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FONADE

Proyectos que transforman vidas

¢Qué es FONADE?

Megacolegio Los Colorados- Bucaramanga

. (7)) =DNP | (BR300



TALE FONADE: FONDO FINANCIERO DE
A PROYECTOS DE DESAROLLO

* El Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo
(FONADE) fue creado en 1968. Es una Empresa
Industrial y Comercial del Estado, de caracter
financiero, vinculado al Departamento Nacional
de Planeacion y  vigilado por la
Superintendencia Financiera.

-
- =

ﬁ : : * FONADE es una organizacion comprometida
. b YE) vive digital ‘! con el desarrollo socioecondmico local de

Colombia a través de alianzas con Entidades
Publicas orientadas a ejecutar con calidad y
oportunidad recursos publicos asociados a
proyectos estratégicos de la Nacion dirigidos
a transformar vidas.
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FONADE
'os que vidas

. v"  DISENA
v’ ESTRUCTURA
FONADE | v EVALUA PROYECTOS
Que transforman vidas
v’ EJECUTA
v"  INTERVENTORIA
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VALOR DE CONVENIOS EN EJECUCION POR SECTORES
A PORTAFOLIO $6.3 BILLONES — 96 CONVENIOS

INTERIOR $1.006.573 134
INCLUSION SOCIAL SeEEPLER 16%
MINAS Y ENERGIA $828.374 Ik}
EDUCACION $591.940 K}
TRANSPORTE $534.023 EI
AGRICULTURA $489.168 K3
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO $444.189 [
PROTECCION SOCIAL $441.133 W2
OTROS $960.120 L4
S0 $200.000 $400.000 $600.000 $800.000 $1.000.000 $1.200.000
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FONADE CONTRIBUYE EN LA EJECUCION DE
FONADE
Pt e o s PROYECTOS

Establecimientos
Penitenciarios

$908.157 M

Interior

Fonsecon 1

$17.106 M




FONADE CONTRIBUYE EN LA EJECUCION DE
FONADE
oo et PROYECTOS

$248.016 M

PROSPERIDAD
PARA TODOS

e .
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@ FONADE CONTRIBUYE EN LA EJECUCION DE
FONADE

AR A A PROYECTOS
Fiscalizacion
de Titulos
Mineros

$345.600 M

MlnaS y energla L Sl b i Levantamiento digital

$74.291 M

Salvamento
minero

$13.344 M



FONADE CONTRIBUYE EN LA EJECUCION DE
FONADE
oo et PROYECTOS

Megacolegios

$451.242 M

Centros de
Desarrollo
Infantil

$56.128 M \.
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FONADE CONTRIBUYE EN LA EJECUCION DE

FONADE
Proyectos que transforman vidas PROYECTOS
Transversal de la
Macarena y Soberania
$288.191 M
Iransporie gy Vias de cuarta  ¢gs 937
= ~=  de generacion

Red Terciaria
$36.288 M

S ——
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@ FONADE CONTRIBUYE EN LA EJECUCION DE
FONADE

Pt e o s PROYECTOS

D.R Triangulo
del Tolima

5$479.368 M

Agricultura




@ FONADE CONTRIBUYE EN LA EJECUCION DE
FONADE

Pt e o s PROYECTOS

PAIPI |
$413.052M

Proteccion

Social

Centros de
Desarrollo

Infantil
$10.895 M



FONADE CONTRIBUYE EN LA EJECUCION DE

FONADE
o oo PROYECTOS

Conexiones
Intradomiliciarias

Vivienda, Ciudad y
lerritorio

Rurales $98.000 M

Supervision de ‘-'
viviendas
S 22.304M



FONADE CONTRIBUYE EN LA EJECUCION DE
FONADE
oo et PROYECTOS

? Supérate

Sistema namonal de competenciz
« deportivas y académicas.

VIViMosS
SIN TYBERCULOSIS

4} Malaria y Tuberculosis
$26.551M

Dotacidn de Bibliotecas
$14.481 M
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transforman

¢De donde venimos?




FONADE Tuvimos una caida Importante en los nuevos negocios

Loy ST
Proyecios que Lransjormman vidas

$1.900.000 - B 128 - 150
$1.718.923
$1.700.000 - | 130
$1.500.000 - M 118
- 110
g $1.300.000 - 06
o 8
% $1.100.000 - m 85 - 90 £
b $900.912 |79 W79 3
g $900.000 - $818.648 - 70 o
2 3 $737.748 2
2  $700.000 - s
' - L =
5 $545.035 m 47 50 5
£ $500.000 - 5483.223 5449.359 $384.350
- 30
$300.000 -
- 10
$100.000 -
$(100.000) - 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 - -10

M Valor Convenios y Adiciones M Contratos Suscritos
(Millones de Pesos)

———————————,
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FONADE Teniamos bajos resultados operacionales

Loy ST
Proyecios que Lransjormman vidas

$40.000
$30.000
$20.000
$10.000

S0

2006

-$10.000

I Cuotas de Gerencia I Gastos de Funcionamiento e===Resultado Operacional

-$20.000
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Con rentabilidades en descenso

FONADE

Loy ST
Proyecios que Lransjormman vidas

20%
18%
16%%
14%
12%

10%

B3
4%

2%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

mm Ebitda mmmUtilidad Neta e===Rentab.Neta
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DIAGNOSTICO DE LA ADMINISTRACION
. FONADE | ACTUAL

=  Construir una cultura de servicio al cliente
tanto interno como externo.

= Fortalecer el proceso de desarrollo de
negocios

= Mejorar el sistema de costeo y |Ia
En FONADE evaluacion de los nuevos negocios para
alcanzar la sostenibilidad operacional.

necesitamos

Implementar un sistema de seguimiento
que permita generar alertas tempranas
para evitar retrasos en la ejecucion.

=  Dinamizar nuestro rol como aliados del
desarrollo regional

= Modernizar |la imagen corporativa y el
posicionamiento de la entidad

Y. (©) =DNP | {3iRR78562
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Proyectos que vidas

transforman

¢En qué estamos?




B 8 METAS Y OBJETIVOS

Proyectos que transforman vidas

Satisfaccién del
Cliente

OPORTUNIDAD

Satisfaccion del Cliente-
OPORTUNIDAD:

== & Mejorar el nivel de
satisfaccion del cliente a
través de la oportunidad
y calidad en |la
prestacion del servicio.

1

Desarrollo
Organizacional
y Estratégico

Sostenibilidad
Operacional

MARGEN

"‘3), Sostenibilidad Operacional - MARGEN:

"% Promover la sostenibilidad operacional de la entidad en
el largo plazo, optimizando la eficiencia operacional
para controlar los costos. Implica la reduccién en el uso
de los rendimientos financieros (no operacionales) para
cubrir el costo de la operacion.

=10

4.

Desarrollo Organizacional y Estratégico:
Ajustar la estructura organizacional y su
= estrategia para favorecer el
cumplimiento de los objetivos de
Oportunidad, Ventas y  Margen
Operacional. Involucra el desarrollo de
competencias.

Fortalecimiento de Ila linea de
Estructuracion de Proyectos.

Crecimiento — VENTAS:
Impulsar el crecimiento de la entidad y

% posicionarla como principal agente

estatal de desarrollo.

"=DNP | {Zemeas

AT RACI RS 5 PLALLOCH




connme  NUESTROS EJES ESTRATEGICOS DE ACCION

Proyectos que transforman vidas

Crecimiento: Valor de nuevos convenios suscritos

| oo | 22 | 203 | 2014 | TOMAL

Meta $1,2 Billones  $1,2 Billones $1,0 Billones  S0,6 Billones  $4,0 Billones
Logro $1,3 Billones  $1,8 Billones  $0,8 Billones $3,9 Billones

Sostenibilidad: Margen Operacional

Meta 77% 90% 100% 100%
Logro 101% 133% 130%

Oportunidad en la ejecucion de proyectos

Meta Sin linea base >=70% >= 85% >=100%
Logro 75% 66% 86%
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FONADE

Proyectos que transforman vidas
Implementacién area de servicios y
soluciones (7%)

Fortalecimiento del proceso de
liquidaciones (10%)

Optimizaciéon de la actividad de Estudios
Previos (10%)

Implementacidon de Monitoreo y
Seguimiento de Proyectos (10%)

Sostenibilidad
Operacional

MARGEN

Implementacién de la gestidn de riesgos
del negocio (5%)

Satisfaccion del
Cliente

OPORTUNIDAD

Desarrollo
Organizacional
y Estratégico

PLAN DE ACCION

Implementacidon Normas Internacionales de
Informacion Financiera(7%)

Optimizacién de la Gestién Documental
(7%) |

Prevencién del dafo antijuridico
(7%)

Plan Estratégico de Tecnologia
(10%)

Optimizacién de la estructura
organizacional (10%)

Implementacion de la infraestructura que )
soporta el plan de continuidad del negocio
de la entidad (5%) J

Crecimiento
VENTAS

. . . Y
Renovacion de la imagen corporativa y
posicionamiento (5%) |

Disefo e Implementacién de una ™
Estructura para la Gestién Comercial de

Negocios y la Estructuracidon y de
. o

=DNP | ;! jPROSPERDAD



Retomamos la senda positiva de nuevos

FONADE : :
IO negocios con cifras record
$1.900.000 - B 148 $1.815.946 - 150
$1.718.923
$1.700.000 - | 130
$1.500.000 - W 118
$1.301.361 - 110
— $1.300.000 - M 106
2 90 8
2 $1.100.000 - m 8 5
- $900.912 m7 79 78 f
2  $900.000 - $818.648 70 g
2 B 63 $737.748 2
= $ s
2 $700.000 - $415.889 | S
5 $ 545.035 B 47 47 o 50 §
(]
S | $ 449.359
$ 500.000 $483.223 $384.350 20
$300.000 -
- 10
$100.000 -
$(100.000) - 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 - -10

Valor Convenios y Adiciones B Contratos Suscritos
(Millones de Pesos)

—
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Hemos alcanzado aumentar los ingresos por
JONADE encima de los costos

$70.000
$60.000
$50.000
$40.000
$30.000
$20.000

$10.000

$0

2005 2006 2007 2008

-$10.000

-$20.000 I Cuotas de Gerencia Il Gastos de Funcionamiento ===mResultado Operacional

- ¢ 1PARA TOBOS



Y tenemos utilidades que no teniamos hace
FONADE una década

Proyectos que transforman vidas

20% - $40.000

18%
- $35.000
16%
- $30.000
14%

- $25.000
12%

I Fbitda

- $20.000
2 I Jtilidad Neta

10%

8% Rentab.Neta
- $15.000

6%

- $10.000
4%

- $5.000
2%

0% - S0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

| _ PROSPERIDAD
| IPARATODOS




FONADE

Proyectos que transforman vidas
$7.000.000 -

$6.000.000 -

$5.000.000 -

$4.000.000 -

$3.000.000 -

$2.000.000 -

$1.000.000 -

ESTADO GENERAL DE EJECUCION A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2013

$6.204.577

$ 466.866

$5.737.711

$5.495.990
$5.365.089

$1.288.450 $1.190.922

$ 4.207.540 $4.174.167

VALOR CONVENIO

$3.499.780

$677.973

$2.821.807

REC. DESEMBOLSADOS A FONADE COMPROMISOS

B Acum a Dic2012 mEnero - 30 de Septiembre @ Total

Cifras en millones de pesos con corte a 30 de septiembre

PAGOS ACUM.
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FONADE

Proyectos que transforman vidas

Hablemos de 2013
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FONADE METAS PROYECTADAS PARA LA GESTION DE COMPROMISOS DEL 2013

Proyectos que transforman vidas

Hicimos un proceso juicioso de planeacion y revision de metas

2.000.000 -
1.779.478
1.800.000 -
1.600.000 -
1.400.000 -
1.200.000 -
1.000.000 -
800.000 -
600.000 -
400.000 -
200.000 - I I
=" .
O O O Q 4
@o‘z" “éo’s?} @fo v"* &7;\ \\‘r \° ?9‘,0 &@ o"‘éé i\"’ .‘,}e&*
R O o
M Estacionalidad Proyeccion Ajustada
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FONADE

Proyectos que transforman vidas

$1.400.000 -

$1.200.000 -

$1.000.000 -

$ 800.000 -

$ 600.000 -

$400.000 -

$200.000 -

$0 -

HISTORICO DE COMPROMISOS POR ANO

En los Ultimos cinco afios s6lo

~ $1.216.520
un ano hemos superamos la

meta trazada.

$ 806.762

$717.398 $746.048 $ 755.070

$598.775

2008 2009 2010 2011 2012

------ PROMEDIO ANUAL

Cifras en millones de pesos

. () =DNP (BiR38502




METAS PROYECTADAS PARA LA GESTION DE DESEMBOLSOS DEL 2013

FONADE
Proyectos que transforman vidas
1.600.000 -
1.466.329
1.400.000 - '
1.200.000 - '
1.000.000 - '
800.000 - I '
600.000 - I
400.000 - . . I
200.000 - -
a B
o o o R o o) Xe) o e e Q Q
< < AS 0\ K\ S & x§ < < < N\
g & X ® S © o ® ®
< & 3 v N S N vo ,éz& oé'° 4\0‘0 . é’&@
Q o »
60 é 0
M Estacionalidad Proyeccion Ajustada
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HISTORICO DE DESEMBOLSOS POR ANO

FONADE
Proyectos que transforman vidas
$1.000.000 - Nuestro histérico de
$920.816 desembolsos ha sido de
$900.000 - .
$750.000 millones.
$795.812
$800.000 - $740.244 $752.660
................................................................... $. ;i6.189
$700.000 -

$600.000 - $590.238

$500.000 -

$400.000 -

$300.000 -

$200.000 -

$100.000 -

$0 -

2008 2009 2010 2011 2012

I PROMEDIO DESEMBOLSOS  cccce PROMEDIO ANUAL (5 ANOS)
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FONADE ESTRATEGIAS

Proyectos que transforman vidas

v'Plan de Accidn
v'Plan Padrino

v'Semaforo
v’ Medidas Aceleradoras

ﬁ .E.Q..N.,.E lm%




FONADE

Proyectos que transforman vidas

SEMAFORO — RANKING DE EJECUCION

Cada variable se descompone en indicadores que se alimentan por una o dos formas
de medicion (cantidad y monto-COPS) que corresponden con datos de cumplimiento

mensual y acumulado:

Variables Indicadores
Cantidad 7.5% =————>
Contratos J
derivados CoPS 2.5%
CcoP$ 40%
Desembolsos @ .
Cuota de gerencia 2%
Indicador de [ ., Indicador de ] 38%
Ejecucién 0 ejecucion
Cantidad ] 2.5%
Liquidaciones Q
CoP$ ] 2.5%

Mensual
Acumulado

Mensual
Acumulado

Mensual
Acumulado

Mensual
Acumulado

Mensual

C >=80%
35%
65%
35% C>=60%
65%
35%
65% C<60%

35%
65%

35%

Acumulado 65%

Mensual

Acumulado

Mensual

Acumulado

35%
65%
35%
65%

<

' =DNP (PR ron0s

.




FONADE MEDIDAS ACELERADORAS

Proyectos que transforman vidas

Hemos tomado decisiones que fortalecen la operacion de FONADE:

v

Esquema de fabricas de

disenos e interventoria \

Modelo de seguimiento y \

control con externos

Modificacion manual de
interventoria

Flexibilizacion en la F UN ADE

delegacion de funciones Proyectos que transforman vidas

Sistemas de informacion

Reestructuracion
organizacional
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FONADE
Proyectos que vidas

transforman

Grandes Logros




CUMPLIMIENTO METAS DE COMPROMISOS 2013
FONADE

Proyectos que transforman vidas

0
2.000.000 - 99%8 R S 12
91% o Rt -
g S
\ TN :
10000 . Hemos superado el 4% o o8 3
4 ~ [ Y 4 ° [20] \9_ R
mejor afo historico de 6% ap 1
1.600.000 - o g
o S -
L] N o .
compromisos $1.2vs. 3 . % Sg
1.400.000 - o 103% R~ oS
o N
S]_ 7 ~ - s q - 038
[} — . .
[ 2 A
1.200.000 - ~ g 8 <
1) 0 O QA o -
N NN (=<
0 N oo
1.000.000 - o S R - 0,6
= 0 00
e o
800.000 - ™ ~ "
n ~N
— N
§° & - 0,4
600.000 - B ° N
@ o 2
3 g o
400.000 | 2 S o S &
N N ~ - 0,2
-
200.000 - = -
o
©
T T T T T T T T T T T 0
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Proyeccion acum Primer Semestre [l Proyeccion Acumulada Segundo Semestre Real Acumulado Promedio mensual % Cumplimiento a la fecha
Cifras en millones de pesos con corte a 30 de noviembre P—
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CUMPLIMIENTO METAS DE DESEMBOLSOS 2013
FONADE

Proyectos que transforman vidas
1.600.000 - Q1
3¢
. ~ o (-]
Nuestro mejor aiio en o 8% @S| o
1.400.000 - g A
89% o
desembolsos fue de 83% & o
i
~
1200000 1 $920 MM, este afio 94% g )
< o~ r 0,7
97% o o
hemos desembolsado : g %
1.000.000 - (N )
o - - 0,6
929 MM 5 g
] °°m 8
)
800.000 - 8 ",\ - 0,5
o3 3
o n S
i = G - 04
600.000 - Sore ~ 2 0
” had o
N 0 © Yo
Ln 8 o =] - 0,3
A a0 N o<
400.000 - 0 i s oM g
o o ~ : N
N L] Pe ) o ~N - 0,2
N LN : . (] /)
© o 2 N N
o e ¢ - 3
200000 1 @ © o =
< 3 = - 0,1
QS
= T T T T T T 0
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septlembre Octubre Noviembre Diciembre
Proyeccion acum Primer Semestre @ Proyeccion Acumulada Segundo Semestre Real Acumulado
Promedio mensual % Cumplimiento a la fecha

Cifras en millones de pesos con corte a 30 de noviembre
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@ CONCLUSIONES

FONADE

Proyectos que transforman vidas

v Fonade ha crecido y de manera sostenible.

v Tenemos una cultura organizacional con mayor
enfoque hacia la planeacién y al cumplimiento
de metas.

v'Se ha logrado implementar un sistema de
seguimiento de los convenios en las diferentes
fases del ciclo de proyectos.
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@ CONCLUSIONES

FONADE

Proyectos que transforman vidas

v Se han optimizado los tiempos de contratacion -
esquema de fabricas.

v Reorganizacion interna:

* Especializacion por ejes tematicos de las areas
de ejecucion de la subgerencia técnica.

* Creacion del area de ligquidaciones vy
fortalecimiento de la linea de estructuracion.

. (7)) =DNP | (BR300



@ LOGROS DE LA ADMINISTRACION

FONADE

Proyectos que transforman vidas

v Fortalecimiento de los sistemas de informacidon a
través de Zoom.

v Proceso de modernizacién de la entidad:
* Renovacion de la imagen corporativa
* Rediseno de |la estrategia organizacional

* Ajuste de los procedimientos internos y externos
(implementacion de centro de atencion al
ciudadano).
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@ LOGROS DE LA ADMINISTRACION

FONADE

Proyectos que transforman vidas

v Fonade ha logrado niveles de ejecucién que no se
habian presentado en el pasado.

* Hemos firmado convenios por $ 4.3 billones
* Hemos comprometido S 4.1 billones (95%)

* Hemos pagado S 2.9 billones (71%)
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