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1. ENTIDAD REPORTANTE

El Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE, es una
Empresa Industriai y Comercial del Estado, de caracter financiero,
dotada de personeria juridica, patrimonio propio, autonomia
administrativa, vinculada al Departamento Nacional de Planeacion, con
domicilio en Bogota, D. C., por disposicidén de la Junta Directiva puede
establecer dependencias operativas y administrativas, regionales o
seccionales en cualquier lugar de! pais. Actualmente no tiene agencias
ni sucursales.

FONADE fue creado mediante el Decreto 3068 del 16 de diciembre de
1968, como Establecimiento Publico de Orden Nacional, mediante el
Decreto 2168 del 30 de diciembre de 1992 se reestructura como
Empresa Industrial y Comercial del Estado, de cardcter Financiero,
posteriormente en el 2004 mediante el Decreto 288 se adopta una
nueva estructura.

Sus estatutos actuales fueron aprobados mediante Acuerdo 03 de 2004
expedido por la Junta Directiva. La duracién de ia Entidad se establece
por tiempo indefinido.

Mediante el Decreto 961 del 30 de marzo de 2005, el Gobierno Nacional
autoriza a FONADE a asociarse con personas privadas, o constituir
cualquier tipe societario con el fin de promover, fomentar, y ejecutar
proyectos de desarrollo turistico con beneficios econémicos y sociales,

Su objeto social de conformidad con lo previsto en el decreto 288 del 29
de enero de 2004 “es ser Agente en cualquiera de las etapas del ciclo
de proyectos de desarrollo, mediante la preparacion, financiacién y
administracion de estudios, y la preparacion, financiacion,

- administracién y ejecucién de proyectos de desarrollo en cualquiera de
sus etapas.”

FONADE puede promover, estructurar, gerenciar, ejecutar y evaluar
proyectos de desarrollo financiados con recursos de fuentes nacionales o
internacionales; reatizar las gestiones necesarias para garantizar la
viabilidad financiera del Fondo y la de Jos proyectos que administra o
ejecuta, celebrar contratos de financiamiento y descontar operaciones
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para estudios y proyectos de desarrollo, realizar operaciones de créedito
externo o interno con sujecion a las normas legales vigentes, captar
ahorro interno mediante la emision de bonos, celebrando los contratos
garantia y agencia o pago a que hubiere lugar para estos efectos, en las
condiciones que autorice el Ministerio de Hacienda y la Superintendencia
Financiera de Colombia , celebrar contratos para administrar recursos
destinados a la ejecucion de proyectos y para el desarrollo de esquemas
de gerenciz de proyectos, realizar operaciones de financiamiento no
reembolsable con recursos del presupuesto nacional o con utilidades
liquidas asignadas a la Entidad sin deteriorar su patrimonio en términos
reales, vender o negociar su cartera o efectuar titularizacion pasiva de
la misma, prestar asesoria y asistencia técnica a Entidades publicas y
privadas en materias relacionadas con proyectos de desarrollo, prestar
servicios de asesoria, estructuracion y reestructuracion financiera y de
banca de inversidn, impulsar la consultoria nacional en sectores
vinculados con el desarrollo, realizar inversiones de portafolio con los
recursos que reciba en desarrollo de su objeto social, manejar las
cuentas en moneda nacional o extranjera necesarias para su operaciéon
o el desarrollo o la ejecucion de proyectos que ejecute o administre y
las demas funciones que le sean asignadas.

FONADE puede promover, fomentar y ejecutar proyectos de desarrolto
turistico, con beneficics econdmicos y sociales.

FONADE, cuenta con una planta de personal de 7 empleados publices y
63 trabajadores oficiales en nomina.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS
CONTABLES

Las politicas de contabilidad y de preparacion de los Estados Financieros
de FONADE estdan de acuerdo con las normas contables especiales
establecidas por la Superintendencia Financiera de Colombia, de
acuerdo con la Circular Externa 100 de 1995, Resolucion 3600 del 14 de
octubre de 1988 y demds normas complementarias. A partir de 1993,
entré en vigencia el Decretc 663, denominado Estatuto Organico del
Sistema Financiero cuyas normas fueron complementadas mediante la
Circular Externa 007 de 1997 denaminada Circular Basica Juridica, con
las cuales se regulan las principales actividades y operaciones del Sector
Financiero.

Los asuntos no contemplados por dicho organismo de vigilancia se rigen
par las normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia
contenidas en el Decreto de 2649 de 1993.

Las principales politicas y précticas contables acogidas por FONADE son
las siguientes:
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a. Ajustes integrales por inflacién

Hasta el 31 de diciembre del afo 2000 los activos y pasivos no
monetarios y el patrimonio, se ajustaron para reconocer los efectos de
la inflacién utilizando porcentajes determinados con base en la variacién
del indice general de precios al consumidor - IPC. La correccion
monetaria, as/ determinada se incluyd en los resultados de cada
pertodo.

Mediante Circular Externa No 014 de abril 17 de 2001, la
Superintendencia Financiera de Colombia desmonté los ajustes por
inflacion a los Estados Financieros para propésitos contables a partir del
1 de enero de 2001. De acuerdo con Ley 1111 de 2006 se desmonto la
aplicacion de los ajustes integrales por inflacién para efectos fiscales a
partir del aflo gravable 2007.

b. Inversiones

Las inversiones realizadas por FONADE en titulos valores, tienen el
objeto de optimizar los excedentes de liquidez, garantizar una
satisfactoria rentabilidad y minimizar los riesgos por movimientos del
mercado. Se contabilizan con base en lo establecido en el Capitulo I de
la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia
Financiera de Colombia, Clasificacidn, Valoracidn y Contabilizacién de
inversiones, en la cual se establecen los siguientes lineamientos:

La valoraciéon de las inversiones tiene como objetivo fundamental ei
célculo, el registro contable y la revelacién al mercado del valor o precio
Justo de intercambio al cual determinado valor o titulo, podria ser
negociado en una fecha determinada, de acuerdo con sus caracteristicas
particulares y dentrc de las condiciones prevalecientes en el mercado en
dicha fecha.

Clasificacién de las Inversiones - Las inversiones en FONADE se
clasifican en inversiones negociables, inversiones para mantener hasta
el vencimiento e inversiones disponibles para la venta. A su vez, las
inversiones negociables y las inversiones disponibles para la venta se
clasifican en valores o titulos de deuda y valores o titulos participativos.

Se entiende como valores o titulos de deuda aquellos que otorga a
FONADE como titular del respectivo valor o titulo la calidad de acreedor
del emisaor.

Se entiende como valores o titulos participativos aquellos que otorguen
a FONADE como titular del respectivo valor o titulo la calidad de
copropietario del emisor.
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En FONADE se clasifican como inversiones negociables todo valor o
titulo que haya sido adquirido con el proposito principal de obtener
utilidades por las fluctuaciones a corto plazo det precio.

De otra parte, se clasifican como inversiones para mantener hasta el
vencimiento, los valores o titulos respecto de los cuales se tiene el
proposito serio y la capacidad !egal, contractual, financiera y operativa
de mantenerlos hasta el vencimiento de su plazo de maduracion o
redencién. Con este tipo de inversiones no se pueden reafizar
operaciones de liquidez, salvo en los casos y para los fines que de
manera excepcional determine la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Para las inversiones disponibies para la venta se tienen aquellos valcres
o titulos que no se clasifican coma inversiones negociables, ni como
inversiones para mantener hasta el vencimiento, y respecto de los
cuales se tiene el propésito serio y la capacidad legal, contractual,
financiera y operativa de mantenerlos cuando menos durante un afio
contado a partir de! primer dia en que fueron clasificados por primera
vez como inversiones disponibles para la venta, vencido el plazo de un
afio, FONADE puede reclasificar estas inversiones a cualquiera de las
otras categorias de clasificaciéon, siempre y cuando cumplan con las
caracteristicas propias de las otras clasificaciones. En caso de no ser
reclasificadas en dicha fecha, se entiende que FONADE las mantiene
como disponibles para la venta, debiendo en consecuencia permanecer
con ellas por un periodo igual al sefialado para dicha clase de
inversiones. E! mismo procedimiento se sequird al vencimiento de los
plazos posteriores.

Sobre la clasificacion de inversiones, la Superintendencia Financiera de
Colombia puede orderar a FONADE en cualquier momento la
reclasificacién de un valor o titulo, cuando quiera que éste no cumpla
con las caracteristicas propias de la clase en la que pretenda ser
clasificado o dicha reclasificacién sea requerida para lograr una mejor
revelacion de la situacién financiera de ia Entidad.

La decisidn de clasificar un valor o titulo en cualquiera de ias tres
categorias sefialadas anteriormente ha sido adoptada por la Entidad en
el momento de adquisicién o compra de estos titulos o valores.

Periodicidad de la Valoracién y del Registro Contable de la Misma - La
valoracién de las inversiones se efectda en forma diaria segin lo
establecido en la Circular Béasica Contabie y Financiera o0 en otras
disposiciones se indique una frecuencia diferente. Los registros
contables necesarios para el reconocimiento de la valoraciéon de las
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inversiones se efectlan con la misma frecuencia prevista para la
valoracion.

Las inversiones se registran inicialmente por su costo de adquisicion vy la
contabilizacién de los cambios en el valor de las mismas, a partir del dia
siguiente a la fecha de su compra, se efectian de forma individual para
cada valor o titulo y de conformidad con las siguientes disposiciones:

» En el caso de las inversiones negociables, la diferencia que se
presenta entre el valor actual de mercado y el inmediatamente
anterior del respectivo valor o titulo se registra como un mayor o
menor valor de la inversion y su contrapartida afecta los resultados
del periodo. Tratandose de titulos de deuda, los rendimientos
exigibles pendientes de recaudo se registran como un mayor valor de
la inversion. En consecuencia, el recaudo de dichos rendimientos se
contabiliza como un menor valor de la inversidn. En el caso de titulos
participativos, cuando los dividendos se reparten en especie, no se
registran como ingreso y por ello no afectan el valor de la inversion.
En este caso, solo se procede a modificar el numero de derechos.
Cuando los dividendos o utilidades se reparten en efectivo se
registran como un menor valor de la inversién.

* Para las inversiones para mantener hasta el vencimiento, la
actualizacion del valor presente de esta clase de inversiones se
registra como un mayor valor de la inversién y su contrapartida
afecta los resultados del periodo. Los rendimientos exigibles
pendientes de recaudo se registran como un mayor valor de la
inversién., En consecuencia, el recaudo de dichos rendimientos se
debe contabilizar como un menor valor de la inversion.

» En el caso de las inversiones disponibles para la venta, se
contabilizan asi;

- Si son titulos de deuda y hay cambio en el valor presente la
diferencia entre el valor presente y el inmediatamente anterior
se registra como un mayor valor de la inversion contra el estado
de resultadeos, pero si el ajuste es por valor de mercado la
diferencia que exista entre el calculado para dichas inversiones
y el valor presente enunciado anteriormente, se debe registrar
como una ganancia o pérdida acumulada no realizada, dentro
de las cuentas del patrimonio. Los rendimientos exigibles
pendientes de recaudo se mantienen como un mayor valor de la
inversion y en consecuencia el recaudo de dichos rendimientos
se contabilizan como un menor valor de la inversién.
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- Si son titulos participativos la actualizacion del valor de mercado
de los titulos de alta y media bursatilidad, se contabilizan como
una ganancia o pérdida acumulada no realizada dentro de las
cuentas del patrimonio con abono o cargo a la inversion. Los
dividendos o utilidades que se repartan en especie 0 &n
efectivo, incluidos los provenientes de la capitalizacion de la
cuenta revalorizacién del patrimonio, se deben registrar como
ingreso hasta el monto que le corresponde al inversionista sobre
las utilidades o revalorizacibn del patrimonio del emisor
contabilizadas por éste desde 'a fecha de adquisicion de la
inversion, con cargo a cuentas por cobrar,

- Sobre los titulos participatives con que cuenta FONADE, los
cuales son inversiones en aportes para la creacién de nuevas
sociedades se registran por su valor de suscripcién durante los
dos (2) afios siguientes a su constitucion siempre que se
cumplan los siguientes requisitos.

a. Que la sociedad receptora del aporte haya adoptado en sus
estatutos estandares adecuados de gobierno corporativo,
como minimo los establecidos en los articulos 3 @ 5 de ta
Resolucidon 275 de 2001 de la Superintendencia de Valores.

b. Que FONADE segin su régimen legal pueda efectuar este
tipo de inversiones, y que cuente con procedimientos
formales de verificacion o medicién del cumplimiento de
los estandares de gobierno adoptados por la sociedad
receptora del aporte,

c. Que FONADE cuente con mecanismos internos de
documentacion del proceso de verificacion de los
estandares de gobierno.

Vencido el plazo de dos (2) afios estabiecido en el presente numeral
estos aportes se deben registrar y valorarse de acuerdo con las reglas
generales establecidas para este tipo de inversiones. Igual regla aplicara
a las inversiones en aportes para la creacion de nuevas sociedades que
no cumpian los requisitos antericres.

Actualmente no existe ningun tipo de restriccion juridica o econémica
que afecte la titularidad de las inversiones que tiene FONADE
relacionadas bajo esta clasificacion.

Provisiones o Pérdidas por Calificacion de Riesgo Crediticio - Ef precio de
los valores o titulos de deuda, asi como el de los valores o titulos
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participativas sin ninguna cotizacion, se ajustan en cada fecha de
valoracién con fundamento en la calificacion de riesgo crediticio, de
conformidad con las siguientes disposiciones:

* No estdn sujetos a estas disposiciones los valores o titulos de
deuda publica interna o externa emitidos o avalados por la Nacidn y
los emitidos por et Banco de la Republica.

« Los valores o titulos de deuda que tienen calificaciones otorgadas
por calificadoras externas reconocidas por la Superintendencia
Financiera de Colombia, o los valores o titulos de deuda emitidos por
Entidades que se encuentren calificadas por éstas, no pueden estar
Contabilizados por un monto que exceda los siguientes porcentajes
de su valor nominal neto de las amortizaciones efectuadas hasta la
fecha de valoracién:

Calificacién Largo : Valor Calificacion Valor
Plazo - Maximo (%) ! Corto Plazo Maximo
(%)
BB+ / BB/ BB- 90 3 90
B+ /B/B- 70 4 50
ccc 30 5/6 o0
DD/ EE 5 0

*« Para los valores o titulos de deuda que no cuentan con una
calificacion externa, para valores o titulos de deuda emitidos por
Entidades que no se encuentren calificadas o para valores o fitulos
participativos, el monto de las provisiones se debe determinar con
fundamento en la metodologia que para el efecto determine FONADE,
previamente aprobada por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Asi, FONADE evalla sus inversiones y les asigna una categoria seguin los
siguientes parametros:

Categoria "A"- Inversion con riesgo normal. Corresponde a emisiones
que se encuentran cumpliendo con los términos pactados en el valor o
tftulo y cuentan con una adecuada capacidad de pago de capital e
intereses, asi como aquellas inversiones de emisores que de acuerdo
con sus Estados Financieros y demas informacidn disponibie reflejan una
adecuada situacidn financiera.

Para los valores o titulos que se encuentren en esta categoria, no
procede el registro de provisiones.
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Categoria "B"- Inversidén con riesgo aceptable, superior al normal.
Corresponde a emisiones que presentan factores de incertidumbre que
podrian afectar la capacidad de sequir cumpliendo adecuadamente con
los servicios de la deuda. Asi mismo, comprende aquellas inversiones
de emisores que de acuerdo con sus Estados Financieros y demas
informacion disponible, presentan debilidades que pueden afectar su
situacién financiera.

Tratandose de vatores o titulos de deuda, el valor por el cual se
encuentran contabilizados no puede ser superior al ochenta por ciento
(80%) de su valor nominal neto de las amortizaciones efectuadas hasta
la fecha de valoracion. En el caso de valores o titulos participativos, el
valor neto por el cual se encuentran contabilizados no puede ser
superior al ochenta por ciento (80%) del costo de adquisicién.

Categoria "C"- Inversién con riesgo apreciable. Corresponde 2
emisiones que presentan alta o media probabilidad de incumplimiento
en el pago oportuno de capital e intereses. De igual forma, comprende
aquellas inversiones de emisores que de acuerdo con sus Estados
Financieros y demas informacion disponible, presentan deficiencias en
su situacién financiera que comprometen la recuperacién de la
inversion.

Tratandose de valores o titulos de deuda, el valor por el cual se
encuentran contabilizados no puede ser superior al sesenta por ciento
(60%) de su valor neminal neto de las amortizaciones efectuadas hasta
la fecha de valoracién. En et caso de valores o titulos participativos, el
vator neto por el cual se encuentran contabilizados no puede ser
superior al sesenta por ciento (60%) del costo de adquisicion.

Categoria "D"- Inversidon con riesgo significativo.  Corresponde a
aquellas emisiones que presentan incumplimiento en los términos
pactados en el titulo, asi como las inversiones en emisores que de
acuerdo con sus Estados Financieros y demas informacién disponibte
presentan deficiencias acentuadas en su situacion financiera, de suerte
que la probabilidad de recuperar la inversién es altamente dudosa.

Tratdndose de valores o titulos de deuda, el valor por el cual se
encuentran contabilizados no puede ser superior al cuarenta por ciento
(40%) de su valor nominal neto de las amortizaciones efectuadas hasta
la fecha de valoracidon. En el caso de valores o titulos participativos, el
valor neto por el cual se encuentran contabilizados no puede ser
superior al cuarenta por ciento (40%}) del costo de adquisicion.

Categoria "E- Inversion incobrable. Corresponde a aguellas inversiones
de emisores gue de acuerdo con sus Estados Financieros y demds
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informacion disponible se estima que es incobrable. Forman parte de
esta categoria los valores o titulos respecto de los cuales no se cuente
con Estados Financieros cuyo corte sea inferior a seis meses a la fecha
de valoracion, con la periodicidad prevista en el mismo, o0 se conozcan
hechos que desvirten alguna de las afirmaciones contenidas en los
Estados Financieros de FONADE como receptora de la inversion. El valor
de estas inversiones debe estar totaimente provisionado.

Si FONADE califica en esta categoria cualquiera de las inversiones, debe
llevar a la misma categoria todas sus inversiones del mismo emisor,
salvo que demuestre a fa Superintendencia Financiera de Colombia |a
existencia de razones valederas para su calificacion en una categoria
distinta.

Las calificaciones externas a las que se hace referencia para esta clase
de valoraciones deben ser efectuadas por una sociedad calificadora de
valores autorizada por la Superintendencia de Financiera, o por una
sociedad calificadora de vzlores internacionalmente reconocida,
tratandose de titulos emitidos por Entidades del exterior y colocados en
el exterior.

En el evento en que la inversidén o el emisor cuente con catificaciones de
mas de una sociedad calificadora, se debe tener en cuenta la calificacion
mas baja, si fueron expedidas dentro de los ditimos tres (3) meses, o la
mas reciente cuando exista un lapso superior a dicho pericde entre una
y otra calificacion.

Las inversiones en sociedades de reciente creacidon deben ser sujetas de
evaluacion de riesgo crediticio, teniendo en cuenta la evolucion de la
situacion financiera con fundamento en los estudios de factibilidad, las
proyecciones financieras y el nivel de cumplimiento de las mismas.

FONADE por politica interna invierte en Entidades del sector financiero
vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia con calificacion
de largo plazo doble A mas (AA+) o superior. Para el caso del portafolio
de recursos propios, la Junta Directiva ha autorizado invertir parte de
los recursos de este portafolioc en papeles emitidos por Entidades no
vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia, La
consideracién sobre este tipo de inversiones es que solo puedan ser
realizadas en titulos que sustenten calificacion AAA por parte de 2lguna
de [as sociedades calificadoras de valores legalmente establecidas en
Colombia.
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Riesgos asociados al manejo de los excedentes de liquidez

La politica de inversiones de FONADE se basa en la administracion, el
control, el analisis y la cuantificacién del Riesge, que permita que en el
proceso de toma de decisiones de inversién se incluyan las variables
mas relevantes del mercado, de acuerde con los lineamientos generales
definidos por la administracion y aprobados por la Junta Directiva.

Los aspectos gue se tienen en cuenta al evaluar el riesgo de una
inversién son los siguientes:

- Riesgo de Emisor.

- Rjesgo de Contraparte.

- Riesgo de Tasa de Interés.
- Riesgo de Liguidez.

- Riesgo Operativo.

En cuanto al Riesgo de Emisor, la politica de FONADE implica la
inversion exclusivamente en titulos de emisores con tas mas altas
calificaciones otorgadas por las sociedades calificadoras autorizadas, o
en titulos considerados como de Riesgo Nacion (TES). Lla Entidad
cuenta con metodologtas propias debidamente aprobadas por la Junta
Directiva, para la aprobacidon y sequimiento de los cupos de inversién.

Sobre el Riesgo de Contraparte, la politica contempla la realizacién de
operaciones exclusivamente con aquelias Entidades que tengan cupo de
contraparte aprobade por la Junta Directiva y siempre en condiciones en
que FONADE no asuma riesgo de no cumplimiento. Los cupos se revisan
semestralmente y el cumplimiento de los mismos es controlado por el
area de Planeacidn y Gestion de Riesgos.

El Riesgo de Tasa de Interés se minimiza con el permanente controt y
seguimiento al mercado y a la volatilidad de los factores de riesgo. Para
el afio 2011 las inversiones en CDT’s se concentraron en plazos cortos y
el portafclio en TES se concentro en titulos de la parte corta y media de
la curva. Se presentaron vencimientos de titulos TES en los meses de
Mayo de 2011. Como una medida de cobertura frente a las volatitidades
del mercado, se realizé fa compra de Bonos indexados a la DTF y Tasa
Fija.

De esta manera a corte de diciembre 31 de 2011, el portafolio de
recursos propios cuenta con inversiones emitidas por Entidades del
sector real de la economia, las cuales, valoradas a precios de mercado,
alcanzan la cifra de $5.891,3 millones.
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El Riesgo de Liquidez se mide a través de la aplicacion de una
metodologia interna definida por FONADE, la cual revisada y validada
por la Superintendencia Financiera, en el marco del Sistema de
Administracién de Riesgo de Lliguidez implementado en la Entidad.
Adicionalmente para la planeacion de las necesidades de liquidez se
efecttan proyecciones de ios flujos de caja de los proyectos, de tal
forma que se ajusten los excedentes de liquidez a las necesidades
reales de requerimientos de recursos de cada convenio, permitiendo
mantener una estructura de plazos acorde a las necesidades de las
obligaciones. Adicionalmente, las inversiones se realizan en papeles de
alta liquidez que permiten liquidar las inversiones en caso de requerirse
cubrir oportunamente obligaciones con terceros los recursos, eso si,
observando todos los procedimientos de seguridad y rentabilidad
estipulados para esta clase de operaciones.

Para controlar los Riesgos Operativos inherentes al proceso de inversion
FONADE cuenta con un aplicativo para la administracion de portafolios
que permite el registro, contabilizacion, valoracién y control de las
inversiones, y en el que se efectla el control al cumplimiento de cupos
y limites fijados por la Junta Directiva. Adicionalmente, la Entidad
cuenta con apliicativos que le permiten medir, monitorear y controlar los
riesgos inherentes a las operaciones de tesoreria, mediante los cuales
se generan los reportes diarios.

Por su parte el Area de Planeacion y Gestién de Riesgos, periddicamente
genera reportes a la Junta Directiva y a la Alta Gerencia de la Entidad
sobre todas las operaciones y los movimientos realizados en el
portafolio de inversiones. También, se encuentra implementado el
Sistema de Administracion del Riesgo Operativo - SARO, a través del
cual se reportan los eventos de riesgo del proceso de inversiones.

Finalmente, la custodia y administracién de los titulos valores se realiza
a través del Deposito Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL
S.A. y el DCV del Banco De la Republica. E! drea de Planeacidn y Gestidn
de Riesgos realiza monitoreo periddicos a las inversiones en custodia y
la valorizacién de las inversiones.

Transmision de Informacion Superintendencia Financiera de
Colombia

Con base en la Circular Externa 016 de 2007 emitida por la
Superintendencia Financiera de Colombia, el Fondo Financiero de
Proyectos de Desarrollo - FONADE, realiza diariamente las
transmisiones correspondientes al portafolio de Inversiones.
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c. Cartera de créditos

De acuerdo con documento Conpes No. 3281 del 19 de abril de 2004
FONADE debe concentrar tas actividades en gerencia de proyectos,
dejando de realizar operaciones activas de crédito.

En desarrollo de lo anterior, FONADE enajeno su cartera a Centrai de
Inversiones S.A. CISA., el 30 de abril de 2009, conservando como dnica
obligacién a favor el crédito a cargo de Empas S.A. ESP., - Municipto de
Sincelejo, clasificada como cartera comercial, el cual se encuentra en
mora y en cobro juridico desde el afio 2006. Dado lo anterior, FONADE
tiene calificada la obligacién en E y por tanto con provisiones por el
100% del saldo insoluto del capital y de los intereses corrientes
causados.

Provision para cartera de créditos

FONADE debe mantener en todo momento provisiones no inferiores a
los porcentajes que se indican, calculadas sobre el saldo pendiente de

pago:

CALIFICACION PORCENTAJE PORCENTAIJE
DE CREDITO MINIMO DE MINIMO DE
PROVISION NETO PROVISION
DE GARANTIA |

A 0% 1%

B 1% 2.2%

C 20% 0%

D 50% i 0%

E 100% l 0%

Se entiende por porcentaje minimo de provision neto de garantia el
porcentaje de provision que serd aplicado sobre el saldo pendiente de
pago descontando el valor de las garantias idoneas.

En todo caso, la provision individual por cada calificacién debera
corresponder a la suma de las provisicnes que resuiten de aplicar el
porcentaje minimo de provision neta de garantia y el porcentaje minimo
de provision.

Ffecto de las Garantias sobre las Provisiones - Para efecto de la
constitucién de provisiones individuales, las garantias solo respaldan el
capital de los créditos. En consecuencia, los saldos por amortizar de los
créditos amparados con seguridades que tengan el caracter de
Garantias Idéneas, se provisionan en el porcentaje que corresponda
segun calificacién del crédito, aplicado dicho porcentaje a la diferencia
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entre el valor del saldo insoluto y el setenta por ciento (70%) del valor
de la garantia.

No obstante, dependiendo de que la garantia sea o no hipotecaria y del
tiempo transcurrido entre la fecha de incumplimiento y la fecha de no
realizacion de la garantia, pare la constitucion de provisiones sélc se
consideraran los porcentajes del valor total de fa garantia que se indica
a continuacion:

¢ Para garantias no hipotecarias

Tiempo de mora del crédito Porcentaje
0a 12 meses 70%
Mas de 12 a 24 meses 50%
Mas de 24 meses 0%

s Para garantias hipotecarias o fiducias en garantia hipotecarias
idoneas

Tiempo de mora del crédito Porcentaje
0 a 18 meses 70%
Mas de 18 a 24 meses 50%
Mas de 24 a 30 meses 30%
Mas de 30 a 36 meses 15%
Mas de 36 meses 0%

d. Bienes realizables y recibidos en pago

Registra el valor de los bienes adquiridos con el fin de colocarlos a la
venta. Estos bienes realizables deben registrarse por su costo de
adquisicién o produccion el cual incluye jos costos y gastos directos e
indirectos incurrides para ponerlos en condiciones de utitizacidon o venta.

De igual manera, registra el valor ajustado de los bienes recibidos en
pago de saldos no cancelados provenientes de obligaciones a su favor.
Respecto a su control y registro, FONADE se rige por lo dispuesto en la
Circular Externa 100 de 1995, modificada por {a Circular externa 034 de
2003, expedidas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Los bienes recibidos en pagoe representados en inmuebles se reciben con
base en un avallo comercial determinado técnicamente y tos bienes
muebles, acciones y participaciones, con base en el valor de mercado. Ei
valor comercial de los bienes inmuebles, se actualiza con un nuevo
avallo.
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Para el registro provisiones sobre los bienes recibidos en pago, y
teniendo en cuenta que FONADE no posee un modeto aprobade para el
calculo de provisiones de Bienes recibidos en dacidn de pago, se tiene
en cuenta las siguientes condiciones:

» Si se trata de un bien inmueble no destinado a vivienda que se
encuentra registrado antes del 30 de septiembre de 2003 con mas de
dos afios de recepcidn, la provision se constituye partiendo del monto
de provisién ya contabilizado a esa fecha, y continua constituyéndose
en alfcuotas mensuales hasta alcanzar el 80% del costo de
adquisicion del BRDP dentro de un piazo que vence el 31 de
diciembre de 2005. Si el bien tiene menos de 24 meses de recibido
se debe constituir una provisién de minimo del 30% de su costo de
adquisicidon dentro del afio siguiente a la recepcién del bien.

Si ef bien inmueble se registré en forma posterior al 30 de septiembre
de 2003, e! 30% del costo de adquisicion se provisiona en alicuotas
mensuales dentro del afic siguiente a la recepcion y un 30% adicional
dentro de! sequndo afio a la fecha de recepcion. Una vez vencido ei
término legal para la venta (dos afios), sin prorroga autorizada se
provisionard un 20% adicional y si se aprueba prorroga adicional el
este 20% se constituird en el término de la misma.

Cuando el valor comercial del bien sea inferior al valor en libros, se
contabiliza una provisién por la diferencia.

« Si se trata de un bien mueble se constituye dentro el afio
siguiente a la recepcion del bien, una provisién equivalente al 35%
del valor de recepcion, la cual se incrementa en alicuotas mensuales
dentro del segundo afio en un 35% adiciona!l hasta alcanzar el 70%
del valor de recepcidon. Una vez vencido el téermino legal para la venta
sin que se haya autorizado prérroga, la provision debe ser del 100%
del valor de recepcién. En caso de concederse prorroga el 30%
restante de la provisién para completar el 100% del valor de
recepcion podra constituirse dentro del término de ta misma.

Cuando el valor comercial de! mueble sea inferior al valor en libros se
contabiliza una provision por la diferencia.

e. Propiedades y equipo
Registra los activos tangibles adquiridos, construidos o en proceso de
importacién, construccidn o montaje que se utilizan en forma

permanente en el desarrolto del giro del negocio y cuya vida Util excede
de un ano.
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Se contabilizan al costo ajustado, el cual incluye los costos y gastos
directos e indirectos causados hasta el momento en que el activo se
encuentra en condiciones de utilizacion y el ajuste por inflacidén
calculado y registrado hasta el 31 de diciembre de 2000.

Las adiciones, mejoras y reparaciones extraordinarias que aumenten
significativamente la vida Util de los activos se registran como mayor
valor del costo. El mantenimiento y ilas reparaciones que se realicen
para la conservacion de estos activos se cargan a gastos, a medida que
se causan.

La depreciacion se registra utilizando el método de linea recta y de
acuerdo con el nimero de afos de vida (til estimada de los activos. Las
tasas anuales de depreciacion para cada rubro de activos son las
siguientes:

Edificios 5%

Muebles y equipos 10%
Equipo de computacién 20%
Vehiculos 20%

FONADE tiene pélizas de seguro para proteccién de los activos fijos que
cubren riesgos de sustraccion, incendio, terremoto, de baja tension y
vehiculos, ast como contratos de mantenimiento que garantizan su
adecuada operacidn.

f. Gastos anticipados y cargos diferidos

Los gastos anticipados corresponden a erogaciones en que incurre
FONADE en el desarrotlo de su actividad, cuyo beneficio se recibe en
varios periodos y pueden ser recuperables. Los gastos anticipados
suponen la ejecucion sucesiva de los servicios a recibir. Los cargos
diferidos corresponden a costos y gastos, que benefician periodos
futuros y no son susceptibles de recuperacién. La amortizacion se
reconoce a partir de la fecha en que contribuyen a la generacion de
ingresos, teniendo en cuenta lo siguiente:

- Segquros, durante el perfodo de vigencia de la poliza.

- Programas para computador, en tres afos utilizando el meétodo
de linea recta.

- Contribuciones y afiliaciones, durante el correspondiente periodo
prepagado.
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g. Valorizacién

Registra la valorizacién de las propiedades y equipo. La valorizacion de
bienes raices se contabiliza con base en avalllos comerciales efectuados
por personas o firmas de reconocida especialidad e independencia; se
determina con la confrontacion de los avalluos con los costos netos
ajustados en libros y se registra cuando los primeros son mayores que
los segundos.

h. Depadsitos y exigibilidades

Registra los recursos recibidos de terceros, en el marco de la linea de
Gerencia Integral de Proyectos, en los cuales FONADE es agente en el
ciclo de proyectos de desarrcilo y en donde asume bajo su
responsabitidad la ejecucion del proyecto, obligdndose a entregar un
resultado especifico aportando su capacidad técnica, operativa,
financiera y juridica.

Estos recursos se integran al Balance en el activo y como contrapartida
se registra en el Pasivo en la subcuenta - Depdsitos para la ejecucion de
proyectos.

Mediante Circular externa 040 de octubre de 2003, la Superintendencia
Financiera de Colombia modifico el plan de cuentas para el manejo
contable de los convenios de Gerencia Integral de Proyectos y de
Administracién de Proyectos, su aplicacion se efectlo a partir de enero
de 2004, dando cumplimiento a la ftransmision del formato 316
correspondiente a la informacidn relacionada con los convenios.

i. Ingresos anticipados

El saldo representa los ingresos diferidos y fos recibidos por anticipado
por FONADE correspondientes a los honorarios por la gerencia de
proyectos. Se amortizan durante el periodo en que se causan o se
prestan los servicios.

j. Pasivos laborales

Los pasivos laborales se contabilizan mensualmente y se ajustan al
cierre de cada afio con base en las disposiciones legales.

k. Pasivos estimados y provisiones

FONADE registra provisiones para cubrir pasivos estimados, teniendo en
cuenta las siguientes condiciones:
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- Que exista un derecho adquirido y en consecuencia, una
obligacion contraida.

- Que el pago sea exigible o probable.
- Que la provisién sea justificable, cuantificable y verificable.

Iguafmente,' se registran los valores estimados por los conceptos de
"impuestos, contribuciones y afiliaciones y la provisién de los riesgos de
liguidez y de tasa de interés.

I. Impuesto sobre la renta y anticipo de contribucién especial

El gasto por impuesto sobre la renta es determinado con base en la
renta liguida gravabie o la renta presuntiva, la que fuere mayar.
FONADE estd sujeta al impuesto de renta con una tasa del 33%.

La provision para impuesto sobre la renta se registra por el monto del
pasivo estimado, neto de anticipos y retenciones pagadas al final del
periodo gravable. Cuando el valor de los anticipos y retenciones es
superior al pasivo estimado para page de impuestos, dicho valor se
reclasifica a la cuenta aciiva de anticipos de impuestos.

m. Conversion de transacciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera diferentes al dodlar, son
convertidas a ddélares americanos, para luego reexpresarlas en pesos
colombianos de acuerdo con la metodologia establecida en el Plan Unico
de Cuentas para el sistema financiero, al tipo de cambio que resulte de
calcular ef promedio aritmético del valor de la tasa promedio
representativa del mercado correspondiente a la fecha del cierre.

At 31 de diciembre de 2011 y 2010 las tasas fueron de $ 1.942,70 y
$1.913,98 respectivamente, las cuales fueron certificadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

n. Reconocimiento de ingresos por rendimientos financieros y
otros conceptos

Los ingresos por rendimientos financieros y otros conceptos se
reconocen en el momento en gue se causan.

Los rendimientos financieros derivados de las inversiones de los
recursos de los proyectos se contabilizan como una cuenta por pagar a
quien correspecnda, de acuerdo con las condiciones del contrato. A su
vez, si el beneficiario es FONADE, se registra el ingreso contra una
cuenta por cobrar al convenio.
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o. Cuentas contingentes

En estas cuentas se registran las operaciones mediante las cuales
FONADE adquiere un derecho o asume una obligacion cuyo surgimiento
estd condicionadoc a que un hecho se produzca o no, dependiendo de
factores futuros, eventuates o remotos. Asi misma, registra los intereses
a partir del momento en que se suspende ta causacién en las cuentas de
cartera de créditos.

p- Cuentas de orden

En estas cuentas se registran las operaciones realizadas con terceros,
que por su naturaleza, no afectan la situacién financiera de FONADE. Asi
mismo, se incluyen aquellas cuentas de registro utitizadas para efectos
de control interno o informacion gerenciai.

q. Cuentas fiduciarias

FONADE registra en forma independiente de sus Estados Financieros las
operaciones por convenios de Gestion de Proyectos, es decir, en os
cuales FONADE asume la responsabilidad de invertir dichos recursos,
efectuar los pagos y suscribir contratos que et contratante le indique.

DISPONIBLE
2011 2010

Caja $0C $2
Bancos nacionales 332.269 334.304
Bancos exterior o] 325
Subtotal $ 332.266 $ 334.631
Provision sobre partidas

conciliatorias (1) o] 4]
Total $332.269 $334.631

El saldo del disponible al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se distribuye
de |a siguiente manera:

2011 2010
Convenios Gerencia de Proyectos $ 312.834 $ 303.006
Recursos propios 19.435 31.625
Total $332.269 $334.631

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existen restricciones o
gravamenes sobre el disponible.

(1) A la fecha de este informe no existen partidas conciliatorias, por o tanto no se
constituye provision.
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4,

INVERSIONES

Para mantener hasta el vencimiento:
Titulos emitides por el Ministerio de Hacienda y
Crédite Publico
Tes Tasa Fija
Tes UVR

Subtotal para mantener hasta el vencimiento

Negociabtes
Titulos emitidos por el Ministerio de Hacienda y

Crédito Plblico:
Tes tasa fija
Tes UVR
Tidis

Titulos emitidos por establecimientos de crédito:

AV Villas
Banco Coipatria ~ Red Multibanca
Bancoldex
Banco de Bogota
Banco de Helm Bank - Crédito
Banco GNB Sudameris
Banco Popular
Banco Occidente
Bancolombia
Citibank Colombia
Corporacion Financiera Cotembiana
Davivienda
Findeter S.A.

Titulos emitidos por Entidades no vigiladas por
ia Superintendencia Financiera de Colombia:
ISA - interconexidn Eléctrica
Central Hidroeléctrica Betania
Ecopetrol 5.A.
Subtotal negociables

Disponibles para la venta
Titulos participativos — Acciones con baja y

* minima liquidez bursétil o sin cotizacién en hoisa

Ecopetrol 5.A.

Sociedad Energetica del Tolima

Sociedad Playa Blanca Bar S.A.
Subtotal disponibles para la venta

Total inversiones
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2011 2010
$ 12.808 $13.125
0 0
$12.808 $13.125
$98132 $291.688
2,136 2.117
1.930 0
28.905 15.055
28.921 27.138
5.059 42.585
50.960 12.795
41.106 35.132
29.088 20.176
43,949 2.880
46.665 15.101
56.836 20.141
40.145 13.849
60.252 30.345
7.763 9.095
32.608 23.340
0 2.602
0 1.255
5.891 5.961
$ 580.346 $571.255
$0 $0
2 2
0 3
136 98
138 103
$£593.292 $584.483



El saldo de las inversiones al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se
distribuye de la siguiente manera:

Convenios de gerencia de proyectos

Recursos propios

Total

2011
$ 425.783
167.509

2010
$ 398.855
185.628

$593.292  $584.483

En el cuadro siguiente se presenta el resumen a 31 de diciembre de
2011 de cada tipo de inversidn por emisor con el pericdo de maduracion

correspondiente:

VALOR
FECHA DE {millones de
EMISOR TIPO DE TITULO CLASIFICACION | VENCIMIENTO pesos)
AY VILLAS CDT TF BANCO AVVILLAS NEGOCIABLE 11/01/2012 5.056
CDT TF BANCO AVVILLAS NEGOCIABLE 12/03/2012 13.844
CDT TF BANCO AVVILLAS NEGOCIABLE 28/03/2012 10.005
Total CDT TF BANCO
AVVILLAS 28.905
Total AV VILLAS 28.905
BANCO COLPATRIA CDT TF BANCO COLPATRIA NEGOCIABLE 05/03/2012 28921
Total COT TF BANCO
COLPATRIA 28.921
Total BANCO COLPATRIA 28.921
BOMOS BANCO BOGOTA
BANCD DE BOGCTA DTF + 3.00 NEGOCIABLE 15/04/2015 10.570
Total BONOS
BANCO BOGOTA DTF +
3.00 10.570
CDT TF BANCO BOGOTA NEGOCIABLE 11/01/2012 20.223
CDT TF BANCO BOGOTA NEGQOCIABLE 01/02/2012 20.167
Total CDT TF BANCO
BOGOTA 40.390
Total BANCO DE BOGOTA _ 50.960
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VALOR

FECHA DE (millones de
EMISOR TIPO DE TITULO CLASIFICACION | VENCIMIENTO pesos)
CDT TF BANCO DE
BANCO DE OCCIDENTE OCCIDENTE NEGOCIABLE 01/02/2012 10.081
CDT TF BANCO DE
OCCIDENTE NEGOCIABLE 17/02/2012 17.103
CDT TF BANCO DE
OCCIDENTE NEGOCIABLE 05/03/2012 19.481
Total COT TF BANCO DE
OCCIDENTE 46.665
Total BANCO DE
OCCIDENTE 46.665
CDT TF BANCO
BANCO GNB SUDAMERIS 5.A. | SUDAMERIS BASE 360 NEGOCIABLE 19/01/2012 20.219
CDT TF BANCO
SUDAMERIS BASE 360 NEGOCIABLE 09/02/2012 8.869
Total COT TF BANCO
SUDAMERIS BASE 365 29.088
Total BANCO GNB
SUDAMERIS S.A. 29.088
BONOS ORDINARIOS
BANCO POPULAR IBR +
BANCO POPULAR S.A. 1.71 NEGOCIABLE 17/02/2013 16.044
Total BONOS
ORDINARIOS BANCO
POPULAR IBR + 1.71 16.044
BONCS ORDINARIOS
BANCO POPULAR IPC +
3.30 NEGOCIABLE 15/02/2013 2.858
Tota! BONOS
ORDINARIQOS BANCO
POPULAR IPC + 3.30 2.858
COT TV BANCO POPULAR
IBR + 1.45 NEGOCIABLE 20/08/2012 25.046
Total CDT TV BANCO
POPULAR IBR + 1.45 25.046
Total BANCO POPULAR S.A. 43.948
BONOS BANCDLDEX DTF +
BANCOLDEX 1.33 NEGOCIABLE 22/01/2012 5.059
Total BONOS
BANCOLDEX DTF + 1.33 5.059
Total BANCOLDEX 5.059
BANCOLOMBIA S.A. CDT TF BANCOLOMSIA NEGOCIABLE 19/01/2012 20.215
CDT TF BANCOLOMBIA NEGOCIABLE 01/02/2012 6.4513
CDT TF BANCOLOMBIA NEGOCIABLE 22/02/2012 30.168
Total CDT TF
BANCOLOMBIA 56.836
Total BANCOLOMBIA S.A. 56.836
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VALOR

FECHA DE {mitlones de
________ EMISOR | _ TIPODETITULO _ | CLASIFICACION | VENCIMIENTO pesos)
BONOS ORDINARIOS
CITIBANK COLOMBIA CITIBANK TASA FIJA NEGOCIABLE 25/06/2012 10.536
Total BONOS
ORDINARIOS CITIBANK
TASA F1JA 10.536
CDT TF CITIBANK NEGOCIABLE 11/01/2012 16.584
CDT TF CITIBANK NEGOCIABLE 17/02/2012 3.018
CDT TF CITIBANK NEGOCIABLE 28/03/2012 10.007
Total CDT TF CITIBANK 29,609
TYotal CITIBANK COLOMBIA 40.145
COMPARNIA ENERGETICA DEL
TOLIMA ACCIONES NEGOCIABLE 03/01/2011 Q
Total ACCIONES (4]
Total COMPARIA
ENERGETICA DEL TOLIMA 0
CDT TF
CORFICOLOMBIANA S.A CORFICOLOMBIANA NEGOCIABLE 09/03/2012 30.231
Total CDT TF
CORFICOLOMBIANA 30,231
COT TV
CORFICOLOMBIANA IBR +
1.27 NEGOCIABLE 28/06/2012 10.005
Total CDT TV
CORFICOLOMBIANA IBR
+1.27 10.005
COTTV
CORFICOLOMBIANA IBR +
1.40 NEGOCIABLE 26/08/2012 20.017
Total CDT TV
CORFICOLOMBIANA IBR
+1.40 20.017
Jotal CORFICOLOMBIANA §0.253
BONQOS ORDINARIOS
CAVIVIENDA DAVIVIENDA DTF + 0.95 NEGOCIABLE 12/02/2012 5.042
Total BONOS
ORDINARIOS
DAVIVIENDA DTF +
0.95 5.042
BONQOS ORDINARIOS
DAVIVIENDA DTF + 1.35 NEGOCIABLE 10/09/2013 2.721
Total BONOS
ORDINARIOS
DAVIVIENDA DTF +
1.35 2.721
Total DAVIVIENDA 7.763
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YALOR

FECHA DE {millones de
EMISOR TIPQ DE TITULO CLASIFICACION | VENCIMIENTO pesos)
ECOPETROL S.A. ACCIONES NEGOCIABLE 2
Total ACCIONES 2
BONQS ECOPETROL 01-12-
2015 NEGOCIABLE 01/12/2015 5.891
Total BONOS
ECOPETROL 01-12-2015 S5.891
Total ECOPETROL S.A. 5.893
COT TASA VARIABLE
FINDETER FINDETER IPC + 2.57 NEGOCIABLE 21/10/2013 5.020
Total CDT TASA
VARIABLE FINDETER
IPC + 2.57 5.020
CDT TF FINDETER NEGOCIABLE 12/03/2012 10.439
Total CDT TF FINDETER 10.439
CDT TV FINDETER S.A. NEGOCIABLE 16/02/2012 8.075
CDT TV FINDETER S.A. NEGOCIABLE 17/08/2012 9.074
Total CDT TV FINDETER
S.A, 17.149
Total FINDETER 32.608
BONOS ORDINARICS
HELM BANK S.A. HELM BANK TF NEGOCIABLE 10/12/2012 5.022
Total BONOS
ORDINARIOS HELM
BANK TF 5.022
CDT TF BANCO DE
CREDITO NEGCCIABLE 11/01/2012 20.227
CDT TF BANCO DE
CREDITO NEGOCIABLE 12/03/2012 5.821
Total CDT TF BANCO DE
CREDITOQ 26.048
CDT TV BANCO DE
CREDITO IBR + 1.50 NEGOCIABLE 11/01/2013 10.036
Total CDT TV BANCO DE
CREDITQ IBR + 1.50 10.036
Total HELM BANK S.A. 41.106
MINISTERIO DE HACIENDA Y | TES 12/09/2014 PESQS TF
CREDITO PUBLICO 13.5 AL VENCIMIENTO 12/09/2014 12.808
Total TES 12/09/2014
PESOS TF 13.5 12.808
TES 12/09/2014 PESQOS TF
135 NEGOCIABLE 12/09/2014 62
Total TES 12/09/2014
PESOS TF 13.5 62
TES 14/11/2013 PESQS TF
10.25 NEGOCIABLE 14/11/2013 89.000
Total TES 14/11/2013
PESOS TF 10.25 89.000
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VALOR
FECHA DE {miliones de
EMISOR TIPO DE TITULO CLASIFICACION | VENCIMIENTO pesos)
TES 15/06/2016 PESOS TF
7.25 NEGOCIABLE 15/06/2016 5.286
Total TES 15/06/2016
PESOS TF 7.25 5.286
TES 15/08/2012 PESOS
9.25 NEGQCIABLE 15/08/2012 3.784
Total TES 15/08/2012
PESOS 9.25 3.784
TES 20/03/2013 UVR TF
5,23 NEGQCIABLE 20/03/2013 2.136
Totai TES 20/03/2013
UVR TF 5,25 2.136
TIDIS 2B/12/2012 NEGOCIABLE 28/12/2012 1.930
Total TIDIS
28/12/2012 1,930
Total MINISTERIO DE
HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO 115.006
SOCIEDAD PLAYA BLANCA
BARU ACCIONES NEGOCIABLE 136
Total ACCIONES 136
Total SOCIEDAD PLAYA
BLANCA BARU 136
TOTAL 593.292

A 31 de diciembre de 2011 de los titulos participativos que posee
FONADE el que representa mas dei 20% del capital del respectivo
emisor es la Scciedad Playa Blanca Barl S.A. con una participacién del
3.6% representado en titulos por valor de $135.9 mitlones de un capital
social de $3.777 millones. Estos titulos fueron adquiridos a un costo de
$135.9 millones.

Del total de la cartera de inversiones, los titulos que representan un
valor cercanc al 20% por emisor a 31 de diciembre de 2011, se
encuentran los titulos de deuda publica emitidos por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico por valor de $115.006,2 millones a valor de
mercado, representando un 19.38% de participacién con respecto al
portafolio total, el costo de adquisicién de estos titulos fue de $93.483,2
millones presentando una valarizacion de $21.523 millones.

Respecto a los titulos de deuda emitidos por el Ministerio de Hacienda,

FONADE no tiene participacion en el capital social de este emisor dado
que su inversion se realiza con el fin de optimizar los excedentes de

-33.



liquidez, garantizar una satisfactoria rentabilidad y minimizar los riesgos
por movimientos del mercado.

Por otra parte, FONADE dio cumplimiento a las directrices de fas
Resoluciones No. 1227, 1822 y 1906 de 2006 emitidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia en materia de ajuste vy
actualizacidon a los margenes de valoracion. Teniendo en cuenta que
FONADE maneja los recursos destinados a los proyectos en portafolios
independientes, no es procedente diferir los resultados del ajuste a los
margenes.

Actualmente no existe ningun tipo de restricciéon juridica o econdémica
que afecte Ia titularidad de las inversiones que tiene FONADE.

CARTERA DE CREDITOS

2011 2010
Préstamos ordinarios $ 1.250 $ 1.250
Provisian {1.250) {1.250)
Total $ 0 $ O

El siguiente es el detalle de la cartera por destino econdémico:

2011 2010
%o %o
Saldo Particip. Saldo Particip.
Suministro de electricidad, gas y
agua $ 1.250 100 $ 1.250 100
Total $1.250 100% $1.250 100%

La clasificacion de los créditos por zona geografica es como sigue:

2011 2010
Atlantica $ 1.250 $ 1.250
Totales $ 1.250 $ 1.250

Saldo de deudores por calificacion a 31 de diciembre de 2011
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2011

Provision
Capital Intereses Total Garantia  Capital Intereses
Comercial:
A Normal $ #] $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
B Aceptable 0 0 0 0 0] 0
C  Apreciable 0 0 C 0 Q 0
O Significativo 0 0 o 0 0 0
E Incobrabilidad $1.250 $ 95 $1.345 $ 0 $ 0 $ 0
Total $31.250 $95 $1.345 $ 0O $ 0 $ 0
Provision general 0 0
Total $1.250 595 $1.345 S50 5 _0 5 0
Saldo de deudores por calificacion a 31 de diciembre de 2010
2010
ProvisiGn
Capital Intereses Totai Garantia Capital Intereses
Comercial:
A Normal $ 0 $ 0 % 0 $ 0 $ 0 $ 0
B Aceptable o 0 0 o 0 a
C Apreciable 0 0 0 0 0 0
D  Significativo 0 0 0 0 0 0
E Incobrabilidad 1.250 95 1.345 0] 0 0
Total :
$1.250 $95 $1.345 $ 0 $ 0 $ 0
Provisién general 0 0
Total $1.250 595 $1.345 £ 0 5.0 50

El movimiento de la provision para cartera de créditos fue el siguiente:

Saldo inicial

Mas:
Provision cargada a gastos de operacion
Subtotal

Menos:
Castigos cartera de créditos
Reintegros de provisién (1)
Saldo final
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$ 1.250 $ 1.250
0 0
1.250 1.250
0 0
O 0
$ 1250 § 1.250



(1) Durante el afio 2011 y 2010 se registraron en el estado de resultados las
recuperaciones de provisiones de cartera indicadas:

2011 2010
Vaior Valor
Clase Nimero de  Recuperacion Ngimero de  Recuperacion
de cartera Créditos Capital Créditos Capital
Comercial 0 0 0 0
Consumo c G Q 0
Total 0 0 _ 0 0

Maduracion de la carteras

A continuacidon se presenta la maduracién de la Cartera de créditos al 31
de diciembre de 2011:

No.

Tiempo de o Saldo de Capital
maduracion Obligaciones
Mayor a 3 afios 1 $ 1.250
Entre 1 y 3 anos 0 0
Inferior a 1 afio 0 0
Total 1 $ _1.250

Créditos reestructurados:

Los créditos reestructurados por FONADE, presentan los siguientes
saldos al 31 de diciembre de 2011:

N¢ créditos Calificacion Total capital Intereses Provision Garantia
0 A $ 0 $ O $ O $ 0
0 B 0 0 0 0
0 C 0 & & 0
-0 D o 0 0 0
1 E 1.250 a5 1.250 o)
=1 $ 1.250 $ 95 $1.250 5 __ 0

'Los créditos reestructurados por FONADE, presentan tos siguientes
saldos al 31 de diciembre de 2010:
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N° créditos Calificaciéon Total

Intereses Provisién Garantia

capital
0 A $ 0 $ ] $ 0 $ 0
0 B 0 0 0 0
0 C 0 6 6 0
0 D 0 0 0 0
1 E 1.250 95 1.250 0
=1 $ 1.250 $__95 $1.250 $ 0

Sistema de Administracion del Riesgo Crediticio- SARC

Mediante carta Circular 031 de 2002 y Circular externa 030 de 2003, la
Superintendencia Financiera de Colombia establecid los siguientes
plazos méaximos para la implementacion de cada una de las fases del
SARC: '

Fase I - Disefic de la estructura del SARC. 28 de junio de 2002

Fase II - Creacidn o reconstruccién de ias bases 31 de diciembre de 2002
de datos y de los sistemas informaticos para la
adecuada administracion del riesgo crediticio.

Fase 111 - Aplicacién de metodologias para el 31 de diciembre de 2003
calculo de pérdidas esperadas.

FONADE presentd el 28 de junio de 2002 a consideracion de la
Superintendencia Financiera de Colombia el disefic de la estructura
del SARC mediante comunicaciéon 2002037183-0, modificado mediante
comunicacion 2003023290-0 del 5 de mayo de 2003. A la fecha no se
han presentado comunicaciones adicionales de la Superintendencia
Financiera de Colombia, que indiquen observaciones al SARC.

Dado el desmonte de las operaciones de crédito a partir del 2004 y de
conformidad con la Circular externa 052 de 2004, FONADE no estaba
obligada a adoptar un SARC, razén por la que las reglas relativas a la
gestién del riesgo crediticio que adopta la Entidad corresponden a las
expuestas en el Manual del SARC aprobado por la Junta Directiva.
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6. CUENTAS POR COBRAR

2011 2010
Intereses $ 95 $ 95
Anficipos, contratos y proveedores 0 23
Comisiones y honorarios 1.258 a0
Venta de bienes y servicios 8396 812
Pago por cuenta de clientes (1) 10.638 1.774
Diversos (2) 5.111 4.642
Provision (3) -6.108 -2.082
Total $11.890 $5.354

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 las cuentas por cobrar diversas
sirven como puente en las transacciones que surgen de los convenios.

(1) Corresponde a cuentas por cobrar de los convenios con terceros por conceptos
diferentes a aportes de FONADE sobre rendimientos financieros.
(2) El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar - diverses:
2011 2010
Cuentas por cobrar de FONADE a Convenios $ 265 $ 99
Cuentas por cobrar por incumplimiento de
contratos . 3,935 5.029
Reclamacidn aseguradora 323 1.924
Cuentas por cobrar a bancos por embargo 186 186
Cuentas por Cobrar a terceros en virtud de
la liguidacian de convenios 373 355
Partidas de menor cuantia 29 49
Total $5.111 $4.642
(3) E! siguiente es el detalle de la provisidén para cuentas por cobrar:
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2011 2010

Intereses cartera de créditos $ 65 $ 85
Cuentas por cobrar diversas y de servicios 6.013 1.987
Total $6.108 §_2LD.82#

El movimiento de la provision para cuentas por cobrar se muestra a
continuacion:

2011 2010

Saldo inicial $ 2.082 $ 3.056
Mas:

Provision cargada a gastos de operacion 870 184
Uso Provisién Existente (1) 3.156 0
Subtotal Provisién 2011 47)32 B
Subtotal 6.108 3.240
Menos:

Cuentas por cobrar castigadas 0 a5
Reintegros de provisién 0 1.113
saldo finat $6.108  $2.082

(1) Reclasificacion de la provisién registrada en la cuentas del pasivo derivada de la
ejecucion de proyectos.

7. BIENES REALIZABLES Y RECIBIDOS EN PAGO

2011 2010
Bienes realizables (1) $ 59.884 § 47.640
Bienes recibidos en pago 3.690 3.690
Ajuste por inflacion 128 128
Provision -3.080 -3.080
Total $60.622 $48.378

Estos bienes representan el 5.88% y 4.85% del total de los activos de
FOMADE al 31 de diciembre de 2011 y 2010, respectivamente.

(1) Mediante documento CONPES 3333 del 17 de enero de 2005, se fijaron los
lineamnientos en materia turistica para el desarrollo del proyecto Playa Blanca Barti
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determindndose gue debian transferirse los terrenos propiedad del Ministerio de
Comercio Industria y Turismo destinados al citado proyecto a una empresa
industrial y comercial del Estado, considerdandose que FONADE era la Entidad
idonea para ello.

Como consecuencia de lo anterior, mediante escritura publica de compraventa No.
185 otorgada a 11 de febrero de 2.008, ante la Notaria 65 de Bogota, el Ministerio
de Comercio Industria y Turismo transfirio a FONADE, a titulo de venta, el
derecho de dominio y la posesion real y material que tenia y ejercia sobre los
inmuebles destinados at Proyecto Playa Blanca Barl consistentes en 18 lotes de
terrenc ubicadeos en el Municipio de Cartagena corregimiento Santa Ana por valor
de $47.640 millones.

Durante el 2011 se generaron otros costos sobre los terrenos del proyecio,
dichos costos corresponden a la cancelacion de los intereses generados en la
adquisicion de los predios a favor del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
y el pago por concepto del tributo a las valorizaciones mas su financiacién.

La informacion detailada de los lotes segun la escritura mencionada es
la siguiente:

VALOR VALOR

COMERCIAL OTROS TOTAL
AREA (Has) (millones de | (millones | (millones de

LOTE S/ESCRITURA pesos) de Pesos) _pesos)
EL COCHERO No. 1 13,1 2.653 690 3.343
EL COCHERQ No. 2 2,6 592 151 743
EL COCHERO No. 3 1,6 358 139 497
EL COCHERO No. 4 2,5 583 158 741
EL COCHERO No. 5 3.7 850 186 1.036
EL CQCHERQO No. 6 7.4 1.701 452 2.153
EL PAJAL 91 746 267 1.0i3
LOTE 218 POZO DE QUINTANA 15,3 1.310 406 1.716
LA PUNTILLA 89 .4 19.349 5.114 24.463
ESTANCIA VIEJA No.1 6,8 1.369 332 1.701
PUNTA SECA &6 10.884 2.843 13.727
PUNTA SECA PLS 4,8 1.125 347 1.472
EL TURPIAL LOTE 4 16 2.090 585 2.675
tA TRUCHUELA LOTE 5 10,5 849 - 849
EL TROVADOR LOTE 25 2,5 654 152 806
EL TRANCHO LOTE 12 15,3 1.316 311 1.627
EL TUCO LOTE 4 10,1 857 - 857
| TUCURPILLA LOTES 21 Y 33 3.6 354 111 465
TOTALES 285,3 47.640 12.244 59.884
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En la precitada escritura se presentan inconsistencias en las areas de algunos
predios por lo cual se procedid a subsanar las dreas y se inicio el tramite
administrativo correspondiente, una vez cumplido dicho tramite el IGAC profinid
resolucidn Administrativa No. 13-001-0062-2009 del 23 de enero de 2009 que
certifica la nueva érea de los predios como se enuncia a continuacién:

AREA (Has) |

FICADA |

LoTe Resolucion No 13-

001-0062-2009 |

EL COCHERQ No. 1 13,1857

EL COCHERO No, 2 2,1943 |

EL COCHERO No. 3 2,5805 |

EL COCHERG No. 4 43,6377
EL COCHERQ No. 5 1,6475
EL COCHERO No. 6 6,5311
EL PAJAL 8,7785
LOTE 218 POZO DE QUINTANA 15,4068
LA PUNTILLA 66,9275
ESTANCIA VIE)A No.1 6.4646
PUNTA SECA 46,3167
PUNTA SECA PLS 3,1436
EL TURPIAL LOTE 4 15,5952
EL TROVADOR LOTE 25 7,6957
EL TRANCHO LOTE 12 15,479
TUCURPILLA LOTES 21 Y 33 3,5670

Para los lotes de la Trucuchuela y el Tuco Lote 4 no se presentaron modificacicnes
en 1a resolucion Administrativa No. 13-001-0062-2009 del 23 de enero de 2008,
sin embargo en la escritura 956 del 5 de junio de 2008 se meodificaron jas dreas
asi: 10,5767 Has y 10,1189 Has respectivamente.

En su calidad de titular de los predios FONADE dejo aclarada y actualizada el
drea de los predios en las siguientes escrituras publicas:

- El cochero 4 y 3 segun escritura 156 del 04 de febrero de 2009

- La puntiila seqgun escritura 153 del 04 de febrero de 2009

- La Turcupilla, el turpial, el trovador, el trancho, la estancia uno, el pajal,
el cochero 1, el cochero 6, el cochero 5, el cochero 2 y pozo de quintana
segun escritura 155 del 4 de febrero de 2009.

- Punta seca y Punta seca PLS segln escritura 154 del 4 de febrero de
2009.

Informacioén Juridica
Con relacién a 13 informacion de los procesos que se encontraban en

curso al 31 de diciembre de 2010, a continuacién infermamos el estado
de los mismos al 31 de diciembre de 2011.
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*

Radicacion: 0685 de 2008. Demandante: Lucia Alvarado (q.e.p.d),

el proceso lo sigue los herederos. Demandados: Pablo Obregdn,

Malterias de Colombia (Valorem) y la Corporacién Nacional de
Turismo (Hoy MICT - FONADE). Proceso: Ordinario Reivindicatorio.
Despacho: Juzgado Cuarto Civil del Circuito de Cartagena.

Los herederos de la Sra. Lucia Alvarado como supuestos
propietarios del predio Los Pantanos, persiguen la entrega de dicho
predio, al haberlo recibido como herencia. Se encuentra en la
Secretaria del Juzgado a la espera de! impulso del proceso, para
resolver varias solicitudes de las partes, referentes a las pruebas
pendientes por practicar dentro del incidente de nulidad. FONADE
quien es demandado en este proceso, por estrategia no lo ha
impulsado, pues esta adelantando una demanda de accidn de
revisidn ante la Corte Suprema de Justicia, ademas la carga del
impulso le correspande al demandante.

Con relacidn a este proceso en la Corte Suprema de Justicia hay
dos (2) demandas de revision una de Valorem y una de Fonade.

Radicacion: 00382 de 2008. Juzgado: Segundo Civil del Circuito de
Cartagena. Demandante: Alfonso Pineda Julio. Demandados: lorge
Mejia Salazar, Alberto Sanz de Santa Maria, Gertrudis Ibler de Toro,
Leonor Herrera de Obregén, Laura Obregén de Londofo, Miguel
German Ribdén, Norman Echavarria Olorzaga, Elkin Echavarria
Olorzaga, Alfonso Mejia Navarro, Fergus Davison, Bernal Uribe &
Cia. y Personas Indeterminadas. Este proceso fue archivado
durante el afio 2010. Durante el 2011 se solicito su desarchivo,
pues es necesario para la recuperacién de los certificados de
defuncion de aigunos de los demandados, documentos que en su
momento aporté Fonade y que se utilizaran en la solicitud de
rechazo de fa demanda presentada contra el predio Punta Seca.

Radicacion 0679 de 2009. Juzgado: Segundo Civil del Circuito de
Cartagena. Demandante: Eduardo Canabal Payares. Proceso
Ordinario Reivindicatario. Demandado: FONADE., Esta demanda
busca que se decrete la nulidad de las distintas ventas que se
hicieron de los predios del proyecto a la Corporacion Nacional de
Turismo por Dy que se haga entrega a los 17 predios a los
demandantes por Don Pablo Obregén Gonzalez y otros, pues
supuestamente estos predios son parte de la Hacienda Santa ANA.
El expediente sigue en secretaria para fijar fecha para fa audiencia

~de conciliacién en el cuaderno principal. Y estd en trdmite en el
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cuadernc de copias para que sea enviado al Tribunal Superior a fin
de surtir la apelacidn presentada por el demandante contra Ia
decision de aceptar la caucion prestada por FONADE,

Radicacién 0064 de 2010. Tribunal Administrativo de Bolivar.
Demandante: Silvio Alzate Gomez. Proceso: Reparacion Directa.
Demandados: FONADE, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
y Alcatdia de Cartagenz de Indias. El Sr. Silvio Alzate pretende que
La Nacidn lo indemnice por los supuestos dafios que sufrié con
ocasion de la diligencia de restitucién gue se practicé en el predio
La Puntilla el dia 9 de septiembre de 2009.

Se concedio el recurso de apelacion presentado por el demandante
contra el auto que negd la coadyuvancia presentada por los sefores
Alfonso Pineda Julio, Rosa Diaz Perez y Ricardo Diaz. Esta apelacion
fue concedida en el efecto suspensiva por lo que se remitird al
Consejo de Estado todo el proceso.

Durante el 2011 de constituyeron 4 nuevos procesos los cuales se
detallan a continuacion:

Radicacion: 26.013 de 1995, Demandante: Jorge Pefia.
Demandados: Personas Indeterminadas. Proceso Ordinario de
Prescripcion. Juzgado Tercero Civil del Circuito. Esta demanda
busca que se decrete la propiedad a favor del demandante del
Predio Punta Seca PL5, por via de prescripcion, desconociendo que
por ser un bien fiscal este predio no es susceptible de ser prescrito.
El procesc esta para pasar al Despacho a fin que se dé traslado de
la excepcidn previa y del escrito de contestacion de demanda. En la
Sala Civil del Tribunal Superior se esta surtiendo el tramite de la
apelacion presentada contra el auto gue nego la nulidad presentada
por Fonade para que se rechazara de plano la demanda.

Es de indicar que este proceso fue atendido primeramente por el
Ministerio de Comercio, a demanda se encontraba archivada desde
el aflo 2000, pero no terminada. Fonade no habia hecho parte en el
trémite, la Gltima actuacion fue el 20 de mayo de 2009, cuando el
abcgado de fa parte demandante solicitd se dictara sentencia.
Posteriormente el expediente fue archivado por estar inactivo, en
los meses de enero y febrero de 2011, se confirma la reactivacién
del proceso y se procede a la intervencion en el mismo como
tercero interviniente.
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Radicacién: 16190 de 2.011. Demandante: Ricardo Diaz Pérez.
Proceso Ordinaric de Sucesion Intestada. luzgado Décimo Civil
Municipal. A través de esta demanda el actor, pretende heredar el
Predio La Puntilla como parte de la herencia de la Hacienda Santa
Ana. El demandante ante la Intervencidon de Fonade presentd
solicitud de retiro de la demanda. Se solicitaron copias autenticas
dei auto que admite el retiro de la demanda, para ser aportadas en
los procesos donde el actor aportd copia del auto admisorio en el
gue se le reconocia como heredero.,

Radicacion: 0143 de 2009. Demandante Nelson Medrano y Otro.
Demandado: Fonade y otros. Proceso Ordinario Reivindicatorio.
Juzgado Sexto Civil del Circuito. Esta demanda busca que se
decrete ia nulidad de !a escritura de compra a favor de la
Corporacion Nacional de Turismo y se haga entrega del predio
Punta Seca a los demandantes por ser supuestamente estos
predios parte de la Hacienda Santa Ana. Se encuentra pendiente i3
publicacion del edicto emplazatorio de los demas codemandados
por la parte demandante, y estamos a la espera del tiempo para
solicitar la perencién del proceso, ademas se solicitard la nulidad de
todo el proceso cuando se obtengan los certificados de defuncion
que se estan gestionando en el Juzgado Segundo Civil del Circuito.

Si bien la demanda fue radicada en el Juzgado en el afio 2009, este
proceso solo fue notificado a Fonade a comienzos det afio 2011,
cuando se procedid a presentar 10s recursos de ley

Radicacién: 13001-23-31-004-2011-0652-00. Demandante:
Gilberto Canabal Padilla. Demandado: Superintendencia de
Notariado y Registro. Proceso de Nulidad y Restablecimiento del
Derecho. Tribunal Administrativo de Bolivar. Persigue el
demandante que se revoque la negativa a registrar la venta de los
derechos herenciales de los herederos de los comuneros de ta
Hacienda Santa Ana y como consecuencia de ello, se le reconozca
su. mejor derecho o titulo de propiedad, consecuentemente se
cancelen por la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos los
titulos de los propietarios inscritos en los terrenos de la Hacienda
Santa Ana y se le abra un Folio de Matricula a dicha Hacienda. La
demanda fue admitida, con este proceso pretende el actor que se le
abra un nuevo folio de matricula a la Hacienda Santa Ana. Se
acordd que los integrantes del proyecto se presenten como terceros
y hagan su oposicidn, ya se recibid el poder de Mercantil

‘Galerazamba, Frutacol y Neander Ltda.
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Los
pres

Durante el 2011 fueron rechazados los procesos Radicacion: 0440 -
2007. Demandante: Herederos de Feliciano Pineda Julio;
Radicacién: 0011 - 2008. Demandante: Benito Leal Diaz;
Radicacién: 0245 - 2009. Demandante: Dennis Licona Castilla; ya
que las partes demandantes no subsanaron en tiempo y los
expedientes fueron archivados en los juzgados correspondientes.

procesos que continuan vigentes para el 2012 segin los abogados
entan baja probabilidad de tener sentencia adversa y debidamente

ejecutoriada para la vigencia fiscal del afio 2012. Se aclara que segun la
Escritura Publica de compraventa No. 185 otorgada a 11 de febrero de
2.008, ante la Notaria 65 de Bogotd, ninguna de {as controversias, de
definirse en contra de los intereses de FONADE, obligaria 2 la Entidad a
efectuar pago alguno de suma de dinero, distintos de las costas del
proceso o las agencias en derecho que eventualmente se fijaran.

El saldo de la provisién al 31 de diciembre de 2011, corresponde a los
siguientes bienes:

Iso Construcciones

Avaliic  Valor
Deudor Descripcion del bien técnico deuda

Lote ubicado en Municipic de Meigar
Vereda Veraguas Finca Santa Isabel
Lote ubicado en el Corregimiento de

$ 108 $ 62

Hacﬁ?g?fg‘f del las Canoas - Municipio de 2.328 662
o Cartagena
Generadora Unién  Lotes de Suba C1, C2, C3 1.537 1,720
Lotes uhicados en suba, el Rincén,
Generadora Unidn  San Cayetano, La Esperanza, el 1.041 1,245
Durazno
Total

Respecto a las bienes recibidos en pago por parte de FONADE estos
deben poseer el avallo comercial determinado técricamente.
Igualmente, para cada uno de ellos existen otros avalios practicados, el

cual

se actualiza periodicamente como se observa a continuacion:
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Deudor / Bien
Iso Construcciones
- Lote ubicado en
Municipio de Melgar
Vereda Veraguas
Finca Santa Isabel

Hacienda Boca del
Arroyo S.A. Lote
Ubicado en el
Corregimiento de
las Canoas -
Municipio de
Cartagena

Avaluador
Jaime Reina
Andrade
José Luis

Morales y Cla.

Ltda.
José Luis

Morales y Cia.

Ltda.
José Luis

Morales y Cia.

Ltda.

Ventas y
Avaluos Ltda.
Dagoberto
Callejas

Ventas y
Avaluos Ltda.

Ventas y
Avalluos Ltda.

Araujo y

Fecha
Junio 27 de
1995
Diciembre 23
de 1998

Agosto 13 de
1999

Diciembre 30
de 2002

Diciembre 12
de 2005

Diciembre 15
de 2008

Diciembre 26
de 2011

Agosto 26 de

Segovia S.A. - 1999

Luis R. Hoyos
Garcia

Arauvjo y

Enero 30 de

Segovia S.A. - 2003

Luis R. Hoyos
Garcia

Ventas y
Avallos Ltda,

Dagoberto
Callejas

Ventas y
Avallos Ltda.

Ventas y
Avallos Ltda.

Diciembre 17
de 2005

Diciembre 15

de 2008

Diciembre 26
de 2011
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Matricula
R.N.A 28?2
Fedelonjas
R.N.A. 323
Fedelonjas

R.N.A. 323
Fedelonjas

R.N.A. 323
Fedelonias

R.N.A. 323
Fedefonjas

R.N.A.
1696
Fedelonjas

R.N.A. 019
Fedelonjas

R.N.A. 019
Fedelonjas

R.N.A. 019
Fedetonjas

R.N.A.
1696
Fedelonjas

R.N.A.
1696
Fedelonjas

Valor
avalio
$ 162

176

176

135

&8

81

108

582

582

698

1.746

2.328



Valor

Deudor / Bien Avaluador fFecha Matricula avalio
Generadora Unién - Lonja de Diciembre 20 2.150
Lotes de Suba C1,  Propiedad Raiz de 2000
Cz,C3 Bogota NA

Ventas y Diciembre 18 R.N.A. 1.261
Avalllos Ltda.  de 2003 1696
aclarado Fedeionjas
mediante
comunicacion
del 27 de
enero de R.N.A.
2004 1696
Fedelonjas
Ventas y Noviembre R.N.A. 1.493
Avaluos Ltda. 10 de 2006 1696
Fedelonjas
Ventas y Diciembre 4 R.N.A. 2.743
Avaltios Ltda.  de 2007 1696
Fedelonjas
Ventas y Diciembre 15 R.N.A. 1.537
Avallos Ltda. de 2008 1696
Fedelonjas
Ventas y Dictembre 22 R.N.A. 1.537
Avallos Ltda.  de 2011 1696
Fedelonjas
Generadora Unidn  Lenja de Abril 29 de 1.454
Lotes ubicados en Propiedad Raiz 2002
suba, El Rincén, de Bogotd
San Cayetano, La NA
Esperanza y El Ventas y Diciembre 12 R.N.A. 690
Durazno Avaluos Ltda.  de 2005 1696
Fedelonjas
Ventas vy Noviembre R.N.A. 590
Avallios Ltda. 10 de 2006 1696
Fedelonjas
Javier Hoyos P. Diciembre 4 RNA 092 1.058
y Cia. S. en C. de 2007 Fedelonjas
Ventas y Diciembre 15 R.N.A. 1.041
Avalios Ltda. de 2008 1696
Fedelonjas
Ventas y Diciembre 22 R.N.A, 1.041
Avaltos Ltda. de 2011 1696
Fedelonjas

El lote ubicado en la vereda Veraguas Municipio de Melgar en la Finca
Santa Isabel es de uso rural segin el PBOT; no cuenta con servicios
pliblicos bésico; pero su instalacién puede ser rapida porque el sector
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cuenta con estos servicios, no tiene acceso vehicular. Dentro del Lote
no cuenta con ninguna construccion.

El lote de Hacienda Boca del Arroyo esta catalogado como suelos
suburbano; el sector cuenta con una completa infraestructura de
servicios publicos {acometidas de alcantarillado, acueducto, energia
eléctrica, gas domiciliario y teléfonos). El terreno no cuenta con ninguin
tipo de infraestructura vial en su interior. Dentro dei lote no hay
ninguna construccién.

Los lotes de Suba C1.1 C1.2 y C1.3, se recibieron por escritura publica
N° 878 de la Notaria Primera del circulo de Bogota, del 5 de marzo de
2001, comprenden tres terrenos con una extension total de 7.880
metros cuadrados. Los lotes Ef Rincon, San Cayetano, La Esperanza y
Et Durazno, se recibieron por escritura publica No. 1709 de la Notaria
Cincuenta y Dos del circulo de Bogota, del 10 de julio de 2003,
comprende tres terrenos con una extension total de 9.196,58 metros
cuadrados. No tienen acceso directo desde la via plblica, este se da a
través del Proyecto Colina de fos Vientos. Segun decreto 544 del 17 de
diciembre de 2009 expedido por el Departamento Administrativo de
Planeacion Distrital e inmueble se encuentra ubicado en estratificacion
socioeconémica seis, para uso residenciai de viviendas unifamiliares

La administracién de FONADE ha realizado gestion de venta de los
bienes recibidos en pago desde el afio 2000 por medio de avises de
prensa, disminucién del valer de venta, agencias inmobiliarias, a través
del boletin de la lonja de propiedad raiz y directamente con Entidades
como la Universidad del Tolima, y la Universidad Nacional; en oferta
como donacién, remitiendo la informacion at Programa para la Gestion
Eficiente de Activos Plblicos -PROGA, con el fin de utilizar este
mecanismo como alternativa que haga posible su venta. En el afio 2009
se suscribié un contrato con el Banco Popular con el fin Ofrecer estos
bienes recibidos en dacion de pago y adjudicarlos al mejor postor
mediante los sistemas de Subasta Publica, Oferta Publica, o cualquier
otro sistema dentro de los servicios ofrecidos por El Martillo, durante el
afo 2010 y 2011 los bienes fueron ofrecidos a través de este sistema en
trece oportunidades sin obtener éxito.

FONADE solicitd por primera vez a la Superintendencia Financiera de
Colombia , en septiembre 26 de 1997, prdrroga para la venta del bien
recibido en pago del terreno ubicado en el Municipio del Carmen de
Apicala, la cual fue autorizada, por un afio, mediante comunicacion
N0.97040258-3 enviada el 26 de enero de 1998. Posteriormente, en
enero 20 de 1999, FONADE solicitd por segunda ver a la
Superintendencia Financiera de Colombia, prérroga por dos anos mas, ia
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8.

cual fue negada mediante comunicacién No0.1999002906-1 del 22 de
febrero de 1999.

PROPIEDADES Y EQUIPO

2011 2010
Terreno $123 $ 123
Edificios 8.669 8.669
Egquipo, muebles y enseres 1.903 1.872
Equipo de computo 3.405 2.781
Vehiculo 267 266
Subtotal 14.366 13.711
Depreciacion acumulada -8.071 -7.062
Total $6296  $6.649

No existen hipotecas o reservas de dominio sobre los bienes, ni han sido
cedidos en garantia prendaria.

Muebles y enseres - Desde la elaboraciéon del presupuesto para el
siguiente afio, FONADE programa el mantenimiento a las oficinas
abiertas, papeleria, puestos de trabajo y demas bienes muebles, el cual
es desarrollado el siguiente afio en forma gradual, ademas de l0s casos
en que es solicitado directamente por las areas (mantenimiento
correctivo).

Fquipos de cémputo - FONADE cuenta con contratos de mantenimiento
tanto para los equipos de procesamiento directos {computadores) como
indirectos (UPS’s), con los cuales se realiza mantenimiento preventivo
minimo tres veces al afio y correctivo cada vez que es requerido por las
areas.

Vehiculos -. Para el caso de los vehiculos de mayor antigiedad, se
proyectan y ejecutan cada afio, alrededor de 5 mantenimientos.

Edificios - A través de la administracion del edificio, se efectda todo el
mantenimiento preventivo y correctivo asi: :

En forma mensual: los ascensores, planta eléctrica, bombas, sistema de
alarmas, sistema de basuras y red de citéfonos (normalmente con las
mismas empresas que instalaron los bienes); en forma semestral: 1a
rutina de inspeccién de tuberias, agua y energia, valvulas reductoras de
presién, lavado de tanques de agua potable, subestaciones eléctricas,
corrector del factor de potencia y filtros armoénicos; en forma anual: la
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impermeabilizacién y cada tres afios: pintura de muros, parqueaderos,
escaleras, techos, aleros, balcones, rejas y cuartos de maquinas. Las
reparaciones de los techos, escaleras, bombilleria eléctrica vy
reparaciones hidraulicas se efectian dependiendo del deterioro vy
necesidades.

FONADE, anualmente realiza el levantamiento del inventario de activos
fijos y efectlaia comparacion frente a los registrados contablemente.

DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

2011 2010
Gastos anticipados (1) $ 656 $ 469
Cargos diferidos:
Programas para computador
software (2) 5.914 1.338
Subtotal 6.570 $ 1.807
COtros activos:
Depdésitos en garantia
1.367 750
Créditos a empleadcs
355 456
Sobrantes de anticipos y
refenciones 3.582 4.380
Subtotal
5.304 5.626
Provisidn otros activos
0 0
Total $11874 $7.433
(D Corresponden a erogaciones en que incurrio FONADE por adquisicién de

seguros, los cuales se amortizan en el tiempo de duracidn de cada una de las pdlizas.

El siguiente fue el movimiento de los gastos pagados por anticipado:

Saldo a
Compras Amortizaciéon diciembre 31
Detalle - Saldo Inicial aifio 2011 afio 2011 de 2011
Seguros _ % 458 $ 623 $ 437 $644
Arrendamientos 1 4 4 1
Otros 11 43 43 11
Total general $.470 $670 $484 _ 656
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(2) £l siguiente fue el movimiento de estos cargos diferidos durante el afio 2011:

Saldo inicial $1.338
Compras 6.733
Amortizacion _(2.157)
Saldo a diciembre de 2011 . 5.914

Valorizaciones

El saldo a 31 de diciembre de 2011 fue de $15.575 y representa las
valorizaciones y desvalorizaciones registradas al cierre del ejercicio
contable, para el afo 2011 presenta un incremento como resultado del
reajuste a la valorizacion producto de los avalios comerciales realizados
a la propiedad planta y equipo en diciembre de 2011.

10. DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES

El saldo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 fue de $811.578 y $780.736
respectivamente.

FONADE reqgistra en el pasivo los convenios por Gerencia Integral de
Proyectos, en los cuales la Entidad es agente en el ciclo de proyectos de
desarrollo en donde asume baioc su responsabilidad la ejecucién del
mismo, obligdndose a entregar un resultado especifico donde para ello
aporta su capacidad técnica, operativa, financiera y juridica.

Las principales cifras incluidas en los Estados Financieros de FONADE al
31 de diciembre de 2011 por los convenios son ias siguientes:

. . . Depdositos
Cliente Activo Pasivo Contractuales
180.275 11.810 168.465

Agencia Nacional De Hidrocarburos

Ministeric De Educacion Nacional 151.572 21.376 130.196
Instituto Colombiano De Desarrolle Rural 83.713 1.610 82.103
Servicio Geoldgico Colombiano 69.778 9.133 60.64>
Instituto Colombiano De Bienestar Familiar 53.384 473 52.910
Servicio Nacional De Aprendizaje 53.932 3711 50.220
Instituto Nacional De Vias 55.144 3.571 49.572
Ministerio De Ambiente, Vivienda Y Desarrollo 49,698 4.463 45,235
Territorial
Fondo De Tecnologias De La Informacidn Y Las 53.051 8.805 44 246
Comunicaciones
Ministerio Interior Y De Justicia 41.657 4.603 37.054
26.622 2.744 24.177

Bogota Distrito Capital
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Cliente

Jefatura De Ingenieros Militares
Departamento Nacional De Planeacion
Ministerio De Hacienda Y Crédito Publico
Ministerio De La Proteccidn Social
Instituto Colombiano Del Deporte
Instituto De Desarrofle Urbano
Municipio De Soacha

Ministerioc De Cultura
Unidad Administrativa Especial Direccién De
Impuestos Y Aduanas Nacionales

Departamento De San Andres Y Providencia
Superintendencia De Notariado Y Registro
Municipio De Ciénaga (Magdalena)

Coralina
Unidad Administrativa Especial De Gestion Y
Contribucién

Departamento De Cordoba

Fondo Nacional De Regalias

Fondo Financiero Distritat De Salud

Distrito Turistico De Cartagena De Indias

Dpto. Del Huila - Instituto Nacional De Vias - Invias
Municipio De Buenaventura

Municipio De Bello - Departamento De Antioquia
Municipio De Neiva - Departamento De Huila

Caja De Vivienda Popular
Municipio De Facatativa -Departamento De
Cundinamarca

Municipio De Girardot

Municipio De La Jagua De Ihirico

Municipio De Apartado - Cepartamento De Antioquia
Instituto Colombiana De Antropologia E Historia
Municipio De Santa Marta

Departamento Del Magdalena

Instituto Caro Y Cuervo

Otros

Total

Activo

17.618
5.287
5.277
3.551
3.195
2.410
2.156
2.175
2.027

2.108
2.119
1.444
1.448
1.575

1.245
1.231
1.168
1.095
881
689
682
646
635
582

637
535
500
535
466
497
482
7.712

Pasivo
1.132
73
602
193
378
4
17
62
13

100
606
11
44
274

37
72
27

N NN W

46
1.983

Depdsitos
Contractuales
16.486

5215
4.675
3.358
2.817
2.406
2.139
2.113
2.014

2.008
1.513
1.432
1.404
1.302

1.208
1.160
1.141
1.088
878
€87
680
644
617
581

579
535
499
487
464
461
436
5.728

$891.734 $R80.156  $811.578

Las principales cifras incluidas en los Estados Financieros de FONADE al
31 de diciembre de 2010 por los convenios son las siguientes:
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Cliente

Agencia Nacicnal de Hidrocarburos
Ministerio de Educacidn Nacional
Instituto Nacional de Vias

Ministerio de Ambiente Vivienda y
Desarrollo Territarial

Bogota Distrito Capital

Ministerio Del Interior y de Justicia

Sena Servicio Nacional de Aprendizaje
Instituto Colombianc de Desarrollo Rural
Fondo de Comunicaciones

Fuerzas Militares Ejercito Nacional
Departamento Nacional de Planeacién
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Instituto Colombiano Del Deporte
Presidencia de la Republica

Ministerio de Proteccion Sccial
Departamentc Archipiélagoe de San Andrés,
Providencia y Santa

Instituto de Desarrcllo Urbano
Ministerio de Cultura

Unidad Administrativa Especial de Gestion
Pensional

Unidad Administrativa Especial DIAN
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Corporacidon Autonoma Regional de Los
Valles del Sinu

Coralina

Municipio de Ciénaga

Comision nacional de Regalias
Secretaria Distrital de Salud

Caja de la Vivienda Popular
Departamento del Huila

Municipia de Marmato

Municipio de Santiago de Cali

Ministerio de Minas y Energia

Municipio de Ginebra

Municipio de la Jagua de Ibirico
Gobernacién del Magdalena

Municipio de Guatape

Empresa Nacional de Telecomunicaciones
Otros

Total

-53.

Activos

$ 248.128
191.147
76.536

71.014

48.405
37.981
34.040
26.255
21.844
12.509
8.600
8.802
5.554
5.662
5.127

2.860

2.408
2.969

2.115

2.679
2.510

1.566

1.560
1.406
1.230
1.168
1.107
951
818
821
582
570
542
1.254
481
1.759
10.497

Pasivos

$

10.445
19.022
3.025

8.180

4.001
4.602
2.030
108
3.364
1.100
62
1.356
220
476
315

76

2
642

624
650

31
31

71
27
18
73

~

734
1
1.325

_..3.070

$846.457  $65.221

Depdsitos
Contractuales

$ 237.683
172.125
76.511

62.834

44.404
33.379
32010
26.147
18.480
11.409
8.538
7.446
5.334
5.186
4.812

2.784

2.406
2.327

2,115

2.055
1.860

1.535

1.529
1.402
1.159
1.141
1.089
878
814
806
573
569
535
520
480
434
. 7.427

$.780.736



11. CUENTAS POR PAGAR

2011 2010
Intereses (1) $ 3.652 % 3.020
Honorarios 11.640 $0
Impuestos (2) 13.404 9.336
Proveedores 31.831 21.542
Retenciones y aportes laborales 2.584 3.421
Multas Sanciones y Litigios 12.762 0
Primas de seguros 65 0
Diversas (3) 20.982 54.044
Total $96.920 $91.363

(1) Registra los rendimientos financieros devengados por el portafolio de inversiones

y los intereses generados en cuentas de ahorro de los convenios, por pagar a los
clientes.

(2} El detalle de los impuestos es el siguiente:

2011 2010
Renta y Complementarios $ 7.639 $ 8.999
Industria y Comercio 206 87
Impuesto al Patrimonio (1) 5.253 0
Timbres 0 6
Impueste sobre las ventas 306 244
Total $13.404 $9.336

(1) Con la expedicidon de la Ley 1370 de 2009, con la cual se cred el Impuesto al
Patrimonio a cargo de las perscnas juridicas, naturales y sociedades de hecho,
contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta, que poseian un
patrimonio superior a tres mil millones de pesos (¢ 3.000.000.000) a 01 de enero
de 2011, deberian declarar y pagar en ocho {08) cuotas iguales el valor del
impuesto al patrimonio correspondiente al 4.8% determinado sobre el patrimonio
liquido, al cual se le podia deducir el valor patrimonial neto de {as acciones que la
entidad poseia a esa fecha.

A su vez con la expedicidon det Decreto 4825 de 2010, se cred ta sobretasa al
impuestc al patrimonio eguivalente al 25% la cuai se debia declarar y pagar
igualmente en ocho {08) cuotas iguales adjunto al impuesto.

Con base en lo anterior, la entidad declaro un impuesto al patrimonio y sobretasa

equivalente a siete mil tres millones ochocientos veintitrés mil pescs M/L ($
7.003.823.000), de los cuales en el afo gravable 2011 se cancelaron dos cuotas
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cada una por valor de ochocientos setenta y cinco millones cuatrocientos setenta
y ocho mil pesos M/L ($ 875.478.000).

Teniendo en cuenta que FONADE no puede hacer uso de la cuenta de
Revalorizacion del Patrimonio por no tener saldo tal como lo establece el inciso 2
del Art. 1 de la Ley 1370 de 2009, el registro contable se realizo como un cargo
diferido en la cuenta 192050 de acuerdo a la declaracién presentada con cargo al
pasivo correspondiente y mensualmente se amortiza el gasto por la alicuota
correspondiente durante la vigencia del impuesto, es decir por los cuatro afios que
establece la Ley.

(3) El detalie de las cuentas por pagar diversas es el siguiente:

2011 2010

Pasivo a convenios $0 $ 325
Recursos no reemboisables asignados (a) 8.062 4.515
Pasivo de convenios a terceros 9.687 328
Contribucion Impuesto de Guerra 3 15
Cuenta por pagar Lotes Baru 1.707 47.640
Pasivos a terceros por liquidacion de 1.488 1.185
convenios {b)

Menor cuantia 35 36
Total $ 20,982 _ _$54.044

a) Corresponde a financiamiento no reembolsable otorgado con recursos propios
de FONADE.

b) Corresponde a las erogaciones a cargo de FONADE pendientes de page
derivadas de los convenios en praceso de liquidacion.

El detalle de los Recursos no Reembaolsabies pendientes de pago al 31 de
diciembre de 2011 es el siguiente:

Beneficiario Valor

Departamento Naciona! De Pianeacion $ 5921
Playa Blanca Baru S.A. 791
Departamento Del Choco 700
Corporacidén Universitaria Minuto De Dios 500
Resguardo Indigena Arahuaco - Ijke 48
Departamento De Cundinamarca 48
Municipio De San Roque 17
Municipio De Villa De Leiva 10
Municipio De Leticia 9
Municipic De Pueblo Rico : S
Municipic De La Vega 5
Municipio De Cerete 4

Total $ 8.062
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El detalie de los Recursos no Reembolsables pendientes de pago al 31 de
diciembre de 2010 es el siguiente:

Beneficiario Valor
Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina $ 1.324
Departarmento de Cundinamarca 48
Departamento de! Choco 700
Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias 670
Institucion Educativa Santa Maria Goretti 1
Instituto Nacional de Vias 215
Municipio de Angostura 7
Municipio de Atace 233
Municipio de Jardin 27
Municipio de Leticia 23
Municipio de Popayan 3810
Municipio -de Pueblo Rico 20
Municipio de Puli i
Municipio de San Carlos 16
Pla y a Blanca Bar( S.A. 270
Resguardo Indigena Arahuaco - IJKE 50
Total $ 4515

12. OTROS PASIVOS

2011 2010
Ingresos anticipados (cuotas de
administracian) (1) $1.041 $1.734
Obiigaciones laborales consclidadas (2)
717 834
Abonos diferidos, intereses originados
en procesos de reestructuracion 472 472

Total o
$2.230 $3.040

(1) Ei siguiente fue el movimiento de los Ingresos Anticipados durante el afio 2011:

Saldo inicial $1.734
Causaciones 1.578
Amortizacicnes -2.270
Saldo a diciembre de 2011 1.041

(2) Obligaciones laborales consolidadas, desagregadas a continuacién:
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2011 2010

Vacaciones $ 569 % 660
Prima de servicios 71 82
Bonificaciones 77 92
Total $717 34

13. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

2011 2010
Provision Litigios y Demandas: (1) $ 5.992 $14.919
Provisidn servicios publicos 338 176
Provision Fondo de Contingencias
de Convenios (2) 4,296 5.499
Total $14.626 $20.594
(1) La provisién de litigios fue registrada de acuerdo al concepto emitido por los
abogados, las provisiones registradas a 31 de diciembre de 2011 por tipo de proceso
son:
(2) Esta provision fue aprobada por Junta Directiva mediante Acta No. 475 del 27

de diciembre de 2005 con el fin de sufragar los gastos necesarios para dar cumplimiento
a las obligaciones pactadas en los convenios celabrados por FONADE, en los gue se
reguiera la adopcion de medidas inmediatas para prevenir, mitigar © asumir un riesgo.

Detalle de las Pretensiones y provisiones de los litigios

Valor Valor

Concepto pretensiones provision
Demandas Laborales $ 2.445 $ 1.077
Demandas por incumplimientos de contratos 58.841 4.343
Otros litigios en proceso administrativo judicial o
arbitral - 27.796 4.468
Subtotal litigios y demandas $89.082 $9.887
Provision costas en proceéos instaurados por la Entidad 23.507 105
Total $112.589 59.992
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Tipo de Proceso

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

OTRGS LITIGIOS

Naturaleza

ACCION
CONTRACTUAL

ACCICN
CONTRACTULAL

ACCION
CONTRACTUAL

ACCION
CONTRACTUAL

ACCION
CONTRACTUAL

ACCION OF
NULIDAD ¥
RESTABLECIMIE
NTO DEL
DERECHO

Demandante

CONSORCIO
CONSULTORIA
S.A - TAHAL
LTDA

ING. ¥ PROY.
REGIONALES
LTDA

HIDROCONSULTA
LTDA - INARGOS
LTDA

PRODUCTICA Y
CIA TDA

CONSORCIO NAM
¥ CIA Y VELZEA
LTOA

EULISES
RAMIREZ

Situacién juridica

Fallp de PRIMERA  INSTANCIA
30/10/03 proferida por el Tribunal
administrativo de descongestion de
Cundinamarca , denegaron las
pretensiones de 'a demanda al
considerar que la Entidad no violé los
principios  de  transparencla y
seleccidn objetiva consagrados en la
Ley B0 de 1993; Se deciaré probada
la excapcion ce indebida
representacifn del demandante por
falta de poder y se denegaron las
pretensiones del actor.
PEMDIENTE DE FALLO DE SEGUNDA
INSTANCIA. 03/06/04 2l despacho
para elaborar sentencia. 23/09/10
reasignacion al magistrado porente.
FALLO DE PRIMERA INSTANCIA
11/12/03, per medic del tual se
niegan las pretensiones de la
demanda.

PENDIENTE DE FALLO DE SEGUNDA
INSTANCIA. 03/06/04 al despacho
para elaborar sentencia. 23/09/10
reasignacidn al magistrado ponente.
FALLC DE PRIMERA INSTANCIA
14/03/02, se declaré que en
desarrollo del contrato de consultoriz
n° 584/95 y sus adicicnes, celebrado
entre Fonade vy la parte demandante,
se rompid el equilibric financierc en
detrimento del contratista y a favor
de (@ entidgad contratante y se
condend a las Entidad 2 pagar la
suma de N3 187,239,171,
PENDIENTE DE FALLO DE SEGUNDA
INSTANCIA. 08/10/02 al despachg
para elaborar sentencia. 23/09/10C
reasignacion al magistrado ponente.
FALLO DE PRIMERA INSTANCIA
13/06/07 se declard gue ninguno de
los actores estd legitimadao en lg
causa por activa y en consecuencla se
denegaron las pretenslones de la
demanda.

PENDIENTE DE FALLO DE SEGUNDA
INSTANCIAQ08/02/08 al despacho
para elabgrar sentencia. 23/09/10
reasignacion al magistrado ponente.
Fallo de primera instancia 16/04/09.
Es favorable a las excepciones
propuestas por fonade, ordena la
liquidacién del contrato y rechaza las
pretensiones indemnizatorias
propuestas  por el demandante.
Pendiente c¢e falle de segunda
instancia - 02/12/10 al despacho
para elaborar sentencia.

Fallo de primera instancia. Favorable
para la entidad
pendiente ce fallo de segunda
instancia -
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57,59

63,00

624,13

4,351,72

220,00

20,00

Provisi6n

11,52

12,60

239,91

44,00



Tipo de Proceso Naturaleza
TNCUMPLIMIENTO ACCION
CONTRATQS CONTRACTUAL
INCUMPLIMIENTO ACCION
CONTRATOS CONTRACTUAL
INCUMPLIMIENTQ ACCION
CONTRATOS CONTRACTUAL
INCUMPLIMIENTO ACCION
CONTRATOS CONTRACTUAL
INCUMPLIMIENTG ACCION
CONTRATOS CONTRACTUAL
INCUMPLIMIENTO ACCION
CONTRATOS CONTRACTUAL -

Damandante

DIAZ GARCIA
ASOCIADOS
LTDA

UNION
TE'MFORAL
VASQUEZ
CARRER
MANAGEMENT
CONSULTAN E.U.

MICROCELL
COLOMBIA LTDA

SOCIEDAD
ALECOOP S.COOP

UNIVERSIDAD DE
LA SABANA

UNICN
TEMPORAL AJC IT
SOLUCIONES
INFORMATICAS
SA - DISICO S.A

Situacidn juridica

FALLO T©TE PRIMERA INSTANCIA
30/09/09 proferide por el Tribunal
Adtivo de Curdinamarca donde
niegan las pretensiones de a
demanda vy se absuelve a Fonade.
Se encuentra en el CE para decir
recurse de apelacién en cintra de la
sentencia de primerg instancia
AL DESPACHO 23/09/10. PENDIENTE
DE FALLO DE SEGUNDA ENSTANCIA

FALLO DE PRIMERA INSTANCIA
10/09/Q09 niega ias pretensiones de

la demanda. Favorable para |la
entidad
19 DE MAYQ DE 201C -PENDIENTE

DE FALLO DE SEGUNDA INSTANCIA
-/28 de octubre de 2011,
impedimento del Magistrada Ponente
para congcer del proceso

FALLO DE PRIMERA INSTANCIA
15/04/09 negando las pretensiones
de la demanda. Fallo favorable para
l2 Entidac
18 de marzo de 2011 entro al
despachoe -PENDIENTE DE FALLO DE
SEGUNDA INSTANCIA -

Fallo de PRIMERA  INSTANCIA
13/0B/08 proferide pcr ¢! Tribunal
Administrativo de Cundinamarca, se
declaro  probada la excepcidn de
indebida representacldn del
demandante por falta de poder y se
denegaron las pretensiones del actor
PENDIENTE DE FALLO DE SEGUNDA
INSTANCIA. (2-12-08 ENVIO
CDONSEIC DE ESTADC. 07/05/09. AL
DESPACHO PARA DICTAR SENTENCIA

/ 23 DE SEPTIEMBRE DE 2010,
CAMBIO DE PONENTE
Q6/09/11. Etapa probatoria

Failo de primera instancia. El triounal
medianta sentencia del 30 de marzo
de 2011, declare prebada 2
excepcitn  propuesta de falta de
capacidad de comparecer en juicio la
parte demandante y absolvid a
fonade. El
falio fue apelado y estd pendiente de
ir ser remitido ai consejo de estado
para que surta la segunda instancia.
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Pretensiones

240,00

286,37

513,54

307,78

6.395,67

1.279,07

Provisidn

19,20

48,00

51,35

102,59



Tipo de Proceso

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

Naturaleza

ACCION
CONTRACTUAL

ACCION
CONTRACTUAL

ACCION
CONTRACTUAL

ACCION
CONTRACTUAL

ACCION
CONTRACTUAL

ACCION
CONTRACTUAL

ACCION
CONTRACTUAL

ACCION
CONTRACTUAL

ACCION
CONTRACTUAL

Pemandante

CONSORCIO DEL
NORTE {B&v
INGENERIA
LIMITADA Y

RAFAEL)
ANTONIO

ROBAYQ
CASALLAS

CONSORCIO
DISENOS
CARCELARIOS
2005

LA. ASOCIADOS
SA Y
CONSTRUCTORA
YACAMAN

JAVIER REYES
TRIVING

Scciedad Cuellar
Serrano Gomez
S.A.

Los Miembros
Unién Temparal
Arquitectos &
Ingenieros &
Asociados

HMV Ingenieros
Ltda. y otros

JA Asociados 5.4,
Constructora
Yacaman Vivero
S.A., Construtora
F.G. S.A.,
Guillerme Cuello
Construtora de
Obras de
Vivienda e
Ingeneria Lida
Covein.

CONSORCIO
SEVERA
(FONSECAS LTDA
EDI LTDA, DAP
CONSTRUCCIONE
S EU)

Situacién juridica

Al despacho para sentancia, corrido
traslado para alegar de conclusion.
Parte demandante presentd incidente

de nulidad el cual se esta
tramitando.
12/09/11 ALEGATOS DE

CONCLUSION / agotade el tramite
procesal, se envid el expediente a la
Sala de Descongestion de la Seccidn
Tercera , Despacho de la Magistrada
Adriana Saavedra, el 10 de octubre
de 2011.

Agotado el tramite procesal,  al
Despacho para proferir sentencia de
primera instancia.

Proceso que se encuentra en
primera instancia surtiendo la etapa
probatoria.  Ultima actuacion
registrada, 14 de septiembre de
2011, ingreso al despacho para corre
traslado de dictamen pericial.
Contestacidn de la demanda por
parte de FONADE. A la fecha,
cursan ante el Cansejoc de Estado
recursos de apelacién contra autos
gue  denegesron llamamiente en
garantia vy adicidn del auto que
recoivid  la demanda de
reconvencion,

Procesa en primera instancia, el 19
de octubre de 2011 se fijd en lista
la demanda de  recoavencidn
presentada por FONADE, cuyo
término  vencid el 1° de noviembre
de 2011,

Pendiente presentacion de peritazgo
solicitade por el demandante. Etapa
probatoria en primera instancia,

Proceso en gtapa probateria  en
primera instancia, mediante auto de

21 de septiembre de 2011 se
remitid  al Juzgade No. 002 de
Descongestion.

03/08/11 al despacho para dictar
sentencia/ 27 DE  OCTUBRE DE
2011, sentencia de primera

Instancia, niega pretensiones de la
dermanda instaurada en contra de
FONADE, decision notificada el 2 de
noviembre de 2011.
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Pretensiones

96,22

1.075,95

340,67

28,00

1.329,95

844,99

800,00

627,59

800,00

Provisién

48,11

71,73

170,34

93,10

59,15

53,33

144,40

£4,00



Tipo de Proceso Naturaleza
INCUMPLIMIENTO ACCION
CONTRATOQS CONTRACTUAL
INCUMPLIMIENTO ACCION
CONTRATOS CONTRACTUAL
INCUMPLIMIENTO ACCION
CONTRATOQS CONTRACTUAL
INCUMPLIMIENTO ACCION
CONTRATOS CONTRACTUAL
INCUMPLIMIENTO ACCION
CONTRATOS CONTRACTUAL
INCUMPLIMIENTO ACCION
CONTRATOS CONTRACTUAL
INCUMPLIMIENTO ACCION
CONTRATOS CONTRACTUAL
ENC!JMPLIMIENTO ACCION
CONTRATOS CONTRACTUAL

Demandante

SOCIEDAD
CONSTRUCTORA
LOS LAGOS

Alberto Cerradine
Angulo y Germdn
Téllez

Andlisis
Ambiental Ltda

UNION
TEMPCRAL
EDUCATIVA DE
COLOMBIA

Varela Fillol &
Compafiia Lida,
Heymocolt Ltda

Ferndndez
Ramirez
Ingenieras
Arquitectos Lida.

Viegnes Andres
Currea Jimenez

Consorcio Clhcuta
2008

Situacian juridica

FALLD DE PRIMERA [NSTANCIA del S
de Julio de 2011, se denegaron las
pretensiones de la parte actora en
contra FONADE. La decisidén fue
apelada por la parte vencida ¥
remitido el expediente el 23 de
agosto  de 2011 al  Tribunal
Administrative de  Cundinamarca
Admite recursa  de apelacion
interpueste por ey demandante,
mediante auto del 11 de octubre de
2011.

Proceso en primera instancia. A la
fecha se encuentra en e Consejn de
Estado resolviendo un recurso de
apelacidn interpussto por el
demandante contra el auta de denegd
la practica de algunas pruebes;
adicionaimente, esta pendiente de
resclver la acumulacién con el
proceso n® 2009-115.

Proceso en etapa probataria en
primera instancia /24 de octuore de
2011, remitide a los  Juzgados de
Descongestion, pendiente de envio y
asignacién de Despacho.

Agetada etapa prabatoria en
primera  instancia, pendiente de
correr  traslado para alegar de
conclusion.

Sentencia de primera instancia
proferida por el Juzgado 31

Administrativo de Bogetd, denegando
las pretensiones de la Demanca.

05/09/11 remite expedierte  al
Tribunal Administrativo de
Cundinamarca  con recurso  de
apelacidn.

MEDIANTE PROVIDENCIA DEL 7 DE
OCTUBRE DE 2011 EL TRIBUNAL
ADMITE EL  RECURSO DE
APELACION INTERPUESTO CONTRA
LA  SETENCIA DE  PRIMERA
INSTANCIA.

£l 21 de julio de 2009 se presentd

contestacion  de |3 demanda,
demanda de  reconvencidon  y
llamamiento en garantia.

El dia 14 de septiembre, se radicd el
poder otorgado por parte del Doctor
Alberto Cardona — Representante
Legal de fonade — al Doctor Wilson
Castrd Manrique.

25/08/11 presentacién de alegatos de
conclusign.  Proceso  en  primera
instancia.

En notificacibn de (os NCISCONSOMes
(integrantes del CCrsorcio
adjudicatario del contrata)
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Pretensiones  Provision
156,22 31,24
800,00 )
284,79 )
84,96 6.8¢
55 00 55,00
231,22 18,50
22,23 B
221,44 h



Tipo de Proceso Naturaleza Demandante
Ruby Qdilia
INCUMPLIMIENTOD ACCION Beitran Ogquenda
CONTRATOS CONTRACTUAL v Hernan Orlando
Canén Diaz
Consorcia
Organizacion
INCUMPLIMIENTO ACCION Educativa -Ceis-
CONTRATOS CONTRACTUAL Escuela De
Ciencias

Avanzadas Eca

INVERSIONES
BOYACA LTDA
{NIT No.
B918557744) e
INVERSIONES
MIRADOR DEL
BOSQUE LTDA
{NIT No.
0826.000.380-0),
miembros del
CONSORCIO
CENTRAL DEL
NORTE.
CONSQORCIO SAN
CARLOS
(INVERSIONES
BOYACA LTDA
(NIT No.
8918557744) e
INVERSIONES
MIRADOR DEL
BOSQUE LTDA
(NIT No.
0826.000.380-0),

Escobar Qsping
Ltda

INCUMPLIMIENTO CIVIL
CONTRATOS ORDINARIO

INCUMPLIMIENTO CIVIL
CONTRATOS ORDINARIO

QTROS LITIGIOS EJECUTIVO

Manuel Antonio

OTROS LITIGIOS EJECUTIVO Alzate Ospina

Consorcio
Reparaciones
Edificios Dane
(conformado Par
Las Sociedades
EJECUTIVO Hidroelectric De
JCONTRACTUAL Colombia Ltda, G
&G
Constructores
S.A.5,, Vanegas Y
Garzdn S.A.)

OTROS LITIGIOS

Situacién juridica

Sentencia de primera instancia
proferida por el juzgado 33
administrative  del  Bogotd, que
deniega las  pretensiones de la
demanda, fallo a favor de la
entidad. Remitido al
tribunal administrativo de
Cundinamarca, mediante providencia
del 11 de octubre de 2011, se
admitid el recurso de apelacian
interpueste por & demandante.

Se rindieron testimonios presentados
por FONADE el 19 de mayo de 2011.
Se removid perito para el dictarmen
pericial sglicitado por CEIS. 08/09/11
auto amplic termino del dictamen
pericial, Etapa probatoria en primera
instancia.

17/11710 etapz probatorla. Primera
instancia.

30/08/11. Entra al despacho para
sentencia de ira Instancia

05/08/11. Entra al despacho para
sentencia de 1ra Instancia

12/09/11 Se presento informe por
escrito  baja la gravedad de
juramento por parte del Gerente de
Fonade. Agotada la etapa
probatoria se  corrio traslado para
alegar de conclusion, término que
vencid el 6 de octubre de 2011, con
l2 radicacién del escrito respectivo.

Ravoca mandamiento de pago;
Ordena desembargo z faver de
FONADE; Decisidn apelada por ia
parte ejecutante. El Tribunal
Administrativo de  Cundinamarca
revocd la decisidn anterior y, en su
defacto, librd mandamiento ejecutivo
en contra de FONADE; mediante
auto del 25 de octubre de 2011,
obedézcase y cimplase lo dispuesta
per el Superior.
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Pretensiones

50,00

127,64

500,00

1.448,65

21,26

26,25

505,10

Provisién

20,00

125,00

362,16

19,63

13,12

252,55



Tipo de Proceso

LABORAL

LABORAL

LABORAL

LABORAL

LABORAL

LABORAL

LABORAL

LABORAL

LABORAL

LABORAL

LABORAL

LABORAL

LABORAL

Naturaieza

ORDINARIO
LABORAL

ORDINARIO
LABORAL

ORDINARIO
LABORAL

ORDINARIO
LABORAL

ORDINARIO
LABORAL

ORDINARIO
LABORAL

ORDINARIO
LABORAL

ORDINARIO
LABORAL

ORDINARIO
LABORAL

ORDINARIO
LABORAL

ORDINARIO
LABORAL
ORDINARIQ

LABORAL

ORDINARIO
LABORAL

Demandante

NICOLAS
BARRANCO VILLA

Pedro Antonlo
Prieta Molina

loan Smith Perez
y otros

Jhor Freddy
Bustamarte y
otros

Rarnén A Molina vy
otros

Andres Mauricio
Parda

Alba Lucia
Casanava

Jose del Carmen
Camacho y
Gabriel
Fernandez

Sandra Echeverry
Echeverry

Ménica Amparo
Merchan Espitia

Myriam Caralina
Roa Diaz
William Cruz

Rodriguez

Jose Santlago
Porras Navairete

Situacidn juridica

29/09/11 etapa probatoria. Uitima
actuacién sefiala fecha para pruebas
en abril de 2012

Motificacién aseguradora

Notificada demanda a FONADE,
pendiente de notificacién de demanda
a los demds demandacos y posterior
fijacién de fecha para audiencia
especial de tramite.

Contestacidn de demanda por parte
de fonade, pendiente de notificar a 13
totalidad de demandados para
proceder a la  eudiencia de
concilfacién y primera de tramite

LA demanda fue contestada por
FONADE, mediante providencia de
agosto de 2011 13 Juez lera adjunta
al Juzgado Bctavo Laboral
Administrativo  del  Circuito  de
Medellin  avoca conocimiento  del
proceso. Pendiente que se sefiale
fecha para la audiencia primera de
tramite y conciliacion.

FALLO DE PRIMERA INSTANCIA
0B/08/11 sentencia condenatoria,
sentencia de segunda  instancia
revoca parcialmente la decision de
primera ingtancia

29/08/11 Fija fecha para el
20/10/11, para pruebas y recepcion
de testimonios. Ultima actuacian, fija
feche para el 23 de noviembre
audiencia.

11/10/2011 se celebro audiencia de
conciliacion

19 de septiembre de 2011, sentencia
de primera instancia condenando a la
entidad. Apoderadc apela decisibn
segunda instancia canfirma. Casacicn
Sentenciz  de primera  instancia
proferida el 16 de septiembre de
2011, accediendo a las pretensiones
de la demanda y condenando a
fonade. Sentencla apelada por el
apoderadn dc la entidad.

3/11/11 Fallo de primera Instancia en
cantra de la Entidad

Prictica de pruebas, senala fecha
para recepcion de testimonios, enero
de 2012. .
18/05/11 remite proceso al Tribunal
Superior para resoiver recursa.- 31
de octubre de 2011, incorpora al
proceso la decisidon de segunda
instancia confirmando auto apelado
por FONADE.
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Pretensiones

4,45

273,80

150,00

26,00

26,00

70,00

80,00

80,00

80,00

100,00

40,00

100,00

80,00

Provision

0,90

54,76

35,00

40,00

40,00

40,00

78,79

40,00

50,00

40,00



Tipo de Proceso

LABORAL

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

OTROS LITIGIOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

OTROS LITIGIOS

OTROS LITIGIOS

INCUMPLIMIENTQ
CONTRATOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

OTROS LITIGIOS

Naturaleza

QORDINARID
LABORAL

REPARACION
DIRECTA

REPARACION
DIRECTA

REPARACION
DIRECTA

REPARACION
DIRECTA

TRIBUNAL DE
ARBITRAMENTO

ACCION
CONTRACTUAL

ACCION
CONTRACTUAL

EJECUTIVC

Demandante

Oswaldo Pinzdn
Riafio

BRUNIKILDA
LLERA
GUTIERREZ Y
OTROS

Juan Cartos Eorat
Garcés

ALICIA SANCHEZ
ESTUPINAN

OSCAR
BOHORQUEZ
CENTENDO y FELIX
BOHORQUEZ
CENTENO
{Praoceso
Acumulado}

Banco de 1a
Republica

Consercio Centro
Histérico
{Urbanizadaores
Ascciados LTDA,
e Inversiones G &
RSA)
Unién temporal
La Constructora.
Integrantes
(Alvara Delio
Zapata Rendon y
Jarge Raul Mufioz
Hincapié )

GENDARMES DE
SEGURIDAD
LTDA

Situacidn juridica

Se fija fecha para audiencia de
tramite para el 27 e enero de 2012.

Alegatos de conclusién

22/08/11, se remite al Juzgado 1ro
de descongestién, que profiere
sentencia de primera instancia
denegando ias pretensiones de la
demanda y declarando probadas las
excepciones formuladas por FONADE.

07/11 al despacho para sentencia de
primera instancia

Fallo de pricnera ingtancia
desfavorable  para la  entidad
pendiente de fallo de segunda
instancia, el proceso ingreso al
despacho para fallo el 12 de
diclembre de 2010

Este proceso se encuentra en préctica
de pruebas

Sclicitud de Aclaracion de! dictamen
periclal solicitada por el apoderado de
la Entidad

14/09/11 se proflere auto que
decreta pruebas

11 de octubre de 2011, nlega
mandamiento de pago y ordena
levantamiento de medidas cautelares.
La parte ejecutante recurre en
reposicién y en subsidio apelacidén
auto que niega mandamiento de
pago. Al despacho para resolver 10
de noviembre de 2011. Mediante
providencia del 8 de noviembre de
2011 se confirma la2 declsion de
primera instancia y se concede
ape'acion. *1
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Pretensiones

80,00

19.634,00

33,50

200,00

2.601,80

5.000,00

1.581,69

442,79

Provisién

40,00

6,91

40,00

105,60

3.500,00

316,34

88,56



Tipo de Proceso Naturaleza

INCUMPLIMIENTO ACCION
CONTRATOS CONTRACTUAL

- INCUMPLIMIENTO ACCION
CONTRATOS CONTRACTUAL

[NCUMPLIMIENTO ACCION
CONTRATOS CONTRACTUAL

REPARACION
OTROS LITIGIOS DIRECTA
INCUMPLIMIENTC ACCION

CONTRATOS CONTRACTUAL

ORDINARIO
LABGRAL LABORAL
ORDINARIO
LABORAL LABORAL
ORDINARIQ
LABORAL LABORAL
INCUMPLIMIENTO ACCION

CONTRATOS CONTRACTUAL

Demandante

Unian temporal
C&C Orbita
Beisbol. (ORBITA
ARQUITECTURA E
INGENIERTA
LTCA Y C&C
ARQUITECTURA E
INGENIERIA S.A.)

INSTITUTO
NACIONAL DE
VIAS / INVIAS

INSTITUTO
NACIONAL DE
VIAS / TNVIAS

Didier Lobo
Chinchilla

UNION
TEMPORAL
CALTMA (Escobar
Ospina y Cia Ltda
- subatours Ltda)

JOAQUIN EMILIO
MONROY

JOAQUIN EMILIO
MONROY

ANA MERCEDES
PERCY GARZON

CONSORCIO
VARELA
HEYMOCOL {
Varela Fiholl &
Cia y Meymaocol
Ltda)

Situacién juridica

12/04/11 NQOTIFICACION DEMANDA
ARTI 150 C.C.A., el apoderado
interpuso  recurse  de  reposlcion
contra el avto de fecha 26 de mayo
de 2011, notificado por estadc el dos
(2) de junio del afic en curse, por el
cual se dispuso la admisién de la

demanda de
Reconvencion interpuesta por
FONADE y se dispuso notificar a los
demandados. Mediante auto de

cincols) de junio de 2011, resolvid
ne acceder a3 las modificaciones
solicitadas por Fonade,
fundamentandose en que del auto
que admite la demanda de
reconvencidon se correrd  traslade
mediante notificacién  persanal  del
auto admisorio al demandado y la
entrega de copia de la demanga y
SUS anexos. ’

(31/03/2011) Notificacidn por aviso
de la admisidn de ia demanda.
Contestacion de la demanda
{31/03/2011} Notificacién por aviso
de la admision de la demanda.
Contestacién de la demanda

Se contesto la demanda dentro del
términa de fijacién en lista. Se ilamo
en garantia a la aseguradora y 2 los
miembros del la unidn temporal cv
{William conto y Carlos vangal)
Proceso en etapa probatoria en
primera instancia. Ultima actuacion
requizre a perito mediante auto dei
28 de octubre de 2011 para que rinda
dictamen aericlal.

Contestacidn de la  cemanda.
17/08/11 se requiri a la parte actora
para hacer la notificacion de una de
las partes. Avoca cenocimiento del
proceso juzgado 1lerc adjuntc al
novena del circuito judicial de
Medellin. Mediante providencia de 3
de noviembre de 2011 fija fecha para
audiencia de conciliacidn y primera de
tramite para e 29 de noviembre de
2011ala 130 p.m.

Contestacién de la demanda. Se
adelantd audiencia de cenciliacion y
primera de tramite el 3 de noviembre
de 2011 a las 900 am. Esta audiencia
fue aplazada hasta tanto no se logre
la wvinculacién de los llamades en
garantia.

10/08/11 se envid oficio que concede
apelacién conira la decision de no
tener por probadas ias excepciones
srevias formuladas por FONADE.

Junio 21 interrogatorio de parte al
demandante. Junic 10 se entrego
dictamen técnico al Tribunal. ETAPA
PROBATORIA EN PRIMERA
INSTANCIA,
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Pretensiones

2.547,30

221,28

69,11

683,80

858,00

5,36

70,00

1.680,28

Provision

636,82

22,13

6,91

€8,38

214,50

35,00

168,03



Tipo de Proceso

OTROS LITIGIOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

QTROS LITIGIOS

OTROS LITIGIOS

INCUMPLIMIENTO
CONTRATOS

Naturaleza

TRIBUNAL DE

ARBITRAMENTO

ACCION
CONTRACTUAL

REPARACION
DIRECTA

REPARACION

DIRECTA

ACCION
CONTRACTUAL

Demandante

MONITOREC
AMBIENTAL

HENDER MORENQ
ESCOBAR

MANUEL
ANTONIO
ALVAREZ

TULIO MARIA
IBARGUEN

unidn temporal

C&C Orbita
Futbo!. (ORBITA
ARQUITECTURA E

INGENIERIA

LTDA Y CRC
ARQUITECTURA E
INGENIERIA 5.A.)

Situaciéon juridica

. Instalacién del Tribunal y ordepar 1a
notificacidn y traslade a FONADE el
dia 7 de julio de 2011.El apoderado
de FONADE repuso la admision de la
demanda aiegando falta de
competencia, el Tribunal confirmé la
decisién y pracedid a correr traslado
para la contestacion. La demanda se
contestd an tiempo el 22 de julio de
2011, con solicltud de llamamento en
garantia del Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorfal. Se
llevo a cabo Audiencia de conciliacion
el 10 de agosto de 2011 a las 3:30
p.m. En dicha audienciz se acordd
que fas partes intentardn llevar el dia
B8 de septiembre de los corrientes a
las 8:30 a.m. Una propuesta de
congciliacidn colectiva, si a ello hubiere
luger, juego de un detenido analisis
técnico y  econdmico del I2
controversia, y habiendo escuchado
la decision del comité de conciliacion
de ia entidad.
En esta audiencia el Tribunal no
decidid scbre el llamamiento en
garantia hasta tanto se surta 'a etapa
de conciliacidon y el tribunal asuma
competencia. Continuacien de |a
audiencia de conciliacion para el dia 8
de septiembre 3 las 8:30 a.m.

Contestacidn de ta demanda: 22 de
julio de 2011. 04/08/11 Fijacidn en
lista ias excepciones formuladas sor
la parte demandada (fonade)

30/08/11 abre procesc a etapa de
pruebas; 26 de septiembre designa
perites  y recepcidon  testimenios.
Proceso en primera instancia.

23/05/11 remite  al  Tribunal,
26/03/11 Concede apelaclén contra
el aute que resuelve el desistimiento
ticito de la demanda, al no haber
acreditado el page de los  gastos
procesales de notificacion.

12/04/11 notificacién demandz  art.
150 c.c.a. Contestacién de la
demanda. Por auto de 3 de mayo de
2011, notificado por estado de 7 de
Junio, se admitid demanda,
ordenando notificacidn y fijacion en
lista. Se presentd demanda de
reconvencion la cual fue admitida por
el tribunal administrative de  san
Andrés.
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Pretensiones

327,03

61,15

1.461,28

Provision

163,51

12,23

365,32



Tipo de Proceso Naturaleza
INCUMPLIMIENTO ACCION
CONTRATOS CONTRACTUAL
ORDINARIO
LABORAL LABORAL
Reparacién
OTROS LITIGICS directa
ORIDNARIO
LABORAL LABCRAL
INCUMPLIMIENTO ACCION
CONTRATOS CONTRACTUAL
ORIDNARIC
LABORAL LABORAL
ORIDNARIO
LABORAL LABORAL
INCUMPLIMIENTO ACCLON
CONTRATOS CONTRACTUAL
ORIDNARIO
LABORAL LABORAL
TRIBUNAL DE
OTROS LITIGIOS ARBITRAMENTO
ORIDNARIO
LABORAL LABORAL

Demandante

llamamiento en
garantia
fermulado por la
Compafiia
Aseguradora de
Fianzas S.A. —
CONFIANZA

AMPARO DE LOS
ANGELES PUCHE

Luz Eddi Rojas de
Realpe y otros

FABIO GABRIEL
NINO OSORIC

Cansorcie San
Andres 2007.

Flor Angela
Martinez Mojica y

Ana Lucia Gallego

Martinez.

Aura Cecllia
Pedraza Amaya

Consorcio
Interpreta,
(Miembros

Interaro SAS v
estudios técnicos
y asesorias S.A,

ETA 5.A.)

YAMIT RAMIRO
DIAZ BERMUDEZ

CONSQRCIO
SANEAMIENTO
BASICO R-2005.

ALBERTO PEREZ
ORTIZ

Situacidén juridica

Este proceso esta en primera
instancia, se profirié auto de pruebas
e} cual fue recurrido en apelacién por
la parte actora.

Se contesto demanda el 11 de
noviembre de 2011 para la audiencia
de fallo de primera instancia.
11/07/2011.

Agotada la etapa probatoria y de
concillacion, se fijo fecha para el
En etapa de contestacién de
demanda por parte de los
demandados FONADE ¥ ALCALDIA
MUNICIPAL DE POPAYAN, con
llamariento er garantia resuelto
mediante providencia del 4 de
naviembre de 2011,

Contestacion de la demanda
03/09/2011.

El proceso se encuentra en etapa

prodatoria en el Tribunat
Administrativo de San Andres Y
providencia

17/08/111  contestacion  de  la

demanda por parte de FONADE; ef
INVIAS presenté recurso  de
apelacion centra  la p providencia
gue negd el llamamiento en garantia
efectuado.

01/09/11 se contesto la demanda

Proceso en etapa probataria
decretada mediante auto del 1° de

noviembre de 2011, contestada
demanda en tiempo por parte de
FONADE

Contestada la demanda por parte

de FONADE con llamamiento en
garantia decretado per el Juzgado
mediante previdencia del 16 de
septiembre de 2011; pendiente de
cefialamiente para  audiencia  de
conciliacién y primera de tramite.

Pendlente de  notificacidn  para
correr traslado para contestar la
demanda

Notificacion de la demanda 29/08/11.

CONTESTACION DE LA DEMANDA
19/09/11

.87 -

Pretensiones

1.514,98

100,00

167,73

80,00

3.848,45

250,00

80,00

103,50

9,00

428,96

535,00

Provision

75,75

20,00

41,93

40,00

481,06

125,00

40,00

20,70

267,50

267,50



Tipo de Proceso Naturaleza Demandante
Laboral GERMAN ALONSO
LABORAL ordinario AGUDELO
OTROS LITIGIOS ~ Recusso de FOMADE
Arulacidn
INCUMPLIMIENTO ACCION
CONTRATOS ~ CONTRACTUAL  [VGETEC SA.
Labaral Mary Johanna
LABORAL ordinario Vargas Narvéez
INCUMPLIMIENTO ACCION CENIT NOYA
CONTRATOS  CONTRACTUAL CANTILLO
INCUMPLIMIENTO ACCION
CONTRATOS  CONTRACTUAL FONADE
PROCESO RAMON ANGEL
LABORAL ORDINARIO CARDONA Y
LABORAL OTROS
PROCESO
LABORAL ORDINARIO A"'Rllguof(;fsus
LABORAL
PROCESO
LABORAL ORDINARIO gﬁ?g%’fl’*gg:c",
LABORAL
ANULACION DE
LAUDO
ARBITRAL
OTROS UITIGIOS  p ARSTRAC FONADE
CONTRA DE
FONADE
QORDINARIO Ney vasquez
LABORAL LABORAL Loaiza
TOTALES
14. CAPITAL SOCIAL

Situacién juridica

Neotficacidn de la demanda 24/08/11.
CONTESTACION DE LA DEMANDA
19/09/11, SE ESTA SURTIENDO LA
NOTIFICACION A LOS DEMAS
DEMANDADQS

04/03/11 Al despacho para resolver
recurso de revisidn presentado por
la parte vencida en el Tribunal de
Arbitramento, esto es, los
integrantes de la UNION TEMPORAL
ARMANE

Pendiente de correr traslado para
alegar de conclusién

Se llevd a cabo la audiencia de
conciliacién y primera de trémite el
21 de septiembre de 2011, en dicha
audiencla de ‘ogro acredicar la fzalta
de agotamiento del requisito de
procedibilidad parz demandar a
FONADE en su calidad de EICE,
razén por la cual , el juez gel
proceso decldié terminar fa
actuaclén en lo que se refiere a
FONADE y su lamada en garantia, la
COMPARNIA ASEGURADORA.
Notificarién por aviso, pendiente de
fijacién en lista

Este proceso se encuentra en primeéra
instancia. Etapa Probatoria; la Ultima
actuacidn reglstrada hace refergncla
al ingreso del nrocesao al Despacho
con dictamen pericial { 28 de octubre
de 2011)

Notificada ia demanda se contestd
el 7 de octubre de 2011.

Notificadz la demanda se contestd
el 7 de octubre de 2011.

Notificada fa demanda se contestd
et 7 de octubre de 2011,

Se presentd recurso de anulacién
contra el laude arbitral gue
determind resconsabilidad de
FONADE Y condend al pago de §
9,738,018,077 peses. El expediente
se éncuentra al Despacho para
admisién del racurso.

Contestacion de |a dermanda
1/11/111

Pretensiones

80,00

196,32

156,22

17.980,39

40,00

89.081,63

Provisién

40,00

44,36

39,26

20,00

9.887,09

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el capita! social de FONADE esta
constituido por aportes del Gobierno Nacional de sumas apropiadas hasta
el 31 de diciembre de 1992 provenientes del Presupuesto Nacional, en el
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15.

afio 2008 por aprobacién de Junta Directiva segun Acta No. 497 del 1 de
septiembre de 2008 se capitalizd la Revalorizacién del patrimonio, a 31
de diciembre de 2011 el saldo de capital social es de $ 57.151 millones.

Mediante el Documento CONPES 3646 del 15/03/2010 y Acuerdo 059
del 01/04/2010, las utilidades correspondientes al aflo 2009 por valor
de $14.732 se distribuyeron asi: $2.955 para financiamiento no
reembolsable, $10.304 para la reserva ocasional por disposiciones
fiscales de acuerdo al Decreto 2335 de 1995 v $ 1.473 para reserva
legal.

Segun el documento CONPES 3696 del 14/06/2011 y Acuerdo 088 del
13/07/2011, las utilidades correspondientes al afic 2010 por valor de
$2.309 mas la liberacidn de la reserva ocasional por disposiciones
fiscales por valor de de $10.304 se distribuyeron asi: $12.382 para
financiamiento no reembolsable y $231 para reserva legal.

RESERVAS

Reserva fegal - De acuerdo con disposiciones legales vigentes en
Colombia, toda sociedad de servicios financiercs debe constituir una
reserva legal, apropiando el 10% de las utilidades liquidas de cada
ejercicio, hasta legar al 50% del capital suscrito. La reserva podra ser
reducida a menos del 50% del capital suscrito, cuando tenga por objeto
enjugar pérdidas acumuladas que excedan del monto total de las
utilidades obtenidas en el correspondiente ejercicio y de las no
distribuidas de ejercicios anteriores o cuando el valor tiberado se destine
a capitalizar FONADE. Para el afio 2010 se registro a la Reserva Legal el
valor de $1.473 millones sobre las utilidades del afio 2009 y para el
afio 2011 $231 millones sobre las utilidades del ano 2010.

La reserva no podra destinarse a cubrir gastos o pérdidas durante el
tiempo en que FONADE tenga utilidades no distribuidas.

Reserva por apropiacién de recursos no reembolsables - De conformidad
con lo establecido en el articulo 5 del Decreto 2168 de 1992, FONADE
establece una reserva para el financiamiento no reembolsable, cuyo
valor autorizado por Junta Directiva sobre las utilidades del afo 2000
fue de $400 millones, sobre las utilidades del afio 2001 fue de $4.799
millones, sobre las utilidades del afio 2002 fue de $8.292 millones,
sobre las utilidades del afio 2003 fue de $8.668 millones, sobre las
utilidades del afio 2004 fue de $9.929 millones, sobre las utilidades del
afo 2005 fue de $10.311 millones, sobre las utilidades del afio 2006 fue
de $8.010 millones, sobre las utilidades del afio 2007 y acumuladas fue
de $20.225 millones, sobre las utilidades del afio 2008 fue de $16.803
millones, sobre las utilidades del afio 2009 fue de $2.955 millones y
sobre las utilidades del afio 2010 fue de $2.078 més la liberacion de la
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reserva ocasional constituida en el afno 2010 por $10.304 millones.
Durante el afo 2010 se destinaron a proyectos financiadas con
utilidades $4.575 millones y en el afo 2011 se destinaron $5.165
millones.

Reserva Qcasional por Disposiciones Fiscales - De conformidad con lo
establecido en el Decreto 2336 de 1995, FONADE registro una reserva
por disposiciones fiscales, cuyo valor autorizado por Junta Directiva
sobre las utilidades del afo 2002 fue de $1.514 millones, para el afo
2010 se autaorizo sobre las utilidades del afio 2009 el valor de $10.304
milkones, las cuales fueron liberadas para la distribucién de utilidades
durante el 2011,

16. CUENTAS CONTINGENTES

2011 2010
Deudoras:
Intereses cartera de créditos $2.476 $ 2.082
Otras contingencias deudoras(1) 23.507 17.678
Total $ 25.983 $19.760
Acreedoras:
Otras contingencias acreedoras por
litigios(2) $89.082 $72.908

(1) E! siguiente es el detalle de los procesos instaurados por la Entidad mas
representativos a 31 de diciembre de 2011;

Valor Probabilidad
Demandado Proceso Pretensiones de Ocurrencia
CONSORCIO DISENOS 22/02/11 En apelacidn auto que rechazéd la
CARCELARIOS 2005 demanda, por caducidad de la accién. 8.880,12 REMOTA
16/03/11 al despacho para resolver recurso de
apelacion.
05/10/11. Niega desistimientc de medldas
cautelares. FONADE constituy¢é  caucidn
QBE. SEGUROS S.A. consistente en depdsito judicial por valor de $ 1.432.82 REMOTA
343,281,533 el 27 de octubre de 2011. Este ' '
proceso se encuentra €n primera instancia.
MIEMBROS DEL CONSORCIO ORBE  13/03/11 Eif expediente entra al despacho para REMOTA
¥ CONSORCIO CARCELES 2005 resolver recurso de apelacidn contra el auto 2.245,78
que rechaza la demanda
Contestacién de la demanda, admision de la
CONSORCIO DEL NORTE demanda de reconvencion y aceptacidn de la REMOTA

reforma de la demanda . 2.149,15
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Valor Probabilidaa

ema Proces . .
o ndado oceso Pretensiones de Ocurrencia

fallo de 22 instancia faverabie a FONADE - Ei M.
de Sincelgjo presento recurso en contra de la
liquidacion del crédito, la cual fue fallada
faverableriente a los intereses de Fonade por el
Tribunal Superior de Sincelejo - Se estdn 1250 26 REMOTA
elaborandc oficios de reactivacion de las : !
medidas caute'ares y titulos de dineros que se
encuentran a disposicion del Juzgade, para ser
entregados a Fonade
Este proceso se  encuentra en primera
instancia, la demanda fue admifica por el
INTEGRANTES CONSQRCIO VIS Tribunal Administrativo de Cundinamarca, se
designaron curadcres ad litem para  que 1.174,27
representen a los integrantes del Consorcio
quienss no comparecieran al proceso.
Este proceso se encuentra en primera
instaneia; se notificd  la demanda de

CONSORCIO DEL MORTE reconvencion interpuesta por los integrantes REMOTA
del censorcio del Norte, en contra de Fonade . 1.073,61

MUNICIPIO DE SINCELEJO / EMPAS
S.A. ESP

REMOTA

(2) E! siguiente es el detalle de los procesos en contra de la Entidad mas
representativos a 31 de diciembre de 2011:

valor

Demandante Proceso Pretensiones

BRUNIKILDA LLERA GUTIERREZ Y

OTRDS Alegatos de cenclusidn 1%.634 00
Se presentd recurso de anulacidn contra el laude arbitral que
FONADE determiné responsabilidad de Fonace y condend al pago de
$ 9,738,018,077 pesos. £l expediente se encuentra al 17.980,39
despacha para admision del recurso.
UNIVERSIDAD DE LA SABANA  u09/11 . etepa probateria 6.395,67
BANCO DE LA REPUBLICA Este proceso se encuentra en practica de pruebas 5.000,00

Falle de primera instancia 13/06/07 se declard gue ninguno
de !los actores esta legitimado en la causa por activa y en
PRODUCTICA Y CIA TDA cansecuencia se denegaron las pretensiones de fa demanda.
pendiente de fallo de segunda instancia08/02/08 al 4.351,72
despacho para elaborar sentencia. 23/09/10 reasignacién al
magistraco ponente.

CONSORCIO SAN ANDRES 2007,  El process se encuentra en etapa probatoria en el tribunal 3.848,45
administrativo de San Andres y providencia R

17. CUENTAS DE ORDEN
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Deudaoras:

Bienes y Valores entregados en custodia

Activos castigados

Ajustes por inflacion activos

Cuentas por cobrar Invers. Negociables renta fija
Propiedades Equipo totalmente depreciados
Titulos garantizados por 1a Nacion

Titulos aceptados por establecimientos de crédito
Inversiones para Mantener hasta el vencimiento
Otras cuentas de orden deudoras

Total

Acreedoras:

Bienes y valores recibidos en custodia

Bienes y valores recibidos en garantia
Convenios suscritos para Gerencia de Proyectos
Rendimientos Inversiones Renta Fija

Calificacidon Cartera Comercial

Calificacién Cartera Comercial - otfas garantias
Calificacién Cartera de Consumo

Calificacién Cartera de Consumo - otras
garantias
Otras cuentas de orden acreedoras

Total

18. CUENTAS FIDUCIARIAS

2011

578.298
1.891
2.972
2.048
3.641

108.089

472.257

12.808
3.327

$0

591
6.073.268
1.297

0

1.345

4]

0
1/.424

$6.093.925

2010

417.888
1.891
2.972
3.532
2.564

293.805

277.450

13.125
3.527

$ 5.658
725
5.331.272
895

0

1.345

0

0
11.809

$5.351.704

En esta cuenta se registra las operaciones por convenios de Gestion de
Proyectos en los cuales FONADE asume la responsabilidad de invertir

dichos recursos,
contratante le indigue.
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19.

2011 2010

Activo:
Bancos y otras Entidades financieras $ 158.146 $ 7.241
Cuentas por cobrar 64 571
Total Activos 158.210 7.812
Pasivo:
Honorarios 189 0
Proveedores 160 297
Rendimientos financieros 655 516
Ctras 1.530 189

Subtotal 2.534 1.002
Depdsitos Recibidos en Administracion 155.676 6.810
Total Pasivos $158.210 $7.812

A continuacion se detallan lgs clientes con los cuales existen convenios

de Gestidn de Proyectos a 31 de diciembre de 2011.

Depdsitos
Cliente Activo Pasivo Contractuales
Cvc Cardique 84.441 199 84.241
Banco De La Republica 65.087 1.678 63.408
Fondo Mundial De Lucha Contra El Sida,
La Tuberculosis Y La Malaria 3.422 285 3.136
Servicio Nacional De Aprendizaje 1.700 7 1.694
Banco Interamericano De Desarrollo 1.314° 26 1.289
Agencia Presidencial Para La Accion Social
Y La Cooperacion Internacional 1.354 146 1.207
Corparacién Auténoma Regional De Los
Valles Del Sinu Y San Jorge Cvs 610 62 548
Ministerio De Tecnologias De La
Informacion 176 25 151
Agencia Colombiana De Cooperacion
Internacional 1 0
Departamento Nacional De Planeacidn 51 51 1
Ministerio De Educacién Nacional 54 54 -
Totales 158.210 2.534 155.676

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Se consideran como partes relacionadas el Banco de la Republica, la
. Direccion del Tesoro Naciona!, el Departamento Nacional de Planeacion
y las Entidades del orden nacional, departamental y municipal.
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20.

Activos:

Bancos

Inversiones

Cuentas por cobrar
Anticipos de impuestos

Total activo
Pasivos:

Depdsitos y exigibilidades
Cuentas por pagar
Impuestos por Pagar

Total pasivo

Patrimonio

Ingresos directos:

Rendimientos
Intereses

~ Otros

Total ingresos directos

Gastos directos:

Aportes patronales
Impuestos
Contribuciones
Diversos

Total gastos directos

2011

$ 638
68.318
13.178

8.835

$ 90.969

$811.578
21.929
16.431

$ 849,937

 $106.464
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$6.472
25.926
35.327

$ 252
$3.512
544
24.620

$ 28.929

OTROS INGRESOS OPERACIONALES

A continuacién se detallan los rubros de los Estados Financieros que
incluyen saldos o transacciones con partes relacionadas:

2010

$ 397
381.418
2.914
2.449

$387.178

$ 780.736
55.518
3.758

$840.012

$102.195

% 5.905
35.005

32.917

$ 253
2.587
809

33.010



2011 . 2010
Intereses depdsitos a la

vista (1) $1.044 $ 756
Qtros intereses (2} 25.915 34.996
Diversos (3) 533 16
Total $27.492  $35.768
(1) Registra los rendimientos financieros generados en cuentas de ahorro,

por los recursos propios de FONADE.
(2) Registra los rendimientos financieros devengados por el portafolio de
inversiones y los intereses generados en cuentas de ahorro de los convenios de
Gerencia de Proyectos, de los cuales FONADE es beneficiario y puede aportar a los
proyectos.

(3} Registra valor correspondiente a pliegos y certificaciones

21. OTROS GASTOS OPERACIONALES

2011 2010

Aportes a Proyectos (a) $ 24.452 $ 32.959
pPérdida en valoracion de inversicnes

negociahbles en titulos de deuda 84 28
Pérdida en valoracién de Inversiones

negociables en titulos participativos 0 10
Comisiones 0 2
Personal 6.762 6.925
Pérdida en venta de inversiones 6 o
Honorarios 18.986 19.006
Impuestos 3.512 2.582
Arrendamientos 4 35
Contribuciones vy afiliaciones 544 374
Seguros 509 622
Mantenimiento y reparaciones 275 214
Adecuacion oficinas 26 94
Diversos (1} 5.107 5.162

Total
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2011 2010

{1) Diversos:
Servicio de aseo y vigilancia $ 308 $ 368
Servicios temporales 374 92
Publicidad y propaganda 38 113
Servicios publicos 626 662
Transporie y gastos de viaje 1.072 985
Utites y papeleria 80 108
Servicio de restaurante y cafeteria 37 31
Suscripciones y publicaciones 12 7
Administracién Edificio 512 479
Correo 122 116
Autenticaciones, notariales y de registro & 3
Servicios de seguridad e informacién 312 204
Publicaciones a cargo de FONADE 49 156
Fotocopiado y revelado 137 136
Consultas Cifin 2 5
Bienestar 65 58
Acceso a Bases de datos 58 57
Servicios de impresién, digitalizacidn y archivo 306 501
IVA no descontable - Régimen Simplificado 920 1.002
Otros 71 79

Total $5.107 $5.162

(a) Los gastos de Aportes @ Proyectos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 corresponden

a los siguientes clientes:

CLIENTES

Ministerio de Educacion

Agencia Nacional de Hidrocarburos
Ministerio del Medic Ambiente, Vivienda y
Desarrollo

Alcaldia Mayor de Bogota

Ministerio del Interior
Min. Comunicaciones - Fando de
Comunicaciones

Instituto Colombiano de Desarrolle Rural
Instituto Nacional de Vias - INVIAS

“ - Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
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2011
5371
8.469

1.218
990
1.064

1.780
1.210
2.345

189

2010
$9.942
9.614

1.570
2.056
1.824

1.487
606
3.181

297



CLIENTES 2011 2010

Departamento Nacional de Planeacidn 144 223
Ejército Nacional 483 1.161
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 187 124
Servicio Nacional de Aprendizaje - Sena 169 0
Superintendencia de Notariado y Registro 180 0
Otros clientes 653 874
Total 24.452 32.959

22. INGRESOS NO OPERACIONALES

2011 2010

Arrendamientos $ 358 $ 272
Utilidad en venta de

propiedades y equipo 0 15
Reintegro provisién (1) 404 2.541
Devoluciones 0 1.931
Otras Recuperaciones 7 O
Diversos (2) 14.147 15.026
Total $ 14,916 $19.785

(1) El valor registrado por reintegros de provisiones corresponde a provisiones

creadas en ejercicios anteriores que quedaron sin efecto por haberse
disminuido las causas que las originaron, los conceptos de los reintegros son
los siguientes:

Concepto Valor

Provision Litigios y demandas $ 404

Provision Cuentas por Cobrar 0

Provision Scobre el disponible 0

Total reintegro provisiones $ 404
(2) El detalle de los ingresos no operacionales diversos es el siguiente:
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Concepto Valor

Reversion de aportes de rendimientos convenios en liquidacion . $10.134
Devolucién recursos no ejecutados de convenios liquidados 1.447
Indemnizaciones y/o Reclamaciones 339
Rendimientos financieros periodos anteriores 2
Clausulas de apremio por incumplimientos de contratos 1.945
Ctros 280
Total $14.147

23. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

La siguiente fue la conciliacidn entre la utilidad contable y la renta
gravable estimada para los afios de 2011 y 2010:

2011 2010

Utilidad antes de impuesto sobre la renta
15.053 14.620

Mas: gastos no deducibles:

1 Multas y sanciones
ntereses por Multas y fone "2.374 655

Otros gastos no deducibles
9.494 12.171

Provisiones no deducibles que constituyen diferencia
temporali 2.853 1.341

Mas: Recuperacién de gastos:
Recuperacién de Provisiones -582 -2.%41
Devoluciéon de Impuestes -1.931
Mas: partid‘as que aumentan la utilidad fiscal:

Efecto de la resolucion 200 de 1995 1.701 12.451%1

Utilidad fiscal estimada 30.893 36.766

Renta presuntiva
i 3.502 3.299

Impuesto a la tasa nominal del 33%
P ° 10.195 12.133

Gasto provisién impuesto de renta
) 10.195 12.311

Se encuentran abiertas para revision las declaraciones de renta de los
periodos gravables de 2008 y 2009, la declaracion de 2010 teniendo en
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cuenta el incremento del impuesto quedo en firme conforme al beneficio
de auditoria.

24.

25.

2011 2010
Patrimonio contable
106.464 102.194
Mds partidas que incrementan el patrimonio por
efectos fiscaies: 23.688 25.726
Menos partidas que disminuyen el patrimonio
para efectos fiscales:
Valorizaciones contables de activos fijos
-15.574 -11.000

Patrimonio fiscal
114,578 116.920

CONTROLES DE LEY

Los recursos con los cuales FONADE ejecuta su objeto social son de su
propiedad, esto implica que la Entidad no cuenta con captacién de
recursos del publico ni presenta operaciones en moneda extranjera, por
lo tanto, no esta obligada a cumplir con los requerimientos de: encaje
posicion propia, capital minimo, relacién de solvencia e inversiones
obligatorias.

DE HECHOS SUBSECUENTES - LOTES PROYECTO PLAYA BLANCA
BARU

FONADE posee el 39,62% de las acciones de la Sociedad Playa Bfanca
Bartl, ademas de la propiedad de predios ubicados en la zona del
proyecto, dado lo anterior y teniendo en cuenta la recomendacion del
CONPES, y con el fin de facilitar el desarrollo del proyecto, de comun
acuerdo entre los socios se resolvid transferir los predios a la sociedad
a titulo de aporte de capital, por lo cual FONADE recibird el equivalente
del valor de los predios en acciones del proyecto.

En cumplimiento de lo pactado entre los socios del Proyecto Playa
Blanca Barl(, FONADE realizara la transferencia de los predios en los
primeros meses del afio 2012 recibiendo a cambio el equivalente en
acciones del proyecto.
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26.

GOBIERNO CORPORATIVO

Junta Directiva y Alta Gerencia

En el afio 2008 se modificd la conformacién de la Junta Directiva con el
Decreto 3150 que incluye al Ministerio de Comercio Industria y Turismo
como miembro de la Junta, en las diferentes sesiones realizadas se ha
decidido sobre la reestructuracion de la Entidad, la cual fue oficializada a
través de los Decretos 2723 y 2724, con los cuales se modificod la
estructura y la planta de personal, incorporando el cargo de Subgerente
de Contratacién, En consecuencia, se encuentran debidamente
enterados de la naturaleza y el alcance del negocio, los planes de accién
y los procesos; y son conocedores de la responsabilidad e importancia
de la administracion del riesgo, sobre lo cual realizan un monitoreo y
seguimiento periddico.

La Junta Directiva y la Alta Gerencia. son las instancias responsables en
la Entidad del establecimiento de politicas, la definicion de estrategias,
la determinacién de perfiles de riesgo, asi como de la aprobacién de
limites de operacidn de inversiones y de exposicidon de riesgo.

En el afio 2008 se aprobd el Cédigo de Buen Gobierno, en cumplimiento
a lo establecido para la implementacion del Modelo Estandar de Control
Interno MECI, en este manual se define entre otros puntos, la
orientacién estratégica de la Entidad, el buen gobierno para la
administracién y la gestion de la Entidad, asi como el manejo y
administracion del buen gobierno corporativo.

Politicas y Divisidn de Funciones

En cumplimiento de las disposiciones impartidas por la Superintendencia
Financiera de Colombia, SFC, en materia de administracion y gestion de
riesgos, la Alta Gerencia determind las politicas relacionadas con los
riesgos de liquidez, mercado, emisor, contraparte y operativo que se
deben aplicar en la Entidad en desarrollo de estas actividades. Las
politicas, que son divulgadas a través del catdlogo documental,
responden a la naturaleza y alcance de las operaciones de FONADE y a
los negocios estratégicos vy mercados objetivos. Igualmente, se cuenta
con un Cédigo de Conducta y Etica, en el cual se fijan los pardmetros de
actuacion que los funcionarios deben seguir.

Asi mismo, la Junta Directiva y la Alta Gerencia determinaron las
funciones vy responsabilidades de cada uno de los funcionarios
involucrados, procurando el establecimiento de una estructura
organizacional que propenda por la separacién organizacional de las
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funciones comerciales, operativas, administrativas y de control y
seguimiento,

El Area de Planeacion y Gestidn de Riesgos, es el area encargada de la
identificacién, medicién, seguimiento y control de los riesgos de
liguidez, mercado, emisor, contraparte y operativo. Es funcionalmente
independiente de las &areas de Negociacién de Inversiones (front) y
Pagaduria (back) y depende directamente de la Gerencia General.

Reportes a la Junta Directiva

En forma mensual el Area de Planeacién y Gestidn de Riesgos remite a
la Junta Directiva, al Comité Integral de Riesgos y a la Alta Gerencia
informes de las posiciones en riesgo, de las exposiciones al riesgo de
liguidez y mercado, del seguimiento de los riesgos de emisor y
contraparte; asi como del cumplimiento de cupos y limites establecidos.

Asi mismo, realiza la medicién diaria de los valores en riesgo de
mercado y limites de pérdidas del portafolio de inversiones, del
cumplimiento de los cupos de inversién y contraparte, remitiendo
oportunamente a la Alta Gerencia y a las areas de Negociacién de
Inversiones y de Pagaduria el nivel de utilizacién y de disponibilidad de
los mismos. También efectla la medicidn semanal de la exposicion al
riesgo de liquidez.

En Febrero de 2009, con la entrada en vigencia de la CE 016 de 2008,
en la cual la SFC establecid las Reglas reilativas al Sistema de
Administracién del Riesgo de Liquidez, FONADE suspendié la transmisién
mensual de los reportes regulatorios de Gestidn de Activos y Pasivos,
GAP. Lo anterior, en razén a la derogacion del capitulo VI de la Circular
Basica Contable y Financiera, en el cual se enmarcaba este
requerimiento. Actualmente no es exigible para FONADE la trasmisién a
la SFC de reportes de mediciéon de riesgo de liquidez; lo anterior fue
establecido por esta superintendencia en el proceso de no objecion del
modelo para la medicién de riesgo de liquidez.

Durante los afics 2011 y 2010 no existieron operaciones con empresas
o personas vinculadas a la Entidad.

Infraestructura Tecnoldgica

FONADE cuenta con las herramientas tecnoldgicas necesarias para la
adecuada medicién y seguimiento del riesgo mercado, las cuales se
encuentran integradas con el aplicativo de administracién de
inversiones; y permiten la generacién y remision oportuna de reportes
regulatorios y de otros informes; asi como el seguimiento de este riesgo
acorde con la naturaleza y volumen de operaciones de la Entidad.

-81 -



Desde Diciembre de 2008 FONADE utiliza el aplicativo MarkRisk para la
medicion, monitoreo y control del riesgo de mercado bajo el método
interno, mediante la cual dispone de funcionalidades para la realizacion
automatica de pruebas de desempefio y esfuerzo y para la optimizacién
del portafolio de inversiones. También dispone del aplicativo IGGAP
mediante el cual se realiza la medicion del riesgo de mercado bajo el
método regulatorio.

En materia de riesgo de liquidez, en el tercer semestre de 2010 se
automatizé el proceso de extraccion desde los aplicativos
presupuestales de la informacidn requerida para la medicion.

Para la gestion del riesgo operativo, FONADE adquirid e implementd en
2009 el aplicativo Enterprise Risk Assesor.

Metodologias para la Medicion de Riesgos

La medicidon y seguimiento de los riesgos de mercado, emisor vy
contraparte se fundamenta en los lineamientos establecidos por la
Superintendencia Financiera de Colombia en los capitulos XXI de la
Circular Basica Contable Financiera. _La implementacién y validacion de
las metodologias es funcion del Area de Planeacion y Gestion de
Riesgos, el cual presenta informes de avance y seguimiento al Comité
Integral de Riesgos.

Las metodologias existentes son:

. Metodologia para la medicion de riesgo de mercado por el
método estandar. En junio de 2008 entrd en vigencia la CE 051 de
2007 de la Superintendencia Financiera de Colombia que obliga a las
Entidades vigiladas a desarrollar e implementar un Sistema de
Administracidn de Riesgo de Mercado (SARM), que permita
identificar, medir, controlar y moniterear eficazmente este riesgo.

FONADE tiene actualmente implementados los lineamientos exigidos,
por esta norma. Asi mismo cumple los parametros definidos por la
Circular Externa 042 en Noviembre de 2010, para efectos de la
medicién y seguimiento del riesgo de mercado bajo el método
estandar. Bajo esta metodologia, en la medicion del riesgo de
mercado FONADE mide la exposicion a los riesgos de tasa de interés
y precio de acciones dado que por la conformacién y naturaleza del
portafclio de inversiones no se tienen posiciones que conlleven la
medicion del riesgo de tasa de cambio y del riesgo en inversiones
realizadas en carteras colectivas.

La exposicién al riesgo de tasa de interés en el método estandar se
mide en forma separada para las posiciones en moneda legal y en
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Unidades de Valor Real (UVR). Este método se fundamenta en el
concepto de duracion a partir del cual se calculan las sensibilidades
netas de cada instrumento, las cuales son clasificadas y ajustadas
segln las bandas y zonas de tiempo que correspondan.

En el cdlculo de las sensibilidades netas se tiene en cuenta, ademas
de la duracién modificada, la posicién neta de cade uno de los
instrumentos y el cambio asumido en la tasa de interés para cada
banda y moneda correspondiente. El valor del cambio corresponde al
definide por la Superintendencia Financiera de Colombia, Entidad que
a su vez establece la duracion de cada banda y los factores de ajuste
tanto verticales como horizontales que se deben aplicar
respectivamente en la clasificacion y en el ajuste en bandas y zonas.

Para la medicidén de la exposicion al riesgo de precio de acciones se
tiene en cuenta el valor de la posicion neta en cada accién y se
multiplica por el factor de sensibilidad al riesgo general de acciones
definido por la Superintendencia Financiera de Colombia, el cual
refleja la volatilidad del Indice General de la Bolsa de Valores (IGBC).

En el 2011 se realizd en forma diaria la medicién y transmision a la
Superintendencia Financiera de Colombia de los reportes
reglamentarios de riesgos de mercado bajo el método estandar,
aplicando para ello la tabla de sensibilidades publicada por la SFC.
Desde el 30 de Noviembre de 2010 se apiican los nuevos factores de
ajuste para moneda Legal y UVR gue publicd la SFC en ese mismo
mes mediante la Circular Externa 042.

» Metodologia para la medicion de riesgos de mercado de
operaciones de tesoreria. El método interno que tiene
implementado FONADE utiliza la metodologia de Valor en Riesgo,
VaR, a partir de un modelo de simulaciones histéricas que se
fundamenta en:

¢ Valorar el portafolio actual a lo largo de un periodo
histérico.

e« Calcular los retornos absolutos - P & G. del portafolio de
inversiones

« Determinar el percentil equivalente al nivel de confianza
definido, el cual corresponde al VaR.

La mediciéon del riesgo de mercado se realiza de manera individual

para cada una de las posiciones que conforman el portafolio de
inversiones. A su vez los valores en riesgo se agregan a nivel de

-83-



instrumento financiero y portafolio. En el caso especifico de FONADE
se realiza la medicién de riesqos tanto para el portafolio de recursos
propios como para el de proyectos, que corresponde al total de
recursos recibidos para la ejecucidbn de convenios de gerencia de
proyectos.

Actuzlmente se realiza un seguimiento diario al cumplimiento de los
limites de pérdidas aprobados por la Junta Directiva. Asi mismo se
analiza el comportamiento del mercade y se producen informes diarios
dirigidos a la Alta Gerencia y al Area de Negociacién de Inversiones y
mensuales dirigidos al Comité Integral de Riesgos y a la Junta
Directiva.

Medicion del riesgo de Liquidez bajo método Interno. El riesgo
de liguidez de FONADE se constituye como un riesgo de fondeo y se
define como la eventualidad del incumplimiento de las obligaciones
adquiridas ceon contratistas. Asi mismo, FONADE puede verse
impactado por la volatilidad de las tesas, precios o de los demas
factores a los que estan asociado el portafolic de inversiones, (o cual
puede reducir el valor de los activos liquidos. En este sentido la
entidad enfrenta similarmente un Riesgo de Liquidez de Mercado.

De esta manera, en cumpilimiento de lo establecido en la Circular
externa 042 de Noviembre de 2009, mediante la cual establece las
Reglas Relativas a la Administracion del Riesgo de Liquidez, FONADE
disefid un modelo interno para la medicion de la exposicién a este
riesgo, el cual presentd a la SFC en Agosto de 2010. Sobre el
particular la SFC manifesté su concepto de no objecion.

El modelo interno tiene como objetivo estimar la capacidad de FONADE
para cubrir sus obligacionres con base en el stock de liquidez que
dispone. Mediante el mismo se estiman los posibles requerimientos de
liguidez para un horizonte de tiempo que surgen de la exigibilidad de
las obligaciones contractuales adquiridas por la entidad para dar
cumplimiento a los convenios suscritos con los clientes en la ejecucion
de proyectos; asi como para garantizar el funcionamiento propic de la
entidad.

Mediante este modelo se estima el maximo pago que realiza la Entidad
en un horizonte de tiempo semana!, el cual se evalua frente a los
activos liquidos con el fin de determinar las necesidades de
financiacion. Dicho ejercicio se efectia en forma independiente para la
actividad misional y para la actividad de funcionamiento,
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Lo anterior, mediante |z aplicacién de modelo de Simulacion Histdrica,
fundamentado en la distribucién empirica de la serie de detos de pagos
y saldos de exigibilidades.

El control de la exposicion al riesgo de liquidez se realiza mediante un

Indicador de Riesgo de Liquidez, IRL1, a través del cual se evaita la
disponibilidad de activos liquidos para atender los maximos pagos
estimados y l0s pagos observados. Para lo anterior se han definido los
correspondientes limites y alertas.

» Metodologia para la medicion y seguimiento de los riesgos de
Emisor y de Contraparte. La Entidad cuenta con una metodologla
para la medicién de riesgos de emisor fundamentada en la asignacion
de una calificacion interna de riesgo y la evaluacion de la calificacion
de riesgo otorgada por las Sociedades Calificadoras de Valores, asi
coma la evaluacidn del patrimonio cel emisor o contraparte. A traves
de éste modelo se determinan los limites de emisor, los cupos de
inversion, los cupos de contraparte y los limites a cuentas bancarias
que en forma semestral se proponen a la Junta Directiva para su
aprobacion. En 2011, se efectuaron mejoras a las metodologias, las
cuales fueron aprobadas por la Junta Directiva.

Adicionalmente, el Area de Planeacién y Gestion de Riesgos realiza un
seguimiento trimestral al desempefio financiero y a las calificaciones
de emisores y contrapartes y elabora informes dirigidos al Comite
Integral de Riesgos y al Area de Negociacién de Inversiones.

Por otra parte, el Area de Planeacion y Gestién de Riesgos ejecuta
periédicamente monitoreo a la valoracién de inversiones y a la
custodia de titulos valores. '

Niveles de Exposicion al Riesgo de Mercado

A continuacion se presenta la composicion del portafolio de inversién de
FONADE asi como los niveles de exposicion al riesgo de mercado por
portafolio, instrumento financiero y factor de riesgo sin beneficio de
diversificacién, al 31 de diciembre de 2011. Estos valores en riesgo son
calculados con la metodologia estandar de la Superintendencia
Financiera de Colombia, que evalla el probable cambio en el valor de
los activos ocasionado por el movimiento de las curvas de mercado.

L Indicador de Riesgo de Liquidez {IRL): Corresponde a la sumatoria de los pagos observades en la dltima semarna
sobre el total de activos liguidos disponibles al cierre de la semana anterior.
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Composicion Portafolio de Inversiones2

Recursos
Propios Proyectos
Titutos Emitidos por Establecimientos de Crédito 83.43% 80.63%
Titulos Emitidos por la Nacian 12.76% 19.37%
Bonos de Deuda Publica 3.81% 0.00%
TOTAL 100.00% 100.00%
Exposicién al Riesgo de Tasa de Interés (Millones de Pesos)
Recursos o ectos TOTAL
Propios
Titulos Emitidos por Establecimientos de Crédito 1.194 1.794 2.988
Titulos Emitidos por la Nacion 753 3.127 3.880
Bonos de Deuda Plblica 309 0 309
TOTAL $ 2.256 $4.921 $7.177
Valor en Riesgo de Tasa de Interés $ 7.177
Posiciones en Moneda legal 7.116
Posiciones en Moneda Extranjera 0
Pasiciones en UVR 61
Valor en Riesgo de Tasa de Interés $ 7.177
Zonal 2.112
Zona 2 5.065
Zona 3 0
Exposicién al Riesgo de Precio de Acciones
Valor en Riesgo dé Precio de Recursos
Acciones Propios Proyectos Total
Precio de Acciones $20 50 $20

2 Corresponde al total de inversiones clasificadas como negociables dentro del pertafolio de inversiones.
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Exposicion al Riesgo de Mercado Total

valor en Riesgo Rpecur‘sos Proyectos Total
ropios
Riesgo de Tasa de Interés $2.256 ! $4.921 $7.177
Riesqos de Precio de Acciones 20 | 0 20
TOTAL $2.276 | $4.921 $7.197

En cumplimiento de lo establecido per la Superintendencia Financiera
de Colombia en el Capitulo XXI de la Circular Basica Contable vy
Financiera, a continuacion se presentan los valores maximos y minimos
del portafolio de inversiones de FONADE al 31 de diciembre de 2011:

$601.136 millones
$466.125 millones
$539.729 millones

Valor Maximo
Valor Minimo
Valor Promedio

Niveles de Exposicidon al Riesgo de Liquidez

A continuacién se presenta la medicidon del Indicador de Riesgo de
Liquidez Observado para cada uno de los componentes al cierre dei 30
de Diciembre de 2011; dichos indicadores se calcularon a partir de la
metodologia de medicién interna revisada y avalada por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

El indicador de riesgo de liquidez observado tota! indica que el valor de
los pagos observados para el horizonte de una semana representan
solamente el 1.55% de fos activos liquidos totales.

Es importante mencionar que a la fecha de corte mencionada FONADE
cuenta con Activos Liquidos disponibles por $999.354,9 millones
suficientes para cubrir las obligaciones contractuales adquiridas. Con
base en estos resultados, FONADE sustenta una adecuada condicién de
liquidez.

IRL Observado IRL Observado
Componente Misional Componente IRL Observado Total
Funcionamiento
1.72% 0.90% 1.55%

Prevencion de Conductas Indebidas de Mercado

En el marco del Modelo Estandar de Control Interno, establecido por el
Gobierno Nacional mediante el Decreto 1599 de 2005, la Administracion
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de FONADE ejecutara acciones con el propédsito de prevenir las
conductas indebidas de mercado. Principalmente se enfocaran
esfuerzos en la revisién y actualizacion del Cdédigo de Etica, en la
definicién de conductas especificas para los diferentes grupos de trabajo
y en la implementacion controles que permita ia deteccién de practicas
indebidas y violaciones al Codigo de Etica y Conducta.

Asi mismo, la Entidad realizd en e 2008 la formulacion e
implementacion del Cédigo de Buen Gobierno, en el cual se definieron
las responsabilidades de los 6rganos e instancias de direccién y controi
y los mecanismos de control para la prevencidn, el manejo y la
divulgacién de los conflictos de interés y para la identificaciéon vy
divulgacién de los riesgos, asi como la administracion de! buen gobierno
tanto al interior como al exterior de FONADE.

Durante el afio 2.010, se ajustaron los Coédigo de Etica y de Buen
Gobiernc a las disposiciones establecidas en las Circulares 014 y 038 de
2009; en el caso del Codigo de Etica se incluyeron las consecuencias de
inobservancia de los ‘principios, valores y directrices para la gestion
ética, la inclusidon de los principios de los auditores internos de las
auditorias internas de control interno y las reglas de conducta de los
auditores internos de las auditorias internas de control interno. Con
respecto al Codigo de Buen Gobierno las principales modificaciones se
relacionan con la inclusion las politicas en caso de incumplimiento de los
sistemas de administracion de riesgos, respectivamente.

Control del Lavado de Activos

Durante el ano 2011 se aplicaron los controles establecidos para
prevenir la ocurrencia de los riesgos LA/FT en FONADE,
fundamentalmente los relacionados con los procesos de contratacion,
entre estos la inclusién en las reglas de participacion y en el contrato de
ciausulas relacionadas con la prevenciéon del lavado de activos y
financiacion del terrorismo y la verificacion de los proponentes en listas
vinculantes. La jornada anual de capacitacion se desarrolld en los
parametros establecidos en el cronograma anual, se involucraron
tematicas como las tipologias en la administracién publica, dmbito legal,
normativo e implicaciones penales, sancionatorias en las esferas
institucionales como personales. Los reportes a la UIAF se realizaron de
acuerdo con la periodicidad y con los informes aplicables al objeto social
de FONADE.

Estructura Organizacional.

En cumplimiento de las disposiciones de la SFC en FONADE se
independizaron las funciones de negociacion, de registro vy
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contabilizacidn de operaciones de inversion, y de medicién y control de
riesgos, las cuales son ejecutadas respectivamente por ias dreas de
Negociacién de Inversiones, de Pagaduria y Contabilidad, y de
Planeacién y Gestidon de Riesgos. Lc anterior, con el fin de evitar
conflictos de intereses y procurar la eficiencia en las operaciones de Ia
Entidad y la adecuada administracion de los riesgos de operaciones de
tesoreria.

Recurso Humano

Los funcionarios encargados de la medicion y control de riesgos se
encuentran calificados y capacitados para el cumplimiento de sus
funciones.

Verificacion de Operaciones

La Entidad cuenta con un sistema transaccional que permiten el registro
y valoracién diaria de las operaciones de tesoreria. Asi mismo, con el
fin de proporcionar seguridad en el cierre y contabilizacion de estas
operaciones se cuenta con un sistema de grabacién de llamadas
telefénicas que permite verificar los términos y condiciones de las
negociaciones.

Por otra parte, el Area de Planeacién y Gestidn de Riesgos realiza un
monitoreo periddico sobre la valoracion de inversiones cuyos resultados
son evaluados en el Comité Integral de Riesgos.

Auditoria

La Asesoria de Control Interno v la Revisoria Fiscal efectdan pruebas
periddicas y selectivas al registro de las operaciones que efectua
FONADE en desarroilo de su objeto social.

Sistema de Administracion de Riesgo Operativo - SARO

En cumplimiento de los requerimientos de la Superintendencia
Financiera de Colombia, SFC, sobre la implementacidn del Sistema de
Administracion de Riesgo Operativo, SARO, establecidos en las
Circulares 049 de Diciembre de 2006 y 041 de Junio de 2007, FONADE
llevo a cabo en el 2007 y 2008 la definicién de cbjetivos, politicas, roles
y responsabilidades para cada una de las instancias de la estructura
organizacional, asi como las metodologias y procedimientos para
identificar, medir, monitorear y evaluar 'os riesgos operativos.
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Lo anterior quedd comprendido en la primera version del Manual de
Gestion de Riesgos Operativos que fue aprobada por la Junta Directiva
mediante Acuerdo 30 en junio de 2007,

Teniendo en cuenta los cambios presentados en el cantexto institucional
y la necesidad de incorporar ias mejoras efectuadas a la metodologia
para lz identificacién y valoracién de los riesgos y controles que fueron
aprobadas en el 2009 por la Junta Directiva, en Julic de 2010 se
actualizé el Manual de Gestién de Riesgos Operativos.

En 2011, en desarrollo de las diferentes etapas del SARQO y apoyados en
la solucion tecnoldgica Enterprise Risk Assesor - ERA, que fue
implementada en 2009, se actualizé el perfil de riesgo operativo
institucional, se llevo a cabo las siguientes actividades con la
participacion de todos los procesos de la entidad:

Identificacidon de riesgos operativos por proceso

Valcracidon Absoluta de riesgos operativos.

Documentacion de controles.

Determinacidn del perfil absoluto por proceso e institucional.
Asociacion de controles a riesgos y valoracion de la eficacia de
los controles.

6. Determinacion del perfil residual por proceso e institucional.

nhwNe

De otra manera, en FONADE se han cumplido los lineamientos
establecidos por la SFC en materia de registro y clasificacion de eventos
de riesgo operativo y registro contable. Para esto tiene implementado
un aplicativo desarrollade internamente, para ¢l reporte y consolidacion
de la informacion de los eventos de riesgo.

La Alta Gerencia de la Entidad ha participado activamente en la
implementacién del SARO, mediante el establecimiento de directrices y
el seguimiento del avance y el cumplimiento de las obligaciones
establecidas. Asi mismo, ha asignado los recursos requeridos para
capacitacién y para el disefio y formulacidon del Plan de Continuidad de!
Negacio.

Por otra parte, para dar cumplimiento a las Circulares 048 y 049 de
2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia, FONADE contratd
en el 2008, a traves de un proceso publico de seleccién, una consultoria
especializada para desarrollar el proyecto de disefio, documentacién,
implementacidn y pruebas del Plan de Continuidad del Negocio.

En el 2008 se ejecutaron 'as etapas I, II y III de este proyecto, que
corresponden respectivamente a la Identificacion y levantamiento de
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informacién, Analisis de Riesgos e Impacto en el Negocio e
Identificaciéon y evaluacion de alternativas y planteamiento de
estrategias para la continuidad del negocio.

En el 2009 se ejecutaron las etapas IV, V y VI que corresponden en su
orden a la Construccién y Documentacién del Plan de Continuidad del
Negocio, la Realizacién de Pruebas, y el Mantenimiento del Plan de
Continuidad del Negocio.

En 2010, se estudiaron y buscaron diferentes alternativas para la
implementacién de la estrategia de continuidad, entre estas el montaje
y construccion por cuenta propia de un Centro Alterno de Operacion
dotado con los servicios bdsicos para recuperar la operacién de los
procesos criticos de la Entidad en momentos de contingencia y un
Centro de Computo Aiterno para respaldar la informaciéon y restaurar los
sistemas de informacién criticos para la continuidad de FONADE.

En ese afio se enfocaron esfuerzos en la busqueda de inmuebles y en |a
realizacion de los analisis de los mismos a través de diferentes criterios
de riesgo, vulnerabilidad y otras condiciones de accesibilidad vy
disponibilidad de servicios. Sin embargo, no se logré concretar la
adquisicidn de dicho inmueble

Es asi como se determind desarrollar una primera fase del proyecto con
el montaje de un centro de computo alterno, para la restauracion de los
sistemas de informacion criticos, mediante la contratacion de servicios
de colocacidén prestados por un tercero especializado.

En el primer trimestre de 2011, se efectuaron los estudios de mercado
correspondientes para la contratacion de los servicios de colocacién, del
hardware y del software requerido. Una vez evaluados los costos del
servicio de colocacién y sus caracteristicas se decidié contratar a UNE
EPM Telecomunicacicnes S.A., quien fue la Unica entidad de naturaleza
publica que respondid el estudio de precios de mercado efectuado por
FONADE, y cuyo centro de computo cumple con las especificaciones
definidas, presentando un valor agregado, por estar ubicado en
Medellin, siendo diferente esta ubicacién a fa del Centro de Cémputo
principal de la entidad, la cual tiene un nivel de riesgo natural y
entropico diferente, que permite diversificar el riesgo por la
concentracion de operaciones en Bogota. :

De esta manera, al cierre de Junio de 2011, FONADE suscribid un
contrato inter-administrativo con UNE EPM Telecomunicaciones S.A.,
que tiene por objeto la prestacion de servicios de colocacién del
hardware y software requerido para la implementacion y mantenimiento
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de la estrategia de continuidad de negocio, en su centro de computo en
la ciudad de Medellin, el cual conlleva a tituio de arrendamiento de un
espacio fisico y de un sitio de trabajo, asi como también la prestacion
de servicios de conectividad, soporte eléctrico, y administracién de
seguridad de redes.

En el segundo semestre de 2011 FONADE llevs a cabo la contratacion
para la adquisicion del hardware y software a instalar en el centro de
computo alterno, efectuando para esto cuatro procesos de seleccion. Al
cierre de diciembre de 2011 se habia logrado la entrega, instalacion y
configuracion de los equipos en Medellin y la instalacién del software de
servidores, teniendo previsto terminar la configuracién y pruebas del
hardware y software en el primer semestre de 2012, para lo cual se
cuenta con un detallado plan de actividades.



