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\ Fecha de elaboracién: 10 marzo de 2017




MODULO DE CONTROL PLANEACION Y
GESTION

Talento Humano

ORIENTACION Durante el periodo evaluado se

AL NUEVO SERVIDOR realizo la divulgacion de los valores

2 y principios en las Jornadas

Tema: Orientacion al Nuevo Servidor mensuales de Orientacion al

Fecha:  Viemes 27 deencro e 017 Nuevo Servidor (25 de noviembre,
Horario:  8:00a.m. - 5:00 p.m. ..

me— 21 de diciembre de 2016, 27 de

pciones:
enero y 24 de febrero de 2017)

FONADE

aalvarez@fonade.gov.co
Ext.: 12833

Oow= gz

Plan Institucional de Capacitacion

Algunas de las capacitaciones realizadas son las siguientes:

e Jornada de Orientacién del Nuevo Servidor.

e 19°Congreso de Tesoreria

e Mesa de Ayuda Aranda 8.11

e Control efectivo en la ejecucion de obras de Acueducto y Alcantarillado

e Guie metodologica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos
e O&M Te Orienta: Lineamientos del Sistema de Gestion de Calidad FONADE
e Seminario Reforma Tributaria

e Plan de Continuidad del Negocio

&

FONADE
Proyectos que transforman vidas
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“La buena atencién al usuario garantiza la
buenasalud de nuestra institucion ”

Poreso te invitamos a la capaditacion
en el uso del aplicativo para la
Gestidn de Servicios:

Mesa de Ayuda
Aranda 8.11

Losdias 23,24,25,26y27
de enero de
11:00a.m. - 12 p.m.

O G futuiol deFonade

Mesa de ayuda Aranda 8.11 Control efectivo en la ejecucién de obras de
Acueducto y Alcantarillado

O&M Te Orienta: Lineamientos del Sistema de Plan de Continuidad del Negocio
Gestion de Calidad FONADE

[FELICITACIONES! (&
FONADE flormé & sus audiftores en “Evaluacion de Calided de la Activided de Auditeria
Interna” y les eertficd el Institute de Auditores Intemos de Colombia %

'{.-‘ 'S :’.’ %"
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Evaluaciéon de Calidad de la Actividad de
Auditorfa Interna
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FONADE
transforman vidas

Proyectos que




Programa Bienestar
Algunos de las actividades realizadas son las siguientes:

e Dia sin carro

e Ceremonia de Premiacion Juegos de la Funcién Publica 2016
e Resultados Clima de Organizacional

e Obra de teatro: El nombre

¢ Novena de aguinaldos.

e Medicion de clima organizacional

e Celebracion de Cumpleafios

En el dia sin carro FONADE contribuyé con el cuidado
del medio ambiente y la salud de sus colaboradores

@ oNP= (-\"-'vo':: Jr—

Futbol 11

Subcampedn — Tercer Luga

de Salén IVﬂa/s

Hoy gran premiacion
Lugar: Sala de Juntas - Gerencia General — Piso30
Hora: 11:00 am

_4— @ ONP= g-"-'w"'m"'

® e,tzs

@ Ceremonia de Premiacion Juegos de la Funcién Publica 2016
FONADE

Proyectos que transforman vidas
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> JFONADE te invita a una noche de
/ teatro

lINSCR[BETE Y RECLAMA TUS
ENTRADAS DOBLES!
FIiO
LA CASTELLANA

SABADO 10 DE
DICIEMBRE

8:30 PM
se

Resultados clima organizacional

LTV T T LT a8 8 7 77 o 7 L0 A

2% ) La Gerencia General te invita
- a participar en la =

Z ;
g'Novena de Agumaldo§ t
é Lunes 19 de didembre
N 4:00 pm
Auditorios FONADE

W

D1 TETN ] TTT BT T 80 77 77 T80 07 ] 17 2 ) 17/ 72
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FUNADE

Proyectos




Celebracion de Cumpleafios

Seguridad y Salud en el Trabajo

Algunas de las actividades realizadas en el marco del plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo son:

e Celebracion dia del brigadista

e Seguridad y Salud en el Trabajo. Capacitacion Itinerante en Higiene Postural-
Pausa Activa

e Reunion Brigadista

e Induccion de Seguridad y Salud en el Trabajo

e Conformacion del Comité de Convivencia Laboral
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Semana de la Salud y la Seguridad en el mundo del
trabajo

FONADE

Proyectos que transforman vidas




SIENVENIDG S
BRIGADI 15 V'S
F e c & ¢

eg®n

-

Y

Reunién Brigadistas

Direccionamiento Estratégico

Planes, Programas y Proyectos

La planeacion para la vigencia 2016 en FONADE, se realizé a partir del analisis de la
matriz DOFA de la entidad y esta alineada con la mision, la vision y los objetivos
estratégicos; el 17 de enero de 2017 se formulo el plan de accion institucional 2017, a
través de una (1) jornada de planeacién estratégica con las diferentes subgerencias y
asesorias y gerentes de areas.

FONADE
Proyectos que transforman vidas
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Este plan fue presentado por la Gerencia General, en sesion de Junta Directiva, el 22 de
febrero de 2017, donde se aprobd. El plan de accion estd conformado por los siguientes
proyectos:

XDk
Fortalecimiento de la
. linea de esfructuracion
i de proyectos

Mejoramiento  de la
supervision de proyectos

- 4
‘} ' Optimizacion de la Estructuracion y
. liquidacion de creacion del drea
convenios comercial
L L
1\ Lo & Fortalecimiento e
h‘ Definicion de politicas 4 integracién  de  los
de negociacion. sistemas de informacion
de FONADE.

o
) Plan Institucional de
. Desarrollo Administrativo

Se adoptd la metodologia disenada por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP, para la elaboracion, seguimiento y evaluacion de los
Acuerdos de Gestion de los gerentes puUblicos del Fondo Financiero de Proyectos
de Desarrollo - FONADE, mediante Resolucidon 058 del 28 de febrero de 2017.

Modelo de Operacion Por Proceso

Se realiz6 la actualizacion de los siguientes documentos del SGC — de FONADE:

7 Manuales

63 Procedimientos
16 Guia e instructivo
118 Formatos.

0 O O O

N
o
N
w
Q
N
O
N
o
<
=
<
2
o
N
w
(a]
N
w
o
«Q
=
>
®)
Z
—]
@)
=
<
O
)
w
Q
O]
Q
<
o
=
®)
Z
w
>3
>
@)
a
w
>3
>
O
e
Z

&

FONADE
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ATENCION  &oiaos Estas  actualizaciones  fueron
T | o || mm | e s e divulgadas a través de correo
I T e electronico por parte del area de
Organizacion 'y  Métodos vy
e publicadas en el catalogo
documental de la Entidad
|

Estructura Organizacional

>

y 8
A

ENTIDADES PUBLICAS CON
PROYECTOS ESTRATEGICOS
DE INVERSION

-
-

Version 9

MAPA DE

S PROCESOS

ﬁ"(&'f’;"&":—ﬁ DEL MAPA DE PROCE '"oj(‘i i f(i F.'a g

ORLCOOMAMENTO TTRLTGLO Qerencialerersl Plaraxcdny Cexzdnde Nmgex

———— —— —— —— — — —— — — — — — —,
4 ) % (GC'C\ O€, METO0O ¥ BUENAS PRACTCAS Subgerenca Adsrszntiva, Crparisecén y Vabcu)
A \\ 4

/
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/
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RENCIA

ENTIDADES PUBLICAS CON
PROYECTOS ESTRATEGICOS
EJECUTADOS CON
OPORTUNIDAD Y CALIDAD

— e e . S ———— ——— P p— .
SIS0 DECOUANCADO TREeCn ATmraviaw, | Eape | de

Comunicacones y Relacones Corpoestives
Schgerercs de Convatacén, Estudcs Prevics,

GUTON O HOVIEDOD Procesos de  Selecodn, Gesion Coronanval

STICTURALON Dt
Parenton. eecucen y

BRALLADON 02

Uguidacionas

MOIC0E (Magecacsds, Subgerercs Francen, Bancs de hwendn y
e Azociacones b - Privadas [APP)

pROVECTOL Mo g w4

p . s v e Sctgerenda Firenciers, Evaliacdn de Proyecton

Subgerercia  Ticnica, Cencia  tecrcloge

GERING & DE 280V 705 (Nagaciscdm pameacdn,  $TPNE o Oy o y sodel
PROCESOS e ek e Infrastucy producsve, Infrasyctus 3008
: p ® o Minas ¢ Hidr o arturos, Desarrci Yerritoral
> ® 5 ——

A través de jornadas mensuales de orientacion al nuevo servidor, se continta con la
sensibilizacion a los colaboradores, respecto a la relaciébn con la estructura y los
procesos definidos en el modelo de operacién de la Entidad.

Indicadores de Gestion

De acuerdo a los indicadores de gestién por procesos definidos, se han realizado las
mediciones y analisis con la periodicidad establecidas en las hojas de vida del indicador.
Adicionalmente, el &rea de Organizacion y Métodos revisé y presentd el comportamiento
de los indicadores al Comité Institucional de Desarrollo Administrativo, como consta en
el acta No. 40 de 30 de enero de 2017.

&

FONADE
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TOTAL DE MEDICIONES REALIZADAS DE LOS INDICADORES DE GESTION POR PROCESO 2016 - 11
PROCESO SATISFACTORIO ACEPTABLE

Gestion de Proveedores 14 18

Gestion del Método y Buenas Practicas 6 3

Gestion de Comunicaciones 2 0

Gestion Juridica 1 0

Estructuraciéon de Proyectos 2 1

Gerencia de Proyectos 30 21

Evaluacién de Proyectos T/ 4

Gestion Administrativa 17 1

Gestion de Tecnologias de la Informacion 13 1

Gestion del Capital Humano 12 1

Gestion Financiera 32 7

Evaluaciony Control 5 1

Gestion del Riesgo 0] 0

Direccionamiento Estratégico 2 0

TOTAL MEDICIONES POR RANGO 143 58

COMPORTAMIENTO PORCENTUAL 2016-11 58,61% 23,77% 17,62%

COMPORTAMIENTO PORCENTUAL 2016-1 57,09% 25,10% 17,81%

TOTAL MEDICIONES REALIZADAS EN EL 244

PERIODO 2016-11

Fuente: Informe de seguimiento de indicadores SGC - Corte 01 de julio al 31 de julio de 2016

Administracion del Riesgo

Se realizé actualizacion del perfil de riesgo operativo, fundamentada en el modelo de
operacion por procesos y en la metodologia adoptada por la Entidad, el cual se aprobo
en Comité Integral de Riesgos, mediante Acta No0.182 del 30 de enero de 2017,
adicionalmente, el perfil de riesgo fue socializado con las areas entre el 7 de diciembre
de 2016y el 11 de enero de 2017.

Se presentaron informe semestral del avance del SARO, informe del perfil de riesgo
operativo, informe del perfil de riesgo residual al Comité Integral de Riesgos.

FONADE a través del Catadlogo Documental, divulga a todos los colaboradores la

informacion relacionada con el Sistema de Administracion de Riesgo Operativo.

Como parte del monitoreo al SARO, la Asesoria de Control Interno continua con la
evaluacion de la suficiencia y eficacia de los controles asociados a los riesgos

identificados a través auditorias de control interno y en las evaluaciones cuatrimestrales

&
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se verifica el avance de los planes de tratamiento formulados de acuerdo a las politicas

de administracion de riesgo establecidas en la Entidad.

La Asesoria de Control Interno dando cumplimiento al Decreto 124 de 2016 realiz6 el
seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion con corte a 31 de diciembre de 2016, el

cual fue publicado en la pagina Web de la Entidad.

MODULO DE CONTROL DE EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

Autoevaluacion Institucional

Autoevaluacion del Control y Gestion

FONADE continta con los mecanismos de verificacion y autoevaluacion como: comités,
Sistema de Administracion de Riesgos Operativos (SARO), indicadores de gestion,

documentacion del Sistema de Gestion de Calidad, entre otros.

En el mes de diciembre se realiz6 una actividad ludica con el fin de
sensibilizar a los usuarios en la importancia del autocontrol dentro de la
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http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal/WebSite/Fonade/archivo/seguimiento_matriz_corrupcion_31_12_2016.pdf
http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal/WebSite/Fonade/archivo/seguimiento_matriz_corrupcion_31_12_2016.pdf

La Asesoria de Control Interno, continla dando cumplimiento a su rol de fomento de
autocontrol, a través de las jornadas mensuales de orientacion al nuevo servidor y de

piezas comunicacionales divulgadas por correo electrénico a todos los colaboradores.

{QUE DEBO
EVITAR?

‘ 3 Delarlaresponsabilidad de
nuestro trabajo a otros compafieros.

d, > muuw

it > zl:::ummmwdol:-ah‘om 3

r papel y demés insumos

Aplicando las herrami
que cuenta FONADE

Auditoria Interna

Finalizando la ejecucion del plan Anual de Auditorias SCI -2016, se ejecutaron las
siguientes auditorias:

+Contratacion Derivada

*Gobierno Corporativo.

*Conciliaciones bancarias

*Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion SGSI

*Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo- SARLAFT.

Informe final

*Gerencia de Proyectos

Para la vigencia 2017, se aprob6 por el Comité de Auditoria y Coordinacion del Sistema
de Control Interno el plan anual de auditorias SCI y el programa de aseguramiento y
mejora de la calidad 2017 (acta No. 5 de 2016), de acuerdo a este plan se han ejecutado
los siguientes hitos en las auditorias:
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(-Cuentas por pagar h r-Planeacién y contrcm

+ Solicitud de inicio de financiero
acciones judiciales *Suministro de bienes
y servicios

*Derechos de autor y
licenciamiento

Planeacién

Adicionalmente, durante el periodo evaluado, se realiz6 un seguimiento cuatrimestral a
las acciones del Sistema de Gestidén de Calidad con corte a 31 de enero de 2017; que
se ejecutd en el mes de febrero de 2017.

Las auditorias internas de calidad y/o de control Interno, se realizan con enfoque en
riesgos.

Plan de Mejoramiento de la CGR

Se realiz6 y report6é seguimiento semestral en el Sistema de Rendicion Electrénica de la
Cuenta e Informes — "SIRECI®, de acuerdo a la Resolucién Organica No. 7350 de 2013
de la CGR, adicionalmente, se da cumplimiento al PAUOO3 Formulacion, aprobacion,
transmision y seguimiento al plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General
de la Republica donde se establece el seguimiento trimestral del mismo

A 31 de diciembre de 2016, el cumplimiento del plan de mejoramiento fue 100%. De las
128 metas del plan suscrito, 42 se cumplieron en un 100%, 50 estan en avance parcial,
(no ha vencido el término de su ejecucién), 36 sin avance no ha vencido el termino de
ejecucion
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CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2016

EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ejecucion.

%de
No. Metas Participacion
AUDITORIAS Hallazgos N'\zétaDse Cumplidas '\(;lzlta'l'se(:;ri]:g por Auditoria en
vigentes Parcialmente el Plan de
Mejoramiento
AUDITORIA DE GESTION Y
RESULTADOS VIGENCIAS 1 5 0 3 2 3%
2011Y 2012
AUDITORIA A LA GESTION Y N
RESULTADOS VIGENCIA 2013| ! 7 2 10 8 2%
AUDITORIA CONVERGENCIA 1 < 4 0 1 %
TERRITORIAL 2011-2013
AUDITORIA A LA GESTION Y 8 29 13 9 ; 1%
RESULTADOS VIGENCIA 2014 °
AUDITORIA A LA GESTION Y .
RESULTADOS VIGENCIA 2015| 7 62 16 28 18 4%
TOTALES 38 128 100%

A 31 de diciembre de 2016 el cumplimiento del plan de mejoramiento fue 100%. De las 128 metas del plan suscrito, 42 se cumplieron
en un 100%, 50 estan en avance parcial, (no ha vencido el término de su ejecucion), 36 sin avance no ha vencido el termino de

FONADE

Proyectos que transforman vidas
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INFORMACION Y COMUNICACION

Informacién y Comunicacion Interna

A través del correo electrénico se han realizado campafias de divulgacion de diferentes
tematicas, mediante piezas comunicacionales durante el periodo evaluado:

26 de enero
Dia Mundial de la

Educacion
Ambiental

Recuerda:

) Fomnce. LT

Dia Mundial de la Educacion Ambiental

Q

=4 B mientras trabajas!
RETER e nergis et monitor

() +Apaga el monitor del cor‘nputador c\?ando nolg

estes utilizando.
v +Ajusta el brillo de la panullg ; un nivel medio

y asi ahorras entre un 15 a 2!

/ sLas imagenes con colores oscuwssgara el fondo de
. ' pantallaayudaran a ahorrar un 25% de energia.

%

Area de Tecnologia de la Informacion. (®) DNP== @ mavor

Ahorro de energia

Informaciéon y Comunicacion Externa

ortante

iParticipe en la formulacién
de nuestro Plan de Accion 2017!
Ingrese aqui:

»

Plan de Accion 2017

Area de Servicios Administrativos

@ iTodos podemos ahorrar agua!

Reduce el gasto innecesario en
FONADE banos y cocina.

(/ Recuerda que el agua
= esun bien escaso.

=

> ®on:

Ahorro de agua

Con respecto a la Rendicion de Cuentas se realiz6 el video de preguntas

intradomiciliarias

&

FONADE
Proyectos que transforman vidas
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http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal/WebSite/Fonade/Vinculos/Encuestas/Encuesta_formulacion_plan_accion

P e

FONADE g

Q Sylvia De La Hoz Aristizabal
FONADE

Gerente de unidad - Area de Desarrollo Econdmico y Social

—

Adicionalmente se formulé y aprobo el plan de mejoramiento de esta estrategia en
Comité de Gerencia.

Sistemas de Informacién y Comunicacion

Dando cumplimiento a la Ley de Transparencia 1712 de 2014 y de acuerdo con la
evaluacion realizada por la Asesoria de Control Interno, se implementé el esquema de
publicacién en la pagina Web de esta Ley conforme lo establecido en la Resolucién 3564
del 2015 del MINTIC. Se elaboroé la propuesta de actualizacion de la politica editorial y
se coloco a consideracion de la ciudadania en la pagina web.

Conoce ;como?, ;cuando? y ;qué? contenidos

publicamos en nuestra pagina web

Te invitamos a participar
en la actualizacion de nuestra
POLITICA EDITORIAL

CONSULTA, ANALIZAY COMENTA
el documento borrador de |la propuesta de

yctualizacion ingresando al siguiente link

FONADE
Proyectas que transforman vidas
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Con respecto a las tablas de retencion documental se recibié el concepto técnico de
evaluacion y convalidacion por parte del Archivo General de la Nacion, el Area de
Servicios Administrativos realizo los ajustes correspondientes y retomaron nuevamente
el proceso.

Aspectos a fortalecer y mejorar

1. Continuar con la ejecucion de las actividades tendientes a subsanar las
debilidades de los informes pormenorizados de control interno anteriores.

2. Se recomienda suscribir los acuerdos de gestion de la vigencia 2017 en los plazos
establecidos en el Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.13.1.9 Términos de
concertacion y formalizacion del Acuerdo de gestion.

3. Actualizar la Matriz de Responsabilidades conforme a los cambios de grupos de
trabajo y Modelo de Operacién por Procesos.

4. Realizar el seguimiento del trdmite de convalidacion por parte del Archivo General
de la Nacion, con el fin de culminar el proceso de evaluacion y convalidacion
establecido en los Acuerdos 04 y 05 de 2013.

5. Dar celeridad a la aprobacion e implementacion del Sistema Integrado de
Conservacion.

LUIS E. HERNANDEZ LEON
Asesor de Control interno

Original Firmado

Elabor6: VIVIANA ROCIO BEJARANO/MARIA JANETH PATINO
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