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control interno 
Periodo Evaluado: 12 marzo de 2017 a 12 julio de 2017                                             

LUIS E.  HERNÁNDEZ LEÓN 

Asesor de Control Interno 

Fecha de elaboración: del 7 al 12 julio de 2017 
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| 

MODULO DE CONTROL PLANEACIÓN Y 

GESTIÓN 

Talento Humano 

Acuerdos, Compromisos y Protocolos Éticos    

 

Teniendo en cuenta que FONADE participó en el piloto del Código Nacional de Integridad 

del Servidor Público Colombiano, liderado por el Departamento Administrativo de la 

Función Pública (DAFP), se divulgaron los valores en el marco de la Semana del Servidor 

Público, realizada entre el 27 al 30 de junio de 2017. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Durante el período evaluado se 

realizó la divulgación de los valores 

y principios en las Jornadas 

mensuales de Orientación al 

Nuevo Servidor (28 de marzo, 28 

de abril, 28 de mayo, 16 y 30 de 

junio de 2017)   



IN
F
O

R
M

E
 P

O
R

M
E
N

O
R

IZ
A

D
O

 D
E
 C

O
N

TR
O

L 
IN

TE
R

N
O

 D
E
L 

 1
2

  
 M

A
R

Z
O

 A
  
J
U

LI
O

  
1
2
 D

E
  

2
0
1

7
 

 
 

2 

     

 

 

 

Desarrollo del Talento Humano 
 

Plan Institucional de Capacitación 

    Algunas de las capacitaciones realizadas son las siguientes: 

 Jornada de Orientación del Nuevo Servidor. 

Divulgación de valores Código Nacional de Integridad del Servidor Público Colombiano 
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 Plan de Continuidad del Negocio 

 Reinducción Manual de Supervisión e Interventoría 

 SIGEP 

 Gestión de Riesgos (SARO- SARLAFT) 

 

 

 

Programa Bienestar 

Algunos de las actividades realizadas son las siguientes: 

 Día del hombre 

 Día de la secretaria 

 Día del niño 

 Obra de teatro: Betty la Fea 

 Carrera Allianz 

 Torneo de Domino. 

Reinducción Manual de Supervisión e 

Interventoría 

SIGEP Plan de Continuidad del Negocio 

Gestión de Riesgos SARO -SARLAFT 
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Seguridad y Salud en el Trabajo 

Algunas de las actividades realizadas en el marco del plan de Seguridad y Salud en el 

Trabajo son: 

Día del niño 

Carrera Allianz 

Día del hombre Día de la Secretaría 

Obra de Teatro Betty la Fea 

Torneo de Domino 
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 Día Mundial de la Seguridad y Salud en el Trabajo 

 Plan de continuidad 

 Simulacro de escritorio 

 Inducción de Seguridad y Salud en el Trabajo 

 Convocatoria del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo 

 

 

 

Día Mundial de la Seguridad y Salud en el Trabajo  

Simulacro de Escritorio  
Plan de Continuidad del Negocio  
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Direccionamiento Estratégico  

Planes, Programas y Proyectos 
 

A la fecha el área de Planeación y Gestión de Riesgos ha realizado seguimiento en los meses 

de marzo, abril y mayo de 2017 al Plan Estratégico y Plan de acción institucional de los siete (7) 

proyectos vigentes: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Convocatoria COPASST  

 Fortalecimiento de la línea de 

estructuración de proyectos 

 Mejoramiento de la supervisión de 

proyectos 

 Optimización de la liquidación de 

convenios 

 Estructuración y creación del área 

comercial 

 Definición de políticas de 

negociación. 

 Fortalecimiento e integración de 

los sistemas de información de 

FONADE. 

 Plan Institucional de Desarrollo 

Administrativo 
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Dando cumplimiento a lo establecido en el PDI014 Formulación, Aprobación, Ejecución 

y Seguimiento del Plan de Acción Anual Versión 07. 

Adicionalmente se ha realizado la divulgación de los proyectos del plan de acción en la 

página web y a través de correo electrónico. 

 

De conformidad con el artículo 50 de la Ley 909 de 2004, se suscribieron los siguientes 

acuerdos de gestión para la vigencia 2017: 

CARGO FECHA 

Subgerente Técnico 30 de mayo de 2017 

Subgerente Financiero 31 de marzo de 2017 
 

Están pendientes de suscripción los acuerdos de gestión del Subgerente de Contratación 

y el Subgerente Administrativo, los cuales se encuentran dentro del término establecido 

en el Decreto 1227 de 2005: “Artículo 106. En un plazo no mayor de cuatro (4) meses, 

contados a partir la fecha de la posesión en su cargo, el gerente público y su superior 

jerárquico concertarán y formalizarán el Acuerdo de Gestión, tiempo durante el cual 

desarrollará los aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un acuerdo 

objetivo” 

Modelo de Operación Por Proceso 
 

Se realizó la actualización de los siguientes documentos del SGC – de FONADE: 

o 2 Manuales 

o 5 Procedimientos 

o 5 Formatos 
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Se realizó la divulgación de los resultados de satisfacción del cliente 2016/2017, a través 

de correo electrónico y en el catálogo documental de la Entidad. 

 

  

Estas actualizaciones 

fueron divulgadas a 

través de correo 

electrónico por parte del 

área de Organización y 

Métodos y publicadas en 

el catálogo documental 

de la Entidad 

 

Divulgación de los resultados de satisfacción del cliente 
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Estructura Organizacional 

 

A través de jornadas mensuales de orientación al nuevo servidor, se continúa con la 

sensibilización a los colaboradores, respecto a la relación con la estructura y los procesos 

definidos en el modelo de operación de la Entidad. 

Indicadores de Gestión 
 

Teniendo en cuenta los indicadores definidos para los proyectos del plan de acción se 

ha realizado su medición y seguimiento mensualmente, por parte del área de Planeación 

y Gestión de Riesgos. 

 
Indicadores de seguimiento proyectos plan de acción 
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También se continúa con la medición y análisis con la periodicidad establecidas de los 

indicadores de gestión por procesos. 

Administración del Riesgo 
 

Se realizó la planeación de las actividades para la actualización del perfil de riesgo para 

el año 2017, establecieron las fechas para la generación y remisión del formulario de 

stakeholders para todos los procesos de la Entidad y se programaron las mesas de 

trabajo para el establecimiento del contexto específico. 

 

 

A la fecha se han realizado mesas de trabajo para la actualización del perfil de riesgo de 

los procesos de Estructuración de Proyectos, Evaluación de Proyectos y Gerencia de 

Proyectos. Adicionalmente, se han adelantado las mesas de trabajo de los procesos de 

Gestión Financiera, Gestión de Proveedores y Gestión del Método y Buenas Prácticas. 

FONADE a través del Catálogo Documental, divulga a todos los colaboradores la 

información relacionada con el Sistema de Administración de Riesgo Operativo y a través 

del correo electrónico se sensibiliza a los colaboradores de la Entidad: 

Plan actividades SARO 2017 
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Como parte del monitoreo al SARO, la Asesoría de Control Interno continua con la 

evaluación de la suficiencia y eficacia de los controles asociados a los riesgos 

identificados a través auditorias de control interno y en las evaluaciones cuatrimestrales 

se verifica el avance de los planes de tratamiento formulados de acuerdo a las políticas 

de administración de riesgo establecidas en la Entidad. 

 

La Asesoría de Control Interno dando cumplimiento al Decreto 124 de 2016 realizó el 

seguimiento al mapa de riesgos de corrupción con corte a 30 de abril de 2017, el cual 

fue publicado en la página Web de la Entidad. 

http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal/WebSite/Fonade/archivo/seguimiento_map

a_plan_anticorrup_15052017.pdf 

Piezas comunicacionales SARO 

http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal/WebSite/Fonade/archivo/seguimiento_mapa_plan_anticorrup_15052017.pdf
http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal/WebSite/Fonade/archivo/seguimiento_mapa_plan_anticorrup_15052017.pdf


IN
F
O

R
M

E
 P

O
R

M
E
N

O
R

IZ
A

D
O

 D
E
 C

O
N

TR
O

L 
IN

TE
R

N
O

 D
E
L 

 1
2

  
 M

A
R

Z
O

 A
  
J
U

LI
O

  
1
2
 D

E
  

2
0
1

7
 

 
 

12 

MÓDULO DE CONTROL DE EVALUACIÓN Y 

SEGUIMIENTO 

Autoevaluación Institucional 

Autoevaluación del Control y Gestión 
 

FONADE continúa con los mecanismos de verificación y autoevaluación como: comités, 

Sistema de Administración de Riesgos Operativos (SARO), indicadores de gestión, 

documentación del Sistema de Gestión de Calidad, entre otros. 

Auditoria Interna 
 

De acuerdo al Plan Anual de Auditorias SCI vigencia 2017 aprobado por el Comité de 

Auditoría y Coordinación del Sistema de Control Interno, se han ejecutado las siguientes 

auditorias entre los meses de marzo de 2017 a julio 12 de 2017, de acuerdo a los hitos 

establecidos por la Asesoría de Control Interno: 

 

•Bases de datos

•Negociación de inversiones

•Gestión de proveedores -
multas y sanciones

•Gerencia de Proyectos

•Sistema de Gestión de
Seguridad y Salud en el
Trabajo

Ejecución

•Sistema de Administración de
Riesgo Operativo – SARO

•Pagos Fondo Ejecución de
Proyectos

•AUDITORIA TRANSVERSAL
PROYECTOS - planeacion,
ejecución y seguimiento

Informe Preliminar

•Manual de Gobierno en Línea
- GEL TIC para servicios y
TIC para gobierno abierto

•Gobierno Corporativo -
Cumplimiento funcionamiento
comités de la entidad

•Acoso Laboral

•Derechos de autor y
licenciamiento

•Solicitud de inicio de acciones
judiciales Suministro de
bienes y servicios

•Cuentas por pagar

•Planeación y control
financiero

Informe final
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Adicionalmente, durante el período evaluado, se realizó un seguimiento cuatrimestral a 

las acciones del Sistema Control Interno con corte a 28 de febrero de 2017; que se 

ejecutó en el mes de marzo de 2017. 

Las auditorías internas de calidad y/o de control Interno, se realizan con enfoque basado 

en riesgos.  

Plan de Mejoramiento de la CGR 
 

La Asesoría de Control interno realizó evaluación del plan de mejoramiento con corte a 

31 de marzo de 2017, el cumplimiento del plan de mejoramiento fue 98,22%.  De las 138 

metas del plan suscrito, 65 se cumplieron en un 100%, 49 están en avance parcial, (no 

ha vencido el término de su ejecución), 23 sin avance no ha vencido el termino de 

ejecución y una (1) no se cumplió.  
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Mediante el informe ejecutivo del plan de mejoramiento la Asesoría de Control Interno 

evalúa la  efectividad de las acciones planteadas en el plan de mejoramiento suscrito con 

la Contraloría General de la Republica, por lo cual, para el corte a 31 de marzo de 2017 

se informó al Comité de Auditoría y Coordinación del Sistema de Control Interno y a la 

Gerencia General sobre los resultados con el fin de subsanar las deficiencias detectadas 

de las cuentas inactivas, cuentas por cobrar y pagar, liquidación de convenios y e-Kogui, 
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INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 

Información y Comunicación Interna 
 

A través del correo electrónico se han realizado campañas de divulgación de diferentes 

temáticas, mediante piezas comunicacionales durante el período evaluado: 

           

       

Información y Comunicación Externa 
 

Con respecto a la Rendición de Cuentas, en el marco de la sensibilización a nivel interno 

se realizó la elección del logo que la identificará durante esta vigencia, también se realizó 

una capacitación a los Gerentes de Convenio de los proyectos con la participación del 

Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP)  

Ataque Cibernético  

Día de la tierra SARLAFT  
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También se realizó la divulgación de un video de la Rendición de Cuentas a través de 

Redes Sociales, con el fin de sensibilizar a la ciudadanía en general, en la siguiente ruta  

https://www.facebook.com/FONADECOL/videos/1377261675699329/ 

Logo de Rendición de cuentas 

Capacitación Gerentes de Convenio  

https://www.facebook.com/FONADECOL/videos/1377261675699329/
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Sistemas de Información y Comunicación 
 

Se ha realizado a través de las redes sociales la divulgación de los mecanismos de 

contacto con la Entidad: 

 

 Divulgación mecanismos de contacto  

Video Rendición de cuentas 
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Con respecto a las tablas de retención documental se han realizado mesas de trabajo 

con las áreas responsables para subsanar las debilidades relacionadas en el Concepto 

emitido por el Archivo General de la Nación. 

 

Se realizó la migración del motor de base de datos, con el fin de actualizar la versión de 

los productos ORACLE que soportan las aplicaciones de la entidad. 

 
  

Aspectos a fortalecer y mejorar 

 

1. Se recomienda suscribir los acuerdos de gestión de la vigencia 2017 en los plazos 

establecidos en el Decreto 1083 de 2015, Artículo 2.2.13.1.9 Términos de 

concertación y formalización del Acuerdo de gestión para el caso del Subgerente 

de Contratación y el Subgerente Administrativo. 
 

2. Actualizar la documentación del Sistema de Gestión de Calidad conforme a los 

cambios de grupos de trabajo. 
 

3. Dar celeridad a la ejecución de las mesas de trabajo para los ajustes de las TRD, 

con el fin de cumplir con los tiempos establecidos para el trámite de convalidación 

por parte del Archivo General de la Nación. 

 

Migración ORACLE 
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4. Continuar con el proceso de elaboración, aprobación e implementación del 

Sistema Integrado de Conservación, de acuerdo al plan de acción formulado. 
 

5. Se informó por parte de la Asesoría de Control Interno, que las acciones 

planteadas en el plan de mejoramiento suscrito con la Contraloría General de la 

Republica, para subsanar las deficiencias de las cuentas inactivas, cuentas por 

cobrar y pagar, liquidación de convenios y e-Kogui, han sido inefectivas por la falta 

de gestión, coordinación y seguimiento por parte de las áreas responsables. 

 

 

 

LUIS E. HERNANDEZ LEÓN 

Asesor de Control interno 

Original Firmado 

 

Elaboró: VIVIANA ROCIO BEJARANO/MARIA JANETH PATIÑO 


