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| Ambiente de Contirol

JORNADA DE ORIENTACION AL Durante el periodo evaluado se
NUEVO SERVIDOR realizo la divulgacion del Cadigo
general de Integridad, valores y
principios en las Jornadas de

Tema: Orientacion al Nuevo Servidor
Lugar: Auditorio FONADE, sala No. 2

Fedtin - Victues 14 v Juo de X017 Orientacion al Nuevo Servidor (14
Horario: 8:00am a 1:00 pm .

de julio, 11 y 31 de agosto, 29 de
Inscripciones: cgonzal2@fonade.gov.co Septlembre y 27 de OCtUbI’e)

Invitan: Subgerencia Administrativa y Aled de Talento Humano

Invitan: Subgerencia Administrativa y Area de Talento Humano

JORNADA DE ORIENTACION AL

NUEVO SERVIDOR

Lugar: Auditorio FONADE, sala No. 2
Fecha : Viemes 27 de octubre de 2017

. . Horario: 8:00 am a 1:00 pm
Inscripdiones: aalvarezafonade.gov.co
@_ FONADE @DONP=" R

Teniendo en cuenta que FONADE participd en el piloto del Cdédigo Nacional de
Integridad del Servidor PuUblico Colombiano, liderado por el Departamento
Administrativo de la Funcion PUblica (DAFP), se divulgaron los valores en el marco de
la Semana del Servidor Publico, realizada entre el 27 al 30 de junio de 2017.

El drea de Talento humano, con el objeto de socializar el concepto de cada uno de
los valores del Codigo Nacional de Integridad, realizd las siguientes actividades:

> Show de Magia ltinerante con el tema del Cédigo Nacional de Integridad.
» Concurso de dibujo infantil (hijos de servidores publicos), con el objeto de
interiorizar el significado de cada valor ético.
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Concurso de dibujo infantil Codigo Nacional de Integridad

» Concurso de Proyectos Ejecutados por la Entidad, donde se identifico los
valores éticos que se asociaban a cada proyecto:

Concurso de Proyectos Ejecutados

» Durante el periodo evaluado se realizd un taller con el Departamento de la
Funcién Publica, con el fin de fortalecer el concepto del Codigo Nacional de
Integridad, adicionalmente, compartir herramientas de trabajo que le facilite
a las entidades transmitir esta Informacion.
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La Enfidad cuenta con el Comité de Auditoria y Coordinacion del Sistema de Control
Interno, establecido mediante el Acuerdo de Junta Directiva No. 219 del 30 de
marzo de 2016, donde estan claramente establecidas las responsabilidades de los
miembros del comité.

En el periodo evaluado se han readlizado los siguientes Comités: 18/08/2017,
22/08/2017 y 07/11/2017

El grado de responsabilidad y compromiso de la alta direccién y el establecimiento
de los niveles de autoridad, estdn enmarcados en la estructura organizacional y
mapa de procesos:

JUNTA DIRECTIVA

GERENCIA GENERAL

ASESORIA DE CONTROL
INTERNO

ASESORIA JURIDICA

— |
AREA DE PLANEACION Y
GESTION DE RIESGOS
. SUBGERENCIA SUBGERENCIA DE
R — e e
DE CIENCWA, —_— —
TECNOLOGIA Y AREA DE BANCA DE
EMPRENDIMIENTO INVERSION ¥ ASOCIACIONES
PUBLICO - PRIVADAS (APP)
T e —— “"AREA DE PROCESOS DE
M SNEADE TNLENTO HUMAND SELECCION Y CONTRATACION
AREA DE NEGOCIACION DE
INVERSIONES —_— -
AREA DE ORGANIZACION Y AREA DE SEGUIMIENTO,
. METODOS CONTROVERSIAS
. CONTRACTUALES Y
AREA DE CONTABILIDAD el
AREA DE PAGADURIA
AREA DE PRESUPUESTO

AREA FONDO DE EJECUCION
DE PROYECTOS

" AREA DE PLANEACIONY
CONTROL FINANCIERO

Organigrama
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| ASOCIACION DEL MAPA DE PROCESOS Y LAS AREAS |

_ o= Version 9
y - MAPA DE -
4 il DRICOOMAMENTD TTREIGLO GerenciaGerersd Planeaciny Cexzonde Rmge
PROCESOS e i o i e o e e S e e g W i i g
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Mapa de procesos

En la Resolucion 130 del 6 de abril 2016, expedida por FONADE, se adopta la
actualizacion del Modelo Estdndar de Control Interno — MECI en el Fondo Financiero
de Proyectos de Desarrollo -FONADE.

La gestidon del Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Algunas de las capacitaciones:

> Capacitacion Herramienta OneDrive

» Contratacion Publica (charlas y/o congresos y/o seminarios, etc.)
Capacitacién Recomendaciones para la Elaboracion de Solicitudes que se
Realizan al A de P.C

» Seminario Taller "Alta Redaccion de Informes de Auditoria”
Capacitacion SECOP

» XVII Congreso Panamericano de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
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Capacitacion Herramienta OneDrive

vidas

FONADE
transforman
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Invitamos a fodas las Areaz de la Entidad a participar en la capacitacion:

"RECOMENDACIONES PARA LA ELABORACION DE SOLICITUDES
QUE SE REALIZAN AL AREA DE PLANEACION CONTRACTUAL"

s istrativa,
asister .
Contamos con su valiosa participacion
considerando la calidad y oportunidad
‘ @ il
solicitudes.
FONADE Tooos!
~FENADE. @DNPES  (C RRenE

Contratacién Publica (charlas y/o congresos y/o seminarios, etc.) Capacitacion

Recomendaciones para la Elaboracién de Solicitudes que se Realizan al A de P.C

Seminario Taller "Alta Redaccion de Informes de Auditoria"
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FONADE informa a todos los interesados en

capaciaciones SECOP |1

FONADE en cumplimiento de L2 nomatividad vigente, realizard

participar en los procesos de contratacion que Iz contratacidn de prestacién de servicios & ravés de

adelanta la Entidad, que a partir e enero de ximngmw:ﬂﬂﬁmﬁ '"“’lﬂ"‘ a
4 1azon| 2

2018, realizard toda su contratacion a través iade e 7 m‘::n;”m s

dela plataforma SECOP Il Por lo tanto, capacitacones deregistro e apaaforma SECP I, quese:

les invitamos a consultar la pagina llevaré a caba Jos dias 19y 20 de octubre de 2017, enlos

www.colombiacompra.gov.co donde [es dutirios da Enidad o siguintes hoari:

brindardn toda a informacion y capacitacion
para registrarse como proveedores.

SECOP II

ADE

FONADE informa a todos sus contratistas que a partir
del 1 de noviembre de 2017, realizard toda su
contratacion de funcionamiento y derivado, a través
dela plataforma SECOP Il por lo tanto, es necesario
registrarse como proveedor. Les invitamos a
consultar la pagina de
www.colombiacompra.gov.co alli podran recibir
la informacidn y capacitacion relacionada con el
SECOP 11

DNP™

Capacitacion SECOP I

XVII Congreso Panamericano de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo

INFORME PORMENORIZADO DE CONTROL INTERNO DEL 12 JULIO A NOVIEMBRE 11 DE 2017

FONADE
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En Fonade somos integros, por eso hoy, en el Dia Nacional de la
Prevencion del Lavado de Activos, nos unimos a la campaiia del
Gobierno Nacional y la UIAF, para prevenir este delito.

27

OCTUBRE

&) Fonace, @ov= Ems

Dia Nacional de la Prevencion del Lavado de Activos

Programa Bienestar

Algunos de las actividades realizadas son las siguientes:

Y

Torneo de futbol saldn

Participacion Media Maratén de Bogotd
Semana de la Seguridad y Salud en el trabajo
Dia de la Familia FONADE

Visita Compensar

Visita FNA Visita catdlogo de Beneficios
Taller de artesanias

Festival de la cometa

Torneo de la Amistad-Bolos

Dia de la Familia FONADE

Visita Compensar

Visita FNA Visita catdlogo de Beneficios
Vacaciones Recreativas

Dia Prevencion Cdancer de mama

YV V V V V VYV VY VYV VY YVY

N
o
N
w
(a]
w
o<
Q
S
s
>
o
Z
<
o
—
>
ﬁ
-
=
w
(a]
Q
Z
o<
=
Z
—]
o
=
Z
O
O
w
(a]
Q
Q
<
N
o<
o
Z
W
S
o<
o
Q.
w
S
o<
o
.
2

&

FONADE
Proyectos que transforman vidas




Torneo de futbol salén

Taller de Artesanias Jardines Verticales
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Plan de Incentivos

El Sistema de Estimulos de FONADE estd compuesto por el Plan de Incentivos y el
Programa de Bienestar, a continuacion se relacional las siguientes actividades:

> Dia libre remunerado por cumpleanos
» Celebracién de cumpleanos
» Mensaje de dedicatoria dia de Amor y Amistad

Celebracion de Cumpleafios

Seguridad y Salud en el Trabajo

Algunas de las actividades realizadas en el marco del plan de Seguridad y Salud en
el Trabagjo son:

> Exdmenes médicos Ocupacionales

Servicio de Area Protegida Capacitacion Habitos Alimenticios
Capacitacion contfra incendios

Capacitacién a Brigadistas Primeros Auxilios

Realizar ejercicios de simulacro distrital

Simulacro Distrital de evacuacion

Semana de la Salud y la Seguridad en el Mundo del Trabagjo
Recarga de Extintores

YV V.V V V V V
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Semana de la Salud
.de= (22) al. de julio

A gfﬁf X Valoracion destal Rumboterapia
&) Movtes smemidis | |=-Dentisabid]| SNoees
e T e T e s e seem e
Muros de la salud fJ "’“",""‘,3",‘:’, \s‘." o3 Senter \:s,.f. S sy
) Fomace Valoracien vis e s g s s g e
A shss oy e
= | iProgramate para disfrutar
@ wesse | de todos los beneficios que
FONADE o te trae FONADE!

Simulacro Distgi;al
tle Evacuacion

< e bora més incortant delato

iinformate, preparate y participal

Simulacro Distrital de Evacuacion
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Recarga de extintores

| Gestidn de los Riesgos Institucionales

FONADE cuenta con un drea de Riesgos que tiene control transversal y aplica para
toda la Entidad, su objetivo estd basado en identificar, medir y analizar los riesgos a
los que se encuentra expuesta la entidad, fijar limites y establecer controles
adecuados para monitorearlos y mitigarlos.

Las politicas de administracion de riesgo son revisadas periddicamente con el fin de
incorporar cambios en las condiciones del negocio que puedan afectar el
desempeno de la Entidad; asi mismo, garantizar la existencia de controles vy
mecanismos que contribuyan con la mitigacion de los riesgos a los que FONADE se
encuentra expuesta.

Actualmente se cuenta con un Comité Integral de Riesgos, el cual evalia las
propuestas de metodologias y procedimientos para la medicidon de los riesgos, de
igual manera efectua un seguimiento periddico a los niveles de exposicion.

Se cuenta con manuales que incorporan las politicas aprobadas por la Junta
Directiva vy la estructura organizacional establecida para la adecuada
administraciéon de los riesgos.

En la ejecucioén de sus operaciones FONADE se encuentra expuesto a los siguientes
riesgos:
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Riesgo de mercado SARM

Riesgo de emisor y de contraparte

Riesgo de liquidez SARL

Riesgo operativo SARO

Riesgos de lavado de activos y de financiacion del terrorismo SARLAFT

YV V.V VYV VY

sSabes cudl es tu rol en la

OdminiSerCién de riesgosg

Asistir a las capacitaciones progr

sobre la administracién de riesgos.

Participar en las mesas de trabajo
1 para la actualizacién del Perfil de
riesgos de fu proceso.

los eventos de riesgo materializados, a

T ftravés del FAP80S Registro de eventos de Riesgo Participar en la formulacién de los
Operativo”. Planes de Tratamiento para la

mitigacién de los riesgos.

FDNADE : Area de Planeacién y Gestion de Riesgos

Proyectos que transforman vidas | SARO asesoa Gperei " DNP:&E== émﬁ;
1 8 Dia nacional de la lucha contra la corrupcion |

iHagamos un pacto _._ﬁ.\

contrala CORRUPCION!

A @DNP= [ WRSHE

Proyectos que transforman

Piezas comunicacionales de Riesgos
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En FONADE se formalizé la implementacion del SARO con la expedicidon de la circular
de Gerencia 051 de abril de 2007 y el acuerdo de Junta Directiva No. 030 de junio
de 2007, mediante los cuales se establecieron los objetivos, politicas, lineamientos, y
roles y responsabilidades para la Gestion del Riesgo Operativo, SARO. Dichos
lineamientos fueron actualizados mediante el acuerdo de Junta Directiva No. 042
del 01 de septiembre de 2008.

Las politicas para la gestion de riesgo operativo se encuentran definidas en el
MAP805, Manual de Gestidon de Riesgos Operativos (Vé), cuya Ultima actualizacion
se realizé en marzo de 2016.

En atencién a la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 124 del 26 de enero de 2016, se
aprobd la politica de administraciéon del riesgo de corrupcidon, que atiende los
requerimientos y el Procedimiento de Gestion del Riesgo (V3) y la Guia Metodolbgica
de Gestion de Riesgos (V2).

Se realizan evaluaciones independientes por parte de la Asesoria de Control Interno
y seguimiento por el Area de Planeacién y Gestidon de Riesgos:
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| Actividades de Control

En FONADE se realiza anualmente un ciclo de actualizacion del perfil de riesgo
operativo para cada uno de los procesos que incluye revision de los controles.

En el mes de agosto, en el Comité Integral de Riesgos se analizé el cumplimiento de
los planes de tratamiento, de acuerdo al Ultimo seguimiento realizado por la Asesoria
de Confrol Inferno con corte a 30 de junio de 2017, adoptando medidas para lograr
el cumplimiento de las actividades pendientes.

En lo corrido de 2017, se ha venido adelantando entre las dreas de Talento Humano
y Planeacion y Gestion de Riesgos el desarrollo del médulo E-learning del SARO,
lograndose en el mes de agosto culminar el mismo vy realizar la prueba piloto. En
septiembre, con el apoyo del drea de Tecnologias de la Informacién se adelantaron
las actividades técnicas para la puesta en produccion de esta herramienta.

Por otra parte, en el marco del plan de trabajo se definid la actualizacion del perfil
de riesgo operativo y de corrupcion 2017, se realizé la capacitacion a los gerentes
de drea y gestores de riesgo sobre las metodologias para administrar los riesgos
operativos y de corrupcion. De esta manera, se dio inicio al ejercicio de
identificaciéon y valoracion de riesgos para los procesos.

Al corte del 30 de septiembre de 2017, se tiene un avance del 60%; finalizdndose la
actualizacion del perfil en los procesos de: Gerencia, Estructuracion y Evaluacion de
Proyectos, Gestion Financiera, Direccionamiento Estratégico, Gestion de
Comunicaciones y Gestion del Método y Buenas Prdcticas:

Fecha
Finalizacién

Etapas Fecha Iniclo
|Contexto
dentificacion de Resgos bajo para actualizar

Envio de archivo de excel con los controles para revisidn por parte del dueflo de procesa posterlormente reallzar mesa de trabajo para realizar a asociacidn de estos.

perfil de Riesgos Operativos 01/06/2017 Cargue de Informacién en aglicativo ERA y generacidn de informes de Perfl de Riesgo Absolutos y Residual

Gerencia de Proyeckss. 01/05/2017 | 30/06/2017 | v

Evauacitn de Projectos 01/05/2007 | 30/06/2017 | v |v| v | v | ¥
Estruchuracitn de Proyecios 1jesfa07 | ojoesan [v [v[ v v [~
Geslén de Proveedores 19/06/2047 | 31/08/2017 [ v | v

i 19/06/2017 | 31082017 | ¥ | ¥

Gestien Financers 19/062017 | 3y/og/amy [ v [v| v
Geshen Adminisraiia a1orfan7 | asjosjzmr [ v [+
Geshin del Captal Humano ujoraon | asjosjaer v [+ v [~

Direccionamiento estatégica aiforiaont | ooy [v[v[ v [v [~
Geshion del Riesgos 11/09/2007 | 03/1/xd [ v | v
Evaluacion y conirol 1170902017 | 032007 [ v |v| v [v | v | 1

Gestin Juridica 1wiosfann? [ oz [v [« v [v]v | |
Gestién de Comunicacones 26/06/2017 | 26/08/2007 | v | v [ v |v | ¥ | |
Gestién del mesdoy BP 26/06/2017 | 2600802007 | v | v ] v |7 | 7 [TT11 [

Cronograma Actualizacion del Perfil de Riesgos 2017

FONADE
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El pasado 22 de febrero se presentd la version final del Plan de Accidn Institucional
2017 ala Junta Directiva, en esta sesion fue aprobado, segin consta en el acta No.
605.

El Plan de Accion 2017 estd encaminado logro de los siguientes objetivos
estratégicos: Optimizacidon y Focalizacién de la Actividad Misional, Calidad vy
Oportunidad, Sostenibilidad Financiera y Desarrollo Organizacional.

El Plan de Accidn estd integrado por 7 proyectos, en algunos de estos proyectos dan
continuidad a iniciativas de la vigencia 2016, teniendo en cuenta que se deben
culminar todas las etapas de los mismos, asi mismo, cada uno cuenta con un lider
quien debe gestionar, coordinar y hacer seguimiento al desarrollo.

A continuacion se listan los Proyectos del plan de Accidon Institucional:

»

= =
=

-

d

Plan Institucional de
Desarrollo
Administrativo

&

FONADE

Proyectos que transforman vidas
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El drea de Planeacion y Gestidon y Riesgos realiza seguimiento mensualmente el plan
de accion institucional, la Asesoria de Confrol Interno efectia una evaluacion
independiente dos veces al ano (con corte a 30 de junio y 31 de diciembre de cada
vigencia).

Resultado de seguimiento a 30 de septiembre de 2017, realizado por el drea de
Planeacion y Gestion de Riesgos:

NIVEL DE CUMPLIMIENTO POR PROYECTO
Corte: 30- SEPTIEMBRE-17

H 0, 0,
NOMBRE PROYECTO PLAN BESE | wpee |G| . OLNENED | it
Avance Esperado

ESTRATEGICO 2015-2018 1 ©5° Cumplir o 1 blidos  de Hitos Temporal
Actual Temporal

al corte
FORTALECIMIENTO DE LA
75% 74%

1 LINEA DE ESTRUCTURACION | 14,3% 4 3
100%

DE PROYECTOS
IMEJORAMIENTO DE LA
SUPEVISION DE PROYECTOS
OPTIMIZACION DE LA
LIQUIDACION DE CONVENIOS
ESTRUCTURACION Y

4 |CREACION DEL AREA 14,3% 5 4 80% 98%

14,3% 5 5

14,3% 1 1 100% 85%

ICOMERCIAL
DEFINICION DE POLITICAS DE

5 INEGOCIACION 14,3% 3 2 I
FORTALECIMIENTO E

6 (INTEGRACION DE LOS 14,3% 3 2 81%

SISTEMAS DE INFORMACION
PLAN INSTITUCIONAL DE

7 DESARROLLO 14,3% 0 0
AADMINISTRATIVO
CUMPLIMIENTO CONSOLIDADO

Mayor o igual al mayor o igual que
75% 50% y menor 75%

FONADE

Proyectos que vidas

81% 74,1% 83,5% 88,7%

De conformidad con el articulo 50 de la Ley 909 de 2004, se suscribieron los siguientes
acuerdos de gestion para la vigencia 2017:

CARGO FECHA

Subgerente Técnico 30 de mayo de 2017
Subgerente de Contratacion  No se ha suscrito
Subgerente Financiero 31 de marzo de 2017

Subgerente Administrativo 30 de mayo de 2017

A la fecha, no se evidencia la concertacion y formalizacion del acuerdo de gestion
correspondiente a la Subgerencia de Contratacion, teniendo en cuenta que el
cargo fue ocupado desde el 16 de mayo de 2017, en consecuencia; se incumple
con el articulo 2.2.13.1.9 “Términos de concertacion y formalizacion del Acuerdo de
gestion. En un plazo no mayor de cuatro (4) meses, contados a partir la fecha de la
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posesion en su cargo, el gerente publico y su superior jerdrquico concertardn y
formalizardn el Acuerdo de Gestion, fiempo durante el cual desarrollard los
aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un acuerdo objetivo” del
Decreto 1083 de 2015.

Por otra parte, se estd adelantando la formulacion del plan de accidn Institucional
2018, que contard con la participaciéon activa del equipo directivo y del personal de
FONADE, representado en los diferentes niveles; para lo cual se definid un plan de
trabajo para dicha formulacion:

» Diagnostico
» Formulacion
> Aprobacion
» Socializacién
Dando cumplimiento a lo establecido en el Estatuto Anticorrupcion, Articulo 74 del

Decreto 1474 de 2011, donde establece que las entidades cuentan con un plazo
maximo hasta el 31 de enero para publicar su plan de accién anual.

Plan de Accién Institucional 2013

r Confamos con fus valiosos
= § aportes; enfre todos

: conshruiremos un
| Plan de Accion 2018 eficaz
N~ P _
"ooa i ma R

@DNP: € Minoms
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La entidad cuenta con un catdlogo documental, donde se encuentran
detallados los procedimientos, manuales, formatos, guias y resoluciones que son
de publico conocimiento y a los cuales tienen acceso todos los colaboradores
de FONADE.

De julio a noviembre de 2017, se actualizaron los siguientes documentos del SGC
de FONADE:

o 1 Manuales

o 6 Procedimientos
o 9 Formatos
s
o 1 Guia
o Se emitieron 9 resoluciones L
Estas actualizaciones
YV VYV VYV VY, fueron divulgadas a
ATE N CI ON CAMBIOS EN EL CATALOGO el
[DOCUMENTAL DEL SISTEMA Wegyigpni 7
DE GESTION DE CALIDAD ’////' 'I'ro ves de Correo
| NN VWY
No./ - - | FECHA DE| FECHADE 7 .
cDIGO DOCUMENTO DESCRIPCION RUTA VERSION VIGENCIA [PUBLICACION elec-l-ronlco por pOrTe
Ongarizacion fisica de. Portal Corporativo / Catélogo documental / ,
SGC - Catélogo d ital del Sistema d
PAP323 | Procedimiento los documentos en Ges(\gnaql; gaﬂiﬂ)a‘ig;miﬁgﬁ < 06 2017-11-02| 2017-11-03 d el O re O d e
archivos de gestion Procesos de Apoyo / Il. Gesfion
Administrativa / PAP323- Descarque aqui O . . 7
Portal Corporativo / Catalogo documental / rg O n IZO C I O n y
— Eliminacion SGC - Catalogo documental del Sistema de " o710z | 20171108
Procedimiento Gestién de Calidad / Procedimientos / 11 11 Z H
documental Procesos de Apoyo / II. Gestion MeTOd OS y pU bl |COdOS
Administrativa | PAP324- Descargue aqui
Portal Corporativo / Catalogo documental / Z
Transforengia | SOC - Catdlogo documental del Sitems de en el catalogo
PAP326 | Procedimiento Documental Geslion de Calidad / Procedimientos / 07 120171102 2017-11-03
Procesos de Apoyo / Il. Gestion
Administrativa / PAP326- Descarque aqui d O C U m e N 'I'O | d e | O

Entidad

A fravés de jornadas de orientacion al nuevo servidor, se continda con la
sensibilizacion a los colaboradores, respecto a la relacion con la estructura y los
procesos definidos en el modelo de operacion de la Entidad.

Teniendo en cuenta los indicadores definidos para los proyectos del plan de
accion, se ha realizado su medicidon y seguimiento mensualmente, por parte del
drea de Planeacioén y Gestion de Riesgos.

También se continUa con la medicidn y andlisis con la periodicidad establecidas
de los indicadores de gestion por procesos.
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| Informacion y Comunicacion

A través del correo electronico se han realizado campanas de divulgacion de
diferentes tematicas, mediante piezas comunicacionales durante el periodo
evaluado:

KEA 0% TECHOLOGAT OF JIVGRMACCOM T EAVCA EL PRUER TIP FARR L6 0 L AERRAMIETA SKYPE FGR Eugiles

Simulacro distrital

()F=0e FONADE continiia avanzando...

Proximamente
se integrard en ORFEQ Orfeo
la firma digital y digitalizada,
accion que permitird ahorrar
tiempo y papel dentro de los

trdmites dela Entidad.

USO Y APROPIACION DE TI

ORFEO firma digtal Skype for Business Tipo # 2
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Conrespecto ala Rendicidon de Cuentas, en el marco de la sensibilizacion a nivel
interno se realizé la eleccion del logo que la identificard durante esta vigencia,
también se realizd una capacitacion a los Gerentes de Convenio de los
proyectos con la participacion del Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica (DAFP)

Este fue el logo que ustedes
eligieron como imagen para la
RENDICION DE CUENTAS 2017:

~ \_ Rendicion de

glcuen

{GRACIAS POR PARTICIPAR EN LA ELECCION DE LA IMAGEN DE NUESTRA RENDICION DE CUENTAS 2017/

Logo de Rendicién de cuentas

A Rendicionge
. Fanape, QS\
INnvitacion

La Gerencia General de Fonade tiene el agrado de
invitar a los colaboradores de la Entidad al evento
puUblico de Rendicion de Cuentas 2017

Lugar: Compensar Avda 88 # 49 A - 47 Salon S3
Fecha: 15 de noviembre de 2017
Hora: 9:00 a.m.

Envie sus observaciones y preguntas a:
correo: rendiciondecuentas@ionade.gov.co

Po— TODOS PORUN Facebook: FONADECOL
DNP:ED NUEVO PAIS Twitter: @fonade
Youtube: PortalFonade

Invitacién Rendicién de cuentas de FONADE 15 de noviembre de 2017
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Dando cumplimiento a la Ley de Transparencia 1712 de 2014 y conforme a la
Resolucion 3564 del 2015 del MINTIC y el esquema de publicacion adoptado por
la Entidad se actualizé y publico la informaciéon en la pdgina de web en el link
de transparencia y acceso a la informacion publica.

En el siguiente link de la Politica Editorial y Esquema de Publicacion, estd
establecido los tiempos de publicacion, responsables e informacion a publicar

Con respecto a las tablas de retencion documental se han realizado mesas de
trabajo con las dreas responsables para subsanar las debilidades relacionadas
en el Concepto emitido por el Archivo General de la Nacién. A la fecha no han
sido convalidadas por el Archivo General de la Nacion.

Se suscribid confrato con la Sociedad Cameral de Certificacion Digital —
CERTICAMARA SAS, para continuar con lo planeado para la implementacion del
Sistema Integrado de Conservacion de la documentacion de la Entidad.

| Monitoreo y Supervision Continua

FONADE contina con los mecanismos de verificaciéon y autoevaluacidn como:
comités, Sistema de Administracion de Riesgos Operativos (SARO), indicadores
de gestion, documentacion del Sistema de Gestion de Calidad, entre ofros.

De acuerdo al Plan Anual de Auditorias SCI vigencia 2017 aprobado por el
Comité de Auditoria y Coordinacion del Sistema de Control Interno, se han
ejecutado las siguientes auditorias, entre los meses de julio 12 de 2017 a
noviembrell de 2017, de acuerdo a los hitos establecidos por la Asesoria de
Control Interno:
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http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal/WebSite/Fonade/archivo/politica_editorial_esq_pub_sitio_web_29_12_2016.pdf
http://www.fonade.gov.co/portal/page/portal/WebSite/Fonade/archivo/politica_editorial_esq_pub_sitio_web_29_12_2016.pdf

Adicionalmente, durante el periodo evaluado, se realizd un seguimiento
cuatrimestral a las acciones del Sistema Conftrol Interno con corte a 30 de junio
de 2017; que se ejecutd en el mes de julio de 2017.

Las auditorias internas de calidad y/o de control Interno, se realizan con enfoque
basado en riesgos.

Actualmente se encuentra en Ejecucion el ciclo general de auditoria de Calidad
vigencia 2017.
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El plan de mejoramiento del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo -
FONADE suscrito y vigente a partir del 8 de agosto de 2017, lo conforman 64
hallazgos y 211 metas, en este total se incluyen las auditorias de las vigencias de
2011-2016, asi como las auditorias especiales de Convergencia Territorial 2013,
denuncia Softwarel para administrar informacion de las comunidades negras,
afrocolombianas y palanqueras, por parte del Ministerio del Interior (en adelante
“Mininterior”), y denuncia SIPAR 2016-99940-82111-D plaza de mercado
Chipaque

La Asesoria de Confrol interno realizé evaluacion del plan de mejoramiento con
corte a 30 de septiembre de 2017, el cumplimiento del plan de mejoramiento fue
98.39%. De las 211 metas del plan suscrito, 151 se cumplieron en un 100%, 38 estdn
en avance parcial, (no ha vencido el tférmino de su ejecucion), 20 sin avance no
ha vencido el término de ejecucion y dos (2) no se cumplieron:

Cumplidas
100%

{151)

Cumplidas

parcialmente
(=8)

Sin avance,
no ha vencido

el termino
(20)
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EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
CON CORTE A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017
% de
Mo. Metas Participacion
AUDITORIAS Hallazgos Nh‘;i-}tg: Cumplidas h{:z:a-?e‘:;?::: por Auditoria en
vigentes Parcialmente el Plan de
Mejoramiento
AUDITORIA DE GESTION Y
RESULTADOS VIGENCIAS 1 5 o 2%
2011 Y 2012
AUDITORIAALAGESTION Y 11 - o 179%
RESULTADOS VIGENCIA 2013
AUDITORIA CONVERGENCIA N 5 S o o o 20
TERRITORIAL 2011-2013
AUDITORIA ALAGESTIONY 6 24 o4 o o o a0
RESULTADOS VIGENCIA 2014
AUDITORIA ALAGESTIONY 15 62 62 o o o 25%
RESULTADOS VIGENCIA 2015
SOFTWARE1 PARA
ADMINISTRAR INFORMACION
DE LAS COMUNIDADES
MNEGRAS, 1 4 4 o o o 2%
AFROCOLOMBIANAS Y
PALANQUERAS,
“MINLNTERIOR”
DENUNCIA SIPAR 2016-99940-
82111-D PLAZA DE MERCADO 1 5 5 o o ] 2%
CHIPAQUE
AUDITORIA ALAGESTIONY 27 79 o1 28 o 20 22%
RESULTADOS VIGENCIA 2016
TOTALES 6a 211 20 100%
A 30 de septiembre de 2017 el cumplimiento del plan de mejoramiento fue 98,39%. De las 211 metas del plan
suscrito, 151 se cumplieron en un 100%, 38 estan en avance parcial, (no ha vencido el término de su
ejecucion), 20 sin avance no ha vencido el termino de ejecucién y dos (2) no cumplidas.

Actualmente la Conftraloria General de la Republica, adelanta una auditoria de
Cumplimiento a los anficipos de la confratacion de FONADE.

| Aspectos a fortalecer y mejorar

1. Se recomienda suscribir el acuerdo de gestion de la vigencia 2017 en los
plazos establecidos en el Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.13.1.9 Términos
de concertacion y formalizacion del Acuerdo de gestion para el caso del
Subgerente de Contratacion.

2. LaTRD, aun no han sido convalidadas por parte del Archivo General de la
Nacion.
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3. Aun no se ha implementado el Sistema Integrado de Conservacion para
el archivo histérico, adicionalmente, se hace es necesario que se
determine la conservacion de los archivos de gestion y el cenfral.

4. Se advirtidé por parte de la Asesoria de Conftrol Interno, que las acciones
planteadas en el plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General
de la Republica, para corregir las deficiencias en la supervision e
interventoria y aplicativo E-kogui, no han subsanado la causa raiz que dio
origen a los hallazgos.

1. En el caso de no subsanarse las debilidades detectadas por la Contraloria
a los proyectos de FONADE y cuyas acciones deben ir encaminadas a
adelantar las reparaciones y garantizar la calidad de los proyectos
ejecutados, conforme a las especificaciones técnicas o en su defecto el
reconocimiento econdmico por parte de la aseguradora. Se configuraria
para la Entidad en procesos de responsabilidad fiscal y disciplinaria. Por lo
anterior, se recomienda readlizar seguimiento permanente hasta
subsanarlas.

2. Aun cuando se ha mejorado el proceso de levantamiento de los planes
de accidn por procesos, persiste el no cumplimiento en los tiempos
definidos y acciones que no eliminan la causa raiz que originaron las no
conformidades.

LUIS E. HERNANDEZ LEON
Asesor de Control interno

Original Firmado

Elabor6: /MARIA JANETH PATINO

Revis6: Adriana Maria Ocampo
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