MATRIZ DEL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION DE FONADE

Valoracién del Riesgo de corrupcién
Identificacién del Riesgo
Andlisis del Riesgo Valoracién del riesgo
Riesgo Inherente
conTRoLES Riesgo Residual ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL
Tipo
PROCESO céd. i Evento ca Impacto
o oaieTvo iesgo e usa impa s oo
ABSO-UTA wro PROBABILID IMPACTO | ZONADERIESGO  PERIODO DE
ABSOLUTA DiGO TR0
<o e Residual Residual w EIECUCION Acclones e
Crioestoos | PESnIacn d eslado e segiminto de plnes en el comie
e gerencia
% Definiry hacer seguimiento alos obetivos y estrategias efnicién de planes o programas orentados 2 obtener Intenclén de aprovechar los recursos | Imagen / Revisar pertinencia controles | Lista de asistencia
| % M e etivos yestrategas RDEST20 | un beneficio particular en detrimento de los recursos y/o | de la Entidad en favorecimiento de | Reputacional Moderada | crppgstosz | SeBUMmiento a la ejecucién presupuestal de Proyectos del Plan de Moderada dic17 P e
® ] activos de a Entida i tercero Econémico Accion K
CTROESTo30 | SeEUMento por el equipo directivo sobre el estado de avance al
plan de Accién
CTREVPRO12 | Establecer mecanismos de segurida
Presencia de inconsistencias en los resultados del | Favorecimiento de terceros por Imagen CTREVPRO10 Revisar pertinencia controles | Lista de asistencia
REVPRO2 . P een/ Moderada Moderada, dic17 P
proceso de evaluacion parte de los evaluadores. Reputacional actuales y/o adicionales | Reunién interna
CTREVPRO03 | Revision Informe consolidado de evaluacién
Eualuacionde | | Realizarla evaluacién de proyectos /o planes de negocio de CTREVPRO02 dividual
Proyectos $
H
Revisién de la documentacion de inscripcién suministrada por los
Viabilizacion de proyectos que No Cumplen con 105 | g L s CTREVPROOS | oponentes o emprendedores
requisitos, documentacion y/o condiciones establecidas Imagen/ Revisar pertinencia controles | Lista de asistencia
REVPR16 e d t Moderad: Moderad: dic17
con el fin de obtener un benefico partcular en | P Parte de proponentes /o | gy iaiony oderada oderada © actuales y/o adicionales | Reunidn interna
i i Crmevprots | Revisin de la informacion del plan de negocios o proyecto por el
evaluador
8 s . Deterioro de la imagen debido a deficiencias en la | Manipulacién de la informacién del CTRESPRO20 | Revisién técnica, contractualy financiera del proyecto
o | £ preparar, formular y estructurar proyectos a través de estudios o toor pertinenc : tenci
Estucturacien | E | M J— 1fin proyecto en de un Imagen/ — - die1y | Revisar pertinencia controles | Lista de asistencia
de Proyectos 2 8 un sector o beneficiario en particular generando |tercero por parte de los Reputacional . ° actuales y/o adicionales Reunién interna
2z necesidades del cliente ; " de a Entidad
d CTRESPRO16 | Definicion del alcance en etapa de negociacion
CrRGPPE020 | Defiicion, establecimiento y afectacién Clgusulas Contractuales y
Presencia de inconsistencias en la negociacion, CTRNEGO012 | Validacion de la informaci6n para el costeo del negocio
planeacién, cjecudén o e de 08 COMVenios © | e | ECOROMcO
RGPPES1 | contratos interadministrativos, con el fin de obtener un P! Imagen / Moderada | CTRGPPEOO7 | Comité Operativo, Técnico o de Seguimiento Moderado Noaplica Noaplica Noaplica
nefico_ particular en detrimento de los recursos o Reputacional
activos de la Entidad CTRGPPEODS | eguimiento a las salidas del proceso
CTRNEGOO01 | Revision de fa propuesta de negocio y a documentacion técnica de
CrRGpPE020 | Definicion, establecimiento y afectacién Clgusulas Contractuales y
CTRGPPEODS
CTRGPPEO23 | Comités v/ reuniones de seguimiento del contrato
CTRGPPEOL6 | Interventoria a a ejecucion de los proyectos
CTRGPPEOSI | Auditorias Visibes y/o veeduria cludadana
CTRGPRO01 | ASiEnacion del Comité Evaluador en todos los procesos. Se asigna
més de un profesional del Area Planeacién Contractual
CTRGPRO037 | Restriccion frente a comunicacion entre el Comité Evaluador y los
. Presencia de inconsistencias en planeacin, ejecucidn o cconémico oferentes e nteresados
£ | coordinar las actividades administrativas, técnicas, juridi i n i n ner un ne n de dadi §
coroncace | & ordinar las actividades administrativs, tnicas, jurdicasy | oo | cierre de contratos derivados con el fin de obtener un | Soborno o aceptacién de dédias en magen — s Noaplkca Noaplkca Noaplka
§ | financieras que permitan la negociacion, planeacién, ejecucion beneficio particular en detrimento de los recursos o
Proyectos " Reputacional
H activos de la Entidad
CTRGPROO76 Previo por parte de Abogado Articulad
CTRGPRODDG | Revision, andliss, motivacién y elaboracidn de adendas a que haya
lugara las
Andlisis y generacién del documento de  respuesta a las
CTRGPROOOS o ipacion por parte de
los interesados de los procesos que se encuentran en curso.
CTRGPROO03 minimos en la i
Crrappeozo | Definicén, establecimiento  afectacion Ciausulas Contractuales y
Polizas
Recepcidn de bienes o sevicios que incumplen con las | Aceptacion de estas condiciones por | ¢ CTRGPPEOL0 | Verificar el recibo y la entrega del bien o servicio Cliente-Fonade
especifcaciones establecidas en el contrato, con el fin | parte del interventor o supervisor en
RGPPES3 Imagen / Moderada Moderado No aplica No aplica No aplica
de abtener un benefico partcuar en detrimento de los | favorecimiento propio o de un | M
recursos o activs de la Entidad tercero, CTRGPPEODS
CTRGPPEOSI | Auditorias Visibles y/o veeduria cludadana
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Identificacién del Riesgo
Anslisi del Riesgo Valoracién del riesgo
Riesgo Inherente
conTRoes Riesgo Residual ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL
Tipo
PROCESO cod. Ri Evento ca Impacto
o omiETvo, lesgo usa impa F— T
AsOWTA | WTO PROBABILID IMPACTO | ZONADERIESGO  PERIODODE
ABSOLUTA oic0 TR0
<o e Residual Residual Residual EIECUCION Acclones e
Realizacién de investigaciones carentes de actividad [
alaimpunidad enlos procesos Econémico
RGADMI51 |disciplnarios de Ia Entidad, para cbtener un beneficio | Soborno o aceptacidn de didivas Imagen No aplica No aplica No aplica
particular en detrimento de los recursos y/o activos de Reputacional
Ia Entidad .
Toma de decisiones que favorecen 3 los sijetos Econémico I
RGADMIS2 | procesales para obtener un beneficio particular en | Soborno o aceptacidn de dadivas. Imagen / No aplica No aplica No aplica
detrimento de los recursos y/o activos de a Entidad Reputacional .
Proferir decisiones contrarias al orden juridico vigente ceontmico I
ra favorecer 3 sujet les /o tercer o de
RRDMIS3 P o et u":/"mi:m:: Soborno o aceptacion de dadivas. Imagen/ No aplica No aplica No aplica
disciplinaria fReputacional discpl
Hurto de bienes y/o activos de las instalaciones con e CTRGADMO87 | Camaras de seguridad en os pisos
Gestonary conrolar o ecuros fsics,documentales y de | RGAOMI00 i e obtenr un beneficio particuar en detimento de | 1ET50 08 PeSonas 0 suloriadas | gy Moderada Moderada diety | Revserperinenda controles | Lista deasstenca
Gestion § tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC's), los recursos y/o activos de la Entidad 2 la Entidax actuales y/o adicionales feunin interna
ini 8 |as herramientas necesarias CTRGADM08S | Control de ngreso a visitantes
para el cumplimiento del objeto misiona de la Entidad. CrrGADMOLo | POIEas contra todoriesgos (daros materiales combinados, coriente
Pérdida delos activos e l Entidad conel finde obtener | | é i peres)
un beneficio particular en detrimento de los recursos y/o i consmico loderada o aplica o aplica o aplica
RGADMI01 | un beneficio particular en detrimento de k Y0t baradoree e s v Econdmi Moderad No apli No apli No apl
activos de la Entidad CTRGADM160 | Peiiza de manejo global,
Autorizacion por parte de supervisores o superior inmediato de
RGADM
Autorizacion y expedicién de tiquetes a colaboradores o | Fraude de un colaborador o personal i CTRGAOMO9 | sonvenioa funcionarios i FONADE. Mederada . . tenc
2dor o b Econémico Revisar pertinencia controles | Lista de asistencia
RGADMSS |terceros para fines diferentes a las actividades | extemo para beneficio propio o de dic17
Reputacional actuales y/o adicionales | Reunion interna
institucionales untercero. CTRGADM164 jeros por Moderada
Accién u omisién de gestiones administrativas por parte | Aceptacién  de sobomos, o ceonimi
RGADM102 | de los funcionarios o contratitas con el fin de favorecer | prevendas para el beneficio propio - Moderada | CTRGFIN1A4 jpcién y aplicacion PO iesgos Fi No aplca No aplca No aplica
intereses particulares V/o dentercero
Control del proceso de digitalizacion y expedientes
Ateracien o eliminacion de a nformacon aimacenada | (L virtuales
n el aplicativo ORFEO con el fin de obtener un beneficio 4 n de d Econémico Revisar pertinencia controles | Lista de asistencia
Rcaom10 |8 fraude para benefico propio o de un Moderada Moderada die17 .
partcular en detrimento de los recursos y/o activos de | e Reputacional actuales y/o adicionales | Reunién interna
Ia Entidad
CTRGADM027 | Digitalizacion de documentos
fcacion aleatoria de novedades por
o enci CTRGCHUO20
imy némi res valore ™ ,
o | Administrar el recurso humano  disefir y efecutar programas Impacto_econémico por mayores valores pagados | Manejo intencional de la Area de Talento Humano
Gestiondel | 2 nacHus: | debido al registro de novedades injusticadas en el |nformacién institucional para. el cconémico Nosplca Nosplca Nosplca
i g aplicativo de Némina con el fin de obtener un beneficio | favorecimiento de intereses de
sus necesidades de acuerdo con el marco normativo
particular en detrimento de los recursos de la Entidad | terceros.
CTRGCHUO12
Anliss de la hofa de vida para el cumplimiento de requisitos de
Impacto reputacional por la realizacién de vinculaciones CTRGCHUO18 (o onarics.
Adminstrar el i decisiones  autorizadas
Gestion del 2 hnised RocHUsz | Manual especiico de funciones y  competencias | procedentes para favorecer intereses Imagen R D i1y | Revisar pertinencia controles | Lista de asistencia
i g e Iaborales para los empleados pibiicos y la Guia de | particuares en detrimento de los | Reputacional actuales y/o adicionales | Reunion interna
Iaborales, Entidad
comportamentales de Trabajadores Oficiales Revisién de proyectos de actos administrativos que deban ser
cTRGIURO1S
firmados por el Gerente General.
Impacto reputacional para la Entidad por la expedicién
s Administrar el recurso humanoy disefary ejecutar programas de certficaciones laborales que contengan informacion | Manejo intencional de la informacion ” ” .
] 2 I ri n n par: n ne
Gestion del g | RGCHUS3 | alsa el funcionario o exfuncionario por causa del | nstitcional para el fovorecimnto | ™%/ crRockuozg | Vericecon de la informacien para l expedicn de Certfcacones Noaplica Noaplica No aplica
< sus necesidades de acuerdo con el marco normativo jo intencional de la informacion institucional para |de intereses de terceros »
el favorecimiento de intereses de terceros
. eacit sno e los aroduct CTRGCOM022 | Boletines y comunicadios de prensa
g intencional I I
Gestiénde | § | Disear e mplementar estrategias de comunicacién de las y senicios, gestion o actividades de FONADE con el fin | o intencional de 2 imagen /
< ] o OGO s v < oot e oy | "IOMMion pra favorecer intereses | Reputaconal No aplica No aplica No aplica
i . particulares
ki recursos y/o activos de la Entida i "
Vi CTRGCOMoos |SeBUImiento a la informacion publicada en los medios de
comunicacion
Perdida de derechos para Fonade, ante la omisién, falta | Manejo intencional de la CTRGIURO11 Control de Procesos Judiciales
aGiUR21 | de oportunidad en las actuaciones por parte de os |informacion  institucional en | Reputacional/Econo Moder Moderado Nosplea Nosplea Noaplia
derados de la Asesoria Juridica con el fin de | favorecimiento de la contraparte en mica ado
favorecer los intereses de a contraparte un proceso judicial CrRGiuRozz | SeBuImiento de la Asesoria Jurdica al trdmite de solicitudes
relacionadas con el estado del roceso.
X Representar j
Gestsn uridca | §
esionduridica | 8 el
Perdida de derechos por parte de la Entidad por la .
v tencional de &
RGIUR22 " Moderado CTRGADM170 | Solcitud de investigacién de actuaciones disciplinarias Moderado Noaplca No aplica No aplica

v
de la Entidad), con el fin de favorecer los intereses de la
contraparte en el proceso judicial.

favorecimiento de la contraparte en
un proceso judicial

mica
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Identificacién del Riesgo
Anslisi del Riesgo Valoracién del riesgo
Riesgo Inherente
conTRoes Riesgo Residual ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL
PROCESO '::’" P Cd. Riesgo Evento Ccausa Impacto — ZONADEL
* nasovma || e oo | wescro [
ABSOLUTA oic0 L u
<o e Residual Residual EECUCION Acclones e
CTRECON0O7
Realzar Ia verificacion y/o evaluacion a os procesos,
A o , CTRECONO1S | Evaluacién de auditores
promover v . y
s o Fala de objetvidad /o mparcialidad yioveracidad en | magen/
RECONIS | los informes de auditorias y/o seguimientos con el fin de Reputacional No aplica No aplica No aplica
Entes de Control, con el fin de garantizar el cumplimiento de las i los auditores
iy ! © obtener un benefico particular Operacional
Control Internoy Ia realizacién e las politicas y objetivos Aplicacion del programa de aseguramiento y mejora de calidad de la
e ' CTRECOND29 "
trazados por Ia ata direccion de la Entidad. auditoria interna
Evaluaciony k] CTREcON023
Control H
1a verificacion y/o evaluacién a los procesos,
tvidades, act I
v Alteracién u  ocultamiento  de
promover v informacién  ante  decisiones
REcoNgs | Presentadén o wansmision de informes de ley | " TSSO imagen / Moderado CrReconoss | DesiEnacién del Asesor de Control Intemo por fa Presidencia de s Moderads Nosplca Nosplca Nosplca
Entes de Control, con el e Reputacional Repiblica
acionad Control Interno, las Directivas de la
Control Internoy Ia reaizacién e las politicas y objetivos Entidad u oras dreas
trazados por la alta direccion de la Entidad.
Manejo  intencional I
(Gestion del £ | mejrarcont o Modiicacén de documentos relevantes delSistema de || M7el0 Imendona e 10y pgen
Métodoy & y | RGMYBOS1 |Gestién de Calidad con el fin de obtener un beneficio N P’ | Reputacional CTRGMYBODZ | Revision y aprobaciones de los documentos del SGC No aplica No aplica No aplica
. g | terceros en favorecimiento de sus
Buenas Practicas| & | externos. particular
ki intereses.
Moderads | CTRGTINGG | Scronizacion de Relojes de_elementos de Ia_ infraestructura
tecnolsi
Moderada | CTRGTINGS | Politicas de generacién de contrasefias.
Moderada | CTRGTINOS. de
Gestién d o | \dentifcar, evaluar controlar y defin acc “ Pérdida de la informacion debido 3 la alteracon 0 |\ L ot
nde | g jentificar, evalvar controlar y definf acclones para MM | pGpieas | modificacion con el fin de obtener un beneficio | - o O o U colaborador | - operacional Moderada | CTRGTIN03 | Definicién de derechos de acceso (pefil de autorizacion) de usuarios Moderado No aplica No aplica No aplica
Riesgos g . particular de la Entida Jreputacional a1os sistemas de nformacién
Moderada | CTRGTING2 | Backup institucional.
Moderada | CTRGTINZS | Gestién de usuarios
Moderada | CTRGRIEOSS | Monitoreo enlistas
Moderada | CTRGRIEOSS | Seguimiento a a realzacién de reporte
CIRGTING3 | Proteccién contra Malware.
CIRGTINZ3 | segmentacion de redes
CrRoa | Acwalizadén e instalacén de.parches de seguridad para fa
infraestructura tecnolSgica
areTN® | ternas a FONADE.
CTRGTING2 | Backup institucional.
Impacto operacional debido a que se afectan los
atributos de calidad y seguridad de la informacion CTRGTINGS | politcas de generacién de contrasefias.
RGrnaq | Propiedad de FONADE con el fin de obtener un | Acceso no autorizado por parte de | Nosplca Nosplca Nosplca
beneficio particular en detrimento de los recursos y/o | colaboradores y terceros de FONADE P CTRGTINGS Sensibilizacién y entrenamiento en uso y apropiacién de la
activos de fa Entdad por causa del acceso no autorizado tecnologiay seguridad para los colaboradores de FONADE.
por parte de colaboradores y terceros de FONADE CTRGTINZS | estin de usuarios
CTRGFINI3 | Aplicacion del cédigo de ética
CrRoTinag | Procedimientos de control de cambios en la_infraestructura
CTRGTINZ7 | implementacién Plan de Continuidad de Negocio
cTRGTING terceros




MATRIZ DEL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION DE FONADE

Identificacién del Riesgo
Anlisis del Riesgo Valoracion del riesgo
Riesgo Inherente
conTRotes Riesgo Residual ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL
PROCESO '::’" P Cd. Riesgo Evento Ccausa Impacto — ZONADEL
* nasovma || e oo | wescro | zowoenesco  renooooe
ABsoLUTA T "
<o [reiis Residual Residual Resdual  BIECUCION ACCIONES REGISTRO.
CTRGTINGG | politcas de generacién de contrasefias.
Ccrmemngs | Actualizacion e instalacén de parches de seguridad para Ia
infraestructura tecnologica.
CTRGTINGS | Gestion de usuarios
crReTING2 ternas a FONADE.
CTRGRIEO43 | Apiicacion de poltica de pantalla bloquead
CrRGTinss | SEEreEACOn de rols y fundones en el drea de Tecnologia de
Planificar, iderar y controlar s estrategias de gestion, uso y Informacin.
g apropiacion de s tecnologias dela nformacion y las
Gestionde | S " ; s impacto operacional debido a que se afecta ¢l CTRGTINGS. de event
Tecraogiasde | 2 " e lo pltsorma Tecologcn de |\ L tony
lanformacion | & ey o R | Fon 1in e obtener un fular en | 980 Intendona operacional P, ) No aplca No aplca Noaplca
ettacionimente n Eatdad. detrimento de os recursos /o activos de Iz Entidad por
causa de la accion ntencional de funcionarios y terceros
CTRGTINIG | Senvicios de respaldoy alta disponibiidad y DRP.
CTRGTINGS, Jos centr
CrreTnge | Contiol de trasiado de componentes de la infraestructura
tecnolégica dentroy fuera de a Entida
Crremnos | Polas conta todo riesgos (dafos materiales combinados, coriente
débily sustraccion de muebles y enseres).
CTRGTINGS. gica por
CTRGTINGE, terceros
CTRGTINGE | Gestion de usuarios
CTRGTINGZ | Backup nsttucional.
CTRGTING | Configuracion y Autenticacén a ared Wil
CTRGTINZ1 | Deshabiltacion de puertos en los switches
Pérdida y/o divulgacion de informacion confidencial por [ CTRGTINIO. | Mecanismos de recuperacién de a Base de Datos.
parte de funcionarios y terceros, relacionada con la | A°" Intencional de colaboradores |y
RGTINGG. d ¥ terceros de a de la Entidad " Moderado Noaplca Noaplca Noaplca
ENTIDAD, con el fin de obtener un benefco particuar |” ' | Reputacional CTRGRIEO43 | Apiicacin de poltica de pantalla bloqueada
mediante o acceso no autorizado.
en detrimento de los recursos y/o activos de a Entdad
CTRGTINGS | poliicas d generacion de contrasefas
cTRoTING2
CTRGTINZ | segmentacion de redes
CTRGTINGE, terceros
CTRGRIEO47 | Monitoreo a diaro de as operaciones de inversion
Acciones digidas a benefco de CTRGFINI4S | Auditoia externa al proceso de inversiones
Realizacion de transacciones con terceros bajo | JEN2(E) de 125 personas de 2
RofintL | el Entidad vinculadas con Econmico CTRGFINI44 | Poiza de Infideldad de Riesgos Financieros Noplca Noaplca Noaplca
condiciones por fuera del mercado " ’
negociacién de los titulos o de
terceros. CTRGFINIAS | Aplcacidn del cidigo de éica
Crrarogy | Veeosén por pare de la Subgerencis franciers e o
v
CTRGFINI45 | Auditora externa al proceso de inversiones
crneuizoss | Monitoreo a los reportes de composicion del portafolio de
inversiones (formato 351)
Ateracién de la informacidn,
) ) 6n, 0 registros por parte CTRGRIEO24 | Monitoreo a a valoracion de inversiones
RGFINI2 ¥ IOEISt | e tos profesionales de fas dreas de | 'MEN/ Moderada No aplica No aplica Nosplica
de operaciones de inversién ] c Reputacional
Negociacién de Inversiones y/o de Verficacién de cerre de compra y reinversion de titulos con tickets
Pagadurt. ceEmonn | Yeeacon
e operacion
CTRGFIN0OS cacén de los v
inversion
CTRGFING04 | Conteo de operaciones de inversién
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Identificacién del Riesgo
Andlisis del Riesgo Valoracién del riesgo
Riesgo Inherente
conTRoes Riesgo Residual 'ACCIONES ASOCIADAS ALCONTROL
PROCESO "‘:; P Cd. Riesgo Evento Ccausa Impacto — ZONADEL
i
AsOWTA | WTO PROBABILID IMPACTO | ZONADERIESGO  PERIODODE
ABSOLUTA
cobico | NowsRE Residual Residual Residual EIECUCION Acclones FEGITRO
CTRGFIN14 | Poliza de Infideldad de Riesgos Financieros
CTRGFINIS7 | Controles de seguridad de las Entidades Financieras.
RGFINSO | Hurto de recursos froude clecronico por parte de Econémico Moderada No apiica No apiica No aplica
CrRGRNiss | ASBnacion de perfils transaccionales para portales empresariales
(control dual)
CTRGFINO23 | Clave de acceso aplicativo DECEVAL
Alteracién de cifras, datos o la
Establecimiento de limites y cupos que favorezcan a | Mipulacién de los cilculos en los | imagen
RGFINI0S | 1o ¥ cupos a modelos  por parte de los | Reputacional Moderado CTRGRIEO22 | Andlisi y revision de propuesta de cupos y limites Moderado No aplica No aplica No aplica
profesionales del drea de Planeacién |Operacional
¥ Gestion de Riesgos.
Modificacion o eliminacion de la
CTRGFINOLO rificacion de ttulos act
misma mediante e acceso no Verlficacién de itulos activos
RGFING1 | Omisiones o inconsistencias n  nformacion inanciera | 2210112200 2 los aplicativos y bases | ¢.opgyjey Moderada Moderada dicay | Revisarpertinencia controles | Lista de asistencia
de datos utiizadas en las dreas de actuales y/o adicionales | Reunion interna
Pagaduria y Negociacion de
inversones, por parte de teceros CRoADMoza | Defncen de roes, responsables de aprobacion, usuario asociados
'y mecanismo de solcitud y asignacién.
Accion intencional d lead
Inoportunidad en el pago de oblgaciones con el fin de | o7 THONIONT B8 R ETREIE |
RGFIN63 | obtener un beneficio particular en detrimento de los 8 Moderada | CTRGFIN143 | Aplicacién del codigo de ética Noaplica Noaplica Noaplica
bancarias para favorecer a un tercero |Reputacional
recursos y/o activos de la Entidad , .
vinculado a a entidad financiera
c P de
Gestie
franciors § los clientes y de FONADE, logrando el may
proyectos y la rentabilidad para la Entidad
CTRGFIN162 | Pago automitico de los desembolsos
Traslado de recursos a cuentas
diferentes a las del benefic
ignacion fles transaccionales par: mpresari Revisar pertinenci les | L istenci
RGFINGS | Realizacidn de pagos por mayor o diferente valor mediante accion intencional de un | Econdmico CTRGFIN1SG | AsiEnacin de perfies transaccionales para portales empresariales Catastr Moderada a1y e Heta deassenca
empleado en favorecimiento propio (control dual) K
Vo de un tercero.
CTRGFIN13 | Aplcacion del cédiigo de ética
Asignacion de perfiles transaccionales para portales empresariales
Trasiado de. recursos 2 cuentas ameRNIss |
arings | Realiacion de pagos que no son orginados en gastos | TS 2 oo del benefidaro L Moderada dioqy | Revisarpertinencia controles | Lista de asistencia
debidamente legalizados e o Evorecimonts romie actuales y/o adicionales | Reunion interna
oo doun toenr CTRGFIN162 | Pago automitico de los desembolsos
CTRGFINI4 | Poiiza de Infidelidad de Riesgos Financieros
Realizacién de desembolsos inexistentes con el fin de | Accion intencional de un colaborador eacion do 1 o comabiizadén de s f
RGFINI0G | obtener un beneficio particular en detrimento de los |de la Entidad en favorecimiento Econémico CrRGINIZg | Yerfeeden de 1o soortes ¥ 2 contabilzacon de las focures o Moderado Noaplica Noaplica No aplica
recursos y/o activos de a Entidad propio /o de un tercero. locumentos equivalentes
CTRGFINO31 | Verificacién, tramite y aprobacién presupuestal de [os desembolsos
CTRGFINI9S | Presentacion de Estados Financieros ante la Junta Directiva
RGFiNios |Presentacén de informacion contable, finanders, | Presentar_indicadores de gestién |, o u e Nosplca Nosplca Nosplca
presupuestaly tributaria inconsistente o alterada Gptimos por la Alta Gerencia
CTRGFINI72 | Revisar las variaciones de cada cuenta para verifcar la razonabilidad
crnernigs | Verficadon previa de la informacion de la factura o documento
equivalente en el Centro de Atencién al Ciudadano
CTRGFINI44 | Poiiza de Infidelidad de Riesgos Financieros
Suplantacién yfo fasficacién de Crarintzg | Verifiacion de los soportes y la contabiizacion de las facturas o
documentos y/o firmas necesarias documentos equivalentes
RGFIN71 | Pago de desembolsos no autorizados por a entidad | para la autorizacién y giro de los Econémico No aplica No aplica No aplica
mismos, por parte de contratistas o CTRGEINIOD P s
terceros.
CTRGFINO31 | Verifcacién, tramite y aprobacicn presupuestal de los desembolsos
Crneppioos | Verficar el cumplimiento de o requisitos establecdos para pago de
desembolsos de 2 contratacién derivada
Craonigopy |Perfl de administrador de cupos de inversién en aplcativo de
Administracion de Inversiones
Generacién y aplicacion de informes de medicién y | Alteracién de la configuracien de imogen
- " coneured CTRGFIN1S | Control de os cupos de Inversién
RaFiNLzo |SeBUmiento de utilzacén v disponibildad de cupos |cupos en el aplcativo mediante el | RS Moderado Moderado Nosplea Nosplea Noaplia
e obtener un o apropiacién de :
o Operacional
. Seguimiento y control a la Utilizacién de Cupos de Inversién y
CIRGRIE023 | contraparte, cumplimiento de operaciones y notificacion de.
incumplimientos
Impacto econémico debido a la Generacién de | Generacion de conceptos o anlisis CTRGFIN204
conceptos o anlsis inancieros sesgados en beneficio | financieros sesgados en benefico de
de intereses partiulares y/o generando detrimento | intereses particulares y/o generando | Econémico No aplica No aplica No aplica
patrimonial para la Entidad por causa de Fraude y/o |detrimento patrimonial para la
corrupcicn para beneficio propio o de un tercero Entidad CTRGFIN20S




MATRIZ DEL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION DE FONADE

Identificacién del Riesgo

lesgo de corrup:

prociso | PO amieTvo Cod. Riesgo Evento Causa Impacto
causado por conducta dolosa entre el
comité evaluador y oferentes 6 Imagen/
RGPROS3 terceros, con el fin de obtener un | Reputacional
beneficio particular en detrimento de
los recursos y/o activos de la Entidad
Dafio total o parcial de la documentacion rela
B RGPROS2 | con procesos de seleccion con el fin de obtener un |Hurto o destruccion delamisma. | Econdmico
2 Planear i s
Gestionde | P i '
eeores | 2| necesidads de los procesos, cumpliendo con ls requsitos
g legales y los establecidos por la Entidad
Contratacin de bienes o servicios a precios superiores | Incorrecta  estimacion el \magen/
RGPRO30 elfinde comatcional
en detrimento de los recursos y/o activos de la Entidad | tercero. P
Colusion d 1 de la Entidad
Realizacion de adendas o modificaciones a las reglas de | o s o Poror oc o ENIdad Y Imagen/
RGPRO34 | orticipacion restringiendo a partcipacion de oferenes | U7 °7°€"® €1 favoredimiento proio | gy aiong
porticp @ porticp odeun tercero. ?
Colusién entre  Supervisor,
Realizacién de novedades al contrato que no se ajustan | interventor ntratistas e
RGPRO39 | Realizacion de novedades al que no se aju: erventor y/o  cor s e | mico
ala realidad técnica y éctica del mismo favorecimiento propio o de un
tercero
it Colusién de personal de la Enidad y
iz [ liquidacion que n
RapRO1 | RePlizacion de ajustes a as actas de liquidacion que 1o ||\ 4orcerg en favorecimiento propio | Econdmico

se ajustan a la realidad contable, presupuestal o juridica,

o de un tercero.

PROBAB.
ABSO-LUTA

Anlisi del Riesgo Valoracién del riesgo
Riesgo Inherente
conTROLES Riesgo Residual ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL
20NA DEL
o, RIESGO
A PROBABILID IMPACTO | ZONADERIESGO  PERIODO DE
cobico | NowsRE Residual Residual Residual EIECUCION ACCIONES feEcisTio
CrRGADMzs7 | Grebacién en video de fos los diferentes tipos de audiencis en los
procesos de seleccidn para garantizar la transparencia del proceso
Cracprooss | Otras medidas de seguridad para s manipulacidn y sivaguarda de
documentos del proceso de seleccién
CrRGPROD37 | Restricion frente a comunicacion entre el Comité Evaluador y los
oferentes e interesados.
Moderads Moderada dcay | Revisarpertinenca controles | Lista de asistencia
actuales y/o adicionales | Reunién interna
CrrcpRooss | Acompaiamiento por entes de control a os Pocesos de Seeccidn y
Contratacionde gran complejidad, que asi o requieran.
Asignacion del Comité Evaluador en todos los procesos. Se asigna
CTRGPROOI1
mis de un profesional del Area Planeacion Contractual
CraapRopos | Revision, andlisis, motivacién y elaboracion de adendas a que haya
lugar a as reglas de participacion y dems documentos del proceso
Recepcion, revision y digitalizacion de las ofertas y demas . . .
Revisar pertinencia controles | Lista de asistencia
Moderada | CTRGPRO007 | documentos. recibidos dentro de los Procesos de Seleccion y Catastréfico Moderada, dic17 fevisar per ontroles e asstend
actuales y/o adicionales | Reunién interna
Contrataciénen curso.
CTRGPRO0G9 | Revisién y/o verificacidn por parte del jefe de drea
Moderada cotasstico [T dieay | Revisar pertinencia controles | Lista de asistencia
actuales y/o adicionales | Reunién interna
CTRGPROOGB | Revision del coordinador y verificacion técnica y Juridica
CTRGPROD3S | AcompaRamiento por entes de control a los Procesos de Seleccién y
Contratacionde gran complejidad, que asi o requieran.
s . dicay | Revsarpertinencia controles | Listade asistendia
actuales y/o adicionales | Reunién interna
CrrcpRoogs | Revision, andlisis, motivacién y elaboracion de adendas a que haya
lugar a las reglas de participacién y demas documentos del proceso
Moderada | CTRGPRODS1 | Verificacion de la justificacion y los documentos que soportan lss . o1y | Revisar pertinencia controles | Lista de asistencia
novedades contractuales actuales y/o adicionales | Reunién interna
CTRGPROO70 | ReVision del proyecto de liquidacion por parte del profesional de
revision
ision mento de liquidacion de conven : isar pertinenci les. | i istenc
PO\ oicrada | CrroPROO0 | ReVision del documento de liquidacion de converios o contratos caastrotico [TV dic1y | Revisarpertinencia controles | Lista de asistencia
derivados actuales y/o adicionales | Reunién interna
CTRGPROO7L | Revision del documento de liquidacion por parte del Gerente de

convenio




PERFIL DE RIESGO ABSOLUTO FONADE (Ene/2017) PERFIL DE RIESGO RESIDUAL FONADE (Ene 2017)

Casi Seguro
Casi Seguro

Probable
Probable

Posible
Posible

2 (4%)
RIESGOS

RIESGOS

Improbable
Improbable

g 5(11%) 16 (34%) 21 (45%) 15 (32%) 15 (32%) 17 (36%)
3 RIESGOS RIESGOS RIESGOS 8 RIESGOS RIESGOS RIESGOS
Moderado Mayor Catastrofico

Moderado Mayor Catastrofico

Total riesgos: 47



Tabla. Zonas de riesgo de corrupcion

Probabilidad | Puntaje Zonas de Riesgo
. 25 50 100
Casi Seguro 5
Moderada Alta Extrema
Probable 4 20 40 80
Moderada Alta Extrema
Posible 3 15 30 60
Moderada Alta Extrema
Improbable 5 10 20 40
Baja Moderada Alta
Raravez 1 5 10 20
Baja Baja Moderada
Impacto Moderado Mayor Catastrofico
Puntaje 5 10 20




