ANEXO 1.

DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA PARA LA GENERACION DEL MAPA DE
RIESGOS DE CORRUPCION

CONSIDERACIONES

Para la definicién de su mapa de riesgos de corrupcién, FONADE se fundamenté en su perfil de
riesgo operativo vigente, siguiendo los lineamientos establecidos por la Superintendencia
Financiera para el Sistema de Administracion de Riesgo Operativo (SARO).

Teniendo en cuenta el Decreto 124 de enero de 2016 que introdujo modificaciones al “Plan
Anticorrupcidon y Atencidn al Ciudadano”, entre otros el articulo 2.1.4.2 Mapa de Riesgo de
Corrupcion, dénde se sefiala la metodologia para disefiar y hacer seguimiento al mismo, a través
del documento “Guia para la Gestion de Riesgo de Corrupcion”, FONADE se regird por las
directrices contenidas en el documento.

CONSTRUCCION DE MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

Para la construccion del mapa de riesgos de corrupcion se realiza: 1. la identificacidn de los riesgos
de corrupcion, 2. Valoracién y evaluacidn de Riesgos de corrupcion y 3. Elaboracién de la matriz de
riesgos de corrupcion.

1. Identificacion de riesgos de corrupcion
En FONADE se realiza la identificacién del contexto interno y externo de la Entidad, y luego se

procede a realizar la identificacion de los riesgos de corrupcidon considerando: el proceso, el
objetivo del proceso, las causas, identificando los riesgos y las consecuencias entre otros.

2.1 Valoracion de riesgos de corrupcion

En FONADE se realiza la medicidn del riesgo inherente, determinando la probabilidad de
materializacion del riesgo y sus consecuencias.

La probabilidad y el impacto, segin la “Guia para la Gestion de Riesgo de Corrupcion” es la
siguiente:



Probabilidad:

Tabla 1: Tabla de probabilidad

Descriptor Descripcion Frecuencia Nivel
Excepcional No se ha presentado en
Rara vez . s o 1
Ocurre en excepcionales. los ultimos 5 afios.
Improbable Se presentod una vez en 5
Puede ocurrir los ultimos 5 afios.
. Posible Se presentd una vez en
Posible ) ‘s o 3
Es posible que suceda. los ultimos 2 afios.
Es probable Se presentd una vez en el 4
Ocurre en la mayoria de los casos. ultimo afo.
Es muy seguro
Casi seguro El evento ocurre en la mayoria de las Se ha presentado mas de 5
& circunstancias. Es muy seguro que se una vez al afio.
presente.
Impacto
Tabla 2: Tabla de impacto
Descriptor Descripcion
Afectacidn parcial al proceso y a la dependencia
Moderado P : v P . 5
Genera medianas consecuencias para la entidad.
Impacto negativo de la Entidad 10
Genera altas consecuencias para la entidad.
v Consecuencias desastrosas sobre el sector
Catastrofico . . 20
Genera consecuencias desastrosas para la entidad.

El impacto se mide segun el efecto que puede causar el hecho de corrupcién al cumplimiento de
los fines de la entidad. Para facilitar la asignacion del puntaje se consideran las siguientes
preguntas

Tabla 3: Preguntas para valorar impacto

Pregunta
¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso?
¢ Afectar el cumplimiento de metas y objetivos de la dependencia?
éAfectar el cumplimiento de misidn de la Entidad?
¢Afectar el cumplimiento de la misidn del sector al que pertenece la Entidad?
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5 | éGenerar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacion?
6 | éGenerar pérdida de recursos econémicos?

7 | éAfectar la generacidn de los productos o la prestacidn de servicios?

¢Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la pérdida
del bien o servicios o los recursos publicos?

9 | {Generar pérdida de informacion de la Entidad?

10 | ¢Generar intervencion de los érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente?
11 | éDar lugar a procesos sancionatorios?

12 | ¢Dar lugar a procesos disciplinarios?

13 | iDar lugar a procesos fiscales?

14 | ¢ Da lugar a procesos penales?

15 | iGenerar pérdida de credibilidad del sector?

16 | i Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas?

17 | iAfectar la imagen regional?

18 | i Afectar la imagen nacional?

¢ Responder afirmativamente de UNO a CINCO pregunta(s) genera un impacto Moderado.
¢ Responder afirmativamente de SEIS a ONCE preguntas genera un impacto Mayor.
¢ Responder afirmativamente de DOCE a DIECIOCHO preguntas genera un impacto Catastrofico.

Tabla 4: Clasificacion riesgo de corrupcion impacto

Calificacion de Riesgo de Corrupcion Impacto

Respuestas ‘ Descripcion ‘
1-5 Moderado 5
6-11 Mayor 10
12-18 Catastrofico 20

La representacidn grafica de impacto y probabilidad se ubica en una zona de riesgo, como se
muestra a continuacién

Tabla 5: Zonas de riesgo

Probabilidad Puntaje Zonas de riesgo de corrupcion
Casi seguro 5 25 >0 100
& Moderada Alta Extrema
20 40 80
Probable 4 Moderada Alta Extrema
Posible 3 15 30 60




Moderada Alta
10 20 40
Improbable 2 Baja Moderada Alta
5 10 20
R 1
aravez Baja Baja Moderada
Impacto Moderado Mayor Catastrofico
Puntaje 5 10 20

2.2 Evaluacion de los riesgos de corrupcion

Se comparara los resultados del analisis de riesgos con los controles establecidos, para determinar

la zona de riesgo final.

Se determinan los controles asociados a los riesgos identificados y se establecen criterios para

estos, entre otros:

Tabla 6: Criterios de medicion de controles

Criterio de medicion

Sl \[0)

éExisten manuales, instructivos o procedimientos 15 0
para el manejo del control?
¢Estd(n) definido(s) el(los) responsable(s) de la 5 0
ejecucion del control y del seguimiento?
¢El control es automatico? 15 0
¢El control es manual? 10 0
éSe cuenta con evidencias de la ejecucién vy 15 0
seguimiento del control?
éila frecuencia de ejecuciéon del control y 10 0
seguimiento es adecuada?
¢En el tiempo que lleva la herramienta ha

. 30 0
demostrado ser efectiva?

100 0

De acuerdo a la calificacién de los controles se determina la disminucion de la probabilidad y del
impacto, teniendo en cuenta los controles que afectan la probabilidad (causa) o el impacto

(consecuencia).

Tabla 7: Calificacion de los controles y puntaje a disminuir

Calificacion de los controles
De 0-50

Puntaje a disminuir

51-75

76-100




3. Elaboracidon de la matriz de riesgos de corrupcion.

Una vez desarrollado el proceso de construccién del Mapa de Riesgos de Corrupcion, se elabora la
Matriz de Riesgos de Corrupcién de FONADE, a continuacién se muestra un esquema a manera de
ejemplo de la matriz de Riesgo, este puede cambiar dependiendo de la informacién que se

requiera documentar respecto a los riesgos o los controles.

Tabla 8: Ejemplo matriz de corrupcion

Proceso

Tipo Proceso

Objetivo Proceso

Cod. Riesgo

Evento

Causa

Tipo Impacto

Riesgo Inherente

CONTROLES DE RIESGOS

DE CORRUPCION

Riesgo
Residual

PROBABILIDAD ABSOLUTA

Impacto: Si el
riesgo de
corrupcion se
materializa
podria...
Preguntas 1 al
18 (Ver Tabla 3
de este Anexo)

IMPACTO ABSOLUTO

ZONA RIESGO ABS.

Criterios
medicién
controles
(Ver Tabla 6
de este
Anexo)

Puntaje CONTROL
Puntaje CAUSA

Puntaje CONSECUENCIA

PROBABILIDAD RESIDUAL

IMPACTO RESIDUAL

ZONA DE RIESGO RESIDUAL




