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DE:
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MEMORANDO

BLANCA IRENE ECHAVARRIA LOTERO
Subgerente Administrativa

MIGUEL CARO VARGAS
Subgerente Financiero

IVONNE LUCILA GUERRERO
Subgerente de Contratacion

JUAN DAVID BARAHONA
Subgerente Técnico

MARCELO GIRALDO ALVAREZ
Asesor Juridico

MARY YAZMIN VERGEL
Gerente Unidad Area de Planeacion y Riesgos

BEATRIZ AMALIA SANCHEZ LUQUE
Gerente Unidad Area de Talento Humano

CARMEN CECILIA HENAO ESPINOSA
Gerente Unidad Area de Organizacion y Métodos

HECTOR AMAR GIL
Gerente Senior Area de Servicios Administrativos

LUIS E. HERNANDEZ
Asesor de Control Interno

ASUNTO: Notificacion Informe Final Auditoria Gobierno Corporativo 2016

Respetados Doctores,

Adjunto para su conocimiento el informe final de auditoria del asunto, realizada sobre gobierno corporativo en

Fonade, vigencia 2016

De conformidad con lo establecido en el PAU00T Procedimiento de Auditorias de Control Interno Version 06,

se solicita:

Cddigo: FAP322

Versién: 02 Vigencia: 29-06-2011



» Proceder con la formulacion de las acciones correctivas, preventivas y/o de mejora que de acuerdo
con su andlisis y criterio sean necesarias para subsanar las debilidades o implementar las
recomendaciones descritas en el informe.

e Remitir dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de la presente comunicacion el
respectivo plan de accion, el cual debera indicar; actividades, responsables y plazos.

Elaboro: Viviana Bejarano \)b 1

Reviso: Adriana Maria Ocampo {Lider de Auditorias SGC- SCEW

2O
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INFORME FINAL
GOBIERNO CORPORATIVO -2016

1 . OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de las disposiciones y politicas en materia de Gobierno Corporativo en FONADE.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Verificar la aplicacion de las politicas definidas para la Direccién de la Entidad
2. Verificar la aplicacion de las politicas definidas de Buen Gobierno para la gestion de la Entidad.

3. Verificar la existencia, aplicacion y eficacia de los controles asociados a riesgos que tengan relacion

con la gestion del gobierno corporativo.

4. Verificar el cumplimiento a los planes de mejoramiento suscritos por FONADE ante la Contraloria

General de la Republica y/o la Revisoria Fiscal.

5. Emitir conclusiones, especificando las no conformidades, observaciones y/o recomendaciones que

de acuerdo con el anlisis realizado considere procedentes.

6. Seguimiento al avance y/o cumplimiento de las acciones formuladas frente a los resultados de la

auditoria anterior (vigencia 2015).

3. ALCANCE
Vigencia 2016
4. CRITERIOS

v" Constitucion Politica de Colombia.
v" Normatividad Legal: Ley 87 de 1993 y sus Decretos Reglamentarios

V' Ley 734 de 2002

)
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v" Decreto 2482 de 2012

v" Circular Externa 038 de la Superintendencia Financiera de Colombia

v Cédigo de Buen Gobierno

v Cobdigo de ética.

5. METODOLOGIA

e Revision de los siguientes documentos:

Actas de Junta Directiva: No. 587 (25 de enero de 2016) a la 595 (19 de julio de 2016).

Hojas de vida :
o Subgerente Técnico
o Subgerente Financiero
o Subgerente de Contratacién
o Subgerente Administrativo.

Acuerdos de gestién:
o Subgerente Técnico
o Subgerente Financiero
o Subgerente de Contratacion

Pacto de integridad y Transparencia:
o Dr. Ariel Alfonso Aduen- Gerente General
o Dr. Miguel Caro — Subgerente Financiero
o Dra. Ivonne Lucia Guerrero — Subgerente de Contratacion
o Dra. Blanca Irene Echavarria — Subgerente Administrativo.

FAPG01 Control de Asistencia Jornadas de Orientacién al nuevo servidor(4 de febrero, 26
de febrero, 31 de marzo, 29 de abril, 27 de mayo, 30 de junio, 29 de julio , 26 agosto, 23 de
septiembre, y 27 de octubre de 2016).

Presentacion de induccion del area de talento humano.

Carta de bienvenida al nuevo funcionario.
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Consecutivo Asesoria de Control Interno: Informe Final No 19 de 2016



Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo

o FONADE FONADE
Libertad y Orden Proyectos oue transformen wics

e Soportes de la semana de la Cultura de la Etica y del Servicio ( Registro Fotografico, piezas
comunicacionales, FAP601 Control de asistencia 29 y 31 de agosto, y 2 de septiembre de
2016)

e Hoja de vida del indicador:
o 159: indice de integralidad y transparencia
o 162: indice de satisfaccion del cliente externo
o 163 Indicadores operativos

e Presentacion de resultados de indicadores de gobierno corporativo.

e  Cuestionario dirigido a los auditados con sus correspondientes respuestas y soportes.

6. DESARROLLO

6.1 VERIFICAR LA APLICACION DE LAS POLITICAS DEFINIDAS PARA LA DIRECCION DE LA EN-
TIDAD

o JUNTA DIRECTIVA

FONADE cuenta con una estructura jerarquica descendente, siendo la Junta Directiva la maxima
instancia de direccion y control.

Auditoria Gobierno Corporativo — 2016
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Requisitos Junta Directiva

Articulo 90. Funciones de las
juntas directivas de las
empresas industriales y

unciones

comerciales del Estado

Articulo 6. Funciones de la
Junta Directiva

Funciones

Estara integrada por los
Slglllﬂﬂlr’ﬁ miembros

*E! Director del Departamento
Nacional de Planeacion, o su
delegado

Integracion de la Junta

Directiva * El Subdirector Territorial y de

Inversion Publica del
Departamento Nacional de
Planeacion

*Tres (3) Delegados de
Presidente de la Republica

Las sesiones de la Junta
Directiva seran presididas por
el Director del Departamento
Nacional de Planeacion o por
Presidente su delegado; y en ausencia de
estos, por el Subdirector
Territornial y de Inversion
Publica del Departamento
Nacional de Planeacion

Actuara como Secretario de
Junta Directiva, el Ase
Juridico de FONADE o
haga sus veces

Secretario

La Junta Directiva sesionara

Reunlones Ordlnarlasy C.-rd}l"dlw.j'ﬂz'n\!‘ por lo menos
una vez cada dos meses y

extraordinarias extraordinariamente cuando
asi lo determine su Presidente o

Crranta Canarsl

La Junta Directiva sesionara
validamente con dos de sus

Quorum miembros y las decisiones se
adoptaran por la mayoria de los
presentes

Auditoria Gobierno Corporativo — 2016
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Durante la vigencia 2016, verificando las actas de la Junta Directiva No. 587 (25 de enero de 2016) a la
595 (19 de julio de 2016), se realizaron 9 sesiones (7 ordinarias y 2 extraordinarias); donde se concluye
que se cumplieron con los requisitos anteriormente descritos.

En el desarrollo de las funciones se desarrollaron los siguientes temas, de acuerdo al tipo, entre otros:

TIPO TEMA
e  Proceso de capitalizacion de FONADE en la Sociedad PBB SAS.

e  Acuerdo por el cual se aprueba el estatuto de contratacion de Fonade.

e Acuerdo por el cual se propone al Gobierno Nacional, la modificacion de la
denominacion, grado y nivel salarial de los cargos de Gerente General y
Subgerentes; asi como el grado y nivel salarial de los Asesores.

o  Estados financieros de fin ejercicio 2015.
Solicitud de aprobacién e  Plan de accion institucional 2016.

e  Aprobacion de la solicitud de castigo de cuentas por cobrar relacionadas con
el convenio 19502, suscrito con el Instituto Colombiano del Deporte y la Al-
caldia Mayor de Cartagena de Indias D.T.C.

e  Propuesta de cupos de inversion, contraparte y manejo de cuentas banca-
rias.

e Acuerdo por el cual se modifica el Presupuesto de Ingresos y Gastos de
2016.

o Informe de auditoria del Sistema de Administracion de Rigsgo de Lavado de
Activos y financiacion del Terrorismo (SARLAFT) -vigencia 2015.

Informes de ley ° ISn/f\cgrge semestral del Sistema de Administracion de Riesgo Operativo-

e  Informe mensual de riesgos

e Informe de actividades de la Revisoria Fiscal, periodo del 15 de septiembre
al 31 de diciembre de 2015.

e  Presentacidn de la Gestidn de Proyectos de la entidad.
Informativos o Estados financieros por convenios 2015.
e  Estado de liquidaciones con avances.

e Modelo de negocio del Fondo de identificacion y Estructuracion de Proyec-
tos (FIEP)

o DIRECTIVOS Y GERENTES PUBLICOS

La planta de personal de FONADE cuenta con siete (7) empleados publicos, los cargos de los
empleados publicos son:

Auditoria Gobierno Corporativo — 2016
Consecutivo Asesoria de Control Interno: Informe Final No 19 de 2016
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Un (1) Gerente
General

—

|

e Cuatro (4)
Subgerentes

B Dos (2) Asesores

Durante la vigencia 2016, fueron proveidos los siguientes cargos:

Cargo Fecha de Posesion
Gerente General 20 de julio de 2016
Subgerente Financiero 1 de septiembre de 2016
Subgerente de Contratacion 17 de agosto de 2016
Subgerente Administrativo 4 de octubre de 2016

Los cargos y funciones de los Directivos- Gerentes Publicos de FONADE se encuentran definidos

en:

o Decreto 288 de 2004 “Por el cual se modifica la estructura del Fondo Financiero de Proyectos
de Desarrollo, FONADE, y se dictan otras disposiciones”.

o Decreto 2723 de 2008 “Por el cual se aprueba la modificacion de la estructura del Fondo
Financiero de Proyectos de Desarrollo — Fonade’.

o Resolucion Interna 068 de 2015 “Por la cual se expide el Manual Especifico de Funciones y
competencias laborales para los empleos publicos de la planta de personal del Fondo Financiero
de Proyectos -FONADE” se definen los cargos y funciones de los Directivos - Gerentes Publicos
de FONADE.

e Resolucion Interna 185 de 27 de mayo de 2016 “Por la cual se adiciona el Manual especifico de
funciones y competencias laborales para los empleos publicos de la planta de personal del
Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo — FONADE”.

Una vez realizada la revisién de las hojas de vida de los cuatros (4) Subgerentes, se concluye que
cumplen con los requisitos de formacion académica y experiencia establecidos en la Resolucién 068
de 2015.

Auditoria Gobierno Corporativo - 2016
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Dando cumplimiento a la Circular No. 004 de 2003 del Archivo General de la Nacion,

cada

expediente de Historia Laboral debe contener como minimo los siguientes documentos,

respondiendo a la forma de vinculacion laboral en cada

verificacion en las hojas de vida de los Subgerentes.

entidad; frente a la cual se realiz6 la

DOCUMENTO SUBGERENTE SUBGERENTE SUBGERENTE SUBGERENTE DE
TECNICO ADMINISTRATIVO FINANCIERO CONTRATACION
Acto administra- Resolucion 207 Resolucion 336 del  Resolucion 290 de Resolucion 274 de 16
de 2015 04 de octubre de 01 de septiembre de agosto de 2016

tivo de nombra-
miento o contrato
de trabajo

v

Comunicacién
de 03 de agosto

2016

Comunicacion del
04 de octubre de

de 2016

Comunicacién de
01 de septiembre

v

Comunicacion del 17
de agosto de 2016

. . de 2015 sin 2016 con el de 2016, sin con el radicado No.
Oficio de notifica-  radicado ~ de radicado No. radicado de 2016440194943
cion del nombra-  ORFEO 20164400234753  ORFEO

miento o contrato
de trabajo

Oficio de acepta-

1)

Oficio del 03 de
agosto de 2015

Comunicaciéon del
04 de octubre de

1)

Oficio del 01 de
septiembre  de

v

Comunicacion del 04
de octubre de 2016

cion del nombra-  sin radicado de 2016 con el 2016, sinradicado con el radicado No.
miento en el cargo  ORFEO radicado No. de ORFEO 20164300507002
o contrato de tra- 20164300605072
bajo f
il 7 & v
Documentos de : p ™4
identificacion O G u u
Se tienen dos
copias una (1) No tiene la firma
frmada por la de verificacion del
Subgerente y sin  Area de Talento
firma de Humano

\{eriﬁcacién del
Area de Talento

(1

Hoja de Vida (For- : |
mato Unico Fun- G Humano y otra sin o
G e oo firma de la
cién Pablica)

Subgerente  pero
con la firma de
verificacion del
Area de Talento
Humano

1]
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DOCUMENTO SUBGERENTE SUBGERENTE SUBGERENTE SUBGERENTE DE
TECNICO ADMINISTRATIVO FINANCIERO CONTRATACION
Soportes docu- :
mentales de estu-
dios y experiencia G Q G
que acrediten los
requisitos del
cargo
Sin numeracién  Acta de posesion Acta de posesion Acta de posesion 001
003 de 2016 002 de 2016 de 2016

Acta de posesion @ G G

Pasado Judicial -
Certificado de An- Q G G
tecedentes Pena-
les
Certificado de An-
tecedentes Fisca- G G G G
les
Certificado de An-
tecedentes Disci- . G . .
plinarios ' V '
No es el formato
G del SIGEP vy tiene

S

septiembre de

Bienes y Rentas 2014

No se observo el

Certificado de ap- resultado del
titud laboral {(exa- examen médico de

men médico de in- ingreso G G
greso)

Afiliaciones a: Ré-
gimen de salud
(EPS), pensién, .' .’ Q
cesantias, caja de
compensacion,
entre otros

Declaracion de oo del 81 de G

b

Con referencia al cuadro anterior, se recomienda formalizar la hoja de control de historias laborales
dentro del Sistema de Gestion de Calidad y ejecutar este control con el fin de garantizar la
documentacién requerida dentro de la historia laboral. Adicionalmente, establecer directrices al
interior de la entidad para la vinculacién de los empleados publicos.

Auditoria Gobierno Corporativo - 2016
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Con respecto a los acuerdos de gestion, teniendo en cuenta el cambio de administracion, estos se
han suscrito a la fecha, cumpliendo con los plazos establecidos por la reglamentacion vigente.

e  Subgerente de Contratacion: suscrito el 30 de septiembre de 2016
e Subgerente Técnico: suscrito el 30 de septiembre de 2016

e  Subgerente Financiero: suscrito el 30 de septiembre de 2016.

A la fecha de realizacion de la auditoria se encuentra pendiente la suscripcion del acuerdo de gestién de la
Subgerente Administrativa la cual se posesion el 4 de octubre de 2016, por lo que se recomienda que se
suscriba en un plazo no mayor de cuatro (4) meses para dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1083
de 2015 Articulo 2.2.13.1.9 Términos de concertacion y formalizacion del Acuerdo de Gestion.

6.2 VERIFICAR LA APLICACION DE LAS POLITICAS DEFINIDAS DE BUEN GOBIERNO PARA LA

GESTION DE LA ENTIDAD.
e POLITICA PARA LA GESTION ETICA
a) PROMOCION DE VALORES ETICOS

Durante la vigencia 2016 se realiz6 la divulgacion de los valores y principios en:

e Jornadas mensuales de Orientacion al Nuevo Servidor.

e Oficio de bienvenida entregado a los nuevos funcionarios, que incluye un separador que con-

tiene los principios y valores éticos de la Entidad.

e Semana de la Cultura de la Etica y del Servicio realizada entre el 29 de agosto y el 2 de sep-

@ Sema,na dela @ml]'{mﬂ[f’@
roace (ela ticaydel S

Froyectos que transformen viges

4l covico ETICA

unes29 B Martes30 Miércoles31 Jueves*
1. Skecth de apertura: 1. Cencurso: 1. Concurso: 1. Concurso:
'Nuestra Etica refleja {Qué tanto sabes del {Qué tanto sabes del {Qué tanto sabes del
nuestro servicio' Codigo de Etica Codigo de Etica Codigo de Etica
2. Lanzamiento del de FONADE? d;_FPNADE" de FONADE?
rivia

concurso: ;Qué tanto 2. Lanzamiento Sopa de Letras

sabes del Cédigo de Concurso: ?65?:::]:::;9 ser
Eticade FONADE? ZQ‘llllién Qfliff“‘” :nillonarin?
millonario? Auditorios FONADE ——
2:00 p.m. s <

Compromlso
Honestidad
Transparencia
Responsabilidad

Viernes 2

1. Serenata
Institucional y
premiacion de los
CONCursos.

Wi

-
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Se debe continuar realizando de manera permanente estas jornadas de sensibilizacion de la promocion de
los principios y valores éticos. Se recomienda establecer un mecanismo que permita determinar el impacto
de estas actividades.

o POLITICAS RELACIONADAS CON LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE:

Durante la sesion ordinaria del Comité Institucional de Desarrollo Administrativo del mes de marzo
de 2016, se presento el seguimiento al plan de gestion ambiental 2015 y se aprob6 el plan de
gestion ambiental 2016. Este plan fue divulgado en el catalogo documental de la Entidad en la
siguiente ruta:

http://www.fonade.gov.co/CatalogoDocumental/procesos/subversion/SGC/Documentos/2 Planes%20y%20pr
ogramas/Plan%20de %20Gestion%20Ambiental%202016.pdf

Este plan se estructurd de acuerdo a los siguientes programas internos:

Mejoramiento de
Condiciones
Ambientales Internas

Extension de Buenas

Uso Eficiente de los
Practicas Ambientales

Recursos

R-R-R. ; ;
| (Reducir — Contaminacién Consumo |
B Carphape | TN Reutilizar — B Visual. 4 Responsable.
| Reciclar).
) T T —
| ‘ |
| Uso eficiente del | | Manejo de Contaminacién ! Conciencia
”} agua ™ Residuos Sélidos ™ Térmica. [ 1 Ambiental.
[ < . ‘ .?
N — s — .___/’ — —— — / N ———— e e —
— . re———
Uso eficiente de o | Contaminacién |

4 : - Residuos eria |
la energia Peligrosas “ Auditiva.
M —— S— — - L__ J

Los programas tiene como base las instrucciones y lineamientos para reforzar las medidas de ahorro
de agua y energia eléctrica establecidos en la Directiva Presidencial No. 2 de 2015, sin embargo,
se incluyeron medidas que pueden ser no viables a implementar en la entidad como por ejemplo “Se
debe hacer uso de mecanismos para promover la utilizacion de aguas lluvia y el re uso de las aguas
residuales”, y no se observaron actividades a desarrollar asociadas a los subprogramas de:

= Cero papel.

= Manejo de residuos sdlidos.
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Manejo de residuos peligrosos.

Contaminacion auditiva.

Se realizaron diferentes piezas comunicacionales con el fin de sensibilizar en el uso eficiente de los
recursos

o Ahorra e_q_z(g_la :
h> A mientras trabajas!
para disminuir el consumo
m de energia del monitor - 3
< Es tiempo de
/ w&muddmcwmh f“hc’"a"’; 2
msad brillo de l&mmmdm

entre

; ‘w“\\':.":"
: wmmm:dmes:‘mdbﬂodc

Att. El planeta Tierra

Area de Tecnologia de Ia Informacien (%) DNP € o

Recuerda las ventajas de distribuir
tus documentos por medios electrénicos

CERO PAPEL NO SIGNIFICA
CERO DOCUMENTOS

.FONADE #AcuerdoDePaz (&) DNP=: NUEVO PAIS

——
—_—
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Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo
FONADE
ADE

Libertad y Orden W% e

En el marco de este Plan se realizé la semana de verde 2016, entre el 8 de junio y 10 de junio de 2016:

o PROMOCION DE LA SUSCRIPCION DEL PACTO DE INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA:

Con este fin, se realizaron las siguientes actividades durante la vigencia:

v" Suscripcién de un documento anexo al acta de posesion del empleado publico con el pacto
de integridad y transparencia.

v Incorporacion en el formato FDI722 Anexo condiciones generales contrato de prestacion de
servicios profesionales y/o apoyo a la gestion Version 01, que es parte constitutiva de la
minuta del contrato.

Lo anterior, se evidenci6 frente al pacto de integridad y transparencia suscrito por el Gerente General, en los
expedientes de hoja de vida del Subgerente Financiero, Subgerente Técnico, Subgerente Administrativo y el
Subgerente de Contratacion en los contratos de prestacion de servicio de la muestra evaluada.

e MEDICION DE INDICADORES DE BUEN GOBIERNO

Durante la vigencia 2016, se realizaron la medicion de los siguientes indicadores del codigo de buen gobierno:

——— m—
—
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Nombre del indicador Periodicidad Resultado Analisis reportado en
la hoja de vida del
indicador

Indice de Integralidady  Anual 73.67 E:t%:ds pecte evaluadeos:g

Transparencia desarrollando un proceso
de aplicacion y
fortalecimiento, aunque
con algunos vacios vy
debilidades.

o 5 P En el aspecto evaluado la

Indice de satisfaccion Anual 74,84 Entidad esta

del cliente externo desarrollando un proceso
de aplicacién y
fortalecimiento, aunque
con algunos vacios y
debilidades.

Indicadores operativos  Anual 93,12 EnEﬂt;Zpdegﬁéevaluado
desarrollando un proceso
de aplicacién y
fortalecimiento, aunque
con algunos vacios y
debilidades.

Estos resultados fueron presentados en el Comité Institucional de Desarrollo Administrativo del 31 de marzo de 2016,
lo cual se verificd frente al acta.

Para |os indicadores de indice de gestion ética y comunicacién, se aplicd la metodologia establecida por el Modelo de
Gestion Etica para Entidades del Estado de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional USAID,
obteniéndose los siguientes resultados:

1. INDICE DE GESTION ETICA

Técnico / PROMEDIO
CATEGORIAS DE ANALISIS Directivo | Profesional . | Contratistas | GENERAL POR |ZONAS
Asistencial
REACTIVO
No. De Encuestas 1" 4 4 228 247
Porcentaje %| 4.5 1,6 1,6 92,3 100
1 |PRINCIPIOS Y VALORES ETICOS PERSONALES SE0R TR S SR 78 Alta
2 |PRINCIPIOS Y VALORES ETICOS DE LA ENTIDAD i 68 61 Baja
3 |LIDERAZGO DE LOS DIRECTIVOS EN LA GESTIONETICA | 82 72 7 70 Alta
4 |RELACIONES CON LOS SERVIDORES PUBLICOS . 61 61 Baja
5 |RELACIONES CON LOS CONTRATISTAS Y PROVEEDORES | 77 72 61 Baja
6 |RELACION CON OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 8 64
7 |RELACIONES CON LA COMUNIDAD 77 67 62 62 Baja
8 |RELACIONES CON EL MEDIO AMBIENTE 84 66 66 61 Baja
9 |CONSTRUCCION Y APLICACION DEL REFERENTE ETICO 70
PROMEDIO GENERAL POR CARGOS EN LA ENTIDAD 81 63 63 42 62 Baja

Auditoria Gobierno Corporativo — 2016
Consecutivo Asesoria de Control Interno: Informe Final No 19 de 2016




Libertad y Orden

2. [NDICE DE COMUNICACION

Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo
FONADE

CATEGORIAS DE ANALISIS | Direstive

Contratistas

FONADE

Sroyrctos oue transforman voas

No. De Encuestas 1 4 228

Porcentaje % 45 1,6 92,3
1 [COMUNICACION ORGANIZACIONAL 74 72
2 |COMUNICACION INFORMATIVA 7 70
3 [RENDICION DE CUENTAS 80 79

PROMEDIO GENERAL POR CARGOS EN LA ENTIDAD 75 74 45

Estos resultados fueron presentados en el Comité Institucional de Desarrollo Administrativo del 29 de Septiembre de

2016.

Teniendo en cuenta las recomendaciones dadas por el Comité, la Subgerente Administrativa (E) envio a las
Subgerencias y Asesorias los resultados obtenidos mediante memorando con el fin de que “conjuntamente se definan
acciones a implementar que permitan tomar los correctivos necesarios y mejorar la percepcion ética y la comunicacion
al interior y fuera de la Entidad”; a la fecha de realizacion de esta auditoria, no se evidenciaron las acciones formuladas

por las distintas areas de la Entidad.

Auditoria Gobierno Corporativo — 2016
Consecutivo Asesoria de Control Interno: Informe Final No 19 de 2016
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Proyectos que tronsforman vicias

6.4 VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS POR FONADE ANTE
LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA Y/O LA REVISORIA FISCAL

No se cuenta con planes de mejoramiento abiertos con la Contraloria General de la Republica y Revisoria Fiscal.

6.5 CONSTATAR LA EXISTENCIA, APLICACION Y EFICACIA DE LOS CONTROLES O ACTIVIDADES DE
CONTROL ASOCIADAS A LOS RIESGOS IDENTIFICADOS.

Se verifics la existencia, aplicacion y eficacia de los controles y eventos asociados a los riesgos identificados del
proceso de Direccionamiento Estratégico de acuerdo al perfil de riesgo vigente, dando como resultado de los riesgos
y controles revisados, lo siguiente:

e Control CTRDEST001

Deterioro de la imagen de la Entidad por requerimientos de entes de vigilancia y control, debido a
la omisién o inoportunidad en la formulacion de planes o programas, seguimiento a los mismos y
RDEST03 en la elaboracion de informes, por causa del suministro de informacién extemporanea, incompleta,
inconsistente o que incumple los requerimientos por parte de los responsables de las areas de
trabajo.

CTRDEST001

Seguimiento al Plan de Accion de la Entidad

Se evidencid el seguimiento al plan de accion institucional de los meses de junio, julio y agosto de 2016

Por lo cual se puede concluir que el control es_Efectivo, de acuerdo al analisis y revision de evidencias, las
cuales se realizaron con los siguientes criterios:

EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DE CONTROLES

Cédigo del 4. 5. Frecuencia 6. El control

1. Tipo de 2. 3 3 <
control i o Soportes de GIET =Tl 1ol previene/mitiga el
control Forma de ejecucion Documentado : 2 E
ejecucion del control riesgo

Formalmente Se generan y se

. o Periédico Parcialmente
Semi automatico documentado conservan los soportes

CTRDESTO01 (Preventivo

e Control CTRDEST023:

Deterioro de la imagen de la Entidad por requerimientos de entes de vigilancia y control, debido a
la omisién o inoportunidad en la formulacién de planes o programas, en el seguimiento o
RDEST13 modificacion a los mismos o en la realizacion de informes y administracion de los correspondientes

soportes, por causa del incumplimiento de las obligaciones asignadas al area de Planeacion y
Gestién de Riesgos

Auditoria Gobierno Corporativo — 2016
Consecutivo Asesoria de Control Interno: Informe Final No 19 de 2016
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Notificacion y requerimiento a responsables sobre cumplimiento de Plan de Desarrollo

CTRDEST023 Administrativo

Se evidenci6 correos electronicos de julio y agosto de 2016, donde se realizaba el requerimiento por medio de correo electrnico a los
responsables de los Planes de Desarrollo Administrativo del avance con los respectivos soportes

Por lo cual al realizar la verificacion de los soportes suministrados por el area de Planeacion y Gestion de Riesgos,
se puede concluir que la efectividad del control es Con deficiencias, frente a los siguientes criterios:

ON D DAD D O O
i Evaluacion
Cddigo del 6. El control deila
control reviene/mitiga el
R rieg o B Efectividad
o del Control
. . Se generan y se o N Con
CTRDEST023 |Preventivo Semi automitice Sin documentar consenan los soportes Periodico Parcialmente defldlandias

Del cuadro anterior se concluye, que se debe documentar la aplicacion de este control para mejorar su efectividad.

e Control CTRDEST030:

Deterioro de la imagen de la Entidad por requerimientos de entes de vigilancia y control, debido al
RDEST18 incumplimiento de planes o programas institucionales, por causa de la no ejecucién de las
actividades por parte de los responsables de las areas de trabajo, sub-gerencias y/o asesorias.

CTRDEST030 Seguimiento por el equipo directivo sobre el estado de avance al plan de Accion

No se observaron los soportes del control relacionados como las actas del Comité de Gerencia, se evidencié listado de asistencia con los apoyos
de la Gerencia General

Por lo anterior una vez revisadas las evidencias, no se observo las acciones tomadas por parte del equipo Directivo
frente al avance del plan de accion y la ejecucion presupuestal; por lo tanto, se hace necesario fortalecer la aplicacion
del control con el fin de mitigar ocurrencia del riesgo.

7. CONFORMIDADES, NO CONFORMIDADES, OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

CONFORMIDADES

o FONADE cuenta con una Junta Directiva establecida, la cual se reunié de manera periddica durante la vigen-
cia 2016 y dio la orientacion general para el manejo de la Entidad, de conformidad con sus funciones, todas
las actas objeto de la muestra se encuentran firmadas por el Presidente y Secretario.

— — m———
Auditoria Gobierno Corporativo — 2016
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Los Subgerentes posesionados durante la vigencia evaluada cumplieron con el perfil de cargo definido en el
manual de funciones y competencias adoptado mediante la Resolucién 068 de 2015.

e Con ocasion al cambio de administracion se suscribieron los acuerdos de gestién de acuerdo a los plazos
establecidos dentro de la normatividad vigente aplicable.

e Durante la vigencia 2016, se realizé una divulgacion permanente de los valores éticos a los colaboradores
que permitio el conocimiento y apropiacion de estos en la ejecucion propia de sus labores.

e  Se ejecutaron actividades en el marco del plan de gestion ambiental, dando cumplimiento a los programas y
subprogramas establecidos.

NO CONFORMIDADES

e Las acciones del plan de accion vigencia 2015, no se cumplieron en su totalidad, en lo relacionado con el
comité de institucional de desarrollo administrativo, la toma de acciones frente a los resultados de los indica-
dores de gobierno y la modificacion del comité de gerencia. lo anterior, genera que las debilidades sean
recurrentes y no se subsanen, en consecuencia no se fortalece el gobierno corporativo en la entidad.

OBSERVACIONES

o Fortalecer la formulacion del plan de gestién ambiental, en los diferentes programas y subprogramas, con el
fin de asegurar que se ejecuten actividades que permitan un manejo adecuado de los recursos naturales,
alineados con la Directiva No.1 de 2016 y Directiva No. 02 de 2015.

RECOMENDACIONES

o Formalizar la hoja de control de los expedientes de historias laborales en el Sistema de Gestion de Calidad,
con el fin de que estos cuenten con los documentos requeridos de acuerdo a la normatividad vigente.

NOTA: Es importante precisar que en cumplimiento a las condiciones generales del procedimiento PAU001 “Auditorias
Internas de Control Interno” numeral 5.5 “En caso de que se presente una presunta irregularidad administrativa,
clasificado de acuerdo a la tipologia de la Directiva 01 de 2015, se daré traslado a la Secretaria de Transparencia”.
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Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo
FONADE

FONADE
Provectos gue tronsforman viois

Libertad y Orden

Para el informe final fue considerada la mesa de trabajo realizada con el area de Servicios Administrativos (30 de
noviembre de 2016), la respuesta emitida por la Asesoria Juridica (correo electrénico del 29 de noviembre de 2016),
el area de Servicios Administrativos, Talento Humano, Subgerencia de Contratacion (Correo electronico del 12 de
diciembre de 2016).

Elaboro: Reviso:

Oroonarocol (oo APy A el LA —
VI\?IANA BEJARANQ C. ABR MARIA OCAMPO L. LUIS E. HERNANDEZ LEON
Auditora Lider de Auditorias SCI/SGC Asesor dé Control Interno
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