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INFORMACION GENERAL:

NOMBRE DEL Informe de Seguimiento a Planes de Mejoramiento de la Contraloria General
INFORME: de la Republica - CGR | Trimestre de 2026
TIPO DE -
INFORME: Informe de Seguimiento

DESTINATARIOS:

Presidencia

Subgerencia de Desarrollo de Proyectos
Subgerencia de Estructuracion de Proyectos
Subgerencia Financiera

Oficina Asesora Juridica

FUENTE DE Informacién remitida por los responsables de realizar la ejecucion y el
INFORMACION: | seguimiento a las acciones propuestas
EMIDOIECR: 22:22? g)or:rlizrll\lcl:?)ﬁzs de Control Interno
AUDITOR: | J i AGI - Contrato 2026002
DESARROLLO DEL INFORME:
OBJETIVO

Presentar los resultados del seguimiento a las acciones correctivas en ejecucion formuladas por
ENTerrritorio S.A. para subsanar los hallazgos identificados por la Contraloria General de la Republica.

ALCANCE

Comprende el analisis de cumplimiento en fechas de las acciones correctivas abiertas, registradas en
los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica, teniendo en cuenta los
avances presentados por las dependencias responsables de su ejecucion con corte al 31 de marzo de
2026.

LIMITACION DEL ALCANCE (Sl APLICA)
En el desarrollo del informe de seguimiento no se presentaron limitaciones al alcance.

MARCO LEGAL

e Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentaria
Unico del Sector de la Funcion Publica “

Capitulo 3 “Sistema Institucional y Nacional De Control Interno”, Articulo 16., literal |
“Articulo 16. Adiciénese al Capitulo 4 del Titulo 21, Parte 2, Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, los

siguientes articulos: Articulo 2.2.21.4.9 Informes. Los jefes de control interno o quienes hagan sus
veces deberan presentar los informes:
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Literal I. De seguimiento al plan de mejoramiento, de las contralorias.

Resoluciéon Reglamentaria 066 de 2024 Contraloria General de la Republica, Por la cual se subroga
la Resoluciéon Reglamentaria Orgénica numero 064 de 2023 que reglamenta la rendicién electrénica
de la cuenta, los informes y otra informacién que realizan los sujetos de vigilancia y control fiscal de
la Contraloria General de la Republica a través del Sistema de Rendicion Electrénico de la Cuenta e
Informes y Otra Informacién (SIRECI) - Capitulo VI Planes de mejoramiento.

Circular No. 15 del 30 de septiembre de 2020 Lineamientos Generales sobre los Planes de
Mejoramiento y manejo de las acciones cumplidas (...).

De conformidad con la Ley 87 de 1993 y sus normas reglamentarias corresponde a las Oficinas de
Control Interno de los sujetos de control, dentro de sus funciones, verificar las acciones que a su
juicio hayan subsanado las deficiencias que fueron observadas por parte de la CGR. Estas acciones
deben estar evidencia-das, lo cual sera el soporte para darlas por cumplidas e informarlo a la
Contraloria General de la Republica, en comunicaciéon dirigida al Contralor Delegado que
corresponda de conformidad con la resolucién de sectorizacién vigente.
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RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

A continuacion se presenta el estado de los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General
de la Republica, con corte al | trimestre de 2026.

En el informe del IV trimestre de 2025, se habia indicado que el avance general de los planes suscritos
con la CGR era de 72,56%, presentandose el cierre de 85 actividades, 68 presentaban estado vencido y
8 se encontraban abiertas o en seguimiento a dicho corte con un vencimiento durante el primer trimestre
de 2026.

Teniendo en cuenta el ultimo informe de la CGR, el cual se remitié a la Empresa el 15 de mayo de 2025
mediante oficio CGR 2025EE0095147 y a través de radicado LIRA No 202561010116192 del 20 de mayo
de 2025, se notificaron 10 Hallazgos Administrativos (Incidencias: 3 Fiscale por $1.130.456.551,84; 5
Disciplinarios y 2 Penales); del mismo modo, en el Anexo 4 de dicho informe se relacionan los Hallazgos
de auditorias realizadas en las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023, y cuyos planes de accién fueron
calificados como “EFECTIVO”, “INEFECTIVO”y “PARCIALMENTE EFECTIVO”; resultado de los anterior
se requirio la reformulacion para 48 de estos (46 Inefectivos y 2 Parcialmente Efectivo).

Con base en lo anterior, ENTerritorio S.A. contaba con un total de 58 Hallazgos sobre los cuales la
Entidad tenia la responsabilidad de definir los planes de accion que subsanen las situaciones
identificadas y asi mismo que puedan prevenir su ocurrencia.

Con corte al 31 de marzo de 2026, por parte de esta Asesoria de Control Interno el 26 de marzo de 2026
se remitié a los diferentes grupos de trabajo un correo electronico con la relaciéon de los planes de
mejoramiento activos a este corte e instrucciones para el reporte de evidencias'; asi mismo se realizé
reiteracion el 06 de abril de 2026 para el cargue correspondiente.

Resultado del seguimiento, mediante Memorando No. 202611010002113 del 22 de abril de 2026 se
comunicé informe en su version preliminar el cual conté con la remision de nuevas evidencias y mesas
de trabajo con las Subgerencias de Desarrollo de Proyectos y de Estructuracion de Proyectos, logrando
el cierre de 4 actividades que habian sido informadas como vencidas (Actividades FILA 14, 19, 50 y 52);
para las actividades a cargo de Presidencia no se recibio respuesta a este informe.

Finalizado el proceso de verificacion preliminar desarrollado por esta Asesoria, se obtiene que el nivel
de avance para los planes suscritos con la CGR es de 93,14% y se resume a continuacion:

Tabla 1. Avance Plan de Mejoramiento CGR al 31 de Marzo de 2026

No. Acciones Acciones Acciones Acciones

Avance Plan de

Informe No. Efectivas Acciones Vencidas a Total Cerradas Vencidas Meioramiento
Auditoria CGR Hallazgos a Diciembre Abiertas Diciembre Marzo de Marzo de o M;rzo de 2026
de 2025 de 2025 2026 2026
FRPT - Pacto X
Territoriales 2023 8 19 - 6 25 6 - 100,00%
Auditoria o
Financiera 2020 " 37 3 7 47 4 6 87,23%
Auditoria o
Financiera 2021 29 58 1 43 102 34 10 90,20%
Auditoria 18 25 2 2 29 3 1 96,55%

" Enlace Cargue Evidencias: https://fonade-

my.sharepoint.com/shared?id=%2F personal%2Focorrea%5Fenterritorio%5Fgov%5F co%2F Documents %2FASESORIAY%
20CI%20ET%2F2026%2F110%2D40%20Planes%2F 10%5FPlanMejoralnst%2F 1%2E %20PM%20CGR%201%20Trim %2
02026%2FEvidencias%201%5F Trim%5F2026&viewid=98cfe15a%2Db065%2D462e%2D9bdb %2D5f671c459bb8
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No. Acciones Acciones Acciones Acciones
Informe No. Efectivas Acciones Vencidas a Cerradas Vencidas A“‘,I’:.l i‘;;:::tge
Auditoria CGR Hallazgos  a Diciembre Abiertas Diciembre Marzo de Marzo de o MaerO de 2026
de 2025 de 2025
Financiera 2022
Auditoria
Financiera 2023 16 34 1 6 41 5 2 95,12%
Auditoria
Financiera 2024 10 28 1 4 33 5 - 100,00%

Fuente: Elaboracion Propia Asesoria de Control Interno a partir del seguimiento efectuado al | Trimestre de 2026

Estado de las acciones distribuidas por grupos de trabajo al 31 de marzo de 2026, corresponde a lo

evidenciado a continuacion:

Tabla 2. Distribuciéon Acciones por Grupo de Trabajo
; . Estado
Grupo de Trabajo Cerrada  Vencida Total

Grupo de Desarrollo de Proyectos Especiales 4 - 4
Oficina Asesora Juridica 1 - 1
Presidencia - 2 2
Subgerencia Desarrollo de Proyectos 44 12 56
Subgerencia Desarrollo de Proyectos / ) 5 5
Subgerencia de Estructuracion de Proyectos
Subgerencia Financiera 8 - 8
Total 57 19 76

Fuente: Elaboracion Propia Asesoria de Control Interno a partir del seguimiento efectuado al | Trimestre de 2026

Con corte al | trimestre de 2026, el estado final de las acciones en seguimiento es: 57 Cerradas (4 a
marzo de 2026 y 53 de periodos anteriores), 19 Vencidas (4 a marzo de 2026 y 15 de periodos

anteriores).

Acciones cumplidas en el | trimestre de 2026

Durante el primer trimestre de 2026, esta Asesoria de Control Interno realizé seguimiento a las 76
Acciones, de las cuales 8 presentaban vencimiento al corte y 68 correspondian a vencidas con
anterioridad; conforme a lo anterior se presentd el cierre o cumplimiento de 57 Actividades (4 con
vencimiento al 31 de marzo de 2026 y 53 que venian vencidas en periodos anteriores); como se muestra

a continuacion:
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Tabla 3. Acciones Cerradas al Corte del | Trimestre de 2026

Descripcion Hallazgo

Actividades / Descripcion

Observacion

Hallazgo

Fecha Fin

Contrato No. 01-02-07-2020 derivado del Contrato
Especifico No. 2192523 de 2019. Omisiones e in- Con corte a 31032026 se allego la Version 4 del 19 de fe-
consistencias en ac}w@adgs contempladas en el Actualizar el manual de supervision e inter- b'rero 2026 de_l M.'GG'OZ Ma_nual de'Sup_eljw_smn e Interventq-
FILA 2 ACFRPT-H2 presupuesto y disefios iniciales que generaron ventoria para la linea de negocios de gestion | 2025/04/30 | @ de ENTerritorio S.A. Se incluyen: definiciones sobre las li-
— mayores cantidades de obra e items no previstos. de pro estos 9 9 neas de negocio en el numeral 5. Inclusion del F-GG-62 for-
Incumplimiento de NTC 6047 en bafios de disca- proy mato de seguimiento y control a contratistas, en el numeral
pacitados. Diferencias en cantidades de obra por 20. Funciones técnicas del supervisor
$13.376.842
Contrato No. 01-02-07-2020 derivado del Contrato
Espe_cmco‘No. 219252.3 de 2019. Omisiones e in- — 14/04/2026: Revisada la informacion por parte de la ACI, se
consistencias en actividades contempladas en el Mesa de trabajo virtual para exponer al . . o B -
FILA 3 ACFRPT-H2 presupuesto y disefios iniciales que generaron equipo de trabajo el seguimiento exitoso con 2025/12/30 2;gﬁedne0|§5Gn:?:3%|§nar;ecs:n?: Igizzjoezg\rl] aul?s"(:?:: sdistg:é?a;
= mayores cantidades de obra e items no previstos. | la entidad ejecutora para solucionar las acti- o ’ 01a resp :
e > . . a la reunion: Mesa de trabajo virtual para exponer al equipo
Incumplimiento de NTC 6047 en bafios de disca- | vidades observadas producto del hallazgo de trabaio el imient it ) de Hall P
pacitados. Diferencias en cantidades de obra por € rabajo & tsegéumler) ? exi osot C'?TZ f ba 18zgos Froyec-
$13.376.842 os Especiales y material de trabajo.
. Con corte a 31032026 se allego la version 4 del 19 de febrero
Contrato de obr'a No. 101 de 2022 derivado d_el . s . 2026 del M-GG-02 Manual de Supervision e Interventoria de
Contrato Especifico No. 2210652 de 2021. Dife- Actualizar el manual de supervision e inter- ENTerritorio S.A. Se incluyen: definiciones sobre las lineas
FILA_4 ACFRPT-H3 | rencia en cantidades de obra por $31.559.333,68. | ventoria para la linea de negocios de gestiéon | 2025/04/30 . . yen: deti
ST : de negocio en el numeral 5. Inclusion del F-GG-62 formato de
Deficiencias de obra. Se autorizaron pagos al con- | de proyectos seguimiento v control a contratistas. en el numeral 20. Fun-
tratista de obra con faltantes de cantidades. 9 o e ’ . '
ciones técnicas del supervisor
14/04/2025: Revisada la informacion por parte de la ACI, se
Contrato de obra No. 101 de 2022 derivado del evidencia el cumplimiento de la actividad mediante el acta de
Contrato Especifico No. 2210652 de 2021. Dife- Acta de liquidacion y soporte del traslado de liquidacion del 28 de mayo de 2025. Asimismo, se evidencian
FILA_5 ACFRPT-H3 rencia en cantidades de obra por $31.559.333,68. | los recursos no ejecutados por 2025/12/30 | el comprobante de contabilidad y el comprobante de egreso
Deficiencias de obra. Se autorizaron pagos al con- | $31.559.333,68, al Tesoro Nacional Nro. 7742 con fecha 08/07/2025 por valor de
tratista de obra con faltantes de cantidades. $111.403.537.46 en donde de acuerdo con el radicado Nro.
202534010010743 se encuentra relacionado los recursos no
ejecutados por $31.559.333,68 a favor del DNP
Adm!nlstrauon dela |r_1formaC|on del FRPT. En I_o 14/04/2025: Revisada la informacion por parte de la ACI, se
referido a la contratacion del tercer orden, o deri- idencia: 1. | istencia del i iento int d trol
vada, no se evidencio que estuviera dispuesta de . . . . evidencia: 1. a existencia de; ineamiento interno de control.
formé ormenorizada. actualizada o cronoloaica Lineamiento interno de control de informa- 2. Comp. 94 suscrito SGDP Especiales el 29/08/2024
FILA_6 ACFRPT-H6 p S . 9Ic: cion socializado con el cliente y el equipo de | 2025/12/30 | ACI: Memo No. 202510010004173 del 161025 reformulando
para consulta en tiempo real, es decir, no esta in- . L.
. . L - .. | trabajo. la accion dado que el reglamento no fue aprobado y por con-
cluida en el “One Drive” que maneja ENTerritorio; o ; S
. Y o . siguiente no se da su ejecucion; sin embargo no se aportan
situacion que incide en la toma de decisiones por soportes que den razen de su eiecuCIoN
parte del FRPT y DNP como mandante. P a )
Seguimiento y Supervision de Contratos Especifi- ) - 14/04/20256: Se evidencia el memorando radicado
FILA_7 ACFRPT-H7 | cos. Falta de consistencia en los porcentajes de Memorapdo Interno de§de la Gerepma Uni 2025/12/30 | 202525010020183 en donde indican las acciones legales co-
. . , dad, definiendo las acciones a realizar frente . . S
avance de los informes de obra e interventoria, rrespondientes por incumplimiento.
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Descripcion Hallazgo

Actividades / Descripcion

Observacion

Codigo
Hallazgo

falta de definicién de los recursos necesarios para

culminar la contratacion derivada, carencia de ba-
lance general de obra para definir adiciones, retar-
dos injustificados en la entrega de informacién por
parte de la entidad ejecutora.

al inicio de acciones legales correspondien-

tes, a las entidades ejecutoras por incumpli-
miento a las obligaciones del contrato espe-
cifico.

Fecha Fin

Otras cuentas por cobrar de dificil recaudo (parti-
das pendientes por depurar) 31/12/2023 Convenio
193017 suscrito con el Distrito Turistico y Cultural

Presentar las solicitudes de castigo de acti-
vos ante la Junta Directiva y con base en la

Al 31 de marzo de 2026, se evidencio la certificacion 081, ex-
pedida el 26 de marzo de 2026, firmada por la secretaria téc-
nica de la Junta Directiva de ENTerritorio, la cual incluye la

2230205 (D- IP)

supervisioén un apartado que detalle el

FILA_8 AF2023H3 de Cartagena de Indias identificando falencias de aprobacion realizar el registro contable del 2025/06/30 | aprobacion de castigo del convenio 193017 por $80.359.688,
Control Interno Financiero, que conlleva a que EN- pro 9 formalizado con la nota contable NC-000419 de fecha 6 de
. ) castigo ) 8 .
Territorio no represente fielmente todas las opera- abril de 2026. Por lo anterior se procede con el cierre de este
ciones econémicas en sus Estados Financieros. hallazgo.
En razoén a las evidencias suministradas, se evidencia archivo
Pin do bl geston oG- e e e e e
FILA_9 AF2024H1 Operaciones Reciprocas por Conciliar glc?n:c?‘lair:aez %szgllorr;esérr;c;p;c;czz ﬁ:rigdfe 2025/12/31 mismo se registra el resultado obtenido de dicho proceso en
2025 P el que se indica que 5 de estas corresponde a partidas conci-
) liadas y para las restantes se registran las acciones realiza-
das.
En razén al plan disefiado para la depuracion de operaciones
Plan de trabajo para la gestion de depura- reciprocas, se evidencia que de la gestion realizada con 46
. . " cion de las operaciones reciprocas tomando Entidades; para 5 de estas se registra que corresponden a
FILA_10 AF2024H1 Operaciones Reciprocas por Conciliar como linea base el reporte a 31 de marzo de 2025/12/31 partidas conciliadas; es decir el 10,9%; para las restantes se
2025. incluye la gestion informando el motivo de las partidas, remi-
sion de conciliaciones y solicitud de meses de trabajo.
Al 31 de marzo de 2026, se evidenciaron 5 correos electroni-
Emitir comunicacion a los clientes de los cos, que datan del 1, 10 julio 2025, 21 noviembre 2025, 23 fe-
convenios y/o contratos suscritos bajo la li- brero 2026 y 31 marzo 2026, que tienen como objeto conciliar
FILA_11 AF2024H1 Operaciones Reciprocas por Conciliar nea de negocios gestion de proyectos, infor- | 2025/11/28 | las operaciones reciprocas e incluyen el “propdsito de garan-
mando el tratamiento contable para este tipo tizar la simetria y consistencia en el reporte de informacioén fi-
de contratos segun lo informa la CGN nanciera conforme al instructivo No. 001 del 16/12/2024 de la
Contaduria”.
Los Grupos de trabajo de Presupuesto, Con- De_ ac_uerdo_ con la |nf(_>rmaq9n sum_lnlst'rada por la Subgeren-
. o . . cia Financiera, se evidencié conciliacion mensual en el For-
. tabilidad y Gestion de Pagaduria efectuaran ; e
Recaudo Ingresos Presupuestales convenio mensualmente la conciliacion de los recur- mato F-FI-48 para los periodos de Agosto y Diciembre de
FILA_12 AF2024H2 221017 Escuela Superior de Administracion Pu- L 2026/01/31 2025, que a su vez se encuentran suscritas por el Grupo de
. sos recibidos por concepto de los aportes . o
blica -ESAP Fase Il . s . Presupuesto, Grupo de Contabilidad y Grupo de Gestion de
pactados en los contratos interadministrati- e - .
. ) Pagaduria; el cual presenta las observaciones correspondien-
vos suscritos con los clientes. . "
tes en las partidas listadas.
Amortizacién Anticioo Contratos 2230204 Incorporar en los informes de visitas de Con corte al 31032026 se observo correo electronico del
FILA_13 AF2024H6 P y campo de los profesionales de apoyo a la 2025/12/15 25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento

incluyendo avance fisico y financiero.
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AUDITORIA INTERNA CLASIFICACION: IP

Actividades / Descripcion Observacion

Fecha Fin

. Codigo
fila Hallazgo ‘

Descripcion Hallazgo

avance de ejecucioén de los proyectos, espe- Aportan 5 informes de visita de campo, integrando la info an-
cificamente para las actividades soportadas tes mencionada, lo cuales no tuvieron anticipo.
con anticipos de los 10 items presupuestal- Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
mente mas representativos, comparando el objeto de validacion, incluye acciéon de revision de anticipo
avance programado versus el ejecutado.
Amortizacion anticipo_contrato 2133917. Cuantia Activar el mecanismo de impulso procesal 28/04/2026
fgfﬁ%ﬁﬁgg;ﬁg;igg 2;2;)[3%352' ignet?etl:?s?:- de los procesos judiciales en curso por parte Revisada la informacion aportada por el area, se evidencian
FILA_14 AF2021-21 CONSORCIO PLAZA ARJONA el 28/05/2015 por de la Oficina Asesora Juridica, y realizar se- | 2025/12/15 el cumplimiento de la primera actividad mediante los memo-
$468.351.618 de los cuales $24.296.939 se en- guim_iento trimestral por parte de la Subge- randos de impulso procesal asi como el seguimientos de los
cuent.ra si.n amortizar e rencia de Desarrollo de Proyectos. estados de los procesos en curso.
Incorporar en los informes de visitas de . -
Amortizacién anticipo contrato 2133917. Cuantia campo de los profesionales de apoyo a la 2;0 1n 2%226 i?;&iiﬁgg ZFFO-bGSGe-rYlg (\ﬁrﬁ? Igljs(:tlrg:lacn(q)igre\{o
$24.296.939. Convenio 212080 DPS, se entrega- | supervision un apartado que detalle el ?ncluyendo avance fisico y financierop
ron recursos en calidad de anticipo al contratista avance de ejecucion de los proyectos, espe- . L ) ; .
FILA_15 AF2021-21 CONSORCIO PLAZA ARJONA el 28/05/2015 por | cificamente para las actividades soportadas 2025/12/15 | Aportan 5 mform_es de visita de campo, mtegrandp_la info an-
$468.351.618 de los cuales $24.296.939 se en- con anticipos de los 10 items presupuestal- tes_ mencionada, lo cuales no tqv!eron_ anticipo. .
; . . . Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
cuentra sin amortizar mente més representativos, comparando el ) L L. i~ e
. objeto de validacion, incluye accion de revision de anticipo
avance programado versus el ejecutado.
Deterioro de Inventarios y Provision de Contratos
Onerosos. Convenios Nos. 221013 SED, 221005 Sociali linterior del G de C bil Conf 3 inf - inistrad | b ia i
MINVIVIENDA y 221017 ESAP, se genera, a 31 ocializar al interior del Grupo de Contabili- onforme a la informacion suministrada por la subgerencia fi-
de diciembre de 2023. una subestimacion de la dad el acta de la mesa de trabajo y concepto nanciera, se evidencio que esta suministro la lista de asisten-
FILA_16 AF2023H1 cuenta 1580 — Deteri(;ro Acumulado de Inventa- de la CGN, relacionado con el registro de la | 2025/10/31 cia a la socializacion presencial llevada a cabo el dia 23 de
rios en cuantia de $9.712.416.677 y de la cuenta pro_visi()n d_e contratos onerosos y deterioro octubre del 202_5_, expositor Julian Andr_es Calu,_ a_dicio_nal-
2790 — Provisiones D'ivers'as én cuantia de de inventarios. mente se suministra la grabacion de dicha socializacion.
$1.229.768.063.
g(l; 1e g '(;SEJZ%LEZ%?gﬁ;ﬂgulg3?9@2;;"2'%3%6'303 Verificar en el aplicativo CUENTAS DE CO- Al corte del seguimiento efectuado por la ACI, se observé el
saldos generados de las CxP incorporadas én la BRO PARA CONTRATISTAS de ENTerrito- archivo CUENTAS DE COBRO 2025_SDP el cual tiene el nu-
siguiente vigencia para su ejecucion no siempre rio, si el contratista aporto la planilla de se- mero de planilla, el valor pagado por salud, pensién y ARL.
FILA_19 AF2020H12 cumplen dicho proposito, pasando de una vigen- guridad social y el pago de la misma te- 2025/12/15 | Asimismo, se observa el reporte del aplicativo de Cuentas de
cia a ofra, sin que se corﬁprueben controles efecti- niendo en cuenta el IBC segun valor con- Cobro, donde se evidencia la aprobacién de las cuentas de
vos para él cumplimiento de los objetos contrac- trato, en el momento de realizar la cuenta de cobro por parte del _Supervisor, previ_a _validacic’m del cumpli-
tuales cobro. miento de los requisitos.
Cuentas por Pagar Constituidas en la vigencia
2019y Ejecutadas durante la vigencia 2020. Los
saldos generados de las CxP incorporadas en la Realizar un seguimiento continuo a la depu- . -
siguiente vigencia para su ejecucion no siempre racion de cuentas por pagar a través del Co- Se anexan 6 gctas _de comité seg_wmlento presupue;tal Y
FILA_23 AF2020H12 cumplen dicho proposito, pasando de una vigen- mité de Seguimiento Presupuestal y Conta- 2026/01/15 coptgble dela vigencia 2025 espacio en el cual se reallze} se-
cia a ofra, sin que se corhprueben controles efecti- | ble. guimiento depuracion de cuentas por pagar por cada periodo
vos para el cumplimiento de los objetos contrac-
tuales

Pagina 9 de 23




eterritorio
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INFORME DE SEGUIMIENTO Y CODIGO: F-AU-10
EVALUACION .
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ley y/o cumplimiento) VIGENCIA:  |2025-06-12
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Cédigo ‘

Descripcion Hallazgo

Actividades / Descripcion

Observacion

Hallazgo

Contribucién Pro — Estampillas e Impuesto de

Guerra. Contrato Interadministrativo 221013 Con-
venios 213004 - 215041 - 212080. Se establecié
que la Entidad asumid, por cuenta de los terceros,

Actualizar el procedimiento P-FI-027 solici-
tud de recursos por aportes y/o cuotas de

Fecha Fin

Conforme a la informacién suministrada por la subgerencia fi-

FILA_24 AF2023H6 el pago de Contribuciéon Estampilla Pro Universi- gerencia / gestion para convenio o contrato 2025/10/30 nanciera, se evidencio que esta suministro el procedimiento
dad Nacional de Colombia y demas universidades interadministrativo P-FI 027 el cual fue actualizado el 19 de diciembre de 2025
estatales e Impuesto de Guerra, registrando di-
chos valores como cuentas por cobrar de dificil re-
caudo.
Contribucién Pro — Estampillas e Impuesto de
Guerra. Contrato Interadministrativo 221013 Con- - .
venios 213004 - 215041 - 212080, Se establecio De acuerdo con el seguimiento realizado con corte mes de
que la Entidad asumid, por cuenta de los terceros, | Realizar capacitaciones al interior del Grupo abril de 2026 se evidencia la lista de asistencia de a capaci-
I . ; e ot L tacion de estampillas realizada el 31/10/2025 donde asistie-
FILA_25 AF2023H6 el pago de Contribucién Estampilla Pro Universi- de Contabilidad sobre la aplicacién de la 2025/10/31 ron 23 funcionarios de la entidad. adicionaimente se validé la
dad Nacional de Colombia y demas universidades | Contribucién estampilla prouniversidades. Iy | itacis 2 tada al cobro de | -y
estatales e Impuesto de Guerra, registrando di- grabacion de la capacitacion, orientada aj cobro de fa contri
chos valores como cuentas por cobrar de dificil re- bucion.
caudo.
Contribucién Pro — Estampillas e Impuesto de
Guerra. Contrato Interadministrativo 221013 Con-
e 1 Entidad ssumie,por cuenta de los terceros, | - y Con corte mes de abi de 2026 se evidencia como soporte
FILA_26 AF2023H6 el pago de Contribucion Estampilla Pro Universi- EnV|a_r me_rporando sollqtando el cobro de la 2026/01/31 una sc_)!lcnud de devqluplon por pago_d_e_lo no debido en con-
dad Nacional de Colombia y demas universidades Contribucion de Obra Publica. tribucioén a la obra publica enmel Municipio de Barbacoas Na-
estatales e Impuesto de Guerra, registrando di- rino.
chos valores como cuentas por cobrar de dificil re-
caudo.
Gestion de Recursos Anticipos en el Convenio No
2170717 — Chaparral — Tolima. Falta de gestion Activar el mecanismo de impulso procesal
de ENTerritorio para la recuperacion de I_os_ recur- | 4clos procesos judiciales en curso por parte 14/_04/20_26: Revisad_a I_a informaciér_l aportada por el éreg, se
FILA 32 AF2020H24 sos dt_esembolsados por concepto de Antlmpo YNO | 4o \a Oficina Asesora Juridica, y realizar se- | 2025/12/15 evidencian el cumpll_mlento de la primera actlv_ldad r_'nedlante
amortizados por $416.800.427,82 dado el tiempo uimiento trimestral por parte de la Subge- los memorandos de impulso procesal. 2 Se evidencia cuadro
transcurrido desde de los hechos a la fecha (30 guim deD I F:j g t g de seguimiento del estado del proceso.
septiembre de 2018, fecha vencimiento del conve- rencia de Lesarrollo de Froyectos.
nio 2170717)
Gestion de Recursos Anticipos en el Convenio No | Incorporar en los informes de visitas de . -
2170717 — Chaparral — Tolima. Falta de gestion campo de los profesionales de apoyo a la 2?10 1n 2%%';9 ilesggii(ﬂig ZFFO-%SSZB f&rﬁ? Igi:s(;tlrggzla(;:\)igr?:o
de ENTerritorio para la recuperacion de los recur- | supervision un apartado que detalle el ?ncluyendo avance fisico y financierop
FILA_33 AF2020H24 sos desembolsados por concepto de Anticipo y no | avance de ejecucion de los proyectos, espe- 2025/12/15 | Aportan 5 informes de visita de campo, integrando la info an-

amortizados por $416.800.427,82 dado el tiempo
transcurrido desde de los hechos a la fecha (30
septiembre de 2018, fecha vencimiento del conve-
nio 2170717)

cificamente para las actividades soportadas
con anticipos de los 10 items presupuestal-
mente mas representativos, comparando el
avance programado versus el ejecutado.

tes mencionada, lo cuales no tuvieron anticipo.
Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
objeto de validacion, incluye accion de revision de anticipo
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Observacion

Codigo
Hallazgo

Descripcion Hallazgo

Amortizacion Anticipo Contrato 2101100. Cuantia

$180.082.756. convenio 200842 Corporacion San
Andrés, se entregaron recursos al contratista
CONSORCIO GO los cuales no fueron ejecutados

Incorporar en los informes de visitas de
campo de los profesionales de apoyo a la
supervision un apartado que detalle el
avance de ejecucion de los proyectos, espe-

Fecha Fin

Con corte al 31032026 se observo correo electrénico del
25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento
incluyendo avance fisico y financiero.

FILA_35 AF2021-05 en obra y pese a esto no fueron devueltos a EN- cificamente para las actividades soportadas 2025/12/15 Aportart1853 Ir:lfgrzgszacj(?a\/llsc)l tsuiTe?rmﬂ’v'igtri%rzgﬂgiIimfo an-
Territorio; del total entregado por anticipo el con anticipos de los 10 items presupuestal- ’ ’ - . po- .
. . . Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
30/06/2010 de $294.668.678 existe saldo por mente mas representativos, comparando el ; L " L3 e
. . . objeto de validacion, incluye acciéon de revision de anticipo
amortizar en cuantia total de $180.082.756 avance programado versus el ejecutado.
Amortizacion Anticipo Contrato 2122861. Cuantia | Activar el mecanismo de impulso procesal
$315.569.921. Convenio 211041 DPS, se entrega- | de los procesos judiciales en curso por parte 14/04/2026: Revisada la informacion aportada por el area, se
FILA_36 AF2021-06 ron recursos al contratista CONSORCIO HYG por | de la Oficina Asesora Juridica, y realizar se- | 2025/12/15 evidencian el cumplimiento de la primera actividad mediante
anticipo el 29/09/2014 de $315.569.921 todo el guimiento trimestral por parte de la Subge- los memorandos de impulso procesal. 2. Se evidencia me-
saldo se encuentra sin amortizar rencia de Desarrollo de Proyectos. diante formato Excel, el seguimiento del estado del proceso
Lr;?;)rrz)o(rje;r I?)Z Iiiflgg?g?;zssew:tgsod: la Con corte al 31032026 se observo correo electronico del
Amortizacién Anticipo Contrato 2122861, Cuantia | o eprvisién unpa o aus det;’”g’el 25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento
$315.569.921. Convenio 211041 DPS, se entrega- avgnce de e'ecugién de I?)s rovectos. espe- incluyendo avance fisico y financiero.
FILA_37 AF2021-06 ron recursos al contratista CONSORCIO HYG por cificamente ! ara las actividapdeg o o;‘tad’;s 2025/12/15 | Aportan 5 informes de visita de campo, integrando la info an-
anticipo el 29/09/2014 de $315.569.921 todo el con antici 02 de los 10 items resupuestal- tes mencionada, lo cuales no tuvieron anticipo.
saldo se encuentra sin amortizar mente méz representativos cgm ar;ndo ol Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
P » comp objeto de validacion, incluye accion de revision de anticipo
avance programado versus el ejecutado.
Amortizacion Anticipo Contrato 2133543. Cuantia Activar el mecanismo de impulso procesal
$183.436.982. Convenio 211041 DPS, se entrega- de los procesos iudiciales eﬁ cursg or parte 14/04/2026: Revisada la informacion aportada por el area, se
FILA 38 AF2021-07 ron recursos en calidad de anticipo al contratista de la Oaicina Asésora Juridica reaFI)izaFr)se- 2025/12/15 evidencian el cumplimiento de la primera actividad mediante
- CONSORCIO PARQUES DE BELEN 2014 el uimiento trimestral bor parte d)e, la Subge- los memorandos de impulso procesal. 2. Se evidencia me-
28/08/2015 por $861.785.248 y existe saldo de guim por p 9 diante formato Excel, el seguimiento del estado del proceso.
\ . rencia de Desarrollo de Proyectos.
$183.436.982 que se encuentra sin amortizar
Incorporar en los informes de visitas de . -
Amortizacion Anticipo Contrato 2133543. Cuantia | campo de los profesionales de apoyo a la by 310320.26 se observd correo eIectronlco_deI
- o 25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento
$183.436.982. Convenio 211041 DPS, se entrega- | supervision un apartado que detalle el incluvendo avance fisico v financiero
FILA 39 AF2021-07 ron recursos en calidad de anticipo al contratista avance de ejecucion de los proyectos, espe- 2025/12/15 | Aportan 5 inform)és de visita de camp)(l) integrando lainfo an-
- CONSORCIO PARQUES DE BELEN 2014 el cificamente para las actividades soportadas tes mencionada. lo cuales no tu,vieron anticioo
28/08/2015 por $861.785.248 y existe saldo de con anticipos de los 10 items presupuestal- A ’ - ! po. .
: : . . Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
$183.436.982 que se encuentra sin amortizar mente mas representativos, comparando el . T L N~ e
. objeto de validacion, incluye accién de revision de anticipo
avance programado versus el ejecutado.
N - . Incorporar en los |nf(_)rmes de visitas de Con corte al 31032026 se observé correo electrénico del
Amortizacion anticipo contrato 2131051. Cuantia campo de los profesionales de apoyo a la . .
. o 25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento
$786.839.919. Convenio 212017 DPS, se entrega- | supervision un apartado que detalle el incluyendo avance fisico y financiero
FILA_41 AF2021-08 ron recursos en calidad de anticipo al contratista avance de ejecucion de los proyectos, espe- 2025/12/15 | Aportan 5 informes de visita de campo, integrando la info an-

CONSORCIO DP& AE, el 27/02/2014 por
$1.443.738.030, existe un saldo de $786.839.919
que se encuentra sin amortizar

cificamente para las actividades soportadas
con anticipos de los 10 items presupuestal-
mente mas representativos, comparando el
avance programado versus el ejecutado.

tes mencionada, lo cuales no tuvieron anticipo.
Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
objeto de validacion, incluye accion de revision de anticipo
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Descripcion Hallazgo

Actividades / Descripcion

Observacion

FILA 42

Hallazgo

AF2021-10

Amortizacion Anticipo Contrato 2141407. Cuantia

$90.728.561. Convenio 212017 DPS, se entrega-
ron recursos en calidad de anticipo al contratista
CONSORCIO ARUSI el 10/12/2014 por
$374.033.646 existe un saldo de $90.728.561 que
se encuentra sin amortizar

Activar el mecanismo de impulso procesal

de los procesos judiciales en curso por parte
de la Oficina Asesora Juridica, y realizar se-
guimiento trimestral por parte de la Subge-
rencia de Desarrollo de Proyectos.

Fecha Fin

2025/12/15

14/04/2026: Revisada la informacion aportada por el area, se

evidencian el cumplimiento de la primera actividad mediante
los memorandos de impulso procesal. 2. Se evidencia me-
diante radicado 202671010000053, el seguimiento del estado
del proceso

FILA 43

AF2021-10

Amortizacion Anticipo Contrato 2141407. Cuantia
$90.728.561. Convenio 212017 DPS, se entrega-
ron recursos en calidad de anticipo al contratista
CONSORCIO ARUSI el 10/12/2014 por
$374.033.646 existe un saldo de $90.728.561 que
se encuentra sin amortizar

Incorporar en los informes de visitas de
campo de los profesionales de apoyo a la
supervision un apartado que detalle el
avance de ejecucion de los proyectos, espe-
cificamente para las actividades soportadas
con anticipos de los 10 items presupuestal-
mente mas representativos, comparando el
avance programado versus el ejecutado.

2025/12/15

Con corte al 31032026 se observo correo electronico del
25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento
incluyendo avance fisico y financiero.

Aportan 5 informes de visita de campo, integrando la info an-
tes mencionada, lo cuales no tuvieron anticipo.

Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
objeto de validacion, incluye acciéon de revision de anticipo

FILA 45

AF2021-11

Amortizacién Anticipo Contrato 2170717. Cuantia
$416.800.428. Convenio 212017 DPS, se entrega-
ron recursos en calidad de anticipo al contratista
ASMI CONSTRUCTORES SAS, el 09/08/2018 por
valor de $714.537.697 existe saldo de
$416.800.428 que se encuentra sin amortizar

Incorporar en los informes de visitas de
campo de los profesionales de apoyo a la
supervision un apartado que detalle el
avance de ejecucion de los proyectos, espe-
cificamente para las actividades soportadas
con anticipos de los 10 items presupuestal-
mente mas representativos, comparando el
avance programado versus el ejecutado.

2025/12/15

Con corte al 31032026 se observo correo electrénico del
25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento
incluyendo avance fisico y financiero.

Aportan 5 informes de visita de campo, integrando la info an-
tes mencionada, lo cuales no tuvieron anticipo.

Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
objeto de validacion, incluye accion de revision de anticipo

FILA 46

AF2021-12

Amortizacién Anticipo Contrato 2132670. Cuantia
$427.823.536. Convenio 212080 DPS, se entrega-
ron recursos en calidad de anticipo al contratista
PEDRO RAMON BULA LAZA, el 11/09/2015 por
valor de $582.356.657 existe saldo de
$427.823.536 que se encuentra sin amortizar

Activar el mecanismo de impulso procesal
de los procesos judiciales en curso por parte
de la Oficina Asesora Juridica, y realizar se-
guimiento trimestral por parte de la Subge-
rencia de Desarrollo de Proyectos.

2025/12/15

14/04/2026: Revisada la informacion aportada por el area, se
evidencian el cumplimiento de la primera actividad mediante
los memorandos de impulso procesal. 2. Se evidencia me-
diante formato Excel, el seguimiento del estado del proceso.

FILA 47

AF2021-12

Amortizacion Anticipo Contrato 2132670. Cuantia
$427.823.536. Convenio 212080 DPS, se entrega-
ron recursos en calidad de anticipo al contratista
PEDRO RAMON BULA LAZA, el 11/09/2015 por
valor de $582.356.657 existe saldo de
$427.823.536 que se encuentra sin amortizar

Incorporar en los informes de visitas de
campo de los profesionales de apoyo a la
supervision un apartado que detalle el
avance de ejecucion de los proyectos, espe-
cificamente para las actividades soportadas
con anticipos de los 10 items presupuestal-
mente mas representativos, comparando el
avance programado versus el ejecutado.

2025/12/15

Con corte al 31032026 se observo correo electronico del
25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento
incluyendo avance fisico y financiero.

Aportan 5 informes de visita de campo, integrando la info an-
tes mencionada, lo cuales no tuvieron anticipo.

Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
objeto de validacion, incluye accién de revision de anticipo

FILA 48

AF2021-13

Amortizacién anticipo contrato 2132723. Cuantia
$108.192.000. convenio 212080 DPS, se entrega-
ron recursos en calidad de anticipo al contratista
CONSORCIO O.L.T. LOGISTICS S.A.S, el
28/02/2014 por $5.787.635.723 existe saldo de
$108.192.000 que se encuentra sin amortizar

Activar el mecanismo de impulso procesal
de los procesos judiciales en curso por parte
de la Oficina Asesora Juridica, y realizar se-
guimiento trimestral por parte de la Subge-
rencia de Desarrollo de Proyectos.

2025/12/15

14/04/2026: Revisada la informacion aportada por el area, se
evidencian el cumplimiento de la primera actividad mediante
los memorandos de impulso procesal. 2. Se evidencia me-
diante formato Excel, el seguimiento del estado del proceso.
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Observacion

Codigo
Hallazgo

Descripcion Hallazgo

Amortizacion anticipo contrato 2132723. Cuantia
$108.192.000. convenio 212080 DPS, se entrega-
ron recursos en calidad de anticipo al contratista

Incorporar en los informes de visitas de
campo de los profesionales de apoyo a la
supervision un apartado que detalle el
avance de ejecucion de los proyectos, espe-

Fecha Fin

Con corte al 31032026 se observo correo electrénico del
25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento
incluyendo avance fisico y financiero.

FILA 49 | AF2021-13 | CONSORCIO O.L.T. LOGISTICS S.AS, el cificamente para las actividades soportadas | 2029/12/15 | Aportan S informes de visita de campo, integrando la info an-
28/02/2014 por $5.787.635.723 existe saldo de con anticipos de los 10 items presupuestal- Se alle 23":?;?:'6032 ce:)’nt? a‘?;: iznn(a)n’tjiz;egoci a:nlt(;'p%e seran
$108.192.000 que se encuentra sin amortizar mente mas representativos, comparando el bi tgd lidacion. incl ion d PO VIge d a tici

avance programado versus el ejecutado. objeto de validacion, incluye accion de revisién de anticipo
Amortizacion Anticipo_ Contrato 2132736. Cuantia Activar el mecanismo de impulso procesal 28/04/2026
ffr?}iiﬁ}ggg.;oggliedr;z 2;2;)[3%352' ignet?etl:?s?:- de los procesos judiciales en curso por parte Revisada la informacion aportada por el area, se evidencian
FILA_50 AF2021-14 Consorcio Asfaltar el 28/02/2014 por de la Oficina Asesora Juridica, y realizar se- | 2025/12/15 el cumplimiento de la primera actividad mediante los memo-
. guimiento trimestral por parte de la Subge- randos de impulso procesal asi como el seguimientos de los
$1.797.068.126 existe saldo de $80.752.000 que rencia de Desarrollo de Proyectos estados de los procesos en curso
se encuentra sin amortizar : .
Incorporar en los informes de visitas de . -
Amortizacion Anticipo Contrato 2132736. Cuantia | campo de los profesionales de apoyo a la 2?10 1” z%gr;e i?;g?éﬂig :?Fcibngzg (\:Z{rli? Sf;t[;);;gigﬁ{o
$80.752.000. Convenio 212080 DPS, se entrega- | supervision un apartado que detalle el ?ncluyendo avance fisico y financierop
FILA_51 AF2021-14 fon recursos en calidad de anticipo al contratista avance de ejecucion dellqs proyectos, espe- 2025/12/15 | Aportan 5 informes de visita de campo, integrancio la info an-
— Consorcio Asfaltar el 28/02/2014 por cificamente para las actividades soportadas tes mencionada. lo cuales no tuvieron anticino
$1.797.068.126 existe saldo de $80.752.000 que | con anticipos de los 10 items presupuestal- Se allega informe de co’ntratos con anticioo Vi entep u-e seran
se encuentra sin amortizar mente mas representativos, comparando el ob'etc? de validacion. incluve accion de ’r)evis?én deqantici o
avance programado versus el ejecutado. ! ’ Y P
B B oo, 2o ot | Actvar o mecanimo de mpulso procesa R
ron récuréos én calidad de anticipo al ézontratista de los procesos judiciales en curso por parte Rewsad_a I_a |nf0rma0|0n_ aportade_a por el area, se evidencian
FILA_52 AF2021-16 CONSORCIO ACUANORTE el 10/05/2016 de la Oficina Asesora Juridica, y realizar se- | 2025/12/15 el cumplimiento de la primera actividad mediante los memo-
. guimiento trimestral por parte de la Subge- randos de impulso procesal asi como el seguimientos de los
por$1.289.652.183 existe saldo de $568.865.578 .
. : rencia de Desarrollo de Proyectos. estados de los procesos en curso.
gue se encuentra sin amortizar
Incorporar en los informes de visitas de . -
Amortizacion Anticipo Contrato 2133443. Cuantia | campo de los profesionales de apoyo a la 2;0 1n 2%228 i?;&?éﬁgg ZIeF(ibGSGe-rYlg (\ﬁrﬁ? stalna);la?:m)igr?{o
$568.865.578. Convenio 212080 DPS, se entrega- | supervisidon un apartado que detalle el ?nclu endo avance fisico financierop

FILA 53 AF2021-16 ron recursos en calidad de anticipo al contratista avance de ejecucion de los proyectos, espe- 2025/12/15 | Aportan 5 inform)és de visita de camp)(l) integrando lainfo an-

— CONSORCIO ACUANORTE el 10/05/2016 cificamente para las actividades soportadas tes mencionada. lo cuales no tu,vieron anticipo
por$1.289.652.183 existe saldo de $568.865.578 | con anticipos de los 10 items presupuestal- Se allega informe de co‘ntratos con anticioo Vi entep lje seran
que se encuentra sin amortizar mente mas representativos, comparando el ob'etg de validacion. incluve accion de Eevis?én deqantici o

avance programado versus el ejecutado. ) ’ Y P
Amortizacién anticipo contrato 2133735. Cuantia
$222.039.080. Convenio 212080 DPS, se entrega- | Activar el mecanismo de impulso procesal . . . ) .
ron recursos en calidad de anticipo al contratista de los procesos judiciales en curso por parte Lt/iggfgig'e'fiz':qa(ﬂ?nlizr:?goézEC'or?n?Srgn:giizgjerLﬁi’nf:
FILA_54 AF2021-18 APEX LLC - ARCHITECTURAL PROJECTS & de la Oficina Asesora Juridica, y realizar se- | 2025/12/15 P P

ENGINEERING, el 22/07/2016 por valor de
$296.141.904 existe saldo de $222.039.080 que
se encuentra sin amortizar

guimiento trimestral por parte de la Subge-
rencia de Desarrollo de Proyectos.

los memorandos de impulso procesal. 2. Se evidencia me-
diante formato Excel, el seguimiento del estado del proceso.
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Codigo

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA

INFORME DE SEGUIMIENTO Y CODIGO: F-AU-10
EVALUACION .
(Trabajos de informes, seguimientos de VERSION: 04
ley y/o cumplimiento) VIGENCIA:  |2025-06-12
AUDITORIA INTERNA CLASIFICACION: IP

Descripcion Hallazgo

Actividades / Descripcion

Fecha Fin

Observacion

FILA_55

Hallazgo

AF2021-18

Amortizacion anticipo contrato 2133735. Cuantia
$222.039.080. Convenio 212080 DPS, se entrega-
ron recursos en calidad de anticipo al contratista
APEX LLC - ARCHITECTURAL PROJECTS &
ENGINEERING, el 22/07/2016 por valor de
$296.141.904 existe saldo de $222.039.080 que
se encuentra sin amortizar

Incorporar en los informes de visitas de
campo de los profesionales de apoyo a la
supervision un apartado que detalle el
avance de ejecucion de los proyectos, espe-
cificamente para las actividades soportadas
con anticipos de los 10 items presupuestal-
mente mas representativos, comparando el
avance programado versus el ejecutado.

2025/12/15

Con corte al 31032026 se observé correo electrénico del
25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento
incluyendo avance fisico y financiero.

Aportan 5 informes de visita de campo, integrando la info an-
tes mencionada, lo cuales no tuvieron anticipo.

Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
objeto de validacion, incluye acciéon de revision de anticipo

FILA 56

AF2021-20

Amortizacion anticipo contrato 2133894. Cuantia
$432.441.294. Convenio 212080 DPS, se entrega-
ron recursos en calidad de anticipo al contratista T
L INGEAMBIENTE SAS el 12/05/2016 de
$432.441.294 la totalidad del mismo se encuentra
sin amortizar

Activar el mecanismo de impulso procesal
de los procesos judiciales en curso por parte
de la Oficina Asesora Juridica, y realizar se-
guimiento trimestral por parte de la Subge-
rencia de Desarrollo de Proyectos.

2025/12/15

14/04/2026: Revisada la informacion aportada por el area, se
evidencian el cumplimiento de la primera actividad mediante
los memorandos de impulso procesal. 2. Se evidencia me-
diante formato Excel, el seguimiento del estado del proceso.

FILA 57

AF2021-20

Amortizacién anticipo contrato 2133894. Cuantia
$432.441.294. Convenio 212080 DPS, se entrega-
ron recursos en calidad de anticipo al contratista T
L INGEAMBIENTE SAS el 12/05/2016 de
$432.441.294 la totalidad del mismo se encuentra
sin amortizar

Incorporar en los informes de visitas de
campo de los profesionales de apoyo a la
supervision un apartado que detalle el
avance de ejecucion de los proyectos, espe-
cificamente para las actividades soportadas
con anticipos de los 10 items presupuestal-
mente mas representativos, comparando el
avance programado versus el ejecutado.

2025/12/15

Con corte al 31032026 se observo correo electrénico del
25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento
incluyendo avance fisico y financiero.

Aportan 5 informes de visita de campo, integrando la info an-
tes mencionada, lo cuales no tuvieron anticipo.

Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
objeto de validacion, incluye accion de revision de anticipo

FILA_59

AF2021-22

Amortizacion anticipo contrato 2131675. Cuantia
$1.189.215.261. Convenio 212081 ICBF, se entre-
garon recursos en calidad de anticipo al contra-
tista CONSORCIO EDUCACION INNOVADORA
el 27/05/2015 por $1.189.215.261 y la totalidad de
los mismos se encuentra sin amortizar

Incorporar en los informes de visitas de
campo de los profesionales de apoyo a la
supervision un apartado que detalle el
avance de ejecucion de los proyectos, espe-
cificamente para las actividades soportadas
con anticipos de los 10 items presupuestal-
mente mas representativos, comparando el
avance programado versus el ejecutado.

2025/12/15

Con corte al 31032026 se observé correo electronico del
25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento
incluyendo avance fisico y financiero.

Aportan 5 informes de visita de campo, integrando la info an-
tes mencionada, lo cuales no tuvieron anticipo.

Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
objeto de validacion, incluye acciéon de revision de anticipo

FILA 61

AF2021-23

Amortizacion anticipo contrato 2162855. Cuantia
$964.867.903. Convenio 215085 Fondo TIC se
entregaron recursos en calidad de anticipo al con-
tratista UNION TEMPORAL EDUCANDO el
22/12/2016 de $7.143.616.131 de los cuales
$964.867.903 se encuentra sin amortizar

Incorporar en los informes de visitas de
campo de los profesionales de apoyo a la
supervision un apartado que detalle el
avance de ejecucion de los proyectos, espe-
cificamente para las actividades soportadas
con anticipos de los 10 items presupuestal-
mente mas representativos, comparando el
avance programado versus el ejecutado.

2025/12/15

Con corte al 31032026 se observo correo electronico del
25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento
incluyendo avance fisico y financiero.

Aportan 5 informes de visita de campo, integrando la info an-
tes mencionada, lo cuales no tuvieron anticipo.

Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
objeto de validacion, incluye acciéon de revision de anticipo

FILA_63

AF2021-24

Amortizacién anticipo contrato 2162857. Cuantia
$355.032.816. Convenio 215085 Fondo TIC se
entregaron recursos en calidad de anticipo al con-
tratista CONSORCIO INTEGRADORES 2018 el

Incorporar en los informes de visitas de
campo de los profesionales de apoyo a la
supervision un apartado que detalle el
avance de ejecucioén de los proyectos, espe-
cificamente para las actividades soportadas

2025/12/15

Con corte al 31032026 se observé correo electronico del
25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento
incluyendo avance fisico y financiero.

Aportan 5 informes de visita de campo, integrando la info an-
tes mencionada, lo cuales no tuvieron anticipo.
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Codigo

Hallazgo

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA

INFORME DE SEGUIMIENTO Y CODIGO: F-AU-10
EVALUACION .
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Descripcion Hallazgo

Actividades / Descripcion

Fecha Fin

31/2/2017 de $9.167.099.319 de los cuales con anticipos de los 10 items presupuestal- Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
$355.032.816 se encuentra sin amortizar mente mas representativos, comparando el objeto de validacion, incluye accién de revision de anticipo
avance programado versus el ejecutado.
Amortizacion anticipo contrato 2172011. Cuantia . . .
$175.870.335. Convenio 216144 USPEC, se en- Qgt;;:r ?L?ei?sn.'jg?g;:;n;ﬁugifsgrog?szl e 14/04/2026: Revisada la informacion aportada por el area, se
tregaron recursos en calidad de anticipo al contra- pro ! P por p evidencian el cumplimiento de la primera actividad mediante
FILA_64 AF2021-25 . de la Oficina Asesora Juridica, y realizar se- | 2025/12/15 . : :
tista CONSORCIO COM el 14/12/2018 de Limiento trimestral por parte de |a Subgde- los memorandos de impulso procesal. 2. Se evidencia me-
$462.967.773 de los cuales $175.870.335 se en- guim por p 9 diante formato Excel, el seguimiento del estado del proceso.
; . rencia de Desarrollo de Proyectos.
cuentra sin amortizar
. - . Incorporar en los |nf(_)rmes de visitas de Con corte al 31032026 se observo correo electronico del
Amortizacion anticipo contrato 2172011. Cuantia campo de los profesionales de apoyo a la 25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento
$175.870.335. Convenio 216144 USPEC, se en- supervision un apartado que detalle el a . ) )espl
FILA 65 AF2021-25 tregaron recursos en calidad de anticipo al contra- | avance de ejecucion de los proyectos, espe- 2025/12/15 | Aportan 5 i;%ﬁ#ﬁi”sg;;ig%zfgﬁ zﬂﬁgcgﬁo lainfo an-
- tista CONSORCIO COM el 14/12/2018 de cificamente para las actividades soportadas p h PO, Integ e
. ; tes mencionada, lo cuales no tuvieron anticipo.
$462.967.773 de los cuales $175.870.335 se en- | con anticipos de los 10 items presupuestal- A - . .
; ) . . Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
cuentra sin amortizar mente mas representativos, comparando el obieto de validacion. incluve accion de revision de anticino
avance programado versus el ejecutado. ) ’ Y P
Amortizacion Anticipo Contrato 2180863. Cuantia Activar el mecanismo de impulso procesal
$83.373.772. convenio 216144 USPEC, se entre- 15O pu'so p o . . .
aron recursos en calidad de anticioo al contra- de los procesos judiciales en curso por parte 14/04/2026: Revisada la informacion aportada por el area, se
FILA_66 AF2021-26 g . . iy de la Oficina Asesora Juridica, y realizar se- | 2025/12/15 | evidencian el cumplimiento de la primera actividad mediante
tista José Javier Moreno Pachon el 14/12/2018 de L . . : :
guimiento trimestral por parte de la Subge- los memorandos de impulso procesal. 2. Se evidencia me-
$167.425.432 de los cuales $83.373.772 se en- . ) L
; . rencia de Desarrollo de Proyectos. diante formato Excel, el seguimiento del estado del proceso.
cuentra sin amortizar
Incorporar en los informes de visitas de . -
. - . : Con corte al 31032026 se observé correo electronico del
Amortizacion Antlmpq Contrato 2180863. Cuantia campo_d_e: los profesionales de apoyo a la 25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento
$83.373.772. convenio 216144 USPEC, se entre- | supervisidon un apartado que detalle el : . ) .
garon recursos en calidad de anticipo al contra- avance de ejecucion de los proyectos, espe- Incluyendo avance fisico y financiero.
FILA_67 AF2021-26 i < . . P s ’ 2025/12/15 | Aportan 5 informes de visita de campo, integrando la info an-
ista José Javier Moreno Pachon el 14/12/2018 de | cificamente para las actividades soportadas h ) e
. ; tes mencionada, lo cuales no tuvieron anticipo.
$167.425.432 de los cuales $83.373.772 se en- con anticipos de los 10 items presupuestal- . - ’ .
; ) . . Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
cuentra sin amortizar mente mas representativos, comparando el ) T L L L
. objeto de validacion, incluye acciéon de revision de anticipo
avance programado versus el ejecutado.
Amortizacion anticipo qontrato 2191698. Cuantia Activar el mecanismo de impulso procesal 14/04/2026: Revisada la informacion aportada por el area, se
$421.702.015. Convenio 216144 USPEC, se en- de iudicial " idenci | limiento de | . tividad diant
tregaron recursos en calidad de anticipo al contra- e los procesos judiciales en curso por parte evidencian el cumplimiento de la primera actividad mediante
FILA_68 AF2021-27 . de la Oficina Asesora Juridica, y realizar se- | 2025/12/15 los memorandos de impulso procesal. 2. Se evidencia me-
tista CONSORCIO ARCOB CARCELES el guimiento trimestral por parte de la Subge- diante formato Excel, el seguimiento del estado del proceso
23/03/2021 de $421.702.015 la totalidad se en- . ’
- : rencia de Desarrollo de Proyectos.
cuentra sin amortizar
Amortizacion anticipo c_ontrato 2191698. Cuantia Incorporar en los informes de visitas de Con corte al 31032026 se observé correo electrénico del
$421.702.015. Convenio 216144 USPEC, se en- : . .
: - campo de los profesionales de apoyo a la 25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento
tregaron recursos en calidad de anticipo al contra- o : . ) f
FILA_69 AF2021-27 . supervision un apartado que detalle el 2025/12/15 incluyendo avance fisico y financiero.
tista CONSORCIO ARCOB CARCELES el X - . L ) .
- avance de ejecucion de los proyectos, espe- Aportan 5 informes de visita de campo, integrando la info an-
23/03/2021 de $421.702.015 la totalidad se en- ifi | vidad d ionada. | | ) L
cuentra sin amortizar cificamente para las actividades soportadas tes mencionada, lo cuales no tuvieron anticipo.
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INFORME DE SEGUIMIENTO Y CODIGO: F-AU-10
EVALUACION .
lerrltorlo (Trabajos de informes, seguimientos de VERSION: 04
Em:rasaNatlonalPromtora | Desarrollo Territorial SA. Iey on cump"mlento) VIGENCIA: 2025-06-12
AUDITORIA INTERNA CLASIFICACION: IP

Actividades / Descripcion

Fila Codigo Fecha Fin
Hallazgo

Descripcion Hallazgo

con anticipos de los 10 items presupuestal- Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
mente mas representativos, comparando el objeto de validacion, incluye accién de revision de anticipo
avance programado versus el ejecutado.
Manejo de recursos en Convenios Interadministra- Icr;cn?r%ocrjaer Iig Ic?i);g;?gr:szsgglsltgsod: la Con corte al 31032026 se observé correo electronico del
tivos. Existen veinticinco (25) casos con anticipos su eprvisic')n unpa artado que detglleyel 25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento
sin legalizar por $6.198.984.405, donde los recur- avgnce de e'ecugién de I?)s rovectos. eSpe- incluyendo avance fisico y financiero.
FILA_71 AF2021-35 s0s pagos provienen de convenios suscritos entre P / 10s proy » €SP 2025/12/15 | Aportan 5 informes de visita de campo, integrando la info an-
. h . S cificamente para las actividades soportadas h ) e
ENTerritorio y entidades territoriales (municipios y . ; tes mencionada, lo cuales no tuvieron anticipo.
; ) e con anticipos de los 10 items presupuestal- . - ’ )
departamentos), no es obligatorio pactarse pdlizas . . Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
mente mas representativos, comparando el ; T » Lo e
que amparen los recursos entregados. Tabla 33 . objeto de validacion, incluye acciéon de revision de anticipo
avance programado versus el ejecutado.
Implementar un instrumento de seguimiento
Convenio No. 212080 de 2012 DPS. La supervi- | Y 20Nl mediante una proforma gue incluya Con corte a 31032026 se allego el formato F-GG-62 FOR-
FILA 72 AF2021-37 sién del convenio es ejercida por DPS, pero en contratisigas ue permitan matgerializar reque- | 2025/08/30 MATO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A CONTRATISTAS
— cumplimiento de lo estipulado, Enterritorio ha pre- rimientos y dqejarpevidencia o soporte de(rlna- el cual esta formalizado en el catdlogo documental de ENTe-
sentado los informes de gestién de 2013 a 2022. nera preventiva para un futuro posible in- rritorio SA desde el 19 de febrero de 2026
cumplimiento.
Inconsistencias presentadas en el Formulario F9: | Presentacion al area de control interno copia
Relaqon De Proc_esos Judlc_lales que genera defi- | de |nformt_e trimestral contable r_eallzado por 14/04/2026. Se evidencié memorando Nro.202671010000083
ciencias en la calidad de la informacion y el con- la Gerencia de Defensa, dicho informe con- del 06 de enero de 2026
FILA 73 | AF2022:06 | ol fiscal interno revelados en los Estados Finan- | table tiene Ia relacion de los procesos judi- | 5556/01/15 | Se evidencié Memorando No. 20251010005283 por asunto
cieros. Igualmente genera el registro de datos o ciales activos reportado en el sistema E-ko- Informe de Pretensiones v Provisiones Procesos Judiciales
informacion inexacta en las bases de datos y sis- | gui, con dicha informacién se realiza la con- nes y )
’ e . o . . del 30 de Junio al 30 de Septiembre de 2025
temas de informacién de la CGR obstaculizando solidacién y presentacion del informe de F9
la labor de vigilancia y control fiscal. Relacion De Procesos Judiciales.
Amortizacion del Contrato de Obra 2210022 de
2021 y descuento mayor permanencia de inter- Activar el mecanismo de impulso procesal
ventoria. Detrimento al patrimonio publico en la de iudicial p P t 14/04/2026: Revisada la informacion aportada por el area, se
suma de $115.592.254,35, correspondiente al va- € los procesos judiciales en curso por parte evidencian el cumplimiento de la primera actividad mediante
FILA_74 AF2022-08 L T . de la Oficina Asesora Juridica, y realizar se- | 2025/12/15 . ) -
lor del anticipo no amortizado en actas parciales L . los memorandos de impulso procesal. 2. Se evidencia me-
s " . guimiento trimestral por parte de la Subge- ) M
por omisién del contratista, asi como el valor que . diante formato Excel, el seguimiento del estado del proceso.
. rencia de Desarrollo de Proyectos.
no se ha descontado al contratista por mayor per-
manencia de la interventoria.
Amortizacion del Contrato de Obra 2210022 de Incorporar en los informes de visitas de . -
: : : Con corte al 31032026 se observé correo electrénico del
2021 y descuento mayor permanencia de inter- campo de los profesionales de apoyo a la . .
. : : I o 25112025 que actualiza el F-GG-40 V4 Inf Desplazamiento
ventoria. Detrimento al patrimonio publico en la supervision un apartado que detalle el ; . ) f
suma de $115.592.254,35, correspondiente al va- | avance de ejecucion de los proyectos, espe- . incluyendo avance fisico y fl_nanC|ero. .
FILA_75 AF2022-08 L S Eeee e . e L ’ 2025/12/15 | Aportan 5 informes de visita de campo, integrando la info an-
lor del anticipo no amortizado en actas parciales cificamente para las actividades soportadas . - e
s . A - ) tes mencionada, lo cuales no tuvieron anticipo.
por omision del contratista, asi como el valor que | con anticipos de los 10 items presupuestal- . - ] .
. h . Se allega informe de contratos con anticipo vigente que seran
no se ha descontado al contratista por mayor per- | mente mas representativos, comparando el obieto de validacion. incluve accion de revision de anticioo
manencia de la interventoria. avance programado versus el ejecutado. ! ' Y P

Fuente: Elaboracion Propia Asesoria de Control Interno a partir del seguimiento efectuado al | Trimestre de 2026
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Fila

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA

INFORME DE SEGUIMIENTO Y CODIGO: F-AU-10
EVALUACION .
(Trabajos de informes, seguimientos de VERSION: 04
ley y/o cumplimiento) VIGENCIA:  |2025-06-12
AUDITORIA INTERNA CLASIFICACION: IP

Acciones en estado vencido al corte del | trimestre de 2026

Asi mismo, de las 76 acciones; 8 presentaban vencimiento en el periodo y 68 venian vencidas con anterioridad; del seguimiento efectuado por esta
Asesoria, se obtiene 19 acciones vencidas (4 con vencimiento en el periodo y 15 vencidas con anterioridad (Reiterativas)); lo anterior como se
muestra a continuacion:

Caodigo

Tabla 4. Acciones Vencidas al Corte del | Trimestre de 2026

‘ Descripcion Hallazgo

Hallazgo

Actividades / Descripcion

Fecha Fin

%

Observacion

Responsable de

Respuesta

FILA_1

AF2023H5

Impuesto a la Ventas asociado a los contratos
onerosos suscritos en la vigencia 2021, Conve-
nios Nos. 221013 DES, 221005 MINVIVIENDA
y 221017 ESAP , es decir, desconociendo los
efectos tributarios de la suscripcién de conve-
nios de cara a la implementacion de la NIIF 15,
por lo cual, se evidencia una gestion fiscal anti-
econdmica, ineficaz, ineficiente e inoportuna.

Actualizar y socializar el M-CM-01
Manual de Lineas de Negocios y el y
el P-CM-01 procedimiento Negocia-
cion para las lineas misionales

2025/12/30

60

De acuerdo con la informaciéon suministrada se ob-

serva el desarrollo de mesas de trabajo para la ac-
tualizacién del Manual y el procedimiento Negocia-
cion lineas Misionales, segun circular 193 de 2024;
en seguimiento efectuado al corte 30/03/2026 en el
catalogo documental no se observa la actualizaciéon
de los documentos M.CM-01 y P-CM-01; por consi-
guiente el estado de la misma es VENCIDA

Presidencia

FILA_17

AF2020H12

Cuentas por Pagar Constituidas en la vigencia
2019y Ejecutadas durante la vigencia 2020.
Los saldos generados de las CxP incorporadas
en la siguiente vigencia para su ejecucion no
siempre cumplen dicho propdsito, pasando de
una vigencia a otra, sin que se comprueben
controles efectivos para el cumplimiento de los
objetos contractuales

Requerir trimestralmente mediante
oficio alos contratistas que presen-
ten cuentas por cobrar con venci-
miento superior a 2 meses, realizar el
cobro correspondiente de acuerdo
con sus obligaciones como contratis-
tas de la entidad y el paz y salvo co-
rrespondiente.

2025/12/15

80

De acuerdo a la informacién suministrada se apor-
tan dos actas de comités presupuestal y contable
de la vigencia 2025 que no corresponden con la ac-
tividad establecida

Subgerencia de Desarro-

llo de Proyectos / Subge-

rencia de Estructuracion
de Proyectos

FILA_18

AF2020H12

Cuentas por Pagar Constituidas en la vigencia
2019y Ejecutadas durante la vigencia 2020.
Los saldos generados de las CxP incorporadas
en la siguiente vigencia para su ejecucion no
siempre cumplen dicho propdsito, pasando de
una vigencia a otra, sin que se comprueben
controles efectivos para el cumplimiento de los
objetos contractuales

Verificar bimestralmente en el SECOP
Il y/o ORFEO los documentos que re-
posan de los contratos por prestacion
de servicios profesionales que regis-
tren cuentas por pagar, con el fin de
validar si existen saldos por liberar y/o
cuentas por pagar al contratista

2025/12/15

50

Al 31Marz26, se evidenciaron 35 solicitudes de Ba-

lances Econdmicos e Informes Financieros, correos

con fecha 23 y 24Abril26 donde se solicita apertura
del aplicativo Activity Reports, y la solicitud de libe-
racion de saldos no ejecutados 14Abril26, sin em-

bargo, el saldo y los reportes a la fecha solo estan
en solicitud y aun no se ha finalizado su proceso,

por lo que su estado es vencida.

Subgerencia de Desarro-

llo de Proyectos / Subge-

rencia de Estructuracion
de Proyectos

FILA_20

AF2020H12

Cuentas por Pagar Constituidas en la vigencia
2019 y Ejecutadas durante la vigencia 2020.
Los saldos generados de las CxP incorporadas
en la siguiente vigencia para su ejecucion no
siempre cumplen dicho propésito, pasando de
una vigencia a otra, sin que se comprueben
controles efectivos para el cumplimiento de los
objetos contractuales

Solicitar trimestralmente a la Direc-
cion de presupuesto Balance Econé-
mico de los contratos ejecutados

2025/12/15

50

Al 31Marz26, se evidenciaron 35 solicitudes de Ba-

lances Econdmicos e Informes Financieros, correos

con fecha 23 y 24Abril26 donde se solicita apertura
del aplicativo Activity Reports, y la solicitud de libe-
racion de saldos no ejecutados 14Abril26, sin em-

bargo, el saldo y los reportes a la fecha solo estan
en solicitud y aun no se ha finalizado su proceso,

por lo que su estado es vencida.

Subgerencia de Desarro-

llo de Proyectos / Subge-

rencia de Estructuracion
de Proyectos
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Descripcion Hallazgo

Actividades / Descripcion

Fecha Fin

Observacion

Responsable de

FILA_21

Cédigo ‘

Hallazgo

AF2020H12

Cuentas por Pagar Constituidas en la vigencia
2019 y Ejecutadas durante la vigencia 2020.
Los saldos generados de las CxP incorporadas
en la siguiente vigencia para su ejecucion no
siempre cumplen dicho propésito, pasando de
una vigencia a otra, sin que se comprueben
controles efectivos para el cumplimiento de los
objetos contractuales

Segun el reporte de cuentas por pa-
gar de vigencias anteriores enviado
por presupuesto, se debe verificar
mensualmente si existen actas de cie-
rre de dichos contratos o, en su de-
fecto, elaborarlas conforme a los re-
quisitos legales establecidos, y comu-
nicarlas al grupo Post Contractual
para su correspondiente gestion.

2025/12/15

60

Se anexan 6 actas del comité de seguimiento pre-
supuestal y contable donde se abordaron temas re-
lacionados con cuentas por pagar y/o saldos presu-

puestales por liberar y 2 memorandos de solicitud

de liberacién de saldos no liberados en los contra-

tos de funcionamiento. Se observan soportes de

solicitud de balance econédmico que no correspon-
den al periodo de ejecucion de la actividad

Respuesta

Subgerencia de Desarro-
llo de Proyectos

FILA 22

AF2020H12

Cuentas por Pagar Constituidas en la vigencia
2019y Ejecutadas durante la vigencia 2020.
Los saldos generados de las CxP incorporadas
en la siguiente vigencia para su ejecucion no
siempre cumplen dicho propésito, pasando de
una vigencia a otra, sin que se comprueben
controles efectivos para el cumplimiento de los
objetos contractuales

Disefiar y ejecutar un plan de accién
para la depuracion de liquidaciones,
especificamente enfocado en los sal-
dos de la contratacion derivada cons-
tituidos en la vigencia 2019 y no eje-
cutados en la vigencia 2020.

2026/01/15

20

Se evidencia el disefio de plan de trabajo con me-
morando enviados a la Subg de Operaciones por
Dllo de Proyectos (Grupo 1, 2, 3y Esp) y a Gestién
PostContractual por Estructuracion; sin evidenciar
la entrega de resumen bimensual (Memorandos)
por el Grupo de Trabajo frente a la depuracion, se
observa seguimiento de Tablero de Control; por lo
anterior el estado es VENCIDO

Subgerencia de Desarro-
llo de Proyectos

FILA 27

AF2021-30

Ejecucion Presupuestal de Ingresos, vigencia
2021: se evidenciod baja ejecucion del 64%
frente a lo presupuestado, especialmente en el
rubro Recursos de Gerencia de Proyectos, lo
que refleja falencias de gestion en el cumpli-
miento de metas y objetivos definidos en los
Planes y Programas estratégicos de la Entidad.

Verificar mensualmente el crono-
grama de pagos entre la Entidad y los
clientes para validar si se efectuaron
los pagos; de no ser asi, la Subgeren-
cia de Proyectos debe acompanar a
los clientes en la gestion hasta obte-
ner el soporte de pago respectivo, ga-
rantizando el cumplimiento de los
compromisos establecidos en el
acuerdo.

2025/12/15

De acuerdo con la evidencia suministrada se obser-
van los comprobantes de ingreso y de egresoy 3
memorandos de solicitud de recursos, sin embargo
la accion propuesta estéa orientada a una verifica-
cion mensual del cronograma de pagos de la cual
no se observa evidencia, y de las comunicaciones
no es posible validar si se enviaron al total de los
clientes

Subgerencia de Desarro-

llo de Proyectos / Subge-

rencia de Estructuracién
de Proyectos

FILA 28

AF2021-30

Ejecucién Presupuestal de Ingresos, vigencia
2021: se evidencio baja ejecucion del 64%
frente a lo presupuestado, especialmente en el
rubro Recursos de Gerencia de Proyectos, lo
que refleja falencias de gestién en el cumpli-
miento de metas y objetivos definidos en los
Planes y Programas estratégicos de la Entidad.

Gestionar mensualmente con los
clientes que registren cartera vencida,
los pagos y/o acuerdos de pago via
correos electrénicos, reuniones, ofi-
cios

2025/12/15

50

Se evidenciaron los monitoreos realizados me-
diante los comités de seguimiento presupuestal y
contable, sin embargo no hay evidencia de que el

seguimiento se realizara de forma mensual como lo
estan indicando en la descripcion por lo que la ac-
cién no se cumple al 100%

Subgerencia de Desarro-

llo de Proyectos / Subge-

rencia de Estructuracién
de Proyectos

FILA 29

AF2021-30

Ejecucion Presupuestal de Ingresos. Vigencia
2021, evidencia baja ejecucion presupuestal de
ingreso, correspondiente al 64% de lo presu-
puestado, en especial en el rubro Recursos de
Gerencia de Proyectos, refleja falencias de
gestién para el logro de metas y objetivos esta-
blecidos dentro de los Planes y Programas es-
tratégicos de la Entidad.

Implementar un mecanismo de control
y seguimiento permanente para los hi-
tos de ejecucion contractual de los
convenios y/o contratos interadminis-
trativos vigentes durante 2025. Este
mecanismo hara especial énfasis en
la trazabilidad de los aportes del
cliente y las cuotas administrativas,
buscando garantizar una ejecucion

2026/01/15

Se evidencia un tablero de control que contiene el

seguimiento de cada convenio, sin embargo no se

observa el memorando bimensual indicado en las

actividades de la accion por lo que no se cumple al
100%

Subgerencia de Desarro-
llo de Proyectos
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Descripcion Hallazgo

Actividades / Descripcion

Fecha Fin

Observacion

Responsable de

Hallazgo ‘

efectiva y alineada con las metas ins-
titucionales.

Respuesta

Apropiacion Versus Ejecucion Presupuestal de
Gastos. Los recursos de la Linea de Gerencia
de Proyectos alcanzan compromisos del 67%,
lo que refleja falencias de gestion para la eje-

Disefar y ejecutar un plan de accién
para la depuracion de liquidaciones,
especificamente enfocado en los sal-

Se evidencia el disefio de plan de trabajo con me-
morando enviados a la Subg de Operaciones por
Dllo de Proyectos (Grupo 1, 2, 3y Esp) y a Gestion
PostContractual por Estructuracion; sin evidenciar

Subgerencia de Desarro-

FILA_30 | AF2020H10 | cucion de los recursos puestos a disposicion dos de | ion derivad 2026/01/15 | 20 | d bi LM d o de P
de la Empresa, de una adecuada programa- dos de la contr_atacm_)n erivada cons- a entrega de resumen bimensua ( lemoran os) o de Proyectos
M ;. A tituidos en la vigencia 2019 y no eje- por el Grupo de Trabajo frente a la depuracion, se
cion y planeacioén presupuestal, asi como de la : : . .
PRI : ) .| cutados en la vigencia 2020. observa seguimiento de Tablero de Control; por lo
optimizacién de los mismos durante la vigencia .
. anterior el estado es VENCIDO
para la cual fueron apropiados
Impuesto a las Ventas de las modificaciones . " -
. A De acuerdo con la informacién suministrada se ob-
de los contratos de la Linea de Gerencia de ;
) serva el desarrollo de mesas de trabajo para la ac-
Proyectos. Convenio No. 221013 SED. No se A i iali | M-CM-01 lizacion del M Iy el dimi N .
le dio el mismo tratamiento tributario al mismo Mctua llzzr yL§OC|a |3ar’\(le vl P tua |z|§a0|on Mef . anlua ¥ €l proce |r|n|e1n;% deg2°002'j'
. anual de Lineas de Negocios y el P- cién lineas Misionales, segun circular e ; . .
FILA_31 AF2023H2 ggf:igfraegggr'smg 3?822{?;2 I(; c:g:;a;gic_i € | cM-01 procedimiento Negociacion 2025/12/30 | 60 en seguimiento efectuado al corte 30/03/2026 en el Presidencia
. ; ’ . para las lineas misionales catalogo documental no se observa la actualizacién
nistrativo para la gerencia integral de proyectos i .
N de los documentos M.CM-01 y P-CM-01; por consi-
y dos modificaciones, no es procedente la ex- . .
o guiente el estado de la misma es VENCIDA
clusion de IVA.
Amortizacién Anticipo Contrato 2101100.
Cuantia $180.082.756. convenio 200842 Cor- . . .
. B} Activar el mecanismo de impulso pro- . . ” - .
poracién San Andrés, se entregaron recursos S En razén a la informacion suministrada, se eviden-
al contratista CONSORCIO GO los cuales no cesal de los procesos Ju_d!0|ales en cia el cumplimiento de la primera actividad me- .
FILA_34 | AF2021-05 | fueron ejecutados en obray pese a esto no curso por parte de Ia Oficina Asesora 2025/12/15 | 66 | diante los memorandos de impulso procesal radica- Subgerencia de Desarro-
B fueron dJevueItos a ENTerri¥oFr)i0' del total entre- Juridica, y realizar seguimiento tri- dos; sin embargo no se evidepncia epl seguimientos llo de Proyectos
ado por anticipo el 30/06/2010’ de mestral por parte de la Subgerencia ‘de los estagdos de los procesos en E(:J:urso
3294 868 678 epxiste saldo por amortizar en de Desamollo da Proyectos. P '
cuantia total de $180.082.756
Amortizacién anticipo contrato 2131051. Cuan- Activar el mecanismo de impulso pro-
tia $786.839.919. Convenio 212017 DPS, se ldel udi 'pI p En razon a la informacién suministrada, se eviden-
entregaron recursos en calidad de anticipo al cesal de los arogeslosojlfj_ !(:la;s en cia el cumplimiento de la primera actividad me- Sub ia de D
) - curso por parte de la Oficina Asesora . . . | Subgerencia de Desarro-
D | A | O oy o un | ey rolarsoquimertotr | 20291215 | 68 date s memorancosco mpuls rocesl .| 305 o
SR . mestral por parte de la Subgerencia ’
saldo de $786.839.919 que se encuentra sin de Desarrollo de Proyectos de los estados de los procesos en curso.
amortizar )
Amortizacién Anticipo Contrato 2170717. Activar el mecanismo de impulso pro-
Cuantia $416.800.428. Convenio 212017 DPS, i€ ImpU'so p En razén a la informacion suministrada, se eviden-
se entregaron recursos en calidad de anticipo zﬁf:;dirlosaﬁ;ogiﬁgsézg;ﬁffzezr;ra cia el cumplimiento de la primera actividad me- Subgerencia de Desarro-
FILA_44 | AF2021-11 | al contratista ASMI CONSTRUCTORES SAS, porp 2025/12/15 | 66 | diante los memorandos de impulso procesal radica- g

el 09/08/2018 por valor de $714.537.697 existe
saldo de $416.800.428 que se encuentra sin
amortizar

Juridica, y realizar seguimiento tri-
mestral por parte de la Subgerencia
de Desarrollo de Proyectos.

dos; sin embargo no se evidencia el seguimientos
de los estados de los procesos en curso.

llo de Proyectos
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Descripcion Hallazgo

Actividades / Descripcion

Fecha Fin

Observacion

Responsable de

Amortizacion anticipo contrato 2131675. Cuan-

tia $1.189.215.261. Convenio 212081 ICBF, se
entregaron recursos en calidad de anticipo al

Activar el mecanismo de impulso pro-
cesal de los procesos judiciales en
curso por parte de la Oficina Asesora

En razoén a la informacién suministrada, se eviden-
cia el cumplimiento de la primera actividad me-

Respuesta

Subgerencia de Desarro-

FILA_58 | AF2021-22 | contratista CONSORCIO EDUCACION INNO- P . L . 2025/12/15 | 66 | diante los memorandos de impulso procesal radica-
VADORA el 27/05/2015 por $1.189.215.261 y Jur|c:|c?, Y realrltzazjselguslmtl)ento m'. dos; sin embargo no se evidencia el seguimientos llo de Proyectos
la totalidad de los mismos se encuentra sin (rjnes ral por parte de fa subgerencia de los estados de los procesos en curso.
amortizar e Desarrollo de Proyectos.
Amortizacién anticipo contrato 2162855. Cuan- | Activar el mecanismo de impulso pro- En razén a la informacién suministrada. se eviden-
tia $964.867.903. Convenio 215085 Fondo TIC | cesal de los procesos judiciales en cia el cumplimiento de la primera acti\’/idad me-
FILA 60 | AF2021-23 |S© entregaron recursos en calidad de anticipo | curso por parte de la Oficina Asesora 2025/12/15 | 66 | diante los memorandos de impulso procesal radica- Subgerencia de Desarro-
- al contratista UNION TEMPORAL EDUCANDO | Juridica, y realizar seguimiento tri- dos: sin embardo no se evidencia el sequimientos llo de Proyectos
el 22/12/2016 de $7.143.616.131 de los cuales | mestral por parte de la Subgerencia ,de los estagdos de los procesos en %urso
$964.867.903 se encuentra sin amortizar de Desarrollo de Proyectos. p i
Amortizacién anticipo contrato 2162857. Cuan- Activar el mecanismo de impulso pro-
tia $355.032.816. Convenio 215085 Fondo TIC cesal de los procesos judiciales en En razoén a la informacion suministrada, se eviden-
se entregaron recursos en calidad de anticipo curso por parte de la CJ)ficina Asesora cia el cumplimiento de la primera actividad me- Subgerencia de Desarro-

FILA_62 | AF2021-24 | al contratista CONSORCIO INTEGRADORES Juridica. v realizar sequimiento tri- 2025/12/15 | 66 | diante los memorandos de impulso procesal radica- llo de Provectos
2018 el 31/2/2017 de $9.167.099.319 de los tral ? yr rte d Ig Subgerenci dos; sin embargo no se evidencia el seguimientos 4
cuales $355.032.816 se encuentra sin amorti- dmes ral por parte de fa subgerencia de los estados de los procesos en curso.
zar e Desarrollo de Proyectos.

Manejo de recursos en Convenios Interadmi-
nistrativos. Existen veinticinco (25) casos con Activar el mecanismo de impulso pro- En razon a la informacion suministrada. se eviden-
anticipos sin legalizar por $6.198.984.405, cesal de los procesos judiciales en cia el cumplimiento de la primera acti\’/idad me-

FILA 70 | AF2021-35 |donde los recursos pagos provienen de conve- | curso por parte de la Oficina Asesora | 5y55/19/15 | 66 | diante los memorandos de impulso procesal radica- | Subgerencia de Desarro-
nios suscritos entre ENTerritorio y entidades Juridica, y realizar seguimiento tri- dos: sin embargo no se evidencia el seguimientos llo de Proyectos
territoriales (municipios y departamentos), no mestral por parte de la Subgerencia ‘de los estados de los procesos en curso
es obligatorio pactarse poélizas que amparen de Desarrollo de Proyectos. .
los recursos entregados. Tabla 33

La Subgerencia de Desarrollo de Pro-
P ) . yectos informara a los clientes, cada En razoén a la informacion suministrada, se observo
resupuesto de Ingresos Vigencia 2022. Se vez que se suscriba un contrato o no- el envio de memorandos Clientes en los que se
presenta una baja ejecucion en el presupuesto | vedad, la importancia de cumplir con realiza mencién de las clausulas de pago (En uno
de ingresos durante la vigencia 2022, del la clausula de forma de pago de los se hace mencién del pago por modificacion-adi- Subgerencia de Desarro-
FILA_76 | AF2022-20 |73.57% y del 64.15% del rubro mas represen- | recursos a administrar o a ejecutar, 2026/01/20 | 10

tativo, cual es el de Recursos de Gerencia de
Proyectos, que es el que mas afecta el resul-
tado.

dado que es indispensable que sean
consignados en los tiempos planea-
dos para asi garantizar el correcto
desarrollo de los proyectos a los que
se compromete la Empresa.

cion); sin embargo, no se evidencia que dicha acti-

vidad sea realizada para los nuevos contratos sus-

critos por la Entidad; por consiguiente el estado de
la misma corresponde a VENCIDA.

llo de Proyectos

Fuente: Elaboracion Propia Asesoria de Control Interno a partir del seguimiento efectuado al | Trimestre de 2026
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Nivel de riesgo de las acciones de los planes de mejoramiento

La guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria o quien haga sus veces, establecié en
el rol de enfoque hacia la prevencion, actividades orientadas al nuevo enfoque de control fiscal entre
ellas el esquema de semaforizacion que genere alertas de los planes de mejoramiento con destino a los
responsables de las acciones respectivas o al representante legal de la entidad.

Caracteristica
Acciones con fecha de ejecucién vencida sin evidencia de cumplimiento
Acciones que se han identificado como inefectivas

Acciones que se encuentran en ejecucion

Acciones por iniciar

Nivel de Riesgo
Significativo

Bajo
Fuente: Adaptado de la Guia Rol de las Unidades u Oficinas de Control Interno 2023 — DAFP.

Para establecer si una accién es efectiva se tienen en cuenta los siguientes criterios en la evaluacién del
avance reportado:

ACCION ACTIVIDAD EVIDENCIA
SI=25 SI=25 SI=30
1. La causa se encuentra . . .
adecuadamente I.E)f'Ste evidencia
identificada ( minimo 2 Por L ividad suf|C|en|te de_a%uzrdo L vidad
ué) La accién mitiga la a activida .gsegura con a.a'ctlw a La agtlw ad se
q causa raiz que la accion se definida y ejecutd dentro del
2 Existe causalidad entre ’ cumpla. corresponde con el plazo establecido.
los por qué, la causa igtirsgg?jls
definida

Fuente: Adaptado de la Guia Rol de las Unidades u Oficinas de Control Interno 2023 - DAFP
Resultado Semaforizacion

Tabla 5. Semaforizacidon Acciones Plan de Mejoramiento al | Trimestre de 2026

Vencidas | Porliniciar| Efectivas
Significativo | Bajo Cumplidas
19 - - - 19

Fuente: Elaboracion Propia Asesoria de Control Interno a partir del seguimiento efectuado al | Trimestre de 2026

En el ejercicio se observé que las acciones que se establecieron como cumplidas (57) fueron efectivas
de acuerdo con los criterios establecidos por la ACIl. En consecuencia, no se observaron acciones
inefectivas.

Las 19 acciones vencidas se ubicaron en zona de riesgo significativo, a continuacion la semaforizacién
por dependencia y/o grupos de trabajo.

Tabla 6. Semaforizaciéon por Grupo de Trabajo al | Trimestre de 2026
Grupo de Trabajo Significativo Efectivas Total

Grupo de Desarrollo de Proyectos Especiales - 4 4
Oficina Asesora Juridica - 1 1

Presidencia 2 - 2

Subgerencia Desarrollo de Proyectos 12 44 56
Subgerencia Desarrollo de Proyectos / 5 ) 5
Subgerencia de Estructuracién de Proyectos
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Grupo de Trabajo Significativo Efectivas Total
| Subgerencia Financiera | - | 8 |

Total () 57 76
Fuente: Elaboracion Propia Asesoria de Control Interno a partir del seguimiento efectuado al | Trimestre de 2026

Semaforizacion y Criticidad de Hallazgos

De acuerdo con lo establecido en G-AU-01 Lineamientos para Establecer la Criticidad de las
Observaciones de las Auditorias Internas y de los Hallazgos de la Contraloria General de la Republica;
a continuacion se presenta la semaforizacion y criticidad de hallazgos resultado del Plan de Mejoramiento
Ocasional suscrito ante la CGR:

Nivel Criticidad
Bajo
Moderado

Considerable 2

A continuacién el detalle de clasificacion cada uno de los hallazgos:

Cantidad Hallazgos

:odlgo ‘Bajo Moderado | Considerable Celip Bajo Moderado | Considerable
allazgo Hallazgo

AF2023H5 AF2021-11

AF2020H12 AF2021-22

AF2021-30 AF2021-23

AF2020H10 AF2021-24

AF2023H2 AF2021-35

AF2021-05 AF2022-20

AF2021-08

Resultado de lo anterior, para las Hallazgos en nivel Bajo y Moderado se debe realiza un monitoreo
rutinario por parte del area con reporte a la ACI de manera trimestral.

Para los Hallazgos en con nivel considerable se debe realizar un monitoreo trimestral por parte del area
responsable, con reporte a la ACI igualmente de manera trimestral.

CONCLUSIONES

e Los resultados de la evaluacion independiente evidencian debilidades en la Presidencia,
Subgerencia de Desarrollo de Proyectos y Subgerencia de Estructuracion de Proyectos en el
monitoreo permanente de los planes de mejoramiento por parte de los grupos de trabajo como
primera linea de defensa, ya que de manera reiterativa se presentan vencimiento de acciones.

e Con corte al 31 de marzo de 2026, de las 76 acciones que estaban para seguimiento se cerraron 57
y 19 quedaron vencidas; es decir se presenta un cumplimiento del 75% de lo programado para el
corte.

e De los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica y teniendo en
cuenta el nuevo plan generado de la auditoria financiera vigencia 2024 y la declaracion de
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inefectividad sobre 48 acciones, el nivel de cumplimiento con corte al primer trimestre de 2026 fue
de 93,14%.

Para los trimestres siguientes, no se presentan acciones con cumplimiento.

Teniendo en cuenta el grado de cumplimiento de los Planes de Mejoramiento suscritos con la
Contraloria General de la Republica, se alerta a la administracion frente al logro de lo definido en
estos; toda vez que la evaluacion de estos son insumo para la evaluacion del Sistema de Control
Interno por parte de la CGR en una préxima evaluacion.

Resultado del andlisis de semaforizaciéon se observo que:

Para las acciones suscritas con la Contraloria General de la Republica, con corte al 31 de marzo de
2026, se identificaron 19 acciones en zona de riesgo significativo debido a que estan vencidas; 57
acciones han sido finalizadas y calificadas como efectivas.

RECOMENDACIONES

Realizar un monitoreo permanente de los planes de mejoramiento por parte de Presidencia,
Subgerencia de Desarrollo de Proyectos y Subgerencia de Estructuracion de Proyectos; de tal
manera que se asuma el liderazgo frente a la ejecucion y monitoreo de las acciones; asi como de la
primera linea de defensa articulando esfuerzos que permitan garantizar su cumplimiento dentro de
los tiempos establecidos.

Priorizar la atencion inmediata de las acciones vencidas identificadas, asegurando su resolucion
oportuna para mitigar riesgos y garantizar el cumplimiento de los compromisos establecidos;
teniendo en cuenta que presentan vencimientos desde periodos anteriores.

Mantener la periodicidad trimestral en el reporte de avances sobre la implementacion de las acciones
correctivas establecidas en los planes de mejoramiento, en concordancia con el cronograma definido
por la Asesoria de Control Interno para la vigencia 2026. Es esencial que los reportes se presenten
de manera oportuna y que incluyan soportes pertinentes y suficientes para garantizar su validez y
adecuada evaluacion.

Realizar monitoreo constante al cumplimiento y efectividad de los Planes de Mejoramiento; toda vez
que los mismo son insumo para la evaluacion del Sistema de Control Interno de la Entidad por parte
de la CGR.

Atentamente,

Orlando Correa Nuiez

Asesor con Funciones de Control Interno

Elabord: Miguel Angel Silva Cobaleda — Contrato 2026002 — Auditor ACI
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