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Cumplimento PAI 2025 por Programa Estratégico 9 | eterritorio

Total

Avance esperado
Avance a |esperadoa| Esperado Total por
Diciembre 31| Diciembre | total por | cumplimiento |Perspectiv
Perspectiva | Peso Programa Estratégico de 2025 (31 de 2025/ programa |por Perspectiva a
9% |F.1.1. Programa Estructuracion Sostenible 70% 100% 9%
2% |F.1.2. Programa Proyectos Cumpliendo 95% 100% 2%
2% |F.1.3. Programa Funcional DNP 100% 100% 2%
2% F.1.4. Programa ENTerritorio Comunitario 96% 100% 2%
, , 2% |F.2.2.Programa de Tesoreria y Fiducia 100% 100% 2%
Financiera 3% |F.2.3. Programa Impulsa Proyecta 72% 100% 3% 34% 38%
3% |F.3.1. programa de Costeo Efectivo 97% 100% 3%
3% |F.3.2. Programa Liquidemos 100% 100% 3%
7% |F.3.3. Programa Proyectos al Dia 98% 100% 7%
5% |F.4.1.Plataforma Financiera de proyectos Privados 100% 100% 5%
3% |C.1.3. Programa Certificacion ENTerritorio 100% 100% 3,0%
3% |C.2.1. Programa Multilaterales 80% 100% 3,0%
3% |C.2.2. Programa Gobernaciones y Alcaldias 100% 100% 3,0%
Clientes 6% |C.2.4. Programa Nuevas Lineas de Negocio 30% 100% 6,0% 20% 25%
4% |C.3.1. Programa ENTErritorio al Cliente 100% 100% 4,0%
3% |C.4.1. Programa Imagen Corporativa 100% 100% 3,0%
3% |C.4.2. Programa Clientes Permanentes 83% 100% 3,0%
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Cumplimento PAI 2025 por Programa Estratégico wacencs | €TEIAILOrIO

Avance a | Esperado a | Cumplimiento | Esperado

Diciembre | Diciembre por por
Perspectiva Programa Estratégico 31 de 2025 |31 de 2025| Perspectiva |Perspectiva
5% |P.1.1. Programa Alianzas Prioritarias 100% 100%
P.2.1. I.Drograma d.e Gobierno Corporativo para la Junta Directiva y 100% 100%
3% |el equipo Gerencial
Procesos P.2.§. Pr-ograma Alineamiento de procesos a los Servicios 87% 100% 19% 50%
3% |Institucionales
3% |P.3.1. Programa de Servicios Tecnolégicos ENTerritorio 100% 100%
3% |P.3.3. Programa de Transformacion Digital 100% 100%
3% |P.4.2. Programa Mitigacion de Riesgos 100% 100%
1% |A.1.1. Programa de Capacidades ENTerritorio 100% 100%
1% |A.1.2. Programa de Certificacidon de habilidades y Capacidades 30% 100%
3% |A.2.1. Programa de Sistematizacion Integral de Procesos 100% 100%
Aprendizaje| 1% |A.2.3. Programa Acuerdos de Servicios 100% 100% 8% 11%
2% |A.3.2. Programa de Gestion del Conocimiento 100% 100%
2% |A.4.1.Programa de Fortalecimiento del Talento Humano 5% 100%
1% |A.4.2. Programa de Cultura Organizacional 100% 100%
Transvers.al 4 6% Progran?:i\ transve'rs’al Implementaciéon del Modelo Integrado de 81% 100% S0 6%
perspectivas Planeacién y Gestion
Cumplimiento a Diciembre 31 de 2025 87% 100%
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Justificacion Hacienaa | ELEIFILOCIO
F.1.1. Programa Estructuracion Sostenible: Presentd un cumplimiento del 70% del 100% esperado, no se logro

realizar articulacion con el Ministerio del Interior para validar la estrategia de llegar a las comunidades étnicas y
realizar estructuraciones con enfoque diferencial (SGR).

F.2.3. Programa Impulsa Proyecta: Presentd un cumplimiento del 71% del 100% ya que no se logrd gestionar
reunion con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con el fin de presentar el esquema y estrategia que
permita apalancar recursos de la nacion.

C.2.4. Programa Nuevas Lineas de Negocio: Presentd avance del 30% del 100% esperado, el manual de lineas de
negocid no se alcanzd presentar para aprobacion de Junta Directiva.

A.1.2. Programa de Certificacion de habilidades y Capacidades: Presentd avance del 30% del 100% esperado,
obedece a unas capacitaciones certificadas que se programaron con el SENA, no fue posible desarrollarlas y por
tema presupuestal no fue posible contratarlas con alguna Institucion.

A.4.1.Programa de Fortalecimiento del Talento Humano: Presentd avance del 30% del 100% esperado, debido a

gue no se logrd la modificacion de resolucion de los grupos de trabajo de acuerdo con los nuevos estatutos y la
actualizacion del manual de funciones de la empresa.
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Resultado Indicadores PAI 2025 wacence | €TECCItOrIO

Cumplimiento meta comercialy meta de ingresos por cuotas y/o honorarios

Proyeccion 2025:

Linea de Negocio Valor Negocio % Participacion Ingresos cuotas/honorarios ENT
Estructuracion 7.000.000.000,00 1,7% 6.900.000.000,00
Gerencia 180.000.000.000,00 43,3% 39.289.356.672,96
Gestion 220.000.000.000,00 52,9% 27.440.058.174,45
Evaluacion 9.000.000.000,00 2,2% 52.370.428.872,20
TOTAL 416.000.000.000,00 100% 125.999.843.719,61

Resultados2025:

, . . % Cumplimiento Ingresos . % .

Linea de Negocio Valor Negocio Vir Negocio cuotas/honorarios | cumplimiento
ENT Ingreso ENT

Estructuracion 0,00 0,00% 700.550.813,00 10%

Gerencia 226.219.368.125,67 125,68% 18.693.362.260,01 48%

Gestion 428.843.615.138,00 194,93% 8.347.964.365,97 30%

Evaluacion 42.218.734.169,25 469,10% 41.817.252.385,32 80%

TOTAL 697.281.717.432,92 167,62% $69.559.129.824,30 55%
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