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“ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE LA CARRERA 2
ENTRE CALLE 5 A CALLE 6, CALLE 5 ENTRE CARRERA 2 Y CARRERA 3,
CARRERA 3 ENTRE LA CALLE 4Y 5, BARRIO BUSTAMANTE, MUNICIPIO DE EL
CHARCO, NARINO?”, EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
NO. 224015, SUSCRITO ENTRE EL DEPARTAMENTO DE PROSPERIDAD SOCIAL
Y ENTERRITORIO S.A.

De conformidad con lo establecido en el numeral 23.8. Andlisis de Riesgos y Matriz de
Riesgos del Manual de Contratacion M-PR-01 V02 de ENTerritorio S.A. a continuacion
se presenta el respectivo analisis y matriz de riesgos con base en lo contenido en el
documento de planeacion del cual el presente documento es anexo, con el siguiente
contenido:

1. Marco de referencia con el que se realiza el andlisis de riegos.

2. Descripcion del contexto en el que se ejecutara el contrato.

3. Parametros de valoracion de probabilidades y consecuencias.

4. Analisis por Factor de Riesgo y matrices de Riesgo.

1. MARCO DE REFERENCIA CON EL QUE SE REALIZA EL ANALISIS DE

RIEGOS.

El marco de referencia para la tipificacion, estimacion y valoracion de riesgos se
construye bajo el método semicuantitativo, segun las directrices contenidas en la
norma NTC ISO 31000 2018, asi mismo se tienen en cuenta los conceptos y elementos
de la Guia para la elaboracion de andlisis de riesgos para la contratacién derivada y
de funcionamiento G-PR-04 en su version vigente aplicables al presente analisis, como
se presenta a continuacion.

1.1 Contexto
El analisis del contexto se enfoca a la descriptiva general del contexto natural,
demografico y social, macroeconémico que se tiene en cuenta para la identificacion y
valoracion de riesgos y que por su parte debe ser tenido en cuenta por los interesados
para la preparacion de sus ofertas y por el contratista para la ejecucion del contrato.

1.2 Escalas de Probabilidad y Consecuencia

Las siguientes son las escalas de probabilidad y consecuencia que se utilizaran para
efectos del presente analisis:

Escala de Probabilidades Escala de Consecuencias
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Descriptor
Raro
Poco Probable
Posible
Probable

Descriptor
Minimo
Menor
Moderado
Mayor

Se enfatiza que la valoracién de riesgos no es una ciencia exacta, sino probabilistica,
y que cada interesado en participar en el proceso debe hacer una verificacién de sus
propios niveles de tolerancia y apetito de riesgos para hacer su propia valoracién, la
cual puede no corresponder en un todo con la que se plantea aqui. En todo caso esta
propuesta de distribucion y valoracion de riesgos queda sujeta a las discusiones que
se surtirdn en el desarrollo del proceso de seleccion, de acuerdo con el espacio que el
cronograma del proceso sefale para este propdésito.

1.3 Nivel de Riesgo
Con base en la calificacion asignada a la probabilidad de ocurrencia y al impacto, se

determina el nivel de riesgo para cada uno de los riesgos identificados con base en la
siguiente matriz de calor:

1 Casi Cierta | Considerable | Considerable | Considerable | Considerable

Probable Moderado Moderado | Considerable [ Considerable
Probabilidad
de Ocurrencia Posible Moderado Moderado Moderado |Considerable
Poco Probable Bajo Moderado Moderado |Considerable
Raro Bajo Bajo Moderado |Considerable
Minimo Menor Moderado Mayor Catastroéfico
Impacto

Para los riesgos de niveles considerable y significativo los tratamientos de riesgo que
se determinen deberan modificar la condicion de probabilidad o consecuencia o ambas
condiciones de acuerdo con la naturaleza del riesgo, en tal medida que el nivel de
riesgo luego de aplicado el tratamiento tenga un nivel de riesgo moderado o menor.
Es responsabilidad de la parte a la que se asigna el riesgo validar los controles que
debe establecer, la frecuencia con que debe monitorear el riesgo y la efectividad del
tratamiento de riesgo adoptado.
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1.4 Tipificacion de Riesgos

Los riesgos para analizar pueden generar cambios en los presupuestos y modelos que
permiten estimar el posible valor del contrato y el precio con el cual se suscriba el
mismo. En especial se tienen en cuenta los eventos que pueden dar lugar a variaciones
en la ecuacién econdmica, sin que tales variaciones lleguen a afectar de manera grave
las condiciones de ejecucion del contrato. Asi mismo se tienen en cuenta los riesgos
derivados de la operacion y ejecucion de las tareas propias del objeto contractual, los
cuales permiten contar con una guia de la azarosidad del proyecto y que tales riesgos
sean contemplados en el desarrollo del futuro contrato. Si durante la ejecucion del
contrato se produjeran cambios en la normatividad vigente relacionada con los trabajos
derivados del objeto contractual, sin que su efecto llegase a afectar de manera grave
las condiciones de ejecucion del contrato, se deberan adaptar y ajustar los protocolos
de las actividades relacionadas con el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Con el fin de facilitar la identificacién de los riesgos se tendran en cuenta los factores
de riesgos que se describen a continuacion. Estos factores describen distintas
situaciones que pueden dar origen a cambios en los ingresos, variacion de los gastos,
costos e inversiones, necesarias para la ejecucion del contrato o sobrevinientes en
desarrollo del mismo, teniendo la potencialidad, algunos de ellos, de llevar a cambios
en la ecuacion contractual. Unos con cargo a la Entidad y otros con cargo al Contratista
de acuerdo con la asignacién propuesta y aceptada en el desarrollo del proceso de
seleccion.

1.4.1 Factor de Riesgos Acciones Legales

En este factor se tienen en cuenta los efectos sobre costos del presupuesto derivados
de impuestos, cargas parafiscales, y todo tipo de tributos, timbres, estampillas, o
cargos de origen impositivo que pueden ser considerados en virtud de la normatividad
vigente o en desarrollo, al momento de presentar la oferta. Igualmente, actos de
autoridad, comiso, embargo, demandas que afecten a las partes involucradas en el
proyecto. También se incluyen todas las licencias y permisos, derechos de autor y de
propiedad intelectual, materiales, equipos y técnicas que se deban emplear en la
ejecucion del contrato. Asi mismo las normas vigentes que hoy son conocidas o que
entraran en vigencia durante el plazo de ejecucion, incluidas las disposiciones legales
y normas relacionadas con estados de excepcion y/o emergencias derivadas de
situaciones como: condiciones sanitarias, de orden publico, econdmica, ambiental y
en general estados de excepcion contemplados en la Constituciéon Politica
Colombiana. Todos estos eventos en el marco de su previsibilidad determinados en el
desarrollo del presente andlisis. Aquellos eventos que excedan dicho marco de
previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las condiciones contractuales a las
que haya lugar.
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1.4.2 Factor de Riesqgos Tecnoldgicos v de Infraestructura Publica

En este factor se contemplan las afectaciones por fallas en telecomunicaciones o
disponibilidad de cobertura limitada o no disponibilidad de servicios de
telecomunicaciones. Disponibilidad limitada o no disponibilidad de servicios publicos.
Advenimiento de nuevos desarrollos tecnolégicos que contribuyan o afecten el
cumplimiento de las obligaciones del contrato. Operacion y manejo de equipos y
herramientas. Operatividad y estado de las vias de acceso y disponibilidad limitada o
no disponibilidad de medios de transporte adecuados para transitar y acceder a los
sitios indicados para ejecutar las actividades propias del proyecto. En particular se
deben anticipar los equipos y medios necesarios para el desarrollo cabal de las
actividades requeridas en el marco del contrato. Todos estos eventos en el marco de
su previsibilidad determinados en el desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos
que excedan dicho marco de previsibilidad estardn sujetos a las revisiones de las
condiciones contractuales a las que haya lugar.

1.4.3 Factor de Riesgo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos

En este factor se tienen en cuenta las afectaciones por errores, insuficiencia o eventos
con origen en, o derivados de subcontratos adelantados por el contratista; alteracion,
falsificacion de insumos, elementos, componentes, documentacion, planos o estudios
ejecutados incorporados o revisados por el contratista o por quien actiie en su nombre.
Falla humana o actos culposos o dolosos de personas que actlen por cuenta,
contratada o a cargo del contratista, Actos 0 eventos en proveedores, filiales,
subordinadas, y otros contratistas o subcontratistas relacionados o vinculados con el
oferente seleccionado.

1.4.4 Factor de Riesgos Socio-Politicos

Actos de terrorismo, actos de Delincuencia comun, Actividad proselitista o huelgas,
protestas, manifestaciones o accionesde comunidades con interés legitimo o no en el
contrato, frente a las cuales se debe mantener una actitud de diligencia y cuidado
adecuados, se consideran también las costumbres y usos culturales, religiosos y
creencias que lleven a todas las personas que se afectan, benefician, o influyen en la
operacion del contrato o proyecto. Todos estos eventos en el marco de su previsibilidad
determinados en el desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos que excedan
dicho marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las condiciones
contractuales a las que haya lugar.
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1.4.5 Factor de Riesgos Macroeconémicos

Alteraciones y cambios en el Tipo de cambio, Tasa de interés, Curva de Inflacion,
variaciones en el comercio, medidas y trAmites de Importaciones y exportaciones, Oferta
o0 demanda de materias 0 servicios necesarios para el proyecto o requeridos para la
ejecucién del contrato, disponibilidad y costo de mano de obra, Cambios en los precios
en general y derivados de variaciones en la oferta o demanda de bienes y servicios,
Escasez de mano de obra. Sera responsabilidad de cada una de las partes, hacer sus
estimaciones y elaborar sus modelos de proyecciéon. Todos estos eventos en el marco
de su previsibilidad determinados en el desarrollo del presente andlisis. Aquellos
eventos que excedan dicho marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de
las condiciones contractuales a las que haya lugar.

1.4.6 Factor de Riesgos Actos de la Naturaleza

En esta categoria se consideran fendmenos Geolégicos, freaticos, Hidroldgicos,
Climaticos, incendios forestales, Bioldgicos / patoldgicos, accion de roedores, insectos
y demas animales, todos los anteriores dentro de los parametros previsibles que
determinen su acontecer con base en las condiciones que se dan en la zona
identificada en el contexto del presente andlisis, que afecte o tenga influencia en este
proyecto. Todos estos eventos en el marco de su previsibilidad determinados en el
desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos que excedan dicho marco de
previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las condiciones contractuales a las
que haya lugar.

1.4.7 Factor de Riesgos Relaciones Laborales

Todos los eventos y consecuencias derivados de los accidentes laborales, enfermedad
profesional, muerte, ausentismos, del personal requerido en el contrato o que sea
vinculado a él, asi como la falta de personas clave, actos de empleados ya sean
voluntarios o culposos, derivados de impericia o falta de habilidades y conocimiento.

1.4.8 Factores Riesgos Hechos de las Cosas

Incendios, roturas, filtraciones, derrames, explosiones, falla mecanica, eléctrica,
guimica todos de caracter subito y accidental, pero cuyo desarrollo debe ser
considerado en ejecuciéon de este proyecto, en la medida que afecten sus bienes e
intereses relacionados directamente con el proyecto. Las que se presenten por falta de
diligencia y extremo cuidado en las condiciones de regimenes operacion y
mantenimiento de equipo y maquinaria, fallas de los sistemas de vigilancia y control
gque se deban implementar y mantener adecuadamente.
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1.4.9 Factor de Riesqgos Vicios

Cambios en los costos, inversiones y gastos derivados de vicio propio, vicios ocultos
o0 vicios redhibitorios presentes en desarrollo del contrato o los trabajos necesarios
para su ejecutoria.

1.4.10 Factor de Riesgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros

Las pérdidas materiales en los bienes utilizados en la ejecucion del contrato que sean
ocasionadas por actuaciones u omisiones que cometan terceros ajenos al contrato
sean de caréacter culposo o doloso.

1.4.11 Otros Factores de Riesgos

En este grupo se tienen en cuenta todos aquellos eventos que se puedan identificar y
gue no encuadren en los 10 factores de riesgos anteriormente descritos.

Teniendo en cuenta el anterior marco de referencia, a continuacion, se presenta el
analisis y las matrices de riesgos:

2. DESCRIPCION DEL CONTEXTO EN EL QUE SE EJECUTARA EL
CONTRATO.

2.1 OBJETO

“ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE LA CARRERA 2
ENTRE CALLE 5 A CALLE 6, CALLE 5 ENTRE CARRERA 2 Y CARRERA 3,
CARRERA 3 ENTRE LA CALLE 4Y 5, BARRIO BUSTAMANTE, MUNICIPIO DE EL
CHARCO, NARINO”, EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
NO. 224015, SUSCRITO ENTRE EL DEPARTAMENTO DE PROSPERIDAD SOCIAL
Y ENTERRITORIO S.A.

2.2 PLAZO DE EJECUCION

El plazo previsto para la ejecucion del contrato es de SIETE (7) MESES contados a
partir de suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion, discriminado por actividades de la siguiente manera:
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ETAPAS | PLAZO DE EJECUCION PLAZO TOTAL

ETAPA 1. Consultoria “ESTUDIOS Y DISENOS” para la
construccion de pavimento de la carrera 2 entre calle 5 a calle 6,
calle 5 entre carrera 2 y carrera 3, carrera 3 entre la calle 4 y 5,

barrio Bustamante, municipio de el charco, Narifio

Fase 1. Diagndéstico de la
situacion Actual

detalle

Fase 2. Estudios y disefios a

DOS (2) MESES

SIETE (7)
MESES

ETAPA 2. Ejecucién de obra para la construccion de pavimento
de la carrera 2 entre calle 5 a calle 6, calle 5 entre carrera 2y
carrera 3, carrera 3 entre la calle 4 y 5, barrio Bustamante,

municipio de el charco, Narifio.

Fase 1. Construccién y puesta
en funcionamiento

CINCO (5) MESES

2.3 CONTEXTO NATURAL

El Charco es un municipio del departamento de Narifio, ubicado en la region del litoral
Pacifico colombiano. Se caracteriza por su riqueza natural, su diversidad étnica y
cultural, y su ubicacién estratégica entre la selva y el mar. Su geografia esta dominada
por rios, manglares y selvas humedas, y su clima es célido y lluvioso durante todo el
afo. La poblacion esta compuesta principalmente por comunidades afrodescendientes
e indigenas, que conservan tradiciones ancestrales y modos de vida ligados al entorno
natural. A pesar de su potencial econémico y turistico, EI Charco enfrenta desafios
importantes en conectividad, servicios basicos y condiciones de seguridad, debido al

aislamiento

geografico y a las secuelas del conflicto armado.

Fuente: https://www.google.com/maps
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Geografia y Clima:

El Charco esta situado en la regién costera del Pacifico narifiense, en una zona de
baja altitud y de acceso fluvial, lo que lo convierte en un municipio predominantemente
selvatico y humedo. Su clima es tropical lluvioso, con precipitaciones abundantes
durante todo el afio, alta humedad y temperaturas promedio que oscilan entre los 25°C
y 28°C. La presencia de rios como el Tapaje y esteros costeros condiciona su paisaje,
el cual combina manglares, selva himeda y llanuras aluviales.

Limites del municipio:

Norte: Limita con el municipio de Mosquera.

Sur: Limita con el municipio de La Tola.

Oriente: Limita con Magui Payan y Policarpa.

Occidente: Limita con el océano Pacifico, con acceso a costas y manglares.

Historia:

El Charco fue fundado oficialmente como municipio en 1937, aunque su territorio ya
era habitado desde mucho antes por comunidades afrodescendientes e indigenas que
convivian en medio de la selva y los esteros. Durante el siglo XX, ElI Charco fue
consolidandose como un puerto fluvial clave en la regién del Pacifico narifiense, pese
a su aislamiento. Sin embargo, el conflicto armado ha marcado profundamente su
historia reciente, afectando la seguridad, la movilidad y el desarrollo social.

Economia:

La economia de El Charco se basa principalmente en la pesca artesanal, la agricultura
de subsistencia (como el cultivo de platano, yuca y arroz), y la extraccion de madera.
También tiene una presencia significativa de economia informal. Debido al aislamiento
geogréfico, la infraestructura limitada y la presencia de grupos armados ilegales, la
economia local enfrenta grandes desafios en cuanto a sostenibilidad y formalizacion.

Cultura:

El Charco es un municipio de riqueza cultural diversa, fuertemente influenciado por las
tradiciones afrocolombianas, que se manifiestan en la masica (como el currulao y el
bunde), danzas, gastronomia y creencias religiosas. Las festividades locales, como las
fiestas patronales de San Francisco de Asis, se celebran con cantos tradicionales,
tambores, alabaos y rezos, resaltando el sincretismo entre el catolicismo y las
creencias ancestrales afro e indigenas.
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Turismo:

Aunque El Charco no cuenta con una infraestructura turistica desarrollada, posee un
gran potencial ecoturistico gracias a sus paisajes naturales, rios navegables,
manglares, y la biodiversidad de sus ecosistemas. Las playas virgenes y la riqgueza
cultural del territorio pueden ser atractivos para el turismo comunitario y de naturaleza,
si se promueve de forma sostenible y con garantias de seguridad.

Division Administrativa:

El municipio de El Charco esta compuesto por una cabecera municipal y varias veredas
y corregimientos rurales. Estas zonas suelen estar organizadas en torno a rios y
caminos veredales, siendo muchas de ellas de dificil acceso por via terrestre. La
administracién municipal esta dirigida por un alcalde y un concejo municipal, y se
organiza en secretarias encargadas de areas como salud, educacién y planeacion.

Problemas Ambientales:

Entre los principales problemas ambientales de EI Charco se encuentran la
deforestacion por tala ilegal, la contaminacién de rios por desechos domésticos y
quimicos, y la pérdida de biodiversidad. También preocupa el impacto del cambio
climético, que agrava las inundaciones frecuentes debido al aumento del nivel del mar
y la alteracion de los ciclos de lluvia. La falta de servicios publicos adecuados, como
el manejo de residuos, contribuye al deterioro del entorno natural.

Transporte:

El transporte en El Charco es predominantemente fluvial, dado que la regién carece
de una red vial desarrollada. El rio Tapaje y sus afluentes son las principales vias de
comunicacion, tanto para pasajeros como para el comercio local. También existe una
pequefia pista aérea que permite el acceso por via aérea desde Tumaco u otras zonas
del Pacifico. La movilidad interna es limitada y depende de canoas, lanchas o
caminatas, lo cual dificulta el acceso a servicios bésicos y el intercambio econémico.

3. PARAMETROS DE VALORACION DE PROBABILIDADES Y
CONSECUENCIAS

El precio del contrato y utilidad para el CONTRATISTA que resulte adjudicado en el
presente proceso se concreta en sus propios calculos y estimaciones, y en la
dimensién que él haga del alcance de su oferta, especialmente lo relacionado a la
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aplicacion de los recursos humanos, técnicos y econémicos para optimizar y ofrecer
un precio por sus servicios y productos a entregatr.

Tales estimaciones y célculos deben considerar el contexto antes descrito, y todos los
fendmenos, actividades y buenas préacticas, que sus conocimientos sobre la actividad
y su estado actual indiquen que, en forma responsable y cuidadosa, deben ser
observados. Estas pueden hacer variar la intensidad de los riesgos aqui estudiados,
dado que al hacer sus ofrecimientos el contratista puede exacerbar, aumentar o
disminuir las estimaciones de riesgo. De esta forma, queda claro que los valores que
se registran en las reglas de participacion y los riesgos sefialados no constituyen una
garantia que esté extendiendo la entidad contratante, para el calculo de los ingresos y
utilidad esperada del futuro contratista.

Debe tenerse en cuenta que los eventos de fuerza mayor, caso fortuito y eventos
imprevisibles, en cuanto a las cargas de este contrato tendran un tratamiento de
conformidad a las estipulaciones de las normas civiles y comerciales que rigen la
materia.

Pardmetros de Valoracion para la Escala de Probabilidad

Nivel Descriptor | Descripcion

Puede ocurrir s6lo en circunstancias
Raro excepcionales durante la ejecucion del
contrato.
Poco Es dificil que ocurra durante la ejecucion
Probable del contrato.
. Podria ocurrir en algin momento
Posible ; L
durante la ejecucion del contrato.
Probablemente ocurrird en la mayoria de
Probable las circunstancias durante la ejecucién
del contrato.

Se espera que ocurra en la mayoria de
las circunstancias durante la ejecucion
del contrato.

Parametros de Valoraciéon Escala de Consecuencias

CONSECUENCIA

7.115.427,27

Nivel

1

Descriptor

Minimo

2 Menor S 7.115.427,27 S 49.807.990,90

Péagina 10 de 24




cODIGO: F-PR-32
. ] . FORMATO ARII\IEESX(;)OAéNALISIS DE VERSION: 05
eterritorio
' e : VIGENCIA: 2025-05-19
GESTION DE PROVEEDORES CLASIFICACION IP
Moderado S 49.807.990,90 S 348.655.936,28
Mayor S 348.655.936,28 S 2.440.591.553,97

S 2.440.591.553,97

Las variaciones que se derivan de los riesgos analizados afectan los componentes del
presupuesto en distinta magnitud, por tanto, para efectos del presente analisis se
tomaran como referencia los siguientes items del presupuesto.

Se precisa que los rangos desde y hasta de la escala de consecuencias determinan la
cuantia hasta la cual se asigna el riesgo y que en caso de materializarse alguno de los
riesgos asignados y de producirse una consecuencia superior a la indicada en las
tablas que se muestran en el numeral 4 del presente documento, habra lugar a aplicar
lo previsto en las normas civiles y comerciales que rigen el contrato en materia de
imprevision.

ITEMS DEL PRESUPUESTO

Etapa 1: Consultoria “ESTUDIOS Y DISENOS” para la construccion de pavimento de la
carrera 2 entre calle 5 a calle 6, calle 5 entre carrera 2 y carrera 3, carrera 3 entre la
calle 4 y 5, barrio Bustamante, municipio de el charco, Narifio.

ITEMS DEL PRESUPUESTO
Costo Directo de Personal
Costo Indirecto

Etapa 2: Ejecucion de obra para la construccion de pavimento de la carrera 2 entre calle
5 a calle 6, calle 5 entre carrera 2 y carrera 3, carrera 3 entre la calle 4 y 5, barrio
Bustamante, municipio de el charco, Narifio.

ITEMS DEL PRESUPUESTO
Costo Directo de obra
Administracién
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4. ANALISIS POR FACTOR DE RIESGO

4.1 Factor de Riesgo Acciones Legales
Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
Licencias y permisos, Reflejandose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos y

Efectos en Costos por Complejidad de la actividad.

1. Factor de Riesgos: Acciones Legales Etapa 1

Items de Presupuesto |__Probabilidad

Costo Directo de Probable Menor Moderado Contratista
Personal
Costo Indirecto Probable Menor Moderado Contratista

1. Factor de Riesgos: Acciones Legales Etapa 2

items de Presupuesto | __Probabilidad

Costo Directo de Obra

Probable Moderado | Considerable Contratista

Administracion Probable Moderado

Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Verificar costos y tiempos de tramite de licencias y permisos,
contemplar en el modelo financiero para la estructuracion de la oferta y asignar
holguras en el cronograma de actividades. Validar supuestos en la estimaciéon del
presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer reserva de contingencia
respectiva. Establecer métodos y procedimientos, verificar capacidades y habilidades
del personal, establecer cadena de supervision y niveles de decision.

4.2 Factor de Riesgos Tecnoldgicos y de Infraestructura Publica

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:

Operatividad y estado de las vias de acceso y disponibilidad limitada o no

disponibilidad de medios de transporte adecuados para transitar y acceder a los sitios
Péagina 12 de 24
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indicados para ejecutar las actividades propias del proyecto. ReflejAndose en: Efectos
en costos de Materiales e Insumos.

2. Factor de Riesgos Tecnologicos y de Infraestructura Publica Etapa 1l
Items de Presupuesto | _Probabilidad
Costo Directo de Probable Menor Moderado Contratista
Personal

Costo Indirecto Probable Menor Moderado Contratista

2. Factor de Riesgos Tecnologicos y de Infraestructura Publica Etapa 2

Items de Presupuesto |  Probabilidad | Consecuencia  Riesgo | Asignacién |
Costo Directo de Obra Probable Moderado  Considerable Contratista
Administracion Probable Moderado  Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Verificar tiempos de recorridos, establecer rutas alternas,
contemplar holguras en el cronograma para las actividades de la ruta critica. Validar
supuestos en la estimacién del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer
reserva de contingencia respectiva

4.3 Factor de Riesgo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos
Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:

Proveedores, Reflejandose en: Efectos en costos por la complejidad de
Direccionamiento y Gestion y Efectos en costos por Complejidad Actividades obra civil.
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3. Factor de Riesgo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos Etapa 1
Items de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion ‘
Costo Directo de Probable Menor Moderado Contratista
Personal
Costo Indirecto Probable Menor Moderado Contratista
3. Factor de Riesgo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos Etapa 2
Items de Presupuesto | _ Probabilidad | Consecuencia | Riesgo | Asignacion |
Costo Directo de Obra Probable Moderado | Considerable Contratista
Administracion Probable Moderado | Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Establecer términos y condiciones de idoneidad de proveedores.
Establecer acuerdos de precios y cantidades de suministro. Establecer clausulas
penales y requerir garantias a proveedores. Validar supuestos en la estimacién del
presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer reserva de contingencia
respectiva.

4.4 Factor de Riesgos Socio-Politicos
Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:

Protestas, actos de terrorismo, Reflejandose en: Efectos en costos por el Contexto
Sociopolitico.

4. Factor de Riesgos Socio-Politicos Etapa 1l
Items de Presupuesto | Probabilidad | Consecuencia  Riesgo | Asignacion |
Costo Directo de Probable Menor Moderado Contratista
Personal
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Costo Indirecto

Probable Menor

Moderado

Contratista

4. Factor de Riesgos Socio-Politicos

Costo Directo de Obra

Probable Moderado

Considerable

Etapa 2

Items de Presupuesto | __Probabilidad

Contratista

Administracién

Probable Moderado

Considerable

Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista deber&: Establecer los monitoreos necesarios de las condiciones de
orden publico presentes en la zona, programar holguras para las actividades de campo
requeridas en el contrato, solicitar el acompafiamiento de la fuerza publica en los casos
que resulte necesario.

4.5 Factor de Riesgos Macroeconémicos

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
Oferta 0 demanda de bienes y servicios, Reflejandose en: Efectos en costos de
Materiales e Insumos.

5. Factor de Riesgos Macroeconémicos Etapa 1l
Consecuencia Riesgo Asignacion \
Costo Directo de Probable Menor | Moderado Contratista
Personal

Costo Indirecto Probable Menor Moderado Contratista
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5. Factor de Riesgos Macroeconémicos Etapa 2

Items de Presupuesto | Probabilidad | Consecuencia __Riesgo | Asignacion |

Costo Directo de Obra

Probable

Moderado

Considerable

Contratista

Administracion

Probable

Moderado

Considerable

Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Verificar condiciones macroecondmicas presentes al momento
de preparar la oferta, realizar proyecciones, considerar holguras en los supuestos
fundamentales. Validar supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar
supuestos criticos, establecer reserva de contingencia respectiva.

4.6 Factor de Riesgos Actos de la Naturaleza

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
eventos Climaticos, Reflejandose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos.

6. Factor de Riesgos Actos de la Naturaleza

Etapa l

Items de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion

Costo Directo de Probable Menor Moderado Contratista
Personal
Costo Indirecto Probable Menor Moderado Contratista

6. Factor de Riesgos Actos de la Naturaleza

Costo Directo de Obra

Probable

Etapa 2

Moderado

Considerable

Contratista

Administracion

Probable

Moderado

Considerable

Contratista
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Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Incluir en el plan de trabajo como item critico de control el
seguimiento del estado de las condiciones climaticas. Verificar actividades de la ruta
critica con mayor exposicion, incrementar holguras en las de mayor incidencia. Validar
supuestos en la estimacién del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer
reserva de contingencia respectiva.

4.7 Factor de Riesgos Relaciones Laborales

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: actos
de empleados ya sean voluntarios o culposos y Accidentes laborales, Reflejandose en:
Efectos en Costos por Complejidad de la actividad y Efectos en costos por Complejidad
Actividades obra civil.

7. Factor de Riesgos Relaciones Laborales Etapa 1
| Items de Presupuesto | Probabilidad | Consecuencia | Riesgo_ Asignacion |
Costo Directo de Probable Menor Moderado Contratista
Personal

Costo Indirecto Probable Menor Moderado Contratista

7. Factor de Riesgos Relaciones Laborales Etapa 2
Costo Directo de Obra Probable Moderado | Considerable | Contratista

Administracion Probable Moderado | Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Establecer en plan de trabajo capacitacion del personal,
validaciéon de competencias, e indicadores de desempefio. Incluir en contratos
obligaciones de responsabilidad sobre los bienes entregados en custodia. Contar con
péliza TRDM. Establecer plan de gestién de salud y seguridad en el trabajo. Validar
afiliaciones al SGSS. Contar con poliza de responsabilidad civil extracontractual con
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amparo patronal. Establecer métodos y procedimientos, verificar capacidades y
habilidades del personal, establecer cadena de supervisidon y niveles de decision.

4.8 Factor de Riesgos Hechos de las Cosas

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
Roturas, fallas mecénicas, Reflejandose en: Efectos en costos de Servicios Conexos,
Efectos en costos de Materiales e Insumos, Efectos en costos por Complejidad
Actividades obra civil.

8. Factores Riesgos Hechos de las Cosas Etapa 1
Items de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion
Costo Directo de Probable Menor Moderado Contratista
Personal

Costo Indirecto Probable Menor Moderado Contratista
8. Factores Riesgos Hechos de las Cosas Etapa 2
Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion
Costo Directo de Obra Probable Moderado | Considerable  Contratista
Administracion Probable Moderado | Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:
El contratista deber&: Establecer planes de mantenimiento y regimenes de operacion
de conformidad con lo establecido en los manuales de operacion del fabricante.
Contratar podliza TRDM. Validar supuestos en la estimacién del presupuesto,
determinar supuestos criticos, establecer reserva de contingencia respectiva.

4.9 Factor de Riesgos Vicios

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
Vicios ocultos, Reflejandose en: Efectos en Costos por Complejidad de la actividad.
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9. Factor de Riesgos Vicios Etapa 1
Costo Directo de Probable Menor Moderado Contratista
Personal
Costo Indirecto Probable Menor Moderado Contratista
9. Factor de Riesgos Vicios Etapa 2
| Items de Presupuesto | Probabilidad | Consecuencia _ Riesgo | Asignacion |
Costo Directo de Obra Probable Moderado | Considerable Contratista
Administracion Probable Moderado | Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Verificar procesos y procedimiento, establecer monitoreo y
control de actividades criticas, considerar en el rubro de contingencias costos de no
calidad. Establecer métodos y procedimientos, verificar capacidades y habilidades del
personal, establecer cadena de supervision y niveles de decision.

4.10 Factor de Riesgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
pérdidas materiales en los bienes actuaciones u omisiones que cometan terceros
ajenos al contrato sean de caracter culposo o doloso. Reflejandose en: Efectos en
costos de Materiales e Insumos.

10. Factor de Riesgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros Etapa 1

| Items de Presupuesto | Probabilidad | Consecuencia __Riesgo | Asignacion |
Costo Directo de Probable Menor Moderado Contratista
Personal
Costo Indirecto Probable Menor Moderado Contratista
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10. Factor de Riesgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros Etapa 2
Items de Presupuesto | Probabilidad
Costo Directo de Obra Probable Moderado | Considerable Contratista
Administracion Probable Moderado | Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Establecer sistema de vigilancia en las locaciones del contrato.
Establecer barreras de acceso y controles de ingreso. Establecer zonas de acceso
restringido. Establecer identificacién de personal y visitantes. Establecer cadena de
custodia y responsabilidad de los bienes. Contar con péliza TRDM. Validar supuestos
en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer reserva de
contingencia respectiva.

4.11 OTROS FACTORES DE RIESGOS

A continuacién, se enuncian otros eventos que pueden presentarse en la ejecucion del
contrato y que pueden afectar la ejecucién del mismo.

11. Otros Factores de Riesgos Etapa 1

Probabilidad | Consecuencia | __Riesgo __ Asignacion __Tratamiento

Afiliacién SGSS y

i Ampar
Accidentes [aborales Posible Moderado | Moderado Contratista paro -
menor Responsabilidad

civil Patronal

Afiliacién SGSS y

ARl 2 Poco Probable Mayor Considerable Contratista Amparo .
mayor Responsabilidad
civil Patronal
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Necesidad de reforzar
dedicacion de recursos
para evitar retrasos en el

Contar con plan de

Posible Moderado | Moderado Contratista . .
cronograma de contingencia
actividades por causas
imputables al contratista
Terminacion anticipada
del contrato por . . Contar con plan de

Poco Probable Mayor Considerable Contratista

inviabilidad de las fases o
etapas subsiguientes.

Accidentes - dafios y
lesiones o muerte de
terceros -

Poco Probable

Catastrofico

Dafio o pérdida de
Equipos y vehiculos

Significativo

contingencia

Contratista

Estimar posibles
perjuicios y dafios a
terceros contratar
seguros suficientes

Contar con plan de
contingenciay

- Poco Probable Mayor Considerable  Contratista
utilizados durante la comprar seguros
ejecucion del contrato suficientes
Demoras en la
o . Contar con plan de
recopilacion de insumos contingencia
e informacion para la Posible Moderado | Moderado Contratista . g. y
i continuidad del
elaboracidon de rovecto
entregables proy
Reprogramaciones de Contar con plan de
actividades por . . contingencia
. 2 Posible Moderado | Moderado Contratista . g. y
necesidades del continuidad del
proyecto. proyecto
Necesidad de repetir
pruebas, ensayos, Contar con plan de
levantamientos por . . contingencia
P Posible Moderado | Moderado Contratista g y

insuficiencia frente a los
requisitos y/o
especificaciones

continuidad del
proyecto
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Cambios en costos de
personal por
ausentismos,
incapacidades médicas,
enfermedad, muerte de
empleados y/o
colaboradores del
contratista derivados de
factores bioldgicos o
patoldgicos, epidemias,
pandemias o sindemias.

Poco Probable

11. Otros Factores de Riesgos

Moderado

Moderado

Contratista

Etapa 2

Contar con plan de
contingencia y
continuidad del
proyecto

Probabilidad Riesgo

Afiliacién SGSS y

utilizados durante la
ejecucion del contrato

Accidentes laborales . . . . Amparo
Casi cierta Minimo Considerable | Contratista P .
menor Responsabilidad
civil Patronal
Afiliacién SGSS y
Accidentes laborales . Amparo
Poco Probable Mayor Considerable | Contratista P -
mayor Responsabilidad
civil Patronal
Demoras y reprocesos
yrep Contar con plan de
generados en las contingencia
actividades de Posible Moderado | Moderado Contratista . g. y
. ., continuidad del
integracion de los rovecto
frentes de obra proy
. o Estimar posibles
Accidentes - dafios y er'uicior; dafios a
lesiones o muerte de Posible Catastrofico BEllilCIH\Ze Contratista per) y
terceros contratar
terceros - . .
seguros suficientes
Daiio o pérdida de Contar con plan de
Equi vehicul contingencia
quiposy ve 03 Posible Moderado | Moderado Contratista & y

comprar seguros
suficientes
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Necesidad de
recuperaciones o
reparaciones
y . L Contar con plan de
ambientales con ocasion contingencia
del debido tratamiento Posible Mayor Considerable | Contratista . g' y
; continuidad del
de residuos, basuras y
proyecto
escombros y en general
en la aplicacion del plan
de gestion ambiental.
Necesidad de reforzar
dedicacién de recursos Contar con plan de
ara evitar retrasos en el . . contingencia
P Posible Moderado | Moderado Contratista . g. y
cronograma de continuidad del
actividades por cualquier proyecto
causa salvo fuerza mayor
Contar con plan de
contingenciay
~ continuidad del
Dafios a la obra no . . .
Posible Mayor Considerable | Contratista | proyecto. Contratar
entregada "
poliza TRDM obras
civiles en
construccion
Contar con plan de
Dafios a la obra contingenciay
entregada pero que se continuidad del
encuentra bajo la Posible Mayor Considerable | Contratista | proyecto. Contratar
custodia y control del poliza TRDM obras
contratista civiles en
construccion
Necesidades de Contar con plan de
reprocesos por fallas o . . contingencia
2 2 . o Posible Moderado | Moderado Contratista . g' y
errores en la ejecucion continuidad del
de las obras proyecto
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Cambios en costos de
personal por
ausentismos,
incapacidades médicas,

P Contar con plan de
enfermedad, muerte de contingencia
empleados y/o Posible Moderado | Moderado Contratista . g' y

continuidad del
colaboradores del rovecto
contratista derivados de proy
factores bioldgicos o
patoldgicos, epidemias,
pandemias o sindemias.
Mayores cantidades de Contar con plan de
obra e items no previstos ; . contingencia
. P Posible Moderado | Moderado Contratista . g. y
por cualquier causa salvo continuidad del
fuerza mayor proyecto
~ Contar con plan de
Dario a estructuras contingencia
existentes o propiedades Posible Moderado | Moderado Contratista & y
comprar seguros
adyacentes -
suficientes
Cambios en costos,
redefinicion de
especificaciones Contar con plan de
técnicas, por . . contingencia
. .. p. Posible Moderado | Moderado Contratista . g. y
insuficiencias en la continuidad del
identificacion de proyecto
necesidades técnicas de
la obra contratada.
Nombre Cargo Fjrma Fecha
. Nicolas Rincon .
Revisado por Contratista ML/ 04/03/2026
Vega
Juan Fabio .
Elaborado por ' Contratista 04/03/2026
Villarreal Corredor
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