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GESTION DE PROYECTOS PARA LA ADMINISTRACION DE RECURSOS Y ASISTENCIA TECNICA
INTEGRAL EN EL MARCO DE LA CARACTERIZACION GEOLOGICA Y ESTRATIGRAFICA DE LA
CUENCA PALEOZOICA EN EL FORELAND DE LOS LLANOS ORIENTALES, MEDIANTE LA
PERFORACION DEL POZO ESTRATIGRAFICO ANH-PALEOZOICO-1X, CON EL OBJETIVO DE
OBTENER Y DESCRIBIR MUESTRAS DEL SUBSUELO, RECUPERACION Y DESCRIPCION DE
NUCLEOS, TOMA DE MUESTRAS DE FLORA Y FAUNA DEL PALEOZOICO Y LA REALIZACION DE
ESTUDIOS ELECTRICOS Y TOMOGRAFICO.

De conformidad con lo establecido en el numeral 23.8. Analisis de Riesgos y Matriz de Riesgos del Manual
deContratacion M-PR-01 V01 de ENTerritorio S.A., a continuacién, se presenta el respectivo analisis y matriz
de riesgos con base en lo contenido en el documento de planeacién del cual el presente documento es anexo,
con el siguiente contenido:

Marco de referencia con el que se realiza el analisis de riesgos.
Descripcién del contexto en el que se ejecutara el contrato.
Parametros de valoracién de probabilidades y consecuencias.
Analisis por Factor de Riesgo y matrices de Riesgo.

PON=

1. MARCO DE REFERENCIA CON EL QUE SE REALIZA EL ANALISIS DE RIESGOS.

El marco de referencia para la tipificacion, estimacién y valoracién de riesgos se construye bajo el método
semicuantitativo, segun las directrices contenidas en la norma NTC ISO 31000 2018, asi mismo se tienen en
cuenta los conceptos y elementos de la Guia para la elaboracion de andlisis de riesgos para la contratacion
derivada y de funcionamiento G-PR-04 en su version vigente aplicables al presente analisis, como se presenta
a continuacion.

1.1 Contexto

El analisis del contexto se enfoca a la descriptiva general del contexto natural, demogréfico y social,
macroeconémico que se tiene en cuenta para la identificacion y valoracién de riesgos y que por su parte debe
ser tenido en cuenta por los interesados para la preparacion de sus ofertas y por el contratista para la
ejecucion del contrato.

1.2 Escalas de Probabilidad y Consecuencia

Las siguientes son las escalas de probabilidad y consecuencia que se utilizaran para efectos del presente
analisis:

Escala de Probabilidades Escala de Consecuencias

Descriptor Descriptor

Minimo
Poco Menor

Probable Moderado

Se enfatiza que la valoracién de riesgos no es una ciencia exacta, sino probabilistica, y que cada interesado
en participar en el proceso debe hacer una verificacion de sus propios niveles de tolerancia y apetito de
riesgos para hacer su propia valoracion, la cual puede no corresponder en un todo con la que se plantea aqui.
En todo caso esta propuesta de distribucion y valoracion de riesgos queda sujeta a las discusiones que se
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surtiran en el desarrollo del proceso de seleccion, de acuerdo con el espacio que el cronograma del proceso
sefala para este propdsito.

1.3 Nivel de Riesgo

Con base en la calificacion asignada a la probabilidad de ocurrencia y al impacto, se determina el nivel de
riesgo para cada uno de los riesgos identificados con base en la siguiente matriz de calor:

1 Casi Cierta | Considerable | Considerable | Considerable | Considerable
Probable Moderado | Moderado |Considerable | Considerable
Posible Moderado | Moderado | Moderado |Considerable
Poco Probable Bajo Moderado Moderado | Considerable
Raro Bajo Bajo Moderado | Considerable
Minimo Menor Moderado . Mayor Catastrofico
Impacto

Para los riesgos de niveles considerable y significativo los tratamientos de riesgo que se determinen deberan
modificar la condicion de probabilidad o consecuencia o0 ambas condiciones de acuerdo con la naturaleza del
riesgo, en tal medida que el nivel de riesgo luego de aplicado el tratamiento tenga un nivel de riesgo moderado
o menor. Es responsabilidad de la parte a la que se asigna el riesgo validar los controles que debe establecer,
la frecuencia con que debe monitorear el riesgo y la efectividad del tratamiento de riesgo adoptado.

1.4 Tipificacién de Riesgos

Los riesgos para analizar pueden generar cambios en los presupuestos y modelos que permiten estimar el
posible valor del contrato y el precio con el cual se suscriba el mismo. En especial se tienen en cuenta los
eventos que pueden dar lugar a variaciones en la ecuacion econdémica, sin que tales variaciones lleguen a
afectar de manera grave las condiciones de ejecucion del contrato. Asi mismo se tienen en cuenta los riesgos
derivados de la operacion y ejecucion de las tareas propias del objeto contractual, los cuales permiten contar
con una guia de la azarosidad del proyecto y que tales riesgos sean contemplados en el desarrollo del futuro
contrato. Si durante la ejecucion del contrato se produjeran cambios en la normatividad vigente relacionada
con los trabajos derivados del objeto contractual, sin que su efecto llegase a afectar de manera grave las
condiciones de ejecucién del contrato, se deberan adaptar y ajustar los protocolos de las actividades
relacionadas con el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Con el fin de facilitar la identificacion de los riesgos se tendran en cuenta los factores de riesgos que se
describen a continuacion. Estos factores describen distintas situaciones que pueden dar origen a cambios en
los ingresos, variacion de los gastos, costos e inversiones, necesarias para la ejecucion del contrato o
sobrevinientes en desarrollo del mismo, teniendo la potencialidad, algunos de ellos, de llevar a cambios en la
ecuacion contractual. Unos con cargo a la Entidad y otros con cargo al Contratista de acuerdo con la
asignacion propuesta y aceptada en el desarrollo del proceso de seleccion.

1.4.1 Factor de Riesgos Acciones Legales

En este factor se tienen en cuenta los efectos sobre costos del presupuesto derivados de impuestos, cargas
parafiscales, y todo tipo de tributos, timbres, estampillas, o cargos de origen impositivo que pueden ser
considerados en virtud de la normatividad vigente o en desarrollo, al momento de presentar la oferta.
Igualmente, actos de autoridad, comiso, embargo, demandas que afecten a las partes involucradas en el
proyecto. También se incluyen todas las licencias y permisos, derechos de autor y de propiedad intelectual,
materiales, equipos y técnicas que se deban emplear en la ejecucién del contrato. Asi mismo las normas
vigentes que hoy son conocidas o que entraran en vigencia durante el plazo de ejecucion, incluidas las
disposiciones legales y normas relacionadas con estados de excepcion y/o emergencias derivadas de
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situaciones como: condiciones sanitarias, de orden publico, econémica, ambiental y en general estados de
excepcion contemplados en la Constitucion Politica Colombiana. Todos estos eventos en el marco de su
previsibilidad determinados en el desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos que excedan dicho marco
de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las condiciones contractuales a las que haya lugar.

1.4.2 Factor de Riesgos Tecnoldgicos vy de Infraestructura Publica

En este factor se contemplan las afectaciones por fallas en telecomunicaciones o disponibilidad de cobertura
limitada o no disponibilidad de servicios de telecomunicaciones. Disponibilidad limitada o no disponibilidad de
servicios publicos. Advenimiento de nuevos desarrollos tecnolégicos que contribuyan o afecten el
cumplimiento de las obligaciones del contrato. Operacién y manejo de equipos y herramientas. Operatividad
y estado de las vias de acceso y disponibilidad limitada o no disponibilidad de medios de transporte adecuados
para transitar y acceder a los sitios indicados para ejecutar las actividades propias del proyecto. En particular
se deben anticipar los equipos y medios necesarios para el desarrollo cabal de las actividades requeridas en
el marco del contrato. Todos estos eventos en el marco de su previsibilidad determinados en el desarrollo del
presente analisis. Aquellos eventos que excedan dicho marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones
de las condiciones contractuales a las que haya lugar.

1.4.3 Factor de Riesgo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos

En este factor se tienen en cuenta las afectaciones por errores, insuficiencia o eventos con origen en, o
derivados de subcontratos adelantados por el contratista; alteracién, falsificacion de insumos, elementos,
componentes, documentacion, planos o estudios ejecutados incorporados o revisados por el contratista o por
quien actie en su nombre. Falla humana o actos culposos o dolosos de personas que actien por cuenta,
contratada o a cargo del contratista, Actos o eventos en proveedores, filiales, subordinadas, y otros
contratistas o subcontratistas relacionados o vinculados con el oferente seleccionado.

1.4.4 Factor de Riesgos Socio-Politicos

Actos de terrorismo, actos de Delincuencia comun, Actividad proselitista o huelgas, protestas, manifestaciones
o acciones de comunidades con interés legitimo o no en el contrato, frente a las cuales se debe mantener una
actitud de diligencia y cuidado adecuados, se consideran también las costumbres y usos culturales, religiosos
y creencias que lleven a todas las personas que se afectan, benefician, o influyen en la operacién del contrato
o proyecto. Todos estos eventos en el marco de su previsibilidad determinados en el desarrollo del presente
andlisis. Aquellos eventos que excedan dicho marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las
condiciones contractuales a las que haya lugar.

1.4.5 Factor de Riesgos Macroeconémicos

Alteraciones y cambios en el Tipo de cambio, Tasa de interés, Curva de Inflacién, variaciones en el comercio,
medidas y tramites de Importaciones y exportaciones, Oferta 0 demanda de materias o servicios necesarios
para el proyecto o requeridos para la ejecucion del contrato, disponibilidad y costo de mano de obra, Cambios
en los precios en general y derivados de variaciones en la oferta o demanda de bienes y servicios, Escasez
de mano de obra. Sera responsabilidad de cada una de las partes, hacer sus estimaciones y elaborar sus
modelos de proyeccion. Todos estos eventos en el marco de su previsibilidad determinados en el desarrollo
del presente analisis. Aquellos eventos que excedan dicho marco de previsibilidad estaran sujetos a las
revisiones de las condiciones contractuales a las que haya lugar.

1.4.6 Factor de Riesgos Actos de la Naturaleza

En esta categoria se consideran fendmenos Geoldgicos, fredticos, Hidrolégicos, Climaticos, incendios
forestales, Bioldgicos / patolégicos, accion de roedores, insectos y demas animales, todos los anteriores
dentro de los parametros previsibles que determinen su acontecer con base en las condiciones que se dan
en la zona identificada en el contexto del presente analisis, que afecte o tenga influencia en este proyecto.
Todos estos eventos en el marco de su previsibilidad determinados en el desarrollo del presente analisis.
Aquellos eventos que excedan dicho marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las
condiciones contractuales a las que haya lugar.

1.4.7 Factor de Riesgos Relaciones Laborales
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Todos los eventos y consecuencias derivados de los accidentes laborales, enfermedad profesional, muerte,
ausentismos, del personal requerido en el contrato o que sea vinculado a él, asi como la falta de personas
clave, actos de empleados ya sean voluntarios o culposos, derivados de impericia o falta de habilidades y
conocimiento.

1.4.8 Factores Riesgos Hechos de las Cosas

Incendios, roturas, filtraciones, derrames, explosiones, falla mecanica, eléctrica, quimica todos de caracter
subito y accidental, pero cuyo desarrollo debe ser considerado en ejecucion de este proyecto, en la medida
que afecten sus bienes e intereses relacionados directamente con el proyecto. Las que se presenten por falta
de diligencia y extremo cuidado en las condiciones de regimenes operacién y mantenimiento de equipo y
magquinaria, fallas de los sistemas de vigilancia y control que se deban implementar y mantener
adecuadamente.

1.4.9 Factor de Riesgos Vicios

Cambios en los costos, inversiones y gastos derivados de vicio propio, vicios ocultos o vicios redhibitorios
presentes en desarrollo del contrato o los trabajos necesarios para su ejecutoria.

1.4.10 Factor de Riesgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros

Las pérdidas materiales en los bienes utilizados en la ejecucién del contrato que sean ocasionadas por
actuaciones u omisiones que cometan terceros ajenos al contrato sean de caracter culposo o doloso.

1.4.11 Otros Factores de Riesgos

En este grupo se tienen en cuenta todos aquellos eventos que se puedan identificar y que no se encuadren
en los 10 factores de riesgos anteriormente descritos.

Teniendo en cuenta el anterior marco de referencia, a continuacion, se presenta el andlisis y las matrices de
riesgos:

2. DESCRIPCION DEL CONTEXTO EN EL QUE SE EJECUTARA EL CONTRATO.
2.1 OBJETO

GESTION DE PROYECTOS PARA LA ADMINISTRACION DE RECURSOS Y ASISTENCIA TECNICA
INTEGRAL EN EL MARCO DE LA CARACTERIZACION GEOLOGICA Y ESTRATIGRAFICA DE LA CUENCA
PALEOZOICA EN EL FORELAND DE LOS LLANOS ORIENTALES, MEDIANTE LA PERFORACION DEL
POZO ESTRATIGRAFICO ANH-PALEOZOICO-1X, CON EL OBJETIVO DE OBTENER Y DESCRIBIR
MUESTRAS DEL SUBSUELO, RECUPERACION Y DESCRIPCION DE NUCLEOS, TOMA DE MUESTRAS
DE FLORA Y FAUNA DEL PALEOZOICO Y LA REALIZACION DE ESTUDIOS ELECTRICOS Y
TOMOGRAFICO.

2.2 PLAZO DE EJECUCION

El plazo para la ejecucion del contrato sera de seis (6) meses

2.3 CONTEXTO NATURAL

ENTerritorio S.A debera prestar los servicios de Gestion de Proyectos para la administracion de recursos y
asistencia técnica integral, de conformidad con el objeto del presente contrato, prestando la asesoria y
asistencia técnica, juridica y financiera requerida para la debida ejecucion del proyecto, en el que se
especifiquen las tareas, actividades y metas para la ejecucion del Contrato Interadministrativo, incluyendo las
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gestiones previas, firma, legalizacion, desarrollo y liquidacion de los proyectos y/o contratos derivados.

El contrato se ejecutara en el municipio de San Juan de Arama, departamento del Meta, especificamente en
un area localizada aproximadamente a dos (2) kilbmetros del casco urbano, donde se desarrollara la
perforacion del pozo estratigrafico ANH-Paleozoico-1X, con una profundidad objetivo aproximadamente de
11.500 pies.

El area de intervencidon no se encuentra dentro de zonas de bosque primario y se localiza aproximadamente
a 1,7 kilbmetros de la via nacional 65A, lo cual permite condiciones adecuadas de acceso logistico para el
desarrollo de las actividades técnicas y operativas del proyecto.

Adicionalmente, las actividades de gestién, coordinacion administrativa, contractual y financiera del proyecto
seran desarrolladas desde la ciudad de Bogota D.C., sede principal de ENTerritorio S.A.

San Juan de Arama, ubicado en el Meta, Colombia, presenta un clima tropical calido y himedo,
caracterizado por temperaturas constantes que varian generalmente entre 19 °C y 31 °C durante el afo. Es
una zona con alta nubosidad, lluvias frecuentes (mojado durante gran parte del afio) y veranos calidos, con
sensaciones térmicas que pueden superar los 30°C debido a la humedad.

Caracteristicas Climaticas Principales:

e Temperatura: La media anual es calida, raramente bajando de 15 °C o subiendo de 34 °C. Las
mafanas son parcialmente despejadas y las noches suelen ser nubladas.

e Precipitaciones: El municipio experimenta lluvias frecuentes durante casi todo el afo, lo que mantiene
el ambiente himedo y propenso a la nubosidad (muy nublado la mayor parte del tiempo).

¢ Humedady Vientos: La humedad es alta, incrementando la sensacién térmica. Los vientos suelen ser
suaves a moderados, con rafagas que pueden alcanzar cerca de 30 km/h en dias despejados.

e Temporadas: Los veranos son calurosos y nublados, mientras que los inviernos son cortos y también
calurosos.

Contexto geomorfolégico y natural.

San Juan de Arama, en el departamento del Meta, es un municipio de piedemonte ubicado en la transicion
entre la Cordillera Oriental y los Llanos Orientales, reconocido como la puerta de entrada a la Sierra de la
Macarena. Su configuracién geomorfoldgica corresponde al piedemonte llanero, localizado en el flanco
oriental de esta serrania, donde el relieve combina estribaciones montafiosas, colinas y llanuras de inundacion
asociadas principalmente al rio Ariari. Desde el punto de vista geoldgico, el territorio presenta influencia del
Escudo Guayanés, una de las formaciones rocosas mas antiguas del planeta, lo que contribuye a la presencia
de paisajes y formaciones geoldgicas singulares. En términos hidrograficos, el municipio cuenta con
importantes fuentes hidricas de aguas cristalinas, entre las que destacan el rio Glejar y el cafién del rio
Cuéjar, ademas de diversos afluentes que estructuran el drenaje local. La cabecera municipal se ubica
aproximadamente a 510 metros sobre el nivel del mar.

Desde el punto de vista natural y ecolégico, San Juan de Arama se caracteriza por la convergencia de tres
grandes tipos de ecosistemas —andino, amazoénico y llanero—, condicion que favorece una alta biodiversidad
y una notable riqueza de flora y fauna, particularmente de avifauna. El clima predominante es calido, con una
temperatura media cercana a los 29 °C. El territorio alberga importantes atractivos naturales, entre ellos
cascadas como el Salto de Santo Domingo, rios cristalinos, cafiones y amplias areas de vegetacion natural,
que conforman paisajes de alto valor ambiental y escénico. Parte de su territorio se encuentra dentro de la
Zona de Manejo Especial de la Macarena, lo que resalta su importancia ecolégica y estratégica para la
conservacion. En conjunto, estas caracteristicas posicionan al municipio como un area de alto valor natural y
paisajistico, con potencial para el desarrollo de actividades de ecoturismo y turismo de aventura como el
rafting y el senderismo, aunque también enfrenta presiones derivadas de actividades de exploracion de
hidrocarburos en la regién.

Faunay Flora
San Juan de Arama, en el departamento del Meta, presenta una alta biodiversidad debido a su ubicacién en

una zona de transicion entre ecosistemas andinos, amazonicos y de los Llanos Orientales. Esta confluencia
ecoldgica, junto con la presencia de aproximadamente 156 humedales y formaciones rocosas milenarias
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asociadas al Escudo Guayanés, favorece la existencia de una gran diversidad de especies de fauna y flora.
Entre la fauna destacada se encuentran mamiferos como zarigiieyas, monos ardilla, puercoespines y
perezosos de tres dedos; aves como el bichofué (Pitangus), el carpintero negro, canarios y tucanes; asi como
reptiles como iguanas y diversas especies de serpientes, anfibios y tortugas asociadas a los humedales.
Adicionalmente, el rio Gliejar alberga una diversidad importante de fauna acuatica que contribuye al equilibrio
ecoldgico de la region.

En cuanto a la flora y los ecosistemas, el municipio forma parte de una zona de transiciéon andino-amazénica-
orinocense, donde se presentan diferentes tipos de cobertura vegetal que incluyen bosques humedos
tropicales, areas de vegetacion de montana y sectores intervenidos destinados principalmente a actividades
ganaderas. En las zonas mas altas es posible encontrar especies vegetales caracteristicas como frailejones,
chusques, musgos y liquenes, mientras que en las areas de menor altitud predominan pastos utilizados para
la ganaderia extensiva, especialmente para razas como cebu y sanmartinero. Esta riqueza biolégica se ve
reforzada por la cercania y conexion ecolégica con el Parque Nacional Natural Sierra de la Macarena, del cual
el municipio constituye una de sus principales puertas de acceso, lo que resalta la importancia ambiental del
territorio. En este contexto, sera responsabilidad de cada oferente realizar la revisién detallada de las
caracteristicas climatoldgicas y de los fendmenos naturales presentes en las zonas donde se desarrollaran
las actividades objeto del contrato, asi como efectuar los estudios necesarios para determinar de qué manera
estas condiciones pueden influir en su propuesta, evaluando las implicaciones correspondientes y adoptando
las medidas pertinentes para garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales y los niveles de
servicio establecidos en el marco de la ejecucién del futuro contrato.

Contexto demografico y social

El municipio de San Juan de Arama se ubica en el departamento del Meta, en la region del Ariari, y constituye
una zona de transicion entre el piedemonte llanero y la Serrania de La Macarena. Su proceso de poblamiento
esta estrechamente ligado a los movimientos de colonizacién campesina desarrollados durante el siglo XX,
impulsados principalmente por migrantes provenientes de los departamentos de Cundinamarca, Tolima, Huila
y Boyacd, quienes llegaron a la regién en busca de tierras para actividades agricolas y ganaderas. En este
contexto, la configuracion étnica del municipio responde fundamentalmente a procesos de migracion interna
asociados a la expansién de la frontera agricola, consolidando una poblacion mayoritariamente mestiza
producto de la mezcla entre poblacién indigena, campesinos andinos y colonos llaneros.

La dinamica social del municipio ha estado influenciada por diversos procesos histéricos y econémicos, entre
los que se destacan la colonizacién tanto dirigida como espontanea, los conflictos por la tenencia de la tierra,
la expansién de la frontera agricola y la presencia histoérica de actores armados ilegales en la region. En afios
recientes también se han desarrollado procesos orientados a la sustitucién de cultivos ilicitos, lo que ha
incidido en la transformacién gradual de algunas dinamicas productivas y sociales del territorio. La poblacion
se concentra principalmente en el casco urbano municipal y en centros poblados rurales dispersos, con una
marcada dependencia de las actividades agropecuarias. Adicionalmente, el municipio presenta una baja
densidad poblacional, una dispersion geogréfica significativa y una alta proporcién de habitantes ubicados en
centros poblados rurales y veredas, condiciones que inciden directamente en la prestacion eficiente de los
servicios publicos, la conectividad vial y el acceso a la oferta institucional.

Datos demograficos del Municipio de San Juan de Arama

De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018 del DANE, el municipio de San Juan de
Arama cuenta con una poblacion aproximada de 8.800 habitantes. Esta cifra refleja la condicién de municipio
de baja densidad poblacional, con una distribucion territorial caracterizada por la presencia de un nucleo
urbano reducido y una proporcion importante de poblacién ubicada en areas rurales y centros poblados
dispersos.

En cuanto a la estructura etaria, la distribucion de la poblacion evidencia una composicién relativamente joven.
Aproximadamente entre el 28 % y el 30 % de los habitantes corresponde a poblacidn infantil y adolescente
entre 0 y 14 afios; cerca del 60 % se concentra en el grupo de edad entre 15 y 59 afios, que constituye la
poblacién en edad productiva; mientras que alrededor del 10 % al 12 % corresponde a personas mayores de
60 afos. Esta estructura demografica refleja una base poblacional joven con potencial de fuerza laboral, pero
que también implica desafios en materia de acceso a educacion, empleo y servicios sociales en el territorio.
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Grupo
de

edad Mujeres Hombres Total

Menos

de 12 883 830 1,713

12-17 499 622 1,121

18-24 500 666 1,166

25-29 305 333 638

30-34 295 293 588

35-39 291 299 590

40-44 271 298 569

4549 263 305 568

50-54 253 282 535

55-59 212 237 449

60-64 155 196 351

65+ 335 495 830
Total 4,262 4,856 9,118

Estructura de poblacién: San Juan de Arama (Meta), DANE 2018
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Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018

Esto evidencia una base poblacional en edad productiva significativa, aunque con una tendencia al
envejecimiento progresivo asociada a la migracién de poblacion joven hacia centros urbanos cercanos como
Granada o Villavicencio, en busca de mayores oportunidades educativas y laborales. En cuanto a la
distribucién por sexo, la estructura poblacional es relativamente equilibrada, con aproximadamente un 51 %
de hombres y un 49 % de mujeres. La ligera mayoria masculina se ha relacionado histéricamente con la
vocacién agropecuaria del municipio y con dindmicas sociales vinculadas a procesos de colonizacion rural y,
en determinados periodos, a las condiciones derivadas del conflicto armado en la region.

Respecto a la distribucion territorial de la poblacion, San Juan de Arama presenta una mayor concentracion
de habitantes en el area urbana, aunque mantiene una proporcién importante de poblacién en la zona rural.
Se estima que entre el 65 % y el 70 % de los habitantes residen en la cabecera municipal, mientras que entre
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el 30 % y el 35 % se encuentra distribuido en veredas y centros poblados rurales. En estas areas rurales
predominan actividades productivas asociadas principalmente a la ganaderia extensiva, la agricultura —con
cultivos como platano, yuca, maiz y cacao— y, en menor medida, actividades forestales. Esta distribucion
poblacional refleja la fuerte dependencia del municipio respecto a las actividades del sector primario y las
dinamicas propias del territorio rural.

Poblacién étnica

El municipio presenta una baja proporcion de poblacion afrodescendiente. Sin embargo, existe presencia
indigena en zonas rurales, especialmente del pueblo Guayabero.

El autorreconocimiento étnico en el municipio es reducido en comparacion con otros territorios del Meta como
Puerto Gaitan o Mapiripan.

Calidad de Vida - indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI)

De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018 del DANE, el municipio de San Juan de
Arama presenta un indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) superior al promedio nacional, aunque
se mantiene por debajo de los niveles registrados en municipios del sur del Meta que han enfrentado
histéricamente mayores condiciones de vulnerabilidad social y econémica. Este indicador refleja la existencia
de brechas en el acceso a condiciones adecuadas de vivienda, servicios publicos y oportunidades de
desarrollo para la poblacion.

Entre las principales carencias identificadas se encuentran deficiencias en la calidad de la vivienda,
particularmente en el sector rural, acceso limitado a servicios publicos domiciliarios en varias veredas, alta
dependencia econdmica en algunos hogares y dificultades en el acceso a educacidon superior para la
poblacién joven. Estas condiciones se evidencian con mayor intensidad en las areas rurales del municipio,
donde persisten limitaciones asociadas a la conectividad vial, el acceso a agua potable y los procesos de
formalizacién de la propiedad rural, factores que inciden directamente en la calidad de vida y en las
oportunidades de desarrollo de la poblacion.

Conflicto armado en la regién

El municipio de San Juan de Arama ha sido histéricamente un territorio con afectaciones significativas
derivadas del conflicto armado colombiano, particularmente entre las décadas de 1980 y 2010. Su ubicacion
estratégica en la regién del Ariari y la cercania con la Serrania de La Macarena lo convirtieron en un corredor
territorial relevante para distintos actores armados, lo que generd impactos en la dinamica social, econémica
y de seguridad del municipio.

En esta zona del Meta se registrod la presencia de diversos grupos armados ilegales, entre ellos las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia — Ejército del Pueblo (FARC-EP), el Ejército de Liberacion Nacional
(ELN) y estructuras paramilitares asociadas a las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC). La interaccién
entre estos actores generd escenarios de confrontacién, control territorial y afectaciones a la poblacion civil,
incluyendo desplazamientos, restricciones a la movilidad y transformaciones en las dinamicas productivas
locales. Aunque en los ultimos afios la situaciéon de seguridad ha mostrado mejoras relativas en el marco de
los procesos de paz y de presencia institucional, las consecuencias sociales y territoriales del conflicto
contindian siendo un elemento relevante en el contexto histérico y social del municipio.

Graficas Regién Departamento del META afectacion conflicto armado. 1986 - 2015
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Tipologia de municipios y regiones afectadas por el conflicto armado en Colombia en el periodo 1986-2015

(Fuente: http://www.scielo.org.co/pdf/biut/v26n2/v26n2a05.pdf)

El territorio de San Juan de Arama adquirié una relevancia estratégica dentro del conflicto armado debido a
su ubicacién como corredor natural entre los departamentos del Meta y Caqueta, asi como por su cercania a
la Serrania de La Macarena, una zona de dificil acceso y con limitada presencia institucional durante varias
décadas. Estas condiciones facilitaron la movilidad de actores armados ilegales y el establecimiento de
economias ilicitas en determinados periodos, particularmente relacionadas con cultivos ilicitos y otras
actividades informales. A ello se sumaron las dificultades histdricas para ejercer control institucional efectivo

en algunas zonas rurales apartadas del municipio.

Como consecuencia de estas dinamicas, la poblaciéon del municipio enfrenté diversos impactos asociados al
conflicto armado, entre los que se destacan el desplazamiento forzado de familias rurales, el reclutamiento
de menores y jovenes por parte de grupos armados ilegales, la extorsion a productores y comerciantes, y
episodios de enfrentamientos armados en areas rurales. Estos hechos generaron afectaciones significativas
en la estabilidad social, en las dinamicas productivas del territorio y en las condiciones de seguridad de la

poblacién durante varios afos.

Tras la firma del Acuerdo de Paz en 2016, el municipio fue incluido en diferentes instrumentos de politica
publica orientados a la estabilizacion territorial y al desarrollo rural, entre ellos programas de sustitucién de
cultivos ilicitos y los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) para la subregiéon Macarena—
Guaviare. Estas iniciativas buscan promover alternativas productivas legales, mejorar la infraestructura y
fortalecer la presencia institucional. No obstante, en algunas zonas rurales apartadas persisten riesgos
asociados a la presencia de disidencias y a la continuidad de ciertas economias ilegales, lo que representa

desafios para la consolidacion de la seguridad y el desarrollo territorial.
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Delincuencia Comun

En el municipio de San Juan de Arama también pueden presentarse manifestaciones de delincuencia comun,
principalmente asociadas a fenébmenos como hurto menor, microtrafico y, en algunos casos, extorsion en
zonas rurales. Estas situaciones se presentan generalmente en contextos de economias locales limitadas y
en areas donde la dispersion geografica dificulta la presencia permanente de las autoridades.

No obstante, la escala de estos fendmenos es considerablemente menor en comparacion con la registrada
en grandes centros urbanos. Aun asi, para el desarrollo de proyectos productivos o la ejecucion de actividades
contractuales en el territorio, resulta pertinente incorporar andlisis de riesgos asociados al entorno de
seguridad y establecer mecanismos de coordinacion con las autoridades locales, con el fin de prevenir
posibles afectaciones y garantizar condiciones adecuadas para la operacion y cumplimiento de las
obligaciones contractuales.

Contexto macroeconémico

El objeto de estos indicadores es indagar por la capacidad del pais para proveer al sector productivo un
entorno adecuado que le permita no solo trabajar para el mercado nacional sino también insertarse en los
mercados internacionales. Para esto, se complementé el analisis de tendencias de estos indicadores con
comparaciones internacionales, especificamente con aquellos paises que se constituyen en mercados
importantes y/o potenciales, y con aquellos con los cuales el pais compite en el exterior.

Dolar TRM $3.750

UVR 380

DTF 10.3%

Desempleo 10.9%

IPC 5.29 a Febrero de 2026
PIB 2,3% IV Trimestre 2025

Fuente: INDICADORES ECONOMICOS (dane.gov.co) Febrero de 2026
COFACE COUNTRY
RISK ASSESSMENT
MAP.
(Fuente:

COLOMEIA

https://www.coface.com/Economic-Studies-and-Country-Risks)

La siguiente grafica presenta un resumen de la evaluacion de los diferentes aspectos de Colombia
que realiza la firma Credendo, una compania europea de seguros crédito establecida en Bélgica, que
ofrece a sus clientes como soporte para las decisiones de inversion en diferentes paises.
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Colombia Country Risk Overview.
(Fuente: https://www.credendo.com/country risk assessment/colombia/country-risk-assessment-
colombia)

3. PARAMETROS DE VALORACION DE PROBABILIDADES Y CONSECUENCIAS

El precio del contrato y utilidad para el CONTRATISTA que resulte adjudicado en el presente proceso
se concreta en sus propios calculos y estimaciones, y en la dimension que él haga del alcance de su
oferta, especialmente lo relacionado a la aplicacion de los recursos humanos, técnicos y econdmicos
para optimizar y ofrecer un precio por sus servicios y productos a entregar.

Tales estimaciones y calculos deben considerar el contexto antes descrito, y todos los fendmenos,
actividades y buenas practicas, que sus conocimientos sobre la actividad y su estado actual indiquen
que, en forma responsable y cuidadosa, deben ser observados. Estas pueden hacer variar la
intensidad de los riesgos aqui estudiados, dado que al hacer sus ofrecimientos el contratista puede
exacerbar, aumentar o disminuir las estimaciones de riesgo. De esta forma, queda claro que los
valores que se registran en las reglas de participacion y los riesgos sefialados no constituyen una
garantia que esté extendiendo la entidad contratante, para el calculo de los ingresos y utilidad
esperada del futuro contratista.

Debe tenerse en cuenta que los eventos de fuerza mayor, caso fortuito y eventos imprevisibles, en

cuanto a las cargas de este contrato tendran un tratamiento de conformidad a las estipulaciones de
las normas civiles y comerciales que rigen la materia

Parametros de Valoracion para la Escala de Probabilidad



https://www.credendo.com/country_risk_assessment/colombia/country-risk-assessment-colombia
https://www.credendo.com/country_risk_assessment/colombia/country-risk-assessment-colombia

CcODIGO: F-PR-32
. . FORMATO ANEXO ANALISIS DE VERSION: 05
eterritorio RIESGOS
VIGENCIA: 2025-05-19
GESTION DE PROVEEDORES CLASIFICACION IP

Las variaciones que se derivan de los riesgos analizados afectan los componentes del presupuesto en distinta
magnitud, por tanto, para efectos del presente andlisis se tomaran como referencia los siguientes items del

Descriptor

Nivel

Raro

Descripcion
Puede ocurrir s6lo en circunstancias
excepcionales durante la ejecucion del contrato.

Poco Probable

Es dificil que ocurra durante la ejecucion del
contrato.

Posible

Podria ocurrir en alguin momento durante la

ejecucion del contrato.
Probablemente ocurrird en la mayoria de las
circunstancias durante la ejecucion del contrato.
Se espera que ocurra en la mayoria de las
circunstancias durante la ejecucion del contrato.

Desde > Hasta <=

$ 276.953.703,33

$ -

Menor

$ 276.953.703,33 $ 1.938.675.923,31

Moderado

$ 1.938.675.923,31 $ 13.570.731.463,14

$ 13.570.731.463,14 $ 94.995.120.242,00

$ 94.995.120.242,00

presupuesto.

Se precisa que los rangos desde y hasta de la escala de consecuencias determinan la cuantia hasta la cual
se asigna el riesgo y que en caso de materializarse alguno de los riesgos asignados y de producirse una
consecuencia superior a la indicada en las tablas que se muestran en el numeral 4 del presente documento,
habra lugar a aplicar lo previsto en las normas civiles y comerciales que rigen el contrato en materia de

imprevision.

Etapa de Gestién Social

Items de Presupuesto
COSTOS DE GESTION SOCIAL

Etapa de Obra Civil

Items de Presupuesto

COSTOS DE SECCION DE

OBRA CIVIL

Etapa de Movilizacién Inicial

Iltems de Presupuesto
COSTOS DE SECCION DE
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MOVILIZACION INICIAL

Etapa de Perforacion

Items de Presupuesto

COSTOS DE SECQION DE
PERFORACION

Etapa de Desmovilizacién y Restauracion

Items de Presupuesto

COSTOS DE SECCION DE
DESMOVILIZACION Y
RESTAURACION

4. ANALISIS POR FACTOR DE RIESGO

4.1 Factor de Riesgo Acciones Legales

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Licencias y permisos,
Reflejandose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos

Etapa de Gestién Social

ltems de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion

‘ COSTOS GESTION SOCIAL

‘ Posible ‘ Menor ‘Moderado ‘

Contratista ‘

Etapa de Obra Civil

Items de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion

COSTOS SECCION OBRA

CIVIL

Probable Menor Moderado ‘ Contratista ‘

Etapa de Movilizacién Inicial

fems do Presupuesto | Probabilcac

MOVILIZACION INICIAL

COSTO SECCION

Probable Menor Moderado

Contratista ‘

Etapa de Perforacion

fems do Presupuesto | Probablcac

‘COSTOS PERFORACION‘ Probable ‘ Moderado ‘Considerable ‘ Contratista ‘

Etapa de Desmovilizacion y Restauracion

Iltems de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion

COSTOS

DESMOVILIZACION + Probable Menor

RESTAURACION

Moderado

Contratista
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Tratamiento Sugerido:

El contratista debera:
Verificar costos y tiempos de tramite de licencias y permisos, contemplar en el modelo financiero para la
estructuracion de la oferta y asignar holguras en el cronograma de actividades.

Validar supuestos en la estimacién del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer reserva de
contingencia respectiva.

4.2. Factor de Riesgos Tecnolégicos y de Infraestructura Publica.

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Operatividad y estado de
las vias de acceso y disponibilidad limitada o no disponibilidad de medios de transporte adecuados para
transitar y acceder a los sitios indicados para ejecutar las actividades propias del proyecto. Reflejandose en:
Efectos en costos de Materiales e Insumos

Etapa de Gestién Social

ltems de Presupuesto | __Probabilidad

COSTOS GESTION Posible Menor Moderado Contratista
SOCIAL

Etapa de Obra Civil

ltems de Presupuesto Probabilidad

COSTOS SECCION

Probable Menor Moderado Contratista
OBRA CIVIL

Etapa de Movilizacién Inicial

Iltems de Presupuesto Probabilidad \ Riesgo Asignacion

COSTO SECCION

" Probable Menor Moderado Contratista
MOVILIZACION INICIAL ‘

Etapa de Perforacion

tems de Prosupueslo | Probabiidad | Consecuencia | Riesgo | Asignacion |

COSTOS
PERFORACION

Probable Moderado Considerable Contratista ‘

Etapa de Desmovilizaciéon y Restauraciéon

fems do Presupuesto | Probabilcac

COSTOS

DESMOVILIZACION + Probable Menor Moderado Contratista
RESTAURACION

Tratamiento Sugerido:
El contratista debera:

Verificar tiempos de recorridos, establecer rutas alternas, contemplar holguras en el cronograma para las
actividades de la ruta critica.
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Validar supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer reserva de
contingencia respectiva.

4.3. Factor de Riesgo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
Proveedores, Reflejandose en: Efectos en costos de Servicios Conexos.

Etapa de Gestidn Social

Items de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion

COSTOS GESTION

SOCIAL Posible Menor Moderado ‘ Contratista ‘

Etapa de Obra Civil

Items de Presupuesto |___Probabilidad

COSTOS SECCION

OBRA CIVIL Probable Menor Moderado Contratista

Etapa de Movilizacién Inicial

ltems de Presupuesto | Probabilidad

COSTO SECCION

MOVILIZACION INICIAL Probable Menor Moderado Contratista ‘

Etapa de Perforacion

COSTOS
PERFORACION

Probable Moderado Considerable Contratista ‘

Etapa de Desmovilizacion y Restauraciéon

items de Presupuesto | ___Probabilidad | Consecuencia | Riesgo | __Asignacion __|

COSTOS )
DESMOVILIZAC I’ON Posible Menor Moderado Contratista
+RESTAURACION

Tratamiento Sugerido:
El contratista debera:

Establecer términos y condiciones de idoneidad de proveedores. Establecer acuerdos de precios y
cantidades de suministro. Establecer clausulas penales y requerir garantias a proveedores.

Validar supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer reserva de
contingencia respectiva.
4.4. Factor de Riesgos Socio-Politicos

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Protestas, Reflejandose
en: Efectos en costos por el Contexto Sociopolitico
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Etapa de Gestién Social
Iltems de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Asignacion
COSTOS GESTION
SOCIAL Posible Menor Moderado Contratista
Etapa de Obra Civil
Iltems de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Asignacion
COSTOS SECCION
OBRA CIVIL Probable Menor Moderado Contratista

Etapa de Movilizacién Inicial

items de Presupuesto |___Probabilidad | Consecuencia_Riesgo____|__Asignacién

COSTO SECCION
MOVILIZACION INICIAL Probable Menor Moderado Contratista

Etapa de Perforacion

Items de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion

COSTOS

PERFORACION Probable Moderado Considerable Contratista ‘

Etapa de Desmovilizacion y Restauracion

COSTOS .
DESMOVILIZACIQN + Probable Menor Moderado Contratista
RESTAURACION

Tratamiento Sugerido:
El contratista debera:
Establecer los monitoreos necesarios de las condiciones de orden publico presentes en la zona,

programar holguras para las actividades de campo requeridas en el contrato, solicitar el acompanamiento
de la fuerza publica en los casos que resulte necesario. Establecer plan de seguridad fisica.

4.5. Factor de Riesgos Macroeconémicos

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Oferta 0 demanda de
bienes y servicios Reflejandose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos y servicios conexos.

Etapa de Gestion Social

Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Asignacion
COSTOS GESTION . .
SOCIAL Posible Menor Moderado Contratista

Etapa de Obra Civil

Items de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion
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COSTOS SECCION

OBRA CIVIL Probable Menor Moderado Contratista
Etapa de Movilizacién Inicial

Iltems de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Asignacion

COSTO SECCION
MOVILIZACION INICIAL Probable Menor Moderado Contratista

Etapa de Perforacion

Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion
COSTOS : :
PERFORACION Probable Moderado Considerable Contratista

Etapa de Desmovilizacion y Restauracion

ltems de Presupuesto | Probabilidad

COSTOS )
DESMOVILIZACIQN + Probable Menor Moderado Contratista
RESTAURACION

Tratamiento Sugerido:
El contratista debera:
Validar supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer reserva de
contingencia respectiva, contratar coberturas financieras.
4.6. Factor de Riesgos Actos de la Naturaleza
Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Fendmenos climéaticos,

Reflejandose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos y servicios conexos.

Etapa de Gestion Social

fems do Presupuesto | Probabildad

COSTOS GESTION Posible Menor Moderado Contratista
SOCIAL

Etapa de Obra Civil

Iltems de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion |
COSTOS SECCION

Probable Menor Moderado Contratista
OBRA CIVIL

Etapa de Movilizacién Inicial

Iltems de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion |

COSTO SECCION

. Probable Menor Moderado Contratista
MOVILIZACION INICIAL

Etapa de Perforacion
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Iltems de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Asignacion
COSTOS : .
PERFORACION Probable Moderado Considerable Contratista

Etapa de Desmovilizaciéon y Restauracion

ltems de Presupuesto | __Probabilidad

COSTOS )
DESMOVILIZACIQN + Probable Menor Moderado Contratista
RESTAURACION

Tratamiento Sugerido:
El contratista debera:

Incluir en el plan de trabajo como item critico de control el seguimiento del estado de las condiciones
climaticas. Verificar actividades de la ruta critica con mayor exposicion, incrementar holguras en las de
mayor incidencia.

Validar supuestos en la estimacién del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer reserva de
contingencia respectiva.

4.7. Factor de Riesgos Relaciones Laborales

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Accidentes laborales,
Reflejandose en: Efectos en Costos por Complejidad de la actividad

Etapa de Gestién Social

ltems de Presupuesto____Probabilidad

COSTOS GESTION

SOCIAL Posible Menor Moderado Contratista

Etapa de Obra Civil

Iltems de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion

ch)liZOS SECCION Probable Menor Moderado Contratista

CIVIL

Etapa de Movilizacién Inicial

Iltems de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Asignacion

COSTO SECCION

MOVILIZACION INICIAL Posible Menor Moderado Contratista

Etapa de Perforacion

Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Asignacion

COSTQS Probable Moderado Considerable Contratista
PERFORACION




CcODIGO: F-PR-32

FORMATO ANEXO ANALISIS DE VERSION: 05

eterritorio RIESGOS

VIGENCIA: 2025-05-19
GESTION DE PROVEEDORES CLASIFICACION IP
Etapa de Desmovilizaciéon y Restauracion
Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Asignacion
COSTOS .
DESMOVILIZACION + Posible Menor Moderado Contratista
RESTAURACION

Tratamiento Sugerido:
El contratista debera:

Establecer plan de gestion de salud y seguridad en el trabajo. Validar afiliaciones al SGSS. Contar con
poliza de responsabilidad civil extracontractual con amparo patronal.

Establecer métodos y procedimientos, verificar capacidades y habilidades del personal, establecer
cadena de supervision y niveles de decision.

4.8. Factor de Riesgos Hechos de las Cosas

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Roturas, fallas mecanicas,
eléctricas o quimicas, derrames, Reflejandose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos y servicios
conexos

Etapa de Gestién Social

Iltems de Presupuesto \ Probabilidad Riesgo Asignacion

COSTOS GESTION

SOCIAL Posible Menor Moderado Contratista

Etapa de Obra Civil

ftems e Presupuesto | Probabiidad | Consecuencia | Riesgo | Asignacion

COSTOS SECCION
OBRA
CIVIL

Probable Menor Moderado Contratista

Etapa de Movilizacién Inicial

ftems do Presupuesto _Probabilad

COSTO SECCION

. P | M M Contratist:
MOVILIZACION INICIAL robable enor oderado ontratista

Etapa de Perforacion

ltems de Presupuesto Probabilidad

COSTOS 0 B
PERFORACION Probable Moderado Considerable Contratista ‘

Etapa de Desmovilizacion y Restauraciéon

Iltems de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion
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COSTOS
DESMOVILIZACION + Probable Menor Moderado Contratista
RESTAURACION

Tratamiento Sugerido:
El contratista debera:

Establecer planes de mantenimiento y regimenes de operacion de conformidad con lo
establecido en los manuales de operacion del fabricante. Contratar péliza TRDM.

Validar supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer
reserva de contingencia respectiva.
4.9. Factor de Riesgos Vicios
Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Vicios ocultos,

Reflejandose en: Efectos en Costos por Complejidad de la actividad.

Etapa de Gestién Social

Items de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion

COSTOS GESTION Posible Menor Moderado Contratista
SOCIAL

Etapa de Obra Civil

Items de Presupuesto Probabilidad
COSTOS SECCION

Probable Menor Moderado Contratista
OBRA CIVIL

Etapa de Movilizacién Inicial

COSTO SECCION
MOVILIZACION INICIAL

Posible Menor Moderado Contratista

Etapa de Perforacion

Items de Presupuesto Probabilidad \ Riesgo Asignacion

COSTOS . .
PERFORACION Probable Moderado Considerable Contratista
Etapa de Desmovilizaciéon y Restauraciéon

Items de Presupuesto Probabilidad Asignacion
COSTOS .
DESMOVILIZACION + Posible Menor Moderado Contratista
RESTAURACION

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera:
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Verificar procesos y procedimiento, establecer monitoreo y control de actividades criticas, considerar
en el rubro de contingencias costos de no calidad.

Establecer métodos y procedimientos, verificar capacidades y habilidades del personal, establecer
cadena de supervision y niveles de decision.

4.10. Factor de Riesgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros
Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Pérdidas de materiales en

los bienes actuaciones u omisiones que cometan terceros ajenos al contrato sean de caracter culposo o
doloso. Reflejandose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos y servicios conexos.

Etapa de Gestién Social

ftems do Presupuesto | Probabilad

COSTOS GESTION Posible Menor Moderado Contratista
SOCIAL
Etapa de Obra Civil
Items de Presupuesto Probabilidad \ Riesgo Asignacion
COSTOS SECCION Probable Menor Moderado Contratista
OBRA CIVIL

Etapa de Movilizacién Inicial

ltems de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion

COsSTO SECQION Probable Menor Moderado Contratista
MOVILIZACION INICIAL

Etapa de Perforacion

Items de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion

COSTOS
PERFORACION

Probable Moderado Considerable Contratista

Etapa de Desmovilizacion y Restauraciéon

Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Asignacion
COSTOS |
DESMOVILIZACION + Probable Menor Moderado Contratista
RESTAURACION

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera:

Establecer sistema de vigilancia en las locaciones del contrato. Establecer barreras de acceso y controles de
ingreso. Establecer zonas de acceso restringido. Establecer identificacion de personal y visitantes. Establecer

cadena de custodia y responsabilidad de los bienes. Contar con péliza TRDM.

Validar supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer reserva de
contingencia respectiva.
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4.11. Otros Factores de Riesgos

A continuacion, se enuncian otros eventos que pueden presentarse en la ejecucion del contrato y que pueden
afectar la ejecucion de este

Etapa de Gestion Social

Probabiidad Tratamionto

Accidentes laborales Posible Menor Moderado Contratista Afiliacién S(.?’.SS y ‘.\'T‘paro
menor Responsabilidad civil Patronal
Accidentes laborales Poco Probable Moderado Moderado Contratista | Afiliacion SQSS yAmparo
mayor Responsabilidad civil Patronal
Necesidad de reforzar

dedicacion de recursos ) )
para evitar retrasos en el Posible Moderado Moderado | Contratista | CONtar con plan de contingencia
cronograma de actividades y continuidad del proyecto

por causas imputables al

contratista

Accidentes - dafnos y ) . ) Estimar posibles perjuicios y
lesiones o muerte de Posible Mayor Considerable | Contratista | gafios a terceros contratar
terceros - seguros suficientes

Dafo o pérdida de

qulpos y vehiculos Posible Moderado Moderado Contratista | Contar con plan de contingencia
utilizados durante la y comprar seguros suficientes
ejecucion del contrato

Necesidad de reforzar

dedicacion de recursos ] ]
para evitar retrasos en el Posible Moderado Moderado | Contratista | CONtar con plan de contingencia
cronograma de actividades y continuidad del proyecto

por causas imputables al

contratista

Cambios en costos de

personal por ausentismos,

incapacidades médicas,

enfermedad, muerte de

empleados y/o

colaboradores del Posible Moderado Moderado Contratista l—c?gt% r?wc;)rl];r;a)taors;j:al

contratista derivados de

factores biolégicos o

patoldgicos, epidemias,

pandemias o sindemias.
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__Probabildad _ ____Riesgo__Asignacion Tratamiento

Demoras, reprogramacion
de actividades por .
RS Es CE Planelact:lon deun aglecuado y
inconformidad por Posible Moderado Moderado Contratista .Cnofn:,‘r)ne 0 ’pnrczjce]sor © toal
desconocimiento de los info ?g'% el proyeclo a as
impactos y medidas comunidades.
preventivas del proyecto.
Demoras, reprogramacion Elaboracién oportuna pre y post
de actividades por de las actas viales.
.manifestaf:iones de _ Atencién oportuna por parte
mcon_formldad por el posible Posible Moderado Moderado Contratista | del departamento de RS a
deterioro dell_as vias que cualquier queja o reclamo que
van a ser utilizadas para la pudiera surgir a causa del
realizacién del estudio tema vial.
Realizar reuniones previas con
Representante de las entidades
Demoras, reprogramacion para revision de perfiles.
de actividades por Tener en cuenta el Sistema
manifestaciones de la Publico de Empleo (SPE)—
comunidad por Ausencia de tramite de consulta ante el SPE.
oportunidades de Posible Moderado Moderado Contratista | Realizar difusion de la
participacién para mano de legislacién colombiana sobre
obra local, porque no el tema de contrataciéon de
cumple con los perfiles personal a comunidades.
exigidos Seguimiento continuo sobre el
relacionamiento con
comunidades del AID.
Demoras, reprogramacion
de actividades por
manifestaciones por Garantizar el cumplimiento de
mconfo.(rjméd?d dte Ial los acuerdos generados con los
Sl Eel ENE &) |6 , . rupos de interés, mediante
acciones implementadas Posible Moderado Moderado | Contratista gnc%entros de seguimiento
por el contratista en monitoreo y presentacion de la
cumplimiento de los documentacion.
acuerdos definidos con las
comunidades
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__Probabildad _ ____Riesgo__Asignacion Tratamiento

Demoras, reprogramacion
de actividades por
manifestaciones de la
comunidad por no
participacion de los
proveedores locales en la Posible Moderado Moderado Contratista
contratacion de bienes y
servicios, porque no
cumplen con los requisitos
legales y técnicos para su
contratacion.

Realizar proceso informativo
del proyecto a la comunidad y
autoridades locales, previo al
inicio de actividades,
aclarando el alcance real de
las obras a ejecutar y los
procedimientos de
intermediacion laboral.

Demoras, reprogramacion
de actividades por
manifestaciones por
Imaginario cultural en las
comunidades de la zona
sobre responsabilidad de ] B )
las entidades en apoyo en Vinculacion dg las aut.qudades
todas las necesidades Posible Moderado Moderado | Contratista locales en la informacion y
basicas apremiantes. reporte de avance del proceso a

. . las comunidades.
Desconfianza por pasivos

socio ambientales de otras
empresas contratistas u
operadoras presentes en la

zona.
Demoras, reprogramacion Informacion a las autoridades
de actividades por locales y lideres de las areas de
manifestaciones por influencia sobre el Programa de
oposicion al proyecto por , ) Prevencion, reduccion de la
parte de comunidades de Posible Moderado Moderado Contratista exposicion, mitigacion del
veredas que no son del area riesgo de exposicion y contagio
de influencia de la por infeccion

operacion. causada por el COVID -19.
Demoras, reprogramacion Reportar a las autoridades

de actividades por locales y lideres de las areas
manifestaciones por temor de influencia, las estadisticas
de la comunidad de : ] semanales del estado de salud
contagio de COVID - 19, Posible Moderado Moderado Contratista | del recurso humano del

por llegada de proyecto.

personas foraneas, que viene Especificamente sobre COVID

a laborar en el proyecto 19.
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Demoras, reprogramacion Incluir en el plan de
?neaﬁic;g\éltgi?oensezoror osible socializacion ante
icion al e ¢ . Posible Moderado Moderado | Contratista | comunidades y autoridades las
o?ostlcm.)ln al proyecto por medidas establecidas en el
alectacion a L Plan de Gestion Ambiental del
los recursos hidricos. proyecto
Dafios y pérdidas en las
instalaciones por actos de
Terrorismo y sabotaje son
acciones ejecutadas por
ersonal ajeno a la .
2mpresa une algunas Seguimiento por parte de
veces pueden ser con mala personal de seguridad fisica o
T Posible Mayor Considerable | Contratista | proteccion industrial del
conexiones fraudulentas o coPtr.atl?ta. Contratar seguros
no autorizadas, robo de suficientes.
elementos, accidentes por
actividades en servicios
cercanos,
atentados
Cambios en costos por B
retenciéon de personal por Establecer plan de prevencion
i . . de actos de terrorismo.
actos de Terrorismo Posible Moderado Moderado | Contratista | ~ tacion al |
presentados en la zona apacitacion al personal en
que se desarrolla el preve'nCIOH de actos de
proyecto terrorismo.
Hurto de equipos o Establecer sistema de
maquinaria por actos de Posible Moderado Moderado Contratista | vigilancia y control de acceso
Delincuencia comun. a la locacion del pozo.
Contratar seguros suficientes.
Costos de recuperacion y
reparacion ambiental por L
in(F:)endios forestales ch)>r Establecer plan de prevencion
> . : . . . de incendios, capacitacion del
accion antropica debido a Posible Mayor Considerable | Contratista | '~ =~ Contra?ar SeqUros
quemas realizadas en el P fii t- 9
area por propietarios suticientes.
aledarios al sitio de la
plataforma.
Costos de recuperacion y Establecer plan de
reparacion ambiental por o L
fupa Tanaues de P . ) . mantenimiento y prevencion
Ig el 0 d Posible Mayor Considerable | Contratista | fugas de tanques, capacitacién
almacenamiento de
. del personal. Contratar
combustibles, lodos o sequros suficientes
quimicos sdlidos. 9 )
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Costos de reparacion y/o
recuperacion por dafios
ambientales, social u otros
que pudiesen presentarse
como consecuencia de
desarrollo de las

operaciones

GESTION DE PROVEEDORES
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Posible

Mayor

Considerable

Contratista
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VERSION: 05
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Establecer plan de
prevencion, capacitacion
del personal. Contratar
seguros suficientes.

Etapa de Obra Civil

Riesgo Probabilidad

Tratamiento

Afiliacién SGSS y Amparo

de residuos, basuras y
escombros y en general
en la aplicacion del plan
de gestién ambiental.

Accidentes laborales Posible Moderado Moderado | Contratista | Responsabilidad civil
menor Patronal
_ Afiliacién SGSS y Amparo

Accidentes laborales Poco Probable Mayor Considerable Contratista | Responsabilidad civil
mayor Patronal
Necesidad de reforzar
dedicac_ién de recursos Contar con plan de
para evitar retrasos en el Posible Moderado Moderado | Contratista | contingencia y continuidad
cronograma de del proyecto
actividades por causas
imputables al contratista
Accidentes - danos y Estimar posibles perjuicios y
lesiones o muerte de Poco Probable Mayor Considerable| Contratista | dafios a terceros contratar
terceros - seguros suficientes
EE)aSiO gspe:/tgiiglis Contar con plan de

quipos y Posible Moderado Moderado | Contratista | contingencia y comprar
utilizados durante la L

; Iy seguros suficientes
ejecucion del contrato
Necesidad de
recuperaciones o
reparaciones
ambientales con ocasion Contar con plan de
del debido tratamiento Posible Mayor Considerable| Contratista | contingencia y continuidad

del proyecto
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Riesgo Probabilidad

Tratamiento

Necesidad de reforzar
dedicac_ién de recursos Contar con plan de
para evitar retrasos en el Posible Moderado Moderado | Contratista | contingencia y continuidad
cronograma de del proyecto
actividades por causas
imputables al contratista
Contar con plan de
Dafios a la obra civil en _ . contingencia y continuidad
proceso Posible Moderado Moderado | Contratista dgl_proyecto. Contratgr.
poliza TRDM obras civiles
en construccion
Danos a la obra Contar con plan de
terminada que se . . contingencia y continuidad
encuentra bajo la Posible Moderado Moderado | Contratista del proyecto. Contratar
custodia y control del poliza TRDM obras civiles
contratista en construccion
Necesidades de
reprocesos por fallas o . __|Contarconplande
. o Posible Moderado Moderado | Contratista | contingencia y continuidad
errores en la ejecucion d
el proyecto
de las obras
Cambios en costos de
personal por
ausentismos,
incapacidades médicas,
enfermedad, muerte de Todo contrato que
empleados y/o Posible Moderado Moderado | Contratista q
colaboradores del contemple personal
contratista derivados de
factores bioldgicos o
patoldgicos, epidemias,
pandemias o sindemias.
Dafios y perjuicios a . , , Contar con plan de
otros C}:)r?tr .eJltistas Posible Mayor Considerable | Contratista contingencia y comprar
seguros suficientes
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Cambios en costos por
cambios en las
condiciones de transito de
Vias de acceso al punto
de exploracion para
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Tratamiento

Realizar mejoramientoy
adecuacion de la via de
acceso al punto de
exploracién, garantizando
el transito constante de
vehiculos pesados.
Realizar mantenimiento o
limpieza a obras de arte
presentes en puntos criticos

conexos necesarios para
el inicio de la operacion.

accesos de equipos y Probable Moderado | Considerable | Contratista | de la via, garantizando el
material requerido para la Optimo drenaje de agua,
exploracion, con fallas por evitando el deterioro del
temporada invernal o corredor.
afectadas por el transito Estrategia establecida de
de vehiculos pesados. rapida respuesta por parte
del contratista que
garantice el transito
constante de vehiculos por
el corredor vial
Demoras en el transporte
de equipos de Visita de campo y
perforacion, equipos, levantamiento de la ruta de
suministros, materiales Probable Moderado | Considerable Contratista | @cceso. elaborar plan de
consumibles y personal mantenimiento vial.
por malas condiciones en establecer rutas
el estado de la via. alternativas
Evaluar diferentes
alternativas de canteras
Falta de suministro de cerlificadas cercanas al
material en canteras Posible Moderado Moderado | Contratista puntq de explor_amon, que
PO perr_mta tener diversas
opciones en caso de que la
elegida no cuente con el
material suficiente
BEICIEIEENC IS Disefios y materiales
CIEEeD [EEIZERES [porCl cumpliendo la normatividad
contratista o en la Posible Moderado Moderado | Contratista requerida, debidamente
calidad de materiales de ’ : .
la plataforma avalados por la interventoria
Establecer frecuencias de
Falla en la coordinacion e comunicacion para la
integracion de servicios Probable Mayor Considerable  Contratista actualizacion de tiempos

para el requerimiento y
activacioén de servicios
CONEeXos.
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Asignacion Tratamiento

GESTION DE PROVEEDORES

Riesgo Probabilidad

Deficiencia en los

disefios realizados por el

contratista o en la Posible Mayor Considerable | Contratista
calidad de materiales de

la plataforma

Disefios y materiales
cumpliendo la normatividad
requerida, debidamente
avalados por la
interventoria

Etapa de Movilizacion Inicial

Riesgo Probabilidad Asignacion Tratamiento

Afiliacion SGSS y Amparo

Accidentes laborales

Posible Menor Moderado Contratista | Responsabilidad civil
menor
Patronal
: Afiliacion SGSS y Amparo
AEETEMES (128 ES e Moderado Moderado Contratista | Responsabilidad civil
mayor Probable Patronal

Necesidad de reforzar
dedicacion de recursos
para evitar retrasos en el
cronograma de actividades
por causas imputables al

Contar con plan de
Posible Moderado Moderado Contratista | contingencia y continuidad
del proyecto

contratista
Accidentes - dafios vy Estimar posibles perjuicios y
lesiones o muerte de Raro Mayor Considerable | Contratista | dafos a terceros contratar

terceros - seguros suficientes
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Dafio o pérdida de
Equipos y vehiculos
utilizados durante la
ejecucion del contrato

Contar con plan de
Posible Moderado Moderado Contratista | contingencia y comprar
seguros suficientes

Necesidad de

recuperaciones o

reparaciones ambientales

con ocasion del debido Poco Contar con plan de

tratamiento de residuos, = Mayor Considerable | Contratista | contingencia y continuidad
robable

basuras y escombros y en del proyecto

general en la aplicacion

del plan de gestion

ambiental.

Demoras en el transporte
de equipos de perforacion,
equipos, suministros,
materiales consumibles y Probable Moderado |Considerable | Contratista
personal por malas
condiciones en el estado
de la via.

Visita de campo y levantamiento de
la ruta de acceso. elaborar plan de
mantenimiento vial. establecer
rutas alternativas
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Demoras en el arme del
equipo por fallas de

falta de experticia del
personal o fallas

equipos de levantamiento,

Inspeccién de equipo de
levantamiento, implementar
programas de mantenimiento
preventivo y correctivos de
equipos.

entrega de reportes y
comunicaciones

- R Probable Moderado | Considerable | Contratista

mecanicas, hidraulicas,

eléctricas, neumaticas del

equipo de perforaciéon o

equipos de empresas de Implementacién de programa de

SErviclios. capacitacion al personal
involucrado en conocimiento de
procedimientos de arme y puntos
de levante. aseguramiento en la
verificacion de competencias en
el proceso de seleccion de
personal.

Fallas en comunicaciones

Sl |25 [FENOELAREE G0 Identificar proveedor local

generen demoras en Probable Moderado | Considerable | Contratista

(preferiblemente satelital)
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Establecer frecuencias de
comunicacion para la
Probable Moderado |Considerable | Contratista |actualizacion de tiempos para
el requerimiento y activacién de
SErVicios conexos.

Falla en la coordinacion e
integracion de servicios
CoNexos necesarios para
el inicio de la operacion.

Cambios en costos de
personal por ausentismos,
incapacidades médicas,
enfermedad, muerte de
empleados y/o
colaboradores del
contratista derivados de
factores bioldgicos o
patologicos, epidemias,
pandemias o sindemias.

Contar con plan de
Posible Moderado Moderado Contratista | contingencia y continuidad
del proyecto

Contar con plan de
Posible Mayor Considerable | Contratista | contingencia y comprar
seguros suficientes

Darfos y perjuicios a otros
Contratistas

Etapa de Perforaciéon

|  Riesgo | Probabilidad | AS|gnaC|on Tratamiento

_ Afiliacion SGSS y Amparo
Accidentes laborales Posible Moderado Moderado | Contratista | Responsabilidad civil
menor Patronal
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Afiliacion SGSS y Amparo

Accidentes laborales Poco Probable Mayor Considerable Contratista | Responsabilidad civil
mayor Patronal

Necesidad de reforzar

dedicac_ién de recursos Contar con plan de

para evitar retrasos en el Posible Moderado Moderado | Contratista | contingencia y continuidad
cronograma de del proyecto

actividades por causas

imputables al contratista

Demoras y reprocesos

generados en las Contar con plan de
actividades de Posible Moderado Moderado | Contratista | contingencia y continuidad
integracion de los frentes del proyecto

de trabajo

Accidentes - dafos y Estimar posibles perjuicios y
lesiones o muerte de Posible Mayor Considerable| Contratista | dafios a terceros contratar
terceros - seguros suficientes

Dario o pérdida de Cont an d
Equipos y vehiculos . - ontar con plan de
Utilizados durante la Posible Moderado Moderado | Contratista contingencia y comprar
ejecucion del contrato seguros suficientes
Necesidad de

recuperaciones o

reparaciones

ambientales con ocasion Contar con plan de

del debido tratamiento Posible Mayor Considerable| Contratista | contingencia y continuidad
de residuos, basuras y del proyecto

escombros y en general

en la aplicacion del plan

de gestién ambiental.

Necesidad de reforzar

dedlcaqlon de recursos Contar con plan de

para evitar retrasos en el Posible Moderado Moderado | Contratista | contingencia y continuidad

cronograma de
actividades por causas
imputables al contratista

del proyecto
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Cambios en costos de
personal por
ausentismos,
incapacidades médicas,
enfermedad, muerte de

Todo contrato que

empleados y/o Posible Moderado Moderado | Contratista contemple personal

colaboradores del

contratista derivados de

factores biologicos o

patolégicos, epidemias,

pandemias o sindemias.

DEIE Y RETUIERS & Posible Mayor Considerable| Contratista Contar con plan de

otros Contratistas contingencia

Cambios en costos, Contar con un set de brocas

reprogramaciones, que contemple varias

costos por tiempos opciones de corte y de

muertos derivados de Probable Mayor Considerable | Contratista | marca, revisar parametros

fallas en la ROP de la de operacion, establecer

broca por el tipo de holguras en el cronograma

broca utilizada de actividades.

Cambios en costos,

costos de reparacion, Establecer plan de

reprogramaciones, mantenimiento y prevencion

Lo e fugas de tanques

derivados de fugas de Probable Mayor Considerable | Contratista |- J2° 9€ 'and | ’ |

Tanques de capacitacion del personal.
; Contratar seguros

almacenamiento de ficient

combustibles, lodos o suticientes.

quimicos solidos.

Demoras en el transporte

de equipos de

perforacion, equipos, Contar con plan de

suministros, materiales Probable Mayor Considerable | Contratista [contingencia y comprar

consumibles y personal seguros suficientes

por malas condiciones en

el estado de la via.

Fallas en comunicaciones

con los proveedores que Probable Mayor Considerable | Contratista Contar con plan de

generen demoras en
entrega de reportes y
comunicaciones

contingencia
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Falla en la coordinacién e
integracion de servicios

Contar con plan de

CONexos Necesarios para Probable Mayor Considerable | Contratista contingencia

el desarrollo de la

operacion.

Blow out por error Contar con plan de

humano o por falla de Probable Mayor Considerable | Contratista |contingencia y comprar

instrumentos de monitoreo seguros suficientes

Influjos, perdidas de

circullacién, pegas de Contar con plan de

tuberias, lost in hole, ., Probable Mayor Considerable | Contratista |contingenciay comprar

fallas en la cemen_tamon seguros suficientes

por errores operativos de

mezcla por falla humana

Fallas en la cementacion

por errores u omisiones Contar con plan de

en la operacion para el Probable Mayor Considerable | Contratista | contingencia y comprar

manejo de condiciones seguros suficientes

inherentes a la formacion

Fallas en la recuperacion,

recobro, manipulacion Contar con plan de

y/o andlisis del nucleo Probable Mayor Considerable | Contratista | contingencia y comprar

por errores en la seguros suficientes

ejecucion de la operacion

Costos de reparacion de

vias de acceso al punto

de exploracion en

condiciones no

transitables para accesos Contar con plan de

de equipos y material Probable Mayor Considerable| Contratista | contingencia y comprar

requerido para la seguros suficientes

exploracion, con fallas

por temporada invernal o

afectadas por el transito

de vehiculos pesados.

Falta de suministro de Contar con plan de

material en canteras Probable Mayor Considerable, Contratista contingencia y comprar

cercanas seguros suficientes
Contar con plan de

Costos de reparacion por Posible Moderado Moderado | Contratista

Danos a redes

contingencia y comprar
seguros suficientes
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Etapa de Desmovilizaciéon y Restauracién

Riesgo Probabilidad Tratamiento

_ Afiliacion SGSS y Amparo
Accidentes laborales Posible Menor Moderado | Contratista | Responsabilidad civil
menor Patronal

. Afiliacion SGSS y Amparo
Accidentes laborales Poco Probable ' Moderado Moderado | Contratista | Responsabilidad civil
mayor Patronal
Necesidad de reforzar
dedicacion de recursos Contar con plan de
para evitar retrasos en el Posible Moderado Moderado | Contratista [contingencia y continuidad
cronograma de del proyecto
actividades por causas
imputables al contratista
Accidentes - dafos y : . Estimar posibles perjuicios y
lesiones o muerte de Raro Mayor Considerable = Contratista | 45705 5 terceros contratar
terceros - seguros suficientes
Dano o pérdida de Cont an d
Equipos y vehiculos ] . oniar con plan de
Utilizados durante la Posible Moderado Moderado | Contratista contingencia y comprar
ejecucion del contrato seguros suficientes
Necesidad de
recuperaciones o
reparaciones
ambientales con ocasién Contar con plan de
del debido tratamiento Posible Moderado Moderado | Contratista [contingencia y continuidad
de residuos, basuras y del proyecto
escombros y en general
en la aplicacién del plan
de gestién ambiental.

Vias de acceso al punto

de exploracién en

condiciones no

transitables para accesos

de equipos y material . . Contar con plan de
requerido para la Probable Moderado | Considerable | Contratista contingencia
exploracion, con fallas

por temporada invernal o

afectadas por el transito

de vehiculos pesados.
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Demoras en el transporte
de equipos de
SCTOTEEEN, CeUIREES, Contar con plan de
suministros, materiales Probable Moderado | Considerable | Contratista ; .
. contingencia

consumibles y personal
por malas condiciones en
el estado de la via.
Demoras en el desarme
del equipo por fallas de
equipos de
levantamiento, falta de
experticia del personal o . . Contar con plan de
fallas mecanicas, Probable Moderado | Considerable | Contratista contingencia
hidraulicas, eléctricas,
neumaticas del equipo
de perforacion o equipos
de empresas de servicios.
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