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Sobre este informe

GRI 2-3

El presente informe consolida la gestion realizada entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre del
2025, y contiene las principales acciones e impactos econémicos, sociales, ambientalesy de
gobernanza. Adicionalmente, presenta los resultados de la evaluacion de los objetivos
propuestos, los impactos generados, los cambios organizacionales mas relevantes y los retos
de gestidn, por lo que se constituye en un ejercicio de rendicion de cuentas transparente hacia
los grupos de valor e interés de ENTerritorio S.A. Este documento se ha elaborado conforme
con la opcidén Esencial de los Estandares GRI (Global Reporting Initiative, por sts siglas en
inglés), cuyo ciclo de elaboracién de informe es anual. Ademas, sigue los lineamientos de la
Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica y del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP). Cualquier inquietud relacionada con el informe
puede ser remitida a los canales oficiales: quejasyreclamos@enterritorio.gov.co o
correspondencia.lira@enterritorio.gov.co

1. Nuestra empresa
GRI 2-1

Desde 2024, somos la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A. -
ENTerritorio S.A., un aliado estratégico de las¢regiones, entidades territoriales y del sector
publico y privado, con el propdsito de estructurar y'ejecutar programas y proyectos de alto
impacto que transformen la vida de los colombianes. A raiz de la expedicion del Decreto 1962
de 2023, ENTerritorio S.A. se constituye ‘eemo una sociedad andnima de economia mixta,
vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Nos hemos convertido en una
herramienta fundamental del Gobierno Nacional para la reactivacién econdmica del pais.

Para cumplir con nuestre”objetivo, contamos con una organizacion especializada que
desarrolla cuatro lineas de negocio dirigidas a nuestros clientes:

1. Estructuracion y Evaluacion de Proyectos: Esta linea proporciona soporte técnico a
entidades publicas y privadas, agilizando la toma de decisiones en la viabilidad de
proyectos. \ENTerritorio S.A. ofrece su experiencia y capacidad de gestién para
garantizar la asignacién eficiente de recursos a proyectos viables, minimizando el
desgastetadministrativo. A través de esta linea, brindamos servicios de asesoria
financiera, estructuracion financiera de proyectos y una estructuracioén integral para
promover, viabilizar y materializar iniciativas.

2. "Gerencia de Proyectos: Disefada para canalizar recursos de diversas fuentes de
manera independiente, esta linea permite que las entidades contratantes se
concentren en la planificaciény disefio de politicas que respondan a su funcidn social,
mientras que ENTerritorio S.A. asume la gestion técnica, administrativa, juridica y
financiera de sus programas y proyectos, asegurando su ejecucion y puesta en
marcha.

3. Gerencia de Proyectos con Recursos Internacionales: Con una amplia experiencia
en la aplicacion de politicas, normas y procedimientos de organismos multilaterales,



ENTerritorio S.A. utiliza herramientas informaticas, metodologias, indicadores y
procesos adaptados a requisitos especificos para liderar la ejecucion de programas o
proyectos financiados por la banca multilateral y otras fuentes externas de crédito,
donacién y cooperacion.

4. Gestiéon de Proyectos: Através de esta linea, la empresa tiene la capacidad de liderar
un proyecto desde la elaboracién de estudios para su ejecucioén y/o la realizacién de
diagndsticos de prefactibilidad y factibilidad. Este servicio incluye asesorias técnicas
de coordinacion, control y supervisidon, asi como la direccién, programacion 'y
ejecucion de disefos, anteproyectos y proyectos. Por medio de la Politica del Sistema
Integrado de Gestion, la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
ENTerritorio S.A. esta en capacidad de cumplir con sus clientes, ‘proteger a sus
colaboradores, visitantes y partes interesadas, y asi mismo garantizarla proteccion de
la confidencialidad, la integridad y la disponibilidad de lafinfermacion a través del
cumplimiento de los requisitos legales, reglamentarios y contractuales que en la
materia sean aplicables a cada empresa.

1.1. Nuestra sede
GRI 2-1

Nuestra Unica sede esta ubicada en la calle 26 No. 13,-19, Bogota D.C., Colombia, desde
donde se desarrollan las estrategias para operar.enitodoel territorio nacional.

1.2. Direccionamiento Estratégico
GRI 201

El propdsito superior de ENTerritorio S.A. es ser el aliado técnico de las regiones, entes
territoriales, entidades del orden=nacional, y del sector publico y privado. Esto implica
estructurar y ejecutar programas yaproyectos de alto impacto que mejoren y transformen la
vida de los colombianaos. Para lograr esto, la organizacion se enfrenta al reto de aumentar su
visibilidad en el ambito publicospresentdandose como una entidad responsable, confiable y
diligente, experta‘en _langestion, gerencia y ejecucion de proyectos de alto impacto. La
experienciay eltalento humano son considerados sus activos mas valiosos.

ENTerritorio™wS.A. desarrolld su Plan Estratégico Institucional 2023-2026 de manera
participativa; mediante la realizacion de cinco talleres de planeacidn estratégica. Durante
estostalleres, se llevé a cabo un analisis de los retos y oportunidades para la empresa en el
contextondel nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, titulado “Colombia potencia
mundial de la vida”. Este plan se formuld bajo el modelo Balanced Score Card (BSC), que
permite alinear a laempresa en todos sus niveles, desde la capa estratégica hasta la operativa
através de 4 perspectivas clave:

e Perspectiva Financiera: Prioriza la consolidacién de la sostenibilidad financiera a
cortoy mediano plazo, a través de una estructuracién priorizada, con apalancamiento
de nuevos recursos, y con modelos financieros novedosos.

e Perspectiva Cliente: Para ofrecer a nuestros aliados soluciones integrales,
innovadoras y sostenibles, que gesten confianzay relaciones de largo plazo.



e Objetivos de Procesos: Nos apoyamos en un gobierno corporativo estratégico, con
una estructuray procesos acordes a los servicios innovadores que queremos prestar.

Contamos con alianzas estratégicas, una comercializaciéon y comunicacion asertiva,
metodologias y mecanismos de evaluacion y seguimiento efectivos, soportados en
nuestra oferta de valor.

e Perspectiva de Aprendizaje: Con un talento humano lider, que trabaja en'equipoy
fortalece sus capacidades, conocimiento y tecnologia, impulsamos proyectos.y
programas de ENTerritorio S.A.

La intencidn estratégica de ENTerritorio S.A. se define a partir de una'visién clara que
incluye una oferta de valor, un propodsito y valores fundamentales, asi como
orientadores estratégicos que permitirdn a la empresa ser el aliadoytécnico de las
regiones y respaldar al Gobierno Nacional en la construccion de un'pais caracterizado
por la igualdad. Esta orientacion estratégica facilita_el trabajo colaborativo con
nuestros clientes para impulsar el progreso y desarrollo enilas'diversas regiones del
pais, sin perder de vista la sostenibilidad financiera,.el adecuado desempefio del
componente ambiental y un esfuerzo arduo y transparente que beneficie a todos
nuestros grupos de valor.

ILUSTRACION 1 PLATAFORMA ESTRATEGICA ENTERRITORIO S.A

VISION
Ser la empresa lider en estructuracion
¥ ejecucidn de programas y proyectas
para los territorios colombianos
VALORES ORIENTADORES
. ESTRATEGICOS
Honestidad PROPOSITO
Respeto ‘
Compromise —_ Acompafiamos a nuestros ¢ AU CE SR Een
Diligencia clientes para hacer realidad
Justicia los suefios de las regiones, + CAPACIDAD TECNICA Y TRANSFERENCIA DE
* Responsabilidad transformando vidas CONOCIMIENTO
© Bt | ETerritorio OFERTA DE VALOR
= Integridad + SOSTENIBILIDADE INNOVACION

5 - -
= Transparencia

Somos los mejores aliados técnicos de
~———— .. nuestros clientes
para el desarrollo de soluciones
integrales, innovadoras y sostenibles.
Promavemos capacidades en los
territorios y sus comunidades.

Fuente: Grupo de planeacion y desarrollo organizacional.

Elmapa estratégico presenta de forma grafica los objetivos estratégicos que se desarrollaran
en las'diferentes perspectivas. La perspectiva mas relevante es la financiera, ya que nuestra
prioridad a corto y mediano plazo es consolidar la sostenibilidad financiera. Esta
sostenibilidad se logra mediante objetivos especificos de sostenibilidad financiera, asi como
con una propuesta de valor sustentada en objetivos estratégicos en la perspectiva del cliente.
Para ofrecer esta propuesta de valor, es fundamental contar con una plataforma interna de
objetivos que brinde estructura y soporte. Por ello, se proponen objetivos relevantes en la
perspectiva de procesos. Finalmente, todo este andamiaje se fundamenta en objetivos
relacionados con los recursosy capacidades que poseey desarrollara laempresa, paralo cual
se detallan objetivos en la perspectiva de aprendizaje. Este es el mapa estratégico
consolidado:



llustracién 2. Mapa y objetivos estratégicos de ENTerritorio. S.A

oes €tEITIEOTIO

CAPACIDAD TECNICA Y TRANSFERENCIA DE

ALIANZA Y COOPERACION CONOCIMIENTO

INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD

F.4. Establecer los esquemas financieros y de

F.1. Consolidar Ia estructuracion y ejecucion !
negocios para servicios diferenciados que

£.2. Desarrollar esfuerzos de apalancamiento de

F.3. Mejorar la eficiencia en la planificacian y ’

de proyectos para las pricridades del recursos que aumenten nuestras posibilidades o
FINANCIERA proyectos pal o a stras p gestion de los programas y proyectos garanticen la sostenibilidad financiera de la
Gobierno Nacional de ofrecer servicios
empresa
/ [ C. 1. Desarrollar relaciones de confianza a largo plazo con actores y comunidades del territorio ] \
CLIENTE
C.2. Impulsar las ofertas compartidas con aliados estratégicos Jidar saluci B . g - . | de afto vak
fentidades estatales nacionales, regionales y municipales), ca. Cu‘nm ero \;:ml:ﬁs;lteg? s, novadores v sustec;vl les €4, Gestaruna \magﬁn:‘nrwrmwa v reD\:IaEmna e alto valor
¥ " privad otendien o apalancadas en Iz estructuracion y ejecucion de proyectos en nuestros grupos de interés
4 -
S . dologi P.5. Implementar una comercializacién
P.1. Realizar alianzas estmmglfas P.2. Consolidar el gobierno. P.3. Crear metodologias con P4. Desarrollar efectiva, una comunicacion asertiva y
para gestar pr_vdunus y servicios corporativo, la estructura enfv_q ue dwhmngl?\ v dEs‘?rrvllar estrategias de seguimiento y estrategias de conocimiento de actores y
PROCESOS que potencien nuestro valor organizacional y el mapa de senvicios tecnoldgicos aplicables evaluacién permanentes, comunidades enlos terrtorios que tenga
sgregadoylleguen s losterritorios procesos para conseguir una para cads terrtorio, 2o largo y disminuyendo los riesgos posibles un impacto positivo y logre una
mas necesitados organizacién més 3gil y oportuna ancho del pais. para la empresa fidelizacion del cliente
v

A4, Fortalecer el equipo humano, su

APRENDIZAJE [ A Mejorar las capacidades del talento ] [.n.z.nnelantarlasimmmzamnimgralde] [A.a.anantarlamnauamnv\agemnnda\ ] [ iderazgo y Ia cultura organizacional de Ia ]

humano los procesos y servicios conocimiento en la empresa
empresa

Fuente: Grupo de Planeacion y Desarfolle Organizacional

Para la vigencia 2025 se priorizaron 30 programas estrategicos y se adiciond al plan de accién
institucional el programa de implementacion del modelo integrado de planeacién y gestiony
de los planes del Decreto 612, el resultado'de cumplimiento 2025 corresponde al 85%.

TABLA 1. CUMPLIMIENTO PEAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2025

Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento

Perspectiva Peso Programa Estratégico adiciembre programa por
31 de 2025 2025 Perspectiva
2025
9% F.1.1. Programa Estructuracion Sostenible 70% 6%
2% F.1.2. Programa Proyectos Cumpliendo 80% 2%
2% F.1.3.Programafuncional DNP 91% 2%
2% F.1.4. Programa ENTerritorio Comunitario 96% 2%
2% F:2.2 Programa de Tesoreriay Fiducia 100% 2%
3% F.2.3. Programa Impulsa Proyecta 72% 2%
3% F.3.1. programa de Costeo Efectivo 97% 3%
. . 3% F.8.2. Programa Liquidemos 100% 3%
Financiegs 7% F.3.3. Programa Proyectos al Dia 92% 6% 33%
5% F.4.1. Plataforma Financiera de proyectos Privados 100% 6%
3% C.1.3. Programa Certificacion ENTerritorio 100% 3%
3% C.2.1. Programa Multilaterales 80% 2,4%
3% C.2.2. Programa Gobernaciones y Alcaldias 100% 3%
6% C.2.4. Programa Nuevas Lineas de Negocio 30% 2%
4% C.3.1. Programa ENTErritorio al Cliente 100% 4%
Clientes 3% C.4.1. Programa Imagen Corporativa 100% 3% 20%
3% C.4.2. Programa Clientes Permanentes 83% 2,5%
5% P.1.1. Programa Alianzas Prioritarias 100% 5,0%
3% P.2.1. Programa de Gobierno Corporativo para la Junta 100% 3%
Directivay el equipo Gerencial
3% P.2.3. Programa Alineamiento de procesos a los Servicios 71% 3%
Institucionales
3% P.3.1. Programa de Servicios Tecnoldgicos ENTerritorio 100% 3% 19%
Procesos 3% P.3.3. Programa de Transformacién Digital 100% 3%
3% P.4.2. Programa Mitigacién de Riesgos 100% 3%
1% A.1.1. Programa de Capacidades ENTerritorio 100% 1%



1% A.1.2. Programa de Certificacion de habilidades y 30% 1%
Capacidades

3% A.2.1. Programa de Sistematizacién Integral de Procesos 100% 3%

1% A.2.3. Programa Acuerdos de Servicios 100% 1%
Aprendizaje 29 A.3.2. Programa de Gestién del Conocimiento 100% 2% 8%

2% A.4.1. Programa de Fortalecimiento del Talento Humano 5% 2%

1% A.4.2. Programa de Cultura Organizacional 100% 1%
Transversal 6% Programa transversal Implementacion del Modelo 77% 6% 5%
4 Integrado de Planeacion y Gestion
perspectivas

Total 85%

Fuente: Grupo de planeacion y desarrollo organizacional

Medicion del Desempeinio Institucional -FURAG 2024:

Elindice de Desempefio Institucional (IDI)evalia la capacidad de las entidades y
organismos publicos para orientar sus procesos de gestion institucional*hacia una mejor
produccion de bienes y prestacion de servicios. Este indice también'refleja‘el estado y avance
de la operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon (MIPG).

Segun la ultima medicidn realizada por el Departamento 'Administrativo de la Funcion
Pablica (DAFP), a través del Formulario Unico de Réportende Avances de la Gestion
(FURAG), ENTerritorio S.A. obtuvo una calificacion_de 91.<Este, resultado no solo supera el
indice de desempeno institucional de las entidades nacionales, que fue de 86.5, sino que
también supera el indice del sector de haciendawy.crédito publico, el cual alcanzé 86.7.

ILUSTRACION 3. RESULTADOS COMPARATIV@S IMDI 2023-2024

PUNTJE ENTERRITORIO S.A POR POLITICADE GESTION
2023 VS 2024

N 2023 m 2024

CONTROL INTERNO

GESTION DEL CONOCIMIENTO

GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA

GESTION DOCUMENTAL

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y LUCHA
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA

SERVICIO AL CIUDADANO

DEFENSA JURIDICA

SEGURIDAD DIGITAL

GOBIERNO DIGITAL

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS
COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA

PLANEACION INSTITUCIONAL

INTEGRIDAD
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Fuente: Departamento administrativo de la funcion publica- DAFP

1.3. Sistema Integrado de Gestion

El Sistema Integrado de Gestion — SIG de ENTerritorio S.A. estd compuesto por las normas del
Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001:2015, el Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacién ISO 27001:2013, Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001:2015, el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo ISO 45001:2018 y el Sistema de Gestion



Antisoborno ISO 37001:2016, en articulacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
- MIPG.

Sistema de Gestion Ambiental -SGA

GRI 201-2

La empresa implement6 80 actividades en total en programas ambientales, alcanzando
un 100% de implementacién global, con avances variables por categoria.

TABLA 2. EJECUCION PROGRAMAS Y/O ESTRATEGIAS AMBIENTALES 2025

Programa Ambiental No. de % de
Actividades Implementacién

1. Uso eficiente de energia 1" 15%

2. Uso eficiente del agua 12 15%

3. Gestion integral de los residuos 32 40%

4. Consumo y practicas sostenibles 25 30%

Total 80 100%

Fuente: Subgerencia administrativa

Logros obtenidos

Energia: Seguimiento al consumosen kWh; considerando un aumento del 9% en la
vigencia 2025.

Agua: Disminucién del consumo en m%en un 3% para 2025.

Residuos: Entrega de 1:439,2 kg de residuos aprovechables a un gestor autorizado
(ARBO SOSTENIBLE)ybajoacuerdo de corresponsabilidad, para mitigar contaminacion
del suelo.

Educacionsyvpracticas: Continuidad de charlas sobre 3R (Reducir, Reutilizar,
Reciclar), usoreficiente de agua/energia, divulgaciones por email para conciencia
ambiental,y seguimiento al consumo de papel presentado en el Comité de Gestiony
Desempenio Institucional (estrategia cero papel).

Reconocimiento externo: Participacion voluntaria en el Programa de Excelencia
Ambiental — PREAD (Secretaria Distrital del Medio Ambiente), logrando la categoria
maxima de “EXCELENCIA AMBIENTAL” con 885,5/1000 puntos por desempefno en
sostenibilidad y responsabilidad social.

Estos resultados destacan avances en eficiencia de recursos y gestion de residuos,
alineados con practicas de reportes ambientales como hojas de registro de consumos
y auditorias de implementacion.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

Durante el periodo 2025, se han evidenciado los siguientes logros por parte del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST):



Jornadas de Sensibilizacion: Se llevaron a cabo jornadas de sensibilizacién con
diferentes grupos de trabajo, con el objetivo de aumentar la participacion de los
colaboradores en capacitaciones y actividades relacionadas con SST.

Ejecucidon del Plan de Trabajo: Se realizaron las actividades programadas en el Plan
de Trabajoy el Plan de Capacitaciones en SST.

Examenes Médicos Ocupacionales: Se completé el 100% de los examenesmédicos
ocupacionales (ingresoy egreso).

Enfermedades Laborales: En noviembre, se presentd un caso de.enfermedad
calificada como laboral.

Accidentes de Trabajo: Se registraron tres (3) accidentes de trabajondurante los
meses de enero, julioy octubre.

Semanadel SIG: Se brind6 apoyo durante la semana delSistema Integrado de Gestién
(SIG), llevando a cabo actividades como tamizaje visual, tamizaje auditivo, "Descarga
tuira", "Prepara tu batido" y un simulacro vial.

Programas de Salud: Se implementaron diversas‘actividades en los programas de
estilos de vida saludable, musculo esquelético y riesgo psicosocial.

Tamizajes Cardiovasculares: Se ‘realizé »seguimiento a tres tamizajes
cardiovasculares.

Reuniones del COPASST: Se llevaron a cabo las reuniones del Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) de acuerdo con la normatividad legal
vigente.

Comité de ConvivenciaLaboral: Se realizaron reuniones del Comité de Convivencia
Laboral, conforme'a la normativa vigente.

Promocioén de Salud: Se llevaron a cabo actividades para promover temas de salud y
prevencién de enfermedades y accidentes laborales.

Capacitaciones: Se realizaron capacitaciones tanto en formato presencial (piso a
piso) comovirtuales en SST.

Acompainamiento Médico-Laboral: Se brindé acompanamiento y seguimiento al
personal con recomendaciones médico-laborales.

Practica en Pista de Entrenamiento: En junio, se llevd a cabo una practica en la pista
de entrenamiento para la Brigada de Emergencias.

Pausas Activas: Se realizaron pausas activas de manera presencial cada mes, piso a
piso.

Inspecciones Locativas: Se realizaron siete (7) inspecciones locativas y de elementos
de emergencia en los edificios FONADE y ACH.
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e Actualizacion de Matrices: Se actualizaron la matriz de Equipos de Proteccién
Personal (EPP), la matriz legal y la matriz de identificacion de peligros, asi como la
evaluacion y valoracion de riesgos.

e Simulacro Distrital de Evacuacion: Se participé en el simulacro distrital de
evacuacion realizado el miércoles 22 de octubre.

Balance de la Gestion del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
(SGSI)

Durante el periodo 2025, ENTerritorio S.A. llevé a cabo de manera continua y articulada la
gestion del Sistema de Gestidon de Seguridad de la Informacion (SGSI), cumpliendo con los
lineamientos de la norma ISO/IEC 27001:2022, el Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacién (MSPI), y el marco normativo nacional vigente. Este esfuerzo ha fortalecido la
proteccién de la informacidn institucional y de los datos personales bajo su custodia.

En el periodo evaluado, se brindd apoyo técnico y metodolégico para la actualizacion del
Manual de Politicas de Seguridad de la Informacidén. Esta actualizacidn ajusté los objetivos del
SGSI, alineandolos con el contexto organizacional, el apetito de riesgo y los nuevos controles
establecidos en el Anexo A de la ISO/IEC 27001:2022. El propdsito de esta revision fue cerrar
las no conformidades derivadas de la auditoria de seguimiento realizada por el ente
certificadory asegurar la mejora continua del sistema.

Durante 2025, se continué con la gestién integral de riesgos de seguridad de la informacioén,
que incluyo la revisién, actualizacion y seguimiento de los riesgos identificados, de acuerdo
con la metodologia institucional. Actualmente, los riesgos se encuentran en fase de
seguimiento por parte de las areas misionales competentes, con acciones de tratamiento
definidasy alineadas con los controles del SGSI, lo que fortalece la toma de decisiones basada
en el riesgo.

Se proporcioné acompafamiento permanente durante la auditoria de seguimiento a la
certificacion ISO/IEC 27001:2022, llevada a cabo de manera presencial en las instalaciones
de la entidad. Este acompanamiento incluyé la preparacion de evidencias, atencién a los
auditores, validacion de los controles implementados y apoyo en la gestién de hallazgos,
contribuyendo al mantenimiento de la certificaciony a la madurez del SGSI.

En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012y el Decreto 1377 de 2013, se apoyo¢ la elaboraciony
ajuste del Manual Interno de Politicas y Procedimientos para el Tratamiento de Datos
Personales. Este documento interno desarrolla los lineamientos operativos para el
tratamiento de datos personales en la sociedad. Asimismo, se acompano la estructuracion
del documento base para la actualizacion del Registro Nacional de Bases de Datos (RNBD)
ante la Superintendencia de Industria y Comercio, fortaleciendo el principio de
responsabilidad demostrada.

Durante este periodo, se llevaron a cabo actividades de sensibilizacion y fortalecimiento de
capacidades en seguridad de la informacidn. Esto incluyé el apoyo a sesiones de capacitacion
sobre herramientas institucionales para la gestidon de activos de informacion y controles del
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SGSI, contribuyendo a la apropiacion de la cultura de seguridad en las diferentes areas de la
empresa.

En conclusidn, las actividades desarrolladas durante 2025 permitieron consolidar el SGSI de
ENTerritorio S.A., fortaleciendo su marco de gobierno, la gestién de riesgos, el cumplimiento
normativo y la proteccién de la informacidn y los datos personales. Estas acciones reflejan el
compromiso institucional con la mejora continua, la seguridad de lainformaciony la confianza
de las partes interesadas, estableciendo bases sélidas para la gestidon del SGSI en el préoximo
periodo.

Sistema de Gestion Antisoborno - SGAS

Durante el afio 2025, la gestion del Sistema de Gestién Antisoborno (SGAS) alcanzo hitos
fundamentales para la integridad institucional, destacandose la exitesa recertificacion bajo
la norma ISO 37001:2016 por parte del ICONTEC, la cual asegura lawvigencia de nuestra
certificacion por tres afios adicionales. Este logro fue el resultado,de una ejecucion rigurosa
del ciclo de auditorias y la actualizacion estratégica de la matriz de riesgos de soborno, fraude
y corrupcion, desarrollada en conjunto con el Grupo _de Gestién.de Riesgos, junto con la
implementacion de una nueva metodologia de valoracién’para, cargos sensibles. Bajo una
politica de cero incidentes, el periodo cerré sin materializacién de actos de soborno gracias a
una gestion proactiva que incluyd la meodernizaciéon del Manual Antisoborno, La
implementacion de documento del compromiso'de.adhesion a las politicas de antisoborno de
Enterritorioy alrobustecimiento de las clausulas contractuales de la Sociedad y una estrategia
de sensibilizaciéon que fortalecio la cultura*ética organizacional a través de herramientas de E-
Learning y mediciones de percepcion.

Fortalecimiento de la culturaSARLAFT en la sociedad

De acuerdo con la gestion realizada en el afo 2025 se capacitaron 663 colaboradores
(contratistas de funcionamiento y planta). Durante la vigencia 2025 en conjunto con el Grupo
de Comunicaciones se enviaron infografias relevantes para el crecimiento de la cultura en
riesgos SARLAFTy Antisoborno de impacto a los contratistas derivados.

Consultas.en listas:Total de coincidencias atendidas por el Grupo Cumplimiento SARLAFTy
Antisoborno en'2025:

TABLA 3. RESUMEN CONSULTA LISTAS

Con coincidencias Sin coincidencias Total
2220 6204 8284
Fuente: Grupo de Cumplimiento SARLAFT

Reportes Internos: Mensualmente los Grupos de Trabajo entregaron el formato de reporte de
operaciones inusuales, de los cuales el Grupo de Cumplimiento atendio y fueron analizados
15 Reportes Positivos:

TABLA 4. RESUMEN REPORTES POSITIVOS
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Primer Segundo Tercero Cuarto
6 0 9 0
Fuente: Grupo de Cumplimiento SARLAFT

Reportes UIAF: Transmision de reportes mensual: 100%

Informacion importante que deba contener el informe de riesgos y que sea pertinente
presentar tanto a la revisoria fiscal como Superintendencia Financiera, teniendo en
cuenta que el informe de gestidon consolidada se remite a estas instancias.

Frente a la Gestion de Riesgos Financieros, en el mes de junio de 2025 lasjunta Directiva
aprobo el plan de trabajo para la implementacion de la circular externa 003 del 2024«eferente
a las grandes exposiciones convinculados. En efecto, el 21 de julio de 2025, la Superfinanciera
recibioé la comunicacién de Enterritorio S.A., junto con el acta de aprobacion, enla que informa
su intencion de acogerse al plazo adicional hasta diciembre de 2026 para la implementacién
delDecreto 1533 de 2022, seguin lo establecido en el Decreto 1358 dei2024. Conviene precisar
que Enterritorio S.A. se somete al plazo adicional establecido ‘en la’ normativa vigente,
iniciando la aplicacion de decreto 1533 de 2022 a partir del01'de enero de 2027.

Para la vigencia 2025 la Oficina Asesora de Controlslnterno yla Revisoria Fiscal emitieron
informes detallando el resultado de la evaluacién del. cumplimiento de las etapas y elementos
delsistema SIAR, este informe tenia como propd@sito realizar la evaluacion del Sistema Integral
de Administracién de Riesgos implementado en ENTerritorio S.A., con el fin de determinar las
deficiencias y sus posibles soluciones, tomando'como referencia los requisitos normativos
establecidos por la Superintendencia Financiera de Colombia (Circular Externa 018 de 2021
Capitulo XXXI - Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR) de la Circular Bésica
Contable y Financiera - CBCF 100 de 1995) y las disposiciones contenidas en el manuales,
procedimientos, circulares, guias‘esinstructivos internos.

Estos informes registran el resultado de la evaluacion del Sistema Integral de Administracion
de Riesgos durante el cierre de la vigencia 2025. Este resultado y conclusiones fueron
socializados a la Alta Gerencia y Junta Directiva dando cumplimiento a los lineamientos y
normativas emitidas'por los drganos de control en particular la Superfinanciera.

1.4. Materialidad
GRI 31, 3-2

Atendiendo, las directrices emitidas por la Junta Directiva, ENTerritorio S.A. ha venido
adoptando buenas practicas internacionales en los reportes integrados de gestion y
sostenibilidad, tales como los establecidos por el Global Reporting Initiative (GRI). Se
identificaron tres (3) asuntos materiales que son importantes para ENTerritorio S.A. porque
ponen de manifiesto los efectos econdmicos, sociales y ambientales que influyen
significativamente en las decisiones de los grupos de interés: la empresa para este reporte de
sostenibilidad no realizdé un proceso de materialidad, el contenido del informe se establecié
por el programa de Negocios Competitivos del GRI.
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La empresa para este reporte de sostenibilidad no realizé un proceso de materialidad, el
contenido del informe se establecid por el programa de Negocios Competitivos del GRI.

ILUSTRACION 4.TEMAS MATERIALES

TRANSPARENCIA

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

COMUNIDADES LOCALES

2. Estructuracion, Evaluacion, Gerencia y Gestion de proyectos en
el territorio nacional

2.1. Estructuracion de Proyectos
GRI 2-1, 2-6, 2-29, 413-1, 413-2

A través de la linea de negocio de Estructuracion.de Proyectos, ENTerritorio S.A. brinda a los
diferentes clientes, bien sea del orden municipal, departamental y/o nacional, entre otros,
servicios de consultoria o asesoria en la estructuracion integral de proyectos, con el fin de
promoverlos y viabilizarlos a través.de la realizacidon de todos los estudios necesarios, donde
como resultado, se planteen y.analicen diferentes alternativas para su materializacién. Los
estudios que se adelantan bajo esta lineason de caracter técnico, financiero, legal, ambiental,
entre otros. Con esto se pretende lograr una definicidony alcance adecuado del proyectoy a su
vez poder facilitar una @xitosa promocion ante inversionistas publicos y/o privados.

Durante la vigencia 2025; se materializé la celebracidn y ejecucién de convenios
interadministratives, a través de los cuales se desarrollaron actividades orientadas a la
formulacidn, estructuracion y acompafiamiento de proyectos estratégicos y de generaciéon de
valor publico para con nuestros clientes y ciudadanos. En este contexto, los resultados e
impactos presentados a continuacioén se derivan directamente de las actividades ejecutadas
en‘el marco.de dichos convenios, Con el fin de reflejar de manera estructurada la gestion
adelantadara través de la linea de Estructuracién de Proyectos, a continuacion, se socializan
los resultados correspondientes a los convenios celebrados en la vigencia 2025, detallando
para cada uno de ellos las principales actividades ejecutadas, asi como los resultados
obtenidosy los impactos generados en términos de fortalecimiento institucional, eficiencia en
la gestion publicay promocion del desarrollo territorial.

1. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO GOBERNACION DE CORDOBA - 224009
Patrimonio Auténomo PROYECTA ENTerritorio - Juntos Avanzamos
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Contrato de Fiducia Mercantil No. 2021596 - PROYECTA
a). Identificacion General del Convenio
e Entidad aliada: Gobernacion de Cordoba.
¢ Tipo de entidad: Ente territorial - Gobernacioén.
¢ Instrumento: Convenio Interadministrativo.
e Linea de negocio: Estructuracion de Proyectos.

¢ Objeto del convenio: Realizar la estructuracion de los estudios y disefios de urbanismo,
arquitectura e ingenieria para la construccidon del nuevo edificio administrativo de la
Gobernacién de Cérdoba, en la ciudad de Monteria.

e Equipo ejecutor: Contrato de Fiducia Mercantil No. 2021596/ - PROYECTA (Patrimonio
Autéonomo PROYECTA ENTerritorio — Juntos Avanzamos).

e Valor total de la estructuracién: $2.308.609.739 (IVA incluido).
® Aportes:

o ENTerritorio: $1.808.609.739

o Departamento de Cérdoba: $500.000.000

® Plazo de ejecucion: Catorce (14) meses'a partirdel acta de inicio y tres (3) meses para la
liquidacién.

b.) Relacion de Sectores, Clientes y:Beneficiarios

e Sector atendido:

Infraestructura administrativa — edificaciones de uso publico.
* Tipo de cliente:

Ente territorial =Gobernacion de Cordoba.

* Beneficiarios:

Laestructuracion del proyecto beneficia de manera directa a la poblacidon del Departamento
de Cordoba, estimada en aproximadamente 1.785.000 habitantes, al sentar las bases
técnicas, juridicas, prediales, sociales y financieras para el desarrollo de una infraestructura
administrativa moderna que centralice los servicios de la Gobernacién y mejore el acceso de
la ciudadania a la oferta institucional.

Adicional, el proyecto estructurado incorpora un impacto socioeconémico positivo, al
generar condiciones para la dinamizacion de la economia regional, la contratacién de
servicios especializados y la generacion de empleo en la etapa de inversidén, estimandose la
creaciéon de aproximadamente 300 empleos directos y 1.000 empleos indirectos,
contribuyendo al fortalecimiento del tejido productivo del departamento.
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c) Necesidad o problema que se busca solucionar

La Gobernacién de Coérdoba desarrolla actualmente sus funciones administrativas en el
Palacio Nain, edificacién construida en el afio 1956 y declarada Bien de Interés Cultural. Las
condiciones fisicas, funcionales y de capacidad de esta infraestructura resultan limitadas
frente a las necesidades actuales de la administracidon departamental, generando dispersion
de dependencias, mayores costos de funcionamiento y dificultades en la atencidén integrala
la ciudadania.

En este contexto, se identifica la necesidad de contar con una nueva sede administrativa que
permita centralizar en un solo edificio todas las dependencias de la Gobernacion, optimizar
los procesos internos y mejorar la prestacion de los servicios publicos departamentales. Para
tal fin, se plantea el desarrollo del proyecto en predios de propiedad de“a Gobernacion de
Cérdoba ubicados en la ciudad de Monteria (predio Calle 22), con un areavestimada de
construccién cercana a los 20.000 m? lo cual hace indiSpensable, adelantar una
estructuracién integral que garantice la viabilidad técnica, juridica, predial, social, ambiental
y financiera del proyecto.

d) Impacto esperado del proyecto estructurado

Como resultado del proceso de estructuracion adelantado en el marco del Convenio
Interadministrativo, se proyecta que el futurofproyecto de inversion genere los siguientes
impactos:

¢ Creacion de un centro administrativo-departamental que concentre en un solo edificio todas
las dependencias de la Gobernacién de Cdérdeba, facilitando a la poblacion el acceso a los
servicios y reduciendo los costos deifuncionamiento institucional.

e Fortalecimiento de la gestion publica departamental mediante unainfraestructura moderna,
funcionaly accesible.

e Generacion de empleo en lafase de inversion del proyecto, de acuerdo con las estimaciones
técnicas realizadas endaretapa de estructuracion.

Los impactos descritos'se materializaran en la etapa de inversion, siendo el alcance del
presentesconvenio la estructuracion de los estudios y disefios que soportan la toma de
decisiones para dicha fase.

e)CoberturaTerritorial del Proyecto

El proyecto tendra cobertura de nivel regional, impactando directamente al Departamento de
Cdrdoba, conformado por 30 municipios organizados en siete subregiones (Alto Sinu, Medio
Sind, Bajo Sinu, Costanera, La Sabana y San Jorge), con capital en la ciudad de Monteria. De
manera indirecta, el proyecto contribuira al fortalecimiento institucional y administrativo de la
region Caribe.

f) Alcance de la Estructuracion a Actividades Desarrolladas

El alcance del convenio comprende la estructuracion integral del proyecto, incluyendo las
siguientes actividades principales:
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e Contratacion derivada de consultoria e interventoria.

¢ Diagnodstico general del proyecto.

e Analisis juridico, predialy de localizacién.

e Evaluacioén de alternativas técnicas, urbanasy funcionales.

e Incorporacion de criterios sociales, ambientales y financieros.

e Consolidacién de los estudios y disefios necesarios para la viabilidad del proyecto y la toma
de decisiones para la etapa de inversion.

g) Analisis Social, Predial y Ambiental en Etapa de Estructuracion
e Analisis social y enfoque de gestion social

En la etapa de estructuracidon se incorpord un enfoque de gestion social, orientado a
identificar los beneficiarios del proyecto, los actores' institucienales y territoriales
involucrados y los impactos sociales esperados, con' el propdsito de fortalecer la
legitimidad del proyecto y facilitar su futura implementaciéon."Este enfoque contempla la
identificaciéon temprana de posibles impactos sociales, "asi como la definicién de
lineamientos para la socializacién del proyecto, el dialogo institucional y la adecuada
articulacion con los actores locales.

e Participaciony articulacion territorial

El proceso de estructuracion considera la'participacion y articulacion con las entidades
territoriales y actores relevantes, mediante espacios de coordinacién técnica e
institucional que permiten socializar el alcance del proyecto, validar alternativas y
gestionar de manera preventiva,los posibles riesgos sociales asociados a su desarrollo.

e Analisis predialy de localizacion

Se adelanté el analisisypredial y de localizacidon del proyecto, evaluando predios de
propiedad¢dey la Gobernaciéon de Cérdoba mediante criterios técnicos, urbanos y
funcionales, lo cual permitid soportar la selecciéon del predio ubicado en la Calle 22 de la
ciudad de Monteria.

Este ‘ejercicio permitiéd identificar condicionantes, ventajas y riesgos asociados al
desarrollo del proyecto, contribuyendo a la mitigacion de riesgos y a la toma de decisiones
informadas.

e Consideraciones ambientales y enfoque preventivo

Desde la etapa de estructuracion se incorporaron criterios ambientales de caréacter
preventivo, orientados a identificar posibles restricciones, determinantes ambientales y
condicionantes asociados a la localizacién y magnitud del proyecto. En esta etapa no se
ejecutan obras ni se adelantan tramites de licenciamiento ambiental, siendo estos
aspectos propios de la fase de inversion.
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h) Gobernanza, Enfoque Institucional y Modelo de Gestién

El proyecto se desarrolla bajo un modelo de gestion integral, soportado en el Patrimonio
Autonomo PROYECTA ENTerritorio — Juntos Avanzamos, que articula de manera
coordinada los componentes técnicos, juridicos, prediales, sociales, ambientales y
financieros de la estructuracién. Este esquema de gobernanza garantiza la trazabilidad de
las decisiones, el control institucional y la toma de decisiones colegiada, reduciendo los
riesgos asociados a la fase de inversiéon y fortaleciendo la capacidad de laentidad
territorial para ejecutar proyectos estratégicos.

i) Gestion de Riesgos

La estructuracion del proyecto contempla la identificacion y gestidn integral de riesgos
técnicos, juridicos, prediales, sociales, ambientales, financieros y.operativos, con el
objetivo de anticipar escenarios criticos y definir medidas de mitigacion desde las etapas
tempranas del ciclo del proyecto.

Este enfoque permite reducir incertidumbresy mejorar la calidad'de la toma de decisiones
para la eventual fase de inversion.

j) Principales Logros, Dificultades y Retos Logros
* Formalizacion del Convenio Interadministrativo:con la,Gobernacién de Coérdoba.
¢ Desarrollo de un proceso de estructuracion integral y articulado.
e Fortalecimiento de la capacidad institucional y técnica de la entidad territorial.
¢ Uso eficiente de los recursos del Patrimonio Autonomo PROYECTA. Dificultades
¢ Dependencia de la entregaroportuna de informacién por parte de la entidad territorial.

e Complejidades propias de los analisis prediales y ambientales en proyectos de gran escala.
Retos

e Culminar satisfactoriamente la estructuracion del proyecto.

e Garantizarla viabilidad técnica y financiera para la fase de inversion.

e Acompanar a la entidad territorial en la gestion de fuentes de financiacion futuras.
k) Conclusion

EL Convenio Interadministrativo con la Gobernacién de Cdérdoba constituye un proyecto
estratégico de estructuracion que incorpora un enfoque integral de planeacion territorial,
gestion social, andlisis ambiental preventivo y fortalecimiento institucional. A través del
Patrimonio Autdnomo PROYECTA ENTerritorio — Juntos Avanzamos, se garantiza una
estructuracion técnica, transparente y alineada con los objetivos de desarrollo regional,
dejando bases sdlidas para la ejecucion futura del proyecto.

Avance del Proyecto y Estado Actual de la Contratacion Derivada
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En el marco del Convenio Interadministrativo suscrito con la Gobernacién de Cdérdoba, el
proyecto presenta un avance significativo en la etapa de estructuracion, habiéndose iniciado
y desarrollado la contratacion derivada correspondiente a la consultoria e interventoria para
la elaboracion de los estudios y disefios del nuevo edificio administrativo departamental.

A la fecha de suspension de los contratos derivados (14 de diciembre de 2025), motivada por
la suspension del Contrato de Fiducia Mercantil No. 2021596 — PROYECTA, el estado det
proyecto es el siguiente:

e Avance fisico de los estudios y disefios

Se encuentran entregados, revisados y aprobados la totalidad de los productos
correspondientes a la Fase | - Prefactibilidad, que incluyd, entre otros, los siguientes
componentes:

¢ Plan de trabajo, cronogramay metodologia.

* Productos prediales.

e Diagndstico ambiental.

e Formulacién del Plan Parcial.

¢ L evantamiento topografico.

e Esquema basico arquitectoénico (dos alternativas).
* Estudio de suelos y geotecnia.

¢ Presupuesto de obra estimado por indicadores.

¢ Informe de viabilidad.del'proyecto.

Asi mismo, se enclientran entregados y aprobados los productos correspondientes a la
Fase Il — Anteproyecto,arquitecténico y técnico, dentro de los cuales se destacan los
siguientes componentes:

e Arquitectura. ¢ Estructuras.
¢ Hidrosanitario.

e HVAC.

e Eléctrico.

e Ambiental.

e Bioclimatico.

* Presupuesto.

¢ Informe social.
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En cuanto a la Fase Il — Disefios técnicos generales, orientada a la elaboracién de los
disefios con nivel suficiente para la radicacién de la licencia de construccién, se
encuentran entregados los siguientes componentes:

e Arquitectura.

e Geotecnia.

e Topografia.

e Documentacion general.
e Seguridad humana.

El componente estructural de esta fase se encuentra pendiente de«subsanar
observaciones puntuales realizadas por el equipo de interventoria:

Adicionalmente, en la Fase IV -Disefios de detalle, especificacionesy presupuesto, se han
recibido avances para revisidon por parte de la interventoria ‘en los componentes de
estructura, hidrosanitario, eléctrico, HYAC y ambiental.

Avance financiero

El contrato de consultoria presenta un avance financiero equivalente al 20 % del valor
contractual, correspondiente a un pago tramitade. por valor de $321.942.705, asociado a
la aprobacién de los entregables de la Fase Il.

Asi mismo, se encuentran facturas proferma pendientes de pago correspondientes al
segundo pago del 20 % por la aprobacién de los entregables de la Fase Il y de la Fase lll,
cada una por valor de $321¢942.705.

En el caso del contrato de interventoria, se registra un pago del 20 % del valor contractual,
equivalente a $82.5603.918, correspondiente al Producto 2 del contrato, encontrandose
pendientes de pago las facturas asociadas a los productos siguientes.

Avance frente al cronograma

A la fecha de suspension, el proyecto presenta un avance fisico acumulado superior al
80%, de acuerdo con los reportes consolidados de la interventoria, encontrandose
pendiente la culminacion de observaciones puntuales y la finalizacion de los disefios de
detalle, ‘los cuales se retomaran una vez se reactive el contrato fiduciario y, en
consecuencia, los contratos derivados.

Estado del Plan Parcial

El tramite de aprobacion del Plan Parcial se encuentra en gestion ante la Alcaldia de
Monteria, siendo un proceso de competencia exclusiva de dicha entidad. De acuerdo con
la informacién suministrada por el consultor en las mesas de seguimiento, el tramite se
encuentra a la espera de la emision de un concepto por parte de la Corporacion Auténoma
Regional de los Valles del Sinu y del San Jorge — CVS, requisito necesario para continuar
con el proceso de aprobacion.
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Estado general del proyecto

En términos generales, el proyecto presenta un alto nivel de avance en la estructuracion
de los estudios y disefios, encontrandose técnicamente consolidado y con pendientes
puntuales que podran ser subsanados una vez se reactive la operacion fiduciaria, lo cual
permitird avanzar hacia la culminacién de la etapa de factibilidad y la preparacion para la
fase de inversion.

2. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO GOBERNACION DE SANTANDER -[ 224012
Patrimonio Autonomo PROYECTA ENTerritorio — Juntos Avanzamos Contrato de Fiducia
Mercantil No. 2021596 - PROYECTA

a) Identificacion General del Convenio
¢ Entidad aliada: Gobernacion de Santander
¢ Tipo de entidad: Ente territorial - Gobernacién
¢ Instrumento: Convenio Interadministrativo
¢ Linea de negocio: Estructuracién de Proyectos
e Sector: Transporte — Infraestructura vial

e Objeto del convenio: Realizar la estructuracién de los estudios y disefios para el
mejoramiento y rehabilitacién del corredor vial Vélez — Chipata — La Paz, incluyendo la
atencion integral de los puntos critices identificados a lo largo del corredor, en el
departamento de Santander.

e Equipo ejecutor: Contrato<de,Fiducia Mercantil No. 2021596 — PROYECTA (Patrimonio
Auténomo PROYECTA ENTerritorio — Juntos Avanzamos)

e Valor total de la estructuracion: $1.736.705.664

e Contrapartida del solicitante (Gobernacién de Santander): $300.000.000
¢ Valor solicitadoial Patrimonio Auténomo PROYECTA: $1.436.705.664

¢ Plazototal del convenio: Quince (15) meses, discriminados asi:

- Plazo de contratacion derivada: Dos (2) meses

- Plazo deestructuracion: Siete (7) meses

- Plazo de liquidacion: Seis (6) meses

b) Relacion de Sectores, Clientes y Beneficiarios

® Sector

Transporte — infraestructura vial secundariay terciaria.

¢ Tipo de Cliente atendido
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Ente territorial - Gobernacion de Santander.
e Beneficiarios:

La estructuracién del proyecto beneficia de manera directa a los habitantes de los municipios
de Vélez, Chipata y La Paz, con una poblaciéon estimada de 40.367 habitantes, asi como de
manera indirecta a los municipios de Aguaday El Guacamayo, al mejorar las condiciones.de
movilidad, accesibilidad y conexién entre las zonas rurales y los centros de comercializacion.

Adicional, el proyecto estructurado incorpora un impacto socioecondmico positivo, al
generar condiciones para la dinamizacion de la economia regional y la generacion de empleo
en la etapa de inversién, estimandose de manera preliminar la creacién de aproximadamente
250 empleos directos y 800 empleos indirectos, asociados principalmente aactividades de
construccién, transporte, suministro de materiales y servicios\ complementarios,
contribuyendo al fortalecimiento del tejido productivo de la regidns«

c) Necesidad o Problema que se busca solucionar

El corredor vial Vélez — Chipata — La Paz presenta actualmente deficiencias significativas en
su infraestructura, las cuales limitan la eficiencia del transporte y la integracion econdmica
de los municipios que conforman la provincia de Vélez: Entre las principales problematicas
identificadas se encuentran:

- Infraestructura vial de baja calidad, que ‘n@ garantiza condiciones adecuadas de
transitabilidad.

- Alta presencia de inestabilidades geotécnicas.
- Capacidad insuficiente de las.estructuras de drenaje longitudinales y transversales.

- Bajos niveles de velocidad de ‘operacion y dificultades en el transporte de productos
agricolas y ganaderos:

- Afectacion directa a las economias locales por el incremento de costos logisticos y tiempos
de desplazamiento.

Estas condiciones hacen necesaria la estructuracion integral de los estudios y disefios que
permitan intervenir el corredor vial y atender los puntos criticos, garantizando soluciones
técnicasiadecuadasy sostenibles.

d) Impacto Esperado del Proyecto Estructurado

Como resultado del proceso de estructuracién adelantado en el marco del Convenio
Interadministrativo, se proyecta que el futuro proyecto de inversién genere los siguientes
impactos:

- Mejora sustancial de la movilidad y accesibilidad en los municipios de Vélez, Chipata y La
Paz.

- Incremento de la seguridad vial y reduccion del riesgo de accidentes en los tramos
intervenidos.

22



- Facilitacion del acceso efectivo a los mercados internos y externos para los productores
agricolas y ganaderos.

- Promocion del desarrollo econdémico de la provincia de Vélez y fortalecimiento de la
competitividad del departamento de Santander.

- Integracion funcional entre Santander y el departamento de Boyaca, fortaleciendo,los
corredores productivos regionales.

Los impactos descritos se materializaran en la etapa de inversién, siendo el alcance del
presente convenio la estructuracion técnica que soporta la toma de decisiones para‘dicha
fase.

e) Cobertura Territorial del Proyecto

El proyecto tiene cobertura regional en el departamento de Santander, especificamente en la
provincia de Vélez, abarcando los municipios de Vélez, Chipata y'La Paz, con influencia
indirecta en municipios aledafios como Aguaday El Guacamayo. Laiintefvencién del corredor
vial permitird mejorar la conectividad entre areas ruraleswy urbanas, asi como el acceso a
servicios basicos y centros de comercializacion.

f) Alcance de la Estructuracion y Actividades Desarrolladas
Elalcance del convenio comprende la estructuracién integral del proyecto, incluyendo:

- Elaboracion de los estudios y disefios técnicos detallados para la rehabilitacion y
mejoramiento del corredor vial.

- Atencién de puntos criticos identificados a lo largo de los 8,34 km priorizados dentro del
corredor.

- Anélisis geotécnico, hidraulicoy de drenaje.

- Evaluacion de alternativas téenicas y definicion de soluciones constructivas.

- Estimacion de costos y cronogramas de ejecucion.

- Soporte.téenico para la gestion de recursos y latoma de decisiones en la etapa de inversion.
g) Analisis'Social, Predial y Ambiental en etapa de Estructuracion

Analisisisocial y enfoque de gestion social

Desde la etapa de estructuracion se incorpora un enfoque de gestion social orientado a
identificar los beneficiarios, los actores territoriales y los impactos sociales asociados al
proyecto, con el fin de facilitar su futura implementaciéon y aceptacion en el territorio.

Participaciony articulacién territorial

El proceso de estructuracién contempla la articulacion con las entidades territoriales y
actores locales, permitiendo socializar el alcance del proyecto y gestionar de manera
preventiva los posibles riesgos sociales asociados a la intervencion vial.
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Analisis predialy de localizaciéon

Se adelanta el analisis predial y de localizacidon de los tramos a intervenir, identificando
condicionantes fisicos, técnicos y funcionales que permitan definir soluciones adecuadas 'y
minimizar riesgos en la etapa de inversion.

Consideraciones ambientales y enfoque preventivo

Desde la estructuracidon se incorporan criterios ambientales preventivos, orientados, a
identificar posibles restricciones, determinantes ambientales y medidas de' manejo
preliminares, sin que en esta etapa se ejecuten obras ni se adelanten.tramites.de
licenciamiento ambiental.

h) Gobernanza, Enfoque Institucional y Modelo de Gestién

El proyecto se desarrolla bajo un modelo de gestion integral a través del Patrimonio Autonomo
PROYECTA ENTerritorio — Juntos Avanzamos, el cual articula,los'componentes técnicos,
juridicos, sociales, ambientales y financieros, garantizando trazabilidad; control institucional
y toma de decisiones colegiada.

i) Gestion de Riesgos

La estructuracion contempla la identificacion y gestion de riesgos técnicos, geotécnicos,
sociales, ambientales, financieros y operativos, con elfin de anticipar escenarios criticos y
definir medidas de mitigacién desde etapas tempranas del proyecto.

j) Principales Logros, Dificultades y Retos

Logros

- Formalizacidon del Convenioilnteradministrativo con la Gobernacion de Santander.
- Priorizacién de un carredor vial estratégico para la provincia de Vélez.

- Avance en la estructuracion técnica del proyecto bajo un enfoque integral.

- Fortalecimiento de la,capacidad institucional territorial.

Dificultades

- Complejidades técnicas asociadas a las condiciones geotécnicas del corredor.

- Dependencia de informacién territorial y predial para la definicion de soluciones finales.
Retos

- Culminar la estructuracién dentro de los plazos establecidos. —
Garantizar la viabilidad técnicay financiera del proyecto para la etapa de inversion.
- Acompanar la gestion de recursos para la ejecucion futura del corredor vial.

k) Conclusién
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El Convenio Interadministrativo con la Gobernacién de Santander constituye una iniciativa
estratégica de estructuracion vial que busca mejorar la conectividad, competitividad y
desarrollo socioecondmico de la provincia de Vélez. A través del Patrimonio Auténomo
PROYECTA ENTerritorio — Juntos Avanzamos, se garantiza una estructuracion técnica
rigurosa, transparente y alineada con los objetivos de desarrollo regional, dejando bases
solidas para la ejecucion futura del proyecto.

l) Avance del Proyecto

El proyecto de estructuracién de los estudios y disefios para el mejoramiento y rehabilitacion
del corredor vial Vélez — Chipata — La Paz se encuentra en ejecucion, con avance'significativo
en la etapa de prefactibilidad, conforme a lo verificado por la interventoria integral y la
supervision de ENTerritorio.

Estado general de la ejecucion

El Contrato de Consultoria inicié formalmente el 19 de agosto de'2025 y,a la fecha de corte
del ultimo informe de interventoria (17 de diciembre de 2025), el proyecto presenta un
desarrollo acorde con el cronograma aprobado, sin’evideneciar’ retrasos criticos en la
ejecucion.

El avance acumulado reportado corresponde a:
- Avance programado: 37,01 %
- Avance ejecutado: 33,08 %

Lo anterior refleja una desviaciéoniminima, considerada no significativa, y confirma que el
proyecto se mantiene dentronde los margenes aceptables de control y seguimiento
establecidos contractualmente

Informe Mensual Interventoria-03
Avances en la etapa de prefactibilidad

Durante el periedowreportado, se continud con la Etapa de Prefactibilidad, que contempla el
diagnosticaiintegral del corredor vial y la formulacion de alternativas de solucion. En esta fase
se registran avances relevantes en los siguientes componentes:

- Componente técnico:

Se completaron los diagndsticos de infraestructura existente, transito, geometria vial,
geologia y geotecnia, pavimentos, estructuras y sistemas de drenaje, los cuales alcanzan
niveles de ejecucion cercanos al 100 % en los items programados.

- Componente predial:

Se adelantaron actividades de investigacion juridica catastral, debida diligencia y
caracterizacion predial, con avances satisfactorios que permiten identificar condicionantesy
riesgos para las fases posteriores.

- Componente ambiental:
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Se elabord el diagndstico ambiental del corredor, identificando determinantes y posibles
restricciones ambientales, como insumo para la evaluacioén de alternativas y la posterior fase
de factibilidad.

- Componente socioeconémico:

Se desarrollé el diagndstico social, orientado a caracterizar la poblacién beneficiaria,.las
dinamicas productivas locales y los impactos sociales esperados del proyecto.

Estos avances permiten contar con una linea base técnica, social, ambientaly predial sélida,
necesaria para la toma de decisiones en las siguientes fases del proyecto Informe,Mensual
Interventoria-03

- Inicio del analisis de alternativas

De manera paralela, se inicio la Fase de Analisis de Alternativas, carfrespondiente también a la
etapa de prefactibilidad. En esta fase se han comenzado a evaluar alternativas técnicas y
funcionales para la intervencion del corredor, incorporando criterios:

- Técnicos y geométricos.

- Geotécnicos e hidraulicos.

- Sociales y ambientales.

- Financieros y de sostenibilidad.

- Elavance reportado en esta fase es coherente con el cronograma establecidoy se encuentra
en proceso de consolidacioén, bajo'seguimiento permanente de la interventoria

Informe Mensual Interventoria-03
Gestion contractual, administrativa y de control

Durante la ejecucién”delyproyecto se han desarrollado de manera periédica comités de
seguimiento y mesasstécnicas, convocados por la interventoria, que permiten:

- Verificar el avance de los productos contractuales.

- Gestionar ebservaciones técnicas y administrativas.

- Coordinarajustes al cronograma cuando ha sido necesario.
Asi mismo, se ha realizado seguimiento a:

-Informes semanales y mensuales.

- Plan de Calidad del consultor.

- Vigenciay suficiencia de las pélizas contractuales.

- Cumplimiento de las obligaciones contractuales.
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Estas acciones han permitido mantener la trazabilidad del proyecto y ejercer un control
efectivo sobre su ejecucién Informe Mensual Interventoria-03

Estado financiero del contrato

De acuerdo con lo reportado por la interventoria, a la fecha no se han realizado pagos, dado
que el contrato no contempla anticipo y los desembolsos se encuentran condicionados a.la
entrega y aprobacién de los productos correspondientes a cada hito contractual. ELvalor
contractual se mantiene integro y pendiente de ejecucién financiera, sujeto a la aprobacién
progresiva de los entregables definidos en la forma de pago

Informe Mensual Interventoria-03
Valoracion general del avance

Con base en el seguimiento técnico, administrativo y financiero realizado, se concluye que el
proyecto:

- Se encuentra en ejecucion activa.
- Presenta avances consistentes en la etapa de prefactibilidad:
- Cuenta con control permanente por parte de la interventoria'y la supervision.

- Dispone de insumos técnicos suficientes para‘continuar con el desarrollo de las siguientes
fases de estructuracion.

El avance alcanzado permite afirmar que el proyecto mantiene condiciones favorables para
culminar la estructuracion integral' dentro de los plazos contractuales establecidos.

3. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y
DEPORTES DE SANTANDER - INDERSANTANDER - 224013 Patrimonio Auténomo
PROYECTA ENTerritorio —Juntos Avanzamos Contrato de Fiducia Mercantil No. 2021596 -
PROYECTA

a) Identificacion'General del Convenio

- Entidad“aliada: Instituto Departamental de Recreacién y Deportes de Santander -
INDERSANTANDER

- Tipo de entidad: Establecimiento publico descentralizado del orden departamental
- Instrumento: Convenio Interadministrativo

<kinea de negocio: Estructuracion de Proyectos

-Sector: Deporte, recreaciony cultura — infraestructura deportiva

- Objeto del convenio: Realizar la estructuracioén integral de los estudios y disefnos para la
remodelaciéon y ampliacidon del Estadio Américo José Montanini Ruetti, en la ciudad de
Bucaramanga.

- Equipo ejecutor:
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Patrimonio Auténomo PROYECTA ENTerritorio — Juntos Avanzamos (Contrato de Fiducia
Mercantil No. 2021596)

- Valor total de la estructuracion: $ 3.885.307.099

- Contrapartida del solicitante (InderSantander): $ 150.000.000

- Valor solicitado al Patrimonio Auténomo PROYECTA: $ 3.735.307.099
- Plazo total del convenio:

Dieciocho (18) meses, discriminados asi:

Plazo de contratacion derivada: Dos (2) meses

Plazo de estructuracién: Diez (10) meses

Plazo de liquidacidn: Seis (6) meses b)

Relacion de Sectores, Clientes y Beneficiarios

- Sector atendido:

Infraestructura deportiva y de espectaculos de asistencia masiva.

- Tipo de cliente:

Entidad descentralizada del orden departamental = INDERSANTANDER.
- Beneficiarios:

La estructuracién del proyecto.beneficia de manera directa e indirecta a la poblacién del
Departamento de Santander, estimada en aproximadamente 2 millones de habitantes, al
fortalecer el principal escenario deportivo y cultural del departamento, con capacidad para
albergar eventos de catrécter local, nacional e internacional.

Si bien el proyecto contempla la ampliacion de la capacidad del estadio hasta 30.000
espectadores; este aforo corresponde al limite operativo del escenario y no restringe el
alcance del beneficio social, el cual se extiende a toda la poblacién departamental y a los
usuarios’ provenientes del area metropolitana de Bucaramanga y otras regiones del pais.
Adicional,<el proyecto estructurado incorpora un impacto socioeconémico positivo, al
generar condiciones para la dinamizacién de la economia regionaly la generacion de empleo
en laetapa'de inversién, estimandose de manera preliminar la creacion de aproximadamente
400 empleos directos y 1.200 empleos indirectos, asociados a actividades de construccién,
logistica, servicios, turismo, comercio y operacion de eventos.

b) Necesidad o Problema que se busca solucionar

El Estadio Américo José Montanini Ruetti cuenta actualmente con una capacidad aproximada
de 25.000 espectadores, la cual resulta limitada frente a los requerimientos técnicos,
funcionales y normativos exigidos para la realizacion de eventos deportivos y culturales de
gran escala. Adicional, el escenario presenta deficiencias en términos de confort y
funcionalidad, asociadas a la ausencia de silleria numerada en las tribunas norte y sur, la falta

28



de cubiertas en dichas tribunas, y la necesidad de realizar adecuaciones que garanticen
condiciones 6ptimas de visibilidad, accesibilidad, seguridad y evacuacion. Estas condiciones
impiden el cumplimiento pleno de los estandares establecidos por la CONMEBOL para
torneos internacionales, por lo cual se hace necesaria una estructuracion integral que permita
definir técnica, juridica y financieramente las intervenciones requeridas para ampliar la
capacidad delestadio a 30.000 espectadores, incorporar cubiertas, silleria numeraday demas
adecuaciones necesarias para su adecuado funcionamiento.

c) Impacto esperado del proyecto estructurado

Como resultado del proceso de estructuracion adelantado en el marco del convenio, se
proyecta que el futuro proyecto de inversién genere los siguientes impactos:

- Incremento de la capacidad del escenario deportivo hasta 30.000 espectadores.

- Cumplimiento de los requisitos técnicos y normativos exigidos,por"CONMEBOL para la
realizacién de torneos internacionales.

- Mejora sustancial en las condiciones de confort, seguridad,y accesibilidad para los usuarios.
- Fortalecimiento de la competitividad regional en materia de-eventos deportivos y culturales.
- Dinamizacion de la economia local y regional durante la etapa de inversién, con generacion
de empleo y fortalecimiento de sectores asociados.

Los impactos descritos se materializaran en la fase,de inversién, siendo el alcance del
presente convenio exclusivamente la estructuracion de los estudios y disefios que soportan la
toma de decisiones.

d) Cobertura Territorial del Proyecto

El proyecto tiene cobertura, departamental, con incidencia directa en la ciudad de
Bucaramanga y su area metropolitana, y efectos indirectos en todo el Departamento de
Santander, al consolidar un escenario estratégico para el desarrollo deportivo, recreativo,
culturaly de espectaculos'de asistencia masiva.

e) Alcance dela Estructuracion y Actividades a Desarrollar

El alcance debeonvenio comprende la estructuracion integral del proyecto, incluyendo:
- Estudiosy disefnos detallados de arquitectura e ingenieria.

- Disefo de la nueva graderia oriental con cubierta.

-‘Adecuaciony ampliacién de las graderias norte y sur.

- Cambio de gramillay mejoramiento del campo de juego.

- Cerramientos, accesos, circulaciones y obras complementarias.

- Estimacion de costos, cronogramas y fases de ejecucion.

- Soporte técnico para la gestion de recursos de inversion.

f) Analisis Social, Predial y Ambiental en Etapa de Estructuracion
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Analisis social

Desde la etapa de estructuracion se incorpora un enfoque social orientado a garantizar el
acceso incluyente, la seguridad del publico y la adecuada integracién del escenario con el
entorno urbano y comunitario, considerando su caracter de equipamiento publico de escala
departamental.

Articulacion institucional

El proyecto contempla espacios de coordinacion técnica e institucional con
INDERSANTANDER, la Gobernacidn de Santander y actores del sector deporte.y recreagion,
con el fin de validar el alcance de la estructuracion y su alineacion con las politicas,publicas
vigentes.

Consideraciones prediales

El proyecto se desarrolla sobre infraestructura existente de propiedad publica, lo que reduce
significativamente los riesgos prediales y facilita la ejecucionfutura del proyecto.

Consideraciones ambientales

Desde la estructuracion se incorporan criterios @mbientales de caracter preventivo. Las
intervenciones proyectadas corresponden a _.impactos ambientales leves o temporales,
propios de obras de adecuacién y ampliacién de infraestructura existente, los cuales son
reversibles, siempre que se implementen las medidas de manejo correspondientes,
incluyendo la adecuada gestion de residues de construcciony demolicién.

g) Gobernanza, enfoque institucional y modelo de gestion

El proyecto se estructura bajo el'esquema del Patrimonio Auténomo PROYECTA ENTerritorio —
Juntos Avanzamos, garantizandoy, control institucional, trazabilidad de decisiones vy
articulacién técnica, juridica y financiera en el proceso de estructuracion.

h) Gestién de riesgos

La estructuracion contempla la identificacion y gestidn de riesgos técnicos, estructurales,
normativosysociales, ambientales, financieros y operativos, con el fin de anticipar escenarios
criticosy definirmedidas de mitigacion desde etapas tempranas del proyecto.

i) Principales logros, dificultades y retos
Logros
=Formalizacion del Convenio Interadministrativo con INDERSANTANDER.
~ldentificacion clara de las necesidades de intervencion del Estadio Américo Montanini.
- Definicién del alcance técnico de la estructuracioén integral.
- Fortalecimiento de la capacidad institucional departamental.

Dificultades
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- Alta complejidad técnicay normativa del escenario deportivo.

- Necesidad de articulacién con estandares deportivos internacionales.
Retos

- Culminar la estructuracién dentro de los plazos establecidos.

- Garantizar la viabilidad financiera del proyecto para su futura ejecucion.
- Acompanar la gestion de recursos para la etapa de inversion.

j) Conclusion

El Convenio Interadministrativo con INDERSANTANDER constituye unainiciativa estratégica
para el fortalecimiento de la infraestructura deportiva y cultural del .Departamento de
Santander. Através del Patrimonio Auténomo PROYECTA ENTerritario —Juntes Avanzamos, se
garantiza una estructuracion integral, técnica y transparente, que deja bases sélidas para la
ejecucion futura del proyecto y la consolidacién del departamento como'referente regional en
eventos deportivos y de asistencia masiva.

4. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE VELEZ - 225002
Patrimonio Autonomo PROYECTA ENTerritorio —Juntos Avanzamos Contrato de Fiducia
Mercantil No. 2021596 - PROYECTA

a) Identificaciéon General del Convenio

- Entidad aliada:

E.S.E. Hospital Regional de Vélez

- Tipo de entidad:

Entidad descentralizada del orden territorial - Empresa Social del Estado (E.S.E.)
Instrumento:

Convenio Interadministrativo

- Linea de negocio:

Estructuracion@e Proyectos

- Objeto del convenio:

Realizar la estructuraciéon de los estudios y disefios técnicos del proyecto “Construcciéon de
nuevas instalaciones para la E.S.E. Hospital Regional de Vélez, Departamento de Santander”,
susceptible de ser financiado con recursos del Patrimonio Auténomo PROYECTA ENTerritorio
—Juntos Avanzamos, en su etapa de inversion.

- Equipo ejecutor:

Contrato de Fiducia Mercantil de No. 2021596 la — PROYECTA (Patrimonio Auténomo
PROYECTA ENTerritorio — Juntos Avanzamos)
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- Valor total de la estructuracion:

$2.759.887.820

- Aportes:

- ENTerritorio / Patrimonio Auténomo PROYECTA: $2.759.887.820

- Contrapartida del solicitante (E.S.E. Hospital Regional de Vélez / Gobernacién de Santander);

$0

- Plazo de ejecucion:

Dieciocho (18) meses, discriminados asi:

Diez (10) meses para la estructuracion

Dos (2) meses para la contratacién derivada

Seis (6) meses para la liquidacion

b) Relacién de Sectores, Clientes y Beneficiarios

- Sector atendido:

Infraestructura de salud - edificaciones hospitalarias.
- Tipo de cliente:

Entidad descentralizada del orden territorial —=Empresa Social del Estado (E.S.E.).
- Beneficiarios:

La estructuracion del proyectotbeneficia de manera directa a la poblacién del municipio de
Vélez, estimada en 216.326 habitantes, y de manera indirecta a la poblacién de su area de
influencia regional, al,sentarlasibases técnicas, juridicas, prediales, sociales, ambientalesy
financieras para la construcecidon de una nueva infraestructura hospitalaria que fortalezca la
red de prestacionide servicios de salud.

Adicionalyel'proyecto estructurado incorpora un impacto socioecondmico positivo al generar
condicionesparala dinamizacidon de la economia localy regional. En la etapa de inversion, con
basé en estimaciones técnicas preliminares propias de proyectos hospitalarios de esta
escala, Se,prevé la generacion aproximada de 180 empleos directos y cerca de 450 empleos
indirectos, asociados a actividades de construccién, interventoria, supervision, provision de
materiales, servicios técnicos especializados y logistica, contribuyendo al fortalecimiento del
tejido productivo del territorio.

c) Necesidad o problema que se busca solucionar

La infraestructura actual de la E.S.E. Hospital Regional de Vélez presenta limitaciones fisicas
y funcionales frente a las necesidades actuales de prestacion del servicio de salud, lo que
restringe la capacidad operativa, la eficiencia en la atencidén y el cumplimiento de estandares
técnicos y normativos vigentes.
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En este contexto, seidentifica lanecesidad de desarrollar un proyecto de nuevas instalaciones
hospitalarias, que permita mejorar la capacidad instalada, optimizar los flujos funcionales,
garantizar condiciones adecuadas de atencion y fortalecer la cobertura de los servicios de
salud para la poblacion del municipio y su area de influencia.

Para tal fin, resulta indispensable adelantar una estructuracion integral, que garantice la
viabilidad técnica, juridica, predial, social, ambiental y financiera del proyecto, y, permita
soportar de manera sélida la toma de decisiones para su futura ejecucion.

d) Impacto esperado del proyecto estructurado

Como resultado del proceso de estructuracion adelantado en el marco del Convenio
Interadministrativo, se proyecta que el futuro proyecto de inversion genereilos siguientes
impactos:

- Fortalecimiento de la infraestructura hospitalaria del municipio,de Vélez y su region de
influencia.

- Mejora en la calidad, oportunidad y cobertura de los servicios de salud.

- Optimizacién de la atencién a pacientes, personal médicor y administrativo mediante
instalaciones modernasy funcionales.

- Generacion de empleo en la fase de inversion.del'proyecto, estimandose de manera
preliminar la creacidon de aproximadamente 180 empleos directos y 450 empleos indirectos,
conforme a la tipologia y magnitud del proyecto hospitalario estructurado.

Los impactos descritos se materializaran en la etapa de inversién, siendo el alcance del
presente convenio la estructuracionide los estudios y disefos que soportan la toma de
decisiones para dicha fase.

e) Cobertura territorial del proyecto

El proyecto tendra cobertura de nivel municipal con impacto regional, beneficiando
directamente al'municipio de Vélez, en el departamento de Santander, y de manera indirecta
a la poblacién de municipios cercanos que utilizan los servicios del Hospital Regional de Vélez
como centro de referencia en la prestacién de servicios de salud.

f) Aleance de la estructuracion y actividades desarrolladas

El aleanceydel convenio comprende la estructuracién integral del proyecto, incluyendo las
siguientes actividades principales:

- Contratacion derivada de consultoria e interventoria.
- Diagnéstico técnico, legal, predial, social, ambiental y financiero.
- Evaluacion de alternativas de solucion.

- Elaboracién de estudios y disefos detallados.
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- Consolidacién de la informacién necesaria para la viabilidad del proyecto y la toma de
decisiones para la etapa de inversion.

- Liquidacioén del proceso de estructuracion.
g) Analisis social, predial y ambiental en etapa de estructuracion
Analisis social y enfoque de gestion social

En la etapa de estructuracion se incorpord un enfoque de gestion social orientado a identificar
la poblacién beneficiaria, los actores institucionales involucrados y los impactos sociales
esperados, sin que se identifique la necesidad de implementar instrumentos'socio-juridicos
especificos.

El impacto social del proyecto es positivo y se concentra en la mejora de lawprestacion del
servicio de salud para la comunidad.

Participaciony articulacion territorial

El proceso de estructuracion contempla la articulacidnsinstitucional con la E.S.E. Hospital
Regional de Vélez y las entidades competentes, mediante espacios de coordinacién técnica
que permiten validar el alcance del proyecto, gestionar infermacién clave y reducir riesgos
asociados a su desarrollo futuro.

Anadlisis predialy de localizacién

Desde el componente juridico-predial;=el impacto se clasifica como menor, con una
afectacion estimada entre 1y 10 predios.

La E.S.E. Hospital Regional de Veleziostenta la titularidad y posesion de los predios que
conforman el hospital, situacion debidamente soportada mediante certificados de tradiciony
escrituras publicas, lo que garantiza la viabilidad juridica del proyecto.

Consideraciones ambientales’y enfoque preventivo

El proyecto se desarrolla sobre una edificacion existente localizada en zona urbana del
municipio de Vélez,,sin presencia de cuerpos de agua ni areas de especial importancia
ambiental.

Lossimpactos .ambientales identificados corresponden a una contaminacién localizada,
asociada,a actividades temporales de mantenimiento y/o ampliacién de la infraestructura
hospitalaria, los cuales son mitigables y reversibles.

No'se identifican impactos ambientales no mitigables durante la operacion del proyecto,
incorporandose desde la estructuracién un enfoque ambiental preventivo.

h) Gobernanza, enfoque institucional y modelo de gestién

El proyecto se desarrolla bajo un modelo de gestion integral soportado en el Patrimonio
Autéonomo PROYECTA ENTerritorio — Juntos Avanzamos, que articula de manera coordinada
los componentes técnicos, juridicos, prediales, sociales, ambientales y financieros de la
estructuracion.
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Este esquema de gobernanza garantiza la trazabilidad de las decisiones, el control
institucional y la toma de decisiones colegiada, reduciendo los riesgos asociados a la fase de
inversiony fortaleciendo la capacidad institucional de la entidad solicitante.

i) Gestion de Riesgos

La estructuraciéon del proyecto contempla la identificacion y gestion integral de riesgos
técnicos, juridicos, prediales, sociales, ambientales, financieros y operativos, con el objetive
de anticipar escenarios criticos y definir medidas de mitigacién desde las etapas tempranas
del ciclo del proyecto.

j) Principales logros, dificultades y retos
Logros

- Formalizacion del Convenio Interadministrativo con la E.S.E. HosSpital Regional de Vélez. -
Desarrollo de un proceso de estructuracion integraly articulado.

- Fortalecimiento de la capacidad institucional para la gestidn de proyectos de infraestructura
en salud.

- Uso eficiente de los recursos del Patrimonio Auténomo PROYECTA.

Dificultades

- Dependencia de la entrega oportuna de informacion técnica y legal.

- Complejidades propias del analisis predial yiambiental en proyectos hospitalarios.
Retos

- Culminar satisfactoriamenteila estructuracion del proyecto.

Garantizar la viabilidadtécnicay financiera para la fase de inversion. - Acompanar a la entidad
en la gestion de fuentes deifinanciacion futuras. k) Conclusién EL Convenio Interadministrativo
con la E.S.E. Hospital'/Regional de Vélez constituye un proyecto estratégico de estructuracion
en elsector salud, queincorpora un enfoque integral de planeacioén, analisis social, evaluacién
ambiental “preventivary fortalecimiento institucional. A través del Patrimonio Auténomo
PROYECTA _ENTerritorio — Juntos Avanzamos, se garantiza una estructuracion técnica,
transparente y alineada con los objetivos de desarrollo territorial, dejando bases sélidas para
la“ejecucién’futura del proyecto y la generacidon de impactos sociales, econémicos y de
empleo en la region.

2.2. Evaluacion de Proyectos
GRI 2-1, 2-6, 2-29, 413-1,413-2

El presente apartado del Informe de Gestion del Grupo de Evaluacion de Proyectos de la
Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial tiene como objetivo dar cuenta del
desempefio institucional en relacion con los convenios ejecutados, considerando los criterios
de participacion de la comunidad local, evaluacion de impactos y programas de desarrollo
asociados a las operaciones desarrolladas.
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En este marco, se analizan las acciones implementadas para promover procesos
participativos, la identificacion y gestion de impactos sociales y ambientales —reales o
potenciales— y la incorporacion de mecanismos de consulta, seguimiento y atencién de
reclamos, en concordancia con los lineamientos de desarrollo territorial sostenible, inclusién
socialy fortalecimiento del vinculo con las comunidades involucradas.

La informacidén presentada busca reflejar el grado de cumplimiento de estos enfoques en'los
convenios ejecutados durante el periodo evaluado.

I. Evaluaciones del impacto social, incluidas las evaluaciones de impacto del'género en
funcion de los procesos participativos.

Desde el grupo de Evaluacion de Proyectos, el componente social, aporta de manera
significativa al enfoque de género, reconociendo las particulares sociales y culturales de las
comunidades intervenidas en los procesos que se adelantan con la'‘poblacion beneficiaria de
los proyectos a lo largo del territorio colombiano.

Desde la gestidn social, se generd un impacto en la empleabilidad en la inclusién del género
femenino en los proyectos impacto comunitario y«familiaryincluyendo dentro de las
obligaciones de los contratos desde el inicio hasta lasfinalizacién de estos, la paridad laboral
refiriéendose a la contratacion del 50% de mujeres enrelaciénal numero total de mano de obra
calificada.

El resultado durante la vigencia 2025 fue paositivo, logrando un gran impacto de la inclusion de
mujeres en los proyectos desarrolladosjrespetando ademas los roles socio culturales. El alto
impacto, se ve reflejado asi mismo en el mejoramiento de las condiciones de vida, crecimiento
econdémico, reconocimiento culturalde los grupos poblacionales, que se han beneficiado con
los proyectos desarrollados, ‘destinado a la consecucidon de obras publicas y demas
actividades que adelanta elmarco de los proyectos de evaluacién. En este sentido se atiende
las recomendaciones,, sugerencias, observaciones y compromisos, cumplidos desde las
competencias de la gerenciapde/cara a la transparencia y control social, que ENTerritorio S.A,
tiene como uno de'sus.legados: salvaguardar el respeto, la idiosincrasiay el reconocimiento a
nuestra poblagion,sujeto de atencidn.

Il) Impacto'de inclusién de genero

Para_la presente vigencia se continlda con la ejecucién de actividades, derivadas del
acompanamiento Social, lo cual estd disenado para garantizar la participacion de la
comunidad'y posibilitar escuchar las voces, de todos aquellos quienes, con sus aportes,
aprendizajes, experiencias e historias de vida, contribuyen con la mejora continua, orientada
a‘brindar con calidad el servicio prestado. En este sentido se atiende las recomendaciones,
sugerencias, observaciones y compromisos, cumplidos desde las competencias de la
gerencia, de cara a la transparencia y control social, que ENTerritorio S.A, tiene como uno de
sus legados: salvaguardar el respeto, la idiosincrasiay el reconocimiento a nuestra poblacion
sujeto de atencion.

lll) Evaluaciones del impacto ambiental y vigilancia en curso.
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Con el fin de garantizar la sostenibilidad y el cumplimiento de la normatividad ambiental
vigente en los proyectos ejecutados, se cuenta con metodologias que estan disefiados para
anticipar y comprender las consecuencias ambientales mediante un enfoque integral y una
orientacion proactiva.

Asi mismo, las implementaciones de estas metodologias permiten identificar, predecir y
evaluar tanto impactos ambientales positivos como negativos en la ejecucion de“los
proyectos, como lo son: suelo, agua, aire y biodiversidad. En este sentido la elabora¢idn,de
programas de seguimiento como los Planes de Manejo Ambiental-PMAYy los Planes de Gestion
Ambiental-PGA representan las principales metodologias implementadas para tealizarel
monitoreo y la verificacidon de medidas de prevencion, mitigacion y control.

La evaluacion de estos impactos mediante diferentes matrices de “evaltiacion de.impactos”,
diagrama de flujos y redes, Sistemas de Informaciéon Geografica SIG y.valoraciornide impactos,
ayudan a prevenir la generacion de impactos negativos y reducir lasseveridad de estos
impactos que son inevitables al momento de ejecutar proyectos'de gran.magnitud. A demas
desde el grupo de Evaluacidon de Proyectos para garantizar la sostenibilidad y mitigar los
impactos adversos del componente ambiental, la vigilancia se,desarrolla en varias etapas
clave que se describen a continuacién:

Evaluacién ambiental inicial: En la etapa preliminar se realiza un analisis general del
contexto ambiental de cada proyecto. Este analisis permitid identificar si los proyectos se
encontraban en dareas de especial importancia‘ecolégica que fueran limitantes para el
desarrollo de los proyectos y las posibles regulaciones especificas que podrian influir en el
desarrollo de las obras. También se definieron los permisos y licencias ambientales
necesarios para garantizar el cumplimiento normativo desde el inicio del proceso.

Diagndéstico ambiental en prefactibilidad: Durante esta fase se lleva a cabo un estudio mas
detallado del entorno del/proyecto, .confirmando las condiciones ambientales identificadas
previamente y evaluando las posibles opciones para minimizar los impactos negativos en las
areas de influenciag

Ademas, se determinan las acciones requeridas para gestionar los permisos ambientales, e
identificacion de losiimpactos ambientales asociados. Disefo y planificaciéon en la fase de
factibilidad: Emesta etapa, se desarrollan los estudios y disefios técnicos necesarios para la
construecion, integrando medidas de manejo ambiental que cumplen con la legislacién
vigente: Seelaboran planes de gestion ambiental, los cuales incluyen las estrategias para la
correcta disposicion de residuos y la prevencién, mitigacién y control de impactos. Ademas,
se preparan los documentos técnicos requeridos paratramitar las autorizaciones ambientales
ante las entidades regulatorias. Esto permite avanzar hacia la viabilizarian de los proyectos en
la etapa de inversion.

Supervision ambiental en la ejecucion: Durante la fase de construccion, se verifica que los
contratistas cumplan con los planes de manejo ambiental aprobados. Esto incluye el
seguimiento de las medidas de prevencion, mitigacion y control implementadas, asi como la
revision de la calidad y el uso adecuado de los materiales, equipos y herramientas. Estas
acciones garantizan que las obras se lleven a cabo de acuerdo con los estandares ambientales
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establecidos. Este andlisis también se realiza mediante el seguimiento mes a mes de la matriz
deriesgos, con elobjetivo de evidenciarelcumplimiento de los contratistasy de los programas
establecidos en su Plan de Gestidn, verificacion de la calidad de sus materiales y los permisos
vigentes de las canteras para extraer los materiales pétreos utilizados en las obras. En
conjunto, este enfoque asegura que los proyectos de vivienda se desarrollaran de manera
responsable, integrando objetivos de desarrollo social con el compromiso de proteger y
preservar los recursos naturales. En cuanto a los resultados obtenidos, se ha logrado una
mejora significativa en la calidad de vida de los beneficiarios. Las capacitaciones
proporcionadas, junto con las obras realizadas, permiten vivir en un entorno mas sosteniblely
saludable. Ademas, los proyectos cumplen con las normativas ambientales aplicables,y se
promueve una participaciéon de la comunidad, lo cual fortalece el sentido de perténencia y
colaboracion en la implementacion de las obras.

IV) Contenido publico sobre los resultados de las evaluacionesdelimpacto ambiental y
social

Las socializaciones de los proyectos para la vigencia 2025, se orientaron a contextualizar el
alcance técnico de cada propuesta, asi como la evaluacion deylasdmplicaciones sociales y
ambientales que conllevan las obras en la sociedad y.el entorno. Al respecto, la metodologia
se enmarco en la identificacién de impactos susceptibles a‘@casionar por la ejecucion de los
proyectos. Esta transversalidad implicé la participacion activay permanente con lideres de la
comunidad, las entidades territoriales, instituciones 'y organizaciones sociales con los
derivados del Grupo de Evaluacion de Proyectos, a través de mecanismos concertados para
este fin, los cuales permitieron retroalimentar las acciones acogidas para la implementacién
de medidas minimas de manejo, .orientadas a minimizar o controlar los impactos sociales
evaluados sobre las expectativas y cotidianidad de la comunidad e impactos ambientales
sobre los medios naturales directamente intervenidos por el desarrollo de las obras.

Para la divulgacion y el acercamiento con las comunidades ubicadas en el area de influencia,
se realizaron inicialmente jornadas de socializacion con los actores involucrados en la
ejecucion de los proyectos'de vivienda, donde se explico el alcance de las obras, plazos de
ejecucion y los posibles/impactos derivados de la ejecucién del proyecto, para ello, se
utilizaron ayudas audiovisuales, materiales pedagdgicos e ilustraciones que mostraron los
efectos identificados en la evaluacion y diagndstico ambiental durante las primeras fases de
ejecucion de los proyectos. Por otro lado, el uso eficiente de la comunicacién y divulgacion
durante el'desarrollo de los proyectos permitié la generacion de un impacto positivo con la
comunidad. en general, el Ente Territorial y los contratistas, asegurando una aceptacion del
proyecto frente a los beneficiarios.

En'cuanto a los trabajadores en obra, se realizan socializaciones y capacitaciones sobre las
medidas de manejo contempladas en los instrumentos de gestion ambiental, ilustrando la
jerarquia de los impactos ambientales potenciales a generarse durante las actividades de
construccion. Estas socializaciones se llevan a cabo mediante talleres practicos y reuniones
informativas, en las que se proporcionan herramientas para identificar los impactos poreluso,
afectacién y aprovechamiento de los recursos naturales requeridos para la construccion de
las unidades de vivienda, enfatizando en la aplicacion de medidas de prevencién, control y
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mitigacién a implementar en los lugares de trabajo que incluye: manejo y separaciéon de
residuos sélidos, proteccidén de la cobertura vegetal importante, gestion y manejo de residuos
de demoliciény construccion (RCD), manejo adecuado de materiales peligrososy aceites, asi
como el uso racional del recurso hidrico durante el desarrollo del proyecto. Ademas, durante
el desarrollo de las obras, se tuvo en algunos casos la recepcién de peticiones, quejas;
reclamos de la comunidad y actores involucrados dentro del area de influencia de cada
proyecto, para lo cual y acorde a la particularidad de cada PQR, se dio respuesta
oportunamente atendiendo el requerimiento o aclaracidon sobre las medidas de control
implementada para resolucién de esta.

V) Programas de desarrollo comunitario locales basados en las necesidades de las
comunidades locales.

El Grupo de Evaluacion no ejecuta directamente programas de desarrollofcomunitario, su
labor se enmarca en el acompafamiento, seguimiento y verificacion deleumplimiento de los
lineamientos sociales establecidos en los proyectos y progfamas,,garantizando que las
acciones implementadas respondan a las realidades sociales, culturales y territoriales de las
comunidades beneficiarias.

En este marco, los programas se estructuran a partir de diagndsticos sociales y procesos de
caracterizaciéon comunitaria, que permiten identificar prioridades, dindmicas locales y
condiciones de vulnerabilidad. Estos insumos orientan laformulacion de los planes de gestion
social, los cuales son implementados por{los ejecutores del proyecto y supervisados por el
equipo de evaluacion, asegurando su-coherencia'con los objetivos del programa y con los
lineamientos del sector. Asimismo, se promueve la articulacion permanente con actores
institucionales, comunitarios y territoriales, fortaleciendo los procesos de participacion
ciudadanay el seguimiento a las'acciones desarrolladas. Lo anterior permite verificar que las
intervenciones contribuyan“efectivamente al mejoramiento de las condiciones de vida, al
fortalecimiento deltejido socialyal cumplimiento de los compromisos adquiridos en el marco
de los proyectos de vivienday.desarrollo social. *Jornadas grupales con comunidad/atencion
al ciudadano

VI) Planes de participacion de los grupos de interés en funcion del mapeo de los grupos
de interés.

Elarea de Evaluacion de Proyectos reconoce que los grupos de interés nos permiten una mejor
articulacion, con las comunidades de una forma confiable, garantizando las acciones
transparentes en favor de las comunidades impactadas por los programas y proyectos que se
desarrollan en cada territorio a nivel nacional.

Los planes de Gestién Social se disefian para garantizar la participacion de los grupos de
interés, en los que se destaca a los entes territoriales, a través de las convocatorias para
promover la asistencia a las socializaciones, a través de las acules se muestran el alcance,
avances y logros de los proyectos, durante las etapa diagndstico, ejecucion y cierre de los
proyectos; lograndose como resultado una masiva participacion de estos grupos de interés a
lo largo de los territorios impactados; identificando poblaciones étnicas, juntas de accidén
comunal, cooperativas y asociaciones comunitarias y demas grupos organizados; a los cuales

39



se les ha garantizado la participacion en procesos de atenciéon comunitaria entre los cuales se
encuentran los casos especiales, de concertacién, y tramite y respuesta de los PQRS entre
otros. *Participacién de grupos de interés

VIl) Comités y procesos de consultas con las comunidades locales que incluyan a grupos
vulnerables

Conrelacioén alarealizacion de comitésy procesos de consulta con las comunidades locales,
es importante senalar que los proyectos a cargo del grupo de evaluacién no requieren de
dichos procedimientos. Es importante precisar que la ejecucidon del proyetcto ‘se rige
estrictamente por los lineamientos técnicos, juridicos y operativos establecidos, por el
Ministerio de Vivienda, los cuales no admiten modificaciones; en este sentido, los entes
territoriales cumplen el rol de postular a los hogares que son admitidos per cumplir con los
requisitos establecidos, mientras que la validacién, priorizacién y aprobacion final se realiza
conforme a los criterios definidos por la normativa vigente.

De esta manera, los espacios de participacion se orientan principalmente'a la socializacion de
informacioén, orientacién a la comunidad y acompafamiento. durante el proceso, garantizando
transparencia, trazabilidad y adecuada comunicacion,, sin.que ello implique la toma de
decisiones discrecionales sobre la asignacion de los beneficios del programa.

VIll) Consejos de trabajo, comités de salud y seguridad en el trabajo y otros organismos
de representacion de los trabajadores para tratar los impactos.

Para la vigencia 2025, en el marco de losieontratos de supervision e interventoria asignados al
Grupo de Evaluacion de Proyectos, se establecié un mecanismo de seguimiento continuo a
los planes de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) presentados por los contratistas de obra,
Gestores comunitarios ysAsociados.. ENTerritorio S.A., en su rol de interventoria, exige el
cumplimiento estricto de 10 estipulado en dichos planes, garantizando ambientes laborales
seguros y saludables, alineados con los objetivos definidos en cada proyecto. Estos planes,
previamente avalados, contemplan:

e |[dentificacién y.evaluacién de riesgos laborales.

e Metodologias parala gestion y mitigacion de riesgos.

e Acciones preventivas y programas de entrenamiento en SST.
¢ Planes de emergenciay evacuacion.

e Ademas, se promueve la capacitaciéon continua de los trabajadores y el fortalecimiento de
lasiccompetencias en seguridad laboral, asegurando la actualizacién y mejora constante de los
procesos.

De manera complementaria, ENTerritorio S.A. participa activamente en el Sistema de Gestidon
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), liderado por el area de Talento Humano. En este
contexto, se colabora en:

e Capacitaciones en SST.
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e Comités de Seguridad y Salud en el Trabajo.
¢ Actividades de bienestar laboraly promocién de la salud.

Esta sinergia contribuye a fortalecer la cultura de prevencién de riesgos laborales, reflejando
el compromiso de la organizaciéon con el bienestar integral de los trabajadores y la mejora
continua.

IX) Procesos formales de queja y/o reclamacién en las comunidades locales.

En el marco del proyecto liderados por el grupo de Evaluacion de Proyectos se cuenta con una
ruta formal de atencién y gestion de quejas, reclamos, solicitudes y sugerencias (PQRSF), la
cual permite a la comunidad presentar sus requerimientos tanto de manera escrita como
verbal. Este proceso se desarrolla a través de puntos de atencién presenciales (PAC)y puntos
moviles, los cuales se habilitan estratégicamente en los territorios. de intervencion para
garantizar el acceso oportuno de la poblacién, especialmente enizonas,rurales o de dificil
acceso.

Estos mecanismos facilitan que la comunidad pueday expresar inquietudes, reportar
situaciones particulares y recibir orientaciéon directa sobre los procedimientos del proyecto,
contribuyendo a una atencién cercana, oportuna y transparente.

Asimismo, los puntos de atencion permiten‘registrar, canalizar y dar seguimiento a las
solicitudes conforme alos tiemposy lineamientos establecidos, asegurando la trazabilidad de
cada caso. Laimplementaciéon de estos espacios de atencién fortalece la comunicacion entre
la comunidad y el proyecto, promueve la participacion informada y garantiza el acceso
equitativo a los servicios, reafirmando el compromiso institucional con la transparencia, la
inclusiony la mejora continua de.los procesos de gestion social.

A continuacion de describen los procedimientos para los procesos formales de queja y/o
reclamaciones en las comunidades locales implementados por Enterritorio S.A, a través del
equipo de evaluaciéon de preyectos, establecidos en los manuales de interventoria y
supervision de proyectos:

Revision periédica de la implementacion efectiva del plan de acompafamiento social, de
acuerdo con'las clausulas contractuales establecidas.

Verificacion de, la canalizacién oportuna de las quejas y reclamos sin que se hubieran
presentado novedades al respecto durante el ano 2025.

Desdela interventoria se estudia las sugerencias, consultas y reclamaciones presentadas por
el Contratista y emitir concepto a ENTerritorio S.A. para la resolucion final de las mismas.

Desde la supervision se revisan los conceptos dados por el Interventor sobre las consultas 'y
reclamaciones realizadas por el Contratista e informar a la instancia correspondiente dentro
de ENTerritorio S.A, para que se emita un concepto definitivo al respecto.

Asimismo, en ENTerritorio S.A, existe un procedimiento interno disponible para la atencién de
los quejas y reclamaciones, el cual es socializado previamente con los contratista e
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interventorias y a través de las plataformas en la pagina principal son socializados los
mecanismos para presentar quejas y reclamos.

La entidad ENTerritorio S.A, dispone de unos canales para fortalecer la relacién Estado -
Ciudadano son: Presencial: en el Centro de Atencion al Ciudadano (CAC) se recibiran las
solicitudes escritas y las verbales con el registro en el Sistema de Gestion Documental de la
Entidad. Telefénico: A través de la linea transparente 018000914502 y la linea telefénica
5940407. Virtual. Se tienen dispuesto los siguientes accesos: o En el sitio web de la Entidad.en
laseccidén “Atenciény Servicios a la Ciudadania”, en el enlace “Peticiones, Quejas, Reclamos,
Denuncias, Sugerencias y Felicitaciones”. o] Correos electronicos:
quejasyreclamos@enterritorio.gov.co y
radicacioncorrespondencia@enterritorio.gov.co. o Redes sociales: Facebook:
@ENTerritorio; Twitter: @ENTerritorioCo; YouTube: @ENTerritorioCo; Instagram:
@enterritorioco. Sistema de Informacion — CRM de gestidn para el relacionamiento con los
clientes. A través de los canales mencionados los funcionarios, colaboradores y ciudadania
en general pueden presentar PQRDSF.

Elhorario de radicacion de PQRDSF en los canales presencialy telefénico es de lunes aviernes
de 8:00 a.m. a 5:00 p.m. en jornada continua. El formulario‘web,y el sistema CRM de registro
de PQRDSF funcionara las 24 horas del dia, los 74dias de la,semana y quedara radicado en
linea; no obstante, el término para su atencidn,.empezara a contarse a partir del dia habil
siguiente. X) Operaciones con impactos negativos significativos —-reales o potenciales— en las
comunidades locales: Para la vigencia 2025 en el Grupo de Evaluacién de Proyectos no se
generaron procesos formales de queja y/o'reclamacion en las comunidades locales dentro del
area de influencia que estuvieran directamente relacionadas con insatisfacciones de las
actividades desarrolladas en el marco de los proyectos dentro de cada territorio, y que hayan
representado un riesgo a salud humana o al medio ambiente.

En el marco de la gestién adelantada por Enterritorio S.A., se ha contribuido de manera
significativa al fortalecimiento_y/mejoramiento de las condiciones de vida de comunidades
ubicadas en zonas rurales, y urbanas del pais, mediante la promocién de soluciones
habitacionalesidignas, adecuadas y sostenibles.

Estas accionhes han permitido mejorar la calidad de vida de las familias beneficiarias y reducir
las condiciones de vulnerabilidad habitacional. Asimismo, la gestién desarrollada aporta al
fortalecimientosecondmico, social, familiar y ambiental, con enfoque en los distintos grupos
poblacionales, focales y diferenciales, en concordancia con la diversidad étnicay cultural del
pais, yscon el objetivo de promover la equidad, la igualdad y el acceso a oportunidades para
las poblaciones con mayores barreras de acceso a los servicios.

XI) Descripcidn de los acercamientos realizados en los territorios para ofrecer diferentes
soluciones

Con la planificacion de proyectos y otros Frente a las gestiones comerciales realizadas por
parte del grupo de evaluaciéon de Proyectos en acompafnamiento de la Gerencia de Gestién
Comercial de la entidad y para el desarrollo de dicha gestién se hizo acercamiento con 10
potenciales clientes del orden nacional, de algunas de ellas se derivaron procesos
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comerciales que avanzaron a la fase de precotizacién, propuesta y suscripcién de contrato
asi:

Se realizaron acercamientos con el Ministerio de Educacién Nacional, el cual solicité
propuesta a ENTerritorio S.A. para llevar a cabo: “PRESTAR EL SERVICIO DE GESTION DE
PROYECTOS MEDIANTE LA ASISTENCIA TECNICA INTERDISCIPLINARIA, A TRAVES DE
ACCIONES ENCAMINADAS AL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA, DOTACION, ADQUISICION Y SANEAMIENTO PREDIAL CONTENIDOSFENyEL
PORTAFOLIO (1 - 2 - 3), PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR
PRIORIZADOS POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL” para ello se_adelahtaron
gestiones como asistencia a mesas de aclaracion, llevadas a cabo el 17 y 19/de diciembre de
2025, en las cuales se resolvieron consultas en relacién al proyecto, recibiendo de esta
manera la invitaciéon formal a participar al proyecto.

Una vez recibida la invitacion los diferentes grupos de la empresa (Subgerencia Operaciones,
Oficina Asesora Juridica, Gestion comercial y Grupo de Evalua€ién de ,Proyectos) formularon
observacién a los pliegos para finalmente realizar la presentacion de la propuesta de
conformidad con los requerimientos realizados por el Ministerioiel 22 de diciembre de 2025y
dando alcance el 24 diciembre de 2025. Asi mismo, se.realizaron,gestiones en aras de llevar a
cabo la Prorroga y Adicién de recursos del Contraté No. 221014 suscrito con Fiduagraria S.A.,
el cual actualmente cuenta con un alcance de ejecucion de vivienda rural de 7.486, para ello
se han realizado acercamientos con la Supervisora,del Contrato la Dra. Laura Sanguino
Gutierrez Subdirectora de Subsidios y Ejecucion de Vivienda Rural, quien solicito realizar la
presentacion de oferta, para ello se solicité'costeo al Grupo de Planeaciény controlfinanciero,
con el objetivo de determinar el valor de los recursos adicionar.

Enelmesde octubre de 2025 ENTerritorio S.A. recibié por parte de FIDUAGRARIAS.Ainvitacién
a participar al proceso ¢lyo, objeto es: “INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, CONTABLE, LEGAL, SOCIAL, AMBIENTAL, Y EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO DE LOS CONTRATOS.DE OBRA DERIVADOS DE LOS PROCESOS DE SELECCION,
DESTINADOS A LA EJECUGION DE LOS SUBSIDIOS FAMILIARES DE VIVIENDA RURAL EN
ESPECIE BAJO.LAS MODALIDADES DE VIVIENDA NUEVA'Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL RURAL ENMARCADOS EL PROGRAMA DE PROMOCION DE VIVIENDA
RURAL” para lo,cual desde el grupo de evaluacion de proyectos se realizé la revision de los
estudios,previos y términos de referencia generando observaciones el dia 20 de octubre de
2025, asi mismo fue convocada a la audiencia de aclaracién de observaciones la cualfue lleva
a cabo el'04 de noviembre de 2025. Ahora bien, de acuerdo con las diferentes adendas del
procesoy los requerimientos efectuados por Fiduagrariay el Ministerio de Vivienda Ciudad y
Territorio, el dia 24 de diciembre de 2025 ENTerritorio S.A. solicité ampliacién del plazo de
presentacion de oferta, toda vez que se debe hacer la presentacién de la péliza de seriedad de
la oferta, de esta manera en conjunto con el grupo comercial se realizaron las gestiones para
la adquisicién de la pdliza que acompanie la oferta.

Asi mismo, el 26 de diciembre de 2025 se realizo la presentacién del negocio ante el comité,
siendo aprobado llevar a cabo la presentaciéon de la oferta. En el mes de octubre de 2025
ENTerritorio S.A. recibié por parte del MVCT invitacion a participar al proceso cuyo objeto es:
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“Prestar los servicios para realizar la supervisiéon técnica sobre la ejecucién de los
mejoramientos de vivienda en zona rural, donde se apliquen los Subsidios Familiares de
Vivienda, asignados por el Fondo Nacional de Vivienda FONVIVIENDA, de conformidad a las
zonas en donde se realicen las priorizaciones del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio.”
Para lo cual desde el grupo de evaluacién de proyectos se realizaron diferente gestiones en
cuanto alarevisién de los términos de referenciay estudios previos efectuando observaciones
el 24 de octubre de 2025, recibiendo respuesta a las mismas el 29 de octubre, posterior a ello
y de acuerdo con los requerimientos realizados se solicitd ampliacion para la presentacionde
ofertas, recibiendo respuesta favorable y ampliando el plazo, para lo cual ENTerritorio S.A.
realizé la presentacion de ofertas el 11 de noviembre de 2025, recibiendo soligitud de,ajustes
a la propuesta el 05 de diciembre y en respuesta a ello realizando la presentacion definitiva el
15 de diciembre de 2025 En el mes de octubre de 2025 ENTerritorio S.A{recibié,por'parte del
MVCT invitacion a participar al proceso cuyo objeto es: “Prestar los_servicios para realizar la
supervision técnica sobre la ejecucion de los mejoramientos de vivienda en zona urbana,
donde se apliquen los Subsidios Familiares de Vivienda, asignados por elFondo Nacional de
Vivienda FONVIVIENDA, de conformidad a las zonas en donde se realicen las priorizaciones
del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio.” Para lo ctialidesde el grupo de evaluacién de
proyectos se realizaron diferente gestiones en cuanto, a’lawrevision de los términos de
referenciay estudios previos efectuando observaciones el 24 de octubre de 2025, recibiendo
respuesta a las mismas el 29 de octubre, posterior a ello y de acuerdo con los requerimientos
realizados se solicitd ampliaciéon para la presentacion de ofertas, recibiendo respuesta
favorable y ampliando el plazo, para lo cual ENTerritorio S.A. realizd la presentacion de ofertas
el 11 de noviembre de 2025, recibiendo solicitud de ajustes a la propuesta el 05 de diciembre
y en respuesta a ello realizando la presentacion definitiva el 15 de diciembre de 2025.

XIl) Principales logros, dificultades y'retos en la Gestion Misional
LOGROS

v Fortalecimiento de nuestra. pasicion como una empresa de referencia en la supervision e
interventoria, destacandones por nuestro compromiso con la calidad y la eficiencia en
proyectos del sector vivienda.

v Hemos.ampliado nuestra presencia en proyectos de supervision e interventoria, integrando
desarrollos tecnolégicos innovadores que optimizan la operatividad y garantizan mejores
resultados paranuestros clientes y aliados estratégicos.

v Participamos activamente en la ejecucién de la politica publica del sector vivienda,
alineandonos con la meta presidencial de construccién de viviendas, apoyando el desarrollo
de soluciones habitacionales que impacten positivamente a la sociedad.

v Contribucién con la politica del Gobierno nacional, supervisando los mejoramientos de
vivienda en la Colombia profunda, contribuyendo con el mejoramiento en la calidad de vida de
las poblaciones mas vulnerables.

v En compania de los entes municipales y juzgados, se logro el desalojo pacifico del predio
Sauces |I-Mocoa, efectuado del 11 al 15 de noviembre. Este predio se encontraba invadido por
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familias damnificadas, familias que no pertenecian al proyecto y que impedian el desarrollo
de las obras coordinadas por ENTerritorio para con el cliente la UNGRD.

v Articulacién interinstitucional; Trabajo coordinado con ministerios, entidades territoriales y
autoridades locales que garantiza el logro de las metas planteadas en los proyectos.

v Enfoque territorial: Incorporacion de criterios diferenciales (regionales, sociales. y
poblacionales) en la evaluacién de proyectos.

v Se ha consolidado la confianza de entidades del orden nacional, lo que ha permitido ampliar
los alcances de los contratos que se llevan con entidades como Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio (MVCT), fortaleciendo aun mas la reputacion institucional de ENTerritorio S.A.
siendo un aliado confiable en la ejecucién de programas estratégicos del.Gobierno Nacional.

DIFICULTADES

v El orden publico en las regiones que histéricamente se han.visto afectadas por grupos
ilegales al margen de la Ley, en ocasiones dificultan el desplazamiento para adelantar las
actividades técnicas de la supervision.

v Falta de capacidad técnica y econdmica de Gestores'.comunitarios para materializar los
mejoramientos asignados por el MVCT, esto afecta/la generacion de valor publico, el
desarrollo de los proyectos en los tiempos establecidos y la recepcion de ingresos para
ENTerritorio en los tiempos planificados.

v La coordinacion con multiples actoresycon diferencias en procesos, tiempos y prioridades
ha influido en que se genere retrasos y dificultades en la ejecucion de los mejoramientos de
vivienda, esto ha implicado la necesidad de implementar mayores esfuerzos a cargo de
ENTerritorio S.A.

v Limitaciones de conectividad en los territorios: A pesar de que la plataforma Naowee Suite
se activa sin necesidad'de contar con el servicio de internet, las limitaciones tecnoldgicas en
los territorios, constituye en.una dificultad importante durante el proceso de realizacion de los
proyectos. De.la,misma manera las restricciones del servicio de energia en estas zonas
aumentan estas limitantes que en varias ocasiones retrasan la ejecucion de los proyectos.

v Imagen y confianza que genera la UNGRD para con sus proveedores. Los procesos
precontractuales en elmarco delcontrato 224011- UNGRD, para dar cumplimiento con el Plan
Operativo enda construccion de las 420 viviendas con sus servicios publicos domiciliarios se
evidencioé que durante el proceso de la INA-066-2025 para los tres grupos 1, 2 y 3 no hubo
presentacion de ofertas para el grupo 1, generando nuevos reprocesos para continuar con el
proceso precontractual.

RETOS

v Fortalecer la innovacion y transformacién digital a través del uso de herramientas
tecnoloégicas.

v Implementar software acorde para la gestion de cada proyecto, desde su estructuracion
hasta su cierre.
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v Fortalecer la relacién institucional con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
demostrando capacidad técnica, experiencia operativa y resultados verificables que
respalden el rolde ENTerritorio S.A. como socio estratégico en el logro de las metas del sector.

v ldentificar y consolidar nuevas oportunidades de intervencion en iniciativas que demanden
capacidades especializadas en supervision, interventoria y evaluacion técnica, posicionando
a ENTerritorio S.A. como un referente en la gestion de proyectos complejos y de alto impactor

v Avanzar en el fortalecimiento del talento humano, la mejora de procesos internosy el uso
estratégico de herramientas tecnoldgicas que permitan responder de manera, eficiente,
oportunay con altos estandares de calidad al incremento de proyectos y certificaciones.

v Elinterés de multiples actores por participar en la ejecucioén de la politica de.vivienda exige
a ENTerritorio S.A. fortalecer su visibilidad institucional, demostrar ventajas, comparativas
aclarar y consolidar su posicionamiento como aliado estratégico_.del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio (MVCT). XIll) Temas técnicos que requieren_atencion prioritaria (temay
descripcion)

v Mantener los equipos técnicos, administrativos, financieros y,juridicos que componen la
estructura profesional de supervisidon/interventoriagacondel fin de disminuir la curva de
aprendizaje en los procesos de seguimiento incorporados porMVCTy ENTerritorio S.A.

v Se estd a la espera de la instruccién por parte.det.Consorcio Alianza Colpatria, y Ministerio
de Vivienda Ciudad y Territorio de las acciones a'tomar para 15 proyectos que se encuentra
con declaracién de siniestro ante las aseguradoras.

v Implementary materializar por parte del MVCT mecanismos de financiamiento para que los
gestores comunitarios puedangejecutar de manera mas eficaz los mejoramientos asignados
por el MVCT.

v Los programas de.mejoramientos de vivienda contienen un componente social muy
importante, que afeecta en todas las fases de ejecucion el desarrollo y cumplimiento de los
proyectos. A pesar._descontar con un componente social robusto y un acompafamiento
constante a los procesos técnicos; es necesario generar estrategias para contrarrestar la
constante .desinformacidon sobre los alcances de los mismos; ya que supuestos nuevos
programas, hacen que los beneficiarios priorizados presenten sus renuncias voluntarias ante
el anhelo.de acceder a otros subsidios de mayores valores y que en varias ocasiones no
contienen informacién veraz sobre su realizacién. Este hecho termina generando perdida de
los subsidios y descontento del programa. Aunado a esto la utilizacion de estos programas
para fines politicos incrementan la desinformacion respecto al alcance y objetivos de los
proyectos.

v Laubicacién de un gran porcentaje de los proyectos se encuentra restringida por problemas
de orden publico que afecta considerablemente su desarrollo. Los Riesgos para el personal
técnico, las continuas amenazas se han venido convirtiendo en un comun denominador
durante su ejecucion. Esta situacion indudablemente afecta los cronogramas de ejecucion de
los proyectos, y atenta contra la seguridad de todo el personal vinculado al mismo.
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v Dado el incremento del SMMLYV para la vigencia 2026 se deberéa consultar con el MVCT la
pertinencia de actualizar los presupuestos aprobados para los contratos de obra que tienen
pendiente asignacion de subsidios de vivienda.

v Dado que en el Municipio de Mocoa Departamento de Putumayo presenta alta pluviosidad
y de acuerdo con la informacidn presentada por el IDEAM, se establecié que los cronogramas
de actividades a desarrollar en el Predio Sauces Il se debe tener especial cuidado a

fendmeno natural. Q

2.3. Gerenciay gestion de proyectos
GRI 2-1, 2-6, 2-29, 413-1,413-2

La vigencia 2025 finalizdé con 15 convenios y/o contratos en ejecuc os cuales 1
corresponde a nuevos negocios, 14 fueron suscritos en i

terminaron antes del 31 de diciembre del 2025. Esto

Proyectos 1, Desarrollo de Proyectos 2, Desarro ectos 3 y Desarrollo de

Proyectos Especiales).
TABLA 5.CONVENIOS EN EJECUCION D %

o
CONVENIOS/CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS EN EJECUCION
POR LINEA DE NEGOCIO

Gerencia de proyectos
Gestion de Proyectos

|

TABLA 6.: CONVENIOS/CONTRAT TER | ATIVOS SUSCRITOS, EN EJECUCION Y TERMINADOS 2025 POR LA LINEA DE NEGOCIO

CONVENIOS POR ESTADO
VIGENCIA 2025

TABLA 7.VALOR DE CONVENIOS/CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS POR LINEA DE NEGOCIO VIGENCIA 2025

VALOR DE NEGOCIOS SUSCRITOS Y VIGENTES 2025

Gerencia de proyectos
Gestion de Proyectos

1.752.643.798.336,47
2.963.467.512.431,00

La Subgerencia de Desarrollo de Proyectos actualmente tiene asignados 15 convenios
y/o contratos interadministrativos en las lineas de Gerencia y Gestién de Proyectos por
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un valor superior a los 4.7 billones de pesos, de los cuales el 37% corresponde a
Gerencia de Proyectos por 1.7 billones de pesos y el 63% a la linea de Gestién de
Proyectos, por valor de 2.9 billones de pesos.

ILUSTRACION 5.VALOR TOTAL POR LINEA DE NEGOCIO

VALOR TOTAL DE NEGOCIOS VIGENTES

1.752.643.798.336,47

0
|
|

2.963.467.512.431,00

= Gerencia de proyectos = Gestion de Proyectos

El nuevo negocio suscritos'en la vigencia 2025 y asignado a esta Subgerencia fue el
225003 suscrito.con la ‘Agencia Nacional de Hidrocarburos ANH por valor de
$109.467.828.077%, eketial busca prestar los servicios de Gestion de Proyectos para la
administracion'de recursosy asistencia técnica integral, de conformidad con el objeto
del presente contrato, prestando la asesoria y asistencia técnica, juridica y financiera
regueridapara la debida ejecucion del proyecto, en el que se especifiquen las tareas,
actividades'y metas para la ejecucion del Contrato Interadministrativo, incluyendo las
gestiones previas, firma, legalizacion, desarrollo y liquidacidon de los proyectos y/o
contratos derivados.

RELACION DE LOS SECTORES SERVIDOS; LOS TIPOS DE CLIENTES Y BENEFICIARIOS

EQUIPO TIPOS DE CLIENTES BENEFICIARIOS
221004 — ESAP Educacion 1200 personal administrativo y estudiantes
ESAP
221017 — ESAP Educacion 1522?3 personal administrativo y estudiantes
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EQUIPO

TIPOS DE CLIENTES

BENEFICIARIOS

216144 - USPEC

Justicia

149.389 personas privadas de la libertad
y Cuerpo de custodiay vigilancia del INPEC

224014 - ICBF

Inclusién Socialy la
Reparacion

21.946 - Nifios, nifas, adolescentes, jévenesy
familias, servidores publicos, entidades del
Sistema Nacional de Bienestar Familiar <
ICBF.

223007- AEROCIVIL

Transporte

Municipios de Bahia Solano, y Bajo'Baudd en
el Departamento del Choco con 11.477. y
33.930 habitantes respectivamente.
Municipios de La Primavera y Cumaribo,.enel
Departamento de Vichada con 11.205y.87.018
habitantes respectivamente., Municipio de
Magui Payan del Departamento.de Narifio
26.143 habitantes 'y Municipio de
Barrancominas del Dgpartamento de Guainia.
Con 11.085 habitantes. © Para una total
poblacion beneficiada de 180.858 segun datos
estadisticos de la fuente “Terridata del DNP”
en los quensesencuentran comunidades
indigenas, colonos, mestizos,
afrocolombianos y campesinos.

223004
INTRADOMICILIARIAS

Saneamiento

Familias beneficiadas que habitan inmuebles
de estrato 1y 2, que requieren la conexién alos
servicios publicos de acueducto vy
alcantarillado. Los inmuebles intervenidos se
encuentran clasificados en los grupos Ay B del
Sisbén IV, que corresponde a poblacion en
pobreza extremay moderada.

15078 personas. Personal Administrativo,

220005 - SENA Educacion Personal Operativo, Instructores y Aprendices
SENA
223006 Fondo Paz 2,388_ e.studlantes; 40_ mujeres; 109
organizaciones; 50.581 habitantes
Gobierno Nacional, . . . .
Departamento Comunidades a nivel nacional con impacto
224015 - DPS p_ . . directo a aproximadamente de 1.350.000
Administrativo para la ersonas
Prosperidad Social. P ’
Departamento: Antioquia.
Principalmente la cuenca carbonifera del
Sinifana y demas municipios del
Departamento de Antioquia
Sector 4. Proyectos Municipio integrante de la cuenca carbonifera.
ANM . .
Especiales Amaga .300
Angelépolis 300
Titiribi 300
Fredonia 300
Venecia 300
. Cerca de 26.000 habitantes, especialmente
Agencia de Desarrollo del sector rural. en:
224010 -ADR Rural-ADR. T

Sector Agricultura.

a) Distritos de Adecuacién de Tierras y
multipropdsito de: Rio Rancheria (Guajira),
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EQUIPO

TIPOS DE CLIENTES

BENEFICIARIOS

Triangulo del Tolima, Tesalia — Paicol (Huila),
Mocari - La Doctrina (Monteria) y Sibundoy
(Putumayo).

b) Proyectos FONAT, en los departamentos de
Tolima, Magdalena y Boyaca.

222005 -VIH

Fundacion
independientey sin
fines de lucro que
persigue la
erradicacion de
epidemias como el
sida, la tuberculosis
(TB) y la malaria.

212080 - DPS

ProsperidadSoci
(Sectores:

nfraestructura (vias,
aguas, energia)
ector 3. MCH

Reconstruccion,
aneamiento)
Sector 4. Proyectos
especiales

Hombres que tienen sexo con Hombres
Personas transgénero ‘
Personas que se inyectan drogas

Personas que ejercen trabajo Sexua
Migrantes venezolanos

TS

Migrantes | 85.216 86.750

700.011 beneficiarios de los municipios
objeto de intervencion:

Riohacha-La Guaijira: 226.715

San Carlos-Coérdoba: 28.939

Puerto Libertador-Cérdoba: 45.416
Buenaventura-Valle del Cauca: 324.130
San Andres: 56.309

Nuqui-Chocd: 18.502

Fondo Rotatorio de la
Registraduria Nacional
del Estado Civil

Personas que requieren los servicios de la
Registraduria Nacional del Estado Civil

Secretaria de
Educacion Distrital -
SED.

Sector: Educacion

2.620 nifios, ninas y adolescentes en edad de
escolaridad, representados en cupos
educativos.

221009 - FRPT

Nacién -
Departamento
Nacional de
Planeacion.

Sectores: Agriculturay
Desarrollo Rural; Agua
Potable y Saneamiento

Basico; Ambientey

9.474.313 personas
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EQUIPO

TIPOS DE CLIENTES

BENEFICIARIOS

Desarrollo Sostenible;
Comercio, Industriay
Turismo; Cultura;
Deporte y Recreacion;
Educacidn; Inclusion
Socialy
Reconciliacion; Minas
y Energia; Salud y
Protecciéon Social;
Transporte.

Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones.delimpacto y

programas de desarrollo:

El porcentaje de operaciones con programas de participacion de'las comunidades
locales, evaluacion de impactos y/o programas de desarrollo, inclyidos:

Evaluaciones del impacto social, incluidas las evaldaciones:de impacto del género
en funcion de los procesos participativos;

EQUIPO

IMPACTO SOCIAL

EVALUACIONES DE IMPACTO
DEL GENERO EN FUNCION DE
LOS PROCESOS
PARTICIPATIVOS

221004 - ESAP

Mejoramiento y comodidad de los
estudiantes,y personal administrativo
en la‘infraestructura en construccion,
sedes priorizadas, optimizacion de
servicios, y fortalecimiento
institlicional en zonas clave.

Asi mismo en el mes de junio de 2025
se realizé acompafiamiento al evento
de dialogo social con la comunidad en
la cual se explicé el proyecto, sus

Articulacion con las
comunidades locales y
beneficiarios, asegurando la
socializacién de actividades,
generacion de empleo vy

avances y establecieron compromisos | fortalecimiento de  vinculos
con la comunidad. institucionales.
221837 - ESAP En el mes de noviembre de 2025 se
asistio a control politico en la comision
sexta del senado para establecer
compromisos que atiendan las
necesidades del proyecto.
Ejecucion de obras nuevas vy | Articulacion con las
Mejoramiento en la estructura fisica | comunidades locales y

216144-USPEC

carcelaria favoreciendo las
condiciones de reclusion de los PPLy
personal de custodia y vigilancia.

beneficiarios, asegurando la
socializacién de actividades,
generacion de empleo vy

51




EQUIPO

IMPACTO SOCIAL

EVALUACIONES DE IMPACTO
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fortalecimiento de vinculos
institucionales

224014 - ICBF

Lasintervenciones de mantenimientoy
adecuacion de la infraestructura del
Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) generan beneficios
sociales integrales al garantizar
espacios seguros, dignosy funcionales
para la atencion de nifios, nifas y
adolescentes, reduciendo riesgos
fisicos y sanitarios y fortaleciendo su
bienestar y permanencia en los
programas institucionales; de manera
complementaria, estas intervenciones
mejoran las condicionesdaborales de
los usuarios administrativos al
optimizar la funcionalidadde las
sedes, la seguridad de'los‘espacios de
trabajo y la eficiencia operativa, lo que
se traduce “eny, una prestacion del
servicio mas oportuna y de mayor
calidad, al tiempo que fortalecen la
confianza de las familias vy
comunidades, dinamizan la economia
localimediante la vinculacion de mano
de obra y proveedores del territorio y
consolidan la presencia efectiva del
Estado en las regiones.

Las evaluaciones de impactoide
género desarrolladas en el marco
de los procesos) participativos
han permitidos, identificar vy
considerar las diferentes
necesidades, roles y condiciones
de mujeresy.hombres vinculados
a las,sedes’y avla ejecucion del
proyecto, . promoviendo una
participacion equitativa en los
espacios de socializacion 'y
concertacion; de igual forma, la
articulacion con las comunidades
locales y los beneficiarios ha
garantizado la  socializacion
oportuna de las actividades, la
generacion de empleo local y el
fortalecimiento de los vinculos
institucionales, contribuyendo a
la incorporacién de criterios de
accesibilidad, seguridad,
funcionalidad y condiciones
laborales adecuadas,
especialmente para mujeres
usuarias, cuidadoras y personal
administrativo, y asegurando que
las intervenciones respondan de
manera inclusiva y efectiva a las
realidades sociales del territorio.

223007 - UAEAC

Socializaciones de los proyectos con
las comunidades

Con el fin de desarrollar
estrategias que permitan el
dialogo bilateral y permanente
con el ente territorial, entidades
privadas y comunidad en general
delareadeinfluencia directadela
ejecucion de obras, se llevaron a
cabo diferentes socializaciones,
las cuales tuvieron como
propdésito presentar las
generalidades del proyecto, el
alcance, los roles de los actores
participantes, generar espacios
de participaciéon para que la
comunidad manifestara  sus
inquietudes y sugerencias,
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promover la conformacion de
veedurias ciudadanas, entre
otros. De esta forma, se obtuvo
como resultado la géeneracion de
expectativas claras, confianza,
apropiacion y un acercamignto
importante con lasicomunidades
para el inicioy buen desarrollo de
las obras.

Por otra parte;de acuerdo con las
situaciones presentadas en el
municipio, de La Primavera y
Cumaribo se realizan
sensibilizaciones con las
comunidades frente a la
sefalizacion del paso restringido,
también se realizé la
socializacion del plan de
intervencién con las aerolineas
para los aerédromos de Bahia
Solano.

Asimismo, en el municipio de
Magui Payan se realizo
seguimiento a la gestion predial,
la cual a la fecha se encuentra
debidamente subsanada,
constituyéndose en un insumo
que permitirda el adecuado
desarrollo de las obras unavez se
inicie su ejecucion.

223004 -
INTRADOMICILIARIAS

= proyecto de conexiones
intradomiciliarias de agua potable y
saneamiento basico ha generado un
impacto social significativo al mejorar
las condiciones de vida de las familias
beneficiarias mediante el acceso
efectivo a servicios basicos,
fortaleciendo habitos de higiene, salud
y uso responsable del agua.

Asimismo, ha promovido la
participacién activa de la comunidad
contribuyendo al fortalecimiento del
tejido social a través de procesos de
socializacién, control social, atencion
a PQR y espacios de capacitacion,

Los procesos  participativos
desarrollados en el marco del
Plan de Gestiéon Social han
permitido incorporar el enfoque
de género de manera transversal,
garantizando la participacién
equitativa de mujeres y hombres

en las actividades de
socializacién, atencién a la
comunidad, capacitacion vy

seguimiento del proyecto.

La implementacion de espacios
de participacion abiertos, como
los puntos de atencion, las
jornadas casa a casa y los
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fomentando la corresponsabilidad
ciudadana, la apropiacion del proyecto
y la confianza entre la comunidady las
entidades ejecutoras.

mecanismos de recepcion de
PQR, ha facilitado el accéso
igualitario a la informacién vy la
expresion de necesidades
diferenciadas.

Estos procesos hancontribuido al
empoderamiénto comunitario, al
fortalecimiento y a'la toma de
decisiones_generando impactos
positivos:, enwla inclusiéon, la
eduidad y la sostenibilidad social
delproyecto.

220005 - SENA

Construcciones, Adecuaciones 'y
Mantenimientos para el.Mejoramiento
de la infraestructura en las sedes
priorizadas de los "Centros de
Formacién de las.diferentes regionales
del SENA

Mejoramiento en las condiciones
de/infraestructura de las sedes
intervenidas en las diferentes
regionales del SENA a nivel
Nacional.

Mejores Condiciones para la
formacién de aprendices de las
comunidades relacionadas con
las sedes intervenidas

Generacion de Empleo; 284
Empleos Directos y 455 Empleos
Indirectos

223006- Fondo Paz

El convenio interadministrativo
223006- Fondo Paz se enmarca en la
politica de “Paz Total”, que tiene como
objetivo promover la convivencia y
reconciliacion de las comunidades
afectadas por el conflicto armado.

En ese sentido, las actividades
proyectadas permiten soportar vy
proyectar las bases de un efectivo
acceso alas condicionesy provision de
servicios (educacion, salud e
infraestructura).

Por lo tanto, la participacion de las
comunidades es fundamental, para
identificar sus necesidades mas
apremiantes, plantear y ejecutar
proyectos que solucionen estés
situaciones. Por dltimo, estos
proyectos ayudaran a mejorar la

Promocién de la economia
popular a través del
fortalecimiento de actividades
propias del territorio con actores
comunitarios para la paz total,
mediante laimplementaciénde la
estrategia de 110 incentivos para
la paz en los departamentos de
Chocd, Narino, Cauca, Valle del
Caucay Norte de Santander.

Fortalecimiento de capacidades
a organizaciones comunitarias,
economia popular y provision
social de servicios a través de la
implementacion del programa
Caminos Comunitarios para la
Paz Total, mediante la
construccion de 13 placa huellas
en los municipios de La Llanada,
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PARTICIPATIVOS
confianza de las comunidades y | Samaniego, Providencia y
alcanzar la paz en estos territorios. Se | Ricaurte.

ejecuta en los departamentos de
Chocé, Narifio, Cauca, Valle del Cauca
y Norte de Santander.

Disefiar e implementar ,una
estrategia de fortalecimiento
colectivos de comunicaciones en
municipios focalizados por Fondo
Paz implementadosy en los
departamentos de Chocod,
Narifio,«Cauca,Valle del Cauca.

Diplomado "habilidades
organizacionales, empresariales
yo. de < liderazgo para la
consolidacién  empresarial y
social de 40 mujeres
emprendedoras del municipio de
Saravena".

Dotacién de elementos
mobiliarios escolares para
garantizar la prestacion del
servicio educativo en 36 sedes
educativas rurales de los
municipios de La Llanada,
Samaniego y Santacruz del
Departamento de Narifio.

Fortalecer una empresa
comunitaria de produccion y
comercializacion de camisetas.

Fortalecer los entornos
protectores para NNAJ en el
municipio de Quibdé mediante la
adecuacion y dotacién de la Casa
de Juventud, la creaciéon de
murales artisticos y la
iluminacion de canchas
deportivas.

Fortalecer el emprendimiento de
40 jovenes, 20 barberos y 20
manicuristas en Quibdo
mediante capacitacion, dotacién
y entrega de elementos vy
materiales.
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Apoyar el desarrollo de la
operaciéon del proceso “de
actualizacion catastral de los
predios urbanos del municipio de
San Calixto de acugrdo conla
normatividad vigente.

Fortalecer la capacidad técnica
de los entes territoriales para la
formulacion deylos<instrumentos
de ordenamiento de sus
territorios.

Consultoria técnica orientada al
fortalecimiento Institucional de
las entidades territoriales
priorizadas en el Departamento
de Narifio, con el propdsito de
actualizar sus expedientes
urbanos, analisis normativo,
socioecondmico y Cartografico.

224015 -DPS

Los proyectosadesarrollar en el marco
del contrato interadministrativo
224015 'son proyectos priorizados por
medio,. de \sentencias que buscan
atender necesidades de las
poblaciones mas vulnerables del pais,
mejorando la calidad de vida de las
comunidades, garantizando espacios
seguros para la comercializacion de
productos como lo son las plazas de
mercado y una infraestructura de
transporte segura, como el
mejoramiento de vias por medio de
placa huella, o la construccion de
muelles para el mejoramiento de la
movilidad fluvial, generando
aproximadamente 1.250 empleos
directos.

Impacto ALTO garantizando que
las comunidades participen
activamente en la ejecucion de
los proyectos por medio de las
actividades de socializacién,
auditorias visibles, el convenio
interadministrativo suscrito con
los municipios y comunidades
indigenas, y el empleo generado
por los contratistas.

ANM

Proyectos para la poblaciéon minera en
el departamento de Antioquia en
especial los habitantes de la cuenca
carbonifera del Sinifana.

El proyecto termino ejecucion en
agosto de 2025 y se realizd la
entrega a la comunidad
beneficiada de las obras
indicando las del proyecto.
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224010 - ADR

Proyecto Rio Rancheria
Generacién de Empleo
Interaccion de la Comunidad
con el Proyecto

Triangulo del Tolima

Generar un_ “programa de
atencion a la comunidad.
Crear ‘un programa de
informaeion y divulgacién del
proyecto.

Generacion de Empleo

Diagnésticos y obras a
monto agotable:

Obras que satisfagan la
necesidad de los usuarios de
los distritos y/o proyectos de
adecuacion de tierras

El proyecto genera empleos
directos e indirectos a 4as
comunidades del area Influencia
tales como: Caracoli, Corral de
Piedra, Chorrera. Los Hornitos,y
las cabeceras Municipales de San
Juan del Cesar, Distraccién vy
Fonseca

Se atienden visitas en el Proyecto
Rio Rancheria, de entidades:
Educativas, Gubernamentales,
Asociaciones, grupos étnicos y
comunidades; con los cuales se
realiza una induccion general del
Proyecto y un recorrido de campo
por las diferentes areas del
Proyecto. De manera que estas
entidades tengan conocimiento
sobre el estado actual de las
actividades que se desarrollan
habitualmente.

Se realizaron reuniones con las
comunidades de los municipios
de Coyaima, Natagaima, vy
Purificacion.

La AOM realiza acercamiento con
las tres (03) Administraciones
Municipales del Area de
Influencia del Proyecto, con el
objetivo de socializar el proceso
contractual 2240251.

Durante la vigencia 2025 se
atendieron a las comunidades del
area de influencia del proyecto,
actividades en las que se tuvo en
cuenta atender de forma
diferencial a las comunidades
indigenas. Se atendieron las
peticiones relacionadas con
prestacion del servicio, invasiéon
de predios, entre otras
peticiones.

Se contraté mano de obra no
calificada de la regién, teniendo
en cuenta cumplir con la
contratacion minima del personal
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correspondiente a las
comunidades indigenas.

Al generar un buen diagndstico y
con ello la priorizacién deiobras
adecuadas se . supliran | las
necesidades de riego y/o drenaje
de los beneficiarios, de los
distritos y/o proyectos de
adecuacion de tierras,
incrementando, la productividad
de los terrenos y con ello mejora
enyla calidad de vida de las
comunidades.

222005 - VIH

Personas alcanzadas ‘con paquetes:
246.218

Hombres 154v720, mujeres 88.548,
personas trans 2942y 8 intersexuales

Personas alcanzadas con pruebas=
225.081

(Hombres 142.256, mujeres 80.327,
personas TRANS 2498)

Personas diagnosticadas canalizadas
a la atencion= 4.145 dato acumulado
personas diagnosticadas en
tratamiento antirretroviral.
Elindicador se mide desde el inicio de
la subvencion 2023- dic 2025

(83347 hombres, 547 mujeres, 251
TRANS)

e Solo en 2025 (1400 personas

en tratamiento) 1138
Hombres, 184 mujeres y 78
personas TRANS

Lideres pares de las poblaciones
priorizadas contratados en las 14
ciudades para favorecer el
abordaje comunitario y facilitar
las acciones educativas de
prevencién en VIH.

Acciones afirmativas
relacionadas con los derechos
sexuales y reproductivos, la
comprension de la diversidad
sexualy el abordaje diferencial.

Fortalecimiento de procesos
liderados por organizaciones de
base comunitaria que impactan
directamente a las poblaciones
beneficiarias como:
implementacion del programa de
Teleasesoria para el
acompanamiento a las personas
que permita la reducciéon de
brechas de acceso a la salud y
proteccion social, la
implementacion de la estrategia
de Monitoreo liderado por la
Comunidad que permitira
construir planes de incidencia
politica 'y la adopcion de
estrategias novedosas para
acercar los servicios de
prevencion y diagndstico a las
poblaciones a través del
concurso  CONVIHVE donde
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Organizaciones de Base
comunitaria presentaron  Sus
estrategias.
El estudio social y econémico o
., realiza nuestro cliente,
e Proyectos para lapoblacién . ) .
. . Prosperidad Social, quien
en situacion de pobreza y .
aprueba el proyecto. Surtida‘esta
pobreza extrema, vulnerable y .
victimas de la violencia. a fase es entrggado a ENTerritorio
212080 -DPS . N S.A. para su ejecucion en el
través del acompanamiento )
. o marco de,la Gerencia Integral. El
familiar y comunitario que .
. . - Proyecto ejecutado se entrega al
contribuyan a la inclusion ~N iy
. e municipio'y a toda su poblacion
social y reconciliacion. . .
atendiendo una necesidad
previamente establecida.
e Mejoramiento de la Infraestructura
fisica de las sedes Jde la
Registraduria (Apartado y
Buenaventura), tanto para “los iéon i 5li
224016 - FRR : ) p Solumor\, |r'1tegral y solida para
clientes como para los empleados | proteccion integral del dato
e Ofrecer a los clientesysoluciones
integrales ‘con innovacién vy
desarrolloitechologico.
En el marco del Contrato | En relaciéon con el impacto de
Interadministrativo No. 221013, se | género, la ejecuciéon de los
adelantaron 'dos (2) proyectos de | proyectos de infraestructura
infraestructura educativa, orientados a | educativa se orienta a garantizar
generar un impacto social positivo en | condiciones y oportunidades en
la,. comunidad local. Como resultado | igualdadyequidad de género para
de estas actuaciones, el 11 de julio se | la poblacién de las comunidades
realizd la entrega a la Secretaria de | locales, teniendo en cuenta sus
Educacién Distrital (SED) de la | particularidades y prioridades,
infraestructura educativa ubicadaenel | con el fin de asegurar la
predio Hacienda Casablanca — Colegio | proteccion efectiva de sus
221013 sED Maria Currea Manrique, la cual ya se | derechos.

encuentra en funcionamiento.

Asimismo, lainfraestructura educativa
ubicada en el predio Boitd — Colegio
Maria Betsabé Espinal se encuentra
actualmente en un porcentaje de
ejecucion del 94,95%.

La construccidn de estas instituciones
educativas garantiza ambientes de
aprendizaje  dignos, seguros vy
adecuados, contribuyendo a la
implementacion de la jornada Unica, la

Asi mismo, durante la ejecucion
de los proyectos se han
promovido acciones orientadas a
la equidad de género entre
mujeres y hombres,
particularmente en lo relacionado
con el acceso a oportunidades
laborales, la participaciéon en
posiciones de liderazgo y las
condiciones de ingreso, en el
marco de los procesos
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ampliacion de la cobertura en primera
infancia y el fortalecimiento de la
transformacion pedagdgica en el
territorio.

e Adicionalmente, el sector de la
construccion constituye uno de los
principales generadores de
empleo en Colombia. En este
sentido, la ejecucién de los
proyectos ha permitido la
generacion de empleo e ingresos,
beneficiando especialmente a
familias en condicion de
vulnerabilidad de las comunidades
de influencia.

constructivos y administrativos
asociados.

221009 - FRPT

No aplica.

e Teniendo en cuenta que el
convenio es de la linea.dé gestion
de proyectos, ‘cuya actividad
principal es, la transferencia de

recursos a las entidades
ejecutoras,mprevio cumplimiento
de . los hitos), de ejecucion

establecidos contractualmente,
lasnevaluaciones de este tipo las

realizan directamente las
entidades territoriales y/o
ejecutoras.

N/A

l. Evaluaciones del impacto ambiental y vigilancia en curso;

EQUIPO

IMPACTO AMBIENTAL

VIGILANCIA EN CURSO

221004 - ESAP

Cumplimiento normativo, manejo
adecuado de residuos y mitigacion de
impactos ambientales durante la
construccién, adecuacion y
mantenimiento.

Entes reguladores de la nacion
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221017 -ESAP

En elano 2025 el contratista de obra solicito
ante la corporaciéon ambiental del Huila
permiso de tala de arboles y el mismo se
encuentra pendiente de pronunciamiento
por parte de la entidad ambiental
competente.

216144 - USPEC

El proyecto, construccion del ERON de
Pereira ha generado impactos ambientales
por la intervencioén de coberturas vegetales,
el cambio en las propiedades del suelo, la
explotacién de recursos y la generacion de
residuos sélidos y liquidos, los cuales han
sido mitigados a través de la compensacién
forestal y el rescate traslado y reubicacion
de epifitas vasculares (especies en veda),
las obras de manejo de escorrentia a través
de los muros en tierra, la adquisicion de
materiales de construccion a través de
proveedores autorizados y el <{manegjo
integral de residuos solidos y RED.y uso de
bafnos portatiles a través “de gestores
autorizados, respectivamente.

Los demas proyectés del C.l. 216144 -
USPEC, estan siendo gjecutados dentro de
los Centros Penitenciarios, en la linea de
Mantenimiento a la Infraestructura, por lo
tanto, no genera un impacto ambiental.

CARDER - Corporacion
autonoma de Risaralda.

223007=UAEAC

PRIMAVERA

Recurso hidrico (agua):

Se realizo visita de verificacion en campo al
pozo subterraneo ubicado en la Estacion de
Bomberos del municipio de La Primavera,
con participacion de la Interventoria y
profesional ambiental de ENTerritorio, con
el fin de recopilar informacién técnica para
el tramite de concesion de aguas
subterraneas.

Adicionalmente, se adelantaron reuniones
técnicas con el Cuerpo de Bomberos
Voluntarios para la formalizacién del
contrato de comodato que permita el uso
del pozo. Actualmente se encuentra en
gestion la solicitud de la sonda requerida
para la prueba de bombeo, actividad
necesaria para completar la
documentacion exigida por la autoridad
ambiental.

El proceso se encuentra en curso
y bajo seguimiento permanente,
con avances en la recoleccion de
informacién técnica y en la
planificacién de la prueba de
bombeo, acciones necesarias
para dar cumplimiento a los
requisitos establecidos por la
autoridad ambiental para la
radicacion del tramite.

En proceso de elaboracién del
documento técnico,
incorporando la informacién
recopilada en campo y los
insumos requeridos, con el fin de
dar cumplimiento a los requisitos
establecidos por la autoridad
ambiental para la radicacién del
tramite correspondiente.
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Se realizaron reuniones técnicasy visitas de
campo para la definicién y
georreferenciacion de los puntos donde se
ubicaran las baterias sanitarias portatiles,
estableciéndose como solucion la
instalacién de bafos portatiles con tanque
séptico o sistema FAFA.

En consecuencia, se encuentra en
elaboracion el  documento  técnico
requerido para el trémite de permiso de
vertimientos a suelo ante la autoridad
ambiental competente.

Se informa que el inventario forestal fue
radicado ante la Corporacion Ambiental
competente, mediante el radicado
correspondiente, con el fin de que sea
evaluado técnicamente y se determine ‘la
viabilidad del tramite de aprovechamiento
forestal requerido para el desarrollo'de las
actividades del proyecto. Actualmente; el
trdmite se encuentra en etapa deevaluacion
por parte de la Corporacion.

ENTerritorio, en su calidad de generador de
residuos de construccion y demolicion
(RCD), adelanto las gestiones
correspondientes ante la autoridad
ambiental campetente, en cumplimiento de
lo 'establecido en la Resoluciéon 1257 de
2021. En este marco, el Programa de Manejo
Ambiental, de RCD fue radicado ante la
Corporacion, bajo el radicado No.
202621010000131 del 6 de enero de 2025,
encontrandose actualmente en proceso de
evaluacion por parte de dicha entidad.

CUMARIBO

Recurso hidrico - Agua subterranea

Se realizaron visitas de campo para verificar
la existencia de un pozo subterraneo que
permitiera el abastecimiento de agua para la
obra; no obstante, se determiné que no
existe un pozo disponible que cumpla con
las condiciones técnicas y ambientales
requeridas. En consecuencia, se definié la
necesidad de proyectar la perforacion de un
pozo subterrdaneo, tramite que debera
adelantarse conforme a la normativa
ambiental vigente. Para tal efecto, se
encuentra en gestion la estructuracién de la
documentaciéon técnica necesaria para su

El proceso se encuentra en curso
y bajo seguimiento permanente,
con avances en la recoleccion de
informacién técnica requerida.
De manera paralela, se adelanta
la solicitud de los comodatos
correspondientes ante la
Gobernacién del Vichada, tramite
necesario para habilitar las
actuaciones técnicas posteriores
y dar cumplimiento a los
requisitos  exigidos por la
autoridad ambiental para la
radicacion del trdmite respectivo.
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posterior radicaciéon ante la autoridad
ambiental competente, previa articulacion
institucional.

Permiso de vertimientos

Inicialmente se evalud la posibilidad de
utilizar una vivienda existente para la
prestacion del servicio sanitario; sin
embargo, se descartd dicha alternativa al
evidenciar que el sistema instalado
corresponde a un pozo séptico que no
cuenta con permiso de vertimientos. En
atencion a ello, se definié como solucién la
instalacion de baterias sanitarias portatiles,
asociadas a un tanque séptico o sistema
FAFA, para lo cual se adelantaron reuniones
técnicasy visitas de campo que permitieron
la definicion y georreferenciacion de los
puntos de ubicacion. Actualmente se
encuentra en elaboracién el documento
técnico para el tramite de permiso de
vertimientos a suelo ante <la autoridad
ambiental.

Se adelantd el inventario forestal, con
identificacion y georreferenciacion de los
individuos arbéreos que podrian ser objeto
de intervencion. Esta informacion
constituye ely insumo técnico para la
solicitud delspermiso de aprovechamiento
forestaly,cuyo tramite sera radicado ante la
autoridad'ambiental competente una vez se
consolide la documentacién requerida.

ENTerritorio, en calidad de generador de
RCD, se encuentra adelantando la
elaboracion del Programa de Manejo
Ambiental de RCD, en cumplimiento de lo
establecido en la Resolucion 1257 de 2021,
el cual sera presentado ante la autoridad
ambiental para su correspondiente
seguimiento.

En proceso de elaboracion del
documento técnico,
incorporando la informacién
recopilada en campo y los
insumos requeridos, con el fin de
dar cumplimiento a los requisitos
establecidos por la_.autoridad
ambiental para la radicacién del
trdmite correspondiente.

Tramite no radicado ayla fecha.
Proceso en vigilancia y
seguimiento en curso.

Tramite.no radicado a la fecha.
Proceso en vigilancia y
seguimiento en curso.

Bahia Solano:

Mediante radicado No. 202621010000051
del 5 de enero de 2026, se realizd la
radicacion fisica ante CODECHOCO - sede
Quibdd, la cual quedd registrada bajo el
radicado CODECHOCO No.
20260107105223646 del 7 de enero de
2026, de los siguientes instrumentos
ambientales:

Actualmente, estos documentos
se encuentran en vigilancia y
seguimiento en curso, a la espera
de pronunciamiento por parte de
la autoridad ambiental.

Actualmente, estos documentos
se encuentran en vigilancia y
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Plan de Adaptacién a la Guia Ambiental
(PAGA).

Plan de Gestion Integral de Obras (PGIO).
Plan de Manejo de Residuos de
Construcciény Demolicién (RCD).

El 6 de enero de 2026 se remitidé a
CODECHOCO - sede Quibdé el documento
técnico para el tramite de permiso de
vertimientos, junto con los documentos
complementarios requeridos para este
tramite, los cuales fueron allegados por la
Alcaldia de Bahia Solano, encontrandose
actualmente en etapa de revisidon por parte
de la autoridad ambiental.

En relacion con el manejo de las aguas
residuales generadas en elfrente de obra,se
adelanta el tramite administrativo para ‘la
instalacion de un sistema FAFA, el cual sera
ejecutado por la empresa ACUABAHIA.

A la fecha, se cuenta con<la definicion
técnica del sistema, encontrandose el
proceso a la espera de “la_viabilidad
financiera para realizar. el pago
correspondiente _ y '\ proceder con la
ejecucion de la obra.

Respecto al suministro de agua parala obra,
se, han "adelantado actividades de
adecuacionidel punto de captacion, entre
las cuales'se incluyen:

Construccion de muro para anclaje y
soporte del viaducto

Fundicién del punto de captacion
Instalacién de guayas para la conduccion de
la tuberia

Estas actividades fueron suspendidas
temporalmente durante las festividades
decembrinas, y fueron retomadas en el mes
de enero de 2026.

En cuanto al permiso de emisiones, se
contaba con la factura No. FE-144945, con
fecha de vencimiento 7 de noviembre de
2025.

Ante esta situacion, se realizé consulta ante
CODECHOCO, desde donde se informé que
es necesario generar una nueva solicitud de
facturacion para la vigencia 2026, la cual
debera realizarse una vez finalizada la
jornada de conciliacién y cierre financiero

seguimiento en curso, a la espera
de pronunciamiento por parte de
la autoridad ambiental.

Para el manejo de las<aguas
residuales generadas en.el frente
de obra, se adelanta el tramite
administrativo para laiinstalacion
de un sistema FAFA«cuya
ejecucion estara a_cargo de la
empresa ACUABAHIA.

El procese._ sewsencuentra en
vigilanciay seguimiento en curso,
contando .con la definicidon
técnica del sistema y pendiente
de) la wviabilidad financiera para
efectuar el pagoy proceder con la
ejecucion de la obra.

El proceso se mantiene en
vigilancia y seguimiento en curso
hasta su culminacion.

El proceso se mantiene en
vigilancia y seguimiento en curso
hasta su culminacion.

El proceso se mantiene en
vigilancia y seguimiento en curso
hasta su culminacion.
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de la Corporacién, programada para la
primera semana de enero de 2026.

Para el desarrollo de la obra, se ha
suministrado material proveniente de la
Cantera Cdérdoba, ubicada en el municipio
de Buenaventura, la cual remitié la
documentacién que acredita su legalidad y
autorizacion de funcionamiento,
consistente en:

Certificado RUCOM

Licencia ambiental

Titulo minero

Magiii Payan

Permiso de Vertimientos

En relacién con el permiso de vertimientos,
se informa que la factura para el pago del
tramite fue generada inicialmente, \sin
embargo, durante el proceso de gestion
financiera su vigencia expiro.

Ante esta situacidon, se “solicitd “a
CORPONARINO la renovaCién de la factura,
entidad que informo que dicha
actualizacion procede Unicamente cuando
se cuente con“tel '‘documento técnico
completo para su radicacion.

Con el fin deagilizar el tramite, se propuso a
la Alcaldia_Municipal de Magui Payan que,
dado_gueila factura se encuentra a su
nombre, realice el pago correspondiente y
posteriormente emita la respectiva facturaa
ENTerritorio S.A., para que esta efectue el
reembolso, una vez surtidos los
procedimientos administrativos internos.

Respecto al permiso de emisiones, la Unién
Temporal Magli Payan, mediante correo
electrénico del 30 de diciembre de 2025,
inform6é que, conforme a las consultas
realizadas ante CORPONARINO, no se
requiere la obtencién de permiso de
emisiones atmosféricas, toda vez que la
capacidad minima de produccion estimada
(24 m® por hora) y el volumen mensual
proyectado de suministro no superan los
umbrales establecidos por la normatividad
ambiental vigente para este tipo de
actividades.

El_otramite’ del permiso de
vertimientos se encuentra en
vigilanciay seguimiento en curso.
Lafactura paraelpago deltramite
fue| generada inicialmente; no
obstante, durante el proceso de
gestion financiera su vigencia
expiro.

Ante esta situacion, se solicité a
CORPONARINO la renovacién de
la factura, entidad que informé
que dicha actualizacién procede
una vez se cuente con el
documento técnico completo
para su radicacion.

Con elfin de agilizar el tramite, se
propuso a la Alcaldia Municipal
de Magui Payan que, al
encontrarse la factura a su

nombre, realice el pago
correspondiente y
posteriormente emita la

respectiva factura a ENTerritorio
S.A., para efectuar el reembolso
conforme a los procedimientos
administrativos internos.

En relacién con el permiso de
emisiones, la Union Temporal
Magli Payan, mediante correo
del 30 de diciembre de 2025 (ver
Anexo 4), informé que, de
acuerdo con las consultas
realizadas ante CORPONARINO,
no se requiere la obtencién de
permiso de emisiones
atmosféricas, considerando que
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ElPrograma de Manejo Ambiental de RCD se
encuentra en revision por parte de la
Interventoria, la cual ha manifestado que,
para emitir su aprobacién, se encuentra
pendiente la remisién de las coordenadas
geograficas del punto destinado para el
almacenamiento temporal de los residuos,
informacion necesaria para completar la
validacion técnica del documento.

En cuanto al suministro de materiales, a la
fecha no se cuenta con un contrato suscrito
para la adquisiciéon de los mismos. Se
informa que se solicité la publicacion del
proceso correspondiente, encontrandose
pendiente la definicién del operador o
proveedor del cual se adquiriran los
materiales, lo cual permitira posteriormente
verificary remitir ladocumentaciénimineray
ambiental asociada.

la capacidad minima de
produccién (24 m%h) y el
volumen mensual estimado no
superan los umbrales
establecidos por la normatividad
ambiental vigente.

Esta condicidon se mantiene bajo
vigilancia y seguimiento, entanto
se confirmen las condiciones
definitivas de operacion.

ElPrograma de Manejo Ambiental
de RCD'se'encuentra en vigilancia
y seguimiento en curso por parte
de la Interventoria, la cual ha
indicado que para emitir su
aprobacion se encuentra
pendiente la remision de las
coordenadas geograficas del
punto de almacenamiento
temporal de los residuos,
informacién  necesaria  para
culminar la validacién técnica del
documento.

El proceso relacionado con el
suministro de materiales se
encuentra en vigilancia vy
seguimiento en curso, dado que a
la fecha no se ha suscrito
contrato para la adquisicion de
los mismos. Se adelanté la
solicitud de publicacion del
proceso correspondiente,
encontrandose pendiente la
definicién del proveedor u
operador, lo cual permitira
posteriormente verificar la
documentacion minera y
ambiental exigida.
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° Acceso real de las familias
beneficiadas que habitan
inmuebles de estrato 1y 2, a los
servicios publicos de acueducto y
alcantarillado.

° Reduccion de vulnerabilidad por
acoso a la mujer, al contar con
espacio debidamente cerrado para
el desarrollo de su aseo personal.

° Aporte a la superacion de la
pobreza, mediante la intervencién
de inmuebles clasificados en los
grupos A y B del Sisbén IV, que
corresponde a poblacién en
pobreza extremay moderada.

. Impacto en el Indice de Pobreza
Multidimensional — IPM. Enfocado
en la dimension de Condiciones de
la Vivienda y Acceso a Servicios
Publicos, en las «rsiguientes
variables:

- Eliminacién de excretas.
- Acceso a ‘fuente de agua

223004 mejorada. Actividades Supervisadas por las
INTRADOMICILIARIA ° Disminucién_'en el" riesgo de | Interventorias asignadas para la
S padecimiento “de enfermedades | ejecucion de cada proyecto.

diarreicas agudas (EDA), a través de
acciones concretas como el
cambio™“en el manejo de aguas
residuales domésticas (de pozo
séptico a alcantarillado) y la
eliminacién en el almacenamiento
inadecuado del agua.

° Aporte a la sostenibilidad de la
infraestructura de agua potable y
saneamiento basico mediante:

- Fomento de habilidades
para el mantenimiento y
uso adecuado de los
aparatos
hidrosanitarios.

- Promocién de las buenas
practicas de higiene
personal y del hogar.
Aporte a la preservacion y
manejo adecuado del agua
(uso eficiente y ahorro del
agua).
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220005 - SENA

Cumplimiento normativo, manejo
adecuado de residuos y mitigacion de
impactos ambientales durante las
adecuaciones y mantenimientos.

Cero reportes de incidentes de impacto
ambiental.

Actividades Supervisadas por las
Interventorias asignadas para la
ejecucion de cada proyecto.

223006- Fondo Paz

Componente / Impacto Ambiental -

Caminos Comunitarios

Con respecto al componente ambiental, se
precisa que las actividades previstas en el
marco del Programa Caminos Comunitarios
de la Paz Total corresponden a obras de
mejoramiento y mantenimiento de vias
terciarias de baja complejidad, las cuales no
generan impactos ambientales
significativos ni requieren la obtencion de
licencias ambientales, de conformidad con
la normatividad vigente y los lineamientos
establecidos por el Instituto! Nacional.de
Vias - INVIAS.

En este sentido, el manejo.ambiental del
proyecto se enmarca en la ‘aplicacion de
medidas preventivas,, de control vy
mitigacion de impactos menores, asi como
en acciones de fortalecimiento comunitario
y sensibilizacién ambiental, conforme a lo
dispuesto en la Guia de Manejo Ambientaly
el Plan de Gestion Social de INVIAS.

No aplica

ElL proyecto requiere de materiales de
canteray no se afecta el suelo.

Los materiales provenian de

sitios  autorizados por la
ANM -221018 No se requieren licencias ambientales | autoridad ambiental y se cuenta
especiales por no estar en zona de | con las certificaciones
proteccion ni se afectan corrientes de agua. | respectivas.
Por el momento no se generan impactos
ambientales debido a que los proyecto no se
encuentran en la etapa de ejecucion, no | No aplica por el momento los
224015~ DPS obstante, una vez inicien los proyectos se | proyectos estdn en proceso
tiene proyectado el seguimiento de las | precontractual.
actividades y minimizar los impactos
ambientales generados.
e Proyecto Rio Rancheria: Dlarlgmente se regllza el
L , seguimiento  del nivel del
~ Regulacion del Caudal de Rio embalse, del caudal de entrada al
224010 - ADR Rancheria ’
. ) embalse y de manera
— Control de inundaciones y Plan de
; programada y controlada se
Emergencia

regula el caudal de descarga. Con
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Concientizacion y sensibilizacion
de las comunidades

Triangulo del Tolima:

Seguimiento a los requerimientos
de la licencia ambiental otorgada
por la ANLAy CORTOLIMA

Informe trimestral octubre-
diciembre de la TUA

Diagnosticos y Obras:
Contaminacion de las fuentes
hidricas con trabajos que requieran
intervencion de cauce.

la regulacion de los caudales de
descarga se mantienen
colchones de seguridad en el
embalse para que en
determinado evento
extemporaneo de cre€ientes
sirva de amortiguadorgevitando
inundaciones aguas debajo de La
Presa que puedan “afectar las
comunidades.

Mensualmente se realizan
capacitaciones y charlas
interactivas€onillas comunidades
del area de influencia del
Proyecto, sobre laimportancia de
laproteccion y conservacién de
losrecursos naturales

Verificacion al punto donde se
materializo la medida preventiva
“Sobre el Canal 2 / Abscisa
(K18+618): Suspender el agua del
canal de distribucién 2 sobre la
infraestructura de control de
excesos (K20 +214, K21+964,
K22+083)”.

Se envidé por correo electrénico
informe previo de caudales a la
ADR

Contar con los permisos de
ocupacion de cauce

Elaboracién, seguimiento vy
cumplimiento a los planes de
manejo ambiental y acatamiento
a las licencias ambientales con
las que cuentan los proyectos.

Se elaboraron los informes ICA-
030 e ICA-031 correspondientes
con la obligacion derivada de la
licencia otorgada por la ANLA
para el proyecto de Triangulo del
Tolima
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6 proyectos requirieron materiales pétreos
afectando el suelo.

6 proyectos generaron RCD, de los cuales
algunos proyectos contribuyeron sobre
presion de los sitios de disposicion final de
RCD.

Se contdé con los permisos de
licencias ambientales y registros
mineros.

Se reutilizaron la mayor parte de
los RCD generados <®nu,. el
desarrollo de los proyectos.iLos
otros se llevaron a sitos) que
cuentan con licencia‘ambiental.

Se contdé con los permisos de
ocupacion de.cauce por parte de

L . L, la autoridad ambiental
1 proyecto requirid permiso de ocupacion
competente:
de cauce, que, a pesar de contar con todas
212080 - DPS . . : .
las medidas de manejo ambiental, siempre N . .
. o Asfi_mismo se contd con el
hubo afectaciones minimas al cauce. ; .
permiso de la autoridad
s . . ambiental competente para la
1 proyecto requirido permiso especial ‘para,| . ., .
. . intervencion en el espejo de agua
ejecutar la obra dentro del espejo de agua .
en la Isla de San Andrés.
(mar).
_ . La comunidad de Nuqui realiza el
1 proyecto requirio (afectacion de :
T aprovechamiento forestal para
vegetacion. . .
sus actividades cotidianas.
Igualmente, desde la supervision,
se han realizado diferentes
requerimientos al municipioy a la
interventoria respecto al tramite
del permiso ambiental.
Duranteila vigencia 2025 no se identificaron
impactos ambientales negativos
221013-SED significativos, en la medida en que no se | N.A.
desarrollaron actividades constructivas
nuevas, manteniéndose las condiciones
ambientales previamente evaluadas.
No aplica.
Teniendo en cuenta que el convenio es de la
linea de gestion de proyectos, cuya
actividad principal es la transferencia de
221009 “ERPT recursos a las entidades ejecutoras, previo N/A

cumplimiento de los hitos de ejecucion
establecidos contractualmente, las
evaluaciones de este tipo las realizan
directamente las entidades territoriales y/o
ejecutoras.

Il. Contenido publico sobre los resultados de las evaluaciones del impacto

ambiental y social;
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223007 -
UAEAC

En el Municipio de la Primavera se realiz6
socializacion para el reinicio de las
actividades el dia 5 de noviembre de 2025,
en coordinacién con el Ejercito Nacional,
dando reinicio a las obras del proyecto
mejoramiento de la infraestructura lado
aire” Para dicho evento se conté con la
participacion de la Comunidad en generaly
del Ente territorial.

En el Municipio Cumaribo se realizod
socializacion para el reinicio de las
actividades el dia 6 de noviembre de 2025,
en coordinacién con el Ejercito Nacional,
dando reinicio a las obras del proyecto
mejoramiento de la infraestructura lado
aire” Para dicho evento se conté con la
participacion de la Comunidad en generaly
del Ente territorial.

Con el fin de acompanar el inicio. de
actividades de obra y brindamapoyo en la
coordinacion logistica del evento de
colocacioén de la Primera Piedra del 13 de
agosto de 2025¢al,municipio de Bahia
Solano, Chocos.en eumplimiento de mis
funciones como Supervisor designado en el
marco del Contrato|Interadministrativo de
Gerencia “Integral’ de Proyectos No.
23001314,H3 de 2023 (223007 ENTerritorio
S.A.).

Este desplazamiento tuvo como finalidad
realizar el acompafamiento a la unidad
ejecutora (Ejército Nacional) en las
primeras actividades constructivas, asi
como verificar y apoyar la implementacion
logistica de los componentes necesarios
para la ceremonia protocolaria que contd
con la presencia del Sefor Presidente de la
Republicay demas autoridades nacionales,
regionalesy locales.

223007 - UAEAC

71




EQUIPO

CONTENIDO PUBLICO
(PUBLICACIONES, MEDIOS DE
COMUNICACION)

EVIDENCIA

223004-

Intradomiciliarias

Creaciéon y divulgacion de wun link
informativo institucional sobre el proyecto
de conexiones intradomiciliarias de agua
potable y saneamiento basico

https://www.puertotejada.gov.co/publicac
iones/109438/conexiones-

intradomiciliarias-betania/

https://www.villarica-

cauca.gov.co/tema/conexiones-
intradomiciliarias-de-agua-potable-y-
saneamiento

https://turboaguapotableysaneamiento.bl
ogspot.com/2024/10/programa-de-
conexiones.html

https:/ .caucasia-
ntioquia.gowv.co/ retaria-

planeacion-375805/conexiones-
intradomigiliarias

223006- Fondo
Paz

Hasta el momento no se ha generado
contenidos publicos en materia < de
impactos amiéntalesy sociales debido a los
proyectos no se encuentran en ejecucions

No aplica

ANM - 221018

Durante la etapa 1 del proyecto se hizo la
formulacion del Plan de Gestion Integral.de
Obra (PGIO) el cual contiene en‘detalle los
planes de accion paraila Gestion Integralen
la obra que debe seriejecutado por el
Contratista¢ en “cumplimiento de la
normatividadilegal vigente en cada uno de
los componentes de gestion en Calidad,
Medio Ambiente, Seguridad y Salud en el
trabajo, durante el plazo contractual.

Capacitaciones que se realizaron a los
contratistas de obra e interventoriasy a
sus equipos de trabajo con respecto al
tema PGIO en fase de ejecucion de obras.

224015 -DPS

Hastagp€el momento no se ha generado
contenidos/ publicos en materia de
impactes amiéntalesy sociales debido a los
proyectos no se encuentran en ejecucion.

No Aplica

224010 - ADR

e Proyecto Rio Rancheria:
— Socializacion del Plan de
Emergencia con las comunidades

e Proyecto Triangulo del Tolima:

- Generar estrategias
contratacién de personal.

- Educar y -capacitar en temas
ambientales al personal
contratista.

- Generarun programa de atencién a
la comunidad.

para la
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- Crear un programa de informacion
y divulgacion del proyecto.

e Contrato de Diagnésticos y
Obras:
Socializacién con las comunidades del area
de influencia de los distritos y/o proyectos
para establecer de acuerdo con los
diagndsticos realizados, la priorizacion de
las obras a ejecutar.

222005 - VIH

Durante el 2025 se desarrollaron acciones
integrales de comunicacion digital,
campanas digitales, produccion
audiovisual, monitoreo de redesy gestion
administrativa de contenidos de la
webapp: www.tecuidamos.com.co

Las estrategias implementadas
consolidaron el posicionamiento del
proyecto en los entornos digitales,
fortaleciendo la visibilidad del mensaje de
prevencion combinada del VIH y ampliando
la interaccién con los publicos clave.

Se publicaron entre 140 y 160 piezas
graficas mensuales con la pregramacion
de puntos fijos y moviles.

Se disefiaron y difundieron.,campanas
digitales clave:lanzamiento de maquinas
dispensadoras (Cali y Bogota), Tejiendo
larespuestaal VIH,y
#TransformamoskaRespuestaAlVIH.

e Implementacion de encuestas
interactivas en Instagram para fortalecer la
relacién’con usuariosy publicos objetivo.
Praducciony co - creacién de contenidos
e Desarrollo de guiones, cufas radiales y
edicién audiovisual para piezas de
Medellin, Bogota y Cali.

* Preproduccion y edicion de videos
institucionales: Eje Técnico, Eje Estratégico
y Eje Novedoso.

e Subtitulaciény corte de clips del seriado
Tejiendo la respuesta al VIH.

¢ Disefio de copies, slogansy textos
creativos para carruseles del Ministerio de
Salud, semanales.
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e Apoyo creativo a la campana de cierre de
subvencién 2022-2025, incluyendo
concepto visual y mensajes
institucionales.

Monitoreo y medicién de impacto digital

e Monitoreo constante de tendenciasy
formatos.

Creacion estrategia campafa de medicion
canales externos.

e Implementacion de Bitly Premium para
medicidon de campanasy clics para medir
el impacto en digital.

* Enlaces mas usados: Candidato para
PrEP, Registro Agendas VIH,
Transidentifiquemonosy Beta para
venezolanos. (Puestos todas las nochesén
las programaciones diarias en historias de
Instagram)

https://bit.ly/EvaluacionPrEP
https://bit.ly/tecuidamosregistro
https://bit.ly/betaparavenezol

Crecimiento redes sociales

Cuadro crecimiento redes sociales 2023 — 2025:

Plataforma 2023 2024 2025 Total nuevos
2022- 2025
Instagram 6.600 8680 9.843 +3.243
@tecuidamoscol |

Facebook 2.150 2.257 2317 +167
X (Twitter) 2,149 2281 2257 +108
YouTube 1.080 1.270 1.444 +354

Spotif 265 265 265 +265

TOTAL 3.641

Instagram:

https:/Awww.instagram.com/tecuidamosc
olL

Facebook:
https://www.facebook.com/share/1Qkbwv
CWWN/
TikTok:

https://www.tiktok.com/@tecuidamos.co
9 —1 - -

X: https://x.com/Estrategia_VIH

YouTube:
https://youtube.com/@tecuidamos6407?si
=Xd_1k6bbJ4GpkHAL

Slideshare

[ -/ lidest E ia V
IH lombia?itemsPerPage=12

https://youtube.com/playlist?list=PL2gxGe
2s4DBX2DZPUw1rJrfOa_e-

ocD9a&si=EVz6AdXmprNeKitjs

Informe 2025 - webapp.pdf
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Spotify:

https://open.spotify.com/artist/6NiW9xhM

ndtb5QPgoQCm8P?si=elyNHC51TpGfFfPt
HRaMbA

Gestion de la WebApp
TeCuidamos.com.co

e Administracién de contenidos
mensuales, y monitoreo agendas
semanales por parte de los gestores de
cada ciudad, soporte de preguntas.

¢ Revision y soporte técnico con SingleClic
y GrowData.

e Creacion de usuarios administradores
(agosto) y acompanamiento en la entrega
técnica de la webapp (septiembre).

e Acompanamiento al plan de cierre de la
subvencién con entrega de manuales'e
informes estadisticos.

Asi mismo, el equipo trabajo en el
desarrollo de estrategias quefueron
difundidas en las redes sociales del
proyecto, que como sepresenta
anteriormente su<crecimiento es
exponencialy de manera organica, lo que
reflejan la gestion yila planeacion que se
tiene para contribuir desde el area al
cumplimiento de;les indicadores
planteados por.el proyecto.
A'continuacion, se describe brevemente
algunos‘de’los procesos realizados en el
periodoal cual corresponde este informe.
Campana del autotest de VIH

Como parte de la estrategia de dos
maquinas de autotest, ubicada una en el
centro de Salud Samper Mendozay otra en
la ESE Siloé de Cali, se trabajo en el disefio
e implementacién de boletines de prensa,
videos, audios, material impreso que
apoyara un ejercicio de alianza con las
oficinas de comunicaciones de las dos
secretariasy las instituciones para
visibilizar ante la opinién publica, los
medios de comunicacion, la sociedad civil
y por supuesto los tomadores de decision
la importancia de esta iniciativa, Unicay
pionera en el pais.

https://tecuidama@s.com.co/

https://www.eltiempo.com/ ta/asi-

funciona-la-primera-maquina-
dispensadora-de-pruebas-de-vih-
instalada-en-bogota-es-gratis-
confidencial-y-accesible-3473461
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Fue asi como, se contd con gran
aceptacion de los actores mencionados
anteriormentey la alianza con medios de
comunicacion nacionales y locales se
constituyd en un factor determinante para
generar la demanda de este servicios en
las dos ciudades y la generacion de otras
estrategias en las ciudades que no cuentan
con este dispensador, pero reconocen el
servicio que genera para las diferentes
poblaciones poner el autotest a
disposicién de las comunidad como
método de tamizacién que facilita a las
personas conocer su estado de salud
frente a la infeccion.

Campana de cedulacion: Trans-
Identifiquémonos

Esta es una iniciativa que se adelantaen 7
ciudades del proyecto y busca beneficiara
600 personas trans. Estrategia que viene
siendo apoyada desde el area de
comunicacion del proyecto en todo lo
relacionado con la difusion, articulacion
con diferentes entidades y actores de la
respuesta institucionales y comunitarios.
Campana Convhive 3.0

Los buenos resultados obtenidos en las
primeras dos convocatorias de CONVIHVE
se acordo a través de una partida
presupuestalen el Proyecto denominado
“Ampliacion de'larespuesta nacional al
VIH con enfoque de vulnerabilidad”,
adelantar una tercera convocatoria del
concurso®CONVIVHE para la vigencia 2025,
con el objetivo de apalancar la prevencion,
diagndstico y tratamiento del VIH en los
grupos de la poblacion clave en las 13
ciudades priorizadas por el proyecto. Para
esta version se propone que las iniciativas
estén enfocadas principalmente en
hombres que tienen relaciones sexuales
con otros hombres -HSH- y migrantes
venezolanas, ambas poblaciones
intervenidas por el Proyecto.

Los servicios implementados a través de
las propuestas técnicas seleccionadas en
el proceso de Convocatoria CONVIVHE
para la vigencia 2025, seran coordinados
por organizaciones de la sociedad de base
comunitaria y dirigidos especificamente a

Al dia de hoy 51

personas con ex o
vida Trans o No

actualizando su cédut
que reflejo su ident

uale«logp Gl Mmer. ol R
https://www.instagram.com/p/DOGtb52jZ
KY/?next=%2F&img_index=1

4 T 5 v v
20 organizéciones de base
comunitaria fueron
premiadas por sus

propuestas innovadoras en
la prevencién del VIH

tt s://ww.insta ram.com/p/DLIgSPqO5
HS/?next=%2F&img_index=1

o

leconec

Enynica barrera
'3ue rompe
Ll

D W
e
M:u 812 onsl 2 7
g PRSI 310 491 6660 | =2 ivw oo i

https://www.instagram.com/p/DOnzmwl!D
tMj/?next=%2F
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poblaciones claves y vulnerables que viven
0 se encuentra en contextos de
vulnerabilidad al VIH/Sida, Tuberculosis o
Malaria enfocadas principalmente en
hombres que tienen relaciones sexuales
con otros hombres y personas migrantes
venezolanas.

Estrategia que desde la concepcidn de esta
version 3.0 viene siendo apoyada por el
area de comunicaciony estara
acompafando durante la implementacion,
teniendo en cuenta que la mayoria de las
propuestas han contemplado el desarrollo
de suiniciativa, con un alto porcentaje
desde la comunicacion.

Finalmente, es importante mencionar que
otras de las actividades que se apoyan
desde el area es monitoreo liderado por la
comunidad -MLC-y Teleconecta procesos
que se adelantan con el objetivo de apoyar
a las organizaciones de la sociedad civily
fortalecer las capacidades para generar
proceso de incidencia politica,
principalmente.

Las alianzas con los diferentes actores 'y
sectores se constituyen.en el mayor capital
socialy gobernanzaspara el desarrollo de
las acciones del proyecto, especialmente
para el area/de comunicaciones, quienes a
lo largo de los afos de implementacién del
proyecto han logrado capitalizary
mantener.buenas relaciones con diversos
actores, quienes en esta fase que se
aproximaral cierre han brindado el apoyo
incondicionaly necesario para visibilizar
las,acciones que se adelantan en pro de
las diferentes poblaciones.

EL 2025 consolidd un avance significativo
en la visibilidad del proyectoy la
articulacion entre comunicacion, redesy
movilizacidn sociales. Las estrategias
digitales permitieron aumentar el alcance
organico, reforzar la presencia institucional
y mejorar el impacto con los publicos
clave.

La creacién constante de contenido, el
monitoreo activo de tendenciasy la
optimizacién del sitio web
TeCuidamos.com.co fortalecieron la
respuesta digital del proyecto.

77




EQUIPO

CONTENIDO PUBLICO
(PUBLICACIONES, MEDIOS DE
COMUNICACION)

EVIDENCIA

En este periodo se evidencia una gestion
integral, innovadoray orientada a
resultados, que sienta bases sélidas para
el cierre del afio y la proyeccién de nuevas
acciones comunicativas con enfoque
digital, como canal principal de
comunicacion de las 14 ciudades ambito
del proyecto.

212080 - DPS

Articulacion con las comunidades
beneficiarias de los proyectos y la
participacion ciudadana en el seguimiento
ala ejecucidon de obra desde las veeduriasy
demas ciudadanos interesados.

Deigual manera se hace laimplementacion
del Plan de Gestidén Integral de Obra (PGIO)
el cual contiene en detalle los planes de
accion para la Gestion Integral en la obra
que debe ser ejecutado por el Contratista
en cumplimiento de la normatividad legal
vigente en cada uno de los componentes de
gestion en Calidad, Medio, Ambiente,
Seguridad y Salud en el trabajo, durante el
plazo contractual.

Auditoria Visible 1
Auditoria Visible 2
Auditoria Visible3

Capacitaciones que deben realizar los
contratistas de obra e interventorias a sus
equipostde trabajo con respecto al tema
PGIO.

Ill. Programas de desatrollo comunitario locales basados en las necesidades de
las comunidades locales;

EQUIPO

PROGRAMAS DE DESARROLLO COMUNITARIO LOCALES

216144 - USPEC

Losproyectos del C.l. 216144 - USPEC, son ejecutados en Centros Penitenciarios,
por lo tanto, no genera programas con comunidades.

224014 - ICBF

Los proyectos del C.l. 224014 - ICBF, estdn enmarcados en el mejoramiento y
mantenimiento de infraestructura fisica, por lo tanto, no genera programas con
comunidades.

223007 - UAEAC

Desarrollo del Plan de Gestion Social: En el marco del Gestidon Social del proyecto,
se elaborara y actualizara periédicamente, la linea base de actores sociales e
institucionales del Municipio de Bahia Solano, Magli Payan y Barrancominas,
Alcaldias, juntas de acciones comunales, organizaciones sociales, veedurias
ciudadanas, propietarios de predios y demas organizaciones comunitarias
pertenecientes en el municipio, siendo este producto indispensable para
desarrollar el plan de gestion social el cual sera actualizado mensualmente.

En virtud de lo anterior, se ha realizado las siguientes actividades:
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1. Auditoria visible de inicio en los municipios de La Primavera, Cumaribo, Magui
Payan y Bahia Solano. Conformacion de la veeduria ciudadana en el Municipio de
Bahia Solanoy primavera.

2. Socializacién del Plan de intervencion del Aerédromo de Barrancominas, La
Primavera, Cumaribo y Bahia Solano con los Operadores Aéreos, Entes territoriales
y Ejercito Nacional.

Programas:

v' Participacién Comunitaria: Se brindé un espacio adecuado para la
socializacion del proyecto de mejoramiento del aerdodromo/lado aire del
Municipio de Bahia Solano, con el fin de dar'a eenocer el proyecto y
esclarecer dudas e inquietudes de la comunidad engeneral. Ademas, se le
informo a la comunidad sobre la veeduria“ciudadana y si estaban
interesados en su conformacién deda misma, la cual fue conformada a
través del personero municipal.

v" Actas de Vecindad: Las actas dé'vecindad se levantaron a los predios y vias
por donde se requiere permiso, parawel paso de la maquinaria durante la
ejecucion de la obra, adicionalmente se realizd el levantamiento en las
estructuras existentes en los'predios a intervenir (169 actas de vecindad).
Se diligencio el respectivo formato de acta, teniendo en cuenta la visita al
predio en el cual se registra el'estado fisico y estructural del predio al inicio
de la obra, para que, en.caso de presentarse algun reclamo por dafios a
este, se cuete con, la evidencia del estado antes de iniciarse la obra y asi
poderedeterminar la responsabilidad o no del ejecutor frente a la
reclamacion presentada.

Generacionydesempleos: Teniendo en cuenta las contrataciones de bienes y
servicios parala ejecucioén de la obra residentes de los Municipios de Cumaribo, La
Primavera, Bahia Solano, Bajo Baudo, Magui Payan y Barrancominas el cual
incurrira de manera positiva en el medio socioecondmico, puesto que con la llegada
delaobra contribuyen a dinamizar la economia a nivel local, debido que se presenta
ofertas y demandas de bienes y de servicios locales acorde a las necesidades del
proyecto y a través de los operadores logisticos, estimulando el desarrollo
comercial y econémico principalmente del casco urbano. Se realizé la recoleccion
de la base de datos de cada uno de los comerciantes del municipio, teniendo en
cuenta al gremio transportador, restaurantes, ferreteras, hoteleria, droguerias.
entre otras

223004~
INTRADOMICILIARIAS.

En el marco del proyecto de conexiones intradomiciliarias de agua potable y
saneamiento basico, los programas de desarrollo comunitario se abordan a través
de las lineas de accién del Plan de Gestién Social:

Desde la linea de comunicacioén, se promueve el desarrollo comunitario mediante
la divulgacion claray oportuna de la informacidn del proyecto.

En la linea de participacidon comunitaria, se fortalecen los procesos organizativos a
través de la conformacion de veedurias ciudadanas, la instalacion de puntos de

79




EQUIPO

PROGRAMAS DE DESARROLLO COMUNITARIO LOCALES

atencion y la atencién de PQR, incentivando el ejercicio del control social, la
corresponsabilidady la participacion activa de la comunidad-

Através de la linea de capacitacion, se desarrollan acciones formativas orientadas
al fortalecimiento de capacidades comunitarias en educacién sanitaria, use
adecuado de las instalaciones, cuidado del agua y practicas, saludables,
contribuyendo a la sostenibilidad de las conexiones intradomiciliarias V. al
mejoramiento de la calidad de vida de las familias beneficiarias.

Finalmente, las actividades complementarias permiten consolidarlosprocesos de
desarrollo comunitario mediante el seguimiento, la evaluacion de resultados, la
memoria social y el fortalecimiento de la articulacion institucional, asegurando la
continuidady el impacto social del proyecto en el territorio.

223006- Fondo Paz

El convenio tiene la estrategia de una participaciondeilas comunidades tanto en la
formulacién de proyectos, como en su ejecucion. Enpfimea instancia, incentivos
para la paz tiene el objetivo es ayudar a los pequefos)proyectos seleccionados en
zonas de conflicto para evitar que se acerquen a la ilegalidad y con esto se aporta a
la paz territorial que es parte de la estrategiade la paz total del gobierno. Son 75
organizaciones distribuidas en 1 cabildo indigena, 7 consejos comunitarios, 16
juntas de accion comunales y 51¢Esales de las cuales 20 son fundaciones; en 5
zonas, Buenaventura, Chocé, Cauca, pacifico narifiense y Abades, los cuales
abarca 4 departamentos (Nafifio, Cauca, Valley Choco) en 18 municipios.

Ahora bien, En el marco de la gjecucion del proyecto de placa huella, Caminos
Comunitarios implementé la ‘Metodologia Participativa Comunitaria (MPC),
garantizando la participacién activa de lacomunidad en todas las fases del proceso:
administrativajtécnica, socialy financiera.

La participacion comunitaria se desarrollé a través de los siguientes espacios:

Socializacioniinicial

Se realizo una asamblea comunitaria con la participacion del representante legaly
los integrantes de la comunidad, en la cual se socializé el objeto, alcance,
presupuesto y esquema de contratacion del convenio. Para asegurar una amplia
participacion, se implementd una estrategia de comunicacion dirigida a la
comunidad beneficiaria.

Conformacion del Comité de Participacion Comunitaria

Durante la socializacion inicial se conformé el Comité de Participacion
Comunitaria, explicando el rol de la veeduria ciudadana como mecanismo de
control social en la ejecucion del convenio. Lideres comunitarios participaron de
manera voluntaria y se formalizé el comité mediante el acta correspondiente.

Comité Operativo

Este espacio contdé con la participacion de integrantes de la comunidad,
representante legal, representante del comité de participacion comunitaria,
ingeniero residente, contadora e interventoria. En el comité se tomaron decisiones
clave relacionadas con la ejecucidon del convenio, como la adquisicion de
materiales, contratacion de personal, manejo financiero, aprobacién de informes,
ajustes técnicos, rendicion de cuentas y entrega de obra.
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Trabajos de ejecucioén
Los representantes legales y miembros de la Junta de Accién Comunal participaron
activamente en la gestion ante la alcaldia, contratacion de mano de obra local,
adquisicion de suministros, cotizacion de maquinaria, adecuacion de bodegas y
demas actividades operativas. Estas acciones fortalecieron la corresponsabilidad,
eltejido socialy la apropiacion comunitaria del proyecto.
Reuniones de coordinacion
Se realizaron reuniones presenciales y virtuales con representantes legales,
comités de participacion ciudadana, interventoria, Oficina desAccién Comunal,
equipo territorial, Fondo Paz, INVIAS y ENTerritorio. Estos espacios permitieron
articular aspectos técnicos, juridicos, administrativos y sociales, fortaleciendo la
coordinacién interinstitucional.
Mingas comunitarias
La comunidad participd directamente en la_obra mediante jornadas colectivas,
aportando mano de obra y herramientas. Las familias se organizaron para
actividades como fundicion, amarre de hierroy limpieza, promoviendo la cohesion
socialy el trabajo colaborativo.
Socializacién de cierre y entregade obra
Se programo una reunidn final con laiccomunidad y las entidades participantes para
la entrega a satisfaccion de la obra, la firma de actas de terminacion, recibido y
conformidad. Este actodrepresento no solo la entrega fisica de la infraestructura,
sino también un proceso de empoderamiento comunitario, apropiacién social,
fortalecimiento del liderazgo local y mejora de la calidad de vida del territorio.
No aplica.

ANM -221018 Notax Se conforman, veedurias ciudadanas en cada uno de los proyectos con el
objetosdehacer seguimiento a las obras ejecutadas en pro del beneficio de los
habitantes y la inversién de los recursos.

224015 - DPS No aplicayno se encuentran proyectos en ejecucion.

Proyecto Rio Rancheria:
NZA
Proyecto Triangulo del Tolima:

224010 - ADR La empresa Compafia de Proyectos Técnicos S.A., adelanté campafas para educar

y capacitar la comunidad en temas socioambientales.

Contrato de Diagnésticos y Obra:

N/A

Se realizé la contratacion de Organizaciones de Base Comunitaria en 11 ciudades

para la implementacion de la estrategia de Teleasesoria. Esta es una estrategia

dirigida a la poblacion sexualmente diversa, migrantes, inyectores de drogas y
222005 - VIH personas que ejercen el trabajo sexual, que tiene como propdsito ofrecer

informacion y orientacion en temas relacionados con la prevencion, diagndstico,
tratamiento de VIH y Tuberculosis, de tal forma que se disminuyan las barreras de
acceso a los servicios de salud, se optimicen las rutas para la canalizacién a las
institucionesy se generen estrategias de comunicacidon que aportes a la eliminacion
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del estigma y la discriminacion. Iniciativa que fue liderada por organizaciones de la
sociedad civil de las ciudades ambito del proyecto.

Ciudadesy organizaciones participantes en 2024-2025:

Armenia: Plataformas
Barranquilla: Pazaporte
Bucaramanga: Consentidos
Bogota: Red Somos

Cali: Chaina

Cartagena: Fundacion OAH
Cucuta: Consentidos
Pereira: Plataformas
Dosquebradas: Plataformas
Manizales: Fundaciéon OAH
Santa Marta: Fundacion OAH

Adicionalmente, dicha estrategia permiti6 fortalecer a los lideres y las
organizaciones comunitarias que représentan a'poblaciones claves o poblaciones
con mayor vulnerabilidad hacia el VIH.

Monitoreo liderado por la .comunidad: estrategia construida con y para las
comunidades, donde a través de'una organizacion de base comunitaria, gestoresy
lideres de cada uno deilos 14 territorios se monitorea la calidad, accesibilidad,
pertinencia y oportunidad de la prestacién de los servicios de salud y se genera
informacion valiosa para la creaciéon de planes de mitigacion para la
morbimortalidad de TB-VIH y planes de incidencia politica para mejorar la
prestacion de losiservicios de salud desde la promocidn hasta la atencion.

212080 - DPS

No aplica.

Nota: Lo que se conforman son veedurias ciudadanas en cada uno de los proyectos,
con.el'objeto/de hacer seguimiento a las obras ejecutadas en pro del beneficio de
los habitantes y la inversion de los recursos.

IV. Planes de patticipacion de los grupos de interés en funciéon del mapeo de los

grupos detinterés;

EQUIPO

PLANES DE PARTICIPACION GRUPOS DE INTERES

221004 - ESAP

No aplica, no obstante, se realizé acompafamiento
a evento de dialogo social con la comunidad
interesada del proyecto, se participio en el debate | No aplica
de control politico en el congreso y se asistidé a un
evento con la comunidad
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EQUIPO PLANES DE PARTICIPACION GRUPOS DE INTERES

No aplica, no obstante, se realizé acompafiamiento
a evento de dialogo social con la comunidad
221017 - ESAP interesada del proyecto, se participio en el debate | No aplica
de control politico en el congreso y se asistié a un
evento con la comunidad

REGISTRO FOTOGRAFICO

Dialogo Social - Neiva Control politico — congreso

-t < | & 3
F 4 ¥ . _

Evento comunidad Noviembre
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EQUIPO

PLANES DE PARTICIPACION

GRUPOS DE INTERES

216144 - USPEC

Mediante comités de seguimiento a cada uno de
los proyectos, participan contratista, interventoria,
USPEC e INPEC, con el fin de tomar decisiones
acertadas para la operacion y puesta en marcha en
cada uno de los Centros Penitenciarios.

Contratista de obra
Interventoria
USPEC

INPEC

PPL

REGISTRO FOTOGRAFICO

USPEC (Eron Pereira)

USPEC (Eron Pereira)

EQUIPO

PLANES DE PARTICIPACION

GRUPOS DE INTERES

223007<UAEAC

1.Proveedores comerciantes de la zona.

2.Comunidad en general.
3.Entes Territoriales.
4.Entes Departamentales.
5.Ejercito Nacional.

. Ferreteria, Gremio Transportador,

Hoteleria, Restaurantes,
Droguerias, Trasportes terrestre,
maritimo, fluvialy aéreo.

. Juntas de Accién Comunal,

Veedores Ciudadanos, operadores
aéreos, operadores turisticos.

. Alcaldias Municipales, Personeria

Municipales, Policia Nacional,
Armada Nacional, Empresas de
Servicios Publicos, Bomberos,
Defensa Civil, Hospitales.

. Gobernaciones, Autoridades

Ambientales.
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EQUIPO PLANES DE PARTICIPACION GRUPOS DE INTERES

5. Comando de Ingenieros del
Ejército Nacional - COING.

REGISTRO FOTOGRAFICO

e

6-n0y.2025 8:37:13

W 62° NE

La Primavera

Vichada

Altitud:129.1m
Velocidad:0:0km/h

. Ndmero.de indice: 111
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EQUIPO

PLANES DE PARTICIPACION

GRUPOS DE INTERES

223004 -
INTRADOMICILIARIAS

La comunidad beneficiaria participa a través
de procesos de socializacion, puntos de
atencion, atenciéon de PQR, jornadas de
capacitacidonyreuniones de cierre; los lideres
comunitarios, JAC vy veedores ejercen
funciones de acompanamiento y control
social mediante veedurias y recorridos de
obra; mientras que el municipio, el prestador
y el ejecutor articulan acciones de planeacion
y seguimiento. Estos mecanismos garantizan
una participacion activa, incluyente vy
continua durante todas las etapas .del
proyecto.

Para el proyecto de conexiones
intradomiciliarias de agua
potable y saneamiento basico, y
con base en el Plan de;Gestion
Social, los grupos 'de interés son
los siguientes:

1. Comunidad.beneficiaria

2. Lideres fcomunitarios y Juntas
de Accién Comunal (JAC)

3. Veedurias ciudadanas

4. Municipio

5. Empresa prestadora de los
servicios publicos de acueducto
y.alcantarillado

6. Ejecutor del proyecto

7. Personeria municipal

8. Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio / ENTerritorio S.A,

REGISTRO FOTOGRAFICO
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EQUIPO

PLANES DE PARTICIPACION

GRUPOS DE INTERES

223006- Fondo Paz

Promocién de la economia popular a
través del fortalecimiento de
actividades propias del territorio con
actores comunitarios para la paz total.
Fortalecimiento de capacidades a
organizaciones comunitarias,
economia populary provision social de
servicios a través de la
implementacion del programa
Caminos Comunitarios para la Paz
Total.

Proyecto Mujeres  proceso de
reincorporacion Arauca
Fortalecimiento de ambientes
educativos en dotaciones de
mobiliario en la zona rural de los
municipios de Samaniego, Santacruz
de Guachavez y La Llanada -
Departamento de Narifio.

PROYECTO ICT).Maquinaria'e insumos
taller de confecciones

PROYECT@, QUIBDO. Fortalecimiento
entornos  protectores para Nifos,
Ninas, Jovenes y Adolescentes del
Municipio de Quibdo

PROYECTO QUIBDO. Emprendimiento
paratla’paz como estrategia para la
superacion de contextos de violenciay
prevencion en joévenes en situacion de
riesgo en el municipio de Quibdoé.
Fortalecimiento comunicacional
nacional y regional en el marco de la
paz total.

Desarrollo de la operacion del proceso
de actualizacion catastral de los
predios urbanos del municipio de San
Calixto de acuerdo con la normatividad
vigente.

Fortalecer la capacidad técnica de los
entes territoriales para la formulaciéon de
los instrumentos de ordenamiento de sus
territorios.

Incentivos para la paz:

75 organizaciones distribuidas en
1 cabildo indigena, 7 consejos
comunitarios, 16 juntas de acgién
comunales y 51 Esales,de las
cuales 20 son fundaciones;.en 5
zonas, Buenaventura, €hoegd,
Cauca, pacifico ‘narifiense vy
Abades, los cuales nabarca 4
departamentos (Narifio, Cauca,
Valle y Choco) en 18 municipios.
Caminoswparala.paz fase 1:

8 tramos (6 JAC y 2 Cabildos
Indigenas) en los municipios de La
Llanaday Samaniego- Narifio.
Caminos para la paz fase 2:

6 tramos (4 Resguardos Indigenas
y"JAC) en los municipios de La
Llanada, Providencia y Ricaurte-
Narifo.

Diplomado "habilidades
organizacionales, empresariales
y de liderazgo para la
consolidacion  empresarial vy
social de 40 mujeres
emprendedoras del municipio de
Saravena".

Dotacion de elementos
mobiliarios escolares para
garantizar la prestacion del
servicio educativo en 36 sedes
educativas rurales de los
municipios de La Llanada,
Samaniego y Santacruz del
Departamento de Narifio
Fortalecer una empresa
comunitaria de produccién vy
comercializacion de camisetas.
Fortalecer los entornos
protectores para NNAJ en el
municipio de Quibdé mediante la
adecuacion y dotacion de la Casa
de Juventud, la creacién de
murales artisticos y lailuminacidén
de canchas deportivas.

Fortalecer el emprendimiento de
40 joévenes, 20 barberos y 20
manicuristas en Quibdé mediante
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EQUIPO

PLANES DE PARTICIPACION

GRUPOS DE INTERES

capacitacion, dotacion y entrega
de elementos y materiales.

e Disefnar e implementar una
estrategia de fortalecimiento
colectivos de comunicaciones en
municipios focalizadosspor Fondo
Paz.

e Apoyar el desarrollo de la
operacién «del ‘proceso de
actualizacion catastral de los
predioswurbanes del municipio de
San Calixtonde acuerdo con la
normatividad vigente.

e __ Fortalecer 'la capacidad técnica
de losdentes territoriales para la
formulacion de los instrumentos
de ordenamiento de sus territorios

Consultoria e interventoria técnica

orientada al fortalecimiento

Institucional de las entidades

territoriales.

REGISTRO FOTOGRAFICO
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EQUIPO PLANES DE PARTICIPACION GRUPOS DE INTERES

Asojac: Convenio # 2240255
Samaniego, via vereda Decio Buenavista Sector 3
100% -210,00 m + 36 m.

oy -

Fasl 202

-
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JAC EL PRADO CONVENIO N°2240258
La Llanada, via vereda'EL\Vergel - La florida, tramo 2 El Prado




EQUIPO

PLANES DE PARTICIPACION

GRUPOS DE INTERES

Diplomado presencial "Habilidades organizacionales, empresariales y de liderazgo para la
consolidacion empresarial y social de mujeres emprendedoras del municipio de Saravena".

1AAMIANAL

iy (£

— |RTT(IITEE
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EQUIPO

PLANES DE PARTICIPACION

GRUPOS DE INTERES

PROYECTO QUIBDO. Emprendimiento para la paz

Fortalecimiento de los procesos de comunicacion comunitaria, realizados por organizaciones sociales, de
victimas, colectivos artisticos, medios de comunicaciény ciudadania en general, a partir de la formaciény

desarrollo de habilidades'y herramientas en comunicacion.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA GESTION CON ACTORES PUBLICOS TERRITORIALES SAN

CALIXTO
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EQUIPO

PLANES DE PARTICIPACION

GRUPOS DE INTERES

-~
t\\

i
\

FASE 2 PROYECTO ORDENAMIENTO TERRITORIAL PARA LA PAZ

EQUIPO

PLANES DE PARTICIPACION

GRUPOS DE INTERES

224010 -ADR

Proyecto Rio:Rancheria:
N/A

Proyecto,Triangulo del Tolima:

El _area, social en el programa de informacién y
divulgacion del proyecto debe celebrar una serie de
réuniones con los actores sociales del area de
influencia del proyecto, tanto a nivel local como
veredal que busca la difusion de la naturaleza,
alcances, objetivos y la socializaciéon de obras de
mantenimiento y operacién que se vayan a realizar.
Por lo cual identifican todos y cada una de las
personas y organizaciones participantes del
proceso, elaborando un directorio que contiene su
nombre, ubicacion, cargo, teléfono de contacto.

Contrato de Diagndsticos y Obra:
N/A

Entidades gubernamentales
de los municipios de
Coyaima, Natagaima y
Purificacién, gobernadores de
los cabildos y resguardos
indigenas, presidentes vy
vicepresidentes de las Juntas
de Acciéon Comunal, la
Asociacion de Utritol.
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EQUIPO

PLANES DE PARTICIPACION

GRUPOS DE INTERES

222005 - VIH

En el proyecto el centro son las comunidades, es
por ello que, en el modelo de implementacion de
las acciones de promocién de la salud sexual y
prevencién del VIH, se cuenta con el abordaje
desde lideres pares de las poblaciones claves a sus
comunidades. Asimismo, atendiendo a las
dindmicas locales, la oferta de servicios de
paquetes de prevencion (condones, lubricantes y
accion educativa) y de pruebas de VIH, se da a
través de espacios fijos, extramurales (donde se
encuentran las poblaciones claves) y programacion
de servicios a domicilio. Siendo uno de los
principios orientados de las acciones, llegar a
donde se encuentran las comunidades.

Adicionalmente, en pro de facilitar la incidencia de
las comunidades en la respuesta al VIH y en las
acciones de promocion de la salud se‘cuentaicon
estrategias como tele asesoria, monitoreo/liderado
por la comunidad y planes de incidenciasque son
implementados por las mismas comunidades

Poblacion clave:hombres que
tienen relaciones, sexuales
con otrgs hombres, personas
transgénero, personas que se
inyeetan ndrogas, personas
trabajadoras  sexuales vy
migrantes venezolanos.

EQUIPO

PLANES DE PARTICIPACION

GRUPOS DE INTERES

212080 - DPS

Proyecto CONSTRUCCION Y ADECUACION DEL
RESTAURANTE.Y CGENTRO FISHERMEN PLACE EN
EL SECTOR ELLCOVE - SAN ANDRES ISLAS.

Proyecto"EJECUCION DE ACTIVIDADES PARA LA
PUESTA, EN FUNCIONAMIENTO DE LA RED DE
MEDIA TENSION EJECUTADAS BAJO EL CONTRATO
DE"OBRA No 2141407 CON EL FIN DE PONER EN
FUNCIONAMIENTO LAS REDES ELECTRICAS
EXISTENTES DEL TRAMO ARUSI, APARTADO Y
TERMALES Y DEL TRAMO DE LA "Y" AL PUNTO
DENOMINADO "CASA DE MAQUINAS" EN EL
MUNICIPIO DE NUQUi DEPARTAMENTO DEL
CHOCO"

Raizales y pescadores
miembros de la Cooperativa
de pescadores Fish COVE SEA
SIDE FISHERMENS
COOPERATIVE LTDA.

Consejo comunitario general
los Riscales, autoridad
étnico-territorial
afrocolombiana.

REGISTRO FOTOGRAFICO
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EQUIPO

PLANES DE PARTICIPACION

GRUPOS DE INTERES

Auditoria visible de seguimiento, San Andrés Islas.

Auditoria visible de entrega, San Andrés Isla

IV. Comités y procesos deconsulta con las comunidades locales, que incluyan a
grupos vulnerables;

EQUIPO

COMITES Y PROCESOS DE CONSULTA

GRUPOS VULNERABLES

223006-Fondo Paz

Proyecto de Caminos Comunitarios para la
Paz Territorial

Socializacién a la comunidad del
Programa de Caminos
comunitarios seglin los médulos
metodolégicos de INVIAS, por el
equipo territorial en Narifio.

224015 -DPS

No se han realizado comités o reuniones de
los procesos de consulta, no obstante, desde
el grupo de la gerencia del contrato
interadministrativo se han realizado los
procesos de solicitud de procedencia de
consulta previa para la ejecucion de los
proyectos con comunidades indigenas.

Comunidad indigena:
Arhuaco

Yocorobe bajo santa helena
Embera Chami

Embera Katio

Crihu

Unipa
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EQUIPO COMITES Y PROCESOS DE CONSULTA GRUPOS VULNERABLES

Socializacién a la comunidad del
Programa de Caminos
comunitarios segun los modulos
metodolégicos de INVIAS, porel
equipo territorial en Narifio.

223006- Fondo Paz Proyectg dg Caminos Comunitarios para la
Paz Territorial

REGISTRO FOTOGRAFICO

V. Consejos de trabajo, comités de salud y seguridad en el trabajo y otros
organismos de representacion de los trabajadores para tratar los impactos;

95



EQUIPO

CONSEJOS DE TRABAJO

COMITES DE SALUD
SEGURIDAD EN EL
TRABAJO

OTROS

ERON Pereira, ARL, COPAST, comité

216144 - USPEC de convivencia laboral, veedurias | N/A N/A
ciudadanasy comités paritarios.

En el marco del proyecto
de conexiones
intradomiciliarias de
agua potable y
saneamiento basico, no
se constituyen consejos
de trabajo formales; sin
embargo, se
implementan
mecanismos de
participacion del
personal.
EL ejecutoridel proyecto
desarrolla procesos de
capacitacion al personal,
previos al inicio de las
obras, en los cuales se
abordan generalidades

223004 - técnicasy sociales de las

INTRADOMICILIAR | NO APLICA conexiones

IAS intradomiciliarias de
agua potable y
saneamiento basico, asf
como, sus
responsabilidades y
recomendaciones parala
comunicacion y
relacionamiento con la
comunidad.
Estas acciones permiten
identificar, prevenir y
mitigar impactos
asociados a la ejecucion
de las obras,
garantizando
condiciones adecuadas
de seguridad y el
cumplimiento de la
normatividad vigente.

223006- Fondo No se han realizado consejos de

trabajo o comités de seguridad y | NA NA

Paz

salud en el trabajo debido a que los
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COMITES DE SALUD

EQUIPO CONSEJOS DE TRABAJO SEGURIDAD EN EL OTROS
TRABAJO
proyectos se encuentran la fase
precontractual
No se han realizado consejos de
trabajo o comités de seguridad y
224015 - DPS salud en el trabajo debido a que los | NA NA
proyectos se encuentran la fase
precontractual
Proyecto Rio Rancheria:
Charlas de seguridad
Proyecto Triangulo del Tolima:
Charlas de seguridad
224010 - ADR NA NA
Contrato de Diagnésticos y Obras
a Monto agotable:
En cadauno de losfrentes de trabajo
se hace seguimiento al programa de
seguridad y salud en el trabajo
Seguridad y Salud en el
trabajo — Se desarrollan
actividades de
promocioén y prevencion
221013- SED NA con los trabajgc'lores para NA
adelantar actividades de
forma segura con el
propésito de evitar la
ocurrencia de incidentes
o accidentes.
No aplica.
Teniendoen cuenta que el convenio
es,«de la "linea de gestion de
proyectos, cuya actividad principal
es la transferencia de recursos a las
221009 - ERPT entidagle§ ejecutoras, . previo N/A N/A
cumplimiento de los hitos de
ejecucion establecidos
contractualmente, las evaluaciones
de este tipo las realizan
directamente las entidades

territoriales y/o ejecutoras.

REGISTRO FOTOGRAFICO
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COMITES DE SALUD
EQUIPO CONSEJOS DE TRABAJO SEGURIDAD EN EL OTROS
TRABAJO

/P
[ o M
_éi/ ntioquia

_CongorbigfHi bitgh®

omiciliarias
arrio. Obrero [

USPEC (Eron Pereira) - USPEC (Eren Pereira)

VI. Procesos formales de quejawy/oreclamacion en las comunidades locales.

INTENCION Y RESULTADO DE LA

EQUIPO QUEIZER X T e (] QUEJA Y/O RECLAMACION

Durante la vigencia 2025 se recibieron
por parte de los diferentes interesados
del proyecto los cuales se gestionaron
oportunamente todas las PQRS del
proyecto por los diferentes canales
institucionales.

221004 - ESAP Tramitadas oportunamente.

Durante la vigencia 2025 se recibieron
por parte de los diferentes interesados
del proyecto los cuales se gestionaron
oportunamente todas las PQRS del
proyecto por los diferentes canales
institucionales.

221017 - ESAP Tramitadas oportunamente.
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EQUIPO

QUEJA Y/O RECLAMACION

INTENCION Y RESULTADO DE LA
QUEJA Y/O RECLAMACION

216144 - USPEC

La ejecucion de proyectos de Centros
Penitenciarios en el pais, en su gran
mayoria generan inconformidad en las
comunidades aledanas, manifestando
que la construccion de este tipo de
obras atrae inseguridad y desorden vial
durante la ejecucion de las obras.

Pereira — Risaralda

2230007- AEROCIVIL

Realizadas y recibidas a través de los
canales de PQRS de la entidad y
mediante la interventoria se mantiene
una comunicacioén con las
comunidades de los aerédromos.

A la fecha se hanatendido las quejas 'y
no se han recibido reclamaciones de
las comunidades.

223004 -
INTRADOMICILIARIAS

se han establecido procesos formales
de queja y reclamacion (PQR) que
garantizan el derecho de la comunidad
a presentar peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias durante todas
las etapas del proyecto. Estos procesos
se implementan a través de los puntos
de atencién a la comunidad, los
buzones de PQR, las jornadas, de
socializacién, recorridos de.  obra vy
reuniones comunitarias, mediante
formatos concertados y debidamente
registrados.

ltas PQR son consolidadas,
tramitadasy respondidas dentro de
los tiempos establecidos, permitiendo
la atencién oportuna de inquietudes y
la mitigacion de impactos

220005 - SENA

A la fechano se ha recibido quejas y/o
reclamacién de las comunidades
recibidassa través de los canales de
PQRSde la entidad.

A lafecha no se ha recibido quejas y/o
reclamacioén de las comunidades
recibidas a través de los canales de
PQRS de la entidad.

224015<DPS

No se han realizado quejas ni
reclamaciones de las comunidades,
debido a que los proyectos se
encuentran en la fase precontractual,
no obstante, se ha dado respuesta a
cada una de las solicitudes realizadas
por las diferentes comunidades
conforme al estado de cada proceso de
seleccion

NA
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EQUIPO

QUEJA Y/O RECLAMACION

INTENCION Y RESULTADO DE LA
QUEJA Y/O RECLAMACION

224010

-ADR

Proyecto Rio Rancheria:
N/A

Proyecto Triangulo del Tolima:

En las reuniones que se han realizado
con la ADR con las diferentes
comunidades se recibieron peticiones
verbales sobre la prestacion del servicio

N/A

Estas peticiones son trasladas a.la
ADR, de las cuales se resalvieronen
desarrollo de las mismas reuniones.

212080

-DPS

La Personeria Municipal del Nuqui
Chocé remite comunicado No.
202561010240572 de 06 de noviembre
de 2025, en el que realiza convocatoria
a reunién de concertacion con
Prosperidad Social, ENTerritorio S.A. y
comunidad de Arusi.

La solicitud fue atendida y:se realizé
visita al sitio de obra y reunion
directamente con la comunidad de
Arusi Nuqui, Choed y la‘personeria de
este munigipio, los dias 20y 21 de
noviembre de2025, aclarando las
dudas presentadas.

221013

-SED

RESPUESTA DERECHO DE PETICION -
URBANIZACION SANTA  CATALINA,
JUNTA DE ACCION COMUNAL - fecha
27 de octubre de 2025, radicado No.
202561010235232 del 28 de octubre de
2025.

Respuesta dada mediante el Oficio
ENTerritorio S.A 202534010018661.
Del 11 de noviembre de 2025.

Respuesta al requerimiento = Solicitud
Ciudadana SIPAR 2025-345900-82111-
SE.

Respuesta dada mediante el Oficio
ENTerritorio S.A 202530010005531
del 5 de agosto de 2025.

Aclaracion y remision de respuesta al
requerimiento - Reiteracion y
ampliacién=de.informacion SIGEDOC
2025EE0152991. Solicitud ciudadana
2025-345900-82111-SE. Radicados
Enterritorio S.A.: No. 202561010171222
(29/07/2025) y No. 202561010180692
(12/08/2025).

Respuesta dada mediante el Oficio
ENTerritorio S.A
202530010005731.pdf del 14 de
agosto de 2025.

Respuesta al requerimiento — Solicitud
Ciudadana SIPAR 2025-345900-82111-
SE.

Respuesta dada mediante el Oficio
ENTerritorio S.A

202530010006191.pdf del 2 de
septiembre de 2025.

Respuesta al requerimiento — Solicitud
Ciudadana SIPAR 2025-345900-82111-
SE.

Respuesta dada mediante el Oficio
ENTerritorio S.A

202534010015021.pdf del 1 de
septiembre de 2025.

221009

Oficio con Radicado ENterritorio No.
202561010104522 del 7 de mayo de
2025 - DERECHO DE PETICION
CONTRATO ESPECIFICO N. 165-
2221190, SUSCRITO ENTRE

ENTERRITORIO, EL MUNICIPIO DE
ZIPAQUIRA CUNDINAMARCA.

Respuesta dada mediante el Oficio
ENTerritorio S.A 202534010008721
del 21 de mayo de 2025.
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https://fonade-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/eduarte_enterritorio_gov_co/IQBWg0YcasNbQp_SqPd0ELkQAaVx_gV_s09xoBywMc4RLso?e=gHwfez
https://fonade-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/eduarte_enterritorio_gov_co/IQAbKpDNmKyjT6-KqfDGHluwAb_FPW_ADD1IjP1JxeyDDfc?e=N4DMjg
https://lira.enterritorio.gov.co/buscarDocumentos/#/
https://lira.enterritorio.gov.co/buscarDocumentos/#/

INTENCION Y RESULTADO DE LA

EQUIPO LN ORI QUEJA Y/O RECLAMACION

Oficio con radicado Enterritorio No
202551010019502 del 25 de noviembre | Respuesta dada mediante el oficio
de 2025 - RECLAMACION | ENTerritorio No. 202525010021801
ADMINISTRATIVA - HOSPITAL | del 16 de diciembre de 2025
SANTANDER DE QUILICHAO.

Oficio con radicado ENTerritorio No.
202561010192602 del 28 de agosto de | Respuesta mediante el ofi¢io
2025 - Requerimiento de Informacion, | ENTerritorio No. 202530010006261
solicitud ciudadana 2025-348429- | del 4 de septiembre de 2025
82111-SE

Oficio con radicado ENTerritorio No.
202561010192732 del 28 de agosto de | Respuesta medianteel radicado
2025 - Comunicacion de Observacién 1, | ENTerritorio Ne. 202530010006251
Denuncia Ciudadana 2025-336829- | del 4 de septiembre de 2025.
82111-D

Respuestaimediante el radicado
ENTerritorio No. 202534010011501
del2 defjulio de 2025.

Oficio con radicado No.
202561010131372 del 9 de junio de
2025 - Solicitud ciudadana

VII. OPERACIONES CON IMPACTOS NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS -REALES O
POTENCIALES- EN LAS COMUNIDADES LOCALES:

La ubicacion de las operaciones

OPERACIONES CON IMPACTOS
EQUIPO NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS - REALES
O POTENCIALES

UBICACION DE LAS
OPERACIONES

La, ejecucion de proyectos de Centros
Penitenciarios en el pais, en su gran
mayoria generan inconformidad en las
216144 - USPEC comunidades aledafas, manifestando | Pereira - Risaralda
que la construccion de este tipo de obras
atrae inseguridad y desorden vial durante
la ejecucion de las obras.

Municipio La Primavera: AERODROMO de La Primavera

eTransito de la comunidad por la pista. Vereda Vuelta Mala
rompimiento del cerramiento.
eDeterioro de la via de la vereda vuelta | Teniendo en cuenta los disefios 'y

923007 - UAEAC mala por transito de material pesado. estudl? de cor?sultorla, la casg
del sefior ramiro zapata y Daniel
Municipio de Cumaribo: Aguilera se encontraban

ubicados dentro de la
e|nicialmente predio ubicado dentro del | plataforma, situaciéon que ya fue
area de influencia del aerédromo. (real) resuelta por parte de la Aerocivil
y no se harda compra de predios
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EQUIPO

OPERACIONES CON IMPACTOS
NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS - REALES
O POTENCIALES

UBICACION DE LAS
OPERACIONES

eDeterioro de la via. (significativo)

eDeterioro del puente santa teresita.
(reales).

porgue se reubicara la
plataforma.

Municipio de Bahia Solano:

En el aerédromo de Bahia Solano se
presenta el cruce ocasional de la pista
por parte de habitantes pertenecientes a
la familia Medina, quienes residen en el
costado opuesto y no cuentan
actualmente con una via de acceso que
reina condiciones adecuadas de
transitabilidad.

En los municipios de Magui ‘Payan,
Barrancominas y Bajo Bauddé no se ha
dado inicio a las obras del proyecto
mejoramiento de infraestructuradel lado
aire de los aerédromos.

De igual'forma, se debe verificar
laestrategia del plan vialcon elfin
de'mitigar el deterioro de las vias
que comunican tanto al casco
urbano de Cumaribo como al
aerodromo.

223004 -
INTRADOMICILIARIAS

Los proyectos correspondientes a los
municipios de“Puerto Tejada, Villa Rica,
Pailitas, Santa Barbara de Pinto,
Sincelejo, WAtaco, Planadas, Cuaspud,
Guachuecal, Santa Cruz de Mompox,
Chimichagua 'y San Sebastian de
Buenavista fueron terminados
anticipadamente de mutuo acuerdo,
debidosa las dificultades de flujo de caja
presentadas por el Ministerio de Vivienda.
Esta situacién impidié la disponibilidad
de recursos para la realizacion de los
desembolsos de los contratos derivados,
lo cual afectd el desarrollo y la
continuidad de los proyectos.

En los municipios de Repeldon y Puerto
Tejada 1 fue necesario adelantar
procesos de incumplimiento contractual
contra el contratista, asi como radicar las
reclamaciones correspondientes ante la
aseguradora, teniendo en cuenta que
este no dio cumplimiento al alcance
contractual por causas que le son
imputables. En consecuencia, las obras
deberan ser objeto de un nuevo proceso
de contratacion para garantizar su
adecuada ejecucion.

Municipios de Puerto Tejada,
Villa Rica, Pailitas, Santa Barbara
de Pinto, Sincelejo, Ataco,
Planadas, Cuaspud, Guachucal,
Santa Cruz de Mompox,
Chimichaguay San Sebastian de
Buenavista, Repeldn y Puerto
Tejada 1.
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OPERACIONES CON IMPACTOS
EQUIPO NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS - REALES
O POTENCIALES

UBICACION DE LAS
OPERACIONES

Area de influencia de los distritos

Posibilidad de que las obras priorizadas y/o proyectos de adecuacién de

no satisfagan las expectativas de la

. tierras de:
comunidad.
. . Rancheria
1224010 - ADR Suspensiéon de los servicios y/o . .
L . Monteria — Mocari
prestacion de forma parcial. .
e o , La Doctrina
Dificultad en la movilidad en las areas de L .
. . L . ., Triangulo del Tolima
influencia de los distritos por ejecucion .
Sibundoy

de las obras

Dentro de los proyectos en ejecucién se
pueden presentar eventos que impactan
moderadamente y de forma temporal a
las comunidades locales, por tanto, la
afectacion termina en la culminacion del
212080 - DPS3 proyecto.

Los proyectos como San Andrés,
Riohachay Nuqui pueden
generar afectaciones
ambientales temporalmente, ya
que afectan recursos naturales

Un ejemplo deimpacto alto es el proyecto como agua, flora y fauna.

del Restaurante de San Andres)siendo
esta un area ambiental y socialmente
sensible.

Durante la vigencia,2025,y.conbase en el
seguimiento adelantado a las actividades
desarrolladas en“el.marco del proyecto,

221013- SED no se han identificado ni se han N-A.
presentado impactos negativos
significativos.

221009 - FRPT No se han presentado operaciones con N/A

impactos negativos significativos.

Las operaciones con impactos negativos significativos reales o potenciales
(proximidad a las operaciones, el uso de sustancias peligrosas, que tengan un impacto
enfelimediofambiente y la salud humana en general, el volumen y el tipo de
contaminacion liberada, la conversién de tierras y los reasentamientos y el consumo
de recursos naturales).

En caso de presentarse alglin impacto negativo, describir para cada impacto
significativo -real o potencial- econémico, social, cultural o ambiental en las
comunidades locales y sus derechos: intensidad o gravedad, la duracion probable, la
reversibilidad y la escala del impacto.
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IMPACTOS

NEGATIVOS p ESCALA
EQUIPO SIGNIFICATIVOS CI)N;::\%DD':DD g:g’;g;’_’; REVERSIBILIDAD DEL
REALES O IMPACTO
POTENCIALES
No ha Durante la Probabilidad alta
216144 - Impacto Social im acti construccion con la aceptacion Mediana
USPEC P . .p, . de los centros de la comunidad
significativo . .
penitenciarios ante el proyecto
— Socializacioén
con la
comunidad de
las obras a
Que las obras ejecutar previo
. Leve suinicio.
priorizadas no
satisfagan las Eorbl
expectativas de la Q fa ecer g
comunidad pan L e
ingenieria que
permita la
Suspension de los pres.ta.mon del
servicios y/o servicio de
L, Moderada forma normal.
prestacion de
forma parcial
— Estructurar un
plan de transito
224010 - que permita la
ADR Dificultad en la Corto plazo ujc|l|zaC|on de
. vias alternas
movilidad en las ..
, A . Moderada y/o transito
areas de influencia intermitente
de los distritos por .
ejecucion 'de las porlossitios de
obras las obras.
— Adelantar
No . ejecucion de mesa_s de
trabajo
los proyectos .
objeto de conjuntas con
cofinanciacidon con taev?sli):n para a
recursos FONAT . y
ajustes a los
Moderada proyectos

garantizando la
consistencia
técnica de los
mismos
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RELACION DE LAS AUDITORIAS VISIBLES REALIZADAS (PROYECTO, FECHA,
NUMERO DE VEEDURIAS CONFORMADAS).

» Nombre Proyecto: ESAP Neiva
Generalidades auditoria visible: Control interno ENTerritorio S.A
Fechay lugar de realizacion: 04/04/2025
Estrategia de comunicacion del evento y Convocatoria:

Desarrollo de la auditoria visible: Desarrollo de estrategias de seguimiento y evaluacion
parmente, disminuyendo los riesgos posibles para la empresa.

Asistencia: Control Interno ENTerritorio S.Ay equipo Técnico
Participacion de la ciudadania: no

Compromisos: de la auditoria interna realizada se dejaron recomendaciones del equipo
auditor los cuales fueron acogidos estableciendo compromisas para realizar en la ejecucion
del contrato de obra, traslados de competenciasy se va a presentar ante el comité interno de
riesgos las recomendaciones presentadas en la‘auditoria como compromiso de la
subgerencia de desarrollo de proyectos 1, a la feeha se cumplié con los
compromisosy recomendaciones.

= Conclusiones:

1. Lafase 1 previa de preconstruccién del centrato de obra 2221099 no cumplié con el plan
de trabajo presentado por el contratista y aprobado por la interventoria en el marco de la
cesion de la posicién contractualpara los hitos 1y 2.

2. Frente a los aspectos|financieros se'dio cumplimiento a las obligaciones de aportes a la
dinamica de afectacion contabley a la emision de certificados de emisién presupuestaly
de registros presupuestales, excepto por lo sefialado en la observacion No. 6.

3. Frente a los aspectosirelacionados con las novedades de los contratos 2221099 (obra) y
2221115 (interventoria) se tuvieron en cuenta las clausulas contractuales previamente
pactadas y la, normatividad legal vigente como parte de las justificaciones de las
modificaciones propuestas.

» Nombre Proyecto: USPEC (No se ejecutaron auditorias visibles en ninguno
delos proyectos del CV 216144 —durante la vigencia 2025)

=> Generalidades auditoria visible: No Aplica

= Fechaylugar de realizacién: No Aplica

= Estrategia de comunicacion del evento y Convocatoria: No Aplica
= Desarrollo de la auditoria visible: No Aplica

= Asistencia: No Aplica

= Participacion de la ciudadania: No Aplica
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Compromisos: No Aplica
Conclusiones: No Aplica

Registro Fotografico: No Aplica

» Nombre Proyecto: ICBF (No se ejecutaron auditorias visibles en ninguno

de los proyectos del CV 224014 —-durante la vigencia 2025)

Generalidades auditoria visible: No Aplica

Fechay lugar de realizacién: No Aplica

Estrategia de comunicacion del evento y Convocatoria: No"Aplica
Desarrollo de la auditoria visible: No Aplica

Asistencia: No Aplica

Participacion de la ciudadania: No Aplica

Compromisos: No Aplica

Conclusiones: No Aplica

Registro Fotografico: No Aplica

» Nombre Proyectos: Contrato Interadministrativo No. 23001314 H3 De 2023

-223007, cuyo objetivo es: Realizar la gerencia integral del proyecto para el
mejoramiento de infraestructura lado aire de los aerodromos priorizados
por la Aerocivil /AERODROMO LA PRIMAVERA Y CUMARIBO.

Generalidades auditoria visible: Inspeccion de maquinaria, vehiculos pesados e
inspeccion.de'suministros priorizados que alin no han sido entregados.

Fechay lugarde realizacion: 05 de octubre de 2025, Alcaldia Primavera

Estrategia de comunicacion del evento y Convocatoria: Convocatoria Institucional
(Alcaldia Municipal, Equipo Técnico Enterritorio S.A, Inspector de la Aeronautica
civil)

En los dias 28 al 30 de abril se realizé una visita institucional a la Alcaldia Municipal
con la participacion de representantes de ENTerritorio, el inspector de la
Aeronautica Civil y el equipo de la alcaldia, con el objetivo de presentar el proyecto
de mejoramiento y reinicio de obra del aerédromo. Durante la reunién se hizo una
breve explicacion sobre el alcance y los beneficios del proyecto, explicando los
avances y las actividades previstas. Asimismo, se abordaron las problematicas
sociales identificadas en el territorio, relacionadas principalmente con la
participacion comunitariay las expectativas de empleo local.
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= Asistencia: Alcaldia Municipal, equipo técnico de ENTerritorio S.A, Inspector de la
Aeronautica civil.

= Participacién de la ciudadania: Comunidad en general del municipio de primavera

=  Compromisos: se solicitd priorizar el uso de volquetas y servicios de transporte
locales, acordandose coordinar con el gremio de transportadores y el contratista El
Hidrante para facilitar su participacién. Asimismo, se propuso que la campra de
refrigerios para el personal del Ejército se realice en tiendas y comercios del
municipio, compromiso que fue aceptado para fortalecer la economia local.

= Conclusiones: La reunion concluyd a las 18:00 horas, con acuerdos orientados a
promover la contratacion de mano de obra y servicios locales, mantener una
comunicacion constante entre las partes y garantizar la ¢ransparencia en la
ejecucién del proyecto. Se resalté elambiente de colaboracién entrella comunidad,
ENTerritorio, el Ejército Nacional y la Alcaldia Muhnicipal,  consolidando el
compromiso conjunto con el desarrollo del proyecto.

= Posterior a esta actividad, el dia 06 de noviembre de 2025, se llevé a cabo una
inspeccion téenica de.maquinaria en las instalaciones del Batallén, con el objetivo
de verificar el estado operativo de los equipos asignados al proyecto. La actividad
incluy¢ inspecciones visuales y funcionales, recopilando observaciones de los
operadoresyencargados de los equipos y especialistas presentes.
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» Nombre Proyectos: Contrato Interadministrativo No. 23001314 H3 De 2023
-223007, cuyo objetivo es: Realizar la gerencia integral del proyecto para el
mejoramiento de infraestructura lado aire de los aeré6dromos priorizados
por la Aerocivil - AERODROMO LA PRIMAVERA Y CUMARIBO.

= Generalidades auditoria visible: socializacion con la comunidad en la parroquia del
municipio de Cumaribo, como parte de las acciones de participaciényciudadana
asociadas al proyecto.

= Fechaylugarderealizacién: 06y 07 de noviembre de 2025

= Estrategia de comunicacién del eventoy Convocatoria: Se realizé una.convocatoria
dirigida a la comunidad en general, en la cual se desarrollo un espacio de didlogo
abierto y participativo entre los representantes del proyectoy la comunidad, con el
proposito de garantizar la transparencia, socializacion de‘informacion relevante y el
fortalecimiento de la confianza en el marco de la.adecuada implementacion de las
actividades programadas. Durante la jornadadse promovié la participacién activa de
los asistentes, permitiendo la manifestacionide inquietudes, observaciones y
aportes por parte de la comunidad, los cuales fueron atendidos y registrados para
su correspondiente seguimiento.

= Desarrollo de la auditoria visiblet Durante la presente socializacién se dio inicio ala
Auditoria Visible con la comunidad en la parroquia del municipio de Cumaribo,
como parte de las acciones de participacion ciudadana asociadas al proyecto. Esta
jornada tuvo como objetivo presentar a la comunidad el alcance general del
proyecto, su estados.actual, las etapas previstas para su ejecucion y los
mecanismos de seguimientoy control social.

= Enelespacio segenerd un dialogo abierto entre los representantes del proyecto y
la comunidad;permitiendo resolver inquietudes, recibir observaciones y fortalecer
la confianza.enitorno al proceso. Asi mismo, se resalté la importancia del
acompanamiento comunitario para la transparenciay la adecuadaimplementaciéon
de las\actividades programadas.

= La Auditoria Visible se consolida como una herramienta fundamental para
garantizar la participacion activa de la comunidad, promover la apropiacién social
deliproyecto y asegurar que el desarrollo de las acciones se realice conforme a los
principios de claridad, responsabilidad y corresponsabilidad institucional y
ciudadana.

= Asistencia: Alcaldia Municipal, equipo técnico de ENTerritorio S.A, Inspector de la
Aeronautica civil.

= Participacion de la ciudadania: Comunidad en general del municipio de Cumaribo

=  Compromisos: se revisaron los requisitos y procedimientos necesarios para la
gestion de los tramites ambientales correspondientes. Asegurando que el proyecto
se ejecute conforme a la normativa vigente y bajo criterio de sostenibilidad.
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=  Conclusiones: Las actividades desarrolladas entre el 5y el 7 de noviembre de 2025
en los municipios de La Primavera y Cumaribo - Vichada permitieron fortalecer la
gestion social, técnica e institucional del proyecto de mejoramiento y reinicio del
aerédromo, consolidando la articulacién entre ENTerritorio, Aerocivil, el Ejército
Nacional, la Interventoriay las administraciones municipales.

Las jornadas de socializacion y Auditoria Visible con las comunidades locales
promovieron la transparencia, la participacion ciudadana y el didlogo directo con
los actores del territorio, generando confianzay compromiso frente al desarrollo del
proyecto. Se logrd aclarar inquietudes sobre la contratacién de personaly servicios,
priorizando la inclusidon de mano de obra localy el fortalecimiento deila economia
del municipio.

Las visitas técnicas e inspecciones realizadas a la maquinaria, vias y areas
operativas permitieron verificar las condiciones logisticas y de infraestructura
necesarias para garantizar la continuidad y calidad/ “de "\las actividades
constructivas. Asimismo, se avanzo en la coordinaciémde aspectos ambientales y
administrativos, asegurando que el proyecto se ejecute conforme a la normativa
vigente y bajo criterios de sostenibilidad.

En conjunto, las acciones adelantadas evidencian un avance significativo en la
consolidacion de la participacién socialyla_ gestion interinstitucional y el control
técnico del proyecto, reafirmandowel compromiso de todas las entidades
involucradas con un desarrollo responsable; eficiente y socialmente incluyente en
el territorio.

Nombre Proyectos: Contrato interadministrativo de Gerencia No. 23001314
H3 de 2023

Generalidades auditoria visible: Inicio de obra - mejoramiento de la infraestructura
lado aire del aerddromo José Celestino Mutis- Bahia Solano- Chocd, Este
desplazamiento tuvo como finalidad realizar el acompafamiento a la unidad
ejecutora (Ejército Nacional) en las primeras actividades constructivas, asi como
verificar y apoyar la implementacion logistica de los componentes necesarios para
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la ceremonia protocolaria que contd con la presencia del Sefor Presidente de la
Republicay demas autoridades nacionales, regionales y locales.

Fechay lugar de realizacién: 12y 13 de agosto de 2025

Estrategia de comunicaciéon del evento y Convocatoria: Acompafiamiento del inicio
de actividades de obray en la coordinacion logistica en la adecuacién del sitio para
el evento de la Primera Piedra.

Desarrollo de la auditoria visible: En horas de la mafnana (09:00 a.m.), se brind¢
acompanamiento a la unidad ejecutora en el proceso de tanqueo de los primeros
683 galones de diésel, de un total de 5000 galones programados para ser
entregados por el operador. Este combustible resulté esencial para poner en
marcha la maquinaria amarilla destinada a las labores iniciales,de adecuacioén del
centro de acopio de materiales. Se verifico la correcta recepcion, almacenamiento
y distribucién del combustible, asi como las medidas de seguridad durante la
operacion.

Se acompané al Ejército Nacional en las primeras  excavaciones para la
conformacién de los canales de drenaje Tipo 0y paralelos a'la plataforma de la pista,
fundamentales para el manejo de aguas lluvias y lawpreservacion de la estructura
del pavimento. Adicionalmente, se vefificaron las actividades de nivelacién y
adecuacidninicial del centro de acopio de materiales, asegurando que contara con
condiciones apropiadas para recibir, almacenary manipular los insumos que serian
utilizados en el mejoramiento de la infraestructura del aerédromo.

Asistencia: equipos de obra, logistica, seguridad, autoridades locales, Equipo
Técnico Enterritorio S.A.

Participacion de la ciudadania: Comunidad en general

Compromisos: El desplazamiento a Bahia Solano los dias 12y 13 de agosto de 2025
permitié acampafiar de manera directa y cercana tanto el inicio de las actividades
de obra accargode lainidad ejecutora como la logistica integral de la ceremonia de
colocacion.deila Primera Piedra.

Conclusiongés:La supervision realizada aseguré que cada uno de los componentes
téenicos y logisticos se desarrollaran bajo el cumplimiento de los protocolos
establecidos. Asimismo, se logrd garantizar la articulacidon entre los equipos de
obraylogistica, seguridad y autoridades locales, permitiendo el éxito del eventoy la
formalizacion del inicio de la obra de mejoramiento de la infraestructura lado aire
del Aerédromo José Celestino Mutis.
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> Nombre Proyecto: AUDITORIA VISIBLE DE CIERRE DE BARRIO 16 DE ABRIL
PCI URUMITA=- LA GUAJIRA
CHEQUEQ;™ VALIDACION DE PROTOTIPOS Y DIAGNOSTICO,
CONCERTACION, INTERVENCION Y GESTION SOCIAL PARA LA EJECUCION
DE LA VIGESIMO SEGUNDA ORDEN DE TRABAJO PARA EL DESARROLLO DE
CONEXIONES INTRADOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO.

= Generalidades auditoria visible:

En el marco del Programa de Conexiones Intradomiciliarias de Agua Potable y
Saneamiento Basicoy en cumplimiento del Plan de Gestién Social, el 22 de octubre
de 2025 a las 08:30 a.m. se realizd la socializacion de cierre del barrio 16 de Abril.

La actividad tuvo como finalidad informar a los beneficiarios, comité veedor y
actores institucionales sobre la finalizacidon de las obras ejecutadas en el sector, asi
como presentar los resultados técnicos y sociales del proyecto. Durante la jornada,
los delegados del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, ENTerritorio S.A. y la
Alcaldia Municipal realizaron la apertura institucional; posteriormente, el Director
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Técnico de Obra present6 la informacién contractual, valor del contrato, nimero y
tipo de intervenciones ejecutadas y el total de beneficiarios atendidos.

De igual forma, la profesional social del contratista socializé las actividades
desarrolladas en las lineas de intervencién del Plan de Gestidon Social. La jornada
finalizo con un espacio de participacion ciudadana para observacionesy preguntas,
sin que se registraran intervenciones por parte de los asistentes.

La actividad conté con la participacién de 27 beneficiarios, quedando debidamente
registrada mediante acta, listado de asistenciay registro fotografico, como soporte
para procesos de seguimiento, control y auditoria.

=  Fechaylugar de realizacion: 22 octubre 2025 Centro Comunitario del adulto mayor

= Estrategia de comunicacidon del evento y Convocatoria: La cenvocatoria a la
comunidad se llevd a cabo a través de perifoneo.

= Desarrollo de la auditoria visible: La actividad tuvo come finalidad informar a los
beneficiarios, comité veedor y actores institucionales sobre la finalizacion de las
obras ejecutadas en el sector, asicomo presentar las resultados técnicosy sociales
del proyecto.

= Asistencia: La actividad conté con la participacion de,27 beneficiarios

=  Compromisos: No aplica

= Conclusiones: La jornada finalizé con un espacio de participacion ciudadana para
observaciones y preguntas, sin que se registraran intervenciones por parte de los
asistentes.

La Guajira
Consoreio Habitat 6
Programa de Conexiones Intradomiciliarias

> Nombre Proyecto: AUDITORIA VISIBLE DE CIERRE DE BARRIO LA CRUZ PCI
BUENAVISTA - SUCRE: CHEQUEO, VALIDACION DE PROTOTIPOS Y
DIAGNOSTICO, CONCERTACION, INTERVENCION Y GESTION SOCIAL PARA
LA EJECUCION DE LA DECIMO NOVENA ORDEN DE TRABAJO PARA EL
DESARROLLO DE CONEXIONES INTRADOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO.
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Generalidades auditoria visible: En el marco del Programa de Conexiones
Intradomiciliarias de Agua Potable y Saneamiento Bdsico y en cumplimiento del Plan
de Gestion Social, el dia 21 de octubre de 2025 a las 09:30 a.m. se llevé a cabo la
socializacién de cierre del barrio La Cruz. La actividad tuvo como finalidad informar a
los beneficiarios, al comité veedor y a los actores institucionales sobre la finalizacién
de las obras ejecutadas en el sector, asi como socializar las generalidades.y
especificaciones técnicas del proyecto. La jornada inicié con la apertura institucional
a cargo de los delegados del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, ENTerritorio
S.A. y la Alcaldia Municipal; posteriormente, el director técnico de Obra presentéqda
informacidn contractual, el valor del contrato, el numero y tipo de intervenciones
ejecutadasy el total de beneficiarios atendidos.

De manera complementaria, la profesional social del .contratista socializé las
actividades desarrolladas en las diferentes lineas de intervenciomdel Plan de Gestion
Social. La jornada concluyd con un espacio de garticipacion ciudadana para
observaciones y preguntas, sin que se registraran intervenciones por parte de los
asistentes. La actividad conté con la participacion, de, 40 beneficiarios, quedando
debidamente soportada mediante acta, listado de/asistencia y registro fotografico,
para efectos de seguimiento, control y auditoria.

Fecha y lugar de realizacion: 21 octubre 2025 - Casa de la cultura del municipio de
Buenavista.

Estrategia de comunicacion del evento y Convocatoria: La convocatoria a la
comunidad se llevo a cabo a través de perifoneo.

Desarrollo de la auditoria visible: La actividad tuvo como finalidad informar a los
beneficiarios, al comité veedor y a los actores institucionales sobre la finalizacion de
las obras ejecutadas@en_el, sector, asi como socializar las generalidades vy
especificaciones téenicasidel proyecto.

Asistencia: La actividad conté con la participacion de 40 beneficiarios
Compromisos:Noaplica

Conclusiones: Lajornada concluyé con un espacio de participacion ciudadana para
observaciones™y preguntas, sin que se registraran intervenciones por parte de los
asistentes.

2N
Intrademiciliarias
CierrdDe Bargiok
217012095 09:40

0m)

Cl. 8 # 15-12, Bueil
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> Nombre Proyecto: AUDITORIA VISIBLE DE CIERRE DE BARRIO OBRERO PCI
TURBO - ANTIOQUIA: CHEQUEO, VALIDACION DE PROTOTIPOS Y
DIAGNOSTICO, CONCERTACION, INTERVENCION Y GESTION SOCIAL PARA
LA EJECUCION DE LA DECIMA ORDEN DE TRABAJO PARA EL DESARROLLO
DE CONEXIONES INTRADOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO.

e Generalidades auditoria visible: En el marco del Programa | de Canexiones
Intradomiciliarias de Agua Potable y Saneamiento Bdsico y en cdmplimiento del Plan
de Gestion Social, el dia 21 de noviembre de 2025 a las 02:00 p.m. se llevé a cabo la
socializacién de cierre del barrio Obrero, con el propdsitomde. informar a los
beneficiarios, al comité veedory a los actores institucionales sobre la finalizacion de
las obras ejecutadas en el sector.

La jornada inicid con la apertura institucional a.cargo dewes'delegados del Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio, ENTerritoriof S.A» y la Alcaldia Municipal;
posteriormente, el Director Técnico de Obra,socializé la informacién contractual, el
valor del contrato, las generalidades del proyecto, el nimero y tipo de intervenciones
ejecutadasy el total de beneficiarias atendidosen el barrio.

En desarrollo del orden del dia, la profesional social del contratista presentd las
actividades ejecutadas en las diferentes lineas de intervencion del Plan de Gestion
Social. La actividad concluyé con un espacio de participacién ciudadana para
observaciones y preguntassssin. que se registraran intervenciones por parte de los
asistentes. La jornada‘eontd con la participacion de 102 beneficiarios, quedando
debidamente soportada mediante acta, listado de asistencia y registro fotografico,
para efectos'de seguimiento, control y auditoria.

=  Fecha ylugarderealizacion: 21 de noviembre del 2025 — Escuela San Francisco de
Asis.

e Estrategia de’ comunicacion del evento y Convocatoria: La convocatoria a la
comunidad se llevd a cabo a través de perifoneo.

e, Desarrollo de la auditoria visible: La actividad tuvo como finalidad informar a los
beneficiarios, al comité veedory a los actores institucionales sobre la finalizacion de
las obras ejecutadas en el sector.

e Asistencia: La actividad contd con la participacion de 102 beneficiarios

= Compromisos: No aplica

=  Conclusiones: La actividad concluyé con un espacio de participacion ciudadana para
observaciones y preguntas, sin que se registraran intervenciones por parte de los
asistentes.
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» Nombre Proyecto: Cl N° 212080 - PROSPERIDAD SOCIAL:

> Nombre Proyectos: C513 - CONSTRUCCION Y ADECUACION ESCENARIOS
DEPORTIVOS EN EL BARRIO NUEVA GRANADA

= Generalidades auditoria visible: Auditoria visible,de entrega. Se programoé y fue
realizada en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el marco del convenio
212080 suscrito con Prosperidad Social.

= Fechay lugar de realizacion: 18 de marzo de 2025 en el sitio de la obra.

= Estrategia de comunicacién‘del evento y Convocatoria: Invitacion enviada por
correo electrénico a todas las partes y convocatoria con apoyo del municipio a la
comunidad en general y ciudadanos interesados y beneficiarios de forma directa e
indirecta.

= Desarrollo de la auditoria visible: Se llevd a cabo de conformidad con la
metodologia para las auditorias visibles de entrega AV3, el estado de avance del
proyecto, conila participacion de las partes en especial la comunidad

= Asistencia: 34 personas.

= Participacion de la ciudadania: 34 personas.

= Compromisos: Entrega de los Polideportivos con energia instalada.

= _Conclusiones: Se cumplié con el objeto de la auditoria visible, rendicion de
cuentasy entrega de la obra al Municipio de Buenaventuray a la comunidad para su
disfrute.
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> Nombre Proyectos: C515 - CONSTRUCCION Y ADECUACION ESCENARIOS
DEPORTIVOS EN EL BARRIO UNION DE VIVIENDA POPULAR.

=  Generalidades auditoria visible: Auditoria visible de entrega. Se programo y fue
realizada en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el marco del convenio
212080 suscrito con Prosperidad Social.

= Fechaylugar de realizacién: 18 de marzo.de 2025 en el sitio de la obra.

= Estrategia de comunicacién del evento y Convocatoria: Invitacion enviada por
correo electrénico a todas las,partes y convocatoria con apoyo del municipio a la
comunidad en general y ciudadanos interesados y beneficiarios de forma directa e
indirecta.

= Desarrollo de la auditoria visible: Se llevd a cabo de conformidad con la
metodologia parastas auditorias visibles de entrega AV3, el estado de avance del
proyecto, con la participacion de las partes en especial la comunidad

= Asistencia: 34 personas.

= Participacién de la ciudadania: 34 personas.

= Compromisos:Entrega de los Polideportivo con energia instalada.

= Conclusiones: Se cumplié con el objeto de la auditoria visible, rendicién de
cuentasyentrega de la obra al Municipio de Buenaventuray a la comunidad para su
disfrute.
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> Nombre Proyectos: C523 - CONSTRUCCION DE UN PUENTE SOBRE
DESEMBOCADURA DEL RIO RANCHERIA, AVENIDA PRIMERA EN EL
DISTRITO DE RIOHACHA DEPARTAMENTO DE LA GUAIIRA.

=  Generalidades auditoria visible: Auditoria visiblesde entrega. Se programo y fue
realizada en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el marco del convenio
212080 suscrito con Prosperidad Social.

= Fechay lugar de realizacion: 14 de febrero de 2025 en el Sitio de la obra.

= Estrategia de comunicacién del evento y Convocatoria: Invitacion enviada por
correo electrénico a todas las partes y convocatoria con apoyo del municipio a la
comunidad en general y ciudadanos interesados y beneficiarios de forma directa e
indirecta.

= Desarrollo de la auditoria visible: Se llevd a cabo de conformidad con la
metodologia para las auditorias visibles de entrega AV3, el estado de avance del
proyecto, con la participacion de las partes en especial la comunidad.

= Asistencia: 15 personas.

=  Participacion de la.ciudadania: 15 personas.

= Compromisos: Entrega de puente funcionandoy en uso.

= Conclusiones: Se cumplié con el objeto de la auditoria visible, rendicion de
cuentas yaentrega de la obra al Distrito de Riohacha y a la comunidad para su
disfrute.
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> Nombre Proyectos: C535 - EJECUCION DE ACTIVIDADES PARA LA PUESTA
EN FUNCIONAMIENTO DE LA RED DE MEDIA TENSION EJECUTADAS BAJO EL
CONTRATO DE OBRA No 2141407 CON EL FIN DE PONER EN
FUNCIONAMIENTO LAS REDES ELECTRICAS EXISTENTES DEL TRAMO
ARUSi, PARTADO Y TERMALES Y DEL TRAMO DE LA "Y" AL PUNIO
DENOMINADO "CASA DE MAQUINAS" EN EL MUNICIPIO DE'NUQUI
DEPARTAMENTO DEL CHOCO".

= Generalidades auditoria visible: Auditoria visible de inicio. Segprogramo y fue
realizada en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el marco del‘convenio
212080 suscrito con Prosperidad Social.

= Fecha y lugar de realizacion: 13 de marzo de 2025 en la Iglesia‘de,Arusi-Nuqui-
Chocbé.

= Estrategia de comunicacién del evento y Convocatoria: Invitacion enviada por
correo electrénico a todas las partes y convocatoria coniapoyo del municipio a la
comunidad en general y ciudadanos interesados,y beneficiarios de forma directa e
indirecta.

= Desarrollo de la auditoria visible: Se’llevd a cabo de conformidad con la
metodologia para las auditorias visibles de.inicio, elestado de avance del proyecto,
con la participacién de las partes‘en,especial la comunidad. Se conformé la
veeduria.

= Asistencia: 40 personas.

= Participacion de la ciudadania®40 personas.

=  Compromisos: Conformacioén de wveeduria y expedicion de la resolucién de
veeduria, por parte de la personeria municipal.

=  Conclusiones: Se cumplié.con el objeto de la auditoria visible, presentacion e
informacidn a la‘comunidad y compromiso de la conformacién de la veeduria.
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> Nombre Proyectos: C527 CONSTRUCCION Y ADECUACION DEL
RESTAURANTE Y CENTRO FISHERMEN PLACE EN EL SECTOR EL COVE - SAN
ANDRES ISLAS

= Generalidades auditoria visible: Auditoria visible de seguimiento. Se programoy
fue realizada en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el marco _del
convenio 212080 suscrito con Prosperidad Social.

=  Fechaylugar de realizacidon: 22 de mayo de 2025 en el sitio de la obra.

= Estrategia de comunicacién del evento y Convocatoria: Invitacion gnviada por
correo electrénico a todas las partes y convocatoria con apoyo delmunicipiosarla
comunidad en general y ciudadanos interesados y beneficiarios de forma_ ditecta e
indirecta.

= Desarrollo de la auditoria visible: Se llevd a cabo de confermidad con la
metodologia para las auditorias visibles de seguimientos’el.estado de avance del
proyecto, con la participacion de las partes en especial laicomunidad, la veeduriay
la personeria.

= Asistencia: 32 personas.

= Participacion de la ciudadania: 32 personass

=  Compromisos: Entregar un proyecto que cumpla todas las normar técnicas y de
calidad.

®=  Conclusiones: Se cumplio con el objeto de‘las auditorias visibles, manteniendo a
la comunidad informada en tiempo real, verificacion del estado del proyecto.

> Nombre Proyectos: C535 - EJECUCION DE ACTIVIDADES PARA LA PUESTA
EN FUNCIONAMIENTO DE LA RED DE MEDIA TENSION EJECUTADAS BAJO EL
CONTRATO DE OBRA No 2141407 CON EL FIN DE PONER EN
FUNCIONAMIENTO LAS REDES ELECTRICAS EXISTENTES DEL TRAMO
ARUSIi, PARTADO Y TERMALES Y DEL TRAMO DE LA "Y" AL PUNTO
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DENOMINADO "CASA DE MAQUINAS" EN EL MUNICIPIO DE NUQUI
DEPARTAMENTO DEL CHOCO".

= Generalidades auditoria visible: Auditoria visible de seguimiento. Se programédy
fue realizada en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el marco del
convenio 212080 suscrito con Prosperidad Social.

=  Fechaylugar de realizacién: 2 de octubre de 2025 en el sitio de la obra.

= Estrategia de comunicacién del evento y Convocatoria: Invitacion enviada por
correo electrénico a todas las partes y convocatoria con apoyo del municipio a la
comunidad en general y ciudadanos interesados y beneficiarios de formadirecta’e
indirecta.

= Desarrollo de la auditoria visible: Se llevd a cabo de conformidad con la
metodologia para las auditorias visibles de seguimiento, el estado deravance del
proyecto, con la participacion de las partes en especial laacomunidad'y la veeduria.

= Asistencia: 33 personas.

= Participacion de la ciudadania: 33 personas.

= Compromisos: Solicitarinformacion respecto de la consulta previa del proyecto.

=  Conclusiones: Se cumplié con el objeto de las auditorias visibles, manteniendo a
la comunidad informada en tiempo real, verificaciondel estado del proyecto.

>. Nombre Proyectos: C527 CONSTRUCCION Y ADECUACION DEL
RESTAURANTE Y CENTRO FISHERMEN PLACE EN EL SECTOR EL COVE - SAN
ANDRES ISLAS

= Generalidades auditoria visible: Auditoria visible de entrega. Se programo¢ y fue
realizada en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el marco del convenio
212080 suscrito con Prosperidad Social.

=  Fechaylugar de realizacién: 6 de octubre de 2025 en el sitio de la obra.

= Estrategia de comunicacion del evento y Convocatoria: Invitacién enviada por
correo electrénico a todas las partes y convocatoria con apoyo del municipio a la
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comunidad en general y ciudadanos interesados y beneficiarios de forma directa e
indirecta.

Desarrollo de la auditoria visible: Se llevd a cabo de conformidad con la
metodologia para las auditorias visibles de entrega AV3, el estado de avance del
proyecto, con la participacién de las partes en especial la comunidad

Asistencia: 33 personas.

Participacién de la ciudadania: 33 personas.

Compromisos: Entregar proyecto funcionando para el servicio de los pescadores
de la cooperativa.

Conclusiones: Se cumplido con el objeto de la auditoria visible, rendicion de
cuentas y entrega de la obra a la gobernacion de San Andres Isla y/a la comunidad
para su disfrute.

LN o

-

VIIl. Relacion de visitas de seguimiento y visitas técnicas a las obras lideradas
por la gerente y otros (Proyecto, cliente, fecha, ciudad). Incluir nota explicativa:

En la vigencia 2025, los grupos deitrabajo adscritos a la Subgerencia d Desarrollo de
Proyectos realizaron 625 visitas a los diferentes proyectos que se encuentran en
ejecucion distribuidos asi:

GRUPO ENE FEB MAR | ABRIL | MAY JUN JUL AGO SEPT | OCT NOV DIC
DP1 8 4 9 10 11 8 15 8 8 9 17 4
DP2 1 8 3 4 3 10 0 0 2 1 1 6
DP3 1 8 18 19 29 16 30 29 39 32 58 28
DPE 6 7 69 1 30 10 7 12 9 7 6 4
TOTAL 16 27 99 34 73 44 52 49 58 49 82 42

En el Anexo 3 Visitas en la ejecucion de proyectos 2025 _SDP.xlsx se encuentra el
detalle de las visitas realizadas con proyecto, cliente, fecha y ciudad.
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https://fonade-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/nobando_enterritorio_gov_co/IQCC2pBliCwOSINtfP5I9cDsAQ-16fMfSa3n2LXE9LuPCv4?e=ddGJlW

IX.Relacion de las mesas de seguimiento a proyectos en el marco de los Pactos
territoriales (Pacto, Proyecto, cliente, fecha, ciudad). Incluir nota explicativa.

X. DESCRIPCION DE LOS ACERCAMIENTOS REALIZADOS EN LOS TERRITORIOS
PARA OFRECER DIFERENTES SOLUCIONES CON LA PLANIFICACION DE
PROYECTOS Y OTROS.

PRINCIPALES LOGROS, DIFICULTADES Y RETOS EN LA GESTION MISIONAL:

EQUIPO

LOGROS

DIFICULTADES

RETOS EN LA GESTION
MISIONAL

221017 - ESAP

Enelmesde
diciembre de 2025 se
realizo junto con el
cliente prorrogay
adicién de recursos
encaminados a la
financiacién de la
etapa 2 del proyecto

Poco tiempo para la
realizacion de las
modificaciones
contractuales

Se realizo en los
tiempos dados por el
cliente.

216144 - USPEC

Reducir el
hacinamiento en los
centros penitenciarios
y carcelarios del pais a
través del
mantenimientoy
ampliacion de cupos,
asicomo la
construccién de Obras
Nuevas.

Mejoramiento de las
condiciones de
habitabilidad de los
PPL a través de
ejecucion de
proyectos de
mantenimiento a la
infraestructuray
construccion de obras
nuevas

Desde el Contrato
celebrado entre
ENTerritorio S.A.y la
USPEC, logramos
ejecutary entregar a
satisfaccion los
proyectos de la Linea
de mantenimientoy
mejoramiento a la
infraestructuraen 3
Centros

Dificultadien el'acceso
alos centros
penitenciarios para la
ejecucion de las obras
de’'mantenimiento,
debido a que el INPEC
restringe los permisos
de ingreso.

Cambio de alcances por
parte de la USPEC,
durante la ejecucion de
los proyectos

La no suscripcién por
parte de USPEC de las
actas de entrega por
parte de ENTerritorio
S.A.yrecibo de bienes
y/o servicios a
satisfaccion por parte
del cliente formato
FGG37 de los proyectos
ejecutados, con la
oportunidad requerida,
pese a la atencién a
reuniones,
observaciones, y
cumplimiento de
requisitos exigidos a
ENTerritorio S.A.

Iniciar los procesos de
contratacion de los
proyectos que
actualmente se
encuentran en
estructuracion con la
oportunidad requerida, y
se entreguen al cliente
las mismas antes de la
fecha de finalizacién del
contrato
interadministrativo.

El mayor reto para la
vigencia 2025, del
Contrato celebrado
entre ENTerritorio S.A.y
la USPEC es la entrega
al cliente del

proyecto: “Construccion
Fase 1 del Centro
Penitenciario en Pereira,
Risaralda”, cuya
inversiéon asciende a
$139.619.582.429 (obra
e interventoria) y
beneficiando a 2064
Personas Privadas de la
Libertad (PPL) y personal
de guardia del INPEC.
Dar inicio al proceso de
liquidacién del Contrato
Marco.
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EQUIPO

LOGROS

DIFICULTADES

RETOS EN LA GESTION

MISIONAL

Penitenciarios,
beneficiando a
Personas Privadas de
la Libertad (PPL)y
personal de guardia
del INPEC,
propendiendo por
condiciones dignas de
habitabilidad de los
PPL. Entrega de 47
equipos de cémputo
en el Centro
Penitenciario Tulua,
Valle del Cauca, con
inversion de
$353.830.256 logrando
laincursiénala
resocializacion de los
PPL a través de la
tecnologia.
Durante la vigencia Demoras asociadas
é%zni’raiz el marco del a los procesos de Iniciar la ejecucion
Interadministrativo No. f;;:rear;cjslsonpara la gstf:li;zzf:tos ql;:
224014, se culminé . L
exitosamente con la ejecucion de las encuentran en
adjudicacién de 32 intervenciones. proceso de
proyectos. Dichas  demoras contratacion, con la

obedecen a que, en oportunidad
Luego ‘de ‘superar de las diferentes requerida, y se
manera | satisfactoria modalidades de entreguen al cliente
las etapas de seleccion las mismas antes de
diagnastico, se adelantadas, varios la fecha de
Jcializaron y procesos  fueron finalizacion del
definieron por el ICBF, declarados fallidos contrato

224014 - ICBE 2§ alcances en las o desiertos, interadministrativo.

diferentes sedes a . L. .
ntervenir. snuacpn que obligd

a realizar nuevos Gestién en tramites
Este resultado ajustes y administrativos con
constituye un avance relanzamientos  de autoridades

significativo en el
cumplimiento del

objeto contractual

y

permite dar inicio a la

Fase 2 de ejecuciénd
obra, orientada
materializar la
intervenciones

e
a
S

previstasy fortalecer el

impacto institucional.

estos.

Esta circunstancia
impacté
directamente los
tiempos previstos
para el inicio vy
desarrollo de las
actividades
contractuales,

ambientales y otras
entidades, para la
ejecucion total de
los proyectos.

Ejecuciéon y entrega
a satisfaccion de 42
proyectos de linea
de obras nuevas.
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EQUIPO

LOGROS

DIFICULTADES

RETOS EN LA GESTION
MISIONAL

generando
afectaciones en el
cronograma general
de ejecucion del
contrato
Interadministrativo.

e Durante la
ejecucion del
proyecto se han
presentado

demoras atribuibles
a los contratistas.de
obra e interventoria
en la elaboracion,
revision y
aprobacion, de los
productos,. de la
Etapa | -

Diagndsticos, lo
cual ha retrasado la
emision de
conceptos

técnicos, juridicos y
financieros y, en
consecuencia, el
inicio de la Etapa Il
de ejecucion de las
obras de
mantenimiento.

e Dificultad en el
acceso a las sedes
de ICBF para la
ejecucion de las

obras de
mantenimiento,
debido a los
extensos

protocolos y
diferentes
autorizacion para el
ingreso del
personal.

Cambio de alcances por
parte de la ICBF,
posterior a la

e Fortalecer la
articulacion
interinstitucional
entre  ENTerritorio
S.A.y ellICBF, con el
fin de garantizar la
culminacioén

téchica,
administrativa y
operativa de los
proyectos
adjudicados. Ello
implica la
coordinacién
oportuna de
decisiones, la
unificacion de

criterios técnicos, la
optimizacion de los
procesos de
seguimiento y
control, asi como la
disposiciéon de los

insumos y
aprobaciones
necesarias para

avanzar de manera
eficiente hacia el
cierre exitoso de las
intervenciones,
asegurando el
cumplimiento
integral de los
objetivos
contractuales.
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RETOS EN LA GESTION

EQUIPO LOGROS DIFICULTADES MISIONAL
terminacion de la Etapa
1: Diagnostico.
Se finalizaron los | Los proyectos
proyectos de | correspondientes a los
Buenavista, Urumita y | municipios de Puerto
Turbo. Tejada, Villa Rica,
Pailitas, Santa Barbara
de Pinto, Sincelejo,
Ataco, Planadas,
Poblacion beneficiada: | Cuaspud, Guachucal,
6.182 viviendas (30 mil | Santa Cruz de Mompox,
beneficiarios) Chimichagua y San
Sebastian de Buenavista
El programa de | fueron terminados
Conexiones anticipadamente de
Intradomiciliarias de | mutuo acuerdo, debido
Agua Potable y | a las dificultades de
. - . A El contrato
Saneamiento Basico | flujo de caja | . . .
C e interadministrativo  se
esta dirigido a atender | presentadas por el .
Y . - encuentra suspendido
las Ministerio de Vivienda. .
. . D\ desde el 30 de diciembre
necesidades de | Estasituacion impidio la L.
. . . . del 2025, por término de
instalacion de redes de | .disponibilidad de A
2 meses, motivado en la
acueducto y | recursos para la . .
. . o necesidad de revisar
alcantarillado, asi | realizaciéon de los
. entre las partes
como los equipos | desembolsos de los (Ministerio de Vivienda
223004 - hidrosanitarios eny| contratos derivados, lo o y
ENTerritorio) lo

INTRADOMICILIARIAS cual afecté el desarrollo
y la continuidad de los

proyectos.

viviendas de
poblaciones
pertenecientes a los
estratos, 1oy 2 que

correspondiente a cuota
de gerencia adicional a
la inicial y la definicion
del balance financiero

cumplan los criterios
de focalizacion
establecidos en el
Decreto 1077

de 2015 (Modificado
parcialmente
mediante decreto No.
1275 del 13 de octubre
de 2021) del Ministerio
de Vivienda,

Ciudady Territorio “Por
medio del cual se
expide el Decreto
Unico Reglamentario
del Sector Vivienda,
Ciudady Territorio”

y demas decretos vy
resoluciones
expedidos
materia

sobre la

En los municipios de
Repeldn y Puerto Tejada
1 fue necesario
adelantar procesos de
incumplimiento

contractual contra el
contratista, asi como
radicar las

reclamaciones
correspondientes ante

la aseguradora,
teniendo en cuenta que
este no dio
cumplimiento al
alcance contractual por
causas que le son
imputables. En

consecuencia, las obras
deberan serobjeto de un
nuevo proceso de

por las retenciones
aplicadas por el
Ministerio, las cuales
afectan los recursos de
inversion.
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contratacion para
garantizar su adecuada
ejecucion.

Se suspendio el
proyecto de Caucasia al
93% de avance, dada la
suspensioén del contrato
interadministrativo.

220005 - SENA

Terminaciéns.de obra
de 26:de 28 proyectos
priorizados = por el
cliente / SENA para
ejecucion.

La terminacion del
proyecto “Escuela de
Gastronomia, Hoteleria
y Turismo y Adecuacion
de Casa Santa Cruz -
Gaira” se ha visto
afectada por:{1) el'bajo
rendimiento del
contratista , den. obra,
respectoy, delcual se
adelanta un proceso de
presunto

incumplimiento; y (2) la
desfinanciacion del
proyecto, que limita la
finalizacion de
actividades pendientes
y la entrega a
satisfaccion del cliente
SENA, generando el
riesgo de que el

proyecto quede
inconcluso.
Terminacién de

Proyecto “Construccion
y puesta en marcha de
sistemas

independientes de agua
potable y saneamiento
basico en el centro
minero en el municipio
de Sogamoso (Boyaca) y
el centro agroindustrial
del meta en el municipio
Granada (Meta)”.
Durante la vigencia se
garantizdé el bombeo al
sistema; el contratista
finalizd la puesta en
marcha de la planta
industrial y capacitd al
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personal de la sede. Las
observaciones fueron
atendidas.

El contratista ya cuenta
con el acta de entrega y
recibo final de |la
interventoria; se esta a
la espera del recibo por
parte del cliente.

223006- Fondo Paz

110 Proyectos
movilizados de la
“Estrategia Incentivos
para la paz” dirigidos a
organizaciones

comunitarias y
promocion de
economia popular.
Choco- Cauca- Valle
del Cauca-Narifio-
Catatumbo.

Se logré terminar 6
Placas huellas
(correspondiente a un

total 1.597 metros)
mediante la
contratacion de
Convenios ", solidarios

con JAC|y Resguardos
indigenas - estrategia
de Caminos
comunitarios para la

paz.
Diplomado a 40
mujeres en
“Habilidades

organizacionales,
empresariales y de
liderazgo para la
consolidacion
empresarialy social de
mujeres
emprendedoras”
Saravena- Arauca.

Proyecto catastro
urbano multipropdsito
para la Paz- Municipio

Dificultad en la
contratacion de
organizaciones de

economia popular.

Dificultad en la
ejecucion de las obrasy
legalizacion de los
recursos por parte de las
JAC y Resguardos
indigenas.

El proyecto por estar
ubicado en zona de

dificil acceso y
conflicto, las
convocatorias no
resultan facil su

implementacion.

Adaptacion en procesos

y trdmites para la
contratacion de
organizaciones de

economia popular.

Seguimiento en la
ejecucion de las obras 'y
legalizacion de  los
recursos por parte de las
JAC y Resguardos
indigenas.
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de San Calixto -
Catatumbo.
Disefo e
implementacion de
estrategias de
fortalecimiento a 50
colectivos de
comunicaciébn como
acciones de
apropiacion social
para la paz territorial.
Fortalecimiento de 36
ambientes educativos
en Samaniego, La
Llanada, Santa Cruz de
Guachavez.
Problemas y
dificultades “con los
Firma de 40 convenios ‘| documentos de soporte
Commianen 7% ¥ sttt | st tos rocesc
224015 - DPS - . .q de contratacion de los
indigenas  paraw, la | la fiducia para poder .
M - proyectos derivados.
realizacion de.| iniciar todos los
proyectos. procesos de
contratacion de
proyectos.
Se logra realizar
entrega del proyecto al
bloque™ y bloque 2 de . ., . L L.
ANM - 221018 la 4 es‘?lacié: de Retrasos en la ejecucion | Realizar la liquidacién
. del cto de obra delCl1221018 en el 2026
seguridad y
salvamento minero
. Retrasos en procesos | Adelantar la
Gestion de | . ., . .,
., internos de | contratacidony ejecucion
estructuracion de ..
rovectos v seneracion estructuracion y de | de los proyectos de
proy ve contratacion, que | modernizacion FONAT.
de documentos de L
. . retrasaron el inicio de la
caracterizacién que . ., L
. ejecucion Finalizar y entregar a la
permitieron la . L
contratacion  de  los ADR a satisfaccion la
224010 - ADR Procesos de seleccidon | operacion,
operadores y . o
. que resultaron fallidos | mantenimiento y
contratista de obra . .. ..
como consecuencia de | administraciéon de los
para atender . .
. observaciones no | proyectos estratégicos
necesidades de
- subsanadas de forma | entregados porla ADR.
proyectos estratégicos
oportuna por los
de la ADR .
oferentes. Garantizar la

contratacion y correcta
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Inicio de actividades de
operacién y ejecuciéon
de Distritos de Riego y
adecuacion de tierras
de la ADR.

Prérroga del Contrato
Interadministrativo No.
224010 ADR, que

permitira finalizar
ejecucion de AOM e
iniciar proyectos
FONAT

Publicacion de los

procesos
contractuales tanto
obra como

interventoria (Grupo 1y
grupo 2) para la
ejecucion de los
proyectos aprobados
por la ADR a _ser
cofinanciados con' los
recursos provenientes
del FONAT.

Retrasos en inicio de
ejecucion por tramites
de aprobacion de hojas
de vida y requisitos
previos de inicio de
ejecucion de la
contratacion derivada

Falta de definicién por
parte de la ADR en los
proyectos objeto de
cofinanciacion con
recursos FONAT. Las
resoluciones fueron
emitidas hasta el mes
de octubre de22025

ejecucion de los
proyectos aprobados
por la ADR

222005 -VIH

Cumplimiento de
metas;programaticas

Falta de conocimiento
del equipo de Procesos

de la normatividad
Banca Mundial.
Demoras en los

procesos contractuales,
atencionyrespuesta por
parte de entidades
como el Ministerio de
Salud, Alcaldias 'y ESEs.

Consolidar los acuerdos
operativos con la
subgerencia, con base
en la experiencia de los
convenios previos de la
entidad con el Fondo
Mundial, para el
cumplimiento con el
cliente (Fondo Mundial)

212080 - DPS

Se realizé la entrega de
los proyectos en el
Distrito de
Buenaventura-Valle

del Cauca, Barrios
Nueva Granada vy
Unién de Vivienda
Popular, asi como la
Construccion de
puente vehicular en ELl
Distrito de Riohacha-
La Guajiray el proyecto
Restaurante y Centro
Fishermen Place en el

Las principales
dificultades que se han
presentado en el
transcurso del afio
corresponden a la
imposibilidad de
entrega de los proyectos
en los municipios de
San Carlos y Puerto
Libertador Cérdoba, por
cuanto los entes
territoriales encargados
de la energizacion de las
estaciones elevadoras
en dichos proyectos,

Establecer una
estrategia de
comunicacion eficaz

tanto interna como
externa para mantener
informadas a todas las
partes interesadas sobre
los avances, desafios y
soluciones
implementadas.

Revisar de manera
continua los aspectos
legales y administrativos
relacionados con los
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sector ElL Cove en San
Andrés-Islas.

Con la herramienta
Auditorias Visibles se
sigue promoviendo y
fortaleciendo el control
social y la
participacion
ciudadana.

Seguimos generando
espacios de dialogo en
tiempo real con los
beneficiarios de las
obras.

Con la presencia
permanente en zona,
durante la ejecucion de
las obras articulando
comunidad se eleva el
nivel de recordacién y
posicionamiento de la
empresa.

Se disminuye el
impacto negativo por
falta de informacion de
la inversion publica
oportuna y de calidad,
dado que la
herramienta promueve
la retroalimentacion
del estado de las obras
para los interesados
asistentes a las
auditorias visibles.

tienen deudas con la
empresa de energia
AFINIA, por lo que se ha
postergado la entrega y

puesta en
funcionamiento de las
obras a las

comunidades.

Con respecto a la obra
en el municipio de
Nuqui-Chocé se han
presentado retrasos
debido a la dificultad en
eltransporte de equipos
y materiales, por cuanto
debe hacerse por Vvia
maritima,  fluvial £y
terrestre;, teniendo en
cuenta las condiciones
climaticas de la zona y
las ‘condiciones de
ordenypublico.

Es importante tener en
cuenta que, a pesar de
que la mayoria de los
proyectos en ejecucion
presentaron atrasos, se
establecieron los
respectivos planes de
accion  para  lograr
sacarlos adelante.

proyectos, asegurando
el cumplimiento de
todos los requisitos
legales y contractuales.

Implementar un sistema
de monitore® constante
para evaluar el progreso
de los proyectos y tomar
medidas correctivas de
manera oportuna en
caso de desviaciones.

Realizar evaluaciones de
riesgos periddicas para
anticipar posibles
obstaculos y desarrollar
planes de contingencia
adecuados

224016 - FRR

La adquisicion del
software para la
proteccion la
informacion de la
Registraduria Nacional
del Estado Civil

Dificultades en el
proceso de contratacion
para la Obra y la
Interventoria para el
mejoramiento de la
infraestructura de la
Registraduria en la sede
de Apartado

Establecer una
estrategia para
minimizar los tiempos en
la contratacién

221013-SED

Se logro culminar la
construccidony entrega
de la Institucién
Educativa Hacienda

Suspension del
contrato derivado del
proyecto Boitd, desde el

Superar los cuellos de
botella asociados a la
obtencién de permisos,
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Casablancaenel 30 de julio de 2025, por autorizacionesy
primer semestre del causas ajenas ala designaciones de
2025 con unainversiéon | ejecucion directa de la interventoria por parte
de $51.202 millones obra. de entidades externas:
con un area 12.385,20
metros cuadrados, Falta de permisosy Lograr la articulacion
beneficiando a 1.560 tramites requeridos, a efectiva entréla SED,
estudiantes de la cargo de distintas EAAB, IDU y'SDM, que
localidad de Ciudad entidades, entre ellos: permita destrabar los
Bolivar. tramites pendientesy
- Designaciéndela garantizar elreinicio de
Se logré alcanzar un interventoria por obra.
porcentaje de parte de la EAAB
ejecucion del 94.95% para las conexiénes) | Concretar elreinicio del
enla in.stituci.én domiciliariagde f:ontrato . _
Educ?atlva .E'tmta con’ acueduct®, |nteradm|n|stratlyo
una inversion de mas . como de sus derivados
. alcantarilladoy .
de $50.896 millones . asegurando condiciones
. aguas lluvias. . L
con capacidad para y juridicasy técnicas.
1.040 estudiantes en ) Obte'?C'on de
la localidad de permisoside Finalizar el 5,05 %
Keneddy, la cual se ocupacione restante del proyecto
proyecta terminar en intervencion del Boit4, enfocado en
este 2025 espacio publico, actividades
competencia del complementarias
IDU. necesarias para la
- Aprobacién del Plan | Puestaen
de Manejo de funcit?namiento integral
Transito (PMT) por de la infraestructura.
parte de’la L Avanzaren la
Secretaria Distrital A .
. liquidacion de acuerdo
de Movilidad. con las metras
establecidas por la
Imposibilidad material | Gerencia de Unidad de
de reiniciar actividades | |45 contratos asociados
constrl.!ctivas, pese al | 5 proyecto Casablanca,
alto nivel de avance garantizando cierre
fisico, debido a la | jgministrativo
ausencia de financieroy
autorizaciones técnicas documental.
y administrativas
indispensables.
* Durante lo corrido . Terminacioén de
. *Las entidades
del 2025 se logré la . , Proyectos
. iy ejecutoras estan .
terminacion en obra *Gestionar la
fisica de 39 proyectos presentando retrasos terminacién de 36
221009-DNP | enla presentacion de

de los cuales 33 se
encuentran totalmente
terminadosy 6 estan
pendientes de la

informes mensuales de
supervision,
incumpliendo asi, el

proyectos en el primer
semestre de 2026
*Gestionar la
terminacién de 7
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certificacion
RETIE/RETILAP.

*Entre eneroy
diciembre de 2025 se
llevaron a cabo 130
desembolsos,
ejecutando un PAC por
$405.378.505.489,97,
lo que refleja una
gestion financiera
solida y constante
durante el afo.
Gracias a este
esfuerzo, el FONDO
alcanzé una ejecucion
del 69% al cierre de
diciembre,
consolidando un
avance significativo en
el cumplimiento de
sus objetivos. Cabe
destacar que, esta
ejecucion hubiese
superado el 80%'si.no
se tiene en cuenta los
11 contratos
especificos suscritos
en.noviembre de2025.
*En elmesde
noviembre se
suscribieron 11
contratos especificos
en 6 departamentos
correspondiente a los
pactos de Golfo de
Morrosquillo, Cauca,
Cérdoba, Choco,
Catatumbo,
Magdalena y Boyaca
Raizy Futuro con una
inversion de $378.864
millones.

*Se realizo un
seguimiento oportuno
con mas de 122 visitas
a los proyectosy mas
de 300 comités
operativos.

término de lo pactado
contractualmente.

*Las entidades
ejecutoras estan
presentando
inconvenientes con las
aseguradoras para la
actualizacion de las
polizas de las
novedades
contractuales por los
costos

proyectos en el segundo
semestre de 2026
Ejecucion Financiera:
Desembolsos

*Avanzar en la ejecucion
financiera del Fondo,
desembolsando minimo
el 90% de los recursos.
Liquidaciones:
Liquidaren elprimer
semestre de 2026, 30
C.E que yacuentan con
ultimo.desembolsoy
que se ha venido
gestionando
documentacion para
liquidacioén.

Liquidar en el segundo
semestre de 2026, 31
C.Edeloscuales 22 se
encuentra en tramite de
ultimo desembolso.
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*Se tramitaron 179
novedades con sus
respectivos conceptos
técnicos, juridicosy
financieros de acuerdo
con las solicitudes de
las entidades
ejecutorasyalo
definido en los
comités operativos.

*Se realizaron mesas
de trabajo, se observd
y al final se validaron
mas de 32 informes
finales para ultimo
desembolso y asi
pasar afase de
liquidacion.

*Se tramitaron mas de
41 informes de
termino, logrando
liquidar 15 contratos
especificosy 15 mas
estan radicados para
tramite de revision de
post contractual, los
11 restantes a espera
que lasentidades
ejecutoras envien
documentacion.
*QOtrosi No.2y 3 al
Contrato de Mandato
No. 221009 suscrito
con el DNP en octubre
y noviembre de 2025,
con el fin de adicionar
$303.218.092.098
recursos a administrar
y $5.228.685.875 por
cuota de
administraciény
adicional se prorrogé
el contrato de
Mandato hasta el 31
dejulio de 2026.
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2.4. Gestion Comercial

Tipologia de Clientes y Gestion Comercial

Durante la vigencia 2025, en el marco del desarrollo de las actividades econdémicas de
ENTerritorio S.A., se consolidé una gestion comercial orientada a la diversificacionwy
fortalecimiento del portafolio de clientes, mediante la suscripcidn de negocios y'atianzas
estratégicas con los siguientes segmentos:

e Gobierno Nacional: ministerios, institutos y unidades administrativas.especiales:
e Entidades territoriales: gobernaciones y municipios.

e Entidades distritales.

e Empresas privadas y fondos de administracion de recursos publicos¢

Esta tipologia de clientes permitid seguir ampliando el alcancesinstitucional de la empresay
posicionar a ENTerritorio S.A. como un aliado estratégico para la estructuracion, gerencia,
evaluaciony gestion de proyectos de impacto nacional y.territorial.

Principales Logros en Gestion Comercial

Desde el Grupo de Gestion Comercial, durante la vigencia 2025 se lograron avances
significativos en la consolidacién de nuevos negocios'y el fortalecimiento de relaciones
estratégicas, destacandose los siguientes resultados:

Cumplimiento y superacion de la meta comercial

e Ejecucion superior al 100 % del Plan Comercial Anual ($416 mil millones de pesos),
alcanzando $697.282 millones'de pesos en resultados, lo que evidencia una gestion
eficiente, estratégicay alineada con los objetivos institucionales.

Expansion y«diversificacion del portafolio
e Fortalecimiento de la presencia de ENTerritorio S.A. en nuevos sectores estratégicos

del mercadopublico, ampliando el alcance de la empresa.

e Formulacion y propuesta de actualizacion del portafolio de servicios, orientada a la
optimizacion y fortalecimiento de las lineas de negocio, con el objetivo de mejorar la
experiencia del cliente, la claridad de la oferta y la alineacién con las necesidades del
mercado.

Vinculacion y fidelizacién de clientes institucionales estratégicos

Firma de contratos y convenios con entidades de alto impacto nacional, como ICBF,
ANH y DPS, entre otras.
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e Vinculacién de nuevos clientes institucionales, como la Registraduria Nacional,
fortaleciendo la confianza del sector publico en la capacidad técnica y operativa de
ENTerritorio S.A

Implementacion de estrategias comerciales innovadoras

e Disefio eimplementacién de una estrategia integral de marketing comercial, enfocada
en visibilizar las cuatro lineas de negocio y fortalecer el posicionamiento institucional.

e Adopcion de herramientas digitales para la gestion de relaciones comerciales,
optimizando el seguimiento de oportunidades, latoma de decisiones basada en datos
y los tiempos de respuesta al cliente.

Articulacion institucional y trabajo colaborativo

e Consolidacion de la Gerencia Comercial como eje articulador institucional, liderando
la revisidn y estructuracion integral de propuestas comerciales en coordinacidon con
las diferentes areas de la empresa, con el proposito.de ofrecer soluciones mas sélidas,
oportunas y alineadas a las necesidades de los) clientes, contribuyendo a la
sostenibilidad financiera de ENTerritoria S:A.

Gestidon estratégica frente a los desafios del mercado

e Implementacion de un enfoque de estructuracién del negocio basado en la economia
de escala, como respuesta a los nuevos retos del mercado, permitiendo mayor
eficiencia operativa, sostenibilidad financiera y mejor prestacion de servicios a los
clientes.

e Fortalecimiento de la=gestion comercial a partir del analisis de los desafios
identificadas,incorporando aprendizajes estratégicos en los procesos de negociacion
y ejecucioncon.las clientes, lo que se reflejé en una gestién mas cercanay eficiente y
enUna mejorarde 2 puntos en la percepcioén del servicio, de acuerdo con la encuesta
de percepcion aplicada en el ano.

Meta comercial 2025:

La meta comercial de ENTerritorio S.A. proyectada y aprobada por la Junta Directiva para la

vigencia 2025, corresponde a:
TABLA 8. META COMERCIAL 2025

Proy. Ingreso

Linea de Negocio Proy. Valor de .
k cuotas/honorarios
Negocios
Estructuracion $7.000.000.000,00 $7.000.000.000,00
Gerencia $180.000.000.000,00 $17.100.000.000,00
Gestion $220.000.000.000,00  $17.600.000.000,00
Evaluacion $9.000.000.000,00 $9.000.000.000,00
TOTAL $416.000.000.000,00| $50.700.000.000,00
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Es de aclarar que, el ejercicio de proyeccioén de las cifras para la meta comercial del 2025 se
realizd bajo supuestosytendencias de cifras histéricas del comportamiento del cumplimiento
de la meta comercial de la empresa, dado que no es posible prever de manera exacta el
momento en el cual se estableceran y suscriban los nuevos negocios. Por otro lado, se
menciona que:

(i) En Evaluacidny Estructuracion de Proyectos elvalor del negocio correspondera
al mismo valor como ingreso dado que corresponde a los honorarios totalestgue
percibira la empresa.

(i) En los negocios de Gerencia de Proyectos, el porcentaje estimado de cuota de
gerencia sobre elvalor de negocios proyectado es del 9,5%Yy para Gestion de Proyectos
el 8%.

A corte de diciembre del 2025, se cuenta con un cumplimiento sobre el valor total de negocios
acumulado del 167,62% de la meta comercial total, ya que s€ han.suscrito negocios y
novedades contractuales por un valor total de $697.281.717.432;92 MCTE, por las siguientes
lineas de negocios y con las siguientes entidades:

TABLA 9. CUMPLIMIENTO META COMERCIAL

Valor
Cuota/Honorarios

Cliente

Linea de
Negocio

Tipo de Meta No.
Contrato

Valor Negocio % Cump %

acumulado Acumulado

Vir
Negocios

valor de
cuotasy
honorarios

Gestion Nuevo Negocio 224016 Registraduria 12.556.000.000 539.035.676 3,02% 1,06%
Nacional.del
Estado Civil
Gerencia Nuevo Negocio 224015 Prosperidad 219.638.000.000 15.994.450.709 55,82% 32,61%
Social
Evaluaciéon Novedad 224004 FIDUBOGOTA 10.356.981.327 10.356.981.327 58,31% 53,04%
Contractual
Evaluacion Novedad 216169 Consorcio 3.091.144.770 3.091.144.770 59,05% 59,14%
Contractual Alianza
Gerencia Novedad 224010 Agencia de 4.074.616.705 88.749.922 60,03% 59,31%
Contractual Desarrollo
Rural
Evaluacion Novedad 224001 Fiduagraria 16.026.708.451 16.026.708.451 63,88% 90,92%
Contractual S.A.
Evaluaciéon Novedad 224002 Fiduagraria 4.014.202.216 4.014.202.216 64,85% 98,84%
Contractual S.A.
Evaluacion Novedad 221014 Fiduagraria 4.379.875.904 4.379.875.904 65,90% 107,48%
Contractual S.A.
Evaluacién Novedad 224003 Fiduagraria 4.349.821.502 4.349.821.502 66,94% 116,06%
Contractual S.A.
Gerencia Novedad 212080 Prosperidad 1.521.523.778 639.972.250 67,31% 117,32%
Contractual Social
Gerencia Novedad 224010 Agencia de 985.227.643 109.998.039 67,55% 117,54%
Contractual Desarrollo
Rural
Gestion Nuevo Negocio 225003 Agencia 109.467.828.077 5.473.391.404 90,84% 127,27%
Nacional de
Hidrocarburos
Gestion Novedad 221009 DNP 84.819.787.061 3.601.694.963 114,25% 135,44%
Contractual
Gestion Novedad 221009 DNP 222.000.000.000 1.626.990.912 167,62% 138,65%
Contractual
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Es de aclarar que, los contratos interadministrativos Nos. 224015y 224016 fueron suscritos en
diciembre de 2024, y teniendo en cuenta que el ingreso y ejecucion no se daria en dicha
vigencia, son negocios asumidos como meta comercial para la vigencia 2025.
Adicionalmente, para la vigencia 2025 las novedades contractuales que correspondan a
adiciones de los negocios de la empresa que se encuentren en ejecucion, seran tomados
como cumplimiento de meta comercial dentro de la vigencia.

Asimismo, en cuanto a acercamientos comerciales realizados durante la vigencia 2025, se
tiene que para las cuatro lineas de negocios de la empresa se potencializaron (41), posibles
negocios que contaban con una inversion de $8,6 billones de pesos/ los cuales se
distribuyeron de la siguiente manera:

ILUSTRACION 6. VALOR ACERCAMIENTOS COMERCIALES POR LINEA DE NEGOCIO

9.000.000

8.267.414

8.000.000

7.000.000

6.000.000

5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000
6.885 138.876 214.133

Estructuracion de Evaluacion de Gerencia de Gestion de Proyectos
Proyectos Proyectos Proyectos

De estas potencialidades presentadas dentro de lavigencia 2025, y luego de concertary definir
con el .cliente "los términos de negociacion se logra la suscripcién del contrato
interadministrativo con la Agencia Nacional de Hidrocarburos por una suma de $109 mil
millones de pesos por la linea de gestidon de proyectos.

Asimismo, aun se avanza con el proceso de negociacion de (3) negocios por la linea de
Evaluacion de Proyectos por valores de $64 mil millones de pesos y un proceso por la linea de
Gestidn de Proyectos por $2,2 billones de pesos, los cuales se esperan suscribir en la vigencia
2026.

LINEA DE VALORTOTAL

NOMBRE CORTO NEGOCIO CLIENTE NEGOCIOS (NEGOCIO)
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Supervision Mejoramientos de
Vivienda Urbano

Supervisién Mejoramientos de
Vivienda Rural

Fiduagraria - Interventoria Rural

Ministerio De Vivienda, Ciudad Y
Territorio

Ministerio De Vivienda, Ciudad Y
Territorio

Ministerio De Vivienda, Ciudad Y

EVALUACION DE
PROYECTOS

EVALUACION DE
PROYECTOS

EVALUACION DE

$25.008.904.989

$9.449.082.161

$30.457.483.917

Territorio PROYECTOS
Infraestructuras de educacion o . ) GESTION DE
Superior Ministerio de Educacion Nacional PROYECTOS $2.216.491.012.621,98

3. Gobierno corporativo, ética y transparencia

3.1. Gobierno Corporativo
La estructura de Gobierno Corporativo de ENTerritorio S.A., es la siguiente:

Asamblea
General de
Accionistas

Nominacion, Remuneracion y

Comité Gobierno Corporativo,
Sostenibilidad

Junta
Directiva [ Comité de Auditoria ]
| [ Comité de Riesgos ]
Presidente

Por lo anterior, se precisa que los 6rganos de Direcciény administracién de ENTerritorio S.A.,
son:

a. LaAsamblea General de Accionistas,
b. JIalJuntaDirectivay
c. Elpresidente

Composiciéon Asamblea de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas, se encuentra conformada por los siguientes
accionistas inscritos:

ACCIONISTA No. de

Acciones

Porcentaje %

Suscritas

Grupo Bicentenario S.A.S. 96.097.976 94,79691863 %
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - Findeter 5.068.623 4,999999605 %

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. 68.623 0,067693923 %
Fiduciaria La Previsora S.A. 68.623 0,067693923 %
Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario 68.623 0,067693923 %
S.A.

Composicién Junta Directiva

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 37 de los Estatutos Sociales, la Junta
Directiva estd integrada porcinco (5) miembros, quienes son elegidos por la
Asamblea General de Accionistasy se encuentra conformada de la siguiente
manera:

¢ 2 miembros patrimoniales,
¢ 2 miembrosindependientesy

¢ 1 empleado Miembro Junta Directiva ENTerritorio S.A.

FECHA
N* NOMBRE COMPLETO CEDULA CALIDAD SERSREN | S i ROL s Pc::
SFC REPRESENTA ASAMBLEA ps
ORDINARIA
GRUPO
1 |MARTHA CECILIA GARCIA BUITRAGO 52.499.489| PATRIMONIAL 1 PRINCIPAL | 23/10/2024 | 7/11/2024
BICENTENARIO
2 |ROSA DORY CHAPARRO ESPINOSA 63.303.537| PATRIMONIAL 2 S PRINCIPAL | 29/09/2025 | 6/11/2025
R BICENTENARIO
3 |GERMAN ALBERTO SANCHEZ ARREGOCES 85.459.617|INDEPENDIENTE 3 INDEPENDIENTE | PRINCIPAL | 29/09/2025 | 13/11/2025

4 |FREDY SEGUNDO MAGDANIEL PALMEZANO | 84.031.748|INDEPENDIENTH 4 IINDEPENDIENTE PRINCIPAL | 15/07/2025 | 2/10/2025

5 |ARGEMIRO UNIBIO AVILA 79.319.191]EMPLEADO 5 IEMPLEADO PRINCIPAL | NOAPLICA | NO APLICA

Cabe destacar que la Doctora Martha Cecilia Garcia Buitrago fue designada como
presidente de laJunta Directivade laempresa el 27 de marzo de 2025, tal como consta
en el Acuerdo de Junta Directiva N° 344 de esa misma fecha, el periodo por el cual fue
elegida es de un (1) afio, pudiendo reelegirse Unicamente cuando haya transcurrido al
menos un periodo desde que cese sus funciones como presidente de la Junta
Directiva
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Balance de sesiones de Asamblea General de Accionistas.

La Asamblea sesionara de manera ordinaria, dentro de los tres (3) primeros meses de
cada ano, en el domicilio principal de la sociedad y podran sesionar de manera
extraordinaria por solicitud de un numero plural de accionistas, que represente por lo
menos el 10% del capital suscrito.

En este sentido se informa que desde la homogenizacion de la Empresa a la fecha se
han adelantado, las siguientes sesiones:

SESIONES DE ASAMBLEA

Sesiones Ordinarias: 1

Vigencia 2025 Sesiones Extraordinarias: 2

Balance de Sesiones Junta Directiva

Asi mismo, se informa que durante la vigencia2025 se llevaron a cabo las siguientes

sesiones de Junta Directiva:

SESIONES DE JUNTA DIRECTIVA

Vigencia 2025 Sesiones Ordinarias: 12

Sesiones Extraordinarias: 6

Balance de Sesiones.Comités de Junta Directiva

De acuerdo con el.articulo45 de los Estatutos de la Empresa Nacional Promotora del
Desarrollo Territorial'S/A. (ENTerritorio S.A.), establecié que la Junta Directiva debera
contar, come minimo, con los siguientes comités:

1. Comitéde Auditoria

El Comité.de Auditoria es un érgano de apoyo de la Junta Directiva

de ENTerritorio S.A, que tiene por objeto hacer seguimiento a la gestién financieray
desempeno de negocioy, supervisar la efectividad de los distintos componentes de
la arquitectura de control la Empresa. Asi como evaluar las politicas contables.

Actualmente, el Comité de Auditoria se encuentra conformado, asi:

No. NOMBRE ROL
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1 GERMAN ALBERTO SANCHEZ = MIEMBRO INDEPENDIENTE
ARREGOCES

2 FREDY SEGUNDO MIEMBRO INDEPENDIENTE
MAGDANIEL PALMEZANO

3 ARGEMIRO UNIBIO AVILA EMPLEADO

El Comité se reune de manera ordinaria trimestralmente, sin perjuicio de las'sesiones
extraordinarias que convoque cuando lo considere necesario.

Se informa que desde la homogenizacion de ENTerritorio S.A, a la fecha sethan
adelantado las siguientes sesiones:

SESIONES DE COMITE DE AUDITORIA

Vigencia 2025 Sesiones Ordinarias: 4

Sesiones Extraordinarias: 0

2. Comité de Gobierno Corporativo, Nominacion, Remuneracion y Sostenibilidad

El presente Comité, es una instancia asesora de la Junta Directiva de ENTerritorio S.A.,
que tiene por objeto contribuir al'desarrollo y fortalecimiento del marco estratégico de
la entidad, de las lineas de“negocio actuales y futuras y de las estrategias y
herramientas para la adopcion, seguimiento y mejora de las practicas de Buen
Gobierno y sostenibilidad

Actualmente, el Comité,de Gobierno Corporativo, Nominacién, Remuneracién y
Sostenibilidad se.encuentra conformado, asi:

No. NOMBRE ROL
1 MARTHA CECILIA GARCIA BUITRAGO MIEMBRO PATRIMONIAL
2 ROSADORY CHAPARRO ESPINOSA MIEMBRO PATRIMONIAL

3 GERMAN ALBERTO SANCHEZ ARREGOCES MIEMBRO INDEPENDIENTE

Las” reuniones ordinarias del Comité de Gobierno Corporativo, Nominacion,
Remuneracion y Sostenibilidad se realizaran trimestralmente. Sin perjuicio de la
posibilidad de reunirse extraordinariamente.

Se informa que desde la homogenizacién de ENTerritorio S.A, a la fecha se han
adelantado las siguientes sesiones:
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SESIONES DE COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO,

NOMINACION, REMUNERACION Y SOSTENIBILIDAD

Vigencia 2025  Sesiones Ordinarias: 6

Sesiones Extraordinarias: 3

Sesiones Universales: 1

3. Comité de Riesgos

El Comité de Riesgos, es un drgano de apoyo de la Junta Directiva

de ENTerritorio S.A., que tiene por objeto definiry hacer seguimiento alas.estrategias
de gestion de riesgos a través del analisis de los resultados y nivel'de riesgo asumido
y la toma de decisiones que en este sentido puedan tenerimpacte estratégicoy
material para ENTerritorio S.A.

Actualmente, el Comité de Riesgos se encuentrasconformado, asi:

No. NOMBRE ROL

1 MARTHA CECILIA GARCIA MIEMBRO PATRIMONIAL
BUITRAGO

2 FREDY SEGUNDO MAGDANIEL = MIEMBRO
PALMEZANO INDEPENDIENTE

3 GERMAN ALBERTO SANCHEZ MIEMBRO
ARREGOCES INDEPENDIENTE

Las reuniones ordinarias del Comité de Riesgos se realizaran trimestralmente, sin
perjuiciordela posibilidad de reunirse extraordinariamente cuando se considere
necesario.

Seiinforma que desde la homogenizacion de ENTerritorio S.A, a la fecha se han
adelantado las siguientes sesiones:

SESIONES DE COMITE DE RIESGOS

Vigencia 2025 Sesiones Ordinarias: 4

Sesiones Extraordinarias: 0
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Consideraciones de la Evaluacion de Desempeno de la Junta Directiva durante la
vigencia 2025 y principales medidas tomadas en respuesta a la evaluacion

Los miembros de Junta Directiva deberan realizar las evaluaciones correspondientes
alos anos 2024y 2025, la cual se realiza a través del aplicativo creado por el Grupo de
Tecnologia de la Informacion.

Aspectos relevantes de la modificacion de estatutos

Durante la vigencia 2025, se expidio los siguientes acuerdos:

Acuerdo 347 el 29 de julio de 2025, “POR EL CUAL SE DEROGA EL ACUERDO
331 DE 2024 Y SE APRUEBA EL REGLAMENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA
EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DE DESARROLLOJERRITORIAL -
ENTerritorio S.A.”

Acuerdo 348 el 29 de julio de 2025 “POR EL CUAL SE DEROGA EL ACUERDO
330 DE 2024 Y SE APRUEBA EL REGLAMENTO,DE+0OS COMITES DE APOYO DE
LAJUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DE
DESARROLLO TERRITORIAL — ENTerritorio S.A.”

Modificaciones de Forma:

Numeracidn incorrecta en los Articulos 30 y 40

Referencia a la inexistenciadel Articulo “0” mencionados en los articulos 35,
38y 39.

Errores Ortograficos

Modificaciones de Fondo:

Articulo11:'Se sugiere complementar el articulo
Articulo 12: Se sugiere complementar el articulo
Articulo 20: Se sugiere complementar el articulo

Articulo 35: Se sugiere realizar la mencion de forma general a los estatutos, de
manera que, en caso de futuras modificaciones al articulado, no sea
necesario ajustar la numeracion. Ademas, una referencia global amplia el
alcance de la disposicion a la totalidad del articulado y no Unicamente a un
articulo especifico

Articulo 38: Se sugiere realizar la mencidn de forma general a los estatutos, de
manera que, en caso de futuras modificaciones al articulado, no sea
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necesario ajustar la numeracién. Ademas, una referencia global amplia el
alcance de la disposicion a la totalidad del articulado y no Unicamente a un
articulo especifico.

e Articulo 39: Se sugiere cambiar la redaccioén del articulo, la cual garantiza
seguridad, permanenciay estabilidad juridica del 6érgano colegiado.

e Articulo 46: Se sugiere incluir la mencion Decreto 1083 de 2015, para efectos
de complementariedad del articulo.

e Articulo 48: Se sugiere ampliar frente a ausencia absoluta que asuma el cargo
los representantes legales suplentes en el respetivo orden.

e Articulo 50: Se sugiere la inclusion de la palabra faltante.

Para finalizar el informe relacionado con el gobierno corporativo de ENTerritorio S.A., se precisa que
para elafo 2025 no se presentaron declaratorias de conflicto de interés por parte de los miembros de
la Junta Directiva.

Asi mismo se encuentra pendiente modificacidn estatutaria en el siguiente sentido:

Por recomendacion de la Superintendencia Financiera de Colombia, y teniendo en
cuenta los ajustes y observaciones formulados por dicha entidad a los Estatutos
Sociales y de acuerdo con lo manifestado por el Grupo Bicentenario, es posible que
la reforma estatutaria sea sometida a aprobacién en la sesion ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas.

No obstante, para tal efecto, se requiere que dicha reforma cuente previamente con
la aprobaciéon del Comité de Gobierno Corporativo, Nominacion, Remuneracion y
Sostenibilidad, asi como.de la Junta Directiva, antes del mes de marzo de 2026.

Balance de la Declaratoria de los Conflictos de Interés (miembros de la Junta

Durante’la vigencia objeto de informe, se llevo a cabo de manera oportuna, diligente y
conforme’a las politicas internas de gobierno corporativo, el proceso de solicitud,
verificaciongy reporte de la declaratoria de conflictos de interés por parte de los
miembros de la Junta Directiva.

Este ejercicio se desarrolld garantizando la debida comunicacion, seguimiento y
consolidacion de la informacién, lo que permitié contar con las declaraciones
correspondientes de la totalidad de los miembros de la Junta. Como resultado de
dicho proceso, no se reportaron situaciones de conflicto de interés, ni reales,
potenciales o aparentes, que afectaran el adecuado ejercicio de las funciones de la
Junta Directiva durante el periodo evaluado.
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En consecuencia, se evidencia un resultado positivo en términos de cumplimiento,
transparencia y fortalecimiento de las buenas practicas de gobierno corporativo,
reafirmando el compromiso de la entidad con la integridad, la toma de decisiones
responsables y la mitigacion de riesgos asociados a conflictos de interés.

3.2. Programa de transparenciay ética publica - PTEP
GRI 2-23, 2-27, 2-29

En cumplimiento con el articulo 31 de laLey 2195 de 2022, se procedié con la estructuracion
del Programa de Transparencia y Etica Publica, el continué con implementagcién durante‘el
periodo 2025. Los avances y seguimientos cuatrimestrales de este programa fueron
publicados en la pagina web de la empresa.

Avance Esperado y Real por Planes

@ Avance Real Plan @ plan esperado

100.0

Programa de Transparenciay Etica Pudblica - PTEP-2025
2025

Con corte al 30 de diciembre, se alcanzé un avance del 73,8% en la implementacion del
Programa de .Transparencia y Etica Publica, lo que significa que se han cumplido
parcialmente con las actividades programadas en sus distintos componentes.

No obstante, aunque en el ultimo seguimiento la OACI destacd un avance significativo en la
transicion hacia la nueva metodologia, recomendé disefar indicadores, formalizar y
fortalecer las redes internas y externas, crear un repositorio institucional de buenas
practicas, evaluar el impacto de las herramientas digitales implementadas, y promover el
uso activo de datos abiertos, asi como la elaboraciéon de informes de monitoreo.

Asi mismo, considerando la transicion hacia la nueva metodologia establecida por el
Decreto 1122 de 2024, la empresa cumplié con la implementacion de las estrategias del
componente transversal, se documentd de manera integral la declaracion, objetivos,
alcance, planeacién, monitoreo, supervision, reportes, formacién, comunicacion, auditoria
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y mejora continua.

Sin embargo, se evidencio un cumplimiento parcial de la implementacion del componente
programatico debiendo fortalecer las siguientes estrategias: estado abierto, datos abiertos,
rendicidén de cuentas, gobierno abierto, iniciativas adicionales, innovacion institucional.

3.3. Sistema Integral de Administracion de Riesgos - SIAR

En ENTerritorio S.A., el andlisis de indicadores descriptivos y prospectivos permiten
visualizar comportamientos de mayor o menor exposicion para determinados riesgos
que requieren de un mayor analisis. Se gestionan indicadores desde los pilares del
SIAR.

Frente a la Gestion del Plan de Continuidad del Negocio'se realiza el monitoreo del
indicador SIG-RI-209, presentd resultados favorables durante la vigencia. La
implementacion de la estrategia del PCN (VAR-SIG-RI:226) alcanz6 un 98,4 %,
mientras que el cumplimiento de las actividades del cronograma (VAR-SIG-RI-227) fue
del 98,8 %, evidenciando una adecuada planeacidon yiseguimiento. Por su parte, la
efectividad de las pruebas y simulacros (VAR-SIG=RI-228) fue del 100 %, confirmando
la capacidad de respuesta y la operatividad del Plan'de Continuidad del Negocio.

Durante la vigencia 2025, los indicadores del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion presentaron un desempefno- satisfactorio, alcanzando y, en algunos
casos, superando las metas establecidas para el periodo. Los resultados obtenidos
evidencian la efectividad de los controles implementados, asi como la adecuada
articulacién entre la gestion de riesgos, el cumplimiento normativo y las actividades
operativas del sistema.

El analisis periédico, de estos indicadores permitio identificar tendencias,
oportunidades deimejora y niveles de madurez del SGSI, convirtiéndose en un insumo
clave paraia toma de decisiones informadas por parte de la alta direccion. En este
sentido, los resultados contribuyeron al ajuste oportuno de planes de acciodn, a la
priorizacion de recursos y al fortalecimiento de los controles de seguridad de la
infermacion, consolidando el enfoque de mejora continua y el cumplimiento de los
objetivos estratégicos del SGSI.

Frente a los indicadores establecidos y aprobados para la Gestion de Riesgos
Financieros se menciona que para la vigencia 2025y acorde con el capitulo XXXl de la
circular basica contable y financiera de la Superfinanciera los mismos se encontraron
acordes a los umbrales establecidos por los marcos referentes. Tales como: Valor en
Riesgo de mercado, Tipo de activo, Operador, Duracién Total del Portafolio, Indicador
de Riesgo de Liquidez (IRL) y Alertas tempranas de liquidez.
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Desde la Gestion de Riesgos Operacionales se monitorean 15 indicadores y los
resultados de esta validacion mensual se ven reflejados en la actualizacion de perfiles
de riesgos debido a que el proceso de Gestion de riesgos se encarga de informar al
proceso evaluado, el estado actual de sus indicadores y de ser necesario se generan
alertas de las mediciones evaluadas respecto a los umbrales establecidos y
reportarlas a la Alta Gerencia y Junta Directiva a través de los informes de Riesgos alos
organos de control.

Informe de compliance normas 2025.

La Gestion del Riesgo de ENTerritorio S.A., tiene como objetivo identificar, medir y
analizar los riesgos a los que se encuentra expuesta la Sociedad, fijar<limites y
establecer controles adecuados para monitorearlos y mitigarlos. Las ‘politicas de
administracion de riesgo son revisadas periddicamente con el«fin de incorporar
cambios en las condiciones del negocio que puedan afectar el desempefno de la
Sociedad; asi mismo garantizar la existencia de controles y mecanismos que
contribuyan con la mitigacion de los riesgos a los que ENTerritorio S.A. se encuentra
expuesta. Por otro lado, la Superfinanciera Financiera dexColombia (SFC), emitio la
Circular Externa 018 de 2021 en la cual se busca que las entidades vigiladas un
Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR), implementen esta circular, la
cual contiene los lineamientos y parametros minimos que sus destinatarios deben
observar para una gestion adecuada e integral.de los riesgos inherentes al desarrollo
del negocio a través de una metodologia convergente de los sistemas de
administracion de riesgos.

La presidencia de la Republica,de Colombia emitié el Decreto Numero 1962 de 2023
el pasado 15 de noviembre: “Por el cual se homogenizan las disposiciones que regulan
la gobernanza y los regimenes'de las entidades publicas de servicios financieros”, en
su articulo 9°, sefala loisiguiente: “la Homogeneizacion del régimen de la Empresa
Nacional Promotora del Desarrollo Territorial. A partir de la expedicion del presente
Decreto, transformese la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial, en
una sociedad por acciones, del tipo de las andnimas, cuya razon social sera Empresa
Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S, A, la cual formara una persona juridica
distinta de sus accionistas, sociedad de economia mixta vinculada al Ministerio de
Hacienda.y Crédito Publico, con domicilio en la ciudad de Bogota, D.C., de la Rama
Ejecutiva del orden nacional”. Referente a esta normativa se ha venido evaluando
desde el Grupo de Gestion de Riesgos los estatutos firmados donde se materializa la
vinculacion al Grupo Bicentenario S.A.S. los cuales se estan alineando a la
documentacion de la Sociedad. Adicionalmente, se ha participado en las mesas de
trabajo delconglomerado con elanimo de articular lavision de gestion de riesgos entre
la empresay el Grupo en mencioén.

Frente a los monitoreos de la normativa aplicable a la Sociedad se evidencio6 la
expedicion de la Circular Externa (CE) 015 del 2025 emitida por la Superintendencia
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Financiera de Colombia (SFC), por la cual imparte “instrucciones para la gestion de los
riesgos ambientales y sociales, incluido el climatico, en las entidades vigiladas por la
SFC”.Nos encontramos evaluando el impacto frente a la misionalidad de la Sociedad,
determinando, si esta norma es aplicable. Dicha actividad se desarrolla en conjunto
con las diferentes dependencias de la Sociedad de la cual estimamos recibir la
retroalimentacion el proximo 24 de octubre y frente a nuestro ejercicio interno,de
autodiagnostico de acuerdo al cronograma definido se estima tener finalizado la
primera semana de noviembre, donde se realizara un ejercicio de validaciéon con la
Oficina Asesora Juridica. Adicionalmente, comunicamos que el pasado 10'de octubre
de 2025, el Grupo Bicentenario realizé una capacitacion en el marco de.la CE
relacionada, de la cual el Grupo de Gestidn de Riesgos de esta Sociedad participo.

El Grupo de Gestion de Riesgos se encuentra articulando lasvalidacion de
implementacion de la CE en mencidn y la Guia de Gestion Integral.de Riesgos en su
version No. 7 emitida por el DAFP con el animo de realizar, un plan conjunto para
presentar a la Alta Gerencia y Junta Directiva el cual sera establecido en el primer
trimestre del 2026.

Frente al Sistema de Gestion de Seguridad de la Informaciéon dio cumplimiento
oportunoy continuo a los reportes trimestrales exigidos por la Circular Externa 003 de
2020 emitida por la Superintendencia Financiera'de Colombia, en lo relacionado con
el reporte de métricas de ciberseguridad. Estos reportes fueron elaborados con base
en la informacion consolidada del SGSI'y de los procesos de gestion de incidentes,
vulnerabilidades y controles de seguridad, garantizando la calidad, trazabilidad y
consistencia de los datos reportados. El cumplimiento de esta obligacion regulatoria
permitié no solo atender.los requerimientos del ente de supervision, sino también
fortalecer el monitoreo del nivel de ciberseguridad de la Entidad, aportando insumos
relevantes para la ‘evaluacion del riesgo tecnoldgico y la toma de decisiones
estratégicas en materia de seguridad de la informacion.

Adicional, el pasado” 07 de noviembre de 2025 mediante el boletin 790 del
MinHacienda.  se emitid la circular externa 0017 de 2025 donde se imparten
instrucciones sobre el régimen de transacciones entre los establecimientos de
crédito, y las.entidades sefaladas en el paragrafo del articulo 2.1.19.1.1 del Decreto
2555.de2010, con susvinculados en los términos del Titulo 19 del Libro 1 de la Parte 2
del Decreto 2555 de 2010.

Dicha circular da alcance al Decreto 1358 de 2024 acogido por ENTerritorio S.A. en
junio de 2025 el cual mantiene el plan de trabajo aprobado por la Junta Directiva. Del
mismo modo, se incluiran las actividades descritas en la presente circular en el plan
de trabajo aprobado por la Junta Directiva con el propdsito de definir la calidad de los
miembros y vinculados de la sociedad, asi como los mecanismos para la
identificaciény gestién de las transacciones con estos.
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Gestion de Riesgos Operacionales en convenios y/o Negocios.

En lo relacionado con la gestion de riesgos de los contratos y convenios
interadministrativos, durante el transcurso del afio el Comité de Negocios ha llevado
a cabo 31 sesiones, en las cuales se han consolidado acercamientos estratégicos
orientados a la suscripciéon de nuevos negocios con entidades como la Agencia
Nacional de Hidrocarburos, el Departamento Administrativo de la Presidencia.de la
Republica, la Secretaria Distrital de Habitat y la Agencia de Desarrollo Rural, entre
otras. De igual manera, se han tramitado 44 novedades contractuales
correspondientes a negocios proximos a finalizar, que han requerido laformalizacion
de prorrogas, modificaciones y/o adiciones.

Es relevante resaltar que todo negocio sometido a consideracion<del-Comité de
Negocios debe contar con un analisis de riesgos conforme a'la Metodologia del SIAR,
independientemente de si se trata de un nuevo negocio ode una novedad contractual.
En el marco de estas sesiones, se expuso los principales riesgas identificados para la
Sociedad, tanto en procesos de nuevas contrataciones.como en la gestion de
novedades, y formuld recomendaciones orientadas’ a mitigar la probabilidad de
materializaciéon de dichos riesgos y a reducir su impacto potencial. Estas
contribuciones han sido fundamentales{para robustecer la gestion del riesgo
institucional y respaldar una toma de decisiones informada y segura en las
negociaciones con los clientes.

Adicionalmente, se efectuaron<«cerca de 300 ejercicios de costeo para el calculo de
primas de riesgo asociados.a solicitudes de novedades (adiciones o prérrogas) y a
potenciales nuevos negocios; presentados por entidades como el Ministerio del
Interior, la Alcaldia de Valledupar, el Ministerio de la Igualdad y la Equidad,
FONVIVIENDA, la Secretaria Distrital de Habitat, INVIAS, la Agencia Nacional de
Mineria, la Agencia Nacional de Hidrocarburos, la Unidad para las Victimas y la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, entre otras, teniendo en cuenta
el Manual de Lineas de'Negocio Vigente.

En cuanto.al cumplimiento de lo dispuesto en el Sistema Integral de Administracion
del"Riesgo (SIAR), se realizd el proceso de actualizacion del Perfil de Riesgos
Institucional 2025 (version 17), liderado por el Grupo de Gestion de Riesgos. Este
ejercicio contemplé las etapas de entendimiento, identificacion, revision y valoracion
integral de los riesgos operacionales —incluyendo riesgos legales, de fraude, soborno
y corrupcion, y de seguridad de la informacién—, asi como la identificacién, ajuste,
incorporacioén o desvinculacién de controles, segun correspondiera, para cada uno de
los 32 contratos y/o convenios administrativos actualmente vigentes.

En conclusién, la adecuada identificaciéon, andlisis y tratamiento de los riesgos
asociados a los contratos y convenios interadministrativos es un pilar fundamental
para la sostenibilidad integral de la Sociedad. Esta gestion fortalece el gobierno
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corporativo, promueve la transparencia, mejora la toma de decisiones estratégicas y
contribuye a la proteccion de los recursos publicos, la continuidad operativa y la
confianza de los clientes y grupos de interés.

Informacion importante que deba contener el informe de riesgos y que sea
pertinente presentar tanto a larevisoria fiscal como Superintendencia Financiera,
teniendo en cuenta que el informe de gestion consolidada se remite 'a_estas
instancias.

Frente a la Gestion de Riesgos Financieros, en el mes de junio des2025 la junta
Directiva aprobo el plan de trabajo para la implementacién de la circular externa 003
del 2024 referente a las grandes exposiciones con vinculados. En efecto, el.21 de julio
de 2025, la Superfinanciera recibié la comunicacion de Enterritorio S/A.jjunto con el
acta de aprobacion, en la que informa su intencion de acogerseval plazo adicional
hasta diciembre de 2026 para la implementacion del Decreto, 1533/de 2022, segun lo
establecido en el Decreto 1358 de 2024. Conviene precisar que Enterritorio S.A. se
somete al plazo adicional establecido en la normativa vigente, dando inicio a la
aplicacion de decreto 1533 de 2022 a partir del 01.de'enero.de 2027.

Para la vigencia 2025 la Oficina Asesoratde Control Interno y la Revisoria Fiscal
emitieron informes detallando el resultado de la‘evaluacion del cumplimiento de las
etapas y elementos del sistema SIAR, este informe tenia como propdésito realizar la
evaluacion del Sistema Integral de Administracién de Riesgos implementado en
ENTerritorio S.A., con el fin de determinar las deficiencias y sus posibles soluciones,
tomando como referencia. los. requisitos normativos establecidos por la
Superintendencia Financiera de Colombia (Circular Externa 018 de 2021 Capitulo XXXI
- Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR) de la Circular Basica Contable
y Financiera - CBCF 100.de 1995) y las disposiciones contenidas en el manuales,
procedimientos, circulares, guias e instructivos internos.

Estos informes registran el resultado de la evaluacidon del Sistema Integral de
Administracion de Riesgos durante el cierre de la vigencia 2025. Este resultado y
conclusiones fueron socializados a la Alta Gerencia y Junta Directiva dando
cumplimiento’a los lineamientos y normativas emitidas por los érganos de control en
particular la Superfinanciera.

Balance de las sesiones desarrolladas en el comité interno de riesgos incluyendo
cuantas veces sesiond y los compromisos adquiridos o mas relevantes en cada
sesion.

Durante la vigencia 2025 se realizaron doce (12) sesiones ordinarias del Comité de
Inversiones y Riesgos (CIR), desarrolladas de manera continua entre los meses de
eneroydiciembre, con una periodicidad mensual. La primera sesién correspondio a la
Sesion No. 60, llevada a cabo en enero, y la Ultima a la Sesién No. 71, realizada en el
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mes de diciembre, garantizando la operatividad permanente del comité a lo largo del
afno.

En el desarrollo de las diferentes sesiones se abordaron temas estratégicos y de
control, orientados al fortalecimiento de la gestion financiera y la administracion del
riesgo. Entre los principales asuntos tratados se destacan el seguimiento mensual a
los ingresos, el analisis y gestion del portafolio de inversiones, la presentacion.y
revision de los flujos financieros, asi como la evaluacidon del desempeno financiero de
las entidades con cupo de emisor, informacion presentada por el Grupo deGestion de
Riesgos para la toma de decisiones del comité.

Adicionalmente, en el marco de las sesiones del CIR se establecieron compromisos 'y
acciones de mejora, a los cuales se les realizd seguimiento periddico;. permitiendo
evidenciar avances y cierres efectivos. Dentro de los compromisos mas relevantes se
encuentran:

e Implementacién del plan de choque del Cl —Fondo.Emprender, en el marco del
componente de Desarrollo de Proyectos.

e Seguimiento y avance en la liquidacion del Convenio Fondo Emprender -
Desarrollo de Proyectos.

e Presentacion del avance detallado ‘en‘la _liquidacién de contratos del DPS,
asociados al componente de Desarrollo de Proyectos.

e Seguimiento a las cuentas banecarias inactivas, a cargo de la Subgerencia de
Operaciones.

e Presentacion del informe de avance del contrato UNGRD, correspondiente a la
Evaluacion de Proyectos.

e Expedicién de la'resolucién para la depuracion de saldos de menor cuantia,
responsabilidad de la Presidencia.

La realizacion periodica de las sesiones del Comité de Inversiones y Riesgos (CIR) ha
constituido un instrumento fundamental para el fortalecimiento el controly la gestion
integral de la entidad. Estos comités permiten ejercer un enfoque preventivo y
anticipativo, facilitando la identificacidén oportuna de riesgos financieros, operativos y
estratégicos, y habilitando la toma de decisiones informadas y oportunas frente a los
diferentes aspectos que impactan el desempenoy la sostenibilidad de la sociedad.

Asimismo, el CIR se consolida como un espacio técnico de seguimiento y evaluacion
continua, en el cual se analizan de manera sistematica los resultados financieros, el
comportamiento del portafolio de inversiones y el cumplimiento de los compromisos
adquiridos, lo que contribuye a mitigar riesgos y a orientar acciones correctivas y de
mejora.

De igual manera, cada sesion del comité cuenta con la elaboraciény formalizacidon de
un acta, en la cual se consignan de manera detallada los temas tratados, las
decisiones adoptadas, los compromisos adquiridos, los responsables y los plazos de
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ejecucion, garantizando la trazabilidad, transparencia y control de las actuaciones del
comité y fortaleciendo los mecanismos de seguimiento institucional.

Balance de la gestion de Plan de Continuidad del Negocio (PCN)

Durante la vigencia 2025, ENTerritorio S.A. desarrolldé de manera continua las
actividades previstas en el Plan de Continuidad del Negocio, con el objetivo de
fortalecer la capacidad institucional para responder y recuperarse ante eventos que
puedan afectar la operaciéon, el personal, la infraestructura y los. servicios
tecnoldgicos.

A lo largo del ano se realizaron recorridos de inspeccion en el edificio. ENTerritorio S.A.
y en el Archivo Central Histérico, con el acompanamiento de la ARL, orientados a
identificar y controlar riesgos locativos, verificar rutas defevacuacion, salidas de
emergencia y equipos de atencion de emergencias. Estas acciones permitieron
mantener condiciones adecuadas de seguridad y fortalecer la preparacién ante
situaciones de emergencia.

En el componente de planeacioén y gestion documental;.se mantuvieron actualizados
los formatos de evaluacién de dafios y se realizd'la actualizacién periédica del Arbol
de Llamadas, garantizando la disponibilidad de informacién de contacto vigente de los
equipos clave para la activacion del PCN. Asimismo, se efectud el monitoreo y la
presentaciéon de avances ante el Comité Institucional de Gestién y Desempeno, sin
que se presentaran observaciones relevantes.

Desde el punto de vistaltecnologico, se ejecutd de manera mensual la verificacion de
aplicacionesy servicios/de Tl'eriticos entre el Centro de Coémputo Principaly el Centro
de Coémputo Alterno, asegurando la sincronizacion de la informacién y la
disponibilidad de’los sistemas. De forma complementaria, se realizaron pruebas
periddicas de restauracion de respaldos en ambientes de prueba, las cuales fueron
satisfactorias'y permitieron validar la integridad y confiabilidad de la informacion
critica.

Durante el ano se llevaron a cabo diversas pruebas y simulacros del PCN, incluyendo
pruebas,de accesos remotos, simulacros integrales con y sin retorno, pruebas no
anunciadas y ejercicios de escritorio dirigidos a equipos estratégicos y directivos.
Estas actividades permitieron evaluar la capacidad de respuesta del personal vital, la
estabilidad de los accesos remotos y la operatividad de los aplicativos criticos, asi
como identificar oportunidades de mejora que fueron atendidas de manera oportuna.

Un avance significativo fue la actualizacidon y aprobacién del Analisis de Impacto al
Negocio (BIA) en la vigencia 2025, en el cual se identificaron las actividades y
aplicativos criticos, los tiempos de recuperacion y el personal vital de la entidad,
fortaleciendo la toma de decisiones y la gestion de la continuidad operativa. De
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manera transversal, se desarrollaron actividades de capacitaciéon, inducciéon y
reinduccion dirigidas a colaboradores, brigadistas, equipos operativos, tecnoldgicosy
directivos, fortaleciendo el conocimiento sobre el PCN, los roles y responsabilidades
frente a la gestion de riesgos y la continuidad del negocio.

En cuanto a la infraestructura fisica y eléctrica, el Grupo de Servicios Administrativos
ejecuto actividades de mantenimiento preventivoy correctivo durante toda la vigencia,
asegurando la adecuada operatividad de las instalaciones y el soporte a los procesos
criticos de la empresa.

Finalmente, en el cuarto trimestre se dio cierre al plan de accién de mantenimiento del
PCN 2025, con un cumplimiento del 100 % de las actividades programadas, y se
revisaron y aprobaron el cronogramay el plan de accion del PEN 2026 por parte del
Comité Institucional de Gestion y Desempefo, garantizando ‘la, continuidad del
proceso para la siguiente vigencia.

4. Gestion financiera - CAPITULO EN CONSTRUCCION POR CIERRE
FINANCIERO

5. Gestion administrativa, juridica y transversal de proyectos
5.1. Nuestra gente

Durante la vigencia 2025 con base.en las recomendaciones de la Encuesta de Climay
Cultura Organizacionalsde ENTerritorio S.A., se realizaron varias actividades para
generar un impacto positivo (liderazgo, trabajo en equipo y comunicacion):

e Tres. talleresypresenciales dirigidos exclusivamente a los lideres (Taller de
Coach, cocina y taller cata de bebidas, donde a través de dindmicas
diferentes se intervino en liderazgo y trabajo en equipo).

e Ocho. (8) sesiones presenciales de intervencion en clima y cultura
organizacional a través de LEGO dirigidas a todos los grupos de trabajo que
conforman las cinco (5) Subgerencias.

Con lo anterior, se obtuvo la participacion de 378 colaboradores, con resultados
positivos de integracion e interaccioén al interior de los equipos.

FICHATECNICA

Fecha de aplicaciéon: 10/07/2025 AL 25/11/2025

Poblacion Convocada: funcionarios y Contratistas ENTerritorio S.A (550).
NuUmero de personas que asistieron: 378

Resultados y/o recomendaciones generales:
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e Reconocimiento de rolesy personas de los diferentes grupos de trabajo.

e Retroalimentacién alinterior de los equipos de trabajo.

e Adecuada comunicacion.

e Reconocimiento de competencias.

e Reconocimiento de niveles de frustracion al interior de los equipos.

e Integracién de los equipos.

[}
El resultado de las actividades reflejo6 una percepcion positiva de los servidores
respecto al clima laboral en la empresa, lo cual es una tendencia favorable.
Actualmente, sin embargo, se logran identificar unas variables donde'se encuentran
mas criterios a intervenir como son: comunicacion, trabajo en equipo, liderazgo y
gestion del cambio.

Como valor agregado entregamos un segmentador, que les/permitira revisar los
resultados por grupos de trabajo, lo cual apoya el proceso de analisis, la identificacion
y enfoque del proceso de intervencion.

Plan Estratégico del Talento Humano

En la Planeaciony ejecucion del Plan Estratégico del.Talento Humano 2025 se tuvieron
en cuenta insumos relevantes para su €laboracion como: los insumos de encuestas
de Bienestar, Capacitacién, Clima«.Cultura Organizacional entre otras, dirigidas a
funcionarios de planta y contratistas. Informacion que nos permitié crear planes con
actividades dirigidas a proporcionar la Calidad de Vida Laboral y el Bienestar de los
Colaboradores de ENTerritorio, S:A. Estos planes tuvieron una programacion
organizada, con fechas y'horarios que generd una alta participacion por parte de los
servidores publicos en'las actividades dirigidas a la Capacitaciéon, Salud laboral y
Bienestar integral. El 'seguimiento por parte de cada lider de los procesos de la
planeacion de los diferentes programas garantizé el cumplimento del 100% en los
diferentes componentes del Plan Estratégico del Talento Humano 2025.

Plan de Bienestar e incentivos

Durante lawigencia 2025 se programaron 34 actividades de Bienestar dirigidas a los
colaboradores de la Empresa ENTerritorio S.A., estas estuvieron planteadas para
fortalecer la calidad de vida laboral de los colaboradores y sus familias. Se tuvieron en
cuenta diferentes componentes como el deporte y la recreacidn, el arte y la cultura,
preparacion para el retiro, mejoramiento del clima y la cultura organizacional, la
integracion, celebraciény conmemoracién de fechas especiales entre otras:

e Conmemoraciones fechas especiales con encuentros espirituales.

e Celebraciéon de cumpleanos.
e Ferias de emprendimiento y Asesorias en vivienda y turismo.
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e Celebracion dia del servidor Publico ENTerritorio S.A.

e Concursos conincentivosy premiacion.

e Talleres de artesanias.

e Ingreso a Ciney Obras de Teatro.

e |ntervenciones interactivas a los equipos de trabajo.

e Intervenciones para lideres.

e Celebraciones para promover la integracion y el trabajo en equipo =
Halloween nifos y adultos, conocimiento piso a piso valores de la
empresa.

e Conmemoracion Quinguenios.

e Cierre de Gestion 2025.

Al cierre de la vigencia 2025, se realizaron todas las actividades programadas
con un porcentaje de cumplimiento del 100%

Plan Institucional de Capacitacion

Se programaron 124 actividades de capacitaciones dirigidas a funcionarios y a todos
los colaboradores, se cumple con un total de 144 para un porcentaje del 100% de
cumplimiento de las actividades programadas, relacionadas con temas
interdisciplinarios como los son SARLAFT, Antisoborno, Riesgos, aspectos
contractuales, financieros, administrativos, ‘ejecucion de proyectos, mercados
capitales, Prevenciony promocion de la Seguridad y Salud en el trabajo, entre otros.

Programas de induccidn y reinduccion

Durante la vigencia 2025 se creo el curso e-learning con el fin de que fuera mas
dinamico, se trabajé en conjunto con todas las areas. Este curso cuenta con un
cuestionario el cual.debe ser desarrollado por el funcionario, los temas relacionados
son los siguientes:

< Generalidades de ENTerritorio S.A.

-»/Plan de Gestién del Talento Humano.

- '€édigo de Etica e Integridad.

- Conflicto de Interés.

- Direccionamiento Estratégico.

- Sistema Integrado de Gestion SIG.

- Sistema de Gestion Ambiental SGA.

- Gestion PQRDSF.

- Radicaciony Tramite de Comunicaciones Oficiales.

- Generalidades de temas Tecnologias de la Informacién — Herramientas y
Sistemas de Informacion.

- Generalidades Grupo de Gestién Comercial.
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- Lineas de Negocio.

Caracterizacion del talento humano
GRI1102-7, 102-8

La planta de personal en la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.
— ENTerritorio S.A. esta conformada por nueve (9) cargos de empleados publicos que
pertenecen al nivel directivo (6) y asesor (3) y 60 cargos de trabajadores oficiales. A
continuacién, se presentan las principales caracteristicas del talento:,.humano,
constatando que contamos con el personal idéneo, con estudios especializados y
experiencia en las distintas areas de trabajo para ejecutar los programas y proyectos
a cargo.

Distribucion de la composicion hombres-mujeres de los ‘trabajadores oficiales y
servidores publicos.

Sexo Permanente Temporal
Hombres 29 NO
Mujeres 29 NO
Total 58 NO

Permanente Temporal
Nombre de la Region Bogota D.C. NO
Bogota D.C. NO
Total 58 NO
A jornada Completa A media jornada
Hombres 29 NO
Mujeres 29 NO
Total 58 NO

Empleados por tipo de'contrato; sexo y grupo etario

Hombres

Género Mujeres
e o Entr? 18y Entr(? 31y Entr? 50y Entn? 18y Entr? 31y Entr? 50y Totalgeneral
30 anos 50 afos 70 anos 30 afnos 50 anos 70 anos
Planta 1 21 7 1 17 11 58
Aprendiz Sena 1 0 2 0 0 3
Total general 2 21 7 3 17 11 61

Distribucién'de trabajadores por nivel y género

Género femenino Género masculino Totalgeneral
Nivel Directivo 1 3 4
Otros niveles 28 26 54
Totalgeneral 29 29 58
% pariticpacion de mujeres 25% 25%
en nivel directivo
% pariticpacion de mujeres 50% 50%
en el total
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Capacitacion colaboradores segun cargo

Categoria colaborador Numero de participantes Horas de capacitacion Totalgeneral
Subgerentes 5 5 5
Gerentes 24 24 24
Profesionales 11 11 11
Técnicos 11 11 11
Asistenciales 3 3 3
Totalgeneral 54 54 54

5.2. Gestion defensa judicial

Actualmente la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.-
ENTerritorio S.A., cuenta con 1242 procesos judiciales en _cualés es parte procesal,
actua como demandante en 322 procesos y en 920 procesos actua en calidad de
demandando, de dichos procesos judiciales se identificaron como principales causas
generadoras en los procesos contencioso-administrativos las relacionadas con
controversias contractuales en razén a< las  diferencias presentadas o
incumplimientos respecto a los contratos celebrados, en los procesos civiles las
relacionadas con el pago de facturas, en los procesos laborales la solicitud de
declaratoria de contrato realidad y solidaridad, y en los procesos penales las
relacionadas con prevaricato por aceiony fraude procesal, falsedad y perturbacion de
la posesion, falso testimonio, peculado por apropiacion, abuso de confianza,
hurto y se encuentran clasificados por instancia de la siguiente manera:

CALIDAD CANTIDAD VALOR PRETENSIONES VALOR
PROVISIONES

DEMANDADO 920 $1.823.442.134.507,49 $ 46.923.417.737,00

DEMANDANTE 172 $171.886.541.601,81 N/A

DENUNCIAS 150 N/A N/A

TOTAL 1242 $1.995.328.676.109,30 $46.923.417.737,00

Jurisdicciones

Demandante
CONTENCIOSO
A DMINISTRATIVA 111 $120.874.266.692,51 N/A
ORDINARIO CIVIL 61 $ 51.012.274.909,31 N/A
DENUNCIA 150 N/A N/A
TOTAL 322 $171.886.541.601,81 N/A
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Demandado

CANTIDAD
JURISDICCION VALOR PRETENSIONES VALOR PROVISIONES

CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVA 200 $ 1.613.940.330.235,43 |$42.081.265.052,00

ORDINARIO CIVIL  $43 $ 175.812.262.865,06 |$2.233.914.058,00
ORDINARIO

LABORAL 677 $ 33.689.541.407,00 |$2.608.238.627,00
TOTAL 920 $ 1.823.442.134.507,49 |$  46.923.417.737,00

Los procesos judiciales cuentan con una provision contable por. el valor de
$46.923.417.737, dicha provisién contable se obtiene de acuerdo a los lineamientos
indicados por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.a través del Sistema
Unico de Informacién vy Litigiosidad del Estado E-kogui, en la,cualicada apoderado
judicial realiza la calificacion de riesgo procesal la cual €s la determinacién de riesgo
de pérdida de un proceso judicial, tramite arbitral o.erogacion de una conciliacion
contra la empresa mediante la aplicacion de una metodologia técnica, la calificacion
realizada por cada apoderado la realiza teniendo en cuenta 4 criterios fortaleza de la
demanda, fortaleza de las pruebas, presencia de riesgos procesales vy
extraprocesales, riesgo de pérdida por nivel de jurisprudencial, actualmente son 27
procesos judiciales los que se encuentran provisionados

Durante el transcurso de 2025, se implemento un sistema de seguimientoy control de
cumplimiento de términos judiciales y actividades administrativas. Ademas, se llevo a
cabo la contratacion de firmnas.y personas idoneas que apoyan la representacion
judicial en defensa de los"intereses de Enterritorio S.A. Se establecié la Politica de
Prevencion del Dafio Antijuridico 2024-2025 en relacién con el "contrato realidad",
proporcionando capacitaciones a todos los funcionarios de Enterritorio S.A. Se
identificaron acciones censideradas malas practicas que deben evitarse, con el
objetivo de prevenir la configuracion del "contrato realidad" con el personal
contratista. Adicionalmente, se logrd reducir el valor de la provisién contable de
procesos judiciales, que pasé de $54.977.720.241 en 2023 a $46.923.417.737 con
corte endiciembre de 2025.

Porotro lado, se establecieron controles eficientes para asegurar el cumplimiento de
términos judiciales, lo que contribuye a una éptima representacion de Enterritorio S.A.
Se implementaron bases de control de procesos judiciales y se crearon expedientes
virtuales, asi como la actualizacion del sistema e-KOGUI, con el objetivo de contar con
informacién veraz, precisa y actualizada de los procesos judiciales en los que
Enterritorio S.A. es parte procesal.

Asimismo, gracias altrabajo delequipo de apoderadosjudiciales delgrupo de Defensa
Juridica, se obtuvieron 33 fallos favorables para Enterritorio S.A., lo que resultdé en un
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ahorro patrimonial para la empresa de aproximadamente Veinte mil millones de
pesos, desglosados de la siguiente manera:

Fallos favorables en primera instancia

FALLOS FAVORABLES EN PRIMERA INSTANCIA

CALIDAD | CANTIDAD DE FALLOS FAVORABLES|VALORE DE PRETENSIONES

DEMANDANTE 6 $4.979.481.423
DEMANDADO 19 $7.069.123.422
Total ahorro $12.048.604.845

Fallos favorables en segunda instancia

CALIDAD H CANTIDAD DE FALLOS FAVORABLES VALOR DE PRETENSIONES

DEMANDANTE 1 $ 207:164.305,00
DEMANDADO 7 $4.977.125.907,00
Total ahorro $ 7.413.503.728,00

Politica de Prevencion del dafio Antijuridico PPDA
De igual manera se implementd la Politica de prevencion del dano antijuridico Politica
de Prevencién del dano'Antijuridico PPDA para las siguientes vigencias:

-Vigencia 2024-2025:

En lo que respectaalla formulacion de la Politica de Prevencién del Dafo Antijuridico-
PPDA, en sesionyordinaria del 29 de noviembre de 2023, se aprobé la Politica de
Prevencion.del Dano Antijuridico por Contrato Realidad para la vigencia 2024-2025,
teniendo en cuenta la importancia de contar con una Politica en la materia que
refuerce las medidas adoptadas porla Empresa para erradicar cualquier conducta que
configure contrato realidad; las funciones del Comité expresamente determinadas en
la Ley; la oportunidad de haber sido seleccionados en el Plan de intervenciéon y
acompanamiento en Politicas de Prevencion del Dafo Antijuridico — periodo 2024-
2025y el acompafiamiento de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado en
la formulacién de la politica en mencioén.

Los fundamentos de la PPDA fueron:

Causa Ekogui: Configuracion de contrato realidad. (Fue recomendada por la ANDJE
mediante oficio radicado en ENTerritorio el 5 de mayo del 2023 con el numero
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20234300146372, en el marco del “Plan de intervencion y acompafnamiento en
Politicas de Prevencion del Dano Antijuridico — periodo 2024-2025")

Subcausa: Inobservancia de los presupuestos juridicos vigentes en materia de
contrato realidad.
Seguimiento de la Politica de Prevencion del Dano Antijuridico- PPDA

Ano 2025

Se realizé capacitacién el 31 de marzo de 2025
Grupo capacitador: Gerencia de Defensa Juridica
Destinatarios: todos los funcionarios de planta

Adicionalmente se remiti6 memorando 202520010003371 dirigidowa todos los
funcionarios de planta de Enterritorio S.A. con lineamientos_para prevenir la
realizacion de cualquier practica que conduzca a la_cenfiguracion del contrato
realidad.

e Serealizd capacitacion el 4 de noviembre de:2025
Grupo capacitador: Gerencia de Defensa Juridica
Destinatarios: todos los funcionarios de planta

Adicionalmente se remiti6 memorando 202570010003973 dirigidoa todos los
funcionarios de planta de Enterritorio S.A. con lineamientos para prevenir la
realizacion de cualquier practica que conduzca a la configuracion del contrato
realidad.

m dic-23

L - mar-24
2 mjul-24
moct-24
W dic-24
m mar-25
o jun-25
oct-25
y dic-25

Entre los principales logros obtenidos en la defensa juridica se encuentrala
disminucién en el valor de la provision contable de procesos judiciales de la siguiente
manera:

TRIMESTRE VALOR

DIC 2023 $54.977.720.241
MARZO 2024 $47.051.412.072
JULIO 2024 $46.351.163.651
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OCTUBRE 2024 $45.516.997.866

DICIEMBRE 2024 $45.108.839.203
MARZO 2025 $ 46.675.000.597
JUNIO 2025 $46.618.209.274
OCTUBRE 2025 $46.923.417.737
DICIEMBRE 2025 $46.923.417.737

Se continua con la creacién y actualizacion de procesos judiciales virtuales detodos
los apoderados judiciales, EXPEDIENTES JUDICIALES, logro que contribuye a 'ir
consolidando el repositorio judicial de la empresay de igual manera la actualizacion
del sistema e-KOGUI.

La parametrizacion y funcionamiento de aplicativo web de control.de procesos
judiciales, que impacta directamente en el seguimiento y control al cumplimiento de
términos judiciales y labores administrativas, en pro de los intereses de la empresa.

Durante el ano 2025, se han obtenido un total de 33 fallos favorables para Enterritorio
S.A. tanto en los procesos en lo que se actlia como demandante y como demandado,
generando un ahorro aproximado de Veinte Mil Millones ‘de pesos basado en los
valores de las pretensiones presentadas en la totalidad de los procesos judiciales.

Por otro lado, entre los principales retos esta continuar con la disminucion delvalor de
la provisidon contable de procesos judiciales tendiente a contribuir con la salud de los
estados financieros de la empresay ‘bajar el indice de la litigiosidad dando la
continuidad a la implementacién de la Politica de prevencion del dano antijuridico
2026-2027 enrelacion con el contrato realidad.

Certificacion del Modelo'Optimo de Gestion 2025 (Politica de Prevencion del
Dano Antijuridico)

La aprobacion de'la formulacion de la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico-
PPDA Vigencia®2026-2027 en sesion ordinaria del 28 de octubre de 2025, por contrato
realidad para la vigeneia 2026-2027, teniendo en cuenta la importancia de contar con
una Politica*en la materia que refuerce las medidas adoptadas por la Empresa para
erradicar .cualquier conducta que configure contrato realidad; las funciones del
Comité expresamente determinadas en la Ley; la oportunidad de haber sido
seleccionados en el Plan de intervencién y acompafamiento en Politicas de
Prevencion del Dafio Antijuridico — periodo 2024-2025 y el acompaniamiento de la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado en la formulacion de la politica en
mencion.
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. profesional
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personal de planta de
la entidad
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responsable de la
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en la configuracion del
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Circular
Memorando
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Relacionamiento con Organismos de Control
Auditoria de la CGR

La Contraloria delegada para el Sector Comercio y Desarrollo Regional, de la
Contraloria General de la Republica realizé la Auditoria Financiera para la vigencia
fiscal 2024, entre el 23 de enero y 5 de mayo de 2025. El informe final fue emitido el's
de mayo de 2025 en donde “FENECIO” la cuenta de ENTerritorio S.A. con una opinion
contable “SIN SALVEDADES”, un concepto de evaluacién del control tinterno
financiero “EFICIENTE” y una opiniéon sobre la ejecucion presupuestal “CON
SALVEDADES”.

Elinforme determind la siguiente relacidon de hallazgos:

Tabla 2. Resumen de Hallazgos

Hal::lzgo Nombre Hallazgo A|lD|IP|F Valor
1 Operaciones Reciprocas por Conciliar X
Recaudo Ingresos Presupuestales convenio
2 221017 Escuela Superior de Administracion| X
Publica -ESAP Fase |l
Contrato de Obra 2220669 de 2022 - items No
3 Previstos y Analisis de Precios Unitarios - APUs | X X X 12.414.682,95
aprobados (D, F).
4 Contrat_o_ de Obra 2221096 de 2022 Cantidades de x | % 9.980.096,35
obra Inirida (D, F).
Amortizacién Anticipo Contrato Derivado No.
5 2221174 — Convenio 220005 — SENA (D-F) x| X X ]1.108.061.772.54
5 Amortizacién Anticipec Contratos 2230204 vy x | x| x
2230205 (D- IP)
7 Contrato de Obra 2221096 de 2022 equipos de x | x| %
cuarto técnico (A, D, IP).
a Control y soporte de pagos del Contrato de Obra X
2230223 del 27 de julio de 2023.
) Reinicio Actividades a través del Contrato X
derivado No 2250002
10 Facturas Aeronautica Civil X
TOTAL 10| 5 2 3 [1.130.456.551.,84

Fuente: Resultado Auditoria de Financiera a ENTerritorio S.A - 2024 - Elaborado Equipo Auditor.

A: Hallazgo Administrativo.

D: Hallazgo Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria
F: Hallazgo Administrativo con presunta incidencia fiscal

P: Hallazgo Administrativo con presunta incidencia penal

Para consulta se adjunta el informe de auditoria para la vigencia fiscal 2024 y archivo
Excel que contiene el'Plan de Mejoramiento de la Sociedad presentado ala CGR en el
Sistemadde Rendicion Electronica de la Cuenta e Informes — SIRECI- el 26 de junio de
2025. Actualizado con corte a 30 de septiembre de 2025.

Desde ta,Oficina Asesora Juridica se adelantd la actualizacion del procedimiento P-JU-
06 “Atencion Solicitudes de Autoridades Jurisdiccionales, Ministerio Publico,
Particulares y Organismos Entes de Control”, teniendo en cuenta la nueva naturaleza
juridica de la sociedad conforme al Decreto 1962 de 2023, el cual fue publicado en el
catalogo documental el 18 de Julio de 2025.

De acuerdo con procedimiento P-JU-06 “Atencion Solicitudes de Autoridades
Jurisdiccionales, Ministerio Publico, Particulares y Organismos Entes de Control”, la
Oficina Asesora Juridica con corte a 31 de diciembre de 2025 ha recibido 369
requerimientos clasificados asi:
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Requerimientos Entes de Control con corte a 31 de Diciembre de 2025

Contraloria General de la Republica 266
Procuraduria General de la Nacion 73
Fiscalia General de la Nacién 7
Congreso 15
Otros 8
Total 369

En la siguiente grafica se presenta la tabla reporte Dashboardscen lo antes
mencionado:

TOTAL GENERAL
REQUERIMIENTOS

369

REQUERIMIENTOS POR TIPOS DE SOLICITUD REQUERIMIENTOS POR ENTES DE CONTROL T e

133

C

45 42 3
27
[ | | Freeeanaes

Las Indagaciones Preliminares (IP) activas y/o procesos de Responsabilidad Fiscal
(PRF) notificados a ENTerritorio S.A. con corte a 31 de diciembre de 2025 son 48
registros. El reparte cuenta con los datos mas relevantes como fecha de notificacion,
convenio y/o contrato al que corresponde, tramite surtido al interior de la empresay si
se encuentra activo o inactivo. De manera discriminada se identificé un total de 20 IP,
de las cuales estan activas 11, y por otro lado 28 PRF, de los cuales 24 estan activos.
Se adjuntael archivo de Excel para consulta.

5.3. Gestion de operaciones
Como resultado de los procesos de seleccidon que estuvieron en curso durante el

periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, fueron suscritos
214 contratos, distribuidos en las siguientes modalidades de seleccion:

Tabla 1 — Acuerdo de voluntades suscritos
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CONTRATOS SUSCRITOS

MODALIDAD DE SELECCION

CANTIDAD VALOR CONTRATO

AMP - Acuerdo Marco de Precios 8 4.286.422.061,30
CGS - Compra por grandes superficies 2 48.216.000,00
CDRI - Banca Multilateral Contratacién Directa Recursos 56 1.843.256.100,00
CP - Banca Multilateral Comparacion de Precios 6 833.252.393,00
Cl-Consultores individuales 7 426:240.667,90
LPN - Banca Multilateral Licitacion Publica Nacional 5 1.882:100.000,00
CDI - Contratacién directa procesos de seleccion 79 18.7483.708.793,32
CEE - Contratacidn expedita especial 5 66.272.258,00
CEG - Contratacion expedita general 21 3.637.144.333,76
INA - Invitacién Abierta 22 70.766.475.939,37
ICM- Instrumento Comercial Marco 3 4.322.456.039,46

TOTAL GENERAL 106.855.544.586,11

Fuente: Bases de datos Subgerencia de Operaciones

Del total de contratos suscritos, el 17% (37 contratos) fueron adelantados para
atender necesidades relacionadas.con el funcionamiento de la entidad y el 83% (177
contratos) correspondiefon aicontratacion derivada, en elmarco de la ejecucion de los
negocios suscritos ¢on,el Fondo Mundial, Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social, el Fondo de Programas Especiales para la Paz, el Fondo Nacional
de Gestion de“Riesgo de Desastres, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, la Unidad Administrativa Especial de la

Aeronautica CGivil y la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios.
Grafica 1 - Numero de contratos suscritos segun cliente

usrec |2

aerocviL [

sena [ 2

DPS .4

FONDO GESTION RIESGO . 4
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Contrato de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion

En lo que respecta a la contratacidén que no es tramitada a través de procesos de
seleccidn, a continuacion se presenta la relacidon de la contratacion directa que fue
gestionada a través de la Gerencia de Gestiéon Contractual, correspondiente
principalmente a la tipologia de prestacidon de Servicios Profesionales o Apoyo ayla
Gestién, y también a contratos de cooperacion empresarial y qcontratos
interadministrativos, que han sido suscritos en virtud de los conveniosy/o contratos
que ENTerritorio celebra en el marco de sus lineas de negocio, asi'como para su
funcionamiento.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, a
través de la Gerencia de Gestion Contractual se suscribieron 924/contratos, de los
cuales el 85% (782 contratos) fueron adelantados' para jatender necesidades
relacionadas con el funcionamiento de la entidad.y €l 15% (142 contratos)
correspondieron a contratacion derivada, los cuales estan discriminados de la
siguiente manera:

Tabla 2- Numero de contratos suscritosgpor fuente delos recursos y tipologia contractual

TIPO CONTRATO

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 83
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS APOYO A LA GESTION 0
CONTRATOESPECIFICO 10
DERIVADOS
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 2
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 47
TOTAL CONTRATOS DERIVADOS 142
CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 699
CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS APOYO A LA GESTION 81
FUNCIONAMIENTO
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 2
TOTAL CONTRATOS FUNCIONAMIENTO 782
TOTAL CONTRATOS 924

Fuente: Bases de datos Subgerencia de Operaciones

Del total de contratos suscritos a través de la Gerencia de Gestion Contractual, el 93% (863
contratos) corresponden a la tipologia de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo
a la gestion, de los cuales el 50% fueron suscritos con mujeres, el 49% con hombresy el 1%
con personas juridicas.
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Grafica 2 — Numero de contratos por género
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Porcentaje de cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones

Atendiendo la normatividad vigente respecto del’principio de planeacion, se cumplid
con la elaboracién, actualizacién y seguimientoidel Plan Anual de Adquisiciones, asi
mismo, se realizé larespectiva publicaciéon en lajpagina de Colombia Compra Eficiente

y en el portal Web de ENTerritorio para la vigencia 2025.

Para la vigencia se programaron un total 1231, procesos registrados en el PAA, de los cuales
1062 corresponden a contrataciénidirecta, 115 a procesos de seleccién y 54 a procesos
banca. De las adquisiciones que fueronregistradas en al PAA durante toda la vigencia 2025, al

31 de diciembre se gestionaronil 117, que corresponden al 91%.

Grafica 3 — Adquisiciones programadas en PAA
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Balance declaratoria de conflictos de interés

De conformidad con lo establecido en el procedimiento P-TH-19 Gestién de Conflictos
de Interés, corresponde a la Subgerencia de Operaciones hacer seguimiento a los
conflictos de interés de los contratistas que se presenten. En este sentido se indica
gue durante la vigencia 2025 no fue remitido por parte del Comité Institucional de
Gestiony Desempeno, informacién respecto a la declaratoria de impediment@ debido
a alguna situacion de conflicto de interés reportada con algun contratista dela
empresa.

5.4. Gestion de las comunicaciones

Principales resultados en el posicionamiento de la marca ENTerritorio S.A.

Durante la vigencia 2025, el Grupo de Comunicaciones ofiehto su gestion a fortalecer
de manera estratégica el posicionamiento de la marca ENTerritorio S.A., con el
objetivo de consolidarla como el aliado técnicofidoneovpara la estructuracién y
ejecucion de proyectos de alto impacto en las‘regiones del pais. La estrategia de
comunicacion se fundamentd en principioside transparencia, cercania con la
ciudadania y uso eficiente de los recursos publicos; priorizando una gestion organica
de los contenidos y una relacion constante con medios de comunicacion nacionalesy
regionales, sin recurrir a inversion efwpauta publicitaria.

En este contexto, la produccionieditorial y de prensa fue uno de los ejes centrales de
la estrategia, lo que derivo enltageneracion de 50 boletines de prensa que permitieron
visibilizar de manera sistématica la gestion institucional, los avances de proyectos
estratégicos y el impacto territorial de la empresa. De manera complementaria, se
produjeron dos ediciones'de‘la revista Reactivamos Regiones, la cual se consolido
como un producteo editorial de alto valor para la rendicion de cuentas y la divulgacion
del trabajo téenico de ENTerritorio S.A. en diferentes territorios del pais.

La narrativamaudiovisual desempend un papel clave en el fortalecimiento del
posicionamiento de marca, al permitir una comunicacién mas cercana y pedagdgica
caon los diferentes publicos de interés. En este sentido, se produjeron 10 capsulas
digitales "del formato ENTerritorio, quiero saber, orientadas a resolver las
inquietudes de la ciudadania de manera claray accesible sobre el rol de la empresay
sus’lineas de negocio, asi como 16 emisiones del informativo ENTérate, el cual
evoluciond de un producto de circulacion interna a un formato externo con alto valor
informativo, contribuyendo a la transparencia y a la visibilidad de la gestion
institucional.

La estrategia de comunicacion permitié destacar de manera permanente la labor
técnica y humana desarrollada junto a clientes estratégicos, visibilizando proyectos
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ejecutados con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio en materia de agua
potable, saneamiento basico y vivienda; con el Departamento Nacional de Planeacion
en el marco de los Pactos Territoriales, y con el Fondo Mundial en la Ampliaciéon de la
respuesta nacional al VIH. De igual forma, se comunicaron avances de iniciativas
desarrolladas con Fondo Paz, orientadas al fortalecimiento comunitario y la
intervencidon de caminos rurales; con la Aerondutica Civil en labores de modernizacién
de aerédromos; con la USPEC en obras de infraestructura penitenciaria, yscon,el
mecanismo Proyecta ENTerritorio, a través del cual se estructuran_proyectos
estratégicos como el edificio de la Gobernacién de Coérdoba, la avenida Santo
Eccehomo en Valledupar, el Hospital Regional de Vélez y la Central de Urgencias en
Melgar. Adicionalmente, se dio visibilidad a proyectos adelantados.con etros aliados
como el ICBF, la ESAP, el SENA y la Secretaria de Educacién de Bogotayentre otros,
ampliando el alcance y la diversidad del mensaje institucional.

Como parte de esta estrategia integral, se fortalecio la articulacién interinstitucional
mediante una gestién colaborativa en redes socialesyespecialmente en Instagram,
donde serealizaron cerca de 84 publicaciones en conjunte con cuentas aliadas. Esta
sinergia permitio amplificar el alcance de los contenidos y mejorar la interaccion con
publicos objetivos, involucrando a entidades.como el DNP, Fondo Paz, la Consejeria
de Paz, la Aeronautica Civil, las gobernaciones de'Santandery Sucre, y las alcaldias de
San Estanislao y Covenas, entre otras.

Principales resultados de la estrategia de comunicacién interna y externa 2025
Estrategia de comunicaciéoniinterna: Un legado que transforma

La estrategia de comunicacionyinterna durante 2025 se estructurd a partir del
proposito superior de ENTerritorio S.A.: transformar vidas en las regiones. Bajo el
concepto Un legado que transforma, el Grupo de Comunicaciones enfocd sus
acciones en fortalecer la cohesion interna, el sentido de pertenenciay la apropiacion
del propdsito, institucional, transmitiendo de manera consistente que cada
colaborador,iindependientemente de su rol administrativo o misional, contribuye de
forma directa al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la empresa.

En‘este'sentido, se mantuvieron y fortalecieron productos internos innovadores que
facilitaron la circulacion de informacién clara, oportuna y de interés para los
colaboradores. El producto ¢Sabias que? conté con 35 ediciones orientadas a
resolver inquietudes frecuentes de manera agil; el Ping pong registré 13 ediciones
con entrevistas a la presidenta (e), subgerentes y gerentes de los grupos adscritos a la
Presidencia, promoviendo la cercania con la alta direccién y el conocimiento de la
gestion, y se reforzé la difusion interna de productos externos como la revista
Reactivamos Regiones y el informativo ENTérate, permitiendo que los colaboradores
conocieran de primera mano los resultados del trabajo desarrollado en territorio.
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Durante la vigencia se atendieron 268 solicitudes de comunicacion interna a través
del Soporte de Servicio CIC, relacionadas con disefo grafico, campanas de
comunicacién, cubrimiento de eventos y produccion audiovisual. Esta gestion
permitié alcanzar un promedio de satisfaccion del cliente interno del 97,8% y un
cumplimiento del 96,57% en los tiempos de respuesta, lo que evidencia la
eficiencia, calidad y oportunidad del servicio prestado por el Grupo “de
Comunicaciones.

Como parte del enfoque de mejora continua, se realizd6 la actualizacién del
Procedimiento para las solicitudes de comunicacién y validacion de informacion
previa a su publicacion (P-CO-01), ajustando su nombre, objetivo y alcance,
incorporando nuevos tipos de solicitudes y fortaleciendo los controlesidel proceso, en
alineacion con la dinamica operativa actual del Grupo de Comunicaciones y con los
lineamientos del Sistema Integrado de Gestidén. Asimismo, s€ disend un curso E-
learning orientado a fortalecer la apropiacion de la Politica de Comunicaciones (O-CO-
01), los manuales de comunicacion (M-CO-01) egdidentidad /visual (M-CO-02) y el
procedimiento P-CO-01. Este curso, estructurado en/¢inco modulos audiovisuales
con evaluacion final, queddé finalizado en 2025y sera difundido a través de la
plataforma institucional a partir de 2026.

La estrategia de comunicacion interna se mantuvo alineada de manera permanente
con la estrategia externa, permitiendo, que los contenidos derivados del trabajo en
territorio y de la gestion institucional reforzaran el conocimiento, el sentido de
pertenencia y la comprensiéon de'que los logros externos son el resultado del legado
que se construye desde elinteriordela empresa.

Estrategia de comunicacidén externa: ENTerritorio, un equipo con las regiones

La comunicacion externa se orientd a posicionar a ENTerritorio S.A. como un aliado
estratégico de sus clientes, resaltando el trabajo conjunto para transformar realidades
en las regiones. La narrativa se centr6 en mostrar como la empresa acompafna a
entidades nacionalesy territoriales para que los recursos de inversion se traduzcan en
proyectesiconcretos que generan impactos positivos y sostenibles en la calidad de
vida de lasicomunidades.

Para materializar este enfoque y garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas,
sedesarrollaron productos de comunicacion de alto impacto, entre los que se
destacan los 50 boletines de prensa, la revista Reactivamos Regiones, el informativo
ENTérateyelformato ENTerritorio, quiero saber. Estos productos permitieron mostrar,
através de cifras, testimonios y relatos de territorio, cémo el trabajo articulado con los
clientes se convierte en desarrollo regional y fortalecimiento institucional.

Balance de seguidores en redes sociales
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Durante la vigencia 2025, el ecosistema digital de la empresa se gestioné de manera
100% organica (sin pauta), priorizando la calidad del contenido y la frecuencia
estratégica de publicacion.

Red Seguidor Crecimiento Andlisis de gestion
Social

Instagram 5.793 +26,7%(+1220) Red con mayor engagement. Se consolido graciasal
contenido audiovisualy narrativas deimpacto,
alcanzandoun pico de 103.634 impresiones en
septiembre.

YouTube 601 +14,3% (+79) Crecimientosostenido. Se posiciona como'el
repositoriode memoria institucional, mejorando
interacciones al cierre del
afno gracias aunamayor ffecuencia de publicacion.

Facebook 4.078 +11,1% (+406) Mantuvo una comunidadestable con picosde alto
alcance (octubre registr6.145.152 impresiones),
siendo clave parala
difusiéon masivade hitos institucionales.

X(Twitter) 33.640 -2,1% (-726) Canal informativoy.coyuntural. Presentéuna leve
disminucion alineada con tendenciasdela
plataforma,y requirid un enfoque que priorizéla
calidad sobre la cantidad
parafuturas vigencias.

Linkedin 4278 +18.3,1% (+662) |\ Canal estratégico para posicionamiento institucional
y relacionamiento profesional. Durante 2025 presentd
un
crecimiento sostenidoimpulsado por contenidos de
gestion, proyectosy articulacion interinstitucional,
fortaleciendo la visibilidad de ENTerritorio S.A. ante
publicos técnicosy
aliados estratégicos.

En conclusion, elmanejo de redes sociales evidencio un crecimiento organico positivo
en las plataformaswvisuales como Instagramy YouTube, y una estabilidad operativa en
canales’ informativos, cumpliendo con difusion de informacion, transparencia y
rendicionde cuentas.

5.5, Gestion administrativa transversal

Austeridad del gasto:

Consumo de Energia: Durante la vigencia 2025 con corte a noviembre, se evidencia
que se han consumido 233.965 kWh con unidad de medida 6.318 (total de personas
que ingresaron en el periodo a los pisos de la empresa mas accesos remotos) y el
consumo promedio por persona mes fue de 37 kWh, frente al mismo periodo en la
vigencia 2024 se consumieron 214.741 kWh con unidad de medida 6.304 (total de
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personas que ingresaron en el periodo a los pisos de la empresa mas accesos
remotos) y el consumo promedio por persona fue de 34 kWh.

Ano Consumo kWh Unidad de Consumo promedio
ene - nov produccién por persona kWh

2024 214.741 6.304 34

2025 233.965 6.318 37

Lo anterior representa para la empresa un aumento del consumo de kWhienwun 9%
para la vigencia 2025.

Consumo de Agua: Durante la vigencia 2025 con corte a noviembre, se evidencia que
se han consumido 1.528 M3 con unidad de medida 5.428 (total .deypersonas que
ingresaron en el periodo a los pisos de laempresa)y el consumo promedio por persona
es de 0,28 M3, frente al mismo periodo de la vigencia 2024 se consumieron 1.571 M3
conunidad de medida 5.287 (total de personas que ingresaronen el'periodo a los pisos
de la empresa) y el consumo promedio es de 0,29 M3:

Afio Consumo M3 e e Consumo promedio
ene - nov por persona M3

2024 1.571 5.287 0,29

2025 1.528 5.428 0,28

Lo anterior representa para la empresa una disminucion del consumo de M3 en
un 3% para la vigencia 2025.

Telefonia movil: Para lavigencia:2025, se continla aplicando el principio de economia
y eficiencia, suprimiendo’el'pago.del plan empresarial de telefonia moévil de directivos
desde el mes de septiembre del ano 2022.

Utiles y papeleria: Con'el fin de aplicar el principio de eficiencia administrativa, para
lavigencia 2025 se€ontd con un contrato para el suministro de elementos de papeleria
para la empresa con'el objetivo de suplir las necesidades que se pudieran presentar
en materia‘de elementos, Utiles de escritorio y papeleria.

Transporte vehiculos oficiales: Con el objetivo de seguir aportando a la directiva de
eficiencia del gasto y administrativa la entidad tom¢é la decision de no continuar con el
servicio detransporte directivo desde el mes de agosto del afio 2023 para optimizar los
recursos asignados.

Combustibles y mantenimiento de vehiculos:

e Combustible: Durante lavigencia 2025 laempresa conté con un solo vehiculo
propio en operaciéon, motivo por el cual el contrato para el suministro de
combustible se encuentra en ejecucion, logrando una disminucién del 10%
en el valor pagado del consumo de combustible lo que permitié optimizar los

173



recursos asignados sin que hubiere sido necesario la asignacién de recursos
adicionales.

Mantenimiento de vehiculos: Durante la vigencia 2025 se llevo a cabo la
ejecucion del contrato 2025659 celebrado con CONTINENTAL DE PARTES Y
SERVICIOS S.A.S. con un presupuesto CATORCE MILLONES CIENTO SETENTA
Y TRES MIL CUATROCIENTOS DOCE PESOS M/CTE ($14.173.412), lo gue
permitio realizar mantenimientos en cambio de aceite de motor, filtros de.aire
y cambio de aceite, revisién técnico-mecanicay cambio de repuestos.

5.6. Gestion de controlinterno

Estado del Sistema de Control Interno

El informe del sistema de control interno correspondiente al.ségunde semestre de 2024 se
encuentra en fase de elaboracion final, con fecha de publicacion maxima establecida para
el 31 de enero de 2025. Una vez finalizado, sera remitide formalmente a las instancias
correspondientes.

En cuanto alinforme del primer semestre 2025 se encontraron los siguientes puntos claves:

Para el periodo el SCI se encuentra implementado en la Empresa Nacional Promotora
del Desarrollo Territorial - ENTerritorio S.A., con una calificacidén por componente asi:
85% para el ambiente de control,"91% para la evaluaciéon de riesgos, 88% para las
actividades de control, 75% para el componente de informacién y comunicacion, y
71% para el monitoreo.

El Sistema de ControlInterno se considera EFECTIVO dado que esta implementado en
Enterritorio S.A ellesquema de lineas de defensa y los componentes del MECI estan
operando juntos; asi mismo, los procesos establecen acciones de mejora derivadas
de los informes internos (auditorias) y externos (FURAG, auditorias externas, visitas de
seguimiento)spara.la mejora continua de la gestion institucional. Sin embargo, del
componente de< monitoreo, informacién y comunicaciéon debe fortalecer sus
controles.

La Entidad tiene documentado el esquema de lineas de defensa, el cual se ha
fortalecido con la aplicacién de los controles definidos para cada proceso, sin
embargo, es recomendable la socializacion permanente, el conocimiento del rol de
cada area responsable, el seguimiento y control a la gestidn. De igual forma fortalecer
la implementacién de reporte de fallas del sistema de control interno a partir de este
esquema de lineas de defensa por parte de los diferentes procesos

Ejecucién del Plan Anual de Auditoria 2025

Se logré la ejecucion del 100% del Plan Anual de Auditoria 2025, cumpliendo con las 127
actividades programadas. El detalle por tipo de trabajo se presenta a continuacion:
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TIPO DE AUDITORIA NO.ACTIVIDADES EJECUTADAS

Aseguramiento 17 17
Aseguramiento-Convenios 7 7
Informes/Seguimientos de ley 72 72
Cumplimiento 8 8
Labores Administrativas 4 4
Seguimientos planes de mejoramiento 8 8
Solicitudes Junta Directiva 1 1
Consultoria 2 2
Actividades no planeadas 8 8
Total general 127 127

Principales logros y metodologia:

Auditoria Basada en Riesgos: Se ejecutaron 24 ejercicios que permitieron evaluar
riesgos, controles y relaciones de gobierno por| unidad auditable, generando
recomendaciones para el establecimiento de planes. de.mejoramiento.

Cumplimiento Normativo: Se atendieron 72 requerimientos legales de entes externos
y lineamientos nacionales, generando alertas tempranas de gestionpara los
responsables de procesos.

Consultoria Especializada: Se realizaron 2 consultorias (Mapa de Aseguramiento y
Control Interno Fiscal) para fortalecer la gestion de riesgos y controles de la Entidad.

Seguimiento Continuo: Se realizé seguimiento trimestral a los planes de mejoramiento
internos y a los suscrites:eon la,Contraloria General de la Republica (CGR).

Metodologia: Se adoptd, la,. metodologia del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, .aplicando las Normas Globales de Auditoria Internay los
lineamientos™de la Superintendencia Financiera, actualizando los procedimientos
para agregar.valora los procesos de la Entidad.

Seguimiento a Planes de Mejoramiento Externos (CGR)

Estada de_Avance: Se encuentra en consolidacién el informe correspondiente al
cuarto trimestre de 2025, el cual debe ser publicado en la plataforma SIRECI el 23 de
enerode,2026.

Para eltercer trimestre de 2025 el balance general fue el siguiente:
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No. Acciones Acciones Acciones Acciones Acciones  Avance Plan de

i s SR e e T4 S, e, s e
Téﬁtzﬁe;lgsa;glza 8 19 - 6 2 - 6 - 76,00%
Fin;]uc?gg i;]020 ! 25 2 - 47 2 1 19 57 45%
Fin;]uc?ggi;02‘l 2 1 91 - 102 : 3 84 1471%
Fin;]uc?ggigﬂﬂ 18 16 13 - 29 3 2 8 65,520%
Fin;uc?ggigﬂm 16 2 18 1 41 5 1 13 65,5%
Fin;uc?ggi;024 10 - 3 - 33 9 : 24 27 21%

Total 92 93 177 7 217 23 13 148 41,88%

e Avance General: 41,88% en los planes suscritos con la CGR.
e Estado de Acciones (Corte 30 de septiembre de 2025):

o Cerradas: 23

o Vencidas: 13

o Abiertas (en ejecucion): 148

El Estado de las acciones distribuidas por grupos.de trabajo al 30 de septiembre de 2025,
corresponde a lo evidenciado a continuacién:

Grupo de Trabajo S Total

Abierto Cerrada Vencida

Grupo de Contabilidad
Grupo de Presupuesto - -
Grupo de Desarrollo

de Proyectos Especiales
Oficina Asesora Juridica 1

Presidencia 2

Subgerencia de Operaciones 5 1 -
Subgerencia Desarrollo de Proyectos 110 13 8 1
Subgerencia Desarrollo de Proyectos / 7 i i 7
Subgerencia de Estructuracién de Proyectos

Subgerencia Financiera 11 8 - 19
Total 148 23 13 184

Serealizo seguimiento a la totalidad de las 184 acciones en curso. De estas:

e 35 acciones tenian fecha de vencimiento al 30 de septiembre de 2025 o anterior.

e 149 acciones tienen vencimiento posterior (141 en el IV trimestre de 2025y 8 en el |
trimestre de 2026).

Como resultado de la gestion del periodo, se logrd el cierre y cumplimiento de 23 actividades.
Gestion del Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno (CICCI)

176



e Reglamentacion: En 2025 se expidié la Resoluciéon 57 del 13 de marzo, mediante la

cual se

establece formalmente la creacién y el funcionamiento del CICCI.

e Sesion Ordinaria: Se efectud 1 sesion ordinaria en el mes de junio. Los temas tratados

Resultados del Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad (PAMC).

Estado de criticidad de observaciones y semaforizacién de planes de

fueron:
o Socializacion de la Resolucion 57 de 2025.
o Presentacion de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria.
@)
O
mejoramiento (ACI - CGR).
@)

Actualizacion del Mapa de Aseguramiento: Estespunto.«central permitio
presentar el estado de riesgos y controles de la primera‘'y segunda linea de
defensa, generando alertas preventivas sobre’la posible/materializacion de
riesgos e identificando oportunidades para la mejora de controles.

Principales Informes de Control de Gestién y Presentaciones a Organos de Gobierno

Durante la vigencia 2025, la Oficina presenté al Comité.de Auditoria (en su sesion de abril) los
siguientes informes clave, con hallazgos y recomendaciones para la generacion de alertas

preventivas:

AUDITORIA /SEGUIMIENTO LEY SESION COMITE DE AUDITORIA

Informe anual de gestion y eficacia.del sistema Abril 2025
de controlinterno
Verificacion del informe de.actividadlitigiosa del Abril 2025

Estado Il semestre 2024

Informe de seguimiento a la suscripcion y cierre Abril 2025
de Acuerdos de Gestion de Gerentes Publicos

Informe Austeridad del'Gasto IV Trimestre 2024 Abril 2025
Informe de seguimiento.al sistema de peticiones, Abril 2025
quejas, reclamos .y sugerencias -PQRS

(Semestre 1)

Informe “de _seguimiento al Programa de Abril 2025
Transparencia y Etica Publica - Corte 31

diciembre

Evaluacion PAMC -12024-2025 Abril 2025
Nivel Criticidad hallazgos internos Abril 2025

INFORMES DECRETO 1083 -2025
Evaluacion estado del sistema de controlinterno | 2025

Informes seguimiento a las peticiones, quejas, reclamos, sugerencia y peticiones

Informe de control interno contable
De informacion litigiosa ekogui-semestral

Informes trimestrales de seguimiento al cumplimento de disposiciones de austeridad del gasto

Seguimiento / Auditoria de Gestion documental



Seguimientos trimestrales de seguimiento de planes de mejoramiento interno y suscritos con la
Contraloria General de la Republica

INFORMES CIRCULAR 006 2025-Capitulo IV

Seguimiento circular 006-2026.Se realizaron 3 seguimientos

Seguimiento trimestral a las decisiones tomadas por los Organos de Gobierno Corporativo

Informe anual de gestion y eficacia del sistema de control interno

Relacion con la Junta Directiva

La Junta Directiva, en sesion de agosto de 2025, dispuso la participacion permanente de la
Asesoria de Control Interno en las sesiones donde se analice el seguimiento a convenios con
dificultades en su ejecucion. Esta medida fortalece el rol de asesoria preventiva y garantiza la
debida gestién de los riesgos asociados.

Producto Adjunto:
Logros Principales 2025

¢ Metodologias y Marcos de Trabajo:

o Actualizacién del Estatuto de Auditoriadnterna y'del Cédigo de Etica, con base en
el MIPPAl y las directrices del DAFP.
Implementacion de la metodologia de auditoria basada en riesgos.
Implementacion de la Politica de Aseguramiento y Mejora de la Calidad (PAMC) de
la funcion de auditoria interna’Aprobacion e implementacion de la metodologia de
criticidad para hallazgos y observaciones de auditorias internas 'y de la CGR.

e Seguimiento y Monitoreo Estratégico:

o Seguimiento permanente y proactivo para garantizar el cumplimiento de marcos
regulatorios y compromisos de alto nivel.

o Monitoreo-continuo al cumplimiento de la Circular 006 de 2025 (antes 008 de
2023).

o _“Seguimiento sistematico a los compromisos derivados de las sesiones de la Junta
Directiva y sus comités.

oW Seguimiento trimestral a los Planes de Mejoramiento derivados de la CGR y de
auditorias internas.

e, Herramientas y Acompanamiento:
o Implementaciéon de un sistema de semaforizacién para las acciones de los planes
de mejoramiento, permitiendo clasificar resultados por nivel de riesgo.

o Acompanamiento directo a las areas en laformulaciéon de acciones para planes de
mejoramiento, asegurando su viabilidad y alineacién.
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