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12 de diciembre de 2025 informe definitivo version 2
PRO:ESI?A%FX:DAD Subgerencia Desarrollo de Proyectos / Convenio 222005 Fondo Mundial
RESPONSABLE CARLOS ALBERTO GONZALEZ PROMICEROS
DIRECTIVO: Gerente del Grupo Desarrollo de Proyectos 3
José Alexander Garcia Ruiz
EQUIPO AUDITOR:  Mercy Angelica Mancipe Lara
Miguel Angel Silva Cobaleda

OBJETIVO:

Evaluar el Convenio No. 222005 suscrito con el FONDO MUNDIAL desarrollado bajo el Proceso de Gerencia
y Gestion de Proyectos, valorando la administracion del riesgo y, la existencia y efectividad de los controles
asociados al convenio y a los procedimientos, proponiendo las recomendaciones para las mejoras si hubiere
a lugar.

ALCANCE:

La evaluacion comprende las actividades, normas, documentos internos, riesgos y controles relacionados con
Convenio No. 222005 suscrito con el FONDO MUNDIAL desarrollado bajo el Proceso de Gerencia y Gestion
de Proyectos en las Etapas de Planeacién y Ejecucion.

FORTALEZAS

e Se observa una adecuada gestion por parte del equipo profesional de ENTerritorio relacionada con la
articulacion con las ESE de cada una de las ciudades que hacen parte del alcance del convenio.

e Se cuenta con personal especializado en diferentes areas de la salud que permiten garantizar una atencion
al publico y contacto con las diferentes poblaciones beneficiadas para el cumplimiento de la meta del
convenio.

e Se evidencia el cumplimiento de las metas de poblacién beneficiada, gracias a la planeacién y estrategias
implementadas en conjunto con los equipos de cada ciudad en conjunto con las E.S.E. y entidades de
salud como aliados estratégicos.

e Se evidencia el cumplimiento de las especificaciones técnicas de los insumos y productos entregados a
los usuarios beneficiados.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

e Se evidenciaron deficiencias en la identificacion de los riesgos y el disefio de los controles que se
encuentran incluidos en el perfil de riesgo del convenio lo que deriva en una oportunidad de mejora para
disefiar e implementar los controles que guarden coherencia con la naturaleza de las actividades
ejecutadas.

e Se encontraron debilidades con relacién a la supervision de las condiciones de almacenamiento y gestion
de inventarios y productos por parte de las entidades aliadas, lo anterior es una oportunidad de mejora en
los procesos de supervision por parte de los profesionales de Enterritorio.

e Se identificaron debilidades con relacién a la programacién y publicacién de los puntos de atencién al
publico y la divulgacién de los cambios a los usuarios, lo que permite identificar una oportunidad de mejora
con relacion a los mecanismos para mejorar la socializacion al usuario.
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Se identificé que los funcionarios de las ESE transportan a sus residencias particulares, insumos
biomédicos y elementos que pueden representar riesgos biolégicos, lo cual representa una oportunidad
de mejora con relacion a la planeacién y mecanismos de distribuciéon de dichos elementos en los puntos
de atencién.

Se identificaron incumplimientos en el personal minimo requerido por parte de las ESE, lo que representa
una oportunidad de mejora para el equipo supervisor y gerencia del convenio en relacion al cumplimiento
de dicho personal.

Se identificaron deficiencias con relacion al transporte y almacenamiento de los formatos de registro de la
informacion personal de los usuarios del convenio, lo que permite identificar una oportunidad de mejora
con relacion al tratamiento de dichos formatos.

Se identificaron debilidades con relacién a la disponibilidad de la “App te cuidamos”, lo anterior permite
identificar una oportunidad de mejora en relaciéon con la operacion de la aplicacion y la supervision por
parte del equipo de Enterritorio.

Realizada la revision de diferentes procesos de contratacion se identificd que en estos se contempla como
indicador principal el precio del bien o servicio a adquirir; sin embargo, se encuentra una oportunidad de
mejora en la que se incluya como criterio obligatorio de evaluacion la verificacion documental y analitica
de la capacidad financiera de los interesados, mediante indicadores como liquidez, endeudamiento,
patrimonio neto y experiencia en ejecucion presupuestal. la presentacion de estados financieros auditados,
certificaciones bancarias y soportes tributarios actualizados; de tal manera que se minimicen riesgos
asociados a la falta de capacidad financiera para la ejecucion de las obligaciones.
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CONDICION:

CRITERIO:

CAUSA PROBABLE:

RIESGO

CONSECUENCIA:

RECOMENDACION(ES):

NIVEL CRITICIDAD

CONDICION:

OBSERVACIONES IDENTIFICADAS

OBSERVACION 1 DEFICIENCIAS EN LA IDENTIFICACION DE RIESGOS Y
DISENOS DE LOS CONTROLES DEL CONVENIO 222005

Con base en el perfil de riesgo del convenio 222005, se observé que para los
siguientes riesgos identificados no se ejecutan los respectivos controles, de igual
forma se identificaron durante el desarrollo de la auditoria, riesgos asociados al
manejo, transporte y almacenamiento de los insumos, recopilacion y
almacenamiento de la informacién que no se encuentran identificados en la matriz
de perfil de riesgos

RIESGO NOMBRE RIESGO CONTROL NOMBRE CONTROL
Deterioro de la imagen de la Entidad por CTROPEGG- Comllte.operatlvo ode
ROPEGG quejas y reclamos de los clientes y/o 8 \s/eg_t;_lmlen:o b I
5 " | beneficiarios de los proyectos debido a CTROPEGG- er?t?elczr ederIeCIbigny ca)
dificultades para la entrega al cliente de 33 °g Client
los productos servicio  Cliente
ENTerritorio
Deterioro de la imagen de la entidad Revision de la
ROPEGG- | debido a inoportunidad y/o debilidades en | CTROPEGG- | informacion registrada
5 la calidad y/o contenido de los informes 9 en el aplicativo de
entregados al cliente calidad.

Matriz de Riesgo del Sistema Integral de Administracion de Riesgo -SIAR

e MANUAL DE GESTION DE RIESGOS OPERACIONALES 6.2.7.2 Identificar
y documentar los riesgos operacionales y corrupcion en los procesos a cargo

e Inadecuada identificacion de los riesgos derivados del desarrollo del convenio
y desactualizacién del perfil de riesgo y ausencia de controles relacionados
con las actividades y obligaciones contractuales que permitan gestionar los
riesgos del convenio

o ROPEGG-2 Deterioro de la imagen de la Entidad por quejas y reclamos de los
clientes y/o beneficiarios de los proyectos debido a dificultades para la entrega
al cliente de los productos

o ROPEGG-5 Deterioro de la imagen de la entidad debido a inoportunidad y/o
debilidades en la calidad y/o contenido de los informes entregados al cliente

e Deterioro de la imagen de la Entidad por quejas y reclamos de los clientes y/o
beneficiarios de los proyectos debido a dificultades para la entrega al cliente
de los productos

e Deterioro de la imagen de la entidad debido a inoportunidad y/o debilidades

en la calidad y/o contenido de los informes entregados al cliente

Realizar la evaluacion y pertinencia de los riesgos ROPEGG-2 Y ROPEGG-5

y sus controles, asi como su ejecucion durante el desarrollo del convenio

e Actualizar la matriz de riesgos y perfil de riesgo del convenio con base en los
riesgos asociados a la naturaleza del convenio que no aparecen identificados
y no cuentan con controles

Considerable

OBSERVACION 2: Deficiencias en la supervisién y controles con respecto al
almacenamiento de inventarios de los insumos en las entidades prestadoras
de salud aliadas de ENTerritorio.

De acuerdo con lo observado en las visitas a las Entidades Prestadoras de Salud
los dias 9 y 10 de septiembre 2025, en las Ciudades de Bogota, Cartagena,
Barranquilla, Santa Marta, Armenia, Dosquebradas y Manizales, se identificd que
en tres de éstas se presentaron debilidades en los controles necesarios para el
almacenamiento de los inventarios de la subvencion (Kit de inyeccion, Kit de
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prevencion, pruebas rapidas; entre otros). Lo cual puede derivar en pérdidas
econdmicas por dafos en los insumos, riesgos sanitarios por deterioro y dafos

reputacionales a ENTerritorio ; por cuanto:

A. En los espacios destinados para el almacenamiento de los insumos en las
Ciudades de Dosquebradas, Barranquilla y Santa Martha, no se identifico la
disposicion de Termohigrometro que permita realizar un adecuado control de
temperatura y humedad del sitio.

Espacio almacenamiento sin Termohigrometro Hospital Santa Ménica de
Dosquebradas — Risaralda.
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Espacio almacenamiento sin Termohigrometro ESE MI RED IPS — Barranquilla

LTI, | 5o

Espacio de almacenamiento sin termohigrometro ESE Alejandro Prospero — Santa
Martha

B. Asi mismo, se observé apilamiento de cajas en mal estado o deterioradas.

Hospital Santa Ménica de Dosquebradas —
Risaralda.

Espacio almacenamiento ESE Alejandro
Prospero — Santa Martha

C. Falta de oportunidad en la actualizacién del inventario de los bienes de la
subvencion (Kardex) a la fecha de la visita 09/09/2025 como se detalla en la

tabla:

Ciudad
Dos Quebradas

Barranquilla Mi RED IPS

Hospital Santa Monica
Santa Marta Alejandro Prospero

Ultima Fecha
Actualizacioén Inventario
03/09/2025
15/07/2025
14/07/2025
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Kardex bienes subvencion (Entradas y E.S.E Hospital Santa Ménica de
Dosquebradas — Risaralda.

Salidas) ultima fecha 03/09/2025

Ultima fecha actualizaciéon 15/07/2025
ESE Alejandro Prospero — Santa Marta

stw + . s et
Ultima fecha actualizacion 14/07/2025

ESE MI RED IPS - Barranquilla

D. Falta de estibas para la disposicidn de los bienes en las visitas de campo, toda
vez que en carpa dispuesta en la E.S.E Hospital Santa Ménica de
Dosquebradas — Risaralda, se observdé que los elementos se encontraban
dispuestos directamente en el césped.
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Elementos en trabajo de campo E.S.E Hospital Santa Ménica de Dosquebradas —
Risaralda.

E. Debilidades en la cronologia de ordenacion de los insumos (Guantes), toda vez
que estos se encuentran dispuestos del de mayor fecha de vencimiento al de
menor en la bodega dispuesta para almacenamiento en la E.S.E. Red Salud de

Armenia, Quindio.

Disposicion Cronoldgica inversa de los Guantes en la E.S.E. Red Salud de Armenia
— Quindio

F. Falta de independencia de espacios para el almacenamiento de los insumos,
almacenamiento de formatos, puestos de trabajo del personal, apilamiento de cajas,
falta de seguridad de los elementos y ausencia de extintores.

wrov W GTE DI AL T

Almacenamiento de insumos, papeleria y puestos de trabajo en el mismo espacio,
ausencia de extintores y elementos de seguridad ESE Alejandro Prospero — Santa Marta

CRITERIO: Anteriores situaciones incumplen con lo establecido en ANEXO OPERATIVO
CONVENIO (Suscrito con las diferentes E.S.E.), que establecen “Gestiéon de
inventarios: El sitio de almacenamiento dispuesto (...) debera cumplir con los
siguientes requerimientos minimos:
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CAUSA PROBABLE:

RIESGO
CONSECUENCIA:

RECOMENDACION(ES)

NIVEL CRITICIDAD

CONDICION:

Controles de sequridad para el acceso y salida de personal autorizado, tales
como el uso de candados, pasadores, cerrojos y otros elementos que
salvaguarden todos los bienes de la subvencion.

Condiciones o6ptimas de los enchufes tales como tomacorrientes, llaves de
paso de agua o gas en los almacenes en donde reposen los bienes de la
subvencién.

Tener a disposicion extintores sefializados y de facil acceso.

Estibas de plastico o de madera para el apilamiento y arrume de los bienes de
la subvencion.

Los empaques o cajas en donde estaran los bienes de la subvencién deberan
estar rotulados o demarcados en donde se pueda apreciar claramente la
descripcién y cantidades de los elementos.

No deberan ser confinados y deberan tener rejillas, ventanas o equipos que
permitan la ventilacién. Los bienes deberan ser almacenados y conservados a
temperaturas entre 2 y 30°C/ méximo. (...)”

“Procedimiento: Dispensacion de los bienes de consumo, insumos o suministros
del proyecto en los almacenes de las entidades ejecutoras.

(...) en responsabilidad del auxiliar administrativo o coordinador de convenio,
debera registrar diariamente todos los movimientos de inventarios de los bienes
de la subvencién en planillas de dispensacion, incluyendo datos de cantidades
recibidas, dispensadas, y reintegradas por lideres, adoptando los lineamientos
de control de inventarios suministrados por ENTerritorio y garantizando la
concordancia con el registro de participantes en actividades de promocion y
prevencion (reporte SISCO-SSR personas abordas con paquetes de servicios
de prevencion y pruebas de VIH)”.

Falta de seguimiento y control al cumplimiento de las condiciones para el
control de los inventarios de la subvencién.

Dano o pérdida de producto en inventario o transporte

Impacto operacional por la pérdida o deterioro de elementos que hacen parte
de la subvencion.

Garantizar el cumplimiento del anexo operativo que hace parte de las
obligaciones contractuales de las ESEs

Realizar monitoreos al cumplimiento de las condiciones establecidas para el
almacenamiento de los elementos de la subvencion.

Realizar verificaciones esporadicas por parte de los Coordinadores presentes
en las ciudades, de tal manera que se realice una oportuna actualizacion de los
inventarios.

Considerable

OBSERVACION 3: Falta de oportunidad en el desarrollo de trabajo en campo

De acuerdo con visitas efectuadas a 7 puntos fijos dispuestos en las Ciudades de
Bogota (2), Armenia (1), Dosquebradas (2), Manizales (1) y Pereira (1), se identificd

que en dos de estos no se dio de manera oportuna el inicio o la finalizacion de
actividades conforme a lo programado en las redes sociales de “Te Cuidamos”.

Dosquebradas: Puesto de Salud Santa Teresita (09/09/2025)
Hora Programado Inicio: 07:00 Am
Hora Inicio Ejecutada: 07:50 Am
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Fotografia Puesto de Salud Santa Teresita - E.S.E
Hospital Santa Ménica de Dosquebradas — Risaralda.

2. Bogota: Estacion Ciudad Universitaria (Cra 35 No. 26A — 31)
Hora Programada Inicio: 09:00 Am
Hora Programada Finalizacién: 04:00 Pm
Sin Presencia en el Punto

Universidad Nacional Ingreso Calle 26 — Bogota

3. Bogota: Estacion Universidad Nacional (Av Cra 30 No. 45 — 42)
Hora Programada Inicio: 10:00 Am
Hora Programada Finalizacién: 06:00 Pm
Sin Presencia en el Punto
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CRITERIO:

CAUSA PROBABLE:
RIESGO

CONSECUENCIA:

RECOMENDACION(ES
):

NIVEL CRITICIDAD

CONDICION:

Umver5|dad Namonal ingreso Avemda Carrera 30 - Bogota

Anterior situacion incumple con lo informado en el ANEXO OPERATIVO CONVENIO
(Suscrito con las diferentes E.S.E.), que establecen “5. CONSIDERACIONES
GENERALES PARA LA OPERACION: (...) 5.4. Planificar y desarrollar brigadas
de alcance, en lugares de residencia, sitios de trabajo y de socializacion, en los
horarios y dias que se identifique mayor aceptacion y afluencia de las poblaciones
clave (incluye domingos, festivos y horarios nocturnos, cuando se requiera y se
identifiqgue mayor aceptacion o efectividad), en los diferentes contextos. Incluye la
entrega de material pedagoégico, suministrado por ENTerritorio, divulgacion de
programacién de actividades educativas, aplicacion de pruebas diagnosticas y
entrega de paquetes de servicios de prevencion’.
e Debilidades en la planificacion.
RIESGO EMERGENTE — Posible modificacion de los cronogramas de ejecucion
debido a cambios en las condiciones técnicas, logisticas o administrativas del
proyecto, lo que puede afectar los tiempos de entrega y cumplimiento de metas.
Deterioro de la imagen y/o reprocesos por la inadecuada planificacién de puntos de
atencion.
¢ Realizar una adecuada planeacion de los servicios a ofertar, teniendo en cuenta
diversos factores que puedan afectar la prestacion del mismo este (Traslados,
condiciones seguridad, cantidad de poblacién a impactar; entre otros).
e Garantizar el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Capitulo 5 del
ANEXO OPERATIVO que hace parte del contrato celebrado con las ESE
e Garantizar el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Capitulo 5 del
ANEXO OPERATIVO que hace parte del contrato celebrado con las ESE
Considerable

OBSERVACION 4: Manejo y transporte inadecuado de insumos, pruebas y
residuos biomédicos

Con base en las visitas efectuadas en Bogota el dia 5/9/2025, Cartagena,
Barranquilla, Santa Marta, Armenia, Dosquebradas y Manizales los dias 9/9/2025
y 10/9/2025 se identificdé que en 5 puntos de los 10 visitados, el Auxiliar de
Enfermeria realiza un inadecuado manejo de residuos biomédicos; toda vez que
finalizadas las jornadas de tamizaje, los desechos generados productos de las
pruebas rapidas de VIH no son dispuestos en los espacios adecuados y son
transportados al lugar de residencia del profesional en sus maletas de uso
personal, para su posterior entrega en la E.S.E. correspondiente una o dos veces
a la semana. De igual forma se identific6 que los gestores de los puntos de
atencién transportan a sus residencias al final de la jornada condones y lubricantes
no entregados a los usuarios, almacenandolos temporalmente en sus hogares.
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CRITERIO:

Recipiente para disposicion de residuos Lancetas para toma de muestras
biolégicos en puntos de atencion

A
Insumos biomédicos en maletas de uso personal de los gestores

Anterior situacién incumple lo establecido en la Resolucién 591 de 2024 del
Ministerio de Salud y Protecciéon Social, que Anexo “Manual para la Gestién
Integral de los Residuos Generados en la Atencién en Salud y Otras Actividades”;
establece que “4.1.1.3.1.7 Condiciones para el almacenamiento interno de
residuos generados en la atencién en salud y otras actividades

El almacenamiento interno de residuos generados en la atencién en salud y otras
actividades se realizara en unidades de almacenamiento; tratandose de
actividades de atencion en salud, las unidades deben estar aisladas de salas de
hospitalizacién, cirugia, laboratorios, toma de muestras, bancos de sangre,
preparacion de alimentos y en general lugares que requieran estrictas condiciones
de higiene, minimizando de esta manera una posible contaminacién cruzada con
los residuos.
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CAUSA PROBABLE:

RIESGO

CONSECUENCIA:

RECOMENDACION(ES):

NIVEL CRITICIDAD

CONDICION:

CRITERIO:

Estas instalaciones se disefiaran y ubicaran conforme al diagnéstico de gestion
interna de residuos teniendo en cuenta informaciéon como cantidad y clases de
residuos generados, frecuencias de recoleccion, entre otros aspectos.

El almacenamiento de los residuos debe hacerse de forma segura, previniendo

derrames, accidentes y posible contaminacién de materias primas, insumos o

residuos”.

Falta de planeacion y gestion de los materiales cortopunzantes o muestras

bioldgicas generadas producto del tamizaje de VIH.

RIESGO EMERGENTE - Posibles accidentes laborales durante la ejecucion del

contrato, afectando la salud de los trabajadores y generando interrupciones en el

desarrollo de las actividades.

e Infecciones por patdégenos como el virus de la hepatitis By C, y el VIH, a través
de heridas, cortes y salpicaduras de fluidos corporales.

e Lesiones fisicas, ausentismo laboral, y problemas de salud publica.

e Danos y/o deterioro de insumos

e Realizar capacitacion en manejo de materiales cortopunzantes o muestras
biolégicas.

e Planear y gestionar la disposicion correcta de los desechos en contenedores
seguros y apropiados.

o Disefar estrategias y controles que permitan llevar a cabo la disposicion de los
residuos biomédicos con frecuencia diaria

e Garantizar el cumplimiento en relacién con el correcto almacenamiento y
transporte de los insumos con frecuencia diaria en las condiciones
establecidas en los contratos suscritos con las ESE

Considerable

OBSERVACION 5: Falta de personal del equipo minimo requerido para la
ejecuciéon de los contratos destinados para implementar el modelo de
prevencion combinada del VIH con enfoque comunitario en poblaciéon clave
(HSH, PID, TS, Migrantes y Trans).

De acuerdo con la aplicacion de cuestionario denominado “Acta de Visita —
Auditoria Fondo Mundial” en las Ciudades de Bogota, Cartagena, Barranquilla,
Santa Marta, Armenia, Dosquebradas y Manizales; y contrastado con el Anexo
Operativo de los Convenios suscritos con las E.S.E. para implementar el modelo
de prevencion combinada del VIH con enfoque comunitario en poblacién clave
(HSH, PID, TS, Migrantes y Trans); se identificé que en dos entidades, de las 8
evaluadas; se presenta falta de personal para la prestacion del servicio, como se
muestra a continuacion:

Ciudad E.S.E. Personal Faltante

1 Auxiliar de monitoreo

1 Profesional Psicosocial
1 Auxiliar de monitoreo

1 Profesional Psicosocial

Armenia Red Salud

Pereira Hospital Santa Ménica

Anterior situacion incumple con lo establecido en el Anexo Operativo del Convenio
suscrito para “Aunar esfuerzos técnicos, humanos, econémicos y logisticos para
implementar el modelo de prevenciéon combinada del VIH con enfoque comunitario
en poblacion clave (HSH, PID, TS, Migrantes y Trans) (...), para el logro de los
objetivos del proyecto “Ampliacién de la respuesta nacional al VIH con enfoque de
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vulnerabilidad”, en el marco del Acuerdo de Subvencién No. COL-H-ENTerritorio
3042 (Convenio No. 222005)".

Demoras en el proceso de contratacién por parte de las Empresas Sociales del
Estado E.S.E.

RIESGO EMERGENTE - Posible cambios en los costos de personal por
ausentismos, incapacidades médicas, enfermedad, muerte de empleados y/o
colaboradores del contratista derivados de factores biolégicos o patoldgicos,
epidemias, pandemias o sindemias.

Perdida reputacional

Dificulta el cumplimiento de objetivos y metas.

Sobrecarga laboral.

Realizar monitoreo del personal minimo para la ejecucién del contrato.
Disponer de un banco de hojas de vida, que permita la contratacion del
personal minimo con mayor oportunidad.

Considerable

CONDICION: OBSERVACION 6: Inadecuado proceso de transporte y almacenamiento de los
formatos de registro FORM 1A y FORM 2

Con base en las visitas efectuadas en Bogota el dia 5/9/2025, Cartagena,
Barranquilla, Santa Marta, Armenia, Dosquebradas y Manizales los dias 9/9/2025 y
10/9/2025 se identificaron las siguientes practicas inadecuadas en el proceso de
almacenamiento de los formatos de registro FORM1A — registro de participantes en
actividades de promocién y prevencion, FORM2A — registro individual de pruebas y
entrega de resultados:

Se identificd que en las ciudades de Bogotd, Cartagena, Santa Martha y Armenia
los gestores de los puntos de atencién, transportan a sus residencias personales
los formatos de registro en sus maletas de uso personal y se hacen entregas 1
o dos veces a la semana en la respectiva ESE para llevar a cabo el proceso de
digitacion.

Se identificé que la totalidad de los formatos no cuentan con una numeracién
pre-impresa que permita identificarlos de manera individual y Unica, sino que se
coloca la numeraciéon de manera manual una vez han sido registrados en el
sistema SISCO, en algunos casos con lapiz.

Se identificé inadecuado almacenamiento de los formatos en la ESE Alejandro
Prospero — Santa Marta en cajas apiladas, sin identificacién y en el mismo
espacio de almacenamiento de los insumos biomédicos

No se cuentan con formatos de control que permitan la busqueda rapida de los
formatos y su correcto almacenamiento en las entidades visitadas.

Formatos FORM1A 'y FO‘RM1 2 con numeracion a mano y lapiz
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CONDICION:

o

Formatos apilados en cajas Formatos archivados
ESE Alejandro Prospero — Santa Martha ESE MI RED IPS - Barranquilla

ANEXO OPERATIVO CONVENIO

2.1.4.3. Sostenibilidad Operativa - Ejecucion plan de trabajo - Realizar la custodia de

formatos, garantizando la proteccién de datos personales, asi mismo, custodiar y dar

un adecuado uso a los insumos suministrados para el desarrollo de las actividades

Falta de gestidon por parte de los profesionales encargados en relaciéon con las

condiciones de transporte y almacenamiento de los formatos establecidos para la

recopilacion de la informacion

ROPEGG-2 Deterioro de la imagen de la Entidad por quejas y reclamos de los

clientes y/o beneficiarios de los proyectos

CTROPEGG-3 Ejecucion y seguimiento del proyecto macro y proyectos derivados

o Posible pérdida o deterioro de los formatos de registro de la informacién durante
el transporte y almacenamiento en los hogares de los funcionarios.

¢ Perdida o uso inadecuado de confidencialidad de la informacion de los usuarios.

e Dafio o deterioro de los formatos almacenados en las ESE debido a las
condiciones de almacenamiento.

e |nadecuado uso de los formatos en relacién a los datos personales y entrega de
los insumos a los usuarios

o Disefar estrategias que garanticen el transporte diario de los formatos de registro
de informacion a las ESE-

e Actualizar el disefio de los formatos para que cuenten con numeracion
preimpresa que garanticen su unicidad.

o Disefar estrategias que garanticen la numeracion mediante medios mecanicos
durante el proceso de digitacion y cargue de informacién al aplicativo SISCO.

Considerable

OBSERVACION 7: Indisponibilidad App “Te Cuidamos” y falta de publicacién
de los puntos de atencién

Realizado registro por parte de esta Asesoria de Control Interno en la Web App “Te
Cuidamos”, la cual presenta soporte a través del Contrato 2230283 suscrito con
Singleclick y cuyo objeto corresponde a “Realizar actualizacion y soporte del
Aplicativo Web App tecuidamos.com.co, segun los requerimientos funcionales
entregados por ENTerritorio, en el marco del Acuerdo de Subvencion No. COL-H-
ENTERRITORIO 3042 (Convenio No. 222005) Suscrito con el Fondo Mundial” y
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Administracion de la APP mediante el Contrato 2230139 suscrito con Ana Maria
Garcia Torres y cuyo objeto corresponde a “Apoyar a ENTerritorio en el disefio de
estrategias de Comunicacion digital para el proyecto "Ampliacion de la respuesta
nacional al VIH con enfoque de vulnerabilidad”, en el Marco del Acuerdo de
Subvenciéon No. COL-H-ENTerritorio 3042 suscrito con el Fondo Mundial”; y una

vez verificado el acceso, se identifico:

1. Error en la consulta de puntos de atencion (Lapso de mas de 2 Horas

aproximadamente el 26/08/2025)

¢ 26 de agosto de 2025 o

1iHia m

s e boken <" "
" 18 it valigd JS0M

¢ 26 de agosto de 2025

1080, m

Invgmsaenched boker
" 15 not valld 1508

Fuente: Captura de Pantalla App Te Cuidamos 26 de Agosto de 2025.

2. Diferencias entre las piezas publicitarias divulgadas por redes y la informacién

de la APP el dia 29-Ago-2025
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Fuente: Captura de Pantalla App Te Cuidamos 29 de Agosto de 2025 y Pieza Publicitaria
Redes Sociales.

Anteriores situaciones incumplen lo establecido en los Contratos 2230283 suscrito
con Singleclick y 2230139 suscrito con Ana Maria Garcia Torres; lo cuales
establecen entre sus actividades:

Contrato 2230283
“Las demas que contribuyan a garantizar el cumplimiento del contrato y las que
por su naturaleza le sean atribuibles conforme al objeto y alcance de este”

Contrato 2230139

“4.8. Administrar la APP Te Cuidamos.com.co. Aplicativo Web base y sitio web

para solicitud de agendamiento de pruebas rapidas de VIH y entrega de paquetes

de prevencion’.

e Inoportunidad o incumplimiento en la prestacién de servicios, atencion de
requerimientos de soporte.

o Errores en el desarrollo o actualizaciones por parte del proveedor.

o Fallas presentadas en los aplicativos.

e Fallas en las redes de comunicacion de la Entidad.

ROPETI-7 Indisponibilidad o deficiencias en las funcionalidades de los aplicativos

e Deterioro de la imagen y/o reprocesos por la inadecuada planificacion de
puntos de atencion.

o Dificultades en el cumplimiento de objetivos y metas.

e Garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales frente al soporte
de la Web App y publicidad de las jornadas de atencién.

Considerable

OBSERVACION 8: Deficiencias en acreditacion técnica y habilitacion de
servicios (Procesos publicado en SECOP II)

Se identifican inconsistencias en la documentacion técnica presentada por el
contratista, frente al cumplimiento de requisitos minimos de los siguientes
contratos:
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CONDICION:

CRITERIO:

v En el contrato LPN 003-2024 (Fundacién ANCLA), se presentan titulos
académicos obtenidos en el extranjero sin evidencia de convalidacién oficial
por el Ministerio de Educacién Nacional, lo que afecta la validez legal de los
perfiles profesionales.

Ley 1438 de 2011 — Art. 20: Establece que los servicios de salud deben estar

habilitados por la autoridad competente para operar legalmente.

Decreto 780 de 2016 — Libro 2, Parte 5: Regula el Sistema Unico de Habilitacion y

el REPS como mecanismo de verificacion publica.

Resolucién 10687 de 2019 (MEN): Define el procedimiento de convalidacion de

titulos extranjeros para efectos legales en Colombia.

Lineamientos de Colombia Compra Eficiente y documentos armonizados con el

Banco Mundial/BID: Exigen que los oferentes acrediten cumplimiento legal y

técnico conforme a la legislacion del pais receptor.

Ausencia de controles cruzados con fuentes oficiales como el REPS y el Ministerio

de Educacion Nacional.

Presuncion de cumplimiento sin evidencia documental, lo que compromete la

trazabilidad y legalidad del proceso.

Omisién de publicacion de documentos sin conocer el funcionamiento y reserva

de la informacion de la plataforma SECOP |I

RIESGO EMERGENTE - Posibilidad de que los servicios ofrecidos no cumplan

con los requisitos técnicos y normativos, debido a fallas en los procesos de

acreditacion y habilitacion, lo que podria afectar la legalidad, calidad y continuidad
de la prestacion del servicio.

e La omision en la verificacion puede generar observaciones y hallazgos por

parte de entes de control y del cliente.

e La falta de rigor en la evaluacion técnica puede afectar la reputacion de la

entidad contratante, comprometer futuras asignaciones de recursos y debilitar

los sistemas de control interno.

Dar cumplimiento a lo estipulado en los Termino de Referencia, garantizando

el principio de transparencia y Seleccion objetiva

o Estandarizar la publicacion de documentos, de tal manera que no sean de
consulta publica, pero reposen en el expediente electrénico del contrato en la
plataforma.

Considerable

OBSERVACION 9: Error en los formatos de la etapa precontractual

En el proceso CP-006-2024 en el formato “F-PR-27 FORMATO DE
DOCUMENTOS DE PLANEACION CONTRACTUAL — COMPONENTE 2
DOCUMENTO DE CONDICIONES ADICIONALES”, Se evidencia que,
en las especificaciones técnicas de los elementos a suministrar, se han
utilizado como imagenes de referencia aquellas correspondientes a un
contrato previamente ejecutado.

Esta practica puede inducir a error respecto a la elegibilidad de los
oferentes, ya que transmite un mensaje incorrecto sobre los requisitos y
caracteristicas esperadas, afectando la transparencia y objetividad del
proceso de seleccién

Términos de Referencia de cada proceso, donde se estipula los
requisitos a acreditar para la participar en el proceso de contratacion.
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Formatos de la etapa precontractual de los procesos

Ausencia de controles cruzados previo la publicacion en la plataforma
SECORP II

Juridicos en Posibles controversias contractuales.

Financieras: Posibles retrasos en la ejecucion y costos adicionales por
reprocesos.

Reputacionales: Pérdida de confianza de clientes y oferentes.

e Omision en la aplicacién de listas de chequeo documentales, lo
que impidié validar el cumplimiento de requisitos especificos

e Errores en los documentos con relacion a las especificaciones
técnicas.

e Incluir en el acta de evaluacidn técnica una seccién de
trazabilidad documental, donde se indique expresamente qué
documentos fueron verificados, cuales estan pendientes y qué
acciones se tomaran.

e Disefar e incorporar una lista de chequeo técnica que detalle los
documentos requeridos por tipo de proceso y por item evaluado,
con validacion cruzada por el equipo juridico y técnico.

Considerable

OBSERVACION 10: Diferencia en la informacién reportada Vs lo registrado
en el ERP Dynamics

De acuerdo con archivo Excel “Contrataciéon derivada Convenio 222005”
suministrado por la Gerencia de Desarrollo de Proyectos 3 y efectuado cruce con
reporte generado del ERP Dynamics (Reporte Operaciones - Seguimiento de
Contratos (Convenio 222005)) para las vigencias 2022 a 2025 al corte julio de
2025; se identificd diferencia en 79 Contratos Derivados de 227 suscritos; lo
anterior en el valor inicial, adiciones y/o valor total. Ver Anexo No. 01 Diferencia
Contratacion ERP

Asi mismo, se identificd que el Contrato 2250015 suscrito con Buenos y Creativos
S.A.S. por $226.533.593; no se encuentra en la relacién de contratos derivados
del Convenio suscrito con Fondo Mundial (222005) en el ERP Dynamics.

Lo anterior, incumple lo establecido en Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
— MIPG; que en su 5.4 Politica de Gestién de la Informacion Estadistica de la 52
Dimension: Informacion y Comunicacion; establece que “Fortalecimiento de los
Registros administrativos (...) Con la implementacién del mecanismo
fortalecimiento de los registros administrativos se busca que las entidades puedan
mejora la calidad, uso y aprovechamiento estadistico de los registros a partir de
la identificacion de las fortalezas y debilidades; establecer e implementar un plan
de fortalecimiento dirigido a mejorar su calidad e incrementar su uso y
aprovechamiento estadistico (...) De acuerdo con las necesidades de las
entidades, para implementar el fortalecimiento de registros administrativos, estas
pueden: (...) Anonimizar las bases de datos de registros administrativos y
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operaciones estadisticas para promover el acceso y el aprovechamiento
estadistico de la informacién, respetando la confidencialidad de la informacion’.
Errores en el manejo y/o registro de los datos por parte de Colaboradores o
terceros.

Debilidades en la actualizaciéon de la informacion registrada en los diferentes
aplicativos de la entidad.

ROPERI-24 Pérdida de integridad, confidencialidad y disponibilidad de la
informacién la plataforma tecnolégica

ROPEFI-15 Generacion de informes, archivos y/o registro de operaciones
financieras, contables, tributarias, presupuestales o de inversiéon incompletas,
inoportunas o inconsistentes

Deterioro de la imagen por quejas y reclamos de usuarios internos o externos,
impacto operativo por reprocesamiento o restauracion de la informacion, debido a
pérdida de integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacion la
plataforma tecnolégica.

Deterioro de la imagen de la Entidad por quejas de clientes, contratistas,
sanciones o amonestaciones de entes de vigilancia y control, debido a la
generaciéon de informes, archivos y/o registro de operaciones financieras,
contables, tributarias, presupuestales o de inversion incompletas, inoportunas o
inconsistentes.

Verificar la informacion reportada en el ERP Dynamics, de tal manera que se
garantice que los datos reportados para la contratacion derivada corresponden
con la realidad de las actuaciones de estos y demas aplicativos o instrumentos
(Ej. SECORP 1I).

Considerable

OBSERVACION 11: Debilidades en los documentos soporte de pagos
contenida en SECOP I

A partir de la verificacion de pagos para una muestra de 23 Contratos Derivados
(23 Pagos) por un valor total de $1.628,86 millones; se identificd que para un pago
por $77,79 millones se presenta debilidades en la informaciéon cargada en SECOP
Il.

Lo anterior, toda vez que el Contrato No. 2230006 suscrito con la Empresa Social
del Estado — E.S.E. - Hospital Local Cartagena de Indias, bajo Radicado No.
202533010026023 y Factura de Venta No. CA1003 realiza el cobro de las
actividades desarrolladas en Mayo de 2025 (Desembolso No. 32); sin embargo,
para este pago se realizé el cargue de lo correspondiente a la Factura de Venta
No. CA961 por $70.788.788, del mes inmediatamente anterior (Abril de 2025 —
Desembolso No. 31); por lo tanto no se conservan los documentos que den razén
de la aprobacion y soporte de las actividades del mes que se pretendia cobrar.

Lo anterior, incumple lo establecido en la Guia SECOP Il — Gestiéon Contractual
para Entidades Estatales Version No. 1 del 08 de Septiembre de 2021; la cual
establece que “b. Plan de pagos (Gestion de solicitudes de pago): (...) Una vez el
Proveedor cumple con los requisitos establecidos por la Entidad Estatal para
realizar su solicitud de pago y la envia a través de la plataforma. El usuario
designado por la Entidad Estatal debera ingresar al SECOP lI, verificar la
informacion de la solicitud para posteriormente aprobarla o rechazarla.
Tenga en cuenta que, los soportes necesarios para el tramite de pago dependeran
del procedimiento administrativo interno de cada Entidad Estatal. Por lo anterior,
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la Entidad Estatal debe tener en cuenta que el usuario competente para ejecutar
la accién de aprobacion de las solicitudes de pago en el SECOP |l debera ser el
Ordenador del Pago, en consecuencia con los procesos, procedimientos y
estructura organizacional de cada entidad”.

Falta de aseguramiento por parte del Supervisor a los documentos minimos que
debe contener la solicitud de pago.

RIESGO EMERGENTE - Posible perdida en el control sobre los pagos
efectuados, a causa de fraudes no detectados que afectan la transparencia y el
reporte o rendicién de cuentas.

Deterioro de la imagen por quejas y reclamos de usuarios internos o externos,
impacto operativo por reprocesamiento, debido a pérdida de integridad y
disponibilidad en la informacion la plataforma tecnoldgica.

Verificar la informacion reportada en SECOP Il de tal manera que se garantice
que los soportes reportados en la ejecucidon contractual presentan las
aprobaciones correspondientes y estos dan razén de las actividades ejecutadas
por los Contratistas.

Considerable
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ANALISIS DE RIESGOS AUDITORIA

Conclusiones Eficiencia de Control (Disefo)

Es de resaltar que la evaluacién del disefio del control se realizé para los controles del mapa de riesgos del proceso que aplicaron segun los temas
auditados y los identificados por el equipo auditor en los procedimientos internos objeto del alcance de la auditoria y actividades que por su
trascendencia deben considerarse por el proceso como controles

Se valoraron 18 controles y/ o actividades teniendo en cuenta los siguientes atributos:

e Atributos de eficiencia:
o Responsable (Asignado o no asignado)
Accidn (propdsito, verbos revisar, verificar, etc.)
Complemento (Periodicidad, como se realiza, evidencia y desviacion)
Tipo (Preventivo, Detectivo, Correctivo) - Implementacién: (Manual o automatica)
Complejidad

O O O O

e Atributos Informativos:

o Documentacion (Documentado, sin documentar)

o Frecuencia (Continua, aleatoria)

o Evidencia (Con registro, sin registro)
A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en cuanto a la evaluacion del disefio de controles:
Conclusiones Disefo de Controles

Con base en lo anterior se presenta a continuacion el balance de los 19 controles evaluados en cada uno de los aspectos analizados

CALIFICACION
IMPLEMENTACION TIPO FRECUENCIA DOCUMENTACION EVIDENCIA COMPLEJIDAD EFICIENCIA DEL
DISENO DE CONTROL
Manual 14 Detectivo Aleatorio 2 Documentado 15 Registro Sustancial 13 Alta 5 Excelente 12
Automatico 5 Preventivo 19 | Continuo | 17 | Sin Documentar | 4 Registro Material 6 Media 3 Bueno 7
Baja 11
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EFICIENCIA DEL CONTROL

CALIFICACION
DESCRIPCION coD cob A EFICIENCIADEL =~ CONCLUSIONES/RECOMENDACIONES
RIESGO RIESGO | CONTROL DESCRIPCION CONTROL IMPLEMENTACION TIPO FRECUENCIA DOCUMENTACION EVIDENCIA COMPLEJIDAD DISENO DE DISENO DE GONTROL
CONTROL
se realiza la
CTROPEGG-7  Visitas  de vsitaye
campo ylo inspeccion ire:fc;::g : n
fabricante o _distribuidores PDF y alas El disefio del control obtiene una calificacion
El Gerente de unidad, Gerente de implementacion continuo y actividades BUENO con un puntaje de 77%, se requiere
Convenio y/o Supervisor, cada manual Pr | preventivo depende informe . informe d? se hacen mejorar su TIPO con visitas programadas con
vez que lo requiera en la fase programado por el del . Registr | desplazamie PR " y N
. ‘o ev por la desplazamie acompanami frecuencias establecidas, tanto el riesgo
c1 contractual, regzllza v!snas de | Manu gerente Qel en | programaci Algato proveedor | Document ntoy o nto en P!DF Med ento técnico 77 Bueno inherente como el  residual  obtienen
campo y/lo inspecciones a al convenio - . rio se ado ” Sustan establecido ia % I .
fabricantes con la presencia del dependiendo de tiv on programan programacio cial por la . ala . calificacién en su |m_pacto CONS.IDERABLE'
Contratista de obra, oferente, |as necesidades o | establecida viajes n del gerente entidad |mplementa0| lo que requiere un .ajuslt'e en el d|§eng d? los
Interventor y agentes externos del proyecto mensuales a?:zv?c?algzs zgggglsessiﬁusa\[: aplicacion para disminuir su
vinculados al proyecto para :
seguimiento a la ejecucion de los depzzr;dlfndo
proyectos derivados. pactado con
el cliente
CTROPEGG-8 Comité
operativo o de seguimiento
El Gerente de Convenio debera
convocar a comité operativo o de
seguimiento, de acuerdo con lo
pactado contractualmente, con el
fin de realizar seguimiento
técnico, presupuestal y legal al el disefio del control obtiene una calificacion
contrato ylo Convenio POBRE (0%) dado que la gerencia del
interadministrativo y verificar el convenio informa que el control disefiado no
Deterioro de la imagen cumplimiento del objeto del se aplica en la ejecucion del convenio dado
de la Entidad por mismo. La agenda y los temas que FONDO MUNDIAL es una entidad
quejas y reclamos de tratados con el cliente deben externa y no cuenta con representacion
los clientes ylo quedar plasmados en el acta de Pr directa para el convenio, sin embargo se
beneficiarios de los comité operativo o de ev sin Registr encuentra en el perfil de riesgo del convenio
proyectos debido a | ROPEGG-2 c2 sggunmlento I—TjGG-41. En llzf\ Manu no se aplica en no se Algato no se document | no se aplica ° no se aplica | Baja | noseaplica | 0% 0% porlo tantg se requiere dllselnar e |mp|ementlar
dificultades para la primera reunion de comité al tiv aplica rio aplica ar material un mecanismo de seguimiento que permita
entrega al cliente de los operativo o de seguimiento, se llevar a cabo el seguimiento de la ejecucion
productos (diagnostico debe presentar, aprobar y ° del convenio con participacién  del
y presupuesto ) y/o suscribir el plan operativo. En representante del cliente, tanto el riesgo
servicios terminados cada reunién de comité operativo inherente como el residual obtienen
o de seguimiento, se debe incluir, calificacion en su impacto CONSIDERABLE,
como punto obligatorio en el lo que requiere una revision de los controles
orden del dia, la presentacion, y su aplicacién para disminuir su riesgo
aprobacion y suscripcion del acta residual
anterior. No obstante lo anterior,
para aquellos Convenios que no
tienen pactado una periodicidad
especifica, se debe tramitar la
suscripcién del acta dentro de los
45 dias siguientes a la realizacion
del comité.

. el disefio del control obtiene una calificacion
recibe y Ia entrega del bien o POBRE (0%) dado que Ia gerencia del
servicio Cliente y ENTerritorio convenio mforma_que _e’l control dlsen_ado no
El Gerente de Convenio cada vez se aplica en la ejecucion del convenio d.ado
e s et
contratados a un tercero, debe C . " .
tener en cuenta la aprobacion por M or . Sin Registr directa para el convenio, sin embargo se

C3 arte de la interventoria y/o anu no se aplica re no se Contin no se document | no se aplica o no se aplica | Baja | noseaplica | 0% 0 encuentra en el pe_rfll de_ resgo (_jel convenio
p Y/ p p! p! ] p! o

supervision técnica con  sus al cti aplica uo aplica ar material porlo tantg se requiere dllse.nare lmplementlar

debidos soportes, una vez se ha vo un mecanismo de seguimiento que permita

verificado epl cumblimiento de los llevar a cabo el seguimiento de la entrega del

S ¥ . bien o servicio, tanto el riesgo inherente como

;Z?:;gg;:se ;ﬁ“de?dcgnfggda; el residual obtienen calificacion en su impacto

Gerente de Convenio realizé la CO.N.S,IDERABLE’ lo que requiere - una

entrega formal al dliente y revisién de los controles y su aplicacion para

disminuir su riesgo residual
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eventualmente a quien éste
defina.
CTROPEGG-3 Ejecucion y
seguimiento del proyecto
macro y proyectos derivados
El Gerente de Convenio y/o
contrato interadministrativo
realiza monitoreo 'y control
periédico a la ejecucién del almacenami
proyecto macro con base en los si esta ento por
resultados de desempefio de documentad parte del el disefio del control obtiene una calificacion
todos y cada uno de los implementacion continuo y profesional BUENO con un puntaje de 80%, se requiere
proyectos derivados que lo manual Pr preventivo depende Iist: de administrativ dado que se mejorar la documentacién del mismo en su
compongan (cuando aplique), programado por el ev dado que del sin asistencia Registr o del tratan temas implementacién dado que no se cuenta con
c4 generando los soportes y | Manu gerente del en se hace Contin | proveedor document extraida de ° convenio Baja de orden 80 Bueno actas formales de las reuniones. Tanto el
evidencias establecidas dentro al convenio tiv | con base el uo se ar teams material técnico con % riesgo inherente como el residual obtienen
del Convenio y/o contrato dependiendo de o | avance del programan transcripcion los expertos calificacién en su impacto CONSIDERABLE,
interadministrativo, junto con los las necesidades proyecto viajes rabacién de de la lo que requiere una revision de los controles
mencionados en los del proyecto mensuales gra las reunién sin y su aplicacién para disminuir su riesgo
procedimientos  asociados al reuniones formato residual
proceso de gestion de proyectos estandariza
de ENTerritorio. El analisis, do
monitoreo y control de los
proyectos debera realizarse de
forma quincenal, de acuerdo con
lo establecido en el Manual de
Supervision e Interventoria de la
Entidad. Objetivo:
Impacto econdémico CTROPEGG-15 Comités vio continuo el disefio del control obtiene una calificacion
para la entidad por el . P Y con es una de 87% EXCELENTE, se requiere mejorar la
fondeo con recursos reum_on_est tzcr:lcas ¢ ctle ti frecuencia reunién implementacién para obtener una mejor
propios, deterioro de la Eegulm;uen °t _ae contrato manual Pr ;:jre(\j/en Vo cada F-GG-09 Regist " programada calificacion y su documentacion para que sea
imagen por quejas y a ‘nervenloria programa 'y dependiendo de la | ev ado que . semana e egistr soporte en con las material, dado que las actas son susceptibles
reclamos de C1 goordln_a Co"/ el contratista, Malnu ejecucion de los en se hace | Contin Document AC{?S.de s ° i PDF COT Med partes §7 Excelente | de modificacion. La evaluacion del impacto
contratistas y/o entes upervisor - y/o Gefe”‘e de a contratos tiv | €N base e ue seguimient ado seguimiento U§tan irmas de los a interesadas % del riesgo residual se mantiene en
de vigilancia y control ROPEGG-3 convenio, las reuniones de derivados o | @vance del o por parte de contrato cial participantes dependiendo MODERADO una vez aplicado el control
vig 4 seguimiento del contrato en lo proyecto por p: P plicac
debido a demoras en referente a aspectos técnicos agente del avance evaluado en la prueba de recorrido, por lo que
los pagos tales administrativosy local del del convenio se requiere su redisefio disminuir el nivel de
(desembolsos) a presupues Y fondo ALF riesgo
contratistas ylo C2
proveedores de bienes c3
ylo servicios
CTROPEGG-9 Revision de la
informacién registrada en el
aplicativo de calidad. | disefio del trol obi lificacic
£ garero do oo i e o st el stens e csccn
responsable del proceso convenio inforr;a que eql contr%l disefiado no
D . . gqurador, " mensualmen_te se aplica en la ejecucion del convenio y por
eterioro de la imagen verifica y analiza el desempefio lo tanto no se registra en el aplicativo de la
de la entidad debido a de los productos y/o servicios " N
coniados ot 30 roesn o rogi
debilidades en la ROPEGG-5 c1 mediante la revision aleatoria de | Manu no se esta en | MO estd | Aleato | no se esta document no se esta g no se esta Baja no se esta 0% 0% p requieregdiseﬁar o impler%entar un
calidad y/o contenido la informacién registrada en el al aplicando . aplicando rio aplicando aplicando . aplicando aplicando . s .
de los informes aplicativo, en caso de que los tiv ar material mecanismo de.segu!rplento que permlta
entregados al cliente criterios de control no estan ° IIevalx_r a caho su |Inglu5|on_ in el aplicativo dle
por causa de siendo aplicados, realiza un ca idad, taf“° e riesgo in (erente como &
andlisis de causas  para residual obtienen callflcacpn ensu |mpqgto
determinar la causa raiz de las no MODERADO, lo que requiere una revision
conformidades o desviaciones de |°S. cor)trc?les ysu apllcagon para
defectadas en el proceso y disminuir su riesgo residual
formula acciones para mejorar el
desempefio del proceso.
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El control evaluado obtuvo una
calificacion de BUENO (73%), en tanto
incorpora elementos con potencial
CTROPEGG-32 Alertas  por no se preventivo, como la generacion de
vencimiento de productos salidas cuenta con alertas mensuales que permiten anticipar
del proceso . _ el r_eglstro vencimientos contractuales y contribuyen
Los Gestores de Riesgo de los sellevaacabo | grggr:agzg ;ﬁﬁ:ﬂiﬁ carta de dzlelt?i;om;e a la trazabilidad operativa del proceso.
Grupos de las Subgerencias de elaboracion y ev | enfechas meées Sin retroalimenta Registr e el requiere la No obstante, se identificé que el
Desarrollo de Proyectos, | Manu | cargue de informe - Contin ; cioén por 9 que informacion 73 disefio actual no guarda plena
c2 mensualmente generan alertas a al en el portal de en | establecida uo después document arte del 0 aplicativo de | Alta de todo el % Bueno h i I tural i I
: generan 2 P tv | sporel del fin de ar P material | FONDO p ° coherencia con 'a natura eza ni con fa
través de correo electrénico a los asociados del ° FONDO la vigencia FONDO MUNDIAL afio dinamica operativa del grupo
gerentes de Convenio y/o fondo mundial MUNDIAL a reportar MUNDIAL no permite evaluado, lo que limita su efectividad
contrato, tc"”d Ials fe"hzs tde descargar como herramienta de gestion y
;:Hg;n:(ej;o roceesoosuepg)"uﬁg: dicha seguimiento. las actividades
P! que apliq evidencia sustantivas que ejecuta el grupo,
requieren mecanismos mas integrados
de retroalimentacion, documentacién y
verificacion
C3
Aunque calificado como excelente por su
enfoque preventivo y su rol clave en la
gestién contractual de ENTerritorio,
CTROPEGG-13 Definicion, ) presenta falerjcllas estructuralgs que
P - ion limitan su efectividad frente al riesgo de
Gastos prejudiciales y clausulas contractuales y gastos judiciales y prejudiciales. El
judiciales  para la polizas E'ES‘” control no se alinea plenamente con las
Entidad por la atencion La Subgerencia de Operaciones sellevaacaboa | Pr | preventivo continuo -PR-33 ] . condiciones operativas reales de los
Qet d demandas Determinar las condiciones de los Manu de manera manual | ev | buscando Contin cada vez Document I:chsflggzl Reglstr documento fr?;llizirse 83 proyectos, se ejecuta de forma manual
't"s auradas p(|>r c1 amparos a constitur, la vigencia, | | a través de en | antesdela " que se o dg Sustan | Publicadoen | Atta | PTRSO0 | Excelente con baja trazabilidad, carece de
erceros 0 ROPEGG-9 porcentaje de limites asegurados correos y oficios y | tiv | materializa suscriba ” ; secop P ° retroalimentacion técnica basada en
comunidad. debido a y demas condiciones, que aplicativo LIRA o cién un contrato planeacion cial oy detallado casos previos, y no articula criterios
dafios ocasionados a deberan tener las p()lizasyque se de analista pr , Y C it .
bienes ylo personas constitivan on ol mares de 1og de seguros estandarizados para validar pdlizas ni
durante la ejecucion A : coordina con otras areas clave como
) contratos y Convenios que P > .
del proyecto por causa " - juridica o gestion social. Estas
suscribe ENTerritorio. - N N
de debilidades sugieren la necesidad de
redisefiar el control con enfoque
territorial, automatizacion, validacion
técnica y articulacion interinstitucional.
c2
C3
Impacto econémico por CTROPEGG-4 Seguimiento a la Preventivo Continuo Docurgemad SRuz?alitcr%I Alta
piica G rocursos secucion presupusstal o los Busca Por arc o
sanciones y/o pérdida El Gerente de Convenio realiza Control ejecutado identificar ejecutado Control Presenta a Gerencia corres| onge a Bueno con un 78%; sobre el
de imagen por seguimiento control a la a travésJ de las desviacion J(:omo soportado a diferencia se considera mismop es pertinente evaluar la oévidencia'
requerimientos de ejegcucién pregupuestal de los reuniones de Pr esenla minimo través de de acuerdo con toda vez qué)desde la Gerencia del Convenio’
entes de vigilancia y _ " S ev . " . Actas de Registr alo complejidad . :
control, debido a la ROP1I§GG c1 contratos,  con el fin de | Manu seguimiento en las en | €iecucion Contin | mensualm | Document Seguimiento ° considerado | Alta Alta en la ZB Bueno se cpnsmera que esta es sustang:lal yen la
N monitorear el avance de al que se revisa el ! de los uo ente a ado . " % Matriz de Riesgos (SIAR) es identificada
autorizacion de ejecucion de los recursos orcentaje de tiv Contratos través de ala material por la medida que como Material; asimismo es pertinente que
desembolsos, facturas, cz)m rometidos (destinados) y el e%cuciénjde los ° enrazoén a las ejecucion Gerencia del este requiere en su diseﬁo’ se considerenplas variagles
cuentas de cobro y cumplimiento de las fecﬁas : Contratos. las fechas reuniones presupuestal Convenio, el aplicables (Ej. Avance presupuestal Vs
otros, sin el lleno de los pimt e . y en SIAR seguimiento P ) L ce presup
. establecidas para el vencimiento de de . Avance en la ejecuciéon y/o impacto del
requisitos, - por causa de los contratos y sus novedades vencimient seguimient desembolso registrado ala royecto)
de contractuales. / os de estos K o de los como ejecucion y prey .
- Contratos Material y se de esta
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considera manera
Sustancial garantizar el
cumplimiento
de los
Contratos
c2
Cc3
Consecuencias de tipo Alta
penales (fiscalia)
disciplinarias Por parte de
(procuraduria), fiscales . la Gerencia
(contraloria) y civiles, Preventivo se considera
deterioro de Ia imagen Busca Documentad con De acuerdo con prueba de recorrido se
de la entidad, pérdida CTROPEGG-2 revision y . i o complejidad bi | P lificacio d t
de confianza aprobacion de d Ay |dent|||car Alta, obtiene gue Ba cali |cat:|o7nzo/. e hes e
institucional,  pérdida El Supervisor y/o Interventor del Manual dSSL‘eemgzls Continuo Control teniendo en ﬁg:::gﬁg e?/a?ua:‘zﬂzi(s::gounor cu‘;n?c? enagﬁ
de negocios, contrato previo a la radicacion de 08 son soportado a cuenta la valoracion se considera com% Documentado
desincentivo a la las solicitudes de pago, revisa la Control eiecutado D realizados Ejecutado través de las Registr verificacién en SIAR se establece como No
inversion, pérdida de documentacién contenida en el Manu a travésJ de los et de acuerdo | Contin de acuerdo Sin aprobacione g Registro Med al 72 éocumentado‘ asi mismo por la Gerencia se
oferentes o contratistas c1 mismo, basandose en los al documentos ec alo uo con los document s de los Sustan Sus?ancial ia cumplimiento % Bueno considera ur;a compleji?jad Alta y se
e g St ineemierts S nmeml 24| % | ocuencospra ot | U | ojtad procsde | o | paemn | G e
de la sostenibilidad de para el manual de supervisién e Co?:rga?i:tas emza de los presenta para el pago 2 ePe ©! :us eJeCUC% s co ts erado
la entidad de largo interventoria de ENTerritorio y 90 Contratos diferencia a como . r.even vo 'y se documenta como
plazo, cierre de la siguiendo el procedimiento P-FI- dp_fresentg con lo Contratistas; D_etetctlvo, plog_lo ~antdeno|r, se rteqlwere un
entidad, accion de | ROPEGG- 08 Pagos de Desembolsos. frerencia establecido sin embargo ajuste en el diseno de los controles y su
S con lo aplicacion para disminuir su riesgo residual.
repeticion contra los 33 establecido en SIAR presenta
servidores  publicos, en SIAR diferencia
funcionarios, con lo
contratistas, debido a establecido
Alterar, simular, en SIAR
modificar o falsificar (Media)
intencionalmente  un c2
documento o parte del
mismo ( planillas de
pago de seguridad
social, tarjetas
profesionales,
diplomas, cifras
contables, informes de c3
gestion entre otros) con
el fin de encubrir o
favorecerse a si mismo
o a un tercero, por
causa de:
Impacto econémico CTROPEGCO-3 Revision de la El control cumple una funcion preventiva
. propuesta y/o precotizacion de . fundamental en la gestion comercial de
para la Entidad por el y requiere de o
uso de recursos de negocio . _ se lleva a cada vez propuesta de equipos ENTernto_no, _aI asegurar que las propuestas
contingencias, pago de El Grupo de Gestl_on Come_rc_lal y Pr cabo que se negocio . especializad y pr_ecotlgac!one_s d'e_negomo se'fo_rmulen
gastos précesales la Subgerencia M|S|pnal Manu se I_Ieva acabo ev previoala | Contin lleva a Document anall.5|s Registr | formatos del 0s para su 78 con rigor tepnl_oo. juridico y gstrateglco an.tes
sentencias judicialeé C1 encargada de formular y revisar, al medlante_ correos | en suscripcion uo cabq Ia_ ado t_écnlco o érea_ Alta analisis y % Bueno de la suscnpcuj_n de convenios. Ia_redgcol(’)n
entre otros, impacto por de_maqda, las propuestas y/o y reuniones tiv del negociacié flt;ha_de material comercial elaboracion del control refleja una oontl_nuz_a’apllcacuj)n, en
reputacional‘ y precotllzguones, Qe acqerdo con o convenio n del_ anaI|S|s_de dela cada proceso de negociacion, permite
operativo  para la ROPEGG-7 la de_msnjn y los I|n_eam|entos del convenio negocio propuesta gllr_lear los docymentos con Ios_
Entdad  debido a Comité de Negocios y/o Junta requerimientos del cliente, los lineamientos
incumplimiento ° Directiva. del Comité ‘de Negocios y/o anta E?lrectlva,
retrasos en la c2 y las capacidades ree_ales de ejecucion de la
ejecucion o entrega de L gqndad. .
productos o servicios a documentgqlo‘n f(l)rmlal através de
en las condiciones C3 propue_ste_as, andlisis técnicos y fichas de
pactadas por causa de negocio, junto con los formatos del area
comercial, proporciona una base sustancial




eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA

INFORME DEFINIITIVO TRABAJOS
DE ASEGURAMIENTO

CODIGO:

F-AU-29

VERSION:

01

VIGENCIA:

2025-06-12

AUDITORIA INTERNA

CLASIFICACION

P

EFICIENCIA DEL CONTROL

CALIFICACION
DESCRIPCION coD cob A EFICIENCIADEL =~ CONCLUSIONES/RECOMENDACIONES
RIESGO RIESGO | CONTROL DESCRIPCION CONTROL IMPLEMENTACION TIPO FRECUENCIA DOCUMENTACION EVIDENCIA COMPLEJIDAD DISENO DE DISENO DE GONTROL
CONTROL
para la trazabilidad del proceso, no obstante
se debe revisar la realidad de las situaciones
presentadas en la ejecucion con las
negociaciones
CTROPERI-07 Capacitacién y El gontrol garantiza la sensibilizacién
divulgacion frente a la politica co.ntlnua. de los colaporadores sobr.e' los
antisoborno, el manual del Documentad l'ni:ﬂggé‘?i:eféﬁzmz gic%isetlson
sistema de gestion Pr o — formatos . ; )
antlsoborno y los canales de | Auto ev . de Registr formatos automatizadas yd’opunjent.ada}s que
c1 borno | matiz manual en | Preventivo Contin continuo Document aceptacion ° procesos de | Baja baja 100 Excelente fortalecen la cul!ura et[ca |n.sptu0|onal4 Su
El Profesional del Grupo de | ado tiv uo ado previos la Su_stan contratacion % enfoque preventivo y ejecucion por evento
Cumplimiento  SARLAFT  por o suscripcion cial aseguran L:na cobetll'tura eft)eqtlva, aunlque su
evento realiza sensibilizacion y del contrato I;ns‘:raai éogﬁ);z)e;as I;llct)oeasl ci’:;;? d‘:: glr
g(g;psane informacién del sistema compromiso de ENTerritorio con la
integridad y la transparencia.
CTROPERI-98 Firma de
. conocimiento, aceptacion de la
Lnrzltzzng:eclir;istrol cgﬁ politica antisoborno y
: " clausulas de incumplimiento a
posnb!es. sanciones las politicas
Zg"”lgmi';a;éefefe”"jg E ) Ogicial de Cl:mplirf:ie?to
. - ntisoborno por evento emite los
zgltql?i:gzay irfset??ulgiaongle Iineamientgs de contratac!()n de
Perdida de negocioé terceros alineados con el sistema
futuros. Pérdida  de SGAS con el apoyo del Grupo de
g N Gestion de Proveedores dando
oferentes o contratistas cumplimiento a las siguientes El control asegura que todos los terceros
que quieran contratar directrices en el proceso de vinculados a ENTerritorio conozcan, acepten
con 2 la entidad, contratacién: 1) Cualquier tercero documentad ¥ se comprometan con la politica
Pérdida de la que tenga rélacién con la entidad _formatos antisoborno, mediante clausulas
SO§ten|b|IIdad de la y en el proceso de vinculacion de Pr de Registr formatos contractuales espeglflcas y”dlllgenc!a deplda
entidad de largo plazo, un empleado o contratista, se Auto €Y1 Ppreventivo | Contin Document aceptacion o procesos de 100 en el proceso de vinculacion. Su ejecucion
cierre de la entidad, | ROPEGG- Cc2 fima el entendimiento y’ a matiz manual en uo continuo ado previos Ia Sustan | contratacion Baja baja % Excelente automatizada, preventiva y documentada
Accién de repeticion 44 aceptacion de la politica ado tiv suscripcion cial garantiza trazabilidad y cumplimiento del
contra los servidores antisoborno en el “Formato de o del contrato Sistema de Gestion Antisoborno , con una
publicos, funcionarios, vinculacién” FRI-01 . en donde se cobertura del 100% y calificacion
contratistas. debido a establece en el Humeral i) “Excelente”. Aunque su impacto operativo es
Solicitar o aceptar Declaracion Antisobomo”. la cuai bajo, su valor institucional es alto al
rega_lo_s, donaciones, es fimmada por Ia persona’ natural consolidar practicas éticas en la contratacion
Egr:el?i'gigzs con :I o jurl’di?a,. 2) Las clausulas _de
propésito de aprobar o |ncumgllmlento pargl la politllca
- antisoborno se establecen en los
ggltlilczizgs deser;;l;t:[ljsr::, fontratos para corlﬂratistas Ide
' ’ uncionamiento en las causales
thjrzr;ta?;a;:s c::ero ng de terminacion de contrato y 3)
cumplen  con los Aplicalcidn della debida dilifgencia:
- . consulta en listas y verificacion
requisitos establecidos del diligenciamiento de formulario
por causa de causa de de vinculacion
CTROPERI-99 Firma de El control garantiza que todos los
aceptacion del coédigo de ética funcionarios y contratistas de ENTerritorio
por parte de los empleados de formalicen su compromiso con los principios
ENTerritorio S.A. y contratistas éticos institucionales mediante la firma del
Los funcionarios y contratistas de Pr Registr contrato de vinculacion y su actualizacion
la entidad por evento firman el [ Auto ev Contin Document Documenta g Registro 100 anual. Su enfoque preventivo, automatizado
C3 contrato de vinculacién o | matiz automatizado en preventivo uo continuo ado do Sustan sustancial Baja baja % Excelente y documentado fortalece la cultura de
renovacion con la entidad en el | ado tiv cial integridad, transparencia y responsabilidad
cual se estipula una serie de o publica, con una cobertura del 100% y
reglas de conducta como desempefio “Excelente”. Aunque su impacto
principios  éticos 'y valores operativo es bajo, su valor estratégico es
institucionales a los cuales debe alto al consolidar estandares éticos en la
acogerse todo servidor publico y gestion publica y contractual.
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contratista que labore para la
entidad. El Oficial de
Cumplimiento Antisoborno valida
que se realice anualmente la
actualizacion de la adherencia a
los anexos y clausulas orientadas
al pacto de integridad y
transparencia de los contratos de
vinculacién.
CTROPERI-100 Procedimiento
de reporte de conflictos de
interés
Los funcionarios y contratistas de
la entidad por evento deben
reportar si existe posibles
;222::; dgeexilgtti?rse:essgla :: El control asegura la identifipacién ylgest'ir')n
lider de proceso o supervisor del oportuna qe p0_5|bles conﬂl_ctos de mt_eres
contrato a traves del F-TH-35 ) entre funplqnanos yoont[atlstas, medla.nte
formato  de  declaracion  de Pr aleatorio ) ) un procedimiento autqmatlzado, preventivo y
intereses particulares del servidor | Auto ov cont (solo zn N o o Registr Sfustanmal - 100 . doclumentado qute mcluyeteslcalamlehntod |
PN . B . . ontin caso de ocumen ocumenta o formato y . . formal y seguimiento semestral por parte del
c4 Eggzecr[i)orme%te c::trartésmt?{e ;/I n;it(')z Automatizado EC preventivo uo que se ado o Su;tan procedimien Baja Baja % Excelente Oficial de Cumpllir.nien.t'o. Con una cobertura
Comité Institucional de Gestién y o preser_\te el cial to del 100% vy calificacion “Excele_nte“,_este
Desempefio generando resultado conflicto) ) ‘con‘trol fortalece el compromiso ético
a tavés de la planila de InSlI.tl{CIOna| yla transpe?renma enla toma de
memorando F-DO-03. el oficial decisiones, aunque su impacto operativo es
de cumplimiento solicitara bajo
semestralmente al lider del
Comité Institucional de Gestion y
Desempefio acerca de los
procesos llevados a cabo durante
el periodo frente a conflictos de
interés.
Investigaciones de CTROPERI-97 Capacitacion y . S
entes de control con divulgacioén frente a la politica cEr:t?:un;rgle%z;Té'éiﬁ::;i‘:'ziﬁ?:g s
posibles sanciones antisoborno, el manual del lineamientos del Sistema de Gestion
econdmicas, Deterioro sistema de gestion Pr . . " )
de la imagen de la antlsoborno y los canales de | Auto €| Preventivo | Contin Document RegIS" 100 Agﬂrnt’)\c;;inz(gdzsd;g/ee?tci\‘l:laosnis
entidad y pérdida de C1 borno | matiz Automatizado en continuo documento Sustancial Baja baja o Excelente ’ o
confianza institucional, El Profesional del Grupo de | ado tiv ue ado Su‘stlan * doct:rpentﬁdaféCOT una"c;)berltura :iel 1?0/°
Pérdida de negocios Cumplimiento  SARLAFT  por o cia V"‘a"?f.c'm.‘ ‘.;(CE. entle, ortalece la Icu tura
futuros, Pérdida de evento realiza sensibilizacion y cumpl?ml?::nltr;sdleultt:)l:r:)arinyci‘:)rigr:lcjjzviit:gridad
:[Jeere';tueizgr?m;giz:'sa'taasr goerr;\psarte informacién del sistema y transparencia en ENTerritorio
con a la entidad, CTROPERI-98 Firma de
Pérdida de la conocimiento, aceptacion de la
sostenibilidad de la politica antisoborno y
entidad de largo plazo, ROIzEsGG- clausulas de incumplimiento a fEI qontrql CTROPERI'QQ asegura que
cierre de la entidad, las politicas uggrlr(:;?;zissg Egrr:tlrg;lsptﬁzg%:sag?iizsu
Accion de repeticion El Oficial de Cumplimiento T " N
contra los servidores Antisoborno por evento emite los Pr th\lltil;g&r;aclizz mz:ﬂj 'Z::ﬁalﬁzfgg?fndijglmggg
publicos, funcionarios, lineamientos de contratacién de Auto ev Registr ejecucion autor):latizada enfoque prevéntivo
goqtrgtlstas debido a Cc2 terceros alineados con el sistema matiz Automatizado en | preventivo Contin Continuo Document | Documentad ° Sustancial Baja Baja 1000 Excelente y registro sustancial, alcanza un
olicitar o aceptar SGAS con el apoyo del Grupo de d i uo ado o Sustan se % limiento del 100% lificacio
regalos, donaciones, Gestion de Proveedores dando | 2%° v cial “Eumgfln':lepg te " alycall icacion
comisiones o cumplimiento a las siguientes ° fxgelen erl S Ietcrondroinets crziadvedp?ra
beneficios de un directrices en el proceso de 4 ortalecer 'a cu Iua et” eglblg » @ '
tercero con el propdsito contratacion: 1) Cualquier tercero ransparencia en fa gestion publica y &
de influir en el disefio o que tenga relacién con la entidad cumpllém?n‘tg de |°5Ee"flfrand$r§3 éticos
elaboracion de las y en el proceso de vinculacion de efinidos por erritorio
especificaciones un empleado o contratista, se
técnicas para la firma el entendimiento y la
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contratacion, con la
intencion de que este
resulte favorecido. por
causa de

aceptacion de la  politica
antisoborno en el “Formato de
vinculacion” FRI-01, en donde se
establece en el numeral "11.
Declaracién Antisoborno", la cual
es firmada por la persona natural
o juridica, 2) Las clausulas de
incumplimiento para la politica
antisoborno se establecen en los
contratos para contratistas de
funcionamiento en las causales
de terminacién de contrato y 3)
Aplicacién de la debida diligencia:
consulta en listas y verificaciéon
del diligenciamiento de formulario
de vinculacion.

CONCLUSIONES/RECOMENDACIONES
DISENO DE CONTROL

Cc3

CTROPERI-99 Firma de
aceptacion del cédigo de ética
por parte de los empleados de
ENTerritorio S.A. y contratistas
Los funcionarios y contratistas de
la entidad por evento firman el
contrato de  vinculacion o
renovacién con la entidad en el
cual se estipula una serie de
reglas de conducta como
principios  éticos 'y valores
institucionales a los cuales debe
acogerse todo servidor publico y
contratista que labore para la
entidad. El Oficial de
Cumplimiento Antisoborno valida
que se realice anualmente la
actualizacion de la adherencia a
los anexos y clausulas orientadas
al pacto de integridad y
transparencia de los contratos de
vinculacién.

Auto
matiz
ado

automatizado

Pr
ev
en
tiv

Preventivo

Contin Continuo Document Documenht
uo ado ado

Registr
o
Sustan
cial

Suntancial Baja

100

Baja Excelente

El control garantiza que todos los
funcionarios y contratistas de ENTerritorio
formalicen su compromiso con los principios
éticos institucionales mediante la firma del
contrato de vinculacion y su actualizacion
anual. Su enfoque preventivo, automatizado
y documentado fortalece la cultura de
integridad, transparencia y responsabilidad
publica, con una cobertura del 100% y
desempefio “Excelente”. Aunque su impacto
operativo es bajo, su valor estratégico es
alto al consolidar estandares éticos en la
gestion publica y contractual.

c4

CTROPERI-100 Procedimiento
de reporte de conflictos de
interés

Los funcionarios y contratistas de
la entidad por evento deben
reportar si existe posibles
conflictos de interés. En el
escenario de existir se escala al
lider de proceso o supervisor del
contrato a través del F-TH-35
formato de declaracion de
intereses particulares del servidor
publico o contratista, y
posteriormente se remite al
Comité Institucional de Gestion y
Desempefio generando resultado
a través de la planilla de
memorando F-DO-03, el oficial
de cumplimiento solicitara
semestralmente al lider del
Comité Institucional de Gestion y
Desempefio acerca de los
procesos llevados a cabo durante
el periodo frente a conflictos de
interés.

Auto
matiz
ado

Automatizado

Pr
ev
en
tiv

Preventivo

aleatorio

Contin solo Document Documenta
uo cuando se ado do

presenta

Registr
o
Sustan
cial

Sustancial Baja

100

% Excelente

Baja

El control asegura la identificacion y gestion
oportuna de posibles conflictos de interés
entre funcionarios y contratistas, mediante

un procedimiento automatizado, preventivo y

documentado que incluye escalamiento
formal y seguimiento semestral por parte del

Oficial de Cumplimiento. Con una cobertura

del 100% y calificacion “Excelente”, este
control fortalece el compromiso ético
institucional y la transparencia en la toma de
decisiones, aunque su impacto operativo es
bajo
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CTROPERI-97 Capacitacion y El . S
. L. . control garantiza la sensibilizacion
::;:‘slgiﬁ':‘r:) freenlte;al:u‘;?m:;; continua de los colaboradores sobre los
. ’ A lineamientos del Sistema de Gestion
Investigaciones de sistema de gestion Pr . : f )
entes de control con antlsoborno y los canalss de Autg . ev . Contin . Document Documenta Reglstr . . . 100 A;ngrzzz?zzdrgsd;;iﬁtci\?:snss
posnb!es_ sanciones c1 e onal del go mE[ithZ Automatizado eta_n Preventivo uo Continuo ado do Sustan sustancial Baja baja % Excelente documentadas. Con una cobertura del 100%
zgoqgm;;a:éeget::ozg Cumprl?r:i:ftza S:RL Alr__u.IE’O poer ado 3’ cial y calificacion “Excelente”, fortalece la cultura
. . . P ética institucional y promueve el
orides ¥ perids o il el sehlezcln )
P L transparencia en ENTerritorio
Pérdida de negocios SGAS y
futuros, Pérdida de CTROPERI-98 Firma de
oferentes o contratistas conocimiento, aceptacion de la
que quieran contratar politica antisoborno y
con a la entidad, clausulas de incumplimiento a
Pérdida de la las politicas
sostenibilidad de la El Oficial de Cumplimiento
entidad de largo plazo, Antisoborno por evento emite los
cierre de la entidad, lineamientos de contratacién de
Accién de repeticion terceros alineados con el sistema
contra los servidores SGAS con el apoyo del Grupo de
publicos, funcionarios, Gestion de Proveedores dando
contratistas debido a cumplimiento a las siguientes qu.!;Z:gﬁlogTig::gﬁlsggs ?oslfr\?:ﬁieqnusu
debido a Solicitar o directrices en el proceso de com romisg con 10s principios éticos
aceptar regalos, contratacion: 1) Cualquier tercero instituciopnales mediante f; firrr?a del contrato
donaciones, que tenga relacion con la entidad Pr de vinculacion y su actualizacién anual. Con
comisiones, beneficios y en el proceso de vinculacion de Auto ev Registr sustancial - eiecucion autoril'latizada enfoque revéntivo
o favores con el fin de c2 un empleado o contratista, se N . . Contin . Document | documentad o formato de . . 100 ) . : que p
o -2 " . matiz automatizado en | preventivo continuo s Baja baja o Excelente y registro sustancial, alcanza un
influir en la aprobacion firma el entendimiento y la ado tiv uo ado o Sustan | solicitud de % cumplimiento del 100% v calificacion
de novedades aceptacion de la  politica ° cial vinculacién “Exce?ente" Este contrczl)és clave para
e e pltisd Ao o foralcer a clur e s
ROPEGG- ! " transparencia en la gestién publica y el
por causa de 1) 46 estableoe” en ?I nume"ral 1" cumplimiento de los estandares éticos
Intereses Personales o Declaracion Antisoborno", la cual definidos por ENTerritorio
econdmicos, 2)Presion es firmada por la persona natural
externa de los o juridica, 2) Las clausulas de
proveedores o incumplimiento para la politica
contratistas que se antisoborno se establecen en los
veran favorecidos, contratos para contratistas de
3)complicidad o funcionamiento en las causales
colusion, 4) Relaciones de terminacion de contrato y 3)
personales  cercanas Aplicacién de la debida diligencia:
con los contratistas que consulta en listas y verificacion
se veran favorecidos, del diligenciamiento de formulario
5)Ausencia de valores de vinculacion.
éticos solidos, CTROPERI-99 Firma de
6)Cultura aceptacion del cédigo de ética
organizacional por parte de los empleados de
permisiva o tolerante ENTerritorio S.A. y contratistas El trol i todos |
hacia préacticas Los funcionarios y contratistas de funci contro garatn ;ga'aquz OEISI? os:t .
corruptas, 7) Influencia la entidad por evento firman el f unqﬁnanos y contratistas de ! erritorio
de figuras politicas o contrato de vinculacion o ormalicen su compromiso con fos principios
personas con poder renovacion con la entidad en el P etlccis ;ns(tjltuc.lonalles‘fnedlante Ita f'lfma.‘?e'
puede llevar a la toma cual se estipula una serie de Auto e\; Registr aﬁﬂzlrasz eﬁf\égl‘j: ;fe“\)/I;r{ti\s/ler a:uttj:nzz:ﬁczlgzo
de decisiones que reglas de conducta como N . . Contin . Document | Documentad o . . . 100 . .
C3 A . matiz Automatizado en | Preventivo Continuo Sustancial Baja Baja Py Excelente y documentado fortalece la cultura de
favorezcan rcer
frszen 2 e, B e, S | st B S L : e
solidos en el proceso acogerse todo servidor publico y ° d publica, C?En unla co “eAura el 180 % y
de toma de decisiones contratista que labore para la esempeno LExce ente”. Aunque sy |mpacto
contractuales, 9)Falta entidad. El Oficial de operafivo es l_)a]o, su 'valor est’ra_lteglco es
de conciencia sobre las Cumplimiento Antisoborno valida alto aIg?sqi%?:l?)ﬁ[)ﬁz;a;?:i:ifaectfgls enla
consecuencias. que se realice anualmente la )
actualizacion de la adherencia a
los anexos y clausulas orientadas
al pacto de integridad y
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transparencia de los contratos de
vinculacion.
CTROPERI-100 Procedimiento
de reporte de conflictos de
interés
Los funcionarios y contratistas de
la entidad por evento deben
reportar si existe posibles
conflictos - de interés. En el El control asegura la identificacion y gestion
escenario de existir se escala al t d 9 bl flictos d y_gt A
lider de proceso o supervisor del opo Lfma de posibles contlictos de |r:j§res
coilc e da 133 e nconarosy contattes medire
{g{g::t;;s pi?ticu?;g:?;llggrvi ddoer Auto :‘: Registr documentado que incluye escalamiento
Cc4 publico o contratista, y | matiz Automatizado en | Preventivo Contin . Document | Documentad ° sustancial Baja Baja 1000 Excelente f‘”f".a' y segulmlgnt_o semestral por parte del
. " ! uo Aleatorio ado o Sustan % Oficial de Cumplimiento. Con una cobertura
posteriormente se remite al | ado tiv al del 100% lificacion “Excelente”. est
Comité Institucional de Gestion y [ cla e t |°fy:a| ! |cac||on xceten e',res e
Desempefio generando resultado _ control fortalece & compromiso etico
) 8 institucional y la transparencia en la toma de
a tavés de la planila de decisiones, aunque su impacto operativo es
memorando F-DO-03, el oficial ’ q baio P P
de cumplimiento solicitara d
semestralmente al lider del
Comité Institucional de Gestion y
Desempefio acerca de los
procesos llevados a cabo durante
el periodo frente a conflictos de
interés.
Impacto operativo por la redaccion del control garantiza la
reprocesos y deterioro CTROPETI-5 Backup proteccién de la informacién critica de
de la imagen de la institucional requiere ENTerritorio mediante respaldos periddicos
Entidad debido a La Empresa cuenta con un N . a servidores, bases de datos y repositorios
. P - . almacenami
debido a la pérdida de servicio de respaldo RBO, cada vez que se Pr preventivo cada vez ento de un documentales, conforme al contrato con el
la confidencialidad, mediante el cual se realizan genera un nuevo con base que se mediante . operador tecnolégico. Aunque su ejecucion
X . " X ev . Registr carpeta alto volumen :
integridad y copias de seguridad a las bases | Manu | soporte se carga a enla Contin | generaun | Document carpeta N 78 es manual, cuenta con registro documentado
di e C1 . en . . N o compartida | Alta de o, Bueno o y
isponibilidad de la de datos, servidores y recursos al la carpeta - ejecucion uo nuevo ado compartida . . . ” % y trazabilidad en carpetas compartidas. Con
N i . " y tiv . material | del convenio informacion o N N F
informacion del compartidos (File server), de compartida del o del documenta del convenio relacionada un cumplimiento del 78% vy calificacién
contrato acuerdo con la periodicidad convenio convenio do con el “Bueno”, este control es preventivo y
interadministrativo y/o (diario, semanal, mensual y . continuo, y resulta clave para la seguridad
; - convenio ; o
convenio por causa de anual) establecido en el contrato de la informacién institucional,
1) Falta de control y con el operador tecnoldgico. especialmente en convenios con alto
exigibilidad del gerente volumen de datos.
del grupo al cual CTROPETI-37 Restauracion de El control establece el procedimiento para
pertenece el negocio, la informacién almacenada en recuperar informacion respaldada, mediante
de los backups de los los medios de respaldo solicitudes por evento al operador
contratistas queé | LOPEGG- De acuerdo con los tecnoldgico a través de la mesa de ayuda.
terminan su contrato 20 requerimientos por parte del Pr Registr Aunque no se reportan ejecuciones
con la entidad. 2) Grupo de Tecnologias de la Auto ev | cuandose | ~ .o A Document Documentad g 100 recientes de restauracion, el control esta
Debilidades o Cc2 Informacioén solicita por evento al | matiz Manual en tiene la uo necesidad ado 0 - mesa de Sustan Sustancial Baja Baja % Excelente automatizado, preventivo y documentado,
incumplimiento por Operador Tecnolégico ado tiv | necesidad — aleatorio ayuda cial ° con una cobertura del 100% y calificacion
parte de funcionarios o actividades de restauracion de o “Excelente”. Su impacto operativo es bajo,
contratistas de la informacién contenida para las pero resulta esencial para garantizar la
entidad de los aplicaciones y bases de datos continuidad operativa ante incidentes que
lineamientos para mediante solicitudes a la mesa comprometan la integridad de los datos
garantizar la de ayuda. institucionales.
;?;::rr\\/,:cci?; dg CTROPEGG-27 Cargue de El control garantiza la actualizacion periédica
: N informacion, en los sistemas y verificada de la informacién contractual en
cualquier  tipo de : A -+ . e
informacién de informacién de la Entidad SIMLILAR AL Pr Regist los sistemas institucionales como Orfeo y
. N (Orfeo, OneDrive, entre otros) Auto CONTROL DE ev Conti D D egistr 100 OneDrive, asegurando la correspondencia
d dient t " P = - . . . ) ) X ? 2 -
Independientemente C3 El Gerente del Convenio y/o matiz en preventivo ontin continuo ocument coumenta ° Sustancial Baja Baja Py Excelente entre los expedientes digitales y la realidad
del medio o tecnologia trato interadministrati d BACK i uo ado do Sustan % tiva d d 0. C . -
con la cual se elabore. contrato interadministrativo o ado INSTITUCIONAL | TV cial operativa de cada convenio. Con ejecucion
3) Borrado accidental quien e_ste deS|gne, se asegura o automatlz_ada, enfoque prevent_lvo_ y registro
que la informacién contenida en sustancial, alcanza un cumplimiento del
por parte de " o, o i u ”
funcionarios ° el expediente corresponda con la 100% vy calificacion “Excelente”. Aunque su
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contratistas con acceso realidad de cada Convenio y/o impacto operativo es bajo, resulta esencial
a la informacién. 4) contrato derivado, adelanta el para la trazabilidad documental y la
fallas, omisiones o registros y/o actualizacién de la validacién de pagos en procesos
errores en la gestion de informacién en las herramientas interadministrativos
seguridad de la de software, con las que cuenta
informacion, la entidad; con la informacion
generando generada en la etapa de
vulnerabilidades  que ejecucion y liquidacion del
sean aprovechadas por Convenio y/o contrato
terceros o por el interadministrativo, con una
personal mismo de la periodicidad minima mensual. El
entidad. 5) Ataque Supervisor del contrato verifica
Cibernético. 6) errores el cumplimiento de esta
en el mantenimiento obligacién como condicién para
del sistema de el pago.
informacion, por
terminacién o
suspension de
licencias o de permisos
que se requieran.
incumplimiento Ley rrodioe remobion. Elconol reende prverr i propagacian
Proteccién Datos El Grupo de Tecnologia de la . L - A
Impacto reputacional y Informacién por evento mg?g::;:glzg Eidfgéedlea al[jl(lel:fgt;l(();:1 ((ij
legal debido a establece una politica en el Pr dirgctorio activo e?ecutadaz por el area de
incumplimiento de la directorio activo para el bloqueo ev Registr tecnologia y validadas semestralmente. Con
ley 1581-2012 c1 de los puertos de conexién y Manu ejecutado por el en i Contin ti Document d tad o tancial Bai bai 90 Excelent N Y . enf t
" N . . preventivo continuo ocumetado sustancial aja aja o xcelente | una ejecucion manual, enfoque preventivo y
proteccion de datos ROPEGG- :Imfacgnamlléentg exte_:jnclj EI | al area de tecnologia tiv ue ado Su_st?n v registro sustancial, alcanza un cumplimiento
or parte de los 38 rofesional de Seguridad de la cia o s .
con‘:rati’itas derivados Informacién y Datos Personales ©° del 90% y calificacion E;J(qelente ; Aunque
por causa de y Datos Personales su impacto operativo es bajo, es clave para
tratamiento semestralmente valida el la prqte.cuon de los ac?lyos digitales y el
inadecuado de las cumplimiento de la politica de cumpllmlentz dzle |§Spr|IIICT41'S de seguridad
bases de datos con directorio activo. © 'a Informacion.
informacion personal

Conclusiones Efectividad de Control SIAR
Para evaluar la efectividad de los controles de la matriz de riesgos SIAR se tuvo en cuenta la respuesta a las siguientes preguntas por criterio:

Efectividad del control

NGO A WN =

Cumple con el objetivo de control.

¢La persona que aplica el control tiene la autoridad y/o competencias para ello?

¢ El responsable de aplicar el control conoce los efectos que implican su omision?
¢ Existen mecanismos para identificar la no aplicacion o desviacion en el control?
¢ Las observaciones, desviaciones o diferencias identificadas durante la ejecucion del control son investigadas y resueltas oportunamente?
¢ El control opera tal y como fue disefiado, de acuerdo con sus atributos?

¢La fuente de informacién utilizada en la ejecucion del control es confiable?

¢ El control contribuye a mitigar la causa o la consecuencia?

¢ Las actividades que se desarrollan buscan por si solas prevenir o detectar las causas originadoras
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Omision en la aplicaciéon

9. Afectar la informacién contable y los estados financieros

10. Generar posible deterioro de la imagen y/o reputacion de la entidad

11. Genera responsabilidad disciplinaria

12. Generar reprocesos y efectos operacionales

13. Generar posibles pérdidas econémicas y la cobertura esta dada por los resultados de la efectividad y la omision segun la ponderacion establecida
y la cobertura esta dada por los resultados de la efectividad y la omisiéon segun la ponderacion establecida (60% y 40% respectivamente)

Para la evaluacion de la efectividad y cobertura de los controles SARLAFT se tuvo en cuenta las respuestas a las siguientes preguntas:

14. El objetivo del control busca prevenir o detectar las causas del control

15. ¢ La persona que aplica el control tiene la experiencia y competencias para la correcta aplicacion? 3. ¢ El responsable de aplicar el control conoce
los efectos que implican su omisiéon?

16. ¢ Existen mecanismos para identificar la no aplicacién del control?

17. ¢ El control opera tal y como fue disefiado?

18. En el semestre objeto de analisis cuantas veces se identificé la no aplicacion del control

Con base en los atributos anteriormente detallados, y posterior a la ejecucion de las pruebas de auditoria se obtuvieron los siguientes resultados
detalladas para cada riesgo y controles que se analizaron durante el proceso de la auditoria:

DESCRIPCION RIESGO

CODIGO
RIESGO

Recuento
Control

DESCRIPCION CONTROL

Deterioro de la imagen de la Entidad por quejas
y reclamos de los clientes y/o beneficiarios de
los proyectos debido a dificultades para la
entrega al cliente de los productos (diagndstico
y presupuesto ) y/o servicios terminados

ROPEGG-2

CTROPEGG-7 Visitas de campo y/o inspeccion fabricante o
distribuidores

El Gerente de unidad, Gerente de Convenio y/o supervisor, cada
vez que lo requiera en la fase contractual, realiza visitas de campo
ylo inspecciones a fabricantes con la presencia del Contratista de
obra, oferente, Interventor y agentes externos vinculados al
proyecto para seguimiento a la ejecucion de los proyectos
derivados.

77%

Bueno

OBSERVACION

CTROPEGG-8 Comité operativo o de seguimiento

El Gerente de Convenio debera convocar a comité operativo o de
seguimiento, de acuerdo con lo pactado contractualmente, con el
fin de realizar seguimiento técnico, presupuestal y legal al contrato
ylo Convenio interadministrativo y verificar el cumplimiento del
objeto del mismo. La agenda y los temas tratados con el cliente
deben quedar plasmados en el acta de comité operativo o de
seguimiento F-GG-41. En la primera reunién de comité operativo o
de seguimiento, se debe presentar, aprobar y suscribir el plan
operativo. En cada reunién de comité operativo o de seguimiento,
se debe incluir, como punto obligatorio en el orden del dia, la
presentacion, aprobacion y suscripcion del acta anterior. No
obstante lo anterior, para aquellos Convenios que no tienen
pactado una periodicidad especifica, se debe tramitar la suscripcion
del acta dentro de los 45 dias siguientes a la realizacién del comité.

0%

Pobre

Considerable (Mitigar, Transferir, Evitar)

CTROPEGG-33 Verificar el recibo y la entrega del bien o servicio
Cliente y ENTerritorio

El Gerente de Convenio cada vez que reciba los bienes y servicios
contratados a un tercero, debe tener en cuenta la aprobacién por
parte de la interventoria y/o supervision técnica con sus debidos
soportes, una vez se ha verificado el cumplimiento de los requisitos
de calidad y cantidad establecidos en el contrato, el Gerente de
Convenio realiza la entrega formal al cliente y eventualmente a
quien éste defina.

0%

Pobre

No se genera observacion posterior a la prueba de auditoria del
control , con una calificacion Bueno (77%) y riesgo residual de
auditoria CONSIDERABLE

Posterior a la prueba de auditoria se genera la siguiente
observacion debido a que no se ejecuta el control con una
calificacion POBRE y riesgo residual de auditoria
CONSIDERABLE

OBSERVACION 1 DEFICIENCIAS EN LA IDENTIFICACION DE
RIESGOS Y DISENOS DE LOS CONTROLES DEL CONVENIO
222005

Posterior a la prueba de auditoria se genera la siguiente
observacion debido a que no se ejecuta el control con una
calificacion POBRE y riesgo residual de auditoria
CONSIDERABLE

OBSERVACION 2: Deficiencias en la supervision y controles con
respecto al almacenamiento de inventarios de los insumos en las
entidades prestadoras de salud aliadas de ENTerritorio.
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Lgnnpdagoc::or?cm':gs 'ﬁ;icﬁ thtgraigropg; Fal CTROPEGG-15 Comités y/o reuniones técnicas de seguimiento del
imagen por quejas y reclamos de contratistas Ezr}:taet?ventoria rograma y coordina con el contratista, Supervisor No se genera observacion posterior a la prueba de auditoria del
ylo entes de vigilancia y control debido a | ROPEGG-3 1 programa y . S » Sups 79% Bueno Moderado (Reducir) control , con una calificacion Bueno (79%) y riesgo residual de
ylo Gerente de convenio, las reuniones de seguimiento del contrato -
demoras en los pagos (desembolsos) a o ref t tos técni tal auditoria MODERADO
contratistas y/o proveedores de bienes y/o en ‘o referente a aspeclos tecnicos, presupuestales y
servicios administrativos
CTROPEGG-9 Revision de la informacion registrada en el Posterior a la prueba de auditoria se genera la siguiente
aplicativo de calidad. observacién debido a que no se ejecuta el control con una
El gerente de grupo y/o grupo responsable del proceso generador, calificacion POBRE y riesgo residual de auditoria
mensualmente verifica y analiza el desempefio de los productos y/o CONSIDERABLE
4 servicios controlados por su proceso, mediante la revision aleatoria 0% obre
de la informacién registrada en el aplicativo, en caso de que los ° P OBSERVACION 1 DEFICIENCIAS EN LA IDENTIFICACION DE
criterios de control no estan siendo aplicados, realiza un anélisis de RIESGOS Y DISENOS DE LOS CONTROLES DEL CONVENIO
causas para determinar la causa raiz de las no conformidades o 222005
Deterioro de la imagen de la entidad debido a desviaciones detectadas en el proceso y formula acciones para
inoportunidad y/o debilidades en la calidad y/o ROPEGG- mejorar el desemperio del proceso. M R 3
contenido de los informes entregados al cliente OPEGG-5 e D (REAED) Posterior a la prueba de auditoria se genera la siguiente
por causa de CTROPEGG-32 Alertas por vencimiento de productos salidas del ob§§rvap]on debido a que no se ejecutg el control con una
proceso calificacion POBRE y riesgo residual de auditoria
Los Gestores de Riesgo de los Grupos de las Subgerencias de CONSIDERABLE
5 o o
1 Desarrollo de Pr’oylectos, mensualmente generan alertas a través 18% 0% OBSERVACION 1 DEFICIENCIAS EN LA IDENTIFICACION DE
de correo electrénico a los gerentes de Convenio y/o contrato, con RIESGOS Y DISENOS DE LOS CONTROLES DEL CONVENIO
las fechas de vencimiento de los productos salidas del proceso que
; 222005
apliquen
CTROPEGG-13 Definicién, establecimiento y afectacion clausulas
Gastos prejudiciales y judiciales para la Entidad contractuales y pdlizas
por la atencion de demandas instauradas por La Subgerencia de Operaciones Determinar las condiciones de los No se genera observacioén posterior a la prueba de auditoria del
terceros o la comunidad. debido a dafios | ROPEGG-9 1 amparos a constituir, la vigencia, porcentaje de limites asegurados 64% Bueno Moderado (Reducir) control , con una calificacion Bueno (64%) y riesgo residual de
ocasionados a bienes y/o personas durante la y demas condiciones, que deberan tener las pdlizas que se auditoria MODERADO
ejecucion del proyecto por causa de constituyan en el marco de los contratos y Convenios que suscribe
ENTerritorio.
Impacto econémico por pérdida de recursos CTROPEGG-4 Seguimiento a la ejecucion presupuestal de los
sanciones y/o pérdida de imagen por E?mrams c . i - |ala ei " N ” . | L |
requerimientos de entes de vigilancia y control Gerente de Convenio realiza seguimiento y control a la ejecucion . o se genera observacion posterior a la prueba de auditoria del
debido a la autorizacion de desembolsos’ ROPEGG-18 1 presupuestal de los contratos, con el fin de monitorear el avance de 60% Moderado Moderado (Reducir) control , con una calificacion Moderado (60%) y riesgo residual de
facturas, cuentas de cobro v otros. sin el Ilen(; ejecucion de los recursos comprometidos (destinados) y el auditoria MODERADO
de los re’ Uisitos, por causa )zlje ! cumplimiento de las fechas establecidas para el vencimiento de los
q P contratos y sus novedades contractuales.
Consecuencias de tipo penales (fiscalia) ,
disciplinarias (procuraduria), fiscales
(contraloria) y civiles, deterioro de la imagen de
la entidad, pérdida de confianza institucional,
pérdida de negocios, desincentivo a la
inversion, pérdida de oferentes o contratistas CTROPEGG-2 revision y aprobacion de desembolsos
que quieran contratar con la entidad, pérdida de El Supervisor y/o Interventor del contrato previo a la radicacion de
a sostenibilidad de la entidad de largo plazo, as solicitudes de pago, revisa la documentacion contenida en el o se genera observacion posterior a la prueba de auditoria del
I tenibilidad de | tidad de | | | licitudes d isa la d tacio tenid. | N b i6 teri I ba d ditoria del
cierre de la entidad, accion de repeticién contra | ROPEGG-33 1 mismo, basandose en los lineamiento del numeral 2.4 Pagos a 52% Moderada Moderado (Reducir) control , con una calificacién Moderado (52%) y riesgo residual de
los servidores publicos, funcionarios, Contratistas de la Guia para el manual de supervision e auditoria MODERADO
contratistas, debido a Alterar, simular, modificar interventoria de ENTerritorio y siguiendo el procedimiento P-FI-08
o falsificar intencionalmente un documento o Pagos de Desembolsos.
parte del mismo ( planillas de pago de
seguridad  social, tarjetas profesionales,
diplomas, cifras contables, informes de gestion
entre otros) con el fin de encubrir o favorecerse
a si mismo o a un tercero, por causa de:
Idrgpraef:tt?rsess szmclgztizzreanlcaiagngiagi ’:i(:;zl,\:tzg CTRO.PEGCO-3 Revision de la propuesta y/o precotizaciéon de
procesales, sentencias judiciales entre otros, ElegG?'fJI:o de Gestién Comercial y la Subgerencia Misional No se genera observacioén posterior a la prueba de auditoria del
impacto reputacional y operativo para la | ROPEGG-7 1 - 54% Moderada Moderado (Reducir) control , con una calificacién Moderado (54%) y riesgo residual de
Entidad debido a incumplimiento o retrasos en encargadq de forgnular Y rzwsar, Fo(rjde_njgndal, Iaf’. propgestas z/ol auditoria MODERADO
la ejecucion o entrega de productos o servicios pCrec<?tt[ZSC|<,)\lnes, e ac/uej utco[r; a t90|5|on y los lineamientos def
en las condiciones pactadas por causa de omite de egocios y/o Junta Directiva.
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CTROPERI-97 Capacitacion y divulgacion frente a la politica

antisoborno, el manual del sistema de gestion antisoborno y los No se genera observacion posterior a la prueba de auditoria del
1 canales de denuncia antisoborno 85% Excelente control , con una calificacion Excelente (85%) y riesgo residual de
El Profesional del Grupo de Cumplimiento SARLAFT por evento auditoria MODERADO

realiza sensibilizacion y comparte informacion del sistema SGAS

CTROPERI-98 Firma de conocimiento, aceptacion de la politica
antisoborno y clausulas de incumplimiento a las politicas

El Oficial de Cumplimiento Antisoborno por evento emite los
lineamientos de contratacién de terceros alineados con el sistema
SGAS con el apoyo del Grupo de Gestién de Proveedores dando
cumplimiento a las siguientes directrices en el proceso de
contratacién: 1) Cualquier tercero que tenga relacién con la entidad
y en el proceso de vinculacién de un empleado o contratista, se
firma el entendimiento y la aceptacion de la politica antisoborno en
el “Formato de vinculacion” FRI-01 , en donde se establece en el
numeral "11. Declaracion Antisoborno", la cual es firmada por la
persona natural o juridica, 2) Las clausulas de incumplimiento para
la politica antisobomo se establecen en los contratos para
contratistas de funcionamiento en las causales de terminacion de
contrato y 3) Aplicacion de la debida diligencia: consulta en listas y
verificacion del diligenciamiento de formulario de vinculacion.

Investigaciones de entes de control con
posibles sanciones econémicas, Deterioro de la
imagen de la entidad y pérdida de confianza
institucional, Pérdida de negocios futuros,
Pérdida de oferentes o contratistas que quieran 1
contratar con a la entidad, Pérdida de la
sostenibilidad de la entidad de largo plazo,
cierre de la entidad, Accion de repeticién contra | ROPEGG-44
los servidores publicos, funcionarios,
contratistas. debido a Solicitar o aceptar
regalos, donaciones, comisiones o beneficios
con el propdsito de aprobar o agilizar

No se genera observacioén posterior a la prueba de auditoria del
85% Excelente control , con una calificacion Excelente (85%) y riesgo residual de
auditoria MODERADO

Moderado (Reducir)

desembolsos, anticipos, facturas, cuentas de
cobro u otros pagos que no cumplen con los
requisitos establecidos por causa de causa de

CTROPERI-99 Firma de aceptacion del codigo de ética por parte
de los empleados de ENTerritorio S.A. y contratistas

Los funcionarios y contratistas de la entidad por evento firman el
contrato de vinculacion o renovacion con la entidad en el cual se

estipula una serie de reglas de conducta como principios éticos y No se genera observacioén posterior a la prueba de auditoria del
0 valores institucionales a los cuales debe acogerse todo servidor 7% Bueno control , con una calificacion Bueno (77%) y riesgo residual de
publico y contratista que labore para la entidad. El Oficial de auditoria MODERADO

Cumplimiento Antisoborno valida que se realice anualmente la
actualizacion de la adherencia a los anexos y clausulas orientadas
al pacto de integridad y transparencia de los contratos de

vinculacién.

CTROPERI-97 Capacitacion y divulgacion frente a la politica

antisoborno, el manual del sistema de gestion antisoborno y los No se genera observacioén posterior a la prueba de auditoria del
1 canales de denuncia antisoborno 85% Excelente control , con una calificacion Excelente (85%) y riesgo residual de

El Profesional del Grupo de Cumplimiento SARLAFT por evento auditoria MODERADO

realiza sensibilizacién y comparte informacion del sistema SGAS

CTROPERI-98 Firma de conocimiento, aceptacion de la politica
antisoborno y clausulas de incumplimiento a las politicas

El Oficial de Cumplimiento Antisoborno por evento emite los
lineamientos de contratacion de terceros alineados con el sistema
SGAS con el apoyo del Grupo de Gestion de Proveedores dando
cumplimiento a las siguientes directrices en el proceso de
contratacion: 1) Cualquier tercero que tenga relacion con la entidad
y en el proceso de vinculacién de un empleado o contratista, se
firma el entendimiento y la aceptacion de la politica antisoborno en
el “Formato de vinculacién” FRI-01, en donde se establece en el
numeral "11. Declaracién Antisoborno", la cual es firmada por la

Investigaciones de entes de control con
posibles sanciones econémicas, Deterioro de la
imagen de la entidad y pérdida de confianza
institucional, Pérdida de negocios futuros,
Pérdida de oferentes o contratistas que quieran 1
contratar con a la entidad, Pérdida de la
sostenibilidad de la entidad de largo plazo,

No se genera observacion posterior a la prueba de auditoria del
85% Excelente control , con una calificacion Excelente (85%) y riesgo residual de
auditoria MODERADO

cierre de Ia_entidad, Act;ic’)_n de repeticié_n cor_\tra ROPEGG-45 persona natural o juridica, 2) Las cléusulas de incumplimiento para Moderado (Reducir)
Ic(:antratissi:\g?erbeiZo a gglti)(lzlitC:rS(I) ac;:{;??:;:gz’ la polit[ca antisoborpo se gstableoen en los contratos para
donaciones, comisiones o beneficios de uny con:ratlstag)d; fIL_mcu_Jparéuelntz eg_éasdﬁ_ausal_es de terr;;nnacuIJ_ntde
i o Lo e contrato y plicacion de la debida diligencia: consulta en listas y
z;(;;r;g%r; e:jzrﬁssos:g;iiilfri‘;l::;ri::ezl ?ésc?\?gag verificacién del diligenciamiento de formulario de vinculacién.
para la contratacion, con la intencion de que CTROPERI-99 Firma de ace_pta_cién del codigo t_ie ética por parte
este resulte favoreci&o. por causa de de los empleados de ENTerritorio S.A. y contratistas
Los funcionarios y contratistas de la entidad por evento firman el
contrato de vinculacién o renovacion con la entidad en el cual se
estipula una serie de reglas de conducta como principios éticos y No se genera observacion posterior a la prueba de auditoria del
0 valores institucionales a los cuales debe acogerse todo servidor 77% Bueno control , con una calificacién Bueno (77%) y riesgo residual de
publico y contratista que labore para la entidad. El Oficial de auditoria MODERADO
Cumplimiento Antisoborno valida que se realice anualmente la
actualizacion de la adherencia a los anexos y clausulas orientadas
al pacto de integridad y transparencia de los contratos de
vinculacién.
Investigaciones de entes de control con CTROPERI-97 Capacitacion y divulgacion frente a la politica No se genera observacion posterior a la prueba de auditoria del
posibles sanciones econémicas, Deterioro de la | ROPEGG-46 1 antisoborno, el manual del sistema de gestion antisoborno y los 85% Excelente Moderado (Reducir) control , con una calificacion Excelente (85%) y riesgo residual de

imagen de la entidad y pérdida de confianza canales de denuncia antisoborno auditoria MODERADO
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institucional, Pérdida de negocios futuros, El Profesional del Grupo de Cumplimiento SARLAFT por evento
Pérdida de oferentes o contratistas que quieran realiza sensibilizacion y comparte informacién del sistema SGAS
contratar con a la entidad, Pérdida de la CTROPERI-98 Firma de conocimiento, aceptacion de la politica
sostenibilidad de la entidad de largo plazo, antisoborno y clausulas de incumplimiento a las politicas

cierre de la entidad, Accion de repeticién contra El Oficial de Cumplimiento Antisoborno por evento emite los

los servidores publicos, funcionarios, lineamientos de contratacién de terceros alineados con el sistema
contratistas debido a debido a Solicitar o SGAS con el apoyo del Grupo de Gestion de Proveedores dando
aceptar regalos, donaciones, comisiones, cumplimiento a las siguientes directrices en el proceso de
beneficios o favores con el fin de influir en la contratacién: 1) Cualquier tercero que tenga relacién con la entidad

No se genera observacioén posterior a la prueba de auditoria del
85% Excelente control , con una calificacion Excelente (85%) y riesgo residual de
auditoria MODERADO

aprobacion de novedades contractuales en
beneficio de un tercero por causa de 1)

y en el proceso de vinculacién de un empleado o contratista, se
firma el entendimiento y la aceptacion de la politica antisoborno en

Intereses Personales o econémicos, 2)Presion el “Formato de vinculacion” FRI-01 , en donde se establece en el

externa de los proveedores o contratistas que numeral "11. Declaracion Antisoborno", la cual es firmada por la

se veran favorecidos, 3)complicidad o colusion, persona natural o juridica, 2) Las clausulas de incumplimiento para

4) Relaciones personales cercanas con los la politica antisoborno se establecen en los contratos para

contratistas que se veran favorecidos, contratistas de funcionamiento en las causales de terminacion de

5)Ausencia de valores éticos sélidos, 6)Cultura contrato y 3) Aplicacion de la debida diligencia: consulta en listas y

organizacional permisiva o tolerante hacia verificacion del diligenciamiento de formulario de vinculacion.

practicas corruptas, 7) Influencia de figuras CTROPERI-99 Firma de aceptacion del codigo de ética por parte

politicas o personas con poder puede llevar a la de los empleados de ENTerritorio S.A. y contratistas

toma de decisiones que favorezcan a terceros, Los funcionarios y contratistas de la entidad por evento firman el

8) La falta de controles solidos en el proceso de contrato de vinculacion o renovacion con la entidad en el cual se

toma de decisiones contractuales, 9)Falta de estipula una serie de reglas de conducta como principios éticos y No se genera observacién posterior a la prueba de auditoria del

conciencia sobre las consecuencias. 0 valores institucionales a los cuales debe acogerse todo servidor 7% Bueno control , con una calificacion Bueno (77%) y riesgo residual de
publico y contratista que labore para la entidad. El Oficial de auditoria MODERADO

Cumplimiento Antisoborno valida que se realice anualmente la
actualizacion de la adherencia a los anexos y clausulas orientadas
al pacto de integridad y transparencia de los contratos de

vinculacién.
Impacto operativo por reprocesos y deterioro de CTROPETI-5 Backup institucional
Ia' imagen de la Enti_dad ‘_’EF"dO a de”“_"’ ala La Empres? cuenta con un sewipio de respaldo RBO, mediante el No se genera observacioén posterior a la prueba de auditoria del
pérdida de la confidencialidad, integridad y 1 cual se realizan copias de seguridad a las bases de datos, 66% Bueno control , con una calificacion Bueno (66%) y riesgo residual de
disponibilidad de la informacién del contrato servidores y recursos compartidos (File server), de acuerdo con la auditoria MODERADO
interadministrativo y/o convenio por causa de 1) periodicidad (diario, semanal, mensual y anual) establecido en el
Falta de control y exigibilidad del gerente del contrato con el operador tecnoldgico.
grupo al cual pertenece el negocio, de los CTROPETI-37 Restauracion de la informacion almacenada en los
backups de los contratistas que terminan su medios de respaldo
contrato con la entidad. 2) Debilidades o De acuerdo con los requerimientos por parte del Grupo de No se genera observacion posterior a la prueba de auditoria del
incumplimiento por parte de funcionarios o 1 Tecnologias de la Informacion solicita por evento al Operador 85% Excelente control , con una calificacién excelente (85%) y riesgo residual de
contratistas de la entidad de los lineamientos Tecnoldgico actividades de restauracion de informacién contenida auditoria MODERADO
para garantizar la conservacion y preservacion ROPEGG-20 para las aplicaciones y bases de datos mediante solicitudes a la Moderado (Reducir)
de cualquier tipo de informacién mesa de ayuda.
independientemente del medio o tecnologia con CTROPEGG-27 Cargue de informacion, en los sistemas de
la cual se elabore. 3) Borrado accidental por informacion de la Entidad (Orfeo, OneDrive, entre otros)
parte de funcionarios o contratistas con acceso El Gerente del Convenio y/o contrato interadministrativo o quien
a la informacién. 4) fallas, omisiones o errores este designe, se asegura que la informacién contenida en el
en la gestion de seguridad de la informacion, expediente corresponda con la realidad de cada Convenio y/o No se genera observacion posterior a la prueba de auditoria del
generando  vulnerabilidades que  sean 0 contrato derivado, adelanta el registros y/o actualizacién de la 77% Bueno control , con una calificacién Bueno (77%) y riesgo residual de
aprovechadas por terceros o por el personal informacion en las herramientas de software, con las que cuenta la auditoria MODERADO
mismo de la entidad. 5) Ataque Cibernético. 6) entidad; con la informacién generada en la etapa de ejecucién y
errores en el mantenimiento del sistema de liquidacion del Convenio y/o contrato interadministrativo, con una
informacion, por terminacién o suspensién de periodicidad minima mensual. El Supervisor del contrato verifica el
licencias o de permisos que se requieran. cumplimiento de esta obligacién como condicién para el pago.

CTROPERI-56 Bloqueo de medios removibles

Incumplimiento Ley  Proteccion Datos El Grupo de Tecnologia de la Informacién por evento establece una

Impacto reputacional y legal debido a

. limiento de Ia ley 1581-2012 proteccié politica en el directorio activo para el bloqueo de los puertos de No se genera observacion posterior a la prueba de auditoria del
incumplimiento de fa Iey - pdro _eccdlon ROPEGG-38 1 conexion y almacenamiento externo. El Profesional de Seguridad 77% Bueno Moderado (Reducir) control , con una calificacién Bueno (77%) y riesgo residual de
de datos por parte de los contratistas derivados de la Informacion y Datos Personales y Datos Personales auditoria MODERADO

por causa de tratamiento inadecuado de las

. - semestralmente valida el cumplimiento de la politica de directorio
bases de datos con informacién personal

activo.
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RIESGOS ANALIZADOS DEL PROCESO

A continuacién, se presenta el detalle de los riesgos analizados durante la auditoria y su ubicacién en los mapas de calor residual del proceso y
residual producto de la auditoria y su analisis

COMPARATIVO DEL MAPA DE CALOR RIESGO RESIDUAL PROCESO vs AUDITORIA

Al inicio de la auditoria se lleva a cabo la ubicacién en el mapa de calor de los riesgos que se analizaron durante el desarrollo del proceso de auditoria
con base en el perfil de riesgo del convenio y la matriz SIAR de la entidad y se ubican el riesgo inherente y residual como se detalla a continuacion:

MAPA INHERENTE DEL PROCESO MAPA RESIDUAL DEL PROCESO

Casi Cierta

i ..

Posible

ROPEGG-3 , ROPEGG-5
ROPEGG-3 , ROPEGG-18
ROPEGG-33, ROPEGG-44 ROPEGG-5
ROPEGG-45, ROPEGG-46 ROPEGG-3

ROPEGG-20, ROPEGG-38 Probable ROPEGG-18
ROPEGG-33
ROPEGG-20

ROPEGG-2

<
1=}
z
o
[
3
=2
o
=]
w
a
g
=
=
g
g
-3
a

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

ROPEGG-44
ROPEGG-45
ROPEGG-46

IMPACTO IMPACTO
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Una vez desarrollada la auditoria se ubican nuevamente los riesgos con base en los puntajes obtenidos de los atributos del disefio de los controles y
su eficacia como se describi6 en los capitulos anteriores, obteniendo asi el riesgo residual de auditoria:

MAPA RESIDUAL AUDITORIA

Frobable

ROPEGG-3
ROPEGG-9
ROFPEGG-18
ROPEGG-33
ROPEGG-20

=
o
=
i
=4
&
=
o
o
w
=
2
=1
=
]
2
o

Poco
Frobable

ROPEGG-44
ROPEGG-45
ROPEGG-46

IMPACTO

Con base en la ubicacién en el mapa de calor se detalla a continuacion el comportamiento de cada uno de los riesgos analizados y su ubicacion final
en la zona residual, asi como las observaciones encontradas y su relacidn con el riesgo, de igual forma se incluyen los riesgos emergentes identificados
durante el desarrollo de la auditoria:

RIESGO JUSTIFICACION

Se mantiene en zona CONSIDERABLE, no obstante la
materializacion que se detalla en OBSERVACION 1
DEFICIENCIAS EN LA IDENTIFICACION DE RIESGOS Y
DISENOS DE LOS CONTROLES DEL CONVENIO 222005,
dado que no se ejecutan controles CTROPEGG-8,
CONSIDERABLE CONSIDERABLE CTROPEGG-33 y CTROPEGG-9 a pesar de estar incluidos en
el perfil de riesgo del convenio

ZONA RESIDUAL ZONA RESIDUAL
PROCESO AUDITORIA

ROPEGG-2 Deterioro de la imagen de la Entidad por quejas y
reclamos de los clientes y/o beneficiarios de los proyectos debido
a dificultades para la entrega al cliente de los productos
(diagnostico y presupuesto) y/o servicios terminados

OBSERVACION 2: Deficiencias en la supervision y controles
con respecto al almacenamiento de inventarios de los insumos
en las entidades prestadoras de salud aliadas de ENTerritorio.

ROPEGG-3 Impacto econémico para la entidad por el fondeo
con recursos propios, deterioro de la imagen por quejas y MODERADO MODERADO No se presenté desplazamiento en la matriz de calor
reclamos de contratistas y/o entes de vigilancia y control debido
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RIESGO

a demoras en los pagos (desembolsos) a contratistas y/o
proveedores de bienes y/o servicios

ZONA RESIDUAL

PROCESO

ZONA RESIDUAL

AUDITORIA

JUSTIFICACION

ROPEGG-5 Impacto econémico para la entidad por el fondeo
con recursos propios, deterioro de la imagen por quejas y
reclamos de contratistas y/o entes de vigilancia y control debido
a demoras en los pagos (desembolsos) a contratistas y/o
proveedores de bienes y/o servicios

MODERADO

CONSIDERABLE

Se mueve a zona CONSIDERABLE, pasando de probabilidad
POCO PROBABLE e impacto MODERADO a probabilidad
PROBABLE e impacto MAYOR debido a la materializacion que
se detalla en OBSERVACION 1 DEFICIENCIAS EN LA
IDENTIFICACION DE RIESGOS Y DISENOS DE LOS
CONTROLES DEL CONVENIO 222005, dado que no se
ejecutan controles CTROPEGG-8, CTROPEGG-33 vy
CTROPEGG-9 a pesar de estar incluidos en el perfil de riesgo
del convenio

OBSERVACION 2: Deficiencias en la supervision y controles
con respecto al almacenamiento de inventarios de los insumos
en las entidades prestadoras de salud aliadas de ENTerritorio

ROPEGG-9 Gastos prejudiciales y judiciales para la Entidad por
la atencion de demandas instauradas por terceros o la
comunidad. debido a dafios ocasionados a bienes y/o personas
durante la ejecucion del proyecto por causa de

MODERADO

MODERADO

No se presenté desplazamiento en la matriz de calor

ROPEGG-18 Impacto econdmico por pérdida de recursos,
sanciones y/o pérdida de imagen por requerimientos de entes de
vigilancia y control, debido a la autorizacion de desembolsos,
facturas, cuentas de cobro y otros, sin el lleno de los requisitos,
por causa de

MODERADO

MODERADO

No se present6 desplazamiento en la matriz de calor

ROPEGG-33 Consecuencias de tipo penales (fiscalia) ,
disciplinarias (procuraduria), fiscales (contraloria) y civiles,
deterioro de la imagen de la entidad, pérdida de confianza
institucional, pérdida de negocios, desincentivo a la inversion,
pérdida de oferentes o contratistas que quieran contratar con la
entidad, pérdida de la sostenibilidad de la entidad de largo plazo,
cierre de la entidad, accion de repeticion contra los servidores
publicos, funcionarios, contratistas, debido a Alterar, simular,
modificar o falsificar intencionalmente un documento o parte del
mismo ( planillas de pago de seguridad social, tarjetas
profesionales, diplomas, cifras contables, informes de gestion
entre otros) con el fin de encubrir o favorecerse a si mismo o a
un tercero

MODERADO

MODERADO

No se present6 desplazamiento en la matriz de calor

ROPEGG-7 Impacto econémico para la Entidad por el uso de
recursos de contingencias, pago de gastos procesales,
sentencias judiciales entre otros, impacto reputacional y
operativo para la Entidad debido a incumplimiento o retrasos en
la ejecucion o entrega de productos o servicios en las
condiciones pactadas por causa de

MODERADO

MODERADO

No se presenté desplazamiento en la matriz de calor

ROPEGG-44 Investigaciones de entes de control con posibles
sanciones econdmicas, Deterioro de la imagen de la entidad y
pérdida de confianza institucional, Pérdida de negocios futuros,

MODERADO

MODERADO

No se present6 desplazamiento en la matriz de calor
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RIESGO

Pérdida de oferentes o contratistas que quieran contratar con a
la entidad, Pérdida de la sostenibilidad de la entidad de largo
plazo, cierre de la entidad, Accién de repeticion contra los
servidores publicos, funcionarios, contratistas. debido a Solicitar
o aceptar regalos, donaciones, comisiones o beneficios con el
propésito de aprobar o agilizar desembolsos, anticipos, facturas,
cuentas de cobro u otros pagos que no cumplen con los
requisitos establecidos por causa de causa de

ZONA RESIDUAL

PROCESO

ZONA RESIDUAL

AUDITORIA

JUSTIFICACION

ROPEGG-45 Investigaciones de entes de control con posibles
sanciones econdmicas, Deterioro de la imagen de la entidad y
pérdida de confianza institucional, Pérdida de negocios futuros,
Pérdida de oferentes o contratistas que quieran contratar con a
la entidad, Pérdida de la sostenibilidad de la entidad de largo
plazo, cierre de la entidad, Accién de repeticion contra los
servidores publicos, funcionarios, contratistas debido a Solicitar
o aceptar regalos, donaciones, comisiones o beneficios de un
tercero con el propésito de influir en el disefio o elaboracion de
las especificaciones técnicas para la contratacién, con la
intencién de que este resulte favorecido. por causa de

MODERADO

MODERADO

No se presenté desplazamiento en la matriz de calor

ROPEGG-46 Investigaciones de entes de control con posibles
sanciones econdmicas, Deterioro de la imagen de la entidad y
pérdida de confianza institucional, Pérdida de negocios futuros,
Pérdida de oferentes o contratistas que quieran contratar con a
la entidad, Pérdida de la sostenibilidad de la entidad de largo
plazo, cierre de la entidad, Accién de repeticion contra los
servidores publicos, funcionarios, contratistas debido a debido a
Solicitar o aceptar regalos, donaciones, comisiones, beneficios o
favores con el fin de influir en la aprobacién de novedades
contractuales en beneficio de un tercero por causa de 1)
Intereses Personales o econdémicos, 2)Presion externa de los
proveedores o contratistas que se veran favorecidos,
3)complicidad o colusiéon, 4) Relaciones personales cercanas
con los contratistas que se veran favorecidos, 5)Ausencia de
valores éticos sdlidos, 6)Cultura organizacional permisiva o
tolerante hacia practicas corruptas, 7) Influencia de figuras
politicas o personas con poder puede llevar a la toma de
decisiones que favorezcan a terceros, 8) La falta de controles
sélidos en el proceso de toma de decisiones contractuales,
9)Falta de conciencia sobre las consecuencias.

MODERADO

MODERADO

No se presenté desplazamiento en la matriz de calor

ROPEGG-20 Impacto operativo por reprocesos y deterioro de la
imagen de la Entidad debido a debido a la pérdida de la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion del
contrato interadministrativo y/o convenio por causa de 1) Falta
de control y exigibilidad del gerente del grupo al cual pertenece
el negocio, de los backups de los contratistas que terminan su
contrato con la entidad. 2) Debilidades o incumplimiento por

MODERADO

MODERADO

No se present6 desplazamiento en la matriz de calor
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RIESGO

parte de funcionarios o contratistas de la entidad de los
lineamientos para garantizar la conservacion y preservacion de
cualquier tipo de informacion independientemente del medio o
tecnologia con la cual se elabore. 3) Borrado accidental por parte
de funcionarios o contratistas con acceso a la informacion. 4)
fallas, omisiones o errores en la gestiéon de seguridad de la
informacion, generando  vulnerabilidades  que  sean
aprovechadas por terceros o por el personal mismo de la
entidad. 5) Ataque Cibernético. 6) errores en el mantenimiento
del sistema de informacion, por terminaciéon o suspension de
licencias o de permisos que se requieran.

ZONA RESIDUAL

PROCESO

ZONA RESIDUAL

AUDITORIA

JUSTIFICACION

ROPEGG-38 Incumplimiento Ley Proteccion Datos

Impacto reputacional y legal debido a incumplimiento de la ley
1581-2012 proteccion de datos por parte de los contratistas
derivados por causa de tratamiento inadecuado de las bases de
datos con informacién personal

MODERADO

MODERADO

No se presenté desplazamiento en la matriz de calor

RIESGOS NO INCLUIDOS EN EL PERFIL

DE RIESGO DEL CONVENIO QUE HACEN PARTE DE LA MATRIZ SIAR DE ENTERRITORIO

ROPETI-7 Indisponibilidad o deficiencias en las funcionalidades
de los aplicativos.

MODERADO

CONSIDERABLE

Se mueve a la zona de riesgo CONSIDERABLE con ocasién
de la OBSERVACION 7: Indisponibilidad App “Te Cuidamos” y
falta de publicacién de los puntos de atencion

ROPERI-24 Pérdida de integridad, confidencialidad vy
disponibilidad de la informacién la plataforma tecnoldgica

MODERADO

CONSIDERABLE

Se mueve a la zona de riesgo CONSIDERABLE con ocasion
de la OBSERVACION 10: Diferencia en la informacion
reportada Vs lo registrado en el ERP Dynamics

ROPEFI-15 Generacion de informes, archivos y/o registro de
operaciones financieras, contables, tributarias, presupuestales o
de inversidn incompletas, inoportunas o inconsistentes

MODERADO

CONSIDERABLE

Se mueve a la zona de riesgo CONSIDERABLE con ocasion
de la OBSERVACION 10: Diferencia en la informacion
reportada Vs lo registrado en el ERP Dynamics

RIESGOS EMERGENTES OBSERVADOS DURANTE LA AUDITORIA

RIESGO EMERGENTE - Posibilidad de que los servicios
ofrecidos no cumplan con los requisitos técnicos y normativos,
debido a fallas en los procesos de acreditacion y habilitacion, lo
que podria afectar la legalidad, calidad y continuidad de la
prestacion del servicio.

No Aplica

CONSIDERABLE

OBSERVACION 8: Deficiencias en acreditacién técnica y
habilitacién de servicios (Procesos publicado en SECOP 1)

RIESGO EMERGENTE - Posibilidad de adjudicaciéon de un
contrato con base en informacion insuficiente, erronea o no
validada, lo que puede generar incumplimientos, conflictos
contractuales o afectacién a la transparencia del proceso.

No Aplica

CONSIDERABLE

OBSERVACION 9: Falta de trazabilidad en evidencias técnicas
y soporte de ofertas

RIESGO EMERGENTE - Posible perdida en el control sobre los
pagos efectuados, a causa de fraudes no detectados que afectan
la transparencia y el reporte o rendiciéon de cuentas.

No Aplica

CONSIDERABLE

OBSERVACION 11: Debilidades en los documentos soporte de
pagos contenida en SECOP Il

RIESGO EMERGENTE - Posible modificacion de los
cronogramas de ejecucion debido a cambios en las condiciones
técnicas, logisticas o administrativas del proyecto, lo que puede
afectar los tiempos de entrega y cumplimiento de metas.

No Aplica

CONSIDERABLE

OBSERVACION 3: Falta de oportunidad en el desarrollo de
trabajo en campo
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RIESGO

ZONA RESIDUAL ‘ ZONA RESIDUAL

JUSTIFICACION

PROCESO AUDITORIA
RIESGO EMERGENTE — Posibles accidentes laborales durante . .
la ejecucion del contrato, afectando la salud de los trabajadores No Aplica CONSIDERABLE 8318553\/?%'3)23 3're2/i|§S§Jsobigmgdaigzzone inadecuado - de
y generando interrupciones en el desarrollo de las actividades. ’
RIESGO EMERGENTE - Posible cambios en los costos de OBSERVACION 5: Falta de personal del equipo minimo
personal por ausentismos, incapacidades médicas, enfermedad, requerido para la ejecucion de los contratos destinados para
muerte de empleados y/o colaboradores del -contratista No Aplica CONSIDERABLE implementar el modelo de prevencion combinada del VIH con
derivados de factores bioldgicos o patolégicos, epidemias, enfoque comunitario en poblaciéon clave (HSH, PID, TS,
pandemias o sindemias. Migrantes y Trans).

RECOMENDACIONES RESPECTO DEL ANALISIS DE RIESGOS Y CONTROLES DEL PROCESO

1. Conforme la naturaleza del convenio se recomienda actualizar el perfil de riesgos, con base en la linea de negocio a la que hace parte,
diferenciado de las obras civiles, teniendo en cuenta las especificidades de este, tales como la manera de contratacion, seguimiento de las
actividades a ejecutar; entre otras.

2. Incorporar en la Matriz SIAR vy perfil de riesgo del convenio los riesgos emergentes que se evidenciaron en el desarrollo de la auditoria,

Reprogramaciones de actividades por necesidades del proyecto (riesgo identificado en el desarrollo de las visitas)

Accidentes laborales - Exposicidn de terceros a contacto con material bioldgico peligroso (riesgo identificado en el desarrollo de las visitas)
Cambios en costos de personal por ausentismos, incapacidades médicas, enfermedad, muerte de empleados y/o colaboradores del
contratista derivados de factores biolégicos o patoldgicos, epidemias, pandemias o sindemias. (riesgo identificado en el desarrollo de las
visitas)

Deficiencias en acreditacion técnica y habilitacion de servicios

Riesgo de adjudicacion basada en informacién incompleta o no verificable.

Perdida de la trazabilidad de los pagos efectuados, fraudes no detectados o pérdida de informacion financiera.

3. Incorporar en el perfil de riesgo del convenio los riesgos materializados que hacen parte de la Matriz SIAR de la Entidad pero no se encuentran
en dicho perfil de riesgo:

ROPETI-7 Indisponibilidad o deficiencias en las funcionalidades de los aplicativos.

ROPERI-24 Pérdida de integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacion la plataforma tecnoldgica

ROPEFI-15 Generacién de informes, archivos y/o registro de operaciones financieras, contables, tributarias, presupuestales o de inversion
incompletas, inoportunas o inconsistentes.

FIRMA DEL INFORME DE AUDITORIA:

FECHA DE APROBACION:

NOMBRE RESPONSABILIDAD FIRMA

Orlando Correa Nuiez Jefe Oficina de Control Interno

Jose Alexander Garcia Ruiz Auditor Lider
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Mercy Angelica Mancipe

Equipo Auditor

Miguel Angel Silva Cobaleda

Equipo Auditor

Ver Anexo No. 01 Diferencia Contratacion ERP

Diferencia
No. Contrato | ID Contratista | Nombre Contratista Valor Inicial Valor Total Valor Inicial Valor Adicién Valor Total

2221156 51.830.243 SANDRA PATRICIA ESCANDON MONCALEANO 70.936.640,00 4.052.320,00 74.988.960,00 66.884.320,00 4.052.320,00 70.936.640,00 -4.052.320,00 -1 - 4.052.320,00
2230006 806.010.305 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO -ESE- HOSPITAL LOCAL CARTAGENA DE INDIAS 2.697.762.600,00 1.753.899.696,00 4.451.662.296,00 698.611.758,00 1.753.899.696,00 2.422.144.740,00 -1.999.150.842,00 - | - 2.029.517.556,00
2230094 816.005.003 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SALUD PEREIRA 1.297.925.841,00 6.644.377,00 1.304.570.218,00 1.053.202.583,00 - 1.039.767.226,00 -244.723.258,00 | - 6.644.377,00 | - 264.802.992,00
2230095 819.004.070 ALEJANDRO PROSPERO REVEREND E.S.E. 1.370.154.065,00 - 1.370.154.065,00 1.370.154.065,00 - 1.350.412.828,00 - -1 - 19.741.237,00
2230096 800.044.967 ATENCION SEGURIDAD SOCIAL BIENESTAR SALUD EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 1.344.948.321,00 - 1.344.948.321,00 1.222.680.292,00 - 1.209.456.162,00 -122.268.029,00 -1 - 135.492.159,00
2230097 900.971.006 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E 2.643.089.975,00 - 2.643.089.975,00 2.402.809.068,00 - 1.999.556.666,00 -240.280.907,00 - |- 643.533.309,00
0098 90.905.177 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LA MARIA 2.551.738.818,00 - 2.551.738.818,00 2.551.738.818,00 - 2.287.257.398,00 - - |- 264.481.420,00
0099 05.027.337 RED DE SALUD DEL ORIENTE EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 1.822.932.570,00 - 1.822.932.570,00 1.657.211.427,00 - 1.451.086.736,00 -165.721.143,00 - |- 371.845.834,00
2230100 05.027.289 RED DE SALUD DE LADERA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 1.874.458.395,00 - 1.874.458.395,00 1.704.053.086,00 - 1.579.950.489,00 -170.405.309,00 - |- 294.507.906,00
2230101 00.084.206 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA 1.376.495.673,00 - 1.376.495.673,00 1.251.359.703,00 - 1.226.299.198,00 -125.135.970,00 - |- 150.196.475,00
2230103 91.411.663 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SANTA MONICA 1.073.442.430,00 184.597.896,00 1.258.040.326,00 975.856.777,00 - 961.164.182,00 -97.585.653,00 | - 184.597.896,00 | - 296.876.144,00
2230106 01.001.440 RED SALUD ARMENIA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO E.S.E. 1.163.503.547,00 - 1.163.503.547,00 1.057.730.497,00 - 1.003.507.544,00 -105.773.050,00 - |- 159.996.003,00
2230108 01.139.193 MIRED BARRANQUILLA IPS S.A.S 713.244.809,00 1.766.523,02 715.011.332,02 713.244.809,00 1.766.523.023,00 2.443.563.787,00 - 1.764.756.499,98 1.728.552.454,98
2230110 00.958.564 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SURE.S.E. 1.360.339.765,00 - 1.360.339.765,00 1.236.672.513,00 - 1.236.672.513,00 -123.667.252,00 - |- 123.667.252,00
2230111 00.959.048 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE ESE 1.348.773.097,00 8.048.383.680,00 9.397.156.777,00 1.348.773.097,00 1.798.263.510,00 3.058.424.940,00 - | -6.250.120.170,00 | - 6.338.731.837,00
2230112 2.006.595 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO ESE SOLUCION SALUD 950.996.640,00 414.489.900,00 1.365.486.540,00 864.542.400,00 376.809.000,00 1.184.713.239,00 -86.454.240,00 | - 37.680.900,00 | - 180.773.301,00
2230116 00.959.051 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E 1.582.971.205,00 889.406.886,00 2.472.378.091,00 1.439.064.732,00 808.551.714,00 2.186.715.240,00 -143.906.473,00 | - 80.855.172,00 | - 285.662.851,00
2230136 52.896.115 YENNY ALEXANDRA ROJAS ARIAS 74.977.800,00 117.881.578,00 192.859.378,00 74.977.800,00 121.043.600,00 196.021.400,00 - 3.162.022,00 3.162.022,00
2230177 16.055.313 JUAN DAVID ARCILA GRAJALES 98.625.359,00 152.751.035,00 251.376.394,00 98.625.359,00 152.751.035,00 245.258.196,00 - -1 - 6.118.198,00
2230178 37.443.745 SILVIA JULIANA SASTOQUE MEDINA 98.625.359,00 152.751.035,00 251.376.394,00 98.625.359,00 152.751.035,00 245.258.196,00 - -1 - 6.118.198,00
2230179 52.541.657 JENNY MILENA GAITAN HERRERA 98.625.359,00 152.751.035,00 251.376.394,00 98.625.359,00 152.751.035,00 245.047.394,00 - -1 - 6.329.000,00
2230181 31.992.601 MONICA ESPINOSA ARANA 98.625.359,00 152.751.035,00 251.376.394,00 98.625.359,00 152.751.035,00 246.498.207,00 - -1 - 4.878.187,00
2230182 63.536.343 ANA MILENA BRICENO LOPEZ 98.625.359,00 150.271.013,00 248.896.372,00 98.625.359,00 150.271.013,00 245.258.196,00 - -1 - 3.638.176,00
2230184 52.666.835 LILLIAN ADRIANA BELTRAN BARRERA 98.625.359,00 102.413.009,00 201.038.368,00 98.625.359,00 150.271.013,00 245.258.196,00 - 47.858.004,00 44.219.828,00
2230185 1.082.942.520 | GLORIA STEFANIE CHARRIS BOLANO 98.625.359,00 152.751.035,00 251.376.394,00 98.625.359,00 152.751.035,00 245.258.196,00 - -1 - 6.118.198,00
2230186 40.333.418 ANDREA CATALINA ARDILA BALTA 98.625.359,00 150.271.013,00 248.896.372,00 98.625.359,00 150.271.013,00 245.460.812,00 - -1 - 3.435.560,00
2230187 1.110.473.502_| GERMAN ANDRES PENA CUELLAR 98.625.359,00 150.271.013,00 248.896.372,00 98.625.359,00 150.271.013,00 245.258.196,00 - -1 - 3.638.176,00
2230188 92.543.322 EDER JESUS PATERNINA RODRIGUEZ 98.625.359,00 150.271.013,00 248.896.372,00 98.625.359,00 150.271.013,00 245.258.196,00 - -1 - 3.638.176,00
2230189 36.728.978 HELENA CAROLINA PONZON CABALLERO 98.625.359,00 150.271.013,00 248.896.372,00 98.625.359,00 150.271.013,00 245.258.196,00 - -1 - 3.638.176,00
2230190 35.261.948 PAOLA CAROLINA MOROS HERNANDEZ 98.625.359,00 152.751.035,00 251.376.394,00 98.625.359,00 152.751.035,00 245.460.812,00 - -1 - 5.915.582,00
2230192 37.725.967 SANDRA MILENA AMEZQUITA VELANDIA 98.625.359,00 152.751.035,00 251.376.394,00 .359,00 152.751.035,00 245.258.196,00 - -l - 6.118.198,00
2230194 52.910.600 CATALINA ALEJANDRA ARIAS CAICEDO 98.625.359,00 150.271.013,00 248.896.372,00 59,00 150.271.013,00 245.258.196,00 - -l - 3.638.176,00
2230195 53.167.582 DORA YURANY SANCHEZ RODRIGUEZ 98.625.359,00 150.271.013,00 248.896.372,00 59,00 150.271.013,00 245.258.196,00 - -l - 3.638.176,00
2230196 1.110.443.220 | JENNIFER LADY VIVIANA PEREZ BETANCOURTH 98.625.359,00 104.893.031,00 203.518.390,00 .359,00 152.751.035,00 245.258.196,00 - 47.858.004,00 41.739.806,00
2230199 1.039.450.685 | STEPHANIE LOPEZ GRANADA 98.625.359,00 149.445.875,00 248.071.234,00 .359,00 149.445.875,00 244.854.661,00 - -l - .216.573,00
2230200 1.061.693.411 | PAULA ANDREA TOSE VERGARA 98.625.359,00 149.445.875,00 248.071.234,00 59,00 149.445.875,00 244.433.058,00 - -l - .638.176,00
2230201 43.625.460 DIANA SORELY TORRES ALVAREZ 98.625.359,00 149.445.875,00 248.071.234,00 .359,00 149.445.875,00 244.433.058,00 - -l - .638.176,00
2230202 32.699.765 MAGDA LUCY PEREZ VILLANUEVA 98.625.359,00 151.925.897,00 250.551.256,00 .359,00 151.925.897,00 244.842.342,00 - -l - 5.708.914,00
2230203 10.021.64 LIDER GIOVANNI CANO BEDOYA 98.625.359,00 151.925.897,00 250.551.256,00 59,00 151.925.897,00 246.528.674,00 - -l - 4.022.582,00
2230212 33.248.79: REYNA MARIA AYOLA CERRO 98.625.359,00 148.895.783,00 247.521.142,00 .359,00 148.895.783,00 243.882.966,00 - -l - 3.638.176,00
2230215 37.891.72: MARLENE ORDONEZ PEREIRA 98.625.359,00 148.345.691,00 246.971.050,00 .625.359,00 148.345.691,00 243.122.072,00 - -l - 3.848.978,00
2230237 830.134.902 FARMAPOS LTDA 1.001.052.563,00 - 1.001.052.563,00 1.001.052.000,00 - 1.001.052.000,00 -563,00 -] - 563,00
2230268 890.905.177 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LA MARIA 1.044.006.416,00 712.545.981,00 1.756.552.397,00 1.044.006.416,00 647.769.073,00 1.563.078.990,00 - | - 64.776.908,00 | - 193.473.407,00
2230278 890.700.666 HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE HONDA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 1.075.169.681,00 1.006.995.384,00 2.082.165.065,00 315.350.000,00 886.782.171,00 1.112.722.721,00 -759.819.681,00 | - 120.213.213,00 | - 969.442.344,00
2230280 807.004.631 ESE HOSPITAL LOCAL JORGE CRISTO SAHIUM DE VILLA DEL ROSARIO 359.375.000,00 1.002.636.299,00 1.362.011.299,00 359.375.000,00 878.817.087,00 1.188.353.101,00 - | - 123.819.212,00 | - 173.658.198,00
2230291 830.147.387 VISION SALUD SAS 13.494.600,00 - 13.494.600,00 86.000.000,00 - 86.000.000,00 72.505.400,00 - 72.505.400,00
2230293 800.163.828 ALEN IMPRESORES S.A.S. 238.000.000,00 139.565.600,00 377.565.600,00 200.000.000,00 139.565.600,00 339.565.600,00 -38.000.000,00 -1 - 38.000.000,00
2230371 901.111.650 RADDAR STUDIOS SAS 180.000.000,00 28.775.000,00 208.775.000,00 119.999.000,00 28.775.000,00 148.774.000,00 -60.001.000,00 -1 - 60.001.000,00
40084 830.052.555 RAQUEL SOFIA AMAYA PRODUCCIONES & CIA LTDA 550.000,00 - 550.000,00 550.000.000,00 - 550.000.000,00 549.450.000,00 - 549.450.000,00
40123 1.020.737.821 | TATIANA GARCIA BETANCOURT 01.604.049,00 47.582.958,00 49.187.007,00 01.604.049,00 47.582.958,00 47.364.189,00 - - |- .822.818,00
40126 24.081.493 MONICA LUCIA MARITZA SANCHEZ MAYORGA 01.604.049,00 43.732.314,00 363,00 04.084.071,00 43.732.314,00 43.724.347,00 2.480.022,00 -1 - .612.016,00
40174 01.325.998 FUNDACION PARA LA ATENCION INTEGRAL ANCLA 1.236.185.452,21 - 1. .452,21 1.195.000.000,00 - 1.195.000.000,00 -41.185.452,21 - |- 41.185.452,21
4021 01.177.830 FUNDACION PLATAFORMAS 73.280,00 - .280,00 73.280.000,00 - 73.280.000,00 173.106.720,00 - 173.106.720,00
40212 00.171.369 CORPORACION RED SOMOS 53.504.800,00 - 53.504.800,00 253.504.800,00 - 253.504.800,00 200.000.000,00 - 200.000.000,00




CODIGO: F-AU-29
INFORME DEFINIITIVO TRABAJOS .
e lerrl orlo DE ASEGURAMIENTO VERSION: 01

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA VIGENCIA: 2025-06-12
AUDITORIA INTERNA CLASIFICACION P
Diferencia
No. Contrato | ID Contratista Valor Total Valor Inicial Valor Adicién Valor Total
2240229 860.508.480 MGI PAEZ ASOCIADOS Y COMPANIA SAS 59.302. 800 00 - 59.302.800,00 59.172.000,00 - 59.172.000,00 -130.800,00 - |- 130.800,00
2240231 1.030.667.086 | MARIA ANGIE BELTRAN DUQUE 100.074.888,00 - 100.074.888,00 88.955.456,00 - 88.955.456,00 -11.119.432,00 - |- 11.119.432,00
2240233 1.032.415.463 | CHRISTIAN DAVID SANCHEZ BARINAS - - - 88.955.456,00 - 88.955.456,00 88.955.456,00 - 88.955.456,00
2240287 802.020.334 QUIMIOSALUD S.A.S. 15.817.942.107,00 - 15.817.942.107,00 248.400.000,00 - 248.400.000,00 -15.569.542.107,00 - | - 15.569.542.107,00
2240288 830.134.160 INFECTOLOGOS CLINICOS DE COLOMBIA SAS 15.817.942.107,00 - 15.817.942.107,00 2.762.496.000,00 - 2.762.496.000,00 -13.055.446.107,00 - | - 13.055.446.107,00
2240289 830.017.370 VIVIRIPS S.A.S 15.817.942.107,00 - 15.817.942.107,00 259.200.000,00 - 259.200.000,00 -15.558.742.107,00 - | - 15.558.742.107,00
2240290 802.020.334 QUIMIOSALUD S.A.S. 15.817.942.107,00 - 15.817.942.107,00 129.600.000,00 - 129.600.000,00 -15.688.342.107,00 - | - 15.688.342.107,00
2240291 830.017.370 | VIVIRIPSSA.S 15.817.942.107,00 - | 15.817.942.107,00 149.850.000,00 - 149.850.000,00 | -15.668.092.107,00 - | - 15.668.092.107,00
2240292 830.017.370 VIVIRIPS S.A.S 15.817.942.107,00 - 15.817.942.107,00 101.250.000,00 - 101.250.000,00 -15.716.692.107,00 - | - 15.716.692.107,00
2240293 802.020.334 QUIMIOSALUD S.A.S. 15.817.942.107,00 - 15.817.942.107,00 200.880.000,00 - 200.880.000,00 -15.617.062.107,00 - | - 15.617.062.107,00
2240294 830.017.370 VIVIRIPS S.A.S 15.817.942.107,00 - 15.817.942.107,00 68.850.000,00 - 68.850.000,00 -15.749.092.107,00 - | - 15.749.092.107,00
2240303 42.095.322 CLAUDIA MONICA OCAMPO DUQUE 85.506.693,12 - 85.506.693,12 85.506.693,12 - 85.278.360,12 - -1 - 228.333,00
2240304 59.671.230 GLADYS ISAURA GRUEZO ARIAS 85.506.693,12 - 85.506.693,12 85.506.693,12 - 85.278.360,12 - -1 - 228.333,00
2240305 37.510.977 LUISA FERNANDA GUERRERO SANTANDER 85.506.693,12 - 85.506.693,12 85.506.693,12 - 85.278.360,12 - -1 - 228.333,00
2240306 1.018.430.701 | LAURA GINETH BAUTISTA BELLO 85.506.693,12 - 85.506.693,12 85.506.693,12 - 85.278.360,12 - -1 - 228.333,00
2240310 900.786.327 FUNDACION GRUPO DE ACCION Y APOYO A PERSONAS TRANS 685.000.000,00 - 685.000.000,00 537.370.000,00 - 537.370.000,00 -147.630.000,00 -1 - 147.630.000,00
2240311 52.367.619 CLARA ANGELA SIERRA ALARCON 95.066.685,00 5.691.640,50 100.758.325,50 95.066.685,00 - 94.808.351,00 o 5.691.640,50 | - 5.949.974,50
2240312 52.809.862 LUZ ADRIANA PARRA ALFONSO 98.692.976,00 - 98.692.976,00 98.692.976,00 - 98.417.930,00 - -1 - 275.046,00
2240314 52.409.256 GISETH JACKELINE JIMENEZ QUINONES 82.671.339,00 - 82.671.339,00 82.671.339,00 - 82.445.220,00 - -1 - 226.119,00
2240315 901.895.900 CONSORCIO VIDA 24/7 MEDELLIN 15.817.942.107,00 - 15.817.942.107,00 1.044.900.000,00 - 1.044.900.000,00 -14.773.042.107,00 - | - 14.773.042.107,00
2250003 860.007.759 COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO 1.661.307.440,00 - 1.661.307.440,00 817.700.000,00 - 817.700.000,00 -843.607.440,00 -1 - 843.607.440,00
2250022 901.914.450 | UNION TEMPORAL LOGISTICA MEDICA 298.173.081,00 - 298.173.081,00 98.800.000,00 - 98.800.000,00 -199.373.081,00 - |- 199.373.081,00
2250023 900.405.901 | CARPAS MIAMI SAS 309.130.420,00 - 309.130.420,00 312.600.000,00 - 312.600.000,00 3.469.580,00 - 3.469.580,00
2250063 43.865.883 KARINA JUDITH NEGRETE GUZMAN 85.506.693,12 - 85.506.693,12 68.795.033,00 - 68.795.033,00 -16.711.660,12 - |- 16.711.660,12
2250066 72.045.739 DANILO DE JESUS DE ALBA DE MOYA 141.708.584,40 - 141.708.584,40 121.847.307,90 - 121.847.307,90 -19.861.276,50 - | - 19.861.276,50

179.311.935.980,21 17.786.539.301,52 197.098.475.281,73  37.239.285.363,38  12.775.774.343,00 48.224.139.278,38



