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MODERNIZACION DE DISTRITOS DE ADECUACION DE TIERRAS DE MEDIANA
Y GRAN ESCALA, EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE
GERENCIA No. 13602024 — 224010 AGENCIA DE DESARROLLO RURAL ADR.

LOTE 1: DISTRITOS TOLIMA

De conformidad con lo establecido en el numeral 23.8. Analisis de Riesgos y Matriz de
Riesgos del Manual de Contratacion M-PR-01 V02 de ENTerritorio S.A. a continuacion
se presenta el respectivo analisis y matriz de riesgos con base en lo contenido en el
documento de planeacion del cual el presente documento es anexo, con el siguiente
contenido:

Marco de referencia con el que se realiza el analisis de riegos.
Descripcion del contexto en el que se ejecutara el contrato.
Parametros de valoracion de probabilidades y consecuencias.
Analisis por Factor de Riesgo y matrices de Riesgo.

PO =

1. MARCO DE REFERENCIA CON EL QUE SE REALIZA EL ANALISIS DE
RIEGOS.

El marco de referencia para la tipificacion, estimacién y valoracion de riesgos se
construye bajo el método semicuantitativo, segun las directrices contenidas en la
norma NTC ISO 31000 2018, asi mismo se tienen en cuenta los conceptos y elementos
de la Guia para la elaboracién de anélisis de riesgos para la contratacion derivada y
de funcionamiento G-PR-04 en su version vigente aplicables al presente analisis, como
se presenta a continuacion.

1.1 Contexto
El analisis del contexto se enfoca a la descriptiva general del contexto natural,
demografico y social, macroeconémico que se tiene en cuenta para la identificaciéon y
valoracién de riesgos y que por su parte debe ser tenido en cuenta por los interesados
para la preparacion de sus ofertas y por el contratista para la ejecucion del contrato.

1.2 Escalas de Probabilidad y Consecuencia

Las siguientes son las escalas de probabilidad y consecuencia que se utilizaran para
efectos del presente andlisis:

Escala de Probabilidades Escala de Consecuencias
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Descriptor
Raro
Poco Probable
Posible
Probable

Descriptor
Minimo
Menor
Moderado
Mayor

Se enfatiza que la valoracion de riesgos no es una ciencia exacta, sino probabilistica,
y que cada interesado en participar en el proceso debe hacer una verificacién de sus
propios niveles de tolerancia y apetito de riesgos para hacer su propia valoracién, la
cual puede no corresponder en un todo con la que se plantea aqui. En todo caso esta
propuesta de distribucidn y valoracion de riesgos queda sujeta a las discusiones que
se surtiran en el desarrollo del proceso de seleccion, de acuerdo con el espacio que el
cronograma del proceso sefale para este propoésito.

1.3 Nivel de Riesgo
Con base en la calificacion asignada a la probabilidad de ocurrencia y al impacto, se

determina el nivel de riesgo para cada uno de los riesgos identificados con base en la
siguiente matriz de calor:

1 Casi Cierta | Considerable | Considerable | Considerable | Considerable
Probable Moderado Moderado [ Considerable | Considerable
Probabilidad
de Ocurrencia Posible Moderado Moderado Moderado |Considerable
Poco Probable Bajo Moderado Moderado |Considerable
Raro Bajo Bajo Moderado |Considerable
Minimo Menor Moderado Mayor Catastréfico
Impacto

Para los riesgos de niveles considerable y significativo los tratamientos de riesgo que
se determinen deberan modificar la condicion de probabilidad o consecuencia o0 ambas
condiciones de acuerdo con la naturaleza del riesgo, en tal medida que el nivel de
riesgo luego de aplicado el tratamiento tenga un nivel de riesgo moderado o menor.
Es responsabilidad de la parte a la que se asigna el riesgo validar los controles que
debe establecer, la frecuencia con que debe monitorear el riesgo y la efectividad del
tratamiento de riesgo adoptado.
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1.4 Tipificacion de Riesgos

Los riesgos para analizar pueden generar cambios en los presupuestos y modelos que
permiten estimar el posible valor del contrato y el precio con el cual se suscriba el
mismo. En especial se tienen en cuenta los eventos que pueden dar lugar a variaciones
en la ecuacion economica, sin que tales variaciones lleguen a afectar de manera grave
las condiciones de ejecucion del contrato. Asi mismo se tienen en cuenta los riesgos
derivados de la operacion y ejecucion de las tareas propias del objeto contractual, los
cuales permiten contar con una guia de la azarosidad del proyecto y que tales riesgos
sean contemplados en el desarrollo del futuro contrato. Si durante la ejecucién del
contrato se produjeran cambios en la normatividad vigente relacionada con los trabajos
derivados del objeto contractual, sin que su efecto llegase a afectar de manera grave
las condiciones de ejecucion del contrato, se deberan adaptar y ajustar los protocolos
de las actividades relacionadas con el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Con el fin de facilitar la identificacion de los riesgos se tendran en cuenta los factores
de riesgos que se describen a continuacion. Estos factores describen distintas
situaciones que pueden dar origen a cambios en los ingresos, variacion de los gastos,
costos e inversiones, necesarias para la ejecucion del contrato o sobrevinientes en
desarrollo del mismo, teniendo la potencialidad, algunos de ellos, de llevar a cambios
en la ecuacion contractual. Unos con cargo a la Entidad y otros con cargo al Contratista
de acuerdo con la asignacién propuesta y aceptada en el desarrollo del proceso de
seleccion.

1.4.1 Factor de Riesgos Acciones Leqgales

En este factor se tienen en cuenta los efectos sobre costos del presupuesto derivados
de impuestos, cargas parafiscales, y todo tipo de tributos, timbres, estampillas, o cargos
de origen impositivo que pueden ser considerados en virtud de la normatividad vigente
o en desarrollo, al momento de presentar la oferta.lgualmente, actos de autoridad,
comiso, embargo, demandas que afecten a las partes involucradas en el proyecto.
También se incluyen todas las licencias y permisos, derechos de autor y de propiedad
intelectual, materiales, equipos y técnicas que se deban emplear en la ejecucién del
contrato. Asi mismo ks normas vigentes que hoy son conocidas o que entraran en
vigencia durante el plazo de ejecucion, incluidas las disposiciones legales y normas
relacionadas con estados de excepcion y/o emergencias derivadas de situaciones
como: condiciones sanitarias, de orden publico, econdmica, ambiental y en general
estados de excepcién contemplados en la Constitucién Politica Colombiana. Todos
estos eventos en el marco de su previsibilidad determinados en el desarrollo del
presente analisis. Aquellos eventos que excedan dicho marco de previsibilidad estaran
sujetos a las revisiones de las condiciones contractuales a las que haya lugar.
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1.4.2 Factor de Riesqos Tecnolégicos y de Infraestructura Publica

En este factor se contemplan las afectaciones por fallas en telecomunicaciones o
disponibilidad de cobertura Ilimitada o no disponibilidad de servicios de
telecomunicaciones. Disponibilidad limitada o no disponibilidad de servicios publicos.
Advenimiento de nuevos desarrollos tecnolégicos que contribuyan o afecten el
cumplimiento de las obligaciones del contrato. Operaciéon y manejo de equipos y
herramientas. Operatividad y estado de las vias de acceso y disponibilidad limitada o
no disponibilidad de medios de transporte adecuados para transitar y acceder a los
sitios indicados para ejecutar las actividades propias del proyecto. En particular se
deben anticipar los equipos y medios necesarios para el desarrollo cabal de las
actividades requeridas en el marco del contrato. Todos estos eventos en el marco de
su previsibilidad determinados en el desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos
que excedan dicho marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las
condiciones contractuales a las que haya lugar.

1.4.3 Factor de Riesqo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos

En este factor se tienen en cuenta las afectaciones por errores, insuficiencia o eventos
con origen en, o derivados de subcontratos adelantados por el contratista; alteracion,
falsificacion de insumos, elementos, componentes, documentacion, planos o estudios
ejecutados incorporados o revisados por el contratista o por quien actie en su nombre.
Falla humana o actos culposos o dolosos de personas que actuen por cuenta,
contratada o a cargo del contratista, Actos o eventos en proveedores, filiales,
subordinadas, y otros contratistas o subcontratistas relacionados o vinculados con el
oferente seleccionado.

1.4.4 Factor de Riesqos Socio-Politicos

Actos de terrorismo, actos de Delincuencia comun, Actividad proselitista o huelgas,
protestas, manifestaciones o accionesde comunidades con interés legitimo o no en el
contrato, frente a las cuales se debe mantener una actitud de diligencia y cuidado
adecuados, se consideran también las costumbres y usos culturales, religiosos y
creencias que lleven a todas las personas que se afectan, benefician, o influyen en la
operacion del contrato o proyecto. Todos estos eventos en el marco de su previsibilidad
determinados en el desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos que excedan
dicho marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las condiciones
contractuales a las que haya lugar.
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1.4.5 Factor de Riesqos Macroeconémicos

Alteraciones y cambios en el Tipo de cambio, Tasa de interés, Curva de Inflacién,
variaciones en el comercio, medidas y tramites de Importaciones y exportaciones, Oferta
o0 demanda de materias o servicios necesarios para el proyecto o requeridos para la
ejecucion del contrato, disponibilidad y costo de mano de obra, Cambios en los precios
en general y derivados de variaciones en la oferta o demanda de bienes y servicios,
Escasez de mano de obra. Sera responsabilidad de cada una de las partes, hacer sus
estimaciones y elaborar sus modelos de proyeccion. Todos estos eventos en el marco
de su previsibilidad determinados en el desarrollo del presente analisis. Aquellos
eventos que excedan dicho marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de
las condiciones contractuales a las que haya lugar.

1.4.6 Factor de Riesgos Actos de la Naturaleza

En esta categoria se consideran fendmenos Geoldgicos, freaticos, Hidroldgicos,
Climaticos, incendios forestales, Bioldgicos / patoldgicos, accion de roedores, insectos
y demas animales, todos los anteriores dentro de los parametros previsibles que
determinen su acontecer con base en las condiciones que se dan en la zona
identificada en el contexto del presente andlisis, que afecte o tenga influencia en este
proyecto. Todos estos eventos en el marco de su previsibilidad determinados en el
desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos que excedan dicho marco de
previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las condiciones contractuales a las
que haya lugar.

1.4.7 Factor de Riesqgos Relaciones Laborales

Todos los eventos y consecuencias derivados de los accidentes laborales, enfermedad
profesional, muerte, ausentismos, del personal requerido en el contrato o que sea
vinculado a él, asi como la falta de personas clave, actos de empleados ya sean
voluntarios o culposos, derivados de impericia o falta de habilidades y conocimiento.

1.4.8 Factores Riesgos Hechos de las Cosas

Incendios, roturas, filtraciones, derrames, explosiones, falla mecanica, eléctrica,
quimica todos de caracter subito y accidental, pero cuyo desarrollo debe ser
considerado en ejecucion de este proyecto, en la medida que afecten sus bienes e
intereses relacionados directamente con el proyecto. Las que se presenten por falta de
diligencia y extremo cuidado en las condiciones de regimenes operacién y
mantenimiento de equipo y maquinaria, fallas de los sistemas de vigilancia y control
que se deban implementar y mantener adecuadamente.
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1.4.9 Factor de Riesqos Vicios

Cambios en los costos, inversiones y gastos derivados de vicio propio, vicios ocultos
o vicios redhibitorios presentes en desarrollo del contrato o los trabajos necesarios
para su ejecutoria.

1.4.10 Factor de Riesqgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros

Las pérdidas materiales en los bienes utilizados en la ejecucion del contrato que sean
ocasionadas por actuaciones u omisiones que cometan terceros ajenos al contrato
sean de caracter culposo o doloso.

1.4.11 Otros Factores de Riesgos

En este grupo se tienen en cuenta todos aquellos eventos que se puedan identificar y
que no encuadren en los 10 factores de riesgos anteriormente descritos.

Teniendo en cuenta el anterior marco de referencia, a continuacion, se presenta el
analisis y las matrices de riesgos:
2. DESCRIPCION DEL CONTEXTO EN EL QUE SE EJECUTARA EL
CONTRATO.
2.1 OBJETO

MODERNIZACION DE DISTRITOS DE ADECUACION DE TIERRAS DE MEDIANA
Y GRAN ESCALA, EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE
GERENCIA No. 13602024 — 224010 AGENCIA DE DESARROLLO RURAL ADR.

LOTE 1: DISTRITOS TOLIMA

2.2 PLAZO DE EJECUCION

El plazo previsto para la ejecucion del contrato es de tres (3) meses contados a partir
de suscripcidon del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion, discriminado por actividades de la siguiente manera:

Grupo Distritos de Plazo Estimado de Ejecucion (Meses)
Contractual | Departamento | Adecuacién de | Revisiony | Ejecucion Plazo Total
(Lote) Tierras Ajustes ** Obra
I Tolima USOCOELLO 1 2 3
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USOGUAMO 1 2 3
USOSALDANA 1 2 3
USOPRADO 1 2 3

2.3 CONTEXTO NATURAL

El lugar de ejecucién del contrato es en la jurisdiccion del departamento del Tolima,
discriminado de la siguiente manera.

DISTRITO DE RIEGO DE MEDIANA ESCALA “USOGUAMO”

Los canales La Luisa y El Alivio son dos de los ramales mas importantes que conforman el
distrito de riego USOGUAMO. Con el pasar del tiempo se ha venido presentando una
problematica por el alto deterioro en su infraestructura como es el fracturamiento de las placas
en concreto que conforman la seccion debido a la acumulacién continua de sedimentos en lo
largo de los canales, se puede observar que en los cruces de los lotes sobre ellos son muy
insuficiente, alcantarillas de poco diametros y en mal estado hacen el represamiento y
acumulacion de lodos en el canal por tal razéon se estan proyectando el cambio de estas
estructuras por placas macizas tipo puente.

En las estructuras de represamiento para las derivaciones de aguas a lotes, estan compuestas
por muros perpendiculares soportando una compuerta, esto hace que los lodos se depositen
rapidamente, lo cual evita el paso del flujo constante en la parte inferior para que el lodo no se
acumule. A la vez el distrito no cuentas con un sistema de medicién de caudales de conduccion
y distribucién.

De igual forma la necesidad de modernizar el distrito a través de un sistema de medicion de
caudales de conduccién y distribucidn con equipos de alta tecnologia.

Localizacion:
Departamento: Tolima

Municipio: Guamo
Veredas: Rincén Santo Sector El Alivio y La Luisa

Pagina 7 de 36




CODIGO: F-PR-32
FORMATO ANEXO ANALISIS DE

VERSION: 05

eterritorio RIESGOS

Empresa Nacional Promatara del Desarrallo Territorial S.A. VlGENClA 2025-05-19

GESTION DE PROVEEDORES CLASIFICACION IP

Localizacién municipio de El Guamo

S

l(r/u‘. \

/(\\&"’M-« f
N

DR NN

..<£

N | ARt o
= A

:—'1'/ p=—
L

ANREN
{

4
a8

<
7

ALACION TEL MNP B L TERATANENTO TEL LA
Plano distrito ASOGUAMO

Pagina 8 de 36



CODIGO: F-PR-32
FORMATO ANEXO ANALISIS DE

. . VERSION: 05
eterritorio RIESGOS
Empresa Nacional Promatara del Desarrollo Territorial 5.4, VIGENCIA 2025_05_1 9
GESTION DE PROVEEDORES CLASIFICACION IP

San Rafaelide/Chipuelo

El Portuguies
Puerto Chapeton
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Vsj JS | W P

La C?»’amba
JCANAL LA LUISA X

Rincon Santo

Barrose 2 La Beneda

El proyecto consiste en modernizar y rehabilitar el distrito de riego de USOGUAMO,
mediante la instalacion de un sistema de medicion de caudales y la rehabilitacion parcial
del canal principal en los tramos de Alivio y La Luisa, complementado con Ila
construccion de 4.620,35 m? de placa en concreto de 4.000 PSI con un espesor de 0,10
m.

Sera responsabilidad de cada oferente realizar la revision de las caracteristicas climatologicas
y fendmenos naturales en los lugares en las que realizara la actividades del objeto contractual
y hacer todos los estudios necesarios para determinar la manera en que su oferta puede verse
influida, asi como las implicaciones y medidas que debe adoptar de cara al cumplimiento de
las obligaciones contractuales y el desempefio en cuanto a los niveles de servicio acordados
en el marco del desarrollo del futuro contrato.

Contexto demografico y social

Los sistemas agricolas que caracterizan la regién y especialmente en la vereda Rincén Santo,
estan basados en areas pequefias para el cultivo de arroz. lo cual mejoraria la productividad y
las condiciones socioecondémica de los pequefios campesinos.

Rehabilitar los canales principales mas importantes que conforman el distrito de riego
USOGUAMO vy asi aumentar los rendimientos, reducir los costos de produccién en el cultivo
del arroz y solucionar la problematica que se presenta por el alto deterioro en su infraestructura.

La infraestructura de los canales principales el Alivio y la Luisa del distrito de riego se encuentra
en 20% en mal estado lo cual genera perdida de agua para riego en casi la totalidad de los
usuarios. Si los campesinos de estas veredas no logran suministrar a los cultivos el agua que
necesitan, estos no tendran un desarrollo 6ptimo en la produccién de su cosecha del arroz. Por
ende, se corre el riesgo que el desarrollo econdmico de la zona se desmejore y llevando a sus
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pobladores a tener una mala calidad de vida debido al cambio climatico y las pocas lluvias que
se presente en este afo.

La Modernizacién parcial busca, que a través de un sistema de medicion de caudales en la red
de conduccidn y distribucion. Los sistemas agricolas que caracterizan la regién y especialmente
en la vereda Rincén Santo, estan basados en areas pequefias para el cultivo de arroz. lo cual
mejoraria la productividad y las condiciones socioecondémica de los pequefios campesinos. Los
sistemas agricolas que caracterizan la regién y especialmente en la vereda Rincdn Santo, estan
basados en areas pequefias para el cultivo de arroz. lo cual mejoraria la productividad y las
condiciones socioeconémica de los pequenos campesinos.

Poblacion objetivo o beneficiaria del proyecto

Tipo de poblacién: Personas. Numero: 592 / 210 Predios. Fuente de informacién: Base de datos
oficina USOGUAMO

Contexto macroeconémico

En general, se proyecta un entorno macroeconémico colombiano para 2025 con un crecimiento
moderado, impulsado por el consumo privado y la inversién, aunque con la inflacién aun siendo
un desafio. Se espera que la inflaciéon siga moderandose, aunque con rigideces en sectores
como vivienda y energia

Sera responsabilidad de cada oferente realizar la revision de las caracteristicas climatolégicas
y fendmenos naturales en los lugares en las que realizara la actividades del objeto contractual
y hacer todos los estudios necesarios para determinar la manera en que su oferta puede verse
influida, asi como las implicaciones y medidas que debe adoptar de cara al cumplimiento de
las obligaciones contractuales y el desempefio en cuanto a los niveles de servicio acordados
en el marco del desarrollo del futuro contrato.

DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE LOS RiOS COELLO Y CUCUANA -
USOCOELLO, EN LOS MUNICIPIOS ESPINAL GUAMO Y FLANDES, TOLIMA-
USOCOELLO

El proyecto se formula por la necesidad de mejorar la produccién agropecuaria de los asociados
de USOCOELLO en las diferentes veredas de los municipios del Espinal, Guamo y Flandes del
departamento del Tolima, con el fin de contribuir al mejoramiento de la seguridad alimentaria
de la region y el pais puesto que la demanda anual actual segun datos de MINAGRICULTURA,
FENALCE E ICA, para el caso del arroz es de aproximadamente de 2 millones de toneladas y
del maiz de 6 millones de toneladas; y la produccién anual para el caso del arroz es de 1.8
millones de toneladas y del maiz de 1.6 millones de toneladas, es decir que la falta de
modernizacion de la infraestructura de riego afecta directamente la capacidad de satisfacer la
demanda interna nacional y hay que depender de las expectativas del mercado internacional
(la importacion).

Este objetivo solo puede lograrse mediante un uso mas eficiente del recurso hidrico por el
mejoramiento de la prestacion del servicio de riego por medio de la modernizacion de obras de
infraestructura y mecanismos de generacion de informacién para una toma de decisiones
eficientemente.
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El proyecto consiste en la modernizacion y optimizacion de la infraestructura del distrito
de riego USOCOELLO, mediante la implementacién de sistemas tecnolégicos y obras
fisicas que permitan un manejo mas eficiente y sostenible del recurso hidrico. Incluye la
instalacion _de equipos de medicion _como limnigrafos de precision, estaciones
agroclimaticas y sensores de caudal, la automatizacién de compuertas radiales para
mejorar_el control en la distribucion del agua, asi como intervenciones en canales
seleccionados —revestimientos, construccion de box-coulverts y reemplazo por
tuberias prefabricadas— con el fin de reducir pérdidas por filtraciéon y mejorar la
capacidad de conduccion. De esta manera, se busca garantizar un suministro oportuno
y eficiente para los usuarios, incrementar la productividad agricola y fortalecer la
sostenibilidad socioeconémica y ambiental del distrito.

Localizacion:

Departamento: Tolima.

Municipios: El Espinal, Guamo y Flandes.

Veredas: San Francisco Centro, Rincén de San Francisco, Cardonal, Canastos y Guadualejo
de El Espinal.

chalizacién USOCOELLO

CORREGIMIENTOS Y VEREDAS DE EL ESPINAL - TOLIMA
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DEPARTAMENTO: Tolima
MUNICIPIOS: Espinal, Guamo y Flandes

Contexto demografico y social

Cucuana - Usocoello, existe un riesgo considerable a realizar una gestion ineficiente del agua
debido a la antigiiedad de las obras del Distrito que fueron puestas en funcionamiento desde
el afo 1953 y en un 95% con canales que desde su construccidon quedaron funcionales como
canales descubiertos, hecho que genera unas constantes pérdidas hidricas por la evaporacion
y filtracién; asi como las perdidas por friccion que se generan por la deformacion de las
secciones hidraulicas de los canales que se socaban por las obras de alimentacion inicial.
También es importante resaltar que, en términos prediales, otro factor tensiénate es la falta de
sistemas de medicion de caudales en muchos canales de USOCOELLO, lo cual puede generar
situaciones adversas en la prestacion del servicio de riego a los usuarios, que aunado con los
procesos ineficientes de levantamientos topograficos para la adecuacion predial y la operacion
manual que exige una inversion de tiempo considerable, pueden generar usos poco eficientes
del recurso hidrico.

Estas problematicas asociadas a la gestion ineficiente del agua, pueden magnificadas de
manera conjunta por la posibilidad de no tomar las acciones operativas del sistema de riego de
manera oportuna y precisa, a causa de no contar con los sistemas de comunicacién y acceso
a la informacién en tiempo real de las condiciones operativas basicas: como caudales, estado
de las obras y directrices, adecuados para el funcionamiento en las condiciones operativas de
este Distrito, que basicamente se resumen en condiciones de campo con limitaciones de sefal
GPRS.

El proyecto de modernizacion de la infraestructura y gestion del Distrito de Adecuacion de
Tierras de los Rios Coello y Cucuana (Usocoello) esta alineado con varios indicadores del PND.
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El proyecto de modernizacion de la infraestructura y gestion del Distrito de Adecuacion de
Tierras de los Rios Coello y Cucuana (Usocoello) esta alineado con varios indicadores del Plan
Nacional de Desarrollo, que buscan mejorar la eficiencia en la gestion de recursos hidricos y
aumentar la productividad agricola y las politicas transversales nacionales y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Contribuye de manera significativa a la eficiencia en el uso del agua, la
productividad agricola y la resiliencia de la infraestructura de riego, asegurando un impacto
positivo y sostenible en el sector agricola de la region.

Poblacion objetivo o beneficiaria del proyecto

En el presente proyecto, por ser el Distrito de Adecuacion de Tierras de USOCOELLO un
Distrito de gran escala, se identifica a la poblacion afectada por la problematica de la gestion
ineficiente del agua a los 2.139 usuarios beneficiados por todo el sistema de riego, los cuales
en un 98% estan representados por campe-sinos productores, cuyas areas agricolas se
encuentran establecidas entre los municipios de El Espinal, Guamo y Flandes en 2.958 predios
inscritos, distribuidos entre los tres municipios asi:

El Espinal: 1.571 predios.

Guamo: 1.277 predios.

Flandes: 110 predios.
Caracterizacion de la poblacion objetivo No Hombre | No Mujer Total
Etaria (edad) 16 a 19 afos
Etaria (edad) 20 a 59 afos
Etaria (edad) Mayor a 60 afos

Caracterizacion de la poblacién objetivo No Hombre | No Mujer Total

Etapa ciclo de vida Primera infancia (0-5 afos)
Etapa ciclo de vida Infancia (6 a 11 afos)
Etapa ciclo de vida Adolescencia (12 a 18 afios)
Etapa ciclo de vida Juventud (14 a 24 afios)
Etapa ciclo de vida Adultez (27 a 59 afos)
Etapa ciclo de vida Vejez (mayor 59 afos)
Caracterizacion de la poblacién objetivo No Hombre | No Mujer Total
Grupos étnicos Poblacion Indigena
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Grupos étnicos Poblacién NARP
Grupos étnicos Poblacién Rrom
Grupos étnicos Poblacién Mestiza
Caracterizacion de la poblacién objetivo No Hombre | No Mujer Total
Genero Masculino 356 356
Genero Femenino 238 238
LGTBIQ+ LGTBIQ+ 0 0 0
Caracterizacion de la poblacion objetivo No Hombre | No Mujer Total

Poblacion vulnerable

Desplazados

Poblacion vulnerable

Personas con discapacidad

Poblacion vulnerable

Victimas (otros hechos)

Poblacion vulnerable

Mujer rural

Poblacion vulnerable

Joven rural

Poblacion vulnerable

Madre cabeza de hogar

Poblacion vulnerable

Adulto mayor

Poblacion vulnerable

Reincorporados (Acuerdo de paz)

Poblacion vulnerable

Desmovilizados o reintegrados

Contexto macroeconoémico

En general, se proyecta un entorno macroeconémico colombiano para 2025 con un crecimiento
moderado, impulsado por el consumo privado y la inversién, aunque con la inflacién aun siendo
un desafio. Se espera que la inflaciéon siga moderandose, aunque con rigideces en sectores
como vivienda y energia

Sera responsabilidad de cada oferente realizar la revision de las caracteristicas climatologicas
y fendmenos naturales en los lugares en las que realizara la actividades del objeto contractual
y hacer todos los estudios necesarios para determinar la manera en que su oferta puede verse
influida, asi como las implicaciones y medidas que debe adoptar de cara al cumplimiento de
las obligaciones contractuales y el desempefio en cuanto a los niveles de servicio acordados
en el marco del desarrollo del futuro contrato.
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DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE MEDIANA ESCALA RIO PRADO -
ASOPRADO

Las estructuras de conduccion y distribucion de riego del La Asociacion de Usuarios del Distrito
de Adecuacion de Tierras de Mediana Escala Rio Prado “ASOPRADQO” han operado por 40
afios aproximadamente, sufriendo deterioro constante, el cual requiere de realizar un
mejoramiento u modernizacién que permita reducir las falencias del sistema, como el suministro
compuertas automatiza-das que operen de manera eficiente, la vinculacién de instrumentos de
medicién para obtener informacién concreta de nuestro caudal y mejora en la toma de
decisiones e instalacién de revestimientos con geomembranas que reducen la perdida por
infiltraciones en nuestros canales en tierra; asi optimizar el servicio a nuestros Usuarios
garantizando unos mejores rendimientos en su actividades agropecuarias para la mejora en la
entrega de un riego oportuno con transferencia de cono-cimiento del uso eficiente del recurso
hidrico en las veredas de influencia como en el municipio de Prado (La Primavera, la Virginia,
Chenchito, Las brisas, Catalan, Conchal, Pefién Alto) y en el municipio de Purificaciéon (La mata,
Buenavista, El tambo).

Actualmente La Asociacidon de Usuarios del Distrito de Adecuacion de Tierras de Mediana
Escala de Rio Prado (ASOPRADO) a raiz de no contar con la informacioén suficiente de sus
niveles y caudales, estructura de transporte adecuada sobre los canales de conduccion vy
distribucion, y la operacién rudimentaria de las compuertas actualmente dispuestas en zonas
como el partidor de agua, han producido problemas de infiltraciones, inundaciones, erosiones,
hundimientos sobre los cana- les y principalmente desperdicios del recurso hidrico, afectando
directamente al agricultor, en factores como; aumento de costos, reduccion de produccion,
inseguridad alimentaria, estrés hidrico

El proyecto consiste en la modernizar los canales de conduccién y distribucion del
sistema de rieqo de ASOPRADO mediante la implementacion de tecnologias hidraulicas
avanzadas, estructuras mejoradas y revestimientos impermeables, asegurando
eficiencia operativa y sostenibilidad ambiental.

Localizacion:
Departamento: Tolima

Municipios: Prado — Purificacion
Veredas: Prado (La Primavera, la Virginia, Chenchito, Las Brisas, Catalan, Conchal,
Pefidon Alto)

Purificacion (La Mata, Buenavista, El Tambo)
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Contexto demografico y social

Actualmente La Asociacidon de Usuarios del Distrito de Adecuacion de Tierras de Mediana
Escala de Rio Prado (ASOPRADO) a raiz de no con la informacién suficiente de sus niveles y
caudales, estructura de transporte adecuada sobre los canales de conduccién y distribucion, y
la operacion rudimentaria de las compuertas actualmente dispuestas en zonas como el partido
de agua, han producido problemas de infiltraciones, inundaciones, erosiones, hundimientos
sobre los canales y principalmente desperdicios del recurso hidrico, afectando directamente al
agricultor, en factores como; aumento de costos, reduccion de produccién, inseguridad
alimentaria, estrés hidrico.

Asoprado no cuenta con la tecnologia e instalaciones adecuadas para la mitigacién oportuna
de infiltraciones, erosiones, hundimientos, la reducciéon de costos y facil manejo de las
estructuras en areas de conduccién, particion, distribucion del recurso hidrico en todo el sistema
de riego para asi poder garantizar un mejor rendimiento, produccién en las actividades
econdmicas y agropecuarias de los Usuarios.

ASOPRADO vincula a toda persona natural o juridica que ejerce la accion de posesion sobre
un bien (en el caso de la produccidon agropecuaria, tierras, zonas, predios especificamente)
este posee derechos exclusivos al ser la persona legalmente constituida como duefio del bien,
y Unica persona responsable de tomar las decisiones sobre ella. Los hechos relacionados con
su participacion dentro del proyecto van ligados a las autorizaciones, toma de decisiones,
control de costos, adquisicion de conocimientos técnicos, comunicacion eficiente entre las
partes, interés por la mejora continua.
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Poblacion objetivo o beneficiaria del proyecto

Caracterizacion de la poblacion objetivo H oﬁlobre No Mujer Total
Etaria (edad) 16 a 19 afos 0 0 0
Etaria (edad) 20 a 59 aiios 100 120 220
Etaria (edad) Mayor a 60 afios 88 67 155
Caracterizacion de la poblacion objetivo H o:'lobre No Mujer Total
Etapa ciclo de vida | Primera infancia (0-5 afios) 0 0 0
Etapa ciclo de vida | Infancia (6 a 11 afios) 0 0 0
Etapa ciclo de vida | Adolescencia (12 a 18 afos) 0 0 0
Etapa ciclo de vida | Juventud (14 a 24 afios) 0 0 0
Etapa ciclo de vida | Adultez (27 a 59 aios) 100 120 220
Etapa ciclo de vida | Vejez (mayor 59 afios) 88 67 155
Caracterizacion de la poblaciéon objetivo Ho:lobre No Mujer Total
Grupos étnicos Poblacién Indigena 0 0 0
Grupos étnicos Poblacion NARP 0 0 0
Grupos étnicos Poblacién Rom 0 0 0
Grupos étnicos Poblacion Mestiza 0 0 0
Caracterizacion de la poblacion objetivo H o:'lobre No Mujer Total
Genero Masculino 226 0 0
Genero Femenino 149 0 0
LGTBIQ+ LGTBIQ+ 0 0 0
Caracterizacion de la poblacion objetivo Ho:lobre No Mujer Total
Poblacion 0 0 0
vulnerable Desplazados
Poblacion i - 0 0 0
vulnerable Personas con discapacidad
Poblacion Victimas (otros hechos) 0 0 0
vulnerable
Poblacion - 0 0 180
vulnerable Mujer rural
Paoblacion 5 5 10
vulnerable Joven rural
Paoblacion 0 0 0
vulnerable Madre cabeza de hogar
Paoblacion 0 0 0
vulnerable Adulto mayor
Paoblacion Reincorporados (Acuerdo de 0 0 0
vulnerable paz)
Poblacién - . 0 0 0
vulnerable Desmovilizados o reintegrados

Contexto macroeconémico

En general, se proyecta un entorno macroeconémico colombiano para 2025 con un crecimiento
moderado, impulsado por el consumo privado y la inversion, aunque con la inflacién aun siendo
un desafio. Se espera que la inflacion siga moderandose, aunque con rigideces en sectores
como vivienda y energia
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Sera responsabilidad de cada oferente realizar la revision de las caracteristicas climatologicas
y fendmenos naturales en los lugares en las que realizara la actividades del objeto contractual
y hacer todos los estudios necesarios para determinar la manera en que su oferta puede verse
influida, asi como las implicaciones y medidas que debe adoptar de cara al cumplimiento de
las obligaciones contractuales y el desempefio en cuanto a los niveles de servicio acordados
en el marco del desarrollo del futuro contrato.

DISTRITO DE ADECUACION DE TIERRAS DE SALDANA:

El distrito de riego USOSALDANA con existencia de su infraestructura de riego de mas de 70
afos de operacion, cuenta con estructuras de control sobre sus canales principales en deterioro
en razon a que son de material metalico, que por la accion del agua y el clima entran en un
proceso de vida util final, por oxidaciones y corrosiéon de algunas de sus piezas, mecanismos y
sistema, requiriéndose un cambio total del sistema. Es asi que en el canal principal Ospina
Pérez, que conduce las aguas de riego desde el rio Saldafa hacia las parcelas de cultivo de
arroz, existen varias estructuras tipo compuerta radial, que requieren de un cambio y reposicion
por otras de iguales caracteristicas de operacién, mejorando su sistema de apertura y cierre de
manera electromecanica.

En los canales y en la fuente de captacion, Usosaldafia no cuenta con equipos de mediciéon de
niveles de agua y control de caudales, requiriéndose la trazabilidad del consumo y del drenaje
de excesos, para los compromisos ambientales y financieros que originan la captacién y uso
del agua.

Actualmente la estructura de control de aguas sobre el canal Ospina Pérez consiste en la
operacion tres (3) compuertas radiales, para la operacion de un caudal de concesion de
25.0m3/s, que se encuentran en estado defectuoso de operacion, por accion del tiempo, con
oxidos, debilitamiento del material de soporte y mecanismo de cierre y apertura, que hacen
dificil la maniobra por parte de los operarios, ya que es de volante manual su uso.

El proyecto consiste en la reposiciéon, suministro e instalacion de equipos e
infraestructura tecnolégica para optimizar la gestién hidrica y el monitoreo ambiental en
canales de riego. Incluye la reposicion de compuertas radiales sobre el canal principal
Ospina Pérez (3 unidades) y la instalacién de un sistema electromecanico de apertura y
cierre, acciones prioritarias debido al deterioro y vencimiento de su vida util. Asimismo,
se contempla el suministro de equipos de medicion de caudales, batimetria y velocidad
del agua bajo efecto electroacustico, asi como estaciones fijas para medir niveles de
agua en canales. El proyecto también prevé la adquisicion de estaciones meteorolégicas
para registrar variables como pluviometria, humedad relativa, velocidad del viento y
radiacion _solar, con localizacién en Vereda Chenche 1 y Vereda San Francisco.
Finalmente, se proyecta la incorporacion de un dron para levantamientos cartograficos,
monitoreo de cultivos, generacion de imagenes y acceso a zonas de dificil penetracion.
Todo esto busca fortalecer la operacion, control y toma de decisiones mediante la
incorporacion de tecnologia esencial y prioritaria.

La modernizacion permitira incrementar los rendimientos promedio de 6,3 t/ha a 7,2 t/ha, lo que
se traduce en un aumento de la productividad del 12,5 % por semestre, mejorando asi las
condiciones socioecondmicas de los 1.454 usuarios y 2.863 predios inscritos en los municipios
de Purificacion y Saldafa.
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Localizacion:
Departamento: Tolima
Municipios: Saldana y Purificacién
Veredas: Papagala, La Esperanza, Redil, Cucharo, Chenche asoleado y Coya.

DEPARTAMENTO: Tolima
MUNICIPIOS: Saldafia.

llustracion 12 Localizacion USOSALDANA

Llines Ruta Poligono  Circulo  ruta de acceso en 3C < |»

Mide la distancia entre dos puntos en el suelo.

Longttud del mapo: 994.31 Metros
Oistancie en el suelo 994.36
Owecadn: 273.38 grodos

7 Navegacén con mouse

Distancia entre distrito Usosaldafia y via principal departamental Neiva — Saldafa — Ibagué: 1.0Km (cra.17)

Distancia entre distrito Usosaldafia y via departamental Saldafia — Purificacién: 0.030Km (calle 11)
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Contexto demografico y social

El distrito USOSALDANA no cuenta con equipos modernos y de precision y adaptados a las
tecnologias ultimas, que estan a la vanguardia en la produccion agricola y el mejoramiento de
la produccién con la optimizacion de los recursos naturales e hidricos, en pro de la rentabilidad
de las cosechas y pagos tributarios inherentes a la produccién de arroz paddy verde.

Es asi, que se requieren equipos modernos y actualizados con tecnologia de innovacion, para
optimizar los procesos de captacidén de agua, conduccion, distribucion, preparacion del suelo,
siembra, sostenimiento cultivo, cosecha y transporte de cosechas e insumos.

De acuerdo a las necesidades preventivas y correctivas descritas anteriormente, se requiere la
realizacion de acciones de mejoramiento de las infraestructuras de control deterioradas por el
paso del tiempo y su vida util, como de mejorar las técnicas de mediciones de caudales y
complementos requeridos en el cultivo del arroz mecanizado, entrando en una adaptacion a las
nuevas tecnologias globales existentes en el mercado, llegando a la conclusién de direccionar
el acceso a los recursos nacionales para proyectos agricolas de impacto regional y nacional,
con el proyecto denominado: SUMINISTRAR E INSTALAR COMPUERTAS RA-DIALES
SOBRE CANAL CON SISTEMA ELECTROMECANICO; EQUIPOS DE MEDICION DE
NIVELES DE AGUA, CAUDALES, CARTOGRAFIA Y METEOROLOGIA, EN EL DISTRITO DE
RIEGO USOSALDANA — SALDANA TOLIMA

Poblacion objetivo o beneficiaria del proyecto

Tipo de poblacién: 450 Personas / 212 Predios / 212 Usuarios beneficiados / 710.17
Hectareas.
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Caracterizacion de la poblacion objetivo Ho Hombre Mo Mujer Total
Etaria (edad) 16 a 19 afios i) 0 ]
Etaria (edad) 20 a 59 afios 52 40 92
Etaria (edad) Mayor a 60 afios 66 54 120

Caracterizacion de la poblacion ocbjetive Ho Hombre Mo Mujer Total
Etapa ciclo de vida Primera infancia (0-5 afios) i) 0 ]
Etapa ciclo de vida Infancia (6 a 11 afos) i) 0 ]
Etapa ciclo de vida Adolescencia (12 a 18 afios) 0 0 0
Etapa ciclo de vida Juventud (14 a 24 anos) 0 0 0
Etapa ciclo de vida Adultez (27 a 59 anos) 22 40 92
Etapa ciclo de vida Vejez (mayor 59 afios) 66 o4 120
Caracterizacion de la poblacion objetivo Ho Hombre Mo Mujer Total
Grupos etnicos Poblacion Indigena 6 0 6
Grupos étnicos Poblacion NARP 0 1] (]
Grupos étnicos Poblacion Rrom 0 1] 1]
Grupos étnicos Poblacion Mestiza 112 94 206
Caracterizacion de la poblacion objetivo Ho Hombre Mo Mujer Total
Genero Masculino 118 0 0
Genero Femening 0 94 0
LGTBIG+ LGTBIG+ 0 1] 0
Caracterizacion de la poblacion objetivo Ho Hombre Mo Mujer Total
Poblacion vulnerable Desplazados 0 0 0
Poblacion vulnerable Personas con discapacidad 0 0 0
Poblacion vulnerable Victimas (otros hechos) 0 0 1]
Poblacion vulnerable Mujer rural 0 0 0
Poblacicn vulnerable Joven rural 0 0 0
Poblacion vulnerable Madre cabeza de hogar 0 0 0
Poblacion vulnerable Adulto mayor 32 24 56
Poblacion vulnerable Reincorporades (Acuerdo de paz) 0 0 0
Poblacion vulnerable Desmovilizados o reintegrados 0 0 0

Contexto macroeconomico

En general, se proyecta un entorno macroeconémico colombiano para 2025 con un crecimiento
moderado, impulsado por el consumo privado y la inversion, aunque con la inflacién aun siendo
un desafio. Se espera que la inflacion siga moderandose, aunque con rigideces en sectores
como vivienda y energia

Sera responsabilidad de cada oferente realizar la revision de las caracteristicas climatolégicas
y fendmenos naturales en los lugares en las que realizara la actividades del objeto contractual
y hacer todos los estudios necesarios para determinar la manera en que su oferta puede verse
influida, asi como las implicaciones y medidas que debe adoptar de cara al cumplimiento de
las obligaciones contractuales y el desempefio en cuanto a los niveles de servicio acordados
en el marco del desarrollo del futuro contrato.

3. PARAMETROS DE VALORACION DE
CONSECUENCIAS

PROBABILIDADES Y

El precio del contrato y utilidad para el CONTRATISTA que resulte adjudicado en el
presente proceso se concreta en sus propios calculos y estimaciones, y en la
dimension que él haga del alcance de su oferta, especialmente lo relacionado a la
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aplicacion de los recursos humanos, técnicos y econémicos para optimizar y ofrecer
un precio por sus servicios y productos a entregar.

Tales estimaciones y calculos deben considerar el contexto antes descrito, y todos los
fendmenos, actividades y buenas practicas, que sus conocimientos sobre la actividad
y su estado actual indiquen que, en forma responsable y cuidadosa, deben ser
observados. Estas pueden hacer variar la intensidad de los riesgos aqui estudiados,
dado que al hacer sus ofrecimientos el contratista puede exacerbar, aumentar o
disminuir las estimaciones de riesgo. De esta forma, queda claro que los valores que
se registran en las reglas de participacion y los riesgos sefalados no constituyen una
garantia que esté extendiendo la entidad contratante, para el calculo de los ingresos y
utilidad esperada del futuro contratista.

Debe tenerse en cuenta que los eventos de fuerza mayor, caso fortuito y eventos
imprevisibles, en cuanto a las cargas de este contrato tendran un tratamiento de
conformidad a las estipulaciones de las normas civiles y comerciales que rigen la
materia.

Parametros de Valoracién para la Escala de Probabilidad

Nivel  Descriptor Descripcion
Puede ocurrir sélo en circunstancias

Raro excepcionales durante la ejecucion del
contrato.
Poco Es dificil que ocurra durante la ejecucion
Probable del contrato.
Posi Podria ocurrir en algun momento durante
osible

la ejecucion del contrato.
Probablemente ocurrira en la mayoria de
las circunstancias durante la ejecucién del
contrato.
Se espera que ocurra en la mayoria de las
circunstancias durante la ejecucion del
contrato.

Parametros de Valoracion Escala de Consecuencias

Probable

CONSECUENCIA
Nivel = Descriptor
Minimo S - 1S 21.867.005,70
Menor S 21.867.005,70 | S 153.069.039,89
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Moderado | S 153.069.039,89 | $ 1.071.483.279,22
Mayor S 1.071.483.279,22 S 7.500.382.954,53

Las variaciones que se derivan de los riesgos analizados afectan los componentes del
presupuesto en distinta magnitud, por tanto, para efectos del presente analisis se
tomaran como referencia los siguientes items del presupuesto.

Se precisa que los rangos desde y hasta de la escala de consecuencias determinan la
cuantia hasta la cual se asigna el riesgo y que en caso de materializarse alguno de los
riesgos asignados y de producirse una consecuencia superior a la indicada en las
tablas que se muestran en el numeral 4 del presente documento, habra lugar a aplicar
lo previsto en las normas civiles y comerciales que rigen el contrato en materia de

imprevision.
ITEMS DEL PRESUPUESTO

Etapa 1: Revision y Ajustes

ITEMS DEL PRESUPUESTO

Costo Directo de Personal

Costo Indirecto

Etapa 2: Ejecucién de obra

ITEMS DEL PRESUPUESTO

Costo Directo de Obra

Administracion

4. ANALISIS POR FACTOR DE RIESGO

4.1 Factor de Riesgo Acciones Legales

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
Licencias y permisos, Reflejandose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos y

Efectos en Costos por Complejidad de la actividad.
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1. Factor de Riesgos: Acciones Legales Etapa l
Costo Directo de Probable Menor Moderado Contratista
Personal
Costo Indirecto Probable Menor Moderado Contratista
1. Factor de Riesgos: Acciones Legales Etapa 2
Costo Directo de Obra Probable Moderado | Considerable Contratista
Administracion Probable Moderado | Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Verificar costos y tiempos de tramite de licencias y permisos,
contemplar en el modelo financiero para la estructuracion de la oferta y asignar
holguras en el cronograma de actividades. Validar supuestos en la estimacion del
presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer reserva de contingencia
respectiva. Establecer métodos y procedimientos, verificar capacidades y habilidades
del personal, establecer cadena de supervision y niveles de decision.

4.2 Factor de Riesgos Tecnologicos y de Infraestructura Publica

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
Operatividad y estado de las vias de acceso y disponibilidad limitada o no
disponibilidad de medios de transporte adecuados para transitar y acceder a los sitios
indicados para ejecutar las actividades propias del proyecto. Reflejandose en: Efectos
en costos de Materiales e Insumos.
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2. Factor de Riesgos Tecnologicos y de Infraestructura Publica Etapa 1

items de Presupuesto | Probabilidad

Costo Directo de Probable

Menor Moderado Contratista
Personal

Costo Indirecto Probable Menor Moderado Contratista

2. Factor de Riesgos Tecnologicos y de Infraestructura Publica Etapa 2

items de Presupuesto | _Probabilidad | Consecuencia __Riesgo | Asignacion |

Costo Directo de Obra Probable Moderado | Considerable Contratista

Administracion Probable Moderado  Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Verificar tiempos de recorridos, establecer rutas alternas,
contemplar holguras en el cronograma para las actividades de la ruta critica. Validar
supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer
reserva de contingencia respectiva

4.3 Factor de Riesgo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos
Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:

Proveedores, Reflejandose en: Efectos en costos por la complejidad de
Direccionamiento y Gestién y Efectos en costos por Complejidad Actividades obra civil.

3. Factor de Riesgo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos Etapa 1
Items de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion ‘
Costo Directo de Probable Menor Moderado Contratista
Personal
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Costo Indirecto Probable Menor Moderado Contratista

3. Factor de Riesgo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos

Etapa 2

Items de Presupuesto | Probabilidad

Costo Directo de Obra

Probable

Moderado

Considerable

Contratista

Administracion

Probable

Moderado

Considerable

Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Establecer términos y condiciones de idoneidad de proveedores.
Establecer acuerdos de precios y cantidades de suministro. Establecer clausulas
penales y requerir garantias a proveedores. Validar supuestos en la estimacion del
presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer reserva de contingencia
respectiva.

4.4 Factor de Riesgos Socio-Politicos

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
Protestas, actos de terrorismo, Reflejandose en: Efectos en costos por el Contexto
Sociopolitico.

4. Factor de Riesgos Socio-Politicos Etapa l

Items de Presupuesto |__Probabilidad _ Consecuencia __Riesgo____Asignacion |

Costo Directo de Probable Menor Moderado Contratista
Personal
Costo Indirecto Probable Menor Moderado Contratista
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4. Factor de Riesgos Socio-Politicos Etapa 2

Items de Presupuesto | _Probabilidad | Consecuencia __Riesgo _|__Asignacién |

Costo Directo de Obra

Probable

Moderado

Considerable

Contratista

Administracion

Probable

Moderado

Considerable

Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Establecer los monitoreos necesarios de las condiciones de orden publico
presentes en la zona, programar holguras para las actividades de campo requeridas en el
contrato, solicitar el acompafamiento de la fuerza publica en los casos que resulte necesario.

4.5 Factor de Riesgos Macroeconémicos

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
Oferta o demanda de bienes y servicios, Reflejandose en: Efectos en costos de
Materiales e Insumos.

5. Factor de Riesgos Macroeconémicos Etapal
Consecuencia Riesgo Asignacion \
Costo Directo de Probable Menor Moderado Contratista
Personal

Costo Indirecto Probable Menor | Moderado Contratista

5. Factor de Riesgos Macroecondémicos

Costo Directo de Obra

Probable

Etapa 2

Items de Presupuesto___Probabilidad

Moderado

Considerable

Contratista

Administracion

Probable

Moderado

Considerable

Contratista
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Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Verificar condiciones macroecondmicas presentes al momento
de preparar la oferta, realizar proyecciones, considerar holguras en los supuestos
fundamentales. Validar supuestos en la estimacién del presupuesto, determinar
supuestos criticos, establecer reserva de contingencia respectiva.

4.6 Factor de Riesgos Actos de la Naturaleza

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
eventos Climaticos, Reflejandose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos.

6. Factor de Riesgos Actos de la Naturaleza Etapa 1
Items de Presupuesto Probabilidad Riesgo Asignacion
Costo Directo de Probable Menor Moderado Contratista
Personal

Costo Indirecto Probable Menor Moderado Contratista

6. Factor de Riesgos Actos de la Naturaleza Etapa 2
Items de Presupuesto | Probabilidad | Consecuencia|  Riesgo | Asignacién |
Costo Directo de Obra Probable Moderado | Considerable Contratista

Administracion Probable Moderado | Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Incluir en el plan de trabajo como item critico de control el
seguimiento del estado de las condiciones climaticas. Verificar actividades de la ruta
critica con mayor exposicién, incrementar holguras en las de mayor incidencia. Validar
supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer
reserva de contingencia respectiva.
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4.7 Factor de Riesgos Relaciones Laborales

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: actos
de empleados ya sean voluntarios o culposos y Accidentes laborales, Reflejandose en:
Efectos en Costos por Complejidad de la actividad y Efectos en costos por Complejidad
Actividades obra civil.

7. Factor de Riesgos Relaciones Laborales Etapa 1
| Items de Presupuesto | Probabilidad | Consecuencia | Riesgo__Asignacion |
Costo Directo de Probable Menor | Moderado Contratista
Personal

Costo Indirecto Probable Menor Moderado Contratista

7. Factor de Riesgos Relaciones Laborales Etapa 2
Costo Directo de Obra Probable Moderado | Considerable | Contratista

Administracion Probable Moderado | Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Establecer en plan de trabajo capacitaciéon del personal,
validacion de competencias, e indicadores de desempefio. Incluir en contratos
obligaciones de responsabilidad sobre los bienes entregados en custodia. Contar con
poliza TRDM. Establecer plan de gestion de salud y seguridad en el trabajo. Validar
afiliaciones al SGSS. Contar con pdliza de responsabilidad civil extracontractual con
amparo patronal. Establecer métodos y procedimientos, verificar capacidades y
habilidades del personal, establecer cadena de supervision y niveles de decision.

4.8 Factor de Riesgos Hechos de las Cosas

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
Roturas, fallas mecanicas, Reflejandose en: Efectos en costos de Servicios Conexos,
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Efectos en costos de Materiales e Insumos, Efectos en costos por Complejidad
Actividades obra civil.

8. Factores Riesgos Hechos de las Cosas Etapa 1

Costo Directo de Probable Menor Moderado Contratista
Personal

Costo Indirecto Probable Menor Moderado Contratista
8. Factores Riesgos Hechos de las Cosas Etapa 2
Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion

Costo Directo de Obra

Probable

Moderado

Considerable

Contratista

Administracion

Probable

Moderado

Considerable

Contratista

Tratamiento Sugerido:
El contratista debera: Establecer planes de mantenimiento y regimenes de operacion
de conformidad con lo establecido en los manuales de operacién del fabricante.
Contratar podliza TRDM. Validar supuestos en la estimaciéon del presupuesto,
determinar supuestos criticos, establecer reserva de contingencia respectiva.

4.9 Factor de Riesgos Vicios

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
Vicios ocultos, Reflejandose en: Efectos en Costos por Complejidad de la actividad.

9. Factor de Riesgos Vicios

items de Presupuesto | __Probabilidad

Etapa l

Costo Directo de
Personal

Probable Menor Moderado Contratista
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Costo Indirecto Probable Menor Moderado Contratista
9. Factor de Riesgos Vicios Etapa 2
Items de Presupuesto |  Probabilidad | Consecuencia  Riesgo |  Asignacién |
Costo Directo de Obra Probable Moderado | Considerable Contratista
Administracion Probable Moderado | Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Verificar procesos y procedimiento, establecer monitoreo y
control de actividades criticas, considerar en el rubro de contingencias costos de no
calidad. Establecer métodos y procedimientos, verificar capacidades y habilidades del
personal, establecer cadena de supervision y niveles de decision.

410 Factor de Riesgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
pérdidas materiales en los bienes actuaciones u omisiones que cometan terceros
ajenos al contrato sean de caracter culposo o doloso. Reflejandose en: Efectos en
costos de Materiales e Insumos.

10. Factor de Riesgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros Etapa 1

| items de Presupuesto | Probabilidad | Consecuencia| _Riesgo____Asignacion |
Costo Directo de Probable Menor Moderado Contratista
Personal
Costo Indirecto Probable Menor Moderado Contratista
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10. Factor de Riesgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros Etapa 2
Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion ‘
Costo Directo de Obra Probable Moderado | Considerable Contratista
Administracion Probable Moderado | Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Establecer sistema de vigilancia en las locaciones del contrato.
Establecer barreras de acceso y controles de ingreso. Establecer zonas de acceso
restringido. Establecer identificacion de personal y visitantes. Establecer cadena de
custodia y responsabilidad de los bienes. Contar con pdliza TRDM. Validar supuestos
en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer reserva de
contingencia respectiva.

4.11 OTROS FACTORES DE RIESGOS

A continuacion, se enuncian otros eventos que pueden presentarse en la ejecucion del
contrato y que pueden afectar la ejecucién del mismo.

11. Otros Factores de Riesgos Etapa 1

Probabilidad | Consecuencia | __Riesgo _ Asignacion __Tratamiento

Afiliacién SGSS y

Accidentes [aborales Posible Moderado | Moderado Contratista Amparo s
menor Responsabilidad
civil Patronal
Afiliacién SGSS y
ARl 2 Poco Probable Mayor Considerable Contratista Amparo .
mayor Responsabilidad
civil Patronal

Necesidad de reforzar
dedicacion de recursos
PRI GG Posible Moderado | Moderado Contratista Cont.ar con.plan de
cronograma de contingencia
actividades por causas
imputables al contratista
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Terminacion anticipada
del contrato por
inviabilidad de las fases o
etapas subsiguientes.

Poco Probable

Mayor

Accidentes - dafios y
lesiones o muerte de
terceros -

Poco Probable

Catastrofico

Dafio o pérdida de
Equipos y vehiculos

Considerable

Significativo

Contratista

Contar con plan de
contingencia

Contratista

Estimar posibles
perjuicios y dafos a
terceros contratar
seguros suficientes

Contar con plan de
contingenciay

- Poco Probable Mayor Considerable  Contratista
utilizados durante la comprar seguros
ejecucion del contrato suficientes
Demoras en la
S . Contar con plan de
recopilacion de insumos contingencia
e informacion para la Posible Moderado | Moderado Contratista . g‘ y
i continuidad del
elaboracion de rovecto
entregables proy
Reprogramaciones de Contar con plan de
actividades por . . contingencia
. P Posible Moderado | Moderado Contratista . g. y
necesidades del continuidad del
proyecto. proyecto
Necesidad de repetir
pruebas, ensayos, Contar con plan de
levantamientos por . . contingencia
. L P Posible Moderado | Moderado Contratista . g. y
insuficiencia frente a los continuidad del
requisitos y/o proyecto
especificaciones
Cambios en costos de
personal por
ausentismos,
incapacidades médicas,
Contar con plan de
enfermedad, muerte de contingencia
empleados y/o Poco Probable Moderado | Moderado Contratista & y

colaboradores del
contratista derivados de
factores biolégicos o
patolégicos, epidemias,
pandemias o sindemias.
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11. Otros Factores de Riesgos

Etapa 2

Probabilidad Riesgo Asignacion Tratamiento

Afiliacién SGSS y
Accidentes laborales . , . . Amparo
Casi cierta Minimo Considerable | Contratista P -
menor Responsabilidad
civil Patronal
Afiliacién SGSS y
Accidentes laborales . . Amparo
Poco Probable Mayor Considerable | Contratista P -
mayor Responsabilidad
civil Patronal
Demoras y reprocesos
yrep Contar con plan de
generados en las contingencia
actividades de Posible Moderado | Moderado Contratista . g. y
. ., continuidad del
integracion de los rovecto
frentes de obra proy
. o Estimar posibles
Accidentes - dafios y er‘uiciops dafios a
lesiones o muerte de Posible Catastrofico BE{llilCII\ZeM Contratista per) y
terceros contratar
terceros - -
seguros suficientes
Dafio o pérdida de Contar con plan de
Equipos y vehiculos . . contingencia
q' . PRy Posible Moderado | Moderado Contratista g y
utilizados durante la comprar seguros
ejecucion del contrato suficientes
Necesidad de
recuperaciones o
reparaciones
. . . Contar con plan de
ambientales con ocasion contingencia
del debido tratamiento Posible Mayor Considerable | Contratista . g. y
; continuidad del
de residuos, basuras y
proyecto
escombros y en general
en la aplicacion del plan
de gestion ambiental.
Necesidad de reforzar
dedicacién de recursos Contar con plan de
ara evitar retrasos en el . . contingencia
P Posible Moderado | Moderado Contratista . g. y
cronograma de continuidad del
actividades por cualquier proyecto
causa salvo fuerza mayor

Pagina 34 de 36




eterri

Emprasa Macional Promatara del

torio

CODIGO: F-PR-32
FORMATO ANEXO ANALISIS DE VERSION. 05
RIESGOS
VIGENCIA: 2025-05-19
GESTION DE PROVEEDORES CLASIFICACION IP

Contar con plan de

contingenciay
Dafios a la obra no continuidad del

Posible Mayor Considerable | Contratista | proyecto. Contratar
entregada .

poliza TRDM obras

civiles en

construccion

Contar con plan de
Dafios a la obra contingenciay
entregada pero que se continuidad del
encuentra bajo la Posible Mayor Considerable | Contratista | proyecto. Contratar
custodia y control del poliza TRDM obras
contratista civiles en

construccion
Necesidades de Contar con plan de
reprocesos por fallas o . . contingencia

s . . i Posible Moderado |Moderado Contratista . g. y
errores en la ejecucion continuidad del
de las obras proyecto
Cambios en costos de
personal por
ausentismos,
incapacidades médicas,

Contar con plan de
enfermedad, muerte de contineencia
empleados y/o Posible Moderado | Moderado Contratista . g. y

continuidad del
colaboradores del rovecto
contratista derivados de proy
factores biolégicos o
patoldgicos, epidemias,
pandemias o sindemias.

Mayores cantidades de Contar con plan de
obra e items no previstos . . contingencia
. 2 Posible Moderado | Moderado Contratista . g' y

por cualquier causa salvo continuidad del
fuerza mayor proyecto

o Contar con plan de
Daiio a estructuras contingencia
existentes o propiedades Posible Moderado | Moderado Contratista g y

comprar seguros

adyacentes -

suficientes
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Cambios en costos,
redefinicion de
especificaciones
técnicas, por

Contar con plan de
contingencia y

. e Posible Moderado | Moderado Contratista L
insuficiencias en la continuidad del
identificacion de proyecto
necesidades técnicas de
la obra contratada.
Nombre Cargo Firma Fecha
Revisado Profesional de Riesgos (WK\)
y Fernando Ulloa Tachack | Grupo de Planeacion < ’ 10/10/2025
aprobado por
Contractual
Contratista Grupo de ~
Carol Yiceth Centeno
Elaborado por Desarrollo de 10/10/2025
Correa
Proyectos 3 %&
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