CcODIGO: F-AU-29

INFORME DEFINITIVO-TRABAJOS ~
e lerrl orlo DE ASEGURAMIENTO VERSION: 0l

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA. VIGENCIA: 2025-06-12
AUDITORIA INTERNA CLASIFICACION IP
FECHA: 30 de Julio de 2025
PROCESO/ UNIDAD  Subgerencia Desarrollo de Proyectos / Convenio 221018 Agencia Nacional de
AUDITADA: Mineria
RESPONSABLE LUIS ALBERTO PERDOMO LARA
DIRECTIVO: Gerente del Grupo Desarrollo de Proyectos 2

José Alexander Garcia Ruiz
EQUIPO AUDITOR: Mercy Angelica Mancipe Lara
Miguel Angel Silva Cobaleda

OBJETIVO:
Evaluacion y seguimiento a la adecuada gestién de riesgos y aplicacién de las actividades y controles claves
asociados al CONVENIO 221018 AGENCIA NACIONAL DE MINERIA a través de los procedimientos internos
establecidos, asi como el cumplimiento de la normatividad legal vigente.

ALCANCE:

La evaluacién comprende las actividades, normas, documentos internos, riesgos y controles relacionados con
Convenio No. 221018 suscrito con la Agencia Nacional de Mineria desarrollado bajo el Proceso de Gerencia
y Gestidn de Proyectos en las Etapas de Planeacion y Ejecucion.

FORTALEZAS

e Desde el Grupo de Contabilidad de la Subgerencia Financiera se realiza un adecuado registro de las
partidas contables afectadas en razén a los ingresos y egresos presentados en el Convenio y en los
Contratos Derivados.

e Seidentific6 un adecuado control en la liquidacién de las retenciones aplicables a los Contratos Derivados
(Obra e Interventoria), segun su naturaleza; asi mismo se observé que de manera oportuna se realizaron
ajustes cuando se presentaron inconsistencias.

e Por parte de los Contratistas que hacen parte de la Gerencia de Desarrollo de Proyectos 2 se realizé
aceptacion la politica antisoborno y el codigo de ética de la Entidad, a fin de garantiza su cumplimiento por
parte de estos.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

Verificacion presupuestal en plataformas institucionales: Implementar controles aleatorios sobre los
valores registrados en CDPs y RPs frente a los documentos contractuales y lo publicado en SECOP II.

Consolidacion documental de ingresos: Establecer listas de chequeo que aseguren el respaldo documental
de los ingresos reportados, en linea con el procedimiento P-FI-14.

Seguimiento a indicadores de desempefio: Recopilar y consolidar informacién que permita medir los
indicadores del proyecto y evaluar cumplimiento de metas conforme a metodologias MIPG.

Accesibilidad a la infraestructura: Redisefiar elementos estructurales para garantizar acceso adecuado a
personas con movilidad reducida en areas del segundo piso de las edificaciones.

Cumplimiento normativo en trabajos en altura: Exigir uso de equipos certificados, implementacion de
barandas en rampas provisionales y permisos formales de trabajo en alturas segun la Resolucidon 4272 de
2021.

Seguridad en excavaciones: Aplicar normativa vigente para sefializacién, disefio de taludes y uso de
elementos de proteccion en actividades de cimentacién.

Gestion ambiental de residuos RCD: Fortalecer el seguimiento al cumplimiento normativo y reportar los
volumenes dispuestos, asegurar certificacion ambiental y cumplir con Resolucion 1257 de 2021 para residuos
de construccion.
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Validacion de actas de comité operativo: Verificar archivo documental, asegurar la firma de participantes y
garantizar validez legal de los compromisos pactados.

Actualizacion y control de pélizas contractuales: Reforzar seguimiento a vigencias, valores cubiertos y
requisitos conforme al salario minimo legal vigente.

Materializacion de riesgos financieros: Activar el reporte de desviaciones frente al flujo de caja proyectado
que impacten la liquidez y sostenibilidad financiera.

Revision presupuestal de anexos contractuales: Consolidar coherencia entre valores presupuestales
registrados y lo dispuesto en clausulas contractuales.

Organizacion archivistica y respaldos de informacién: Solicitar backup formal de la informacién del
convenio, aplicar criterios archivisticos TRD vy fortalecer la seguridad documental.

Oportunidades de Mejora respecto a los controles

ROPEFI-38 — Inconsistencias contables y financieras: Uniformar registros, fuentes de informacion y criterios
técnicos para mejorar razonabilidad y confiabilidad de los estados financieros.

ROPEGG-20 — Pérdida de informacion contractual: Solicitar creaciéon formal de respaldos (backups), aplicar
criterios de clasificacion archivistica conforme TRD y delimitar accesos a repositorios institucionales.

ROPEFI-1 — Ineficiencia en liquidez por falta de inversion de excedentes: Activar mecanismos de seguimiento
financiero y generar reportes sobre la materializacion de riesgos que afecten la sostenibilidad institucional

OBSERVACIONES IDENTIFICADAS

CONDICION: OBSERVACION 1: Debilidades en el registro del valor del Certificado de
Disponibilidad Presupuestal CDP en SECOP Il

Efectuada verificacién de la informacién registrada en los documentos que soporta
el CDP del Contrato Derivado 2240110 suscrito con Consorcio Salvamento
Minero, frente a lo registrado en SECOP II; se identific diferencia de $40.575,64
en el respaldo de la adicion a este contrato, lo anterior como se muestra a
continuacion:

Valor CDP . .
D Valor CDP en SECOP Il  Diferencia

Adicién 619.725.694,71 | CDP2025-004167 619.725.694,71 619.685.119,07 | 40.575,64

Concepto Valor

Codigo Tipo Estado salde Valora utilizar  Codigo unidadisubunidad sjecutora
CDP2024-004424 cop N se ha iniciade 4.435,893.289,26 COP 4.261.436.388,56 COP
2025004167 coP No se ha iniciado 619.695.119.07 COP  02-01-09-01-00-00-01-01

Saldo de COP 4 435.600.200 26 COP
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CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL S.A- ENTERRITORIO S.A
Vigencia:2025

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD CDP2025-004187 Fecha Exp: 00472025
PRESUPUESTAL

Valortotal cerficado de Disponibiidad ~ § 618,725,684 71
Presupuesial:

OBJETO/CONCEPTC: ADICION, PRORROGA Y MODIFICACION AL CONTRATO 2240110 CUYQ OBJETO ES: CONSTRUCCION DE LA SEDE DE LA ESTACION DE
SEGURIDAD Y SALVAMENTE MINERO DE AMAGA EN EL DEFARTAMENTC DE ANTIOQUIA.

Detalle
Concepto Rubro CentroDeCosto CentroContable Fuente LineasDeNegocio Valor COP
EETUOOM T (R 015 AGENCIANACIONAL D732 - AGENCIA NAGIONAL 12~ CoreErcE oF|

PERAEETRUCTURA FH1GA. 2emm0n1 OO0 CONVENIGS ot se1aTEsant
VICENGIA CTUAL D MBERIA DE MRERIA TERENCHA.

Diana Carolina Cuervo Ramos

RESPONSAELE DEL GRUPO DE PRESUPUESTO

Anterior situacion incumple con lo establecido en el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG; que en su 5.4 Politica de Gestién de la Informacién
Estadistica de la 52 Dimension: Informacién y Comunicacion; establece que
“Fortalecimiento de los Registros administrativos (...) Con la implementacién del
mecanismo fortalecimiento de los registros administrativos se busca que las
entidades puedan mejora la calidad, uso y aprovechamiento estadistico de los
registros a partir de la identificacion de las fortalezas y debilidades; establecer e
implementar un plan de fortalecimiento dirigido a mejorar su calidad e incrementar
Su uso y aprovechamiento estadistico (...) De acuerdo con las necesidades de las
entidades, para implementar el fortalecimiento de registros administrativos, estas
pueden: (...) Anonimizar las bases de datos de registros administrativos y
operaciones estadisticas para promover el acceso y el aprovechamiento
estadistico de la informacion, respetando la confidencialidad de la informacion’.

e Inconsistencias en el diligenciamiento por parte del Grupo de Trabajo
solicitante, de los formatos y demas documentacion soporte para la
elaboracion del contrato o novedad contractual (soportes incompletos o con
errores).

Demoras, inconsistencias u omisiones en la elaboracion de contratos y sus

novedades.

ROPEFI-38: Debilidades en la generacion de informacion contable y financiera en

su razonabilidad, confiabilidad, veracidad y oportunidad.

CTROPEFI-27: Verificacion de la informacién del comprobante de ingreso y/o

egreso generado frente a los movimientos efectuados.

e Impacto operacional por reprocesos en la contratacion directa asignada al
Grupo de Gestién Contractual asi como en el tramite de novedades
contractuales y/o deterioro de la imagen de la Entidad por reclamos de clientes
0 contratistas, debido a demoras, inconsistencias u omisiones en la
elaboracidén de contratos y sus novedades.

e Eventuales hallazgos u observaciones por parte de los Entes de Control.

¢ Dificultades en la liquidacion de los contratos ante debilidades en la ejecucién
presupuestal de estos.

e Establecer control mediante el cual se efectle verificaciones aleatorias a la
informacion registrada en los documentos que hacen parte del expediente
contractual y lo registrado en los aplicativos de la Entidad.

MODERADO
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CONDICION:

OBSERVACION 2: Falta de soportes en el proceso de confirmacion de
ingresos

De acuerdo con los ingresos presentados en el Convenio 221018 suscrito con la
Agencia Nacional de Minera — ANM y en razon a los soportes suministrados por la
Gerencia de Desarrollo de Proyectos 2; no se obtuvo registro documental que de
razon de la confirmacién de estos de acuerdo con lo reportado en los Portales
Empresariales a través de los cuales se realizé el pago o transferencia electrénica
por parte del Cliente (ANM); anterior situacién evidenciada para los siguientes
ingresos.

Concepto \ No. Documento Fecha Documento Valor Documento \
Ingreso No. 01 6478 30/12/2021 2.806.978.773,00
Ingreso No. 02 2355 31/05/2022 2.048.130.723,00
Ingreso No. 03 2359 31/05/2022 758.848.051,00

Asi mismo, por parte de la Gerencia del Convenio se informé que “para los recursos

pagados por la ANM correspondientes a los $5.613 millones que corresponden al

valor inicial, el actual equipo de trabajo asociado al Cl. 221018, no hacia parte del

Contrato para las vigencias de recaudo de estos recursos (...)".

Anterior situacion incumple con lo establecido en el M-GG-01 Manual de Gerencia

de Proyectos, establece que:

"(...) Gestionar el ingreso de recursos (...) Gerente de convenio y areas

Contabilidad y Presupuesto, y Pagaduria (...) Verificacion ingreso de recursos,

mediante el soporte de consignacion o transferencia efectuada por el cliente,

Identificando cuantias y posibles retenciones efectuadas por el cliente".

e Errores u omisiones en el suministro de informacién y soportes por parte de
los Grupos de Trabajo.

ROPEFI-38: Debilidades en la generacién de informacion contable y financiera en

su razonabilidad, confiabilidad, veracidad y oportunidad.

CTROPEFI-27: Verificacion de la informaciéon del comprobante de ingreso y/o

egreso generado frente a los movimientos efectuados.

Deterioro de la imagen y/o reprocesos por la emisién de dictdmenes con

salvedades sobre estados financieros por parte de entes de vigilancia y control.

e Realizar uso de los repositorios documentales establecidos por la Entidad para
el almacenamiento y custodia de la informacién que soporta los diferentes
movimientos de los Convenio.

o Realizar lista de chequeo mediante la cual se garantice que se cuenta con la
totalidad de documentos que soportan los ingresos y egresos presentados en
la ejecucion del Convenio y en razén a lo definido en el P-FI-14 Registro de
Ingresos.

MODERADO

OBSERVACION 3: Incumplimiento de la mediciéon de los indicadores de
desempeiio del proyecto

Con base en las evidencias aportadas por el proceso, se evidencia incumplimiento
en la medicion de los indicadores, lo anterior genera perdida de oportunidad en las
etapas de planeacién de los proyectos, seguimiento de los PYG, desviaciones en
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la elaboracién de informes de gestién a los clientes, medicion de las metas de
avance e incumplimientos en la metodologia de seguimiento establecida en MIPG
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MIPG — Orientacién de resultados Numeral 6.10.1 Metodologia de seguimiento
convenios
Manual de gerencia 7.2.2 El gerente del convenio en la etapa de ejecucion

Falta de gestion por parte de los profesionales encargados de la recopilacion de la
informacion, calculo y registro de los indicadores del proyecto

Incumplimiento del control relacionado con la mediciéon de los indicadores del
proyecto

ROPEGG-7 Incumplimiento o retrasos en la ejecucién y/o entrega de bienes,
productos y/o servicios en las condiciones pactadas

CTROPEGG-3 Ejecucién y seguimiento del proyecto macro y proyectos derivados
Debilidades en el monitoreo y control periédico a la ejecuciéon del proyecto con
base en los resultados de desempefio de todos y cada uno de los contratos
derivados que lo compongan, que impiden la deteccion de desviaciones y
ejecucion de acciones de mejoramiento.

Perdida de oportunidad en las etapas de planeacién de los proyectos, seguimiento
de los PYG, desviaciones en la elaboracién de informes de gestion a los clientes,
medicién de las metas de avance e incumplimientos en la metodologia de
seguimiento establecida en MIPG

Recopilar las evidencias y datos que permitan llevar cabo el célculo y seguimiento
de los indicadores de desempefio del proyecto, con el propésito de contar con
informacion que permita disefiar acciones para disminuir las brechas o
desviaciones de los objetivos del proyecto.

CONSIDERABLE

OBSERVACION 4:
arquitectonicos

Deficiencias en la revision y aprobacién de disefios

Con base en la revision de los planos arquitectonicos ARQ-01 y ARQ-02
elaborados por Consorcio Salvamento Minero y aprobados por Consorcio Inter-
Consolproing, que hacen parte de la fase 1 del proyecto, se observé que no se
disefiaron rampas de acceso o0 elementos electromecanicos que permitan el
acceso a usuarios con movilidad reducida a los bafios, oficinas, salén de
capacitacion y demas espacios disefiados en el segundo piso de los dos edificios
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gue hacen parte del proyecto incumpliendo lo establecido en la norma NTC6047
capitulo 8 circulacion vertical

Se pudo observar que el proyecto cuenta con dos rampas de acceso para los
usuarios con movilidad reducida para cada uno de los edificios, sin embargo, el
Unico acceso existente para el segundo piso es mediante la escalera que entrega
al puente conector de las dos edificaciones, lo cual impide la movilidad hasta el
bafio disefiado para dichos usuarios y los demas espacios que hacen parte del
segundo piso de ambas edificaciones, lo cual no fue advertido por la supervision
del proyecto ni la interventoria.

NTC 6047 ACCESIBILIDAD AL MEDIO FISICO Capitulo 8 Circulacion vertical 8.1
Generalidades — La circulacion vertical dentro de las edificaciones debera
disefiarse, construirse y manejarse de manera que las personas la puedan
comprender y usar facilmente. La circulacion vertical incluye el suministro de
escaleras, ascensores y rampas, al igual que escaleras mecanicas, pasillos
méviles y plataformas de elevacién.

Manual de supervision e interventoria numeral 14 — control de disefios

Inobservancia o desconocimiento de la horma NTC6047 durante el proceso de

disefio y la posterior revision por parte de interventoria y contratista de obra.

Deficiencias en la calidad de los disefios aportados por el cliente, ente territorial

y/o consultor contratado por la Entidad.

ROPEGG-7 Incumplimiento o retrasos en la ejecucién y/o entrega de bienes,

productos y/o servicios en las condiciones pactadas

CTROPEGG-6 Verificacion de los documentos y requisitos para el inicio

contractual del convenio y/o contrato interadministrativo.

e Reprocesos en los disefios arquitectonicos del proyecto con los consecuentes
impactos negativos en el presupuesto y programacion del proyecto

e Inconvenientes durante el proceso de recibo y entrega del proyecto o durante
las revisiones de entes de control considerando la naturaleza publica de las
edificaciones

e Quejas y PQRSD de usuarios con movilidad reducida

Llevar a cabo el disefio de alternativas arquitectonicas que permitan el acceso de

usuarios con movilidad reducida a los espacios disefiados en el segundo piso de

los dos edificios del proyecto, con el menor impacto posible en el cronograma y

presupuesto aprobado del proyecto

CONSIDERABLE

OBSERVACION 5: Incumplimiento de las funciones administrativas y técnicas
de supervisién e interventoria en relacion ala ejecucion de trabajos en alturas
sin el cumplimiento de la normatividad vigente

En visita efectuada el dia 24 y 25 de junio 2025 al sitio de ejecucion del proyecto,
se observé incumplimiento de la normatividad relacionada con la ejecuciéon de
trabajos en altura, considerando que los andamios utilizados para la ejecucion de
las actividades no cumplen con los requisitos establecidos en las NTC1642 y NTC
1735y el personal no cuenta con los equipos para la proteccién de caidas como lo
exige la resolucién 4272 de 2021 del Ministerio de Trabajo, por otro lado se
evidencian rampas provisionales de acceso a los edificios en construccion sin
barandas y en condiciones inseguras en su construccion
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CRITERIO:

Las condiciones inseguras no fueron advertidas por el profesional SST del
contratista de obra ni por el mismo profesional de la interventoria, y no se hizo
exigencia del cumplimiento de las normas en relacion a los andamios, ni la
existencia de permiso de alturas autorizado por el profesional responsable de las

actividades.

Personal sin elementos de prevencion de caidas el

dia 24 de junio 2025

Andamios que no cumplen las normas NTC1642 Y
NTC1735 el dia 24 de junio 2025

Personal sin elementos de prevencion de
caidas el dia 25 de junio 2025

Rampas provisionales sin barandas y
que generan condiciones inseguras el
dia 25 de junio 2025

Manual de supervision e interventoria numeral 19 — Funciones Administrativas del

supervisor numeral 19.4

Resolucién 4272 de 2021 Ministerio de trabajo capitulo II, Il y V

Normas NTC 1642 Andamios requisitos generales
Norma NTC 1735 Andamios tubulares requisitos de seguridad.
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Deficiencias en la aplicacion de las normas relacionadas con los trabajos en altura,
andamios y accesos provisionales a los edificios en construccion.

ROPEGG-31 Baja calidad de los servicios prestados por las interventorias
contratadas por la entidad

CTROPEGG-12 Seguimiento a las obligaciones de la interventoria

Deterioro de la imagen de la Entidad con sus clientes, debido a baja calidad de los
servicios prestados por las interventorias contratadas y posible ocurrencia de
accidentes de trabajo con consecuencias reputacionales y legales para la entidad.
Implementar acciones que garanticen el estricto cumplimiento de la normatividad
vigente relacionada con los trabajos en altura en especial en lo relacionado con los
trabajos de pafietes y pinturas de fachadas, asi como pafiete y acabado de muros
internos a doble altura, mediante la utilizacién de andamios certificados y
elementos de proteccidon contra caidas, asi como el diligenciamiento de los
permisos de trabajo en alturas previo al inicio de las actividades

Mejorar las condiciones de seguridad de las rampas de acceso provisionales a los
edificios en construccion que prevengan la ocurrencia de accidentes de trabajo
CONSIDERABLE

OBSERVACION 6: Incumplimiento de las funciones administrativas y
técnicas de supervision e interventoria en relacion a la ejecucion de
excavaciones sin el cumplimiento de la normatividad vigente

En visita efectuada el dia 24 y 25 de junio 2025 al sitio de ejecucién del proyecto,
se observd incumplimiento de la resoluciéon 2413 del Ministerio de Trabajo,
relacionada con la ejecucibn de excavaciones abiertas sin la adecuada
sefializacion, cortes en taludes que ocasionan deslizamientos, personal trabajando
sin elementos de proteccion.

La excavacion que hace parte de la construccion de la cimentacion del puente
conector de los dos edificios del proyecto, no se encuentra delimitada de manera
que impida la caida de personal y objetos, por otra parte se evidencian
deslizamientos previos de los taludes ocasionados por la verticalidad de los cortes
y las lluvias del sector, adicional a lo anterior se observa deterioro prematuro del
acero de refuerzo y oxido ocasionado por las condiciones ambientales.

acion adecuada el dia 24
junio 2025 de junio 2025
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NIVEL CRITICIDAD

CONDICION:

Taludes que ocasionan deslizamientos por su
verticalidad y las lluvias del sector

Excavaciones para tuberias sin sefializacion el dia
24 de junio 2025

Manual de supervisién e interventoria numeral 19 — Funciones Administrativas del

supervisor numeral 19.4

Resoluciéon 2413 Ministerio de Trabajo Capitulo 3.7 — De las excavaciones
Deficiencias en la aplicacion de las normas relacionadas con las excavaciones en
obras de construccion.

ROPEGG-31 Baja calidad de los servicios prestados por las interventorias
contratadas por la entidad

CTROPEGG-12 Seguimiento a las obligaciones de la interventoria

Deterioro de la imagen de la Entidad con sus clientes, debido a baja calidad de los

servicios prestados por las interventorias contratadas y posible ocurrencia de

accidentes de trabajo con consecuencias reputacionales y legales para la entidad.
Implementar las acciones que permitan ejecutar las excavaciones con las
condiciones de seguridad que cumplan con la normatividad y prevengan la
ocurrencia de accidentes

CONSIDERABLE

OBSERVACION 7: Incumplimiento de las funciones administrativas y
técnicas de supervision e interventoria en relacion con la disposicion de
residuos de construccion y demolicién — RCD

En visita efectuada el dia 24 y 25 de junio 2025 al sitio de ejecucion del proyecto,
se observo incumplimiento de la Resolucion 1257 del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, relacionada con la disposicion de los residuos provenientes
de las excavaciones de las cimentaciones de los dos edificios que hacen parte del
proyecto, los cuales fueron dispuestos en el lote que se encuentra ubicado en la
carrera 50 con calle 49 del municipio de Amaga, frente al lote donde se desarrolla
el proyecto, sin contar con los certificados de disposicion y medicién de los
volumenes dispuestos, los cuales no han sido reportados en las actas de avance e
informes de interventoria.
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CRITERIO:

CAUSA PROBABLE:

RIESGO

CONSECUENCIA:

RECOMENDACION(ES):

NIVEL CRITICIDAD

CONDICION:

REQM 251y

L et

Residuos de construccion y demolicion RCD dispuestos en el lote ubicado en la
carrera 50 con calle 49 del municipio de Amaga, frente al lote del proyecto.

Manual de supervisién e interventoria numeral 19 — Funciones Administrativas del
supervisor numeral 19.4

Resolucién 1257 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Deficiencias en la aplicacion de las normas relacionadas con la disposicion de los
residuos de construccion y demolicion

ROPEGG-31 Baja calidad de los servicios prestados por las interventorias
contratadas por la entidad

CTROPEGG-12 Seguimiento a las obligaciones de la interventoria

Dafios reputacionales por sanciones impuestas por los organismos de control de
ambiental y entidades territoriales por la inadecuada disposicion de los residuos sin
la certificacién de los volimenes dispuestos.

Implementar las acciones que permitan disminuir el impacto ambiental y cumplir
con la normatividad por la inadecuada disposicién de materiales tipo RDC
provenientes de las diferentes actividades desarrolladas en el desarrollo de la
ejecucion del proyecto

CONSIDERABLE

OBSERVACION 8: Documentos sin cumplimiento de los requisitos:

La gerencia de convenio allego las siguientes actas:

[ 19022023 [ temzizozd | EA0EIZ024 | 30M242024 | Efli2024 | 30M242024 |
ACTA Mo, 03 | ACTAMc.03 | ACTA Mo. 10 | ACTATN | acTamez | ACTA Mo, 13 |

Una vez revisado el contenido de los documentos, se identificé lo siguiente:

- La informacién correspondiente a las Actas de comité operativo adelantadas
con el cliente presenta vacios documentales o registros faltantes, no existe un
registro completo de las actas no se tiene certeza que los comités se hubieran
adelantado en su momento, toda vez que actas con consecutivo del 1 al 7 la
actual gerente no tiene copia de los documentos ni registro que lo comités se
hubieran desarrollado.

- Elacta 11 DEL 30/12/24, 12 del 6/11/24 y 13 del 30/12/2024 se encuentran en
formato Word, sin firmas.
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CRITERIO:

Para las actas 8,9 y 10 se dejaron compromisos de los cuales se dejé registro
del cumplimiento de estos en la sesion posterior.
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Asi mismo los 5 planes operativos proyectados con relacion a las
modificaciones realizadas al contrato interadministrativo 3 no presentan firma
por parte del delegado de la ANM
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CLAUSULA OCTAVA — Comité Operativo:

El comité operativo del contrato se integrara:

Por parte de la ANM:

1-El vicepresidente Administrativo y Financiero de la ANM

2-El vicepresidente de Seguimiento, Control y Seguridad Minera de la ANM

3-La Coordinadora del Grupo de Servicios Administrativos de la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera.

4-La Gerente de Seguridad y Salvamento Minero de la Vicepresidencia de
Seguimiento, Control y Seguridad Minera

Por Parte de ENTERRITORIO:

1-El Subgerente de Desarrollo de Proyectos o quien este delegue.

2-El Gerente de Grupo de Desarrollo de Proyectos 2 y/o Gerente de Convenio.
PARAGRAFO PRIMERO: En todo caso el nimero méaximo de integrantes del
Comité sera de siete delegados, los cuales tendran voz y voto, no obstante, en caso
de requerir el conocimiento especifico y/o especializado en algunos temas podran
participar personas distintas a las delegadas, quienes tendran la calidad de
invitados.
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CAUSA PROBABLE:

RIESGO

CONSECUENCIA:

RECOMENDACION(ES):

NIVEL CRITICIDAD

CONDICION:

CRITERIO:

CAUSA PROBABLE:

El Comité se reunird mensualmente y cuando se requiera, para conocer el estado

actual del convenio y emitir los conceptos y/o ajustes que se puedan dar para

mejorar el mismo. A las reuniones deberan asistir los delegados de cada una de las

partes y podran ser invitados otros actores. (...)

No suscripcion del documento una vez finalizado el comité y/o reunion

No se socializa con las partes la version final del documento.

ROPEGG-5 “Inoportunidad y/o debilidades en la calidad y/o contenido de los

informes entregados al cliente”

CTROPEGG-8 “Comité Operativo o de seguimiento”

ROPEGG-17" Aprobacion de prorroga sin cuota de Gerencia”

CTROPEGG-47 Revisién y aprobacion del plan y reglamento operativo

Riesgo o situacién que podria materializarse de no tomar medidas oportunas ante

la situacién observada:

- Incumplimiento de compromisos

- Posibles controversias con el cliente por acuerdos tratados en el comité

- Documentos sin validez

- Lafalta de firma puede facilitar la modificacion no autorizada del contenido, lo
gue representa un riesgo para la integridad documental

- Un documento sin firma carece de respaldo formal que permita establecer su
origen, lo que afecta los principios de transparencia y control en los procesos
institucionales

Verificacion de documentos archivados para identificar casos de falta de firma y

tomar acciones correctivas o preventivas oportuna

Cumplir con las obligaciones del Contrato.

MODERADO

OBSERVACION 9: Pé¢lizas que no cumplen con las fechas de los amparos

La verificacion de las pdélizas del contrato de interventoria No. 2210124 conforme la
prérroga suscrita el 07-04-25, se evidencia que:

- El amparo de calidad no cumple con la fecha de cobertura
- La pdliza de RCE, el valor no se encuentra actualizado al salario minimo vigencia
2025.

AMPARO % Fecha de terminacién DESDE | HASTA | ANEXo | Estapo |, FECHA

Contrato APROBACION CUMPLE OBSERVACIONES

Vigente por cinco
o 9 afios contados a
es‘ab""’l"’d {)“a"da“ el aom 1710512025 pat delecibo a | 2000612024 | 17/05/2030 | 4 |APROBADA| 120512025 |  NO 710412030
la obra satisfaccion de la

obra.

ACTUALIZAR AL
SALARIO 2025

RCE 250SMMLV $356.750.000 20/06/2024 | 16/07/2025 4 APROBADA | 12/05/2025 NO $355.875.000

De igual forma no se cuenta con evidencia que respalde la revision y aprobacion de
las polizas por parte de la supervision del proyecto

Manual de supervisién e interventoria.

Numeral 12y 18

Situacion que en el analisis de riesgos del auditor puede explicar las razones por
las cuales se presenta la situacién encontrada (diferente a causa raiz). Una vez
aplicado el control:
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RIESGO

CONSECUENCIA:

RECOMENDACION(ES):

NIVEL CRITICIDAD

CONDICION:

CRITERIO:

La supervisibn no realiza un control y verificacibn de las garantias, la
responsabilidad se deja toda en cabeza de la subgerencia de operaciones.

ROPEGG-7Incumplimiento o retrasos en la ejecucién y/o entrega de bienes,
productos y y/o servicios en las condiciones pactadas econémico para el Entidad
por el uso de recursos de contingencias.

CTROPEGG-19 Exigencia de suscripcion de garantias de Pélizas — estabilidad y/o
calidad del producto y /o servicio

Perdida de competencia por parte de la entidad para realizar posibles
reclamaciones.

EVENTUALES OBSERVACIONES DE LOS ENTES CONTROLES

La supervisién realizar la revisién y seguimiento de las pélizas del contrato y sus
novedades y ajustar las poélizas.

Al inicio de cada vigencia la subgerencia operaciones genere una alerta para la
actualizacién de los amparos que se estan sujetos en SMMLV.
MODERADO

OPORTUNIDAD DE MEJORA 1: Falta de reporte de materializacion de
riesgos

Efectuada revisién del flujo de caja proyectado con corte a abril de 2025 por la
Gerencia de Desarrollo de Proyectos 2 en atencion al Convenio 221018 suscrito
con la Agencia Nacional de Minera — ANM y validado frente a su ejecucion
(Egresos); se identifico6 que este no se viene desarrollando conforme a lo
proyectado; lo anterior como se muestra a continuacion:

Concepto | 02/2025 03/2025 \ 04/2025
Flujo de Caja - - 300.000.000,00
Pagos Reales | 367.673.950,68 | 284.733.389,02 | 615.532.831,64

Diferencia | -367.673.950,68 -284.733.389,02 | -315.532.831,64

En razdn a lo anterior y de acuerdo con la descripcion del Control “CTROPEFI-65
Elaboracion y revision del informe de flujo de caja y generacion de alertas por el
Grupo de Planeacion y Control Financiero”; por parte de esta Gerencia se informé
gue “no se han adelantado reportes de materializacién de riesgos con ocasion de
las diferencias presentadas frente al flujo de caja mensualizado, ya sea por una
mayor o por una menor ejecucion frente a la proyeccién de flujo realizada y que
dichas diferencias son recurrentes (...)”; aun asi, cuando esta situacion presenta
materializacion del riesgo asociado a “ROPEFI-1: Costo de oportunidad por falta
de inversién de excedentes de liquidez y/o liquidacién anticipada de inversiones”.
Anterior situacion incumple con lo establecido en el P-FI-30 Flujo de Caja, el cual
tiene por objetivo “(...) con el propdsito de lograr la eficiencia y autosostenibilidad
financiera de la entidad, asi como la administracién de la liquidez oportuna de los
convenios de ENTerritorio S.A.” y el alcance “Inicia con la construccion del flujo de
caja de cada convenio o contrato interadministrativo desde su inicio hasta la
terminacién de su vigencia por parte del Gerente del Convenio o contrato, en caso
de ser nuevo el convenio o contrato interadministrativo se debe construir de
acuerdo con el plan operativo inicial, y finaliza con la presentacion del informe del
flujo de caja mensual por parte del Grupo de Planeacion y Control Financiero al
Comité Interno de Riesgos, para la toma de decisiones”
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CAUSA PROBABLE:

RIESGO

CONSECUENCIA:

RECOMENDACION(ES):

NIVEL CRITICIDAD

CONDICION:

e Deficiencias en la proyeccion del flujo de caja del Convenio por parte de la
Gerencia de Desarrollo de Proyectos 2.

ROPEFI-1: Costo de oportunidad por falta de inversidn de excedentes de liquidez

y/o liquidacion anticipada de inversiones.

CTROPEFI-65: Elaboracion y revision del informe de flujo de caja y generacion de

alertas por el Grupo de Planeacién y Control Financiero.

Impacto econémico por menores ingresos por rendimientos financieros y costo de

oportunidad.

e Realizar los reportes correspondientes de materializacion de riesgos, toda vez
gue estos pueden afectar la eficiencia y autosostenibilidad financiera de la
entidad, asi como la administracién de la liquidez oportuna de los convenios
de ENTerritorio S.A.

CONSIDERABLE

OPORTUNIDAD DE MEJORA 2: Debilidades en la elaboracion del Anexo de
Condiciones Contractuales para el Contrato de Interventoria del Convenio

Efectuada verificacion de la informacion registrada en el Anexo de Condiciones
del Contractuales del Contrato No. 2240124 suscrito con Consorcio Inter-
Consolproing; frente a lo registrado en SECOP Il en cuanto al CDP y RP; se
identifico diferencia de $332,45 en el valor del Certificado de Disponibilidad
Presupuestal CDP y Registro Presupuestal — RP; frente al valor registrado como
Apropiacion Presupuestal en el Anexo de Condiciones, como se muestra a
continuacion:

Anexo Condiciones . .
Diferencia

-332,45

Clausula Sexta Clausula Séptima

344.743.128,18 | 344.743.128,18 | 344.743.128,18 344.743.460,63

La diferencia corresponde en el valor registrada en la Clausula Séptima:
Apropiacion Presupuestal del Anexo de Condiciones, frente al CDP y RP
registrados en SECORP II.

CcDP FECHA | Rubro Fuente Concepto Monto
007033 - AGENCIA | HONORARIOS ASESORIAS Y
COP2024-004527 | ZTI032024) 21901011y sional DE MINERIA | CONSULTORIAS VIGENCIA ACTUAL|® 344 743460.63

Codigo Tipo Estado Saldo Valor a utilizar

CDP2024-004527 coP No se ha iniciado 344.743.460,63 COP 344.743.128,18 COP

Saldo de CDP  344.743.460.63 COP

Saldo de vigencias futuras 0 COP

Saldo total a comprometer 344.743.128,18 COP
Ultima consulta a SIF

Fecha de consulta SIIF -

ompromiso presupuestal de gastos

Codigo compromiso  Tipo Fecha compromiso  Estado compromiso  Valor compromiso AVFICDP Monto por consumir  Monto presupt

O RP2024-004988 Presupuestal - No se ha iniciado
(coP)

344.743.128,18 COP 344.743.128,18 COP

Saldo de compromisos CDP  344.743.128,18 COP
Saldo de compromises AVF 0 COP
Saldo total comprometido 344.743.128,18 COP
Ultima consulta a SIIF

Fecha de consulta SIIF -
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CRITERIO:

CAUSA PROBABLE:

RIESGO

CONSECUENCIA:

RECOMENDACION(ES):

Anterior situacion incumple con lo establecido en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG; que en su 5.4 Politica de Gestién de la Informacién
Estadistica de la 52 Dimension: Informacion y Comunicacion; establece que
“Fortalecimiento de los Registros administrativos (...) Con la implementacion del
mecanismo fortalecimiento de los registros administrativos se busca que las
entidades puedan mejora la calidad, uso y aprovechamiento estadistico de los
registros a partir de la identificacion de las fortalezas y debilidades; establecer e
implementar un plan de fortalecimiento dirigido a mejorar su calidad e incrementar
Su uso y aprovechamiento estadistico (...) De acuerdo con las necesidades de las
entidades, para implementar el fortalecimiento de registros administrativos, estas
pueden: (...) Anonimizar las bases de datos de registros administrativos y
operaciones estadisticas para promover el acceso y el aprovechamiento
estadistico de la informacién, respetando la confidencialidad de la informacion”.

Asi como a lo establecido en el P-FI-01 Solicitud, Expedicion y Liberacion del
Certificado de Disponibilidad Presupuestal; el cual establece que “Certificado de
Disponibilidad Presupuestal (CDP): Documento expedido por el responsable del
Presupuesto o quien haga sus veces, con el cual se garantiza la existencia de
apropiacion presupuestal disponible y libore de afectacion para asumir
compromisos con cargo al presupuesto de gastos de la respectiva vigencia fiscal
(...) Registro Presupuestal (RP): Es la imputacion presupuestal que afecta
definitivamente la apropiacion existente, garantizando que este sélo se utilizara
para el fin solicitado y registrado”.

“a. Todos los actos administrativos que afecten las apropiaciones presupuestales
deben contar con los Certificados de Disponibilidad Presupuestal previo que
garanticen la existencia de apropiacion disponible y suficiente para atender los
gastos y contar con el respectivo presupuesto (...) n. Sera responsabilidad del
Ordenador del Gasto y/o del Grupo de Trabajo solicitante garantizar que exista
coherencia entre el objeto del gasto y el rubro del Certificado de Disponibilidad
Presupuestal con el acto administrativo o del contrato a suscribir”.

e Inconsistencias en el diligenciamiento por parte del Grupo de Trabajo
solicitante, de los formatos y demas documentacion soporte para la
elaboracion del contrato o novedad contractual (soportes incompletos o con
errores).

Demoras, inconsistencias u omisiones en la elaboracion de contratos y sus

novedades.

ROPEFI-38: Debilidades en la generacion de informacion contable y financiera en

su razonabilidad, confiabilidad, veracidad y oportunidad.

CTROPEFI-27: Verificacion de la informacién del comprobante de ingreso y/o

egreso generado frente a los movimientos efectuados.

e Impacto operacional por reprocesos en la contratacion directa asignada al
Grupo de Gestion Contractual, asi como en el trdmite de novedades
contractuales y/o deterioro de la imagen de la Entidad por reclamos de clientes
0 contratistas, debido a demoras, inconsistencias u omisiones en la
elaboracidén de contratos y sus novedades.

e Eventuales hallazgos u observaciones por parte de los Entes de Control.

¢ Dificultades en la liquidacion de los contratos ante debilidades en la ejecucién
presupuestal de estos.

e Establecer control mediante el cual se efectle verificaciones aleatorias a la
informacion registrada en los documentos que hacen parte del expediente
contractual y lo registrado en los aplicativos de la Entidad.
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NIVEL CRITICIDAD MODERADO

CONDICION:

CRITERIO:

CAUSA PROBABLE:

RIESGO

CONSECUENCIA:

RECOMENDACION(ES):

NIVEL CRITICIDAD

OPORTUNIDAD DE MEJORA 3: Ausencia de ejecucion de Backup vy
organizacién de lainformacién que soporta la ejecuciéon del Convenio.

De acuerdo con la informacion suministrada por el Gerencia de Tecnologias de la

Informacidn; por parte de esta se confirmo que desde la Gerencia de Desarrollo de

Proyectos 2 y en especificé respecto a la ejecucion del Convenio 221018 suscrito

con la Agencia Nacional de Minera — ANM no se ha realizado la solicitud de creacién

de Backups, ni el restablecimiento de informacion; asi mismo en razéon a los
documentos suministrados por la Gerencia del Convenio, se pudo observar que la
informacion que es almacenada en los diferentes repositorios de la Entidad no
cumplen con la organizacién documental, es decir la identificacion a través de

Series; Subseries y Tipos Documentales.

Anterior situacién incumple con lo establecido en el M-RI-06 Manual de Politicas

de Seguridad de la Informacion, el cual establece que:

“12.3. Copias de Respaldo; ENTerritorio cuenta con herramientas tecnolégicas

para la realizacion de copias de respaldo de la informacion utilizada por los

usuarios de la plataforma tecnolégica de la Entidad”.

Asi como a lo establecido en la TRD aplicable a la Oficina Productora: 220 -

GRUPO DE DESARROLLO DE PROYECTOS 2.

o Debilidades o incumplimiento por parte de funcionarios o contratistas de la
entidad de los lineamientos para garantizar la conservacion y preservacion de
cualquier tipo de informacién independientemente del medio o tecnologia con
la cual se elabore.

e Fallas, omisiones o errores en la gestién de seguridad de la informacion,
generando vulnerabilidades que sean aprovechadas por terceros o por el
personal mismo de la entidad.

ROPEGG-20: Pérdida de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la

informacion del contrato interadministrativo y/o convenio.

CTROPETI-5: Backup institucional

Impacto operativo por reprocesos y deterioro de la imagen de la Entidad debido a

debido a la pérdida de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la

informacion del contrato interadministrativo y/o convenio.

e Realizar backups de la informacion concerniente a la ejecucion de convenio.
Realizar proceso de verificacion de la clasificacién de la informacién del
Convenio de acuerdo con las TRD aplicables.

MODERADO
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ANALISIS DE RIESGOS AUDITORIA

Conclusiones Eficiencia de Control (Disefio)

Es de resaltar que la evaluacion del disefio del control se realiz6 para los controles del mapa de riesgos del proceso que aplicaron segun los temas
auditados y los identificados por el equipo auditor en los procedimientos internos objeto del alcance de la auditoria y actividades que por su
trascendencia deben considerarse por el proceso como controles

Se valoraron 12 controles y/ o actividades teniendo en cuenta los siguientes atributos:

e Atributos de eficiencia:
o Responsable (Asignado o no asignado)
Accion (proposito, verbos revisar, verificar, etc.)
Complemento (Periodicidad, como se realiza, evidencia y desviacion)
Tipo (Preventivo, Detectivo, Correctivo) - Implementacion: (Manual o automatica)
Complejidad

O O O O

e Atributos Informativos:
o Documentacion (Documentado, sin documentar)
o Frecuencia (Continua, aleatoria)
o Evidencia (Con registro, sin registro)

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en cuanto a la evaluacion del disefio de controles:

EFICIENCIA DEL CONTROL

CALIFICACIO
- copigo | SOPICO DESCRIPCION IMPLEMENTAC DOCUMENTACI EFICIENCIA CONCLUSIONES/RECOMENDACIONES
DESCRIPCION RIESGO RIESGO COI\II-TRO CONTROL 1ON TIPO FRECUENCIA ON EVIDENCIA COMPLEJIDAD DEL DISENO DISERO DE CONTROL
DE
CONTROL
CTROPEGG-5 Control
de productos salida del
proceso.
Previo a la entrega al
cliente de un producto
generado, el Supervisor
Inoportunidad y/o del Convenio y/o contrato,
debilidades en la calidad y/o 0 Gerente de Convenio Registro El disefio del control obtiene calificacién de 83%
contenido de los |n_formes Cc1 ylo contrato con apoyo del Manual 15% | Preventivo | 30% [ Continuo | 20% Documentad | 5 Sustancia 10 Alta 3% 83 Excele EXCELENTE, presenta oportunidad de mejora en
entregados al cliente ROPEGG Profesional de calidad o % | % % nte imol - A
h ) . - plementacion para que sea automatica y de esta
Deterioro de la imagen de la -5 revisan los criterios de forma mejorar la eficiencia en relacion a los productos
entidad debido a inoportunidad control (calidad, contenido o conformes
ylo debilidades en la calidad y oportunidad) y dejan
ylo contenido de los informes evidencia de la
entregados al cliente aprobacion con las firmas
y el Visto Bueno en los
documentos
correspondientes.
CTROPEGG-8 Comité .
c2 operativo o de Manual 15% Preventivo | 30% | Continuo | 20% Documentad 05 Reglst_ro 5% Media % 82 Excele
P o % material % nte - : e o
seguimiento El disefio del control obtiene calificacién de 82%
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El Gerente de Convenio EXCELENTE, presenta oportunidad de mejora en su
debera convocar a comité implementacion para que sea automatica y de igual
operativo o de forma mejorar el almacenamiento de las evidencias
seguimiento, de acuerdo para que sea sustancial y ~obtener una mayor
con lo pactado eficiencia
contractualmente, con el
fin de realizar seguimiento
técnico, presupuestal y
legal al contrato y/o
Convenio
interadministrativo y
verificar el cumplimiento
del objeto del mismo.
CTROPEGG-3 Ejecucion
y seguimiento del
proyecto macro y
proyectos derivados
El Gerente de Convenio
imeradﬁ?nics(:rn;trs/frealiza ) El disefio del control obtien_e calificaci(’_)n de 78%
C1 monitoreo y control Manual 15% | Preventivo | 30% [ Continuo | 20% Documentad 05 Registro 5% Alta 3% 38 Bueno : BUENO, presenta oportunidad de mejora en su
periddico a la ejecucion [ % material % |mp|emen_tac|on para que sea automatica y_de |g|_JaI
del proyecto macro con forma mejorar el almace_namlento de las evidencias
base en los resultados de para que sea sustancial y obtener una mayor
desempefio de todos y eficiencia
cada uno de los proyectos
derivados que lo
compongan
CTROPEGG-6
Verificacion de los
documentos y requisitos
para el inicio contractual El disefio del control obtiene calificacion de 78%
del convenio y/o contrato . . Documentad | 5 Registro 78 BUENO, presenta oportunidad de mejora en su
c2 interadministrativo. Manual 15% | Preventivo | 30% | Continuo | 20% o % material 5% Alta 3% % Bueno implementacion para que sea automatica y de igual
El Gerente de Convenio forma mejorar el almacenamiento de las evidencias
o designado verifica la para que sea sustancial y ~obtener una mayor
L’:ﬁi";]p;'crﬂ';gtnoyc/’o"?nr?rse‘;: informacién suministrada eficiencia
de bienes, productos y/o CTROTDOErGelsC-I:llanomnés
servicios en las condiciones
pactadas ylo reuniones técnicas de
Impacto econémico para la f:?;g?\';ﬁzﬁ:l pcrg;::r?a
E“&figrﬁfggﬂn“c?gsd;:g”éz"s ROPEGG b tc'otmdlsna con el / N ol s | re o | e ExEcl disero del comrotl obuer;e c_ghf[;cguén de 82%
: . contratista, Supervisor y/o : ocumenta egistro . xcele , presenta oportunidad de mejora en su
?ua;g?;S;O:rifglgfr’os:?:;acgg 7 c3 Gerente de convenio_, las Manual 15% | Preventivo | 30% | Continuo | 20% o % material 5% Media I % nte implemen_tacién para que sea automatica y_de igyal
reputacional y opera’tivo para reuniones de seguimiento forma mejorar el almace_namlento de las evidencias
la Entidad debido a del contrato en lo para que sea sustan(_:l@l Y obtener una mayor
. o referente a aspectos eficiencia
incumplimiento o retrasos en PR I
la ejecucién o entrega de técnicos, presupuestales y
productos o servicios en las admmlstranvo_s -
condiciones pactadas CTROPEGG-19 !Engenua
de suscripcion de
garantias de Pdlizas-
Es:}?gﬂ;sig]yﬁ)iﬂei?odel b wd | s Registro 0 - ESENQ?)D del conttrol obttien_(;zj cdalgicaci(_)n de 77%
4 . . ocumenta ; " , presenta oportunidad de mejora en su
ca C;itsr:g%%ﬁrgzgeal Manual 15% | Preventivo | 30% | Aleatorio | 10% o % Sus!?n(:la % Media 7% % Bueno implementacion para que sea automatica y de igual
Contratista Ia suscripcién forma mejorar el almacenamiento de las evidencias
P para que sea sustancial y ~obtener una mayor
de pélizas de seguros con eficiencia
las compaiiias
aseguradoras
CTROPEGG-25
Reuniones de
seguimiento de
Subgerencia desarrollo
de proyzcet(;uypgeremes ) El disefio del control obtienve calificacién de 78%
C5 La Subgerencia de Manual 15% Preventivo | 30% | Continuo | 20% Documentad 05 Reglstjo 5% Alta 3% ZB Bueno . BUENO, pf?se”‘a oportunidad de mejora en su
Desarrollo de Proyectos y o % material % |mplemenﬁac|0n para que sea automatica y‘de |ng13|
a subgerencia de forma mejorar el almace_namlento de las evidencias
estructuracion de para que sea sustancial y — obtener una mayor
proyectos convoca eficiencia
reuniones periédicas con
los Gerentes de Grupo ¢
dese}:rtjl:grszoa::zt?ceipos, ROZEGG C1 Sgggsn?ei?f;a Manual | 15% | Preventivo | 30% | Continuo | 20% Docun;entad "Z ?ni\%:rtifl 5% Alta 3% Z/S Bueno El control cumple con los criterios de disefio.




facturas, cuentas de cobro y
otros, sin el lleno de los
requisitos
Impacto econémico por
pérdida de recursos,
sanciones y/o pérdida de
imagen por requerimientos de
entes de vigilancia y control,
debido a la autorizacién de
desembolsos, facturas,
cuentas de cobro y otros, sin
el lleno de los requisitos, por
causa de 1) Debilidades en la
revisién y verificacion de la
informacion entregada por el
contratista como soporte para.
el pago por parte de la
interventoria y/o supervision.
2) presiones de cliente y/o
tercero
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ejecucion presupuestal
de los contratos
El Gerente de Convenio
realiza seguimiento y
control a la ejecucion
presupuestal de los
contratos, con el fin de
monitorear el avance de
ejecucion de los recursos
comprometidos
(destinados) y el
cumplimiento de las
fechas establecidas para
el vencimiento de los
contratos Yy sus
novedades contractuales.

CTROPEGG-2 Revision
y aprobacion de
desembolsos
El Supervisor y/o
Interventor del contrato
previo a la radicacion de
las solicitudes de pago,
revisa la documentacion

El control cumple con los criterios de disefio; sin

contenida en el mismo, Documentad | 5 Registro 10 83 Excele embargo es pertinente que se considere su
c2 ? ' Manual 15% | Preventivo | 30% | Continuo | 20% Sustancia Alta 3% 9o €s p a A
basandose en los [ % | % % nte automatizacion de tal manera que se minimice la
lineamiento del numeral probabilidad de materializacion del riesgo.
2.4 Pagos a Contratistas
de la Guia para el manual
de supervisién e
interventoria de
ENTerritorio y siguiendo el
procedimiento P-FI-08
Pagos de Desembolsos.
CTROPEGG-6
Verificacién de los
documentos y
requisitos para el inicio
contractual del convenio
ylo contrato
interadministrativo.
s ond Eﬁ;gﬁ;ifs;ﬁg;ﬁzm b wd | s Redist o ESENQ?)D del conttrol obttien_(;zj cdalgicaci(_)n de 78%
. = - . . men istr , present rtuni mejora en
us%i’:is\;ggo:; gt;r:;l:alos C1 |nf<)rmac|anI s:{ml;‘nstrada Manual 15% | Preventivo | 30% | Aleatorio | 10% ocul Oe & % mea%esri; 5% Alta 3% % Bueno implementagigsepa?aoéj;e :ea :uto;étgg ;:;e izlljjal
interventoria y/o consultoria (dele;:gigng;e';izeﬁos forma mejorar el almacenamiento de las evidencias
~Menores utilidades en las estudios, Iic’encias, ' para que sea sustancial y ~ obtener una mayor
lineas ddeehrl)er?oorgﬁogo;/il pago ) p%r_misos, ?ocutmer;tos eficiencia
. . juridicos, entre otros) y su
'ECIﬁmgggzejpifaiﬁl':r:é'ftas’ corr_e§p0ndenc1a con los
actividades adicionales debido r:gu(l)ili!gs )g:eal 3';?;:1?3(??
a suspension de contratos Iagelecd(gén del mismo
derivados: interventoria, -
tiquetes, plataforma ROPEGG Novedades 2 somsenio
tecnolégica por causa de 1) 21 o contrato
Imposibilidad de ejecutar las
actividades por medidas de interadministrativo y
aislamiento social, 2) contratacion derivada
Deficiencias en los disefios El Gerente dev Convenio
entregados por el cliente, ente ylo S_upenns/or del
territorial o consultor, 3) convenio, evallia con el
Decretos emitidos por el Contratista ylo cllgnte,
gobierno nacional, 4) Medidas p:;i:';?;:ﬁg\?:{;s;z“ El disefio del control obtiene calificacion de 68%
contingentes para el manejo, - A . . Documentad 5 Registro 68 BUENO, presenta oportunidad de mejora en su
COnt?Ol y prepvencién de |é c2 la ejecucion del contrato Manual 15% Preventivo | 30% | Aleatorio | 10% ° % magterial 5% Alta 3% % Bueno implementa‘;idn para 1$ue sea autométicja y de igual

pandemia covid-19 adoptadas
por el gobierno nacional.

que pueda conllevar a:
suspension, adicion,
prérroga, modificacion,
terminacion anticipada,
reinicio o cesién. En los
casos que la novedad
este relacionada con el
Convenio o contrato
Interadministrativo debe
ajustarse el Plan
Operativo.

forma mejorar el almacenamiento de las evidencias
para que sea sustancial y ~obtener una mayor
eficiencia
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CTROPEGG-15 Comités
y/o reuniones técnicas
Ineficacia en la gerencia de de seggm}l;gto del
proyeé:,t\%sefrci)tro;sizrte de La Interventoria programa
coordina con el
Hallazgos de entes %e cqntrol contr);tista Supervisor y/o
con presunta incidencia g >
Pl - . Gerente de convenio, las
disciplinaria y fiscal debido a y e
ke " reuniones de seguimiento
g elsn:i?glrfEtlifalaplrj;y?c?;sr?;cr%:rt e del contrato en lo El disefio del control obtiene calificacion de 82%
g ROPEGG referente a aspectos o . o . o Documentad | 5 Registro o, " 82 Excele EXCELENTE, presenta oportunidad de mejora en su
d?.)EN,\:)TséﬁigrrI?:‘oﬁofLﬁ?:;?r?ege -26 CL técnicos, presupuestales y Manual 15% | Preventivo | 30% | Continuo | 20% [¢] % material 5% Media 7% % nte implementacion para que sea automatica y de igual
efectivas que eviten la administrativos, con el fin forma mejorar el almacenamiento de las evidencias
ocurrencia dg errores dentro de conocer el estado de para que sea sustancial y ~ obtener una mayor
avance, novedades que eficiencia
del contrato y que conlleven a se presenten v proponer
un presunto detrimento ZIanes ° azc‘ijon?es
patr!mon_lal de_recursos preventivas, correctivas y
publicos invertidos en el de mejora ante
mismo. situaciones que afecten el
cumplimiento de los
objetivos de los proyectos.
CTROPEPR-18
Acompafiamiento a
. proyectos de alta
Inqpt_)rtunldad en el complejidad o cuando
cumplimiento dentro de los se requiera
términos derL(‘ay ge Iads El Comité Direétivo
P%ﬁ?ﬁn}lai%rggbﬁia e establece cuales son los
Deterioro de la imagen de la cgﬁgfeﬁitga%eoagﬁe
Entidad ante clientes o y .
A requieren un especial
peticionarios, impacto [l
econémico para la Entidad por d e;c: r?;gi)anl?or??;?eﬁ es
rzilé?;ooasﬁg‘;gﬂiiig;lﬂu::t;s de Planeacion Contractual El disefio del control obtiene calificacién de 68%
Ao ROPEGG y Procesos de Selecciéon o . : Documentad | 5 Registro o, o, 68 BUENO, presenta oportunidad de mejora en su
C“{gfr:mfgzoedf;"ged;;% -27 ¢t asignan profesionales Manual | 15% | Preventivo | 30% | Aleatorio | 10% o % | material | 5% Alta 3% o | Bueno implementacion para que sea automatica y de igual
PQRDF sohcn):Jdes de técnicos y juridicos para forma mejorar el almacenamiento de las evidencias
mformamény Gblica, por causa que acompaiien la para que sea sustancial y ~obtener una mayor
de 1 Alt% volurhgn de generacion de la solicitud eficiencia
o se realice conforme a la
solicitudes (PQRDFS) en el zportunidad que el cliente
marco de los proyectos 2.Falta interno requiera. Se
de com;ol Iy seguimiento por realizan mesas de .trabajo
parte de la interventoria y "
supervisién a los requisitos del paracgléee}:tér?::;a(;geme
proyecto 3.Cierre de alcaldias Planeacion Contractual y
por emergencia sanitaria la dependencia solicitante
se ajusten los
documentos de la solicitud
Debilidades en la ejecuciéon
por parte de las Entidades CTROPEGG-79
Ejecutoras, supervisoras de Trazabilidad del
la contratacion derivada de seguimiento al contrato
los proyectos especifico
Impacto econémico y legal El gerente de convenio y
para la entidad debido a los profesionales de
debilidades en la ejecucion por apoyo bimestraimente
parte de las Entidades realizan comités
Ejecutoras, supervisoras de la operativos y de
contratacion derivada de los seguimiento, asi como
pmyiﬁ:gﬁ’o‘;o;g;ﬁz:e L me?ss;?gz:]e;g‘:ls de El disefio del control obtiene calificacion de 68%
injustificadas en los RO_PZEGG C1 reuniones de seguimiento, Manual 15% Preventivo | 30% | Aleatorio | 10% Doculgentad 50 ?ni\gtlesrtigi 5% Alta 3% ?}: Bueno im%zihég{a‘ggﬁe;;?aoéjfétggfZﬂtg;g;%gr; sg' iztlal
cronogramas de ejecucion de mesas de trabajo, § n " A ;
> " > 'orma mejorar el almacenamiento de las evidencias
la contratacion derivada del requerimientos, derechos "
proyecto especifico 2. Falta de de peticion y para que sea sustagf?é?;é/daobtener una mayor
medidas conminatorias por adicionalmente cuando se
parte de las entidades presentan novedades
ejecutoras a los contratistas contractuales se solicita a
derivados 3. Falta de la entidad ejecutora la
oportunidad en la entrega de actualizacién de las
los informes de seguimiento pélizas de la contratacién
(técnico, financiero y juridico) derivada a efectos de
a la ejecucion de los recursos mantener vigentes los
girados para la realizacion del amparos.
proyecto
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CTROPEGG-12
Seguimiento alas
obligaciones de la
interventoria
El Gerente de Convenio
ylo Supervisor realizan
seguimiento a las
obligaciones de la
clgrge;\lﬂre:;mzldyelszt?ar\dge b wd | 5 Redist 8 I;:al Sli—:ssgo del cor;trol obttien_n(ej c:llijficacic:)n de 68%
b - . , ocumenta egistro , presenta oportunidad de mejora en su
‘ _ o c1 supervision e Interventoria | Manual | 15% | Preventivo | 30% | Continuo | 20% ° % | material | 5% Alta 3% o | Bueno implementacion para que sea automatica y de igual
Baja calidad de los servicios de ENTerritorio y lo forma mei - . ;
jorar el almacenamiento de las evidencias
prestados por las pactado contractualmente. ara que sea sustancial y  obtener una mayor
interventorias contratadas En caso de darse un para g eficierlllcia Y
por la entidad incumplimiento informa al
Deterioro de la imagen de la Grupo encargado, de
Entidad con sus clientes, acuerdo con el
debido a baja calidad de los procedimiento vigente (P-
servicios prestados por las PR-16) y conmina formal
interventorias contratadas por e inmediatamente al
la Entidad, por causa de 1) ROPEGG Interventor.
Deficiencias en los procesos 31 CTROPEGG-15 Comités
de seleccion de las firmas de ylo reuniones técnicas
interventoria, 2) Bajo de seguimiento del
presupuesto asignado, los que contrato
conlleva a contratar personal La Interventoria programa
inexperto y no calificado para y coordina con el
hacer un correcto seguimiento contratista, Supervisor y/o
y control a las obras, 3) Gerente de convenio, las
Minima participacion en reuniones de seguimiento
tiempo de dedicacién por parte del contrato en lo El disefio del control obtiene calificacién de 82%
de la interventoria a las obras. referente a aspectos . . Documentad | 5 Registro . 82 Excele EXCELENTE, presenta oportunidad de mejora en su
c2 técnicos, presupuestales y Manual 15% | Preventivo | 30% | Continuo | 20% o % material 5% Media % % nte implementacion para que sea automatica y de igual
administrativos, con el fin forma mejorar el almacenamiento de las evidencias
de conocer el estado de para que sea sustancial y ~obtener una mayor
avance, novedades que eficiencia
se presenten y proponer
planes o acciones
preventivas, correctivas y
de mejora ante
situaciones que afecten el
cumplimiento de los
objetivos de los proyectos.
Favorecer a un tercero a CTROPEPR-22 Revision
través de un proceso de y verificacion técnica de
contratacion directa que no todala documentacion
cumplacon los requisitos que genera Planeacion
ylo en laadjudicacion de Contractual (documento
algln proceso de de Condiciones
contratacion, adelantado Adicionales, estudios de
mediante cualquier otra precios de mercado)
modalidad de seleccion previo al inicio del
Pérdidas econdémicas, legales proceso.
y operacionales en la
generacion de gastos El profesional de
pee  prefaie por e Cotec L fsenicl o de contles e un 23 o
obstante se identificé que la complejidad del mismo es
?;?;ngﬁsdg geéer::%r;dd:J? g: ;gf;gis( :gg:rf;r?é?) alta, teniendo en cuenta los impactos que genera para
quejas y reclamos de terceros ROPEPR- con la solicitud del cliente . . Documentad | 5 Registro " 82 Excele el procesa la no adecuada aplicacitn
- : ' C1 : o Manual 15% Preventivo | 30% | Continuo | 20% : 5% Media 7%
requerimientos o sanciones 3 interno, adicionalmente o % material % nte -
. " Durante la prueba en el desarrollo de la auditoria se
por parte de entidades de elabora EPM - Estudio de o e . I
vigilancia y control, debido al precios de mercado, NP - podria verificar IPS mecanismos de comunicacion
favorecimiento a un No previstos, concepto enfre la gelrenclla yf_el_grupo del planeacién para
proponente en la adjudicacion técnico, y lo envia al evaluar la eficiencia del proceso.
de un proceso de seleccién, profesional técnico
por causa de:1) Determinacién responsable de la revision
de requisitos excluyentes por parte del Grupo de
orientados al direccionamiento Planeacion Contractual
del proceso de contratacion quien da su aprobacion
2) Seleccion inadecuada de la para la firma del Gerente
modalidad de contratacion con de Planeacion Contractual
el proposito de direccionar el el cual revisa la aplicacion
proceso.3) Omisién del comité de los procedimientos,
evaluador en la verificacion del manuales, guias y
cumplimiento de los requisitos documentos asociados.
establecidos en el proceso.4) Posteriormente El Grupo
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Aceptacion y/o solicitud de de Planeacion Contractual
sobornos, prebendas y/o remite este documento al
dadivas por parte de los Grupo de Procesos de
colaboradores que participan Seleccion para el inicio
en el proceso, para omitir las del proceso de
observaciones de los contratacion.
oferentes.5) Manipulacién
indebida de la informacién por
parte de los colaboradores que
participan en el proceso
CTROPEPR-10
Verificacion estricta de
lajustificacion y los
documentos que
soportan la solicitud de
novedad
El grupo de gestion
. . " contractual revisa la
Er?lrig?cgzz‘slgﬁgsellsafgf;isélrj] Justificacion que soporta Ia La probabilidad del riesgo residual es baja, en la
solicitud y los documentos " '
de contratos y sus anexos, verificando el medida que cada uno de los controles se _apllqye de
novedades cumpli}nientu de los manera adecuada porque al no dar_sie apllca_clon de
Impacto operacional por requisitos legales o uno de los controles la materializacion del mismo es
reprocesos en la contratacion normas aplicables, asi muy probable.
directa asignada al Grupo de como los requerimie’ntos y . "

Gestién Contractual asi como o S el registro y la complejidad no son coherentes con la
en el tramite de novedades norr_na_tlwdgdes (teqnlca, importancia del control y lo que implica su aplicacién
contractuales y/o deterioro de administrativa, ambiental, " asi mismo en la prueba se validaran los tiempos de’
laimagen de%a Entidad por C1 eLet%a;Iaedn!:c?};?dsg [(ﬁrl]a'a Manual | 15% | Preventivo | 30% | Aleatorio | 20% Docun;emad 02 ?neagnlesr!igi 5% | Media % f/f Eﬁzle aprobacion con el fin de evidenciar si esta siendo

reclamos de clientes o tipologia del contrato. La eﬁgepte conforme la necegldaq de la empresa. El
contratistas, debido a Subgerencia de dlsenq dg control}y su apl!camon funciona con el
demoras, inconsistencias u Operaciones designa un objetivo de mitigar el riego de error en los
omisiones en la elaboracion de profesional para la documentos.
contratos y sus novedades, verificacién de los o )
por causa de: 1) soportes en las minutas o Durante la aplicacion de pruebas se debe revisar la
Concentracion de volumen de novedades (listas de apllcacpn de criterios de ca!ldad enla documgmamon
solicitudes de contratacion o chequeo personas con el fin de validar la exactitud en el cumplimiento de
novedalnc:jels. 2) Inconsistencias naturalesijuridicas o los requisitos.
en el diligenciamiento por
parte el Grupo ds Trabajo novedades contactuales
solicitante, de los formatos y contrato, y a su vez
demés documentacién soporte realiza u;1 control de
para la elaboracién del calidad de los
contrato o novedad contractual | ROPEPR- documentos previo a la
(soportes incompletos o con 6 firma del Ordenador del
errores 3) Indisponibilidad o Gasto:
intermitencia en las 3 —
plataformas que hacen parte Cfrfﬁzsroz-igr?‘?\;:z?n
del Sistema Electronico de elaborados
Contratacién Publica y deméas modificacion)e/s
plataformas utilizadas en el asociadas ala
tramite de contratacion contratacion
(SIGEP I, REDAM, consulta La Subgerencia de
de antecedentes 4) Errores en Operaciones designa un
la digitacion de la informacién Profesional para la
del contrato, en la plataforma P
SECOP I, por parte del verificacién de los
profesional juridico encargado sor}grt:csj ;jllsasl ;T:SULZS ° El control garantiza un adecuado control documental
del tramite 5) Falta de cr‘1,equeo pg:rsonas en la fase final de contratacion, reduciendo riesgos y
oponuniQad ﬂel comratis’tg, en naturales/juridicas o ) mejorando la fiabilidad del proceso contractual.
la actualizacion de‘ las polizas, c2 novedades contractuales) Manual 15% Preventivo | 30% | Continuo | 20% Documentad | 5 Reglstjo 5% Media % 82 Excele
en concordancia con el . P o % material % nte
esquema de garantias. 6) previa a la suscripcion del En la prueba de auditoria se documentara porque el
P contrato, y a su vez . . "
Falta de conocimiento y " tipo del documento determina si el control es
correcto manejo de los reag? dLg]dC;;}g: de preventivo o correctivo
Aplicativos de gestion documentos previo a la
contractual tales como firma del Ordenador del
tasacion, LIRA, entre otros, Gasto: asi mismo,
por parlfoﬂ(tarz:;g;aces de posterior a la suscripcion
del contrato se realiza una
validacion de los
documentos para la
aprobacion de la
garantias y tramite de
expedicion del RP.
CTROPEPR-30 Flujos de . . Documentad | 5 Registro . 82 Excele La probabilidad del riesgo residual es baja, en la
c3 aprobacién en la Manual 15% | Preventivo | 30% | Continuo | 20% [¢] % material 5% Media ™ % nte medida que cada uno de los controles se aplique de
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plataforma SECOP
Para cada uno de los
procesos de seleccion
segun su modalidad,
contratacién directa y
novedades contractuales,
se han parametrizado
flujos de aprobacion en la
plataforma SECOP, con el
fin de verificar
previamente el cargue de
todos los documentos en
la plataforma SECOPII
antes de su publicacion;
por lo cual , en caso de
encontrar alguna
inconsistencia en la
publicacion, se gestionan
las correcciones
pertinentes antes de
continuar con los flujos.

manera adecuada porque al no darse aplicacion de
uno de los controles la materializacion del mismo es
muy probable.

el registro y la complejidad no son coherentes con la
importancia del control y lo que implica su aplicacion,
asi mismo en la prueba se validaran los tiempos de
aprobacion con el fin de evidenciar si esta siendo
eficiente conforme la necesidad de la empresa.

Sobrecostos en la ejecucion
del negocio o proyecto
Pérdidas para la Entidad,

menores utilidades, deterioro
de la imagen por

investigaciones de entes de

control debido a sobrecostos

en la ejecucioén del negocio o

CTROPEGG-4
Seguimiento ala
ejecucion presupuestal
de los contratos
El Gerente de Convenio
realiza seguimiento y
control a la ejecucion
presupuestal de los

El disefio del control obtiene calificacién de 78%

proyecto, por causa de 1) contratos, con el fin de . . Documentad | 5 Registro 78 BUENO, presenta oportunidad de mejora en su
Modificacion de las CL monitorear el avance de Manual 15% | Preventivo | 30% | Continuo | 20% o % material 5% Alta 3% % Bueno implementacion para que sea automatica y de igual
condiciones inicialmente ejecucion de los recursos forma mejorar el almacenamiento de las evidencias
pactadas en la etapa de comprometidos para que sea sustancial y ~obtener una mayor
negociacion por parte del (destinados) y el eficiencia
cliente, 2) Errores en la cumplimiento de las
definicion, alcance y las fechas establecidas para
condiciones del negocio, 3) el vencimiento de los
Falta de informacion contratos y sus
entregada por el cliente, 4) novedades contractuales.
Devaluacién del peso, 5) No
se tuvieron en cuenta etapas
del proyecto, 6) Aumento de CTROPEGG-15 Comités
precios de los fletes, ROPEGG y/o reuniones técnicas
materiales y otros que afectan -12 de seguimiento del
el presupuesto del proyecto, 7) contrato
Condiciones climaticas La Interventoria programa
adversas, 8) Obstaculos y coordina con el
geoldgicos o arqueolégicos, 9) contratista, Supervisor y/o
retrasos en el cronograma de Gerente de convenio, las
trabajo, 10) Debilidades en el reuniones de seguimiento
seguimiento y control por parte del contrato en lo El disefio del control obtiene calificacion de 82%
de la interventoria y/o referente a aspectos Documentad | 5 Registro 82 Excele EXCELENTE, presenta oportunidad de mejora en su
supervision a las c2 técnicos, presupupestales y Manual | 15% | Preventivo | 30% | Continuo | 20% o % magtenal 5% | Media 7% % nte mplementamé?'l para quepsea automatica :/ de igual
especificaciones técnicas, de administrativos, con el fin forma mejorar el almacenamiento de las evidencias
calidad exigidas por el cliente de conocer el estado de para que sea sustancial y ~obtener una mayor
y/o la normatividad vigente y avance, novedades que eficiencia
aquellas aplicables a la se presenten y proponer
ejecucion del proyecto planes o acciones
relacionadas con la preventivas, correctivas y
supervision e interventoria del de mejora ante
mismo, 11) Suspensién de los situaciones que afecten el
contratos, 12) Elaboracién de cumplimiento de los
protocolos de bioseguridad objetivos de los proyectos.
para el reinicio de las obras en
condiciones de pandemia.
Aprobacion de prérroga sin CTROPEGCO-4 Revision
cuota de gerencia de laviabilidad del
E'm%ﬁ:?pif?ggﬂg% EZ?IES ceol n(t;:,a,-lﬂong gg?\“’:g’;'gig:r El control se puede_cfefin_i[ como estratégico porque
utilidades de las lineas de ylo junta directiva. que fotrtale?e :;\ plam,ﬂc?jc'?n contrac_tualdy ?segltj_rda Ida\
: - = - 9 ) correcta estructuracion de los negocios de la entidad.
"eggﬂfé?;l;gosii iﬁrootgaé:;on ROZEGG C1 v%ee%‘g ‘IjaEIr ?:s;::]iféoge Manual | 15% | Preventivo | 30% | Continuo | 20% Docun;entad "Z '?nz%;tig 5% | Media 7% f/f ET:;:IE Durante el desarrollo de las pruebas documentar la

gerencia o de gestion. por
causa de 1) Demoras en la
suscripcion de contratos
derivados por falta de
oferentes que quieran

Negocios a partir de la
documentacion remitida
por la Secretaria Técnica
del Comité de Negocios y
presentada por la

necesidad de Incluir expertos en el proceso para
aportar informacién técnica y evitar variaciones
imprevistas en la ejecucion.




contratar con la Entidad,
convocatorias fallidas, retrasos
imputados a procesos de
gestion al interior de la
Entidad, 2) El cliente no tiene
recursos, 3) Debilidades en el
seguimiento y control por parte
de la interventoria y/o
supervision a las
especificaciones técnicas, de
calidad exigidas por el cliente
ylo la normatividad vigente y
aquellas aplicables a la
ejecucion del proyecto
relacionadas con la
supervision e interventoria del
mismo, 4) Incumplimiento de
las obligaciones contractuales
por parte del cliente y/o
beneficiario, 5) Otras
imputables a la Entidad, 6)
Otras imputables a terceros, 7)
retrasos generados por la
suspension de los contratos
por medidas de aislamiento
social adoptadas por el
Gobierno Nacional.
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respectiva Subgerencia,
aprueba o rechaza las
solicitudes dirigidas al
desarrollo de las lineas de
negocio de la Entidad, de
conformidad con lo
establecido en el Manual
de Lineas de Negocios.
Asi mismo, para cada
caso gue se presente se
evallia y decide sobre las
solicitudes de prérrogas,
suspensiones, adiciones y
en general cualquier
novedad de los Convenios
0 contratos suscritos por
la Entidad. Ademas, debe
validar el cumplimiento de
la normatividad y
procedimientos vigentes
para la presentacion de
cada tema, verificando la
entrega oportuna de la
documentacion exigida.
En los que casos en los
que aplique y segun el
Articulo 4 del Decreto 495
de 2019, es funcién de la
junta Directiva autorizar la
celebracion de negocios
cuando su cuantia supere
cuatrocientos mil
(400,000) UVT.

Cc2

CTROPEGG-10
Renegociacion y/o
modificacion del
contrato y/o Convenio
interadministrativo y
presentacion al Comité
de Negocios
La Gerencia de Convenio
encargada o quien esta
designe, debera identificar
la novedad y la necesidad
de modificar las
condiciones pactadas lo
cual debera ser analizado
por las dos partes. El
Gerente de convenio,
analiza el requerimiento
de la novedad del
Convenio con base en sus
antecedentes y se evallia
los casos en que se
requiere realizar un nuevo
costeo especificando el
valor adicional por la
cuota de gerencia por la
modificacion respectiva.

Manual

15%

Preventivo

30%

Continuo

20%

Documentad
o

Registro
material

5% Media %

82

Excele
nte

es un control esencial para garantizar la correcta
actualizacion de los convenios interadministrativos,
asegurando que cualquier ajuste refleje las
necesidades reales del contrato sin que se afecte su
ejecucion

se sugiere revisar la complejidad del control debido a
la importancia de la novedades.

C3

CTROPEGG-47 Revision
y aprobacion del plan y
reglamento operativo
El Gerente de Grupo
revisa y aprueba el plan
operativo y el reglamento
del comité operativo del
Convenio y/o contrato
interadministrativo, para
ser presentado y suscrito
por el cliente en la primera
reunién de comité
operativo o de
seguimiento. Se ha
establecido su
elaboracion dentro de los
30 dias siguientes a partir
de la suscripcién, inicio o

Manual

15%

Preventivo

30%

Continuo

20%

Documentad
o

Registro
material

5% Media 7%

82

Excele
nte

Los atributos del control responden y con coherentes
con su aplicacién y la manera que se desarrolla.




eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA

INFORME DEFINITIVO-TRABAJOS
DE ASEGURAMIENTO

CODIGO:

F-AU-29

VERSION:

01

VIGENCIA:

2025-06-12

AUDITORIA INTERNA

CLASIFICACION

IP

Modificacion. El plan
operativo debe ser
ajustado, aprobado y
suscrito cuando se
modifiquen las
condiciones contractuales
iniciales por aportes del
cliente de ENTerritorio u
otras fuentes, cuando sea
prorrogado o suspendido
o en el caso de que algin
proyecto no se pueda
ejecutar o se modifique su
alcance, aspecto reflejado
en una novedad del
Convenio o contrato
interadministrativo.

Dificultades para la entrega al

cliente de los productos y/o
servicios terminados

Deterioro de la imagen de la

Entidad por quejas y reclamos

de los clientes y/o

beneficiarios de los proyectos

debido a dificultades para la
entrega al cliente de los
productos (diagndstico y

presupuesto ) y/o servicios

terminados por causa de 1)

Incumplimiento del Contratista

ylo interventoria respecto a
plazos, cantidad y calidad de
los bienes y/o servicios

contratados 2) Defectos en las
terminaciones y acabados por

parte del contratista, 3)

Ausencia y/o no exigibilidad de
las pruebas técnicas, ensayos

ylo certificados del control de
calidad, por parte del
Interventor y/o supervisor, 4)
Asignacion insuficiente de
presupuesto al Supervisor
para realizar las visitas de
campo necesarias, 5)
Deficiencias técnicas en los
disefios aportados por el
cliente o entregados por el
consultor contratado por la
Entidad, 6) Cambios en los

disefios o especificaciones de

los productos sin previo

consentimiento por parte del
cliente y la interventoria, 7)
Omisiones en la recepcion de

productos y/o servicios por
parte de terceros (municipio,
beneficiarios entre otros), 8)
Diferencias en los conceptos

técnicos entre los operadores,
la interventoria y la supervision

técnica, 9) Procedimientos
internos de las empresas
prestadoras de los servicios
publicos, que dificultan la
conexién definitiva de los
mismos, 10) imposibilidad de
desplazamiento al sitio de

ejecucion de los proyectos por

protestas, huelgas, actos de
terrorismo, actos de
delincuencia comin, o
medidas del gobierno
nacional, distrital o municipal
que causen bloqueos, cierres

CTROPEGG-11
Interventoria a las
obligaciones del
contrato.

El Interventor realiza el
seguimiento y verificacion
del cumplimiento de las
obligaciones contractuales
y de las leyes, decretos y
normas que le apliquen al

La probabilidad inherente del riesgo se identificé como
MODERADO, la cual se mantiene luego de la
aplicacion del control por la complejidad de su

ejecucion

ROPEGG

C1 contratista, una vez Manual | 15% | Preventivo | 30% | Continuo | 20% Documentad 05 Reglst‘rol 5% Alta 3% Z/E! Bueno El disefio del control obtiene calificacién de 82%
suscribe el contrato con ° ° material ° EXCELENTE, dado que cuenta con responsables, se
ENTerritorio; mediante la aplica una vez al mes, se debe mejorar su

validacién técnica, documentacion debido a que se encuentra
administrativa, financiera almacenado en medios que no cumplen la totalidad de
contable y juridica del atributos de seguridad de la informacion
contrato. Todas las
actuaciones del
Interventor deben constar
por escrito y se consignan
en los formatos
establecidos para tal fin.
CTROPEGG-12
Seguimiento alas
obligaciones de la
interventoria
El Gerente de Convenio
yl/o Supervisor realizan La probabilidad inherente del riesgo se identific6 como
seguimiento a las MODERADO, la cual se mantiene luego de la
-2 obligaciones de la aplicacion del control por la complejidad de su
interventoria de acuerdo ejecucion
con el manual y la guia de .
c2 supervision e Interventoria | Manual | 15% | Preventivo | 30% | Continuo | 20% Documentad 0? Reglst_r? 5% | Media % g/f Excele El disefio del control obtiene calificacion de 82%
de ENTerritorio y lo ° ° material nte EXCELENTE, dado que cuenta con responsables, se
pactado contractualmente. aplica una vez al mes, se debe mejorar su
En caso de darse un documentacion debido a que se encuentra
incumplimiento informa al almacenado en medios que no cumplen la totalidad de
Grupo encargado, de atributos de seguridad de la informacion
acuerdo con el
procedimiento vigente (P-
PR-16) y conmina formal
e inmediatamente al
Interventor.
CTROPEGG-15 Comités
ylo reuniones técnicas
de segg:]r{\rlaetr(;to del La probabilidad inherente del riesgo se identific6 como
La Interventoria programa MC_)DEBADO, la cual se mantiene I_yego dela
y coordina con el aplicacion del control por_lg complejidad de su
contratista, Supervisor y/o ejecucion
c3 25;?2;2:3:22;3?;:}'9% Manual 15% | Preventivo | 30% [ Continuo | 20% Docun;entad "Z '?nz%;tig 5% Media 7% f/f E>;<€:Ie El disefio del control obtiene calificacion de 82%

del contrato en lo
referente a aspectos
técnicos, presupuestales y
administrativos, con el fin
de conocer el estado de
avance, novedades que
se presenten y proponer

EXCELENTE, dado que cuenta con responsables, se
aplica una vez al mes, se debe mejorar su
documentacion debido a que se encuentra

almacenado en medios que no cumplen la totalidad de
atributos de seguridad de la informacion




temporales de vias o impidan
la movilizacion.
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planes o acciones
preventivas, correctivas y
de mejora ante
situaciones que afecten el
cumplimiento de los
objetivos de los proyectos.

Deterioro de la imagen de la
Entidad con sus clientes,
debido a baja calidad de los
servicios prestados por las
interventorias contratadas por
la Entidad, por causa de 1)
Deficiencias en los procesos
de seleccion de las firmas de
interventoria, 2) Bajo
presupuesto asignado, los que
conlleva a contratar personal
inexperto y no calificado para
hacer un correcto seguimiento
y control a las obras, 3)
Minima participacion en
tiempo de dedicacion por parte
de la interventoria a las obras.

CTROPEGG-12
Seguimiento alas
obligaciones de la

interventoria
El Gerente de Convenio
ylo Supervisor realizan
seguimiento a las
obligaciones de la
interventoria de acuerdo
con el manual y la guia de
supervision e Interventoria
de ENTerritorio y lo
pactado contractualmente.
En caso de darse un
incumplimiento informa al
Grupo encargado, de
acuerdo con el
procedimiento vigente (P-
PR-16) y conmina formal
e inmediatamente al
Interventor.

Manual

15%

Registro
material

7%

82
%

Excele
nte

La probabilidad inherente del riesgo se identificé como
MODERADO, la cual se mantiene luego de la
aplicacion del control por la complejidad de su

ejecucion

El disefio del control obtiene calificacion de 82%
EXCELENTE, dado que cuenta con responsables, se
aplica una vez al mes, se debe mejorar su
documentacion debido a que se encuentra
almacenado en medios que no cumplen la totalidad de
atributos de seguridad de la informacién

CTROPEGG-15 Comités
ylo reuniones técnicas
de seguimiento del
contrato
La Interventoria programa
y coordina con el
contratista, Supervisor y/o
Gerente de convenio, las
reuniones de seguimiento
del contrato en lo
referente a aspectos
técnicos, presupuestales y
administrativos, con el fin
de conocer el estado de
avance, novedades que
se presenten y proponer
planes o acciones
preventivas, correctivas y
de mejora ante
situaciones que afecten el
cumplimiento de los
objetivos de los proyectos.

Manual

15%

Registro
material

7%

82
%

Excele
nte

La probabilidad inherente del riesgo se identificé como
MODERADO, la cual se mantiene luego de la
aplicacion del control por la complejidad de su

ejecucion

El disefio del control obtiene calificacion de 82%
EXCELENTE, dado que cuenta con responsables, se
aplica una vez al mes, se debe mejorar su
documentacion debido a que se encuentra
almacenado en medios que no cumplen la totalidad de
atributos de seguridad de la informacion

Costo de oportunidad por
falta de inversién de
excedentes de liquidez y/o
liquidacion anticipada de
inversiones

Impacto econémico por
menores ingresos por
rendimientos financieros y
costo de oportunidad, debido a
la falta de inversion de los
excedentes de liquidez y/o
liquidacién anticipada de
inversiones, por causa de: 1)
Deficiencias en la planeacion
del flujo de caja de los
Convenios por parte de los
Grupos Misionales, 2)
Demoras en el pago por parte
del cliente.

C1
ROPEGG
-31
c2
ROPEFI-1 C1

CTROPEFI-65
Elaboracion y revision
del informe de flujo de

cajay generacion de
alertas por el Grupo de
Planeacion y Control
Financiero

El Profesional del Grupo
de Planeacion y Control
Financiero mensualmente
realiza un comparativo de
las proyecciones frente a
la ejecucion real reportada
por Gestion de Pagaduria
y Presupuesto, analizando
los resultados del flujo de
caja mensual por cada
Convenio o contrato
interadministrativo,
midiendo el cumplimiento
de las proyecciones y
generando las alertas
sobre los incumplimientos
presentados a los Grupos
Misionales y Comité
Interno de Riesgos.
Objetivo: Revisar y

Manual

15%

Preventivo | 30% | Continuo | 20% Docurgemad 02
Preventivo | 30% | Continuo | 20% | Documentad | &
Detectivo 20% | Continuo | 20% Doculgentad OZ

Registro
material

5% Media
5% Media
5% Media

7%

72

Bueno

De acuerdo con el disefio del control, si bien este es
ejecutado por el Grupo de Planeacién y Control
Financiero; por parte de la Gerencia del Convenio se
realiza su implementacion en proporciones similares;
por lo tanto se recomienda su inclusién como control
aplicable al Proceso de Gerencia y Gestion de
Proyectos.
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analizar el cumplimiento
de las proyecciones del
flujo caja y solicitar
justificaciones sobre las
diferencias dadas frente a
la ejecucion real,
generando asi mismo las
alertas que sean
oportunas.

Debilidades en la generacion
de informacién contable y
financiera en su
razonabilidad, confiabilidad,
veracidad y oportunidad

Deterioro de la imagen y/o
reprocesos por la emision de
dictamenes con salvedades
sobre estados financieros por
parte de entes de vigilancia y
control debido a debilidades
en la generacion de

CTROPEFI-27
Verificacion de la
informacion del
comprobante de ingreso
ylo egreso generado
frente alos movimientos
efectuados

El Profesional del Grupo
de Pagaduria verifica que
la informaci6n de los
comprobantes de egreso
y de ingreso (Remitidos
por las Gerencias de
Convenio para el caso de
aportes y rendimientos
financieros sobre
anticipos) sean acordes a
los soportes de registro de

De acuerdo con el disefio del control, si bien este es
ejecutado por el Grupo de Pagaduria; por parte de la
Gerencia del Convenio se realiza su implementacion
en proporciones similares; por lo tanto se recomienda
su inclusién como control aplicable al Proceso de
Gerencia y Gestion de Proyectos, asi como su posible

informacién contable y RO;EFI' C1 ';%rizis;ossoa";?:;;%ingg: Manual 15% Detectivo 20% | Continuo | 20% Docurgemad 02 ?nzgnlesrtigjl 5% Alta 3% (3/? Bueno automatizacién de tal manera que se minimice la
financifgrg_;_eg Zu razonlzbi(l-jdad. los soponés de causacion probabilidad de materializacion del riesgo.
confiabilidad, veracidad y
oportunidad, por causa de: 1) dgegg;?ggﬁisaoé el(ir:lpuoal Adicionalmente, es pertinente evaluar la complejidad
Errores u omisiones en el forma que corre); ongan de acuerdo de su ejecucion, en razén a la calificacion
suministro de informacién y coﬂ 105 50! orges de "MEDIA" otorgada por la Gerencia en Prueba de
soportes por parte de los P! Recorrido.
. generados en cada una
Grupos de Trabajo, 2) de los Portales
pEJ?:feECsI:v?ﬁ:eﬁ : z : II a Empresariales a través de
informacion por parte de los Ic;]sagzalljetsr ;Z;:igg ae !
Grupos que integr_ap el electrénica. Objetivo:
procg;oaggieGrgstlon Garantizar que todos los
: soportes entregados
después de haber
realizado el pago y
registrado el ingreso
correspondan entre si y
evitar ajustes futuros por
errores en los mismos.
Andélisis y validacion por CTROPEFI-46
pagos dobles, mayores Verificacion y aplicacién
valores girados o a de descuentos
beneficiarios diferentes en el diferentes alos
proceso de giro de recursos tributarios en los
en virtud de las obligaciones desembolso
adquiridas por la Entidad.
Cuando se presentan
descuentos diferentes a
Pérdidas econémicas, los tributarios y que no
reputacional, legal u operativo generan causacion De acuerdo con prueba de recorrido, en el disefio del
por reprocesos para resarcir contable, tales como, control por parte de la Gerencia del Convenio se
los errores debido al pago sanciones, mayor determind que el mismo se encuentra documentado,
(Desemhglsos, rendimientos, ROPEFI- c1 permanencia, r§lenci(’m Manual 15% Preventivo | 30% | Continuo | 20% Sin 0 Registjo 5% Media 7% 77 Bueno por lo tamo es recpmendab[e que se efectqé revision
devolucién de recursos no 22 en garantia, documentar | % material % y determinar lo aplicable, asi mismo es pertinente que

ejecutados, anticipos, entre
otros), por mayor valor, pagos
dobles o a beneficiarios
diferentes, por causa de: 1)
Errores en la digitacion, 2)
Generacién de archivos planos
por parte de los Profesionales
del Grupo de Gestion de
Pagaduria con informacién
inconsistente, 3) Errores u
omisiones en novedades o
tramite presupuestal, contable,
gestion de pagaduria,

amortizaciones, etc., el
Gerente del Convenio o
Grupo responsable debe
registrar el monto del
descuento en el formato
de solicitud de
cumplimiento para el pago
del desembolso o enviar
memorando al Grupo de
Pagaduria informando
sobre la aplicacion del
mismo, de esta manera el
Grupo de Pagaduria lo

se considere su automatizacion de tal manera que
contribuya a minimizar la probabilidad de
materializacion .




operaciones, juridica,
aplicacion de descuento por
retencioén de garantia, 4)
Autorizacion de pago no
procedente por parte del
Supervisor, 5) Omision, falta
de oportunidad o de claridad
en la solicitud de las
novedades contractuales y de
seguimiento a la ejecucion
financiera de los contratos por
parte de la supervisién y/o
interventoria, 6) Errores en la
aplicacion de retenciones en
garantias, clausulas, y otros
conceptos, 7) Demandas de
Terceros, 8) Falta de personal
para el proceso de pagos por
asignacion de nuevas
actividades, 9) Inconsistencias
de parametrizacion del ERP.
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registra e identifica en la
base de datos de
descuentos. Objetivo:
Asegurar que el pago de
los desembolsos que
tengan descuentos
diferentes a los tributarios
se aplique de forma
puntual.

c2

CTROPEFI-50
Aplicacion de
descuentos diferentes a
los tributarios

El Gerente del Convenio
debe remitir un
memorando al Grupo de
Pagaduria informando los
descuentos a aplicar en el
desembolso por razones
diferentes a los tributarios
y que no generan
causacion contable, tales
como, sanciones,
embargos, Retegarantia,
etc. Objetivo: Asegurar
que el pago de los
desembolsos que tengan
descuentos diferentes a
los tributarios se aplique
de forma puntual.

Manual

15%

Preventivo

30%

Continuo

20%

Documentad
o

Registro
material

5% Media

7%

82
%

Excele
nte

El control cumple con los criterios de disefio, sin
embargo es pertinente que se considere su
automatizacion de tal manera que contribuya a
minimizar la probabilidad de materializacion .

Soborno para aprobar pagos
Investigaciones de entes de
control con posibles sanciones
econdmicas, Deterioro de la
imagen de la entidad y pérdida
de confianza institucional,
Pérdida de negocios futuros,
Pérdida de oferentes o
contratistas que quieran
contratar con a la entidad,
Pérdida de la sostenibilidad de
la entidad de largo plazo,
cierre de la entidad, Accion de
repeticion contra los
servidores publicos,
funcionarios, contratistas.
debido a Solicitar o aceptar
regalos, donaciones,
comisiones o beneficios con el
propésito de aprobar o agilizar
desembolsos, anticipos,
facturas, cuentas de cobro u
otros pagos que no cumplen
con los requisitos establecidos
por causa de causa de
1)Dificultades econémicas
personales, 2)Cultura
organizacional permisiva o
tolerante hacia practicas
corruptas, 3) Falta de valores
éticos soélidos de los
involucrados, 4)Fallas o
debilidades en el control
interno, 5)falta de conciencia
sobre las consecuencias, 6)
Falta de consecuencias o
impunidad.

ROPEGG
-44

C1

CTROPERI-98 Firma de
conocimiento,
aceptacion de la politica
antisoborno y clausulas
de incumplimiento alas
politicas

El Profesional del Grupo
de Cumplimiento
SARLAFT por evento
realiza sensibilizacion y
comparte informacion del
sistema SGAS el cual
contempla: 1) La politica
antisoborno la cual se
encuentra actualizada y
se publica en la pagina
Web de la entidad y la
Intranet para la consulta
de todas las partes
interesadas y socios de
negocio de ENTerritorio
S.A. 2)Parala
capacitacion, el Grupo de
Cumplimiento cotejara los
colaboradores de la
entidad que registran sin
capacitacion Antisoborno
y se programara
capacitaciones con el fin
de concientizar a los
colaboradores en temas
relacionados con el
soborno, fraude y
corrupcion y el SGAS y
sus actualizaciones, asf
como, en cumplimiento de
las funciones asignadas al
Oficial de Cumplimiento
Antisoborno (cargo
ejercido por el oficial de
cumplimiento SARLAFT
de la Entidad), para
constancia se deje
registro de asistencia a
las actividades y del

Manual

15%

Preventivo

30%

Aleatorio

10%

Documentad
o

Registro
material

5% | Baja

10%

75
%

Bueno

El control cumple con los criterios de disefio; asi
mismo se observo que el mismo es ejecutado desde
la Gerencia del Convenio, por lo tanto se hace
necesario que el mismo pueda ser replicado en el
Proceso de Gerencia y Gestion de Proyectos.
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material utilizado, 3) Se
realiza capacitacion
periddica sobre los
mecanismos y controles
establecidos por
ENTerritorio S.A. en el
manual del SGAS y 4) Se
realiza la divulgacion de
piezas de comunicacion
orientados al uso de los
canales de denuncias.

c2

CTROPERI-99 Firma de
aceptacion del codigo
de ética por parte de los
empleados de
ENTerritorio S.A.y
contratistas
Los funcionarios y
contratistas de la entidad
por evento firman el
contrato de vinculacién o
renovacion con la entidad
en el cual se estipula una
serie de reglas de
conducta como principios
éticos y valores
institucionales a los
cuales debe acogerse
todo servidor publico y
contratista que labore
para la entidad. El Oficial
de Cumplimiento
Antisoborno valida que se
realice anualmente la
actualizacion de la
adherencia a los anexos y
clausulas orientadas al
pacto de integridad y
transparencia de los
contratos de vinculacion.
Los funcionarios y
contratistas de la entidad
por evento firman el
contrato de vinculacion o
renovacion con la entidad
en el cual se estipula una
serie de reglas de
conducta como principios
éticos y valores
institucionales a los
cuales debe acogerse
todo servidor publico y
contratista que labore
para la entidad. El Oficial
de Cumplimiento
Antisoborno valida que se
realice anualmente la
actualizacion de la
adherencia a los anexos y
clausulas orientadas al
pacto de integridad y
transparencia de los
contratos de vinculacién.

Manual

15%

Preventivo

30%

Aleatorio

10%

Documentad
o

Registro
material

5%

Baja

10%

75
%

Bueno

El control cumple con los criterios de disefio; asi
mismo se observo que el mismo es ejecutado desde
la Gerencia del Convenio, por lo tanto se hace
necesario que el mismo pueda ser replicado en el
Proceso de Gerencia y Gestion de Proyectos.

Soborno en las
especificaciones técnicas
Investigaciones de entes de

control con posibles sanciones
econémicas, Deterioro de la
imagen de la entidad y pérdida
de confianza institucional,
Pérdida de negocios futuros,
Pérdida de oferentes o
contratistas que quieran
contratar con a la entidad,
Pérdida de la sostenibilidad de
la entidad de largo plazo,
cierre de la entidad, Accién de

ROPEGG
-45

C1

CTROPERI-98 Firma de
conocimiento,
aceptacion de la politica
antisoborno y clausulas
de incumplimiento alas
politicas

El Profesional del Grupo
de Cumplimiento
SARLAFT por evento
realiza sensibilizacion y
comparte informacion del
sistema SGAS el cual
contempla: 1) La politica

Manual

15%

Preventivo

30%

Aleatorio

10%

Documentad
o

Registro
material

Baja

10%

75

Bueno

El control cumple con los criterios de disefio; asi
mismo se observo que el mismo es ejecutado desde
la Gerencia del Convenio, por lo tanto se hace
necesario que el mismo pueda ser replicado en el
Proceso de Gerencia y Gestién de Proyectos.




repeticion contra los
servidores publicos,
funcionarios, contratistas
debido a Solicitar o aceptar
regalos, donaciones,
comisiones o beneficios de un
tercero con el propdsito de
influir en el disefio o
elaboracion de las
especificaciones técnicas para
la contratacién, con la
intencion de que este resulte
favorecido. por causa de 1)
Dificultades econémicas
personales, 2)Relaciones
personales cercanas a los
terceros beneficiados,
3)Presiones de proveedores o
contratistas interesados en
obtener una ventaja
competitiva, 4)Complicidad, 5)
Presién de figuras politicas o
poderosas dentro de la
entidad, 6)Cultura
organizacional permisiva o
tolerante hacia practicas
corruptas, 7)Falta de valores
éticos soélidos de los
involucrados, 8)Fallas o
debilidades en el control
interno, 9)Falta de conciencia
sobre las consecuencias,
10)Beneficios a largo plazo.
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antisoborno la cual se
encuentra actualizada y
se publica en la pagina
Web de la entidad y la
Intranet para la consulta
de todas las partes
interesadas y socios de
negocio de ENTerritorio
S.A., 2) Parala
capacitacion, el Grupo de
Cumplimiento cotejara los
colaboradores de la
entidad que registran sin
capacitacion Antisoborno
y se programara
capacitaciones con el fin
de concientizar a los
colaboradores en temas
relacionados con el
soborno, fraude y
corrupcion y el SGAS y
sus actualizaciones, asi
como, en cumplimiento de
las funciones asignadas al
Oficial de Cumplimiento
Antisoborno (cargo
ejercido por el oficial de
cumplimiento SARLAFT
de la Entidad), para
constancia se deje
registro de asistencia a
las actividades y del
material utilizado, 3) Se
realiza capacitacion
periédica sobre los
mecanismos y controles
establecidos por
ENTerritorio S.A. en el
manual del SGAS y 4) Se
realiza la divulgacion de
piezas de comunicacion
orientados al uso de los
canales de denuncias.

c2

CTROPERI-99 Firma de
aceptacion del codigo
de ética por parte de los
empleados de
ENTerritorio S.A.y
contratistas
Los funcionarios y
contratistas de la entidad
por evento firman el
contrato de vinculacion o
renovacion con la entidad
en el cual se estipula una
serie de reglas de
conducta como principios
éticos y valores
institucionales a los
cuales debe acogerse
todo servidor publico y
contratista que labore
para la entidad. El Oficial
de Cumplimiento
Antisoborno valida que se
realice anualmente la
actualizacion de la
adherencia a los anexos y
clausulas orientadas al
pacto de integridad y
transparencia de los
contratos de vinculacion.
Los funcionarios y
contratistas de la entidad
por evento firman el
contrato de vinculacién o
renovacion con la entidad

Manual

15%

Documentad | 5

Preventivo | 30% | Aleatorio | 10% o
o %

Registro
material

5% | Baa | 10% | °

Bueno

El control cumple con los criterios de disefio; asi
mismo se observo que el mismo es ejecutado desde
la Gerencia del Convenio, por lo tanto se hace
necesario que el mismo pueda ser replicado en el
Proceso de Gerencia y Gestién de Proyectos.
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en el cual se estipula una
serie de reglas de
conducta como principios
éticos y valores
institucionales a los
cuales debe acogerse
todo servidor publico y
contratista que labore
para la entidad. El Oficial
de Cumplimiento
Antisoborno valida que se
realice anualmente la
actualizacion de la
adherencia a los anexos y
clausulas orientadas al
pacto de integridad y
transparencia de los
contratos de vinculacién.

Soborno para aprobar
novedades contractuales
Investigaciones de entes de

control con posibles sanciones
econémicas, Deterioro de la
imagen de la entidad y pérdida
de confianza institucional,
Pérdida de negocios futuros,

Pérdida de oferentes o

contratistas que quieran
contratar con a la entidad,

Pérdida de la sostenibilidad de
la entidad de largo plazo,
cierre de la entidad, Accion de
repeticion contra los
servidores publicos,
funcionarios, contratistas
debido a debido a Solicitar o
aceptar regalos, donaciones,
comisiones, beneficios o
favores con el fin de influir en
la aprobacién de novedades
contractuales en beneficio de
un tercero por causa de 1)
Intereses Personales o
econémicos, 2)Presion externa
de los proveedores o
contratistas que se veran
favorecidos, 3)complicidad o
colusion, 4) Relaciones
personales cercanas con los
contratistas que se veran
favorecidos, 5)Ausencia de
valores éticos soélidos,
6)Cultura organizacional
permisiva o tolerante hacia
practicas corruptas, 7)
Influencia de figuras politicas o
personas con poder puede
llevar a la toma de decisiones
que favorezcan a terceros, 8)
La falta de controles sélidos en
el proceso de toma de
decisiones contractuales,
9)Falta de conciencia sobre
las consecuencias.

ROPEGG
-46

C1

CTROPERI-98 Firma de
conocimiento,
aceptacion de la politica
antisoborno y clausulas
de incumplimiento alas
politicas

El Profesional del Grupo
de Cumplimiento
SARLAFT por evento
realiza sensibilizacion y
comparte informacion del
sistema SGAS el cual
contempla: 1) La politica
antisoborno la cual se
encuentra actualizada y
se publica en la pagina
Web de la entidad y la
Intranet para la consulta
de todas las partes
interesadas y socios de
negocio de ENTerritorio
S.A., 2)Parala
capacitacion, el Grupo de
Cumplimiento cotejara los
colaboradores de la
entidad que registran sin
capacitacién Antisoborno
y se programara
capacitaciones con el fin
de concientizar a los
colaboradores en temas
relacionados con el
soborno, fraude y
corrupcién y el SGAS y
sus actualizaciones, asi
como, en cumplimiento de
las funciones asignadas al
Oficial de Cumplimiento
Antisoborno (cargo
ejercido por el oficial de
cumplimiento SARLAFT
de la Entidad), para
constancia se deje
registro de asistencia a
las actividades y del
material utilizado, 3) Se
realiza capacitacion
periédica sobre los
mecanismos y controles
establecidos por
ENTerritorio S.A. en el
manual del SGAS y 4) Se
realiza la divulgacion de
piezas de comunicacién
orientados al uso de los
canales de denuncias.

Manual

15%

Preventivo

30%

Aleatorio

10%

Documentad
o

Registro
material

5%

Baja

10%

75

Bueno

El control cumple con los criterios de disefio; asi
mismo se observo que el mismo es ejecutado desde
la Gerencia del Convenio, por lo tanto se hace
necesario que el mismo pueda ser replicado en el
Proceso de Gerencia y Gestién de Proyectos.

c2

CTROPERI-99 Firma de
aceptacion del codigo

Manual

15%

Preventivo

30%

Aleatorio

10%

Documentad
o

Registro
material

5%

Baja

10%

75

Bueno

El control cumple con los criterios de disefio; asf
mismo se observo gue el mismo es ejecutado desde




eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA

INFORME DEFINITIVO-TRABAJOS

DE ASEGURAMIENTO

CODIGO:

F-AU-29

VERSION:

01

VIGENCIA:

2025-06-12

AUDITORIA INTERNA

CLASIFICACION

IP

de ética por parte de los
empleados de
ENTerritorio S.A.y
contratistas
Los funcionarios y
contratistas de la entidad
por evento firman el
contrato de vinculacién o
renovacion con la entidad
en el cual se estipula una
serie de reglas de
conducta como principios
éticos y valores
institucionales a los
cuales debe acogerse
todo servidor publico y
contratista que labore
para la entidad. El Oficial
de Cumplimiento
Antisoborno valida que se
realice anualmente la
actualizacion de la
adherencia a los anexos y
clausulas orientadas al
pacto de integridad y
transparencia de los
contratos de vinculacién.
Los funcionarios y
contratistas de la entidad
por evento firman el
contrato de vinculacién o
renovacion con la entidad
en el cual se estipula una
serie de reglas de
conducta como principios
éticos y valores
institucionales a los
cuales debe acogerse
todo servidor publico y
contratista que labore
para la entidad. El Oficial
de Cumplimiento
Antisoborno valida que se
realice anualmente la
actualizacion de la
adherencia a los anexos y
clausulas orientadas al
pacto de integridad y
transparencia de los
contratos de vinculacion.

la Gerencia del Convenio, por lo tanto se hace
necesario que el mismo pueda ser replicado en el
Proceso de Gerencia y Gestion de Proyectos.

Pérdidade la
confidencialidad, integridad
y disponibilidad de la
informacion del contrato
interadministrativo y/o
convenio
Impacto operativo por
reprocesos y deterioro de la
imagen de la Entidad debido a
debido a la pérdida de la
confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la
informacion del contrato
interadministrativo y/o
convenio por causa de 1) Falta
de control y exigibilidad del
gerente del grupo al cual
pertenece el negocio, de los
backups de los contratistas
que terminan su contrato con
la entidad. 2) Debilidades o
incumplimiento por parte de
funcionarios o contratistas de
la entidad de los lineamientos
para garantizar la
conservacion y preservacion
de cualquier tipo de

CTROPETI-5 Backup
institucional
La Empresa cuenta con
un servicio de respaldo
RBO, mediante el cual se
realizan copias de

El control cumple con los criterios de disefio; sin

seguridad a las bases de Documentad | 5 | Registo | 44 73 embargo es pertinente que el mismo sea replicado a
c1 datos, servidores y Manual | 15% | Preventivo | 30% | Aleatorio | 10% ° g | Sustancia | o Alta 3% % Bueno las Gerencias de los Convenios, asi mismo
recursos compartidos (File ° | ’ ’ contemplar una periodicidad continua de tal manera
server), de acuerdo con la que estas garanticen su ejecucion y efectividad.
periodicidad (diario,
semanal, mensual y
anual) establecido en el
ROZ%GG contrato con el operador
tecnoldgico.
CTROPETI-37
Restauracion de la
informacién almacenada
en Iorzsr;::jdlgs de El control cumple con los criterios de disefio; sin
Registro embargo es pertinente que el mismo sea replicado a
De acuerdo con los N " o . o, | Documentad | 5 : 10 " 73 N . oo
c2 requerimientos por parte Manual 15% | Preventivo | 30% [ Aleatorio | 10% ° % Sustancia % Alta 3% % Bueno las Gerencias de los Convenios, asi mismo

del Grupo de Tecnologias
de la Informacién solicita
por evento al Operador
Tecnoldgico actividades
de restauracion de

contemplar una periodicidad continua de tal manera
que estas garanticen su ejecucion y efectividad.




informacion
independientemente del medio
o tecnologia con la cual se
elabore. 3) Borrado accidental
por parte de funcionarios o
contratistas con acceso a la
informacion. 4) fallas,
omisiones o errores en la
gestion de seguridad de la
informacién, generando
vulnerabilidades que sean
aprovechadas por terceros o
por el personal mismo de la
entidad. 5) Ataque Cibernético.
6) errores en el mantenimiento
del sistema de informacion,
por terminacion o suspension
de licencias o de permisos que
se requieran.
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informacion contenida
para las aplicaciones y
bases de datos mediante
solicitudes a la mesa de
ayuda.

c3

CTROPEGG-27 Cargue
de informacién, en los
sistemas de informacién
de la Entidad (Orfeo,
OneDrive, entre otros)
El Gerente del Convenio
ylo contrato
interadministrativo o quien
este designe, se asegura
que la informacién
contenida en el
expediente corresponda
con la realidad de cada
Convenio y/o contrato
derivado, adelanta el
registros y/o actualizacion
de la informacion en las
herramientas de software,
con las que cuenta la
entidad; con la
informacion generada en
la etapa de ejecucion y
liquidacion del Convenio
ylo contrato
interadministrativo, con
una periodicidad minima
mensual. El Supervisor
del contrato verifica el
cumplimiento de esta
obligacién como condicién
para el pago.

Manual

15%

Preventivo | 30%

Aleatorio

10%

Documentad
o

Registro
Sustancia
|

10

Alta 3%

73
%

Bueno

El control cumple con los criterios de disefio; sin
embargo es pertinente que el mismo contemple una
periodicidad continua, de tal manera que garantice su
ejecucion y efectividad.

Incumplimiento Ley
Proteccién Datos
Impacto reputacional y legal
debido a incumplimiento de la
ley 1581-2012 proteccion de
datos por parte de los
contratistas derivados por
causa de tratamiento
inadecuado de las bases de
datos con informacion
personal

ROPEGG
-38

C1

CTROPERI-56 Bloqueo
de medios removibles
El Grupo de Tecnologia
de la Informacion por
evento establece una
politica en el directorio
activo para el blogueo de
los puertos de conexion y
almacenamiento externo.
El Profesional de
Seguridad de la
Informacién y Datos
Personales y Datos
Personales
semestralmente valida el
cumplimiento de la politica
de directorio activo.

Manual

15%

Preventivo | 30%

Aleatorio

10%

Documentad
o

Registro
Sustancia
|

10

Alta 3%

73

Bueno

El control cumple con los criterios de disefio.

Conclusiones Disefio de Controles

Con base en lo anterior se presenta a continuacion el balance de los 12 controles evaluados en cada uno de los aspectos analizados
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regisitro
sustancial 8,00 |alta

N
w
[

manual 12 |detectivo documentado 1 excelente 7

o

aleatorio 7,0

~

©
o,

automatico - preventivo continuo 5,00 [sin documentar registro material| 4,00 |media bueno 5

N |w

baja

Conclusiones Efectividad de Control SIAR

Para evaluar la efectividad de los controles de la matriz de riesgos SIAR se tuvo en cuenta la respuesta a las siguientes preguntas por criterio:

Efectividad del control

©ONOUOA~WNE

Cumple con el objetivo de control. ¢Las actividades que se desarrollan buscan por si solas prevenir o detectar las causas originadoras
¢La persona que aplica el control tiene la autoridad y/o competencias para ello?

¢El responsable de aplicar el control conoce los efectos que implican su omisién?

¢ Existen mecanismos para identificar la no aplicacion o desviacion en el control?

¢Las observaciones, desviaciones o diferencias identificadas durante la ejecucion del control son investigadas y resueltas oportunamente?
¢El control opera tal y como fue disefiado, de acuerdo con sus atributos?

¢La fuente de informacién utilizada en la ejecucién del control es confiable?

¢ El control contribuye a mitigar la causa o la consecuencia?

Omisién en la aplicacion

9.

10.
11.
12.
13.

Afectar la informacién contable y los estados financieros

Generar posible deterioro de la imagen y/o reputacion de la entidad

Genera responsabilidad disciplinaria

Generar reprocesos y efectos operacionales

Generar posibles pérdidas econémicas y la cobertura esta dada por los resultados de la efectividad y la omision segun la ponderacion establecida
y la cobertura esta dada por los resultados de la efectividad y la omisidn segln la ponderacion establecida (60% y 40% respectivamente)

Para la evaluacion de la efectividad y cobertura de los controles SARLAFT se tuvo en cuenta las respuestas a las siguientes preguntas:

14.
15.

16.

El objetivo del control busca prevenir o detectar las causas del control

¢La persona que aplica el control tiene la experiencia y competencias para la correcta aplicacion? 3. ¢ El responsable de aplicar el control conoce
los efectos que implican su omision?

¢Existen mecanismos para identificar la no aplicacion del control?
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17. ¢ El control opera tal y como fue disefiado?
18. En el semestre objeto de andlisis cuantas veces se identificé la no aplicacion del control
. CODIGO . RESULTADO
DESCRIPCION RIESGO CONTROL DESCRIPCION CONTROL OBSERVACION
CTROPEGG-5 Control de
productos salida del proceso.
Previo a la entrega al cliente
de un producto generado, el
Supervisor del Convenio y/o
contrato, o Gerente de
Convenio y/o contrato con
apoyo del Profesional de
calidad revisan los criterios de
control (calidad, contenido y
oportunidad) y dejan evidencia
Inoportunidad y/o debilidades en la de la aprobacién con las firmas
calidad y/o contenido de los informes y el Visto Bueno en los
entregados al cliente documentos
Deterioro de la imagen de la entidad correspondientes. Una vez
debido a inoportunidad y/o identificados los productos o
debilidades en la calidad y/o servicios no conformes, de
contenido de los informes C1 acuerdo con los criterios de 75% 40% 61% N/A
entregados al cliente por causa de 1) control, el Profesional de
Errores en la transcripcion de los calidad realiza el registro en el
informes debido a la solicitud de aplicativo del Sistema de
informes adicionales para el pago Gestién de Calidad (SGC) con
por parte del cliente 2) Omision, su correspondiente
inoportunidad o errores en el tratamiento y el Gerente de
suministro de informacién por parte Grupo responsable del
del Contratista de obra, consultoria proceso, verifica las
ylo interventoria, 3) Alta carga de novedades y aprueba o
trabajo del personal del equipo de rechaza en el aplicativo del
gerencia o insuficiente personal para Sistema de Gestion de Calidad
atender los requerimientos de los (SGC). En caso de
proyectos, 4) Debilidades o presentarse  productos o
incumplimiento  por parte de servicios que les aplica
funcionarios o Contratistas de la acciones de correctivas deben
Entidad de los lineamientos para someterse nuevamente a
garantizar la  conservacion y verificacion.
preservaciéon de cualquier tipo de CTROPEGG-8 Comité
informacién independientemente del operativo o de seguimiento
medio o tecnologia con la cual se El Gerente de Convenio
elabore, 5) Debilidades en la revision deber4d convocar a comité
de los informes de la interventoria operativo o de seguimiento, de
por parte del equipo de gerencia. acuerdo con lo pactado
contractualmente, con el fin de
realizar seguimiento técnico,
Cc2 presupuestal y legal al 80% 75% 78% OBSERVACION 8: Documentos sin cumplimiento de los requisitos:

contrato ylo Convenio
interadministrativo y verificar el
cumplimiento del objeto del
mismo. La agenda y los temas
tratados con el cliente deben
quedar plasmados en el acta
de comité operatvo o de
seguimiento F-GG-41. En la
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primera reunién de comité
operativo o de seguimiento, se
debe presentar, aprobar y
suscribir el plan operativo. En
cada reuniébn de comité
operativo o de seguimiento, se
debe incluir, como punto
obligatorio en el orden del dia,
la presentacién, aprobacién y
suscripcion del acta anterior.
No obstante lo anterior, para
aquellos Convenios que no
tienen pactado una
periodicidad  especifica, se
debe tramitar la suscripcion
del acta dentro de los 45 dias
siguientes a la realizacion del
comité.

Incumplimiento o retrasos en la
ejecucion y/o entrega de bienes,
productos y/o servicios en las
condiciones pactadas
Impacto econémico para la Entidad
por el wuso de recursos de
contingencias, pago de gastos
procesales, sentencias judiciales
entre otros, impacto reputacional y
operativo para la Entidad debido a
incumplimiento o retrasos en la
ejecucion o entrega de productos o
servicios en las condiciones
pactadas por causa de 1)
Imposibilidad o dificultades para la
ejecucion de los proyectos por parte
de las entidades ejecutoras por
protestas, huelgas, actos de
terrorismo, actos de delincuencia
comin, o medidas del gobierno
nacional, distrital o municipal que
causen blogueos, cierres temporales
de vias o impidan la movilizacién. 2)
Retrasos o incumplimiento por parte
del cliente, consultor, interventor,
contratista, entidades territoriales u
otros, de sus obligaciones
contractuales respecto a plazos,
cantidad y calidad de los productos
ylo servicios contratados. 3)
Deficiencias en la calidad de los
disefios aportados por el cliente,
ente  territorial y/o  consultor
contratado por la Entidad. 4) Fallas,
omisiébn o falta de precision o
definicion del alcance del convenio
y/lo contrato interadministrativo:
Cambios a los disefios originales,
vigencias fiscales entre otras. 5)
Debilidades en el seguimiento y
control por parte de la interventoria

C1l

CTROPEGG-3 Ejecucion y
seguimiento  del  proyecto
macro y proyectos derivados
El Gerente de Convenio y/o
contrato interadministrativo
realiza monitoreo y control
periédico a la ejecucion del
proyecto macro con base en
los resultados de desempefio
de todos y cada uno de los
proyectos derivados que lo
compongan (cuando aplique),
generando los soportes y

evidencias establecidas
dentro del Convenio ylo
contrato  interadministrativo,

junto con los mencionados en
los procedimientos asociados
al proceso de gestion de
proyectos de ENTerritorio. El
andlisis, monitoreo y control de
los proyectos debera
realizarse de forma quincenal,
de acuerdo con lo establecido
en el Manual de Supervision e
Interventoria de la Entidad.
Objetivo: Realizar el
seguimiento, monitoreo y
control de los proyectos
gestionados o gerenciados por
ENTerritorio, para atender las
necesidades de sus clientes
en el marco de los Convenios
ylo contratos
interadministrativos que
suscriba en las lineas de
negocios, analizando de
manera objetiva indicadores
de desempefio, para la toma
de decisiones de manera
preventiva, para el logro de los

90% 20% 62%

OBSERVACION 3: Incumplimiento de la medicién de los indicadores de

desempefio del proyecto
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ylo supervision a las
especificaciones técnicas, de
calidad exigidas por el cliente y/o la
normatividad vigente y aquellas
aplicables a la ejecucién del
proyecto relacionadas con la
supervision e interventoria del
mismo. 6) Falta de personal idéneo
al interior de la entidad encargado de
hacer una revision completa y
detallada a los disefios aportados
por el cliente. 7) Mal manejo del
anticipo por parte del contratista de
obra. 8) autorizacion de
desembolsos, anticipos, facturas,
cuentas de cobro y otros, sin el lleno
de los requisitos. 9) inoportunidad en
la entrega, errores, omisiones de
informacién o deficiencias en el
documento de planeacion para la
contratacion derivada 10)
Debilidades en la identificacion,
valoracién y asignacién de riesgos y
controles en los procesos de
estudios  previos, selecciéon 'y
evaluacién de proveedores de la
contratacion derivada. 11)
Debilidades en la seleccién de los
contratistas de obra e interventoria.
12) No informar oportunamente las
dificultades en la ejecucion del
contrato. 13) Inadecuadas
condiciones climaticas, ambientales,
geotécnicas, topogréficas ylo
pluviométricas, geoldgicas del lugar
donde se desarrolla el proyecto. 14)
Inexistencia, limitaciones o
deficiencias en la consecucién de
vias de acceso o en medios de
transporte. 15) Dificultades y/o
demoras en la consecucién de
personal, suministros, materiales,
dotacién, equipos, maquinaria por
parte del contratista, o ejecutor del
proyecto. 16) Falta de oportunidad,
ausencia o alta rotacién del equipo
profesional encargado de la
gerencia y supervisién del convenio
ylcontrato interadministrativo.  17)
Mayores tiempos o dificultades en el
tramite y obtencién de licencias de
construccién, ambientales, permisos
ylo servidumbres. 18) Dificultades en
la negociacién, adquisicion o
entrega de predios, lotes, terrenos
y/o sus documentos legales. 19)
Demoras en los tramites de
suscripcion  del  convenio de
cooperacién o de los contratos

objetivos estratégicos de la
Entidad.

c2

CTROPEGG-6 Verificacion de
los documentos y requisitos
para el inicio contractual del
convenio ylo contrato
interadministrativo.

El Gerente de Convenio
designado verifica la
informacion suministrada por
el cliente (delegaciones,
disefios, estudios, licencias,
permisos, documentos
juridicos, entre otros) y su
correspondencia con  los
requisitos y el alcance del
negocio, para dar inicio a la
ejecucion del mismo.

100% 0% 60%

OBSERVACION 4: Deficiencias en la revision y aprobacion de disefios
arquitectoénicos

C3

CTROPEGG-15 Comités y/o
reuniones técnicas de
seguimiento  del  contrato
La Interventoria programa y
coordina con el contratista,
Supervisor y/o Gerente de
convenio, las reuniones de
seguimiento del contrato en lo
referente a aspectos técnicos,
presupuestales y
administrativos, con el fin de
conocer el estado de avance,
novedades que se presenten 'y
proponer planes o acciones
preventivas, correctivas y de
mejora ante situaciones que
afecten el cumplimiento de los
objetivos de los proyectos.

75% 70% 73%

N/A

Cc4

CTROPEGG-19 Exigencia de
suscripcién de garantias de
Pélizas-Estabilidad y/o calidad
del producto ylo servicio
La Subgerencia de
Contratacion exige al
Contratista la suscripcién de
pélizas de seguros con las
compafiias aseguradoras, con
el fin de dar garantia al 85% 75% 81%
proyecto a ejecutar
amparando la estabilidad y/o
calidad del producto y/o
servicio en la fase
precontractual y contractual
(Reglamento  interno  del
Comité de Conciliacion y
Defensa Judicial Resolucion
067 del 13 de junio de 2012).

OBSERVACION 9: Pélizas que no cumplen con las fechas de los amparos

C5

CTROPEGG-25 Reuniones de
seguimiento de Subgerencia
desarrollo de proyectos y
Gerentes de grupo

75% 40% 61%

N/A
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especificos 20) Inoportunidad en las
solicitud  y/o  suscripcion  de
novedades por parte del equipo de
gerencia, cliente y/o otras areas de
apoyo de la entidad. 21) Dilacion del
cliente en el recibo de los bienes y/o

servicios. 22) medidas de
aislamiento social adoptadas por el
gobierno  nacional, distrital o

municipal. 23) suspensién de los
contratos.

La Subgerencia de Desarrollo
de Proyectos y la subgerencia
de estructuracion de proyectos
convoca reuniones periédicas
con los Gerentes de Grupo
con el fin de realizar
seguimiento al estado de
ejecucion de los proyectos,
temas prioritarios, pendientes
y posibles dificultades o
inconvenientes que se
presenten tanto en el contrato
ylo Convenios
interadministrativos como en
los proyectos.

Autorizacion  de  desembolsos,
anticipos, facturas, cuentas de cobro
y otros, sin el lleno de los requisitos
Impacto econémico por pérdida de
recursos, sanciones y/o pérdida de
imagen por requerimientos de entes
de vigilancia y control, debido a la
autorizacion de  desembolsos,
facturas, cuentas de cobro y otros,
sin el lleno de los requisitos, por
causa de 1) Debilidades en la
revision y verificacion de la
informaciéon  entregada por el
contratista como soporte para el
pago por parte de la interventoria y/o
supervision. 2) presiones de cliente
ylo tercero

C1

CTROPEGG-4 Seguimiento a
la ejecucion presupuestal de
los contratos
El Gerente de Convenio
realiza seguimiento y control a
la ejecuciéon presupuestal de
los contratos, con el fin de
monitorear el avance de
ejecucion de los recursos
comprometidos (destinados) y
el cumplimiento de las fechas
establecidas para el
vencimiento de los contratos y
sus novedades contractuales.

75% 75% 75%

N/A

Cc2

CTROPEGG-2 Revisién y
aprobaciéon de desembolsos
El Supervisor y/o Interventor
del contrato previo a la
radicacion de las solicitudes
de pago, revisa la
documentacién contenida en
el mismo, basandose en los
lineamiento del numeral 2.4
Pagos a Contratistas de la
Guia para el manual de
supervision e interventoria de
ENTerritorio y siguiendo el
procedimiento P-FI-08 Pagos
de Desembolsos.

85% 75% 81%

N/A

Suspensién de contratos derivados:
obra, interventoria y/o consultoria
Menores utilidades en las lineas de
negocio por el pago de honorarios
ylo reclamaciones de contratistas,
impacto operativo por actividades
adicionales debido a suspension de
contratos derivados: interventoria,
tiquetes, plataforma tecnolégica por
causa de 1) Imposibilidad de
ejecutar las actividades por medidas
de aislamiento social, 2) Deficiencias
en los disefios entregados por el
cliente, ente territorial o consultor, 3)

C1

CTROPEGG-6 Verificacion de
los documentos y requisitos
para el inicio contractual del
convenio ylo contrato
interadministrativo.

El Gerente de Convenio
designado verifica la
informacién suministrada por
el cliente (delegaciones,
disefios, estudios, licencias,
permisos, documentos
juridicos, entre otros) y su
correspondencia con  los
requisitos_y el alcance del

100% 20% 68%

N/A
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Decretos emitidos por el gobierno
nacional, 4) Medidas contingentes
para el manejo, control y prevencion
de la pandemia covid-19 adoptadas
por el gobierno nacional.

negocio, para dar inicio a la
ejecucion del mismo.

Cc2

CTROPEGG-16 Novedades al
convenio o contrato
interadministrativo y
contratacion derivada
El Gerente de Convenio y/o
Supervisor  del  convenio,
evalla con el Contratista y/o
cliente, cuando aplique, si se
presentan novedades en la
ejecucion del contrato que
pueda conllevar a:
suspension, adicion, prérroga,
modificacion, terminacion
anticipada, reinicio o cesion.
En los casos que la novedad
este relacionada con el
Convenio o contrato
Interadministrativo debe
ajustarse el Plan Operativo.

80% 60% 2%

N/A

Ineficacia en la gerencia de
proyectos por parte de ENTerritorio
Hallazgos de entes de control con
presunta incidencia disciplinaria y
fiscal debido a ineficacia de la
gerencia o gestion de proyectos por
parte de ENTerritorio, por causa de
1) No contar con funciones efectivas
que eviten la ocurrencia de errores
dentro del contrato y que conlleven a
un presunto detrimento patrimonial
de recursos publicos invertidos en el
mismo.

C1

CTROPEGG-15 Comités y/o
reuniones técnicas de
seguimiento  del contrato
La Interventoria programa y
coordina con el contratista,
Supervisor y/o Gerente de
convenio, las reuniones de
seguimiento del contrato en lo
referente a aspectos técnicos,
presupuestales y
administrativos, con el fin de
conocer el estado de avance,
novedades que se presenteny
proponer planes o acciones
preventivas, correctivas y de
mejora ante situaciones que
afecten el cumplimiento de los
objetivos de los proyectos.

100% 90% 96%

N/A

Inoportunidad en el cumplimiento
dentro de los términos de Ley de las
PQRDF y solicitudes de informacién
publica

Deterioro de la imagen de la Entidad
ante clientes o peticionarios, impacto
econémico para la Entidad por
multas o sanciones impuestas
debido a Inoportunidad en el
cumplimiento dentro de los términos
de Ley de las PQRDF y solicitudes
de informacién publica, por causa de
1 .Alto volumen de solicitudes
(PQRDFS) en el marco de los
proyectos 2.Falta de control y
seguimiento por parte de la
interventoria y supervision a los
requisitos del proyecto 3.Cierre de
alcaldias por emergencia sanitaria

C1

CTROPEPR-18

Acompafiamiento a proyectos
de alta complejidad o cuando
se requiera.
El Comité Directivo establece
cuales son los proyecto de alta
complejidad o que requieren
un especial acompafiamiento
(a demanda). Los Gerentes de
Planeacién  Contractual y
Procesos de Seleccion
asignan profesionales
técnicos y juridicos para que
acompafien la generacién de
la solicitud y se realice
conforme a la oportunidad que
el cliente interno requiera. Se
realizan mesas de trabajo para
que conjuntamente con el
Grupo de Planeacién

75% 40% 61%

N/A
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Contractual y la dependencia
solicitante se ajusten los
documentos de la solicitud
Debilidades en la ejecucion por parte CTROPEGG-79 Trazabilidad
de las Entidades Ejecutoras, del seguimiento al contrato
supervisoras de la contratacion ifico
derivada  de los proyectos Elspem e d ’ |
Impacto econémico y legal para la ?er_en el e co(rjlvenlo y 108
entidad debido a debilidades en la D estralmonte et
ejecucion por parte de las Entidades comités operativos y de
Ejecutoras, supervisoras de la imiento asi como
contratacion  derivada de los fnegr?s";;rrr:er;te visitas  de
proyectos, por causa de 1. Atraso y inspeccién visual, reuniones
demoras injustificadas en los . ’ % 20% 61% N/A
cronogramas de ejecucion de la c1 de seguimiento, mesas de 75% 0 °
contratacién derivada del proyecto gaba]ﬁ, d reque;!m[entos,
especifico 2. Falta de medidas azirggn?a?memz (?:alrﬂj%n s}e/
conminatorias por parte de las
entidades ejecutoras a los pre?enttanl nf.’".fdadels
contratistas derivados 3. Falta de gﬁ:dr:g uaese'.sjcustgr':a a I:
oportunidad en la entrega de los actualizacién dJe las pélizas de
informes de seguimiento (técnico, la contratacion derivada a
financiero y juridico) a la ejecucién efectos de mantener vigentes
de los recursos girados para la l0s amparos
realizacion del proyecto P )
CTROPEGG-12 Seguimiento
a las obligaciones de la
interventoria
El Gerente de Convenio y/o
Supervisor realizan
seguimiento a las obligaciones
de la interventoria de acuerdo
Baja calidad de los servicios con eI_ r_’r]anual y la gui:a\ de OBSER_\(/:\CIO_N 5: Incurr)plimiento q,e las fur}cione_::% administrgtivasytécnica_s de
prestados por las  interventorias C1 supervision e Interventoria de 75% 40% 61% supervision e interventoria en relacién a la ejecucion d_e trabajos en alturas sin el
contratadas por a entidad ENTerritorio y lo pactado cumplimiento de la normatividad vigente
Deterioro de la imagen de la Entidad gzr;;reactui:}l':nen}ﬁ.cfmnptl‘,ierﬁizndtﬁ
con sus clientes, debido a baja informa_ al Grupo encargado
calidad d_e los ser\{icios prestados de acuerdo con ei
12 e o e procedment vgen (7 ¢
SD;gtc:gg:::as d:n 132 prf(i)r(;::(sjs g: inmediatamente al Inte_n{entor.
interventoria, 2) Bajo presupuesto CTRQPEGG—1§ C{omltes ylo
asignado, los que conlleva a reuniones t(acr;lcas de
contratar personal inexperto y no iegllnrpuentot ae contrato
calificado para hacer un correcto a S‘erven orlalprogrtanzgty
seguimiento y control a las obras, 3) coordina con/ €l_contral |sda,
Minima participacién en tiempo de Supervisor ylo Gerente de
dedicacion por parte de la convenio, las reuniones de
interventoria a las obras. Cc2 seguimiento del contra,to en lo 80% 90% 84% N/A
referente a aspectos técnicos,
presupuestales y
administrativos, con el fin de
conocer el estado de avance,
novedades que se presenten 'y
proponer planes o acciones
preventivas, correctivas y de
mejora_ante situaciones que
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afecten el cumplimiento de los
objetivos de los proyectos.
Favorecer a un tercero a través de
un proceso de contratacion directa CTROPEPR-22 Revisién
que no cumpla con los requisitos y/o el y
AL 7 verificacion técnica de toda la
en la adjudicacion de algun proceso documentacion que genera
de contratacion, adelantado Planeaci6n q Comgrlactual
mediante cualquier otra modalidad (documento de Condiciones
de, ) - seleccion Adicionales,  estudios de
Perdldgs economicas, Iega_les y precios de mercado) previo al
operacionales en la generacion de inicio del 10CES0
gastos judiciales y prejudiciales por p .
demandas de clientes u oferentes o El profesional de Planeacion
deterioro de la imagen de la Entidad Cor?tractual elabora ol
por quejas y reclamos du_e terceros, documento de Condiciones
requerimientos o sanciones por Adicionales de acuerdo (a
parte de en_ndades de wgllgnma y demanda) con la solicitud del
control, debido al favorecimiento a cliente interno. adicionalmente
un proponente en la adjudicacién de elabora EPM’ _ Estudio de
un proceso de seleccion, por causa precios de mercado, NP - No
gicﬂ ‘Iai)netteesrmlnacng?enctjae dorseqwsno; C1 previstos, concepto técnico, y 75% 40% 61% N/A
Xcluy . lo envia al profesional técnico
direccionamiento del proceso de responsable de la revision por
contratamo_n, : parte del Grupo de Planeacién
2) Seleccién inadecuada de la Contractual sien da  su
modalidad de contratacién con el aorobacion aqra la firma del
propésito  de direccionar el Gperente ge Planeacion
proceso.3)  Omisién _c_JeI _comité Contractual el cual revisa la
evaluador en la verificacion del aolicacion de los
cumplimiento de los requisitos Pocedimientos manuales
establecidos en el proceso.4) pro ! !
sobornos, prebendas y/o dadivas Gruno . de Planeacion
por parte de los colaboradores que Con?ractual remite este
participan en el proceso, para omitir documento al  Grupo de
las observauo_nes ) d_e _Ios Procesos de Seleccion para el
oferentes.5) Manipulacion indebida inicio _del roceso  de
de la informacion por parte de los contratacién p
colaboradores que participan en el ’
proceso
Demoras, inconsistencias u CTROPEPR-10  Verificacion
omisiones en la elaboraciéon de estricta de la justificacion y los
contratos 'y sus  novedades documentos que soportan la
Impacto operacional por reprocesos solicitud de novedad
en la contratacién directa asignada El grupo de gestién contractual
al Grupo de Gestién Contractual asi revisa la justificacion que
como en el trdmite de novedades soporta la solicitud y los
contractuales y/o deterioro de la documentos anexos,
imagen de la Entidad por reclamos verificando el cumplimiento de
de clientes o contratistas, debido a C1 los requisitos legales o normas 75% 40% 61% N/A

demoras, inconsistencias u
omisiones en la elaboraciéon de
contratos y sus novedades, por
causa de: 1) Concentracion de
volumen de solicitudes de
contratacion o novedades, 2)
Inconsistencias en el
diligenciamiento por parte del Grupo
de Trabajo solicitante, de los

aplicables, asi como los
requerimientos

normatividades (técnica,
administrativa, ambiental,
legal, entre otros) de la entidad
de acuerdo con la tipologia del
contrato. La Subgerencia de
Operaciones  designa  un
profesional para la verificaciéon
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formatos y demés documentacion
soporte para la elaboracion del
contrato o novedad contractual
(soportes incompletos o con errores
3) Indisponibilidad o intermitencia en
las plataformas que hacen parte del
Sistema Electrénico de Contratacion
Publica y demas plataformas
utilizadas en el tramite de
contrataciéon (SIGEP Il REDAM,
consulta de antecedentes 4) Errores
en la digitacion de la informacion del
contrato, en la plataforma SECORP |I,
por parte del profesional juridico
encargado del tramite 5) Falta de
oportunidad del contratista, en la
actualizacion de las pdlizas, en
concordancia con el esquema de
garantias. 6) Falta de conocimiento y
correcto manejo de los Aplicativos
de gestién contractual tales como
tasacion, LIRA, entre otros, por parte
de los enlaces de contratacion

de los soportes en las minutas
o novedades (listas de
chequeo personas
naturales/juridicas o
novedades contractuales)
previa a la suscripcién del
contrato, y a su vez realiza un
control de calidad de los
documentos previo a la firma
del Ordenador del Gasto;

Cc2

CTROPEPR-16 Revision final
de los contratos elaborados y
modificaciones asociadas a la
contratacion

La Subgerencia de
Operaciones  designa  un
Profesional para la verificacién
de los soportes en las minutas
o novedades (listas de
chequeo personas
naturales/juridicas (o]
novedades contractuales)
previa a la suscripcion del
contrato, y a su vez realiza un
control de calidad de los
documentos previo a la firma
del Ordenador del Gasto; asi
mismo, posterior a la
suscripcion del contrato se
realiza una validacién de los
documentos para la
aprobacién de la garantias y
tramite de expedicién del RP.

80% 75% 78%

N/A

Sobrecostos en la ejecucion del
negocio o proyecto
Pérdidas para la Entidad, menores
utilidades, deterioro de laimagen por
investigaciones de entes de control
debido a sobrecostos en la ejecucién
del negocio o proyecto, por causa de
1) Modificacién de las condiciones
inicialmente pactadas en la etapa de
negociacion por parte del cliente, 2)
Errores en la definicién, alcance y las
condiciones del negocio, 3) Falta de
informacién entregada por el cliente,
4) Devaluacién del peso, 5) No se
tuvieron en cuenta etapas del
proyecto, 6) Aumento de precios de
los fletes, materiales y otros que
afectan el presupuesto del proyecto,
7) Condiciones climaticas adversas,
8) Obstaculos  geolégicos o
arqueoldgicos, 9) retrasos en el
cronograma de trabajo, 10)
Debilidades en el seguimiento y
control por parte de la interventoria

C1

CTROPEGG-4 Seguimiento a
la ejecuciéon presupuestal de
los contratos
El Gerente de Convenio
realiza seguimiento y control a
la ejecucion presupuestal de
los contratos, con el fin de
monitorear el avance de
ejecucion de los recursos
comprometidos (destinados) y
el cumplimiento de las fechas
establecidas para el
vencimiento de los contratos y
sus novedades contractuales.

75% 75% 5%

N/A

Cc2

CTROPEGG-15 Comités y/o
reuniones técnicas de
seguimiento  del  contrato
La Interventoria programa y
coordina con el contratista,
Supervisor y/o Gerente de
convenio, las reuniones de
seguimiento del contrato en lo
referente a aspectos técnicos,
presupt | y

80% 75% 78%

N/A
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ylo supervision a las
especificaciones técnicas, de
calidad exigidas por el cliente y/o la
normatividad vigente y aquellas
aplicables a la ejecucién del

proyecto relacionadas con la
supervision e interventoria del
mismo, 11) Suspensién de los

contratos, 12) Elaboraciéon de
protocolos de bioseguridad para el
reinicio de las obras en condiciones
de pandemia.

administrativos, con el fin de
conocer el estado de avance,
novedades que se presenten y
proponer planes o acciones
preventivas, correctivas y de
mejora ante situaciones que
afecten el cumplimiento de los
objetivos de los proyectos.

Aprobacién de prérroga sin cuota de
gerencia

Impacto econémico para la Entidad
por reduccién en las utilidades de las
lineas de negocio debido a
aprobacion de prérroga sin cuota de
gerencia o de gestion. por causa de
1) Demoras en la suscripcion de
contratos derivados por falta de
oferentes que quieran contratar con
la Entidad, convocatorias fallidas,
retrasos imputados a procesos de
gestion al interior de la Entidad, 2) El
cliente no tiene recursos, 3)
Debilidades en el seguimiento y
control por parte de la interventoria
ylo supervision a las
especificaciones técnicas, de
calidad exigidas por el cliente y/o la
normatividad vigente y aquellas
aplicables a la ejecucion del
proyecto relacionadas con la
supervision e interventoria del
mismo, 4) Incumplimiento de las
obligaciones contractuales por parte
del cliente y/o beneficiario, 5) Otras
imputables a la Entidad, 6) Otras
imputables a terceros, 7) retrasos
generados por la suspensién de los
contratos por medidas de
aislamiento social adoptadas por el
Gobierno Nacional.

C1l

CTROPEGCO-4 Revision de
la viabilidad del Contrato o
Convenio por el Comité de
Negocios y/o junta directiva.
Segln la resolucién vigente
del Comité de Negocios a
partir de la documentacién
remitida por la Secretaria
Técnica del Comité de
Negocios y presentada por la
respectiva Subgerencia,
aprueba o rechaza las
solicitudes dirigidas al
desarrollo de las lineas de
negocio de la Entidad, de
conformidad con lo
establecido en el Manual de
Lineas de Negocios. Asi
mismo, para cada caso que se
presente se evalla y decide
sobre las solicitudes de
prérrogas, suspensiones,
adiciones 'y en general
cualquier novedad de los
Convenios o} contratos
suscritos por la Entidad.
Ademés, debe validar el
cumplimiento de la
normatividad y procedimientos
vigentes para la presentacion
de cada tema, verificando la
entrega oportuna de la
documentacién exigida. En los
que casos en los que aplique y
segun el Articulo 4 del Decreto
495 de 2019, es funcién de la
junta Directiva autorizar la
celebracion de  negocios
cuando su cuantia supere
cuatrocientos  mil (400,000)
UVT.

75% 40% 61%

N/A

Cc2

CTROPEGG-10
Renegociacion ylo
modificacién del contrato y/o
Convenio interadministrativo y
presentaciéon al Comité de
Negocios

80% 75% 78%

N/A
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La Gerencia de Convenio
encargada o0 quien esta
designe, deberd identificar la
novedad y la necesidad de
modificar las  condiciones
pactadas lo cual debera ser
analizado por las dos partes.
El Gerente de convenio,
analiza el requerimiento de la
novedad del Convenio con
base en sus antecedentes y se
evalla los casos en que se
requiere realizar un nuevo
costeo especificando el valor
adicional por la cuota de
gerencia por la modificacion
respectiva.
Dificultades para la entrega al cliente CTROPEGG-11 Interventoria
de los productos yl/o servicios alas obligaciones del contrato.
terminados
El Interventor realiza el
Deterioro de la imagen de la Entidad seguimiento y verificacion del
por quejas y reclamos de los clientes cumplimiento de las
ylo beneficiarios de los proyectos obligaciones contractuales y
debido a dificultades para la entrega de las leyes, decretos y
al cliente de los productos normas que le apliquen al
(diagndstico y presupuesto ) y/o C1 contratista, una vez suscribe el 75% 40% 61% N/A
servicios terminados por causa de 1) contrato con  ENTerritorio;
Incumplimiento del Contratista y/o mediante la validacion técnica,
interventoria respecto a plazos, administrativa, financiera
cantidad y calidad de los bienes y/o contable y juridica del
servicios contratados 2) Defectos en contrato. Todas las
las terminaciones y acabados por actuaciones del Interventor
parte del contratista, 3) Ausencia y/o deben constar por escrito y se
no exigibilidad de las pruebas consignan en los formatos
técnicas, ensayos y/o certificados establecidos para tal fin.
del control de calidad, por parte del
Interventor y/o  supervisor, 4)
Asignacion insuficiente de
presupuesto al Supervisor para CTROPEGG-12 Seguimiento
realizar las visitas de campo a las obligaciones de la
necesarias, 5) Deficiencias técnicas interventoria
en los disefios aportados por el El Gerente de Convenio y/o
cliente o entregados por el consultor Supervisor realizan
contratado por la Entidad, 6) seguimiento a las obligaciones
Cambios en los diseflos o de la interventoria de acuerdo
especificaciones de los productos con el manual y la guia de
sin previo consentimiento por parte c2 supervision e Interventoria de 80% 75% 78%

del cliente y la interventoria, 7)
Omisiones en la recepcién de
productos y/o servicios por parte de
terceros (municipio, beneficiarios
entre otros), 8) Diferencias en los
conceptos  técnicos entre los
operadores, la interventoria y la
supervision técnica, 9)
Procedimientos internos de las
empresas prestadoras de los
servicios publicos, que dificultan la

ENTerritorio y lo pactado
contractualmente. En caso de
darse un incumplimiento
informa al Grupo encargado,
de acuerdo con el
procedimiento vigente (P-PR-
16) y conmina formal e
inmediatamente al Interventor.

OBSERVACION 6: Incumplimiento de las funciones administrativas y técnicas de
supervision e interventoria en relacién a la ejecucion de excavaciones sin el
cumplimiento de la normatividad vigente
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conexion definitiva de los mismos,
10) imposibilidad de desplazamiento
al sitio de ejecucion de los proyectos
por protestas, huelgas, actos de
terrorismo, actos de delincuencia
comin, o medidas del gobierno
nacional, distrital o municipal que
causen bloqueos, cierres temporales
de vias o impidan la movilizacién.

CTROPEGG-12 Seguimiento
a las obligaciones de la
interventoria

El Gerente de Convenio y/o
Supervisor realizan
seguimiento a las obligaciones
de la interventoria de acuerdo
con el manual y la guia de

C1 supervisién e Interventoria de 75% 40% 61%

ENTerritorio y lo pactado
Deterioro de la imagen de la Entidad contractualmente. En caso de
con sus clientes, debido a baja darse un incumplimiento
calidad de los servicios prestados informa al Grupo encargado,
por las interventorias contratadas de acuerdo con el
por la Entidad, por causa de 1) procedimiento vigente (P-PR- OBSERVACION 7: Incumplimiento de las funciones administrativas y técnicas de
Deficiencias en los procesos de 16) y conmina formal e supervision e interventoria en relacion con la disposicién de residuos de
seleccion de las firmas de inmediatamente al Interventor. construccién y demolicion — RCD
interventoria, 2) Bajo presupuesto CTROPEGG-15 Comités y/o
asignado, los que conlleva a reuniones técnicas de
contratar personal inexperto y no seguimiento  del  contrato
calificado para hacer un correcto La Interventoria programa y
seguimiento y control a las obras, 3) coordina con el contratista,
Minima participacién en tiempo de Supervisor y/o Gerente de
dedicacion por parte de la convenio, las reuniones de
interventoria a las obras. seguimiento del contrato en lo

c2 referente a aspectos técnicos, 80% 75% 78%

presupuestales y

administrativos, con el fin de

conocer el estado de avance,

novedades que se presenten 'y

proponer planes o acciones

preventivas, correctivas y de

mejora ante situaciones que

afecten el cumplimiento de los

objetivos de los proyectos. N/A
Costo de oportunidad por falta de CTROPEFI-65 Elaboracién y
inversion de excedentes de liquidez revision del informe de flujo de
ylo liquidacion anticipada de caja y generacion de alertas
inversiones por el Grupo de Planeacion y

Control Financiero
Impacto econémico por menores
ingresos por rendimientos El Profesional del Grupo de
financieros y costo de oportunidad, C1l Planeacién y Control 80% 20% 56% OPORTUNIDAD DE MEJORA 1: Falta de reporte de materializacién de riesgos

debido a la falta de inversion de los
excedentes de liquidez ylo
liquidacién anticipada de
inversiones, por causa de: 1)
Deficiencias en la planeacion del
flujo de caja de los Convenios por
parte de los Grupos Misionales, 2)

Financiero mensualmente
realiza un comparativo de las
proyecciones frente a la
ejecucion real reportada por
Gestion de Pagaduria y
Presupuesto, analizando los
resultados del flujo de caja
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Demoras en el pago por parte del
cliente.

mensual por cada Convenio o
contrato  interadministrativo,
midiendo el cumplimiento de
las proyecciones y generando
las  alertas  sobre los
incumplimientos presentados
a los Grupos Misionales y
Comité Interno de Riesgos.
Objetivo: Revisar y analizar el
cumplimiento de las
proyecciones del flujo caja y
solicitar justificaciones sobre
las diferencias dadas frente a
la ejecucion real, generando
asi mismo las alertas que sean

Debilidades en la generacion de
informacién contable y financiera en

su razonabilidad, confiabilidad,
veracidad y oportunidad
Deterioro de la imagen ylo

reprocesos por la emisién de
dictimenes con salvedades sobre
estados financieros por parte de

oportunas.
CTROPEFI-27 Verificacion de
la informacion del

comprobante de ingreso y/o
egreso generado frente a los
movimientos efectuados

El Profesional del Grupo de
Pagaduria verifica que la
informacion de los
comprobantes de egreso y de
ingreso (Remitidos por las
Gerencias de Convenio para el
caso de aportes y
rendimientos financieros sobre
anticipos) sean acordes a los

OPORTUNIDAD DE MEJORA 2: Debilidades en la elaboracién del Anexo de
Condiciones Contractuales para el Contrato de Interventoria del Convenio

entes de vigilancia y control debido a ;op;(érstg: doe :ﬁg:ig?andgz
debilidades en la generaciéon de C1 regcibidos asi como con los 80% 40% 64% OBSERVACION 1: Debilidades en el registro del valor del Certificado de
informacién contable y financiera en ’ - Disponibilidad Presupuestal CDP en SECOP Il
su razonabilidad, confiabilidad, soportes de | causacion
veracidad y oportunidad, por causa generac_j_os por el Grupo de OBSERVACION 2: Falta de soportes en el proceso de confirmacién de ingresos
de: 1) Errores u omisiones en el Contabilidad y de igual forma
suministro de informacién y soportes que correspondan —con los
por parte de los Grupos de Trabajo, soportesd genelrados ?;1 ncalda
2) Deficiencias en el procesamiento Err]na resar?ales ':Stravés%ealgz
de la informacion por parte de los ’IJ liz6 el
Grupos que integran el proceso de cuales se realizo el pago o
Gestién Financiera. trarjsf_erenua ) electrénica.
Objetivo: Garantizar que todos
los soportes entregados
después de haber realizado el
pago y registrado el ingreso
correspondan entre si y evitar
ajustes futuros por errores en
los mismos.
Andlisis y validacién por pagos CTROPEFI-46 Verificacion y
dobles, mayores valores girados o a aplicacion de descuentos
beneficiarios  diferentes en el diferentes a los tributarios en
proceso de giro de recursos en virtud los desembolso
de las obligaciones adquiridas por la C1 85% 90% 87% N/A

Entidad.

Pérdidas econdmicas, reputacional,

Cuando se presentan
descuentos diferentes a los
tributarios y que no generan
causacién __ contable, tales
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legal u operativo por reprocesos como, sanciones,  mayor
para resarcir los errores debido al permanencia, retencién en
pago (Desembolsos, rendimientos, garantia, amortizaciones, etc.,
devolucion  de  recursos  no el Gerente del Convenio o
ejecutados, anticipos, entre otros), Grupo responsable  debe
por mayor valor, pagos dobles o a registrar el monto  del
beneficiarios diferentes, por causa descuento en el formato de
de: 1) Errores en la digitacion, 2) solicitud de cumplimiento para
Generacion de archivos planos por el pago del desembolso o
parte de los Profesionales del Grupo enviar memorando al Grupo
de Gestion de Pagaduria con de Pagaduria informando
informacion inconsistente, 3) Errores sobre la aplicacion del mismo,
u omisiones en novedades o tramite de esta manera el Grupo de
presupuestal, contable, gestién de Pagaduria lo registra e
pagaduria, operaciones, juridica, identifica en la base de datos
aplicacion de  descuento  por de descuentos. Objetivo:
retencion de garantia, 4) Asegurar que el pago de los
Autorizacion de pago no procedente desembolsos que tengan
por parte del Supervisor, 5) Omisién, descuentos diferentes a los
falta de oportunidad o de claridad en tributarios se aplique de forma
la solicitud de las novedades puntual.
contractuales y de seguimiento a la CTROPEFI-50 Aplicacién de
ejecucion financiera de los contratos descuentos diferentes a los
por parte de la supervision y/o tributarios
interventoria, 6) Errores en la
aplicacion de retenciones en El Gerente del Convenio debe
garantias, clausulas, y otros remitir un memorando al
conceptos, 7) Demandas de Grupo de Pagaduria
Terceros, 8) Falta de personal para informando los descuentos a
el proceso de pagos por asignacion aplicar en el desembolso por
de nuevas actividades, 9) Cc2 razones diferentes a los 85% 90% 87% N/A
Inconsistencias de parametrizacion tributarios y que no generan
del ERP. causacion  contable, tales
como, sanciones, embargos,
Retegarantia, etc. Objetivo:
Asegurar que el pago de los
desembolsos que tengan
descuentos diferentes a los
tributarios se aplique de forma
puntual.
Soborno para aprobar pagos CTROPERI-98 Firma de
Investigaciones de entes de control conocimiento, aceptacion de la
con posibles sanciones econémicas, politica antisoborno y
Deterioro de la imagen de la entidad clausulas de incumplimiento a
y pérdida de confianza institucional, las politicas
Pérdida de negocios futuros,
Pérdida de oferentes o contratistas El Profesional del Grupo de
que quieran contratar con a la Cumplimiento  SARLAFT por
entidad, Pérdida de la sostenibilidad evento realiza sensibilizacion y
de la entidad de largo plazo, cierre C1 comparte informacién  del 75% 75% 75% N/A

de la entidad, Accién de repeticion
contra los servidores publicos,
funcionarios, contratistas. debido a
Solicitar o  aceptar  regalos,
donaciones, comisiones o beneficios
con el propdsito de aprobar o agilizar
desembolsos, anticipos, facturas,
cuentas de cobro u otros pagos que
no cumplen con los requisitos

sistema SGAS el cual
contempla: 1) La politica
antisoborno  la  cual se
encuentra actualizada y se
publica en la pagina Web de la
entidad y la Intranet para la
consulta de todas las partes
interesadas 'y socios de
negocio de ENTerritorio S.A.,
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establecidos por causa de causa de
1)Dificultades econémicas
personales, 2)Cultura organizacional
permisiva o tolerante hacia practicas
corruptas, 3) Falta de valores éticos
sélidos de los involucrados, 4)Fallas
o debilidades en el control interno,
5)falta de conciencia sobre las
consecuencias, 6) Falta de
consecuencias o impunidad.

2) Para la capacitacion, el
Grupo de  Cumplimiento
cotejard los colaboradores de
la entidad que registran sin
capacitacion Antisoborno y se
programard  capacitaciones
con el fin de concientizar a los
colaboradores en  temas
relacionados con el soborno,
fraude y corrupcién y el SGAS
y sus actualizaciones, asi
como, en cumplimiento de las
funciones asignadas al Oficial
de Cumplimiento Antisoborno
(cargo ejercido por el oficial de
cumplimiento SARLAFT de la
Entidad), para constancia se
deje registro de asistencia a
las actividades y del material
utilizado, 3) Se realiza
capacitacion periédica sobre
los mecanismos y controles
establecidos por ENTerritorio
S.A. en el manual del SGAS y
4) Se realiza la divulgacién de
piezas de  comunicacién
orientados al uso de los
canales de denuncias.

Cc2

CTROPERI-99 Firma de
aceptacion del cédigo de ética
por parte de los empleados de
ENTerritorio S.A. y contratistas
Los funcionarios y contratistas
de la entidad por evento firman
el contrato de vinculacion o
renovacion con la entidad en el
cual se estipula una serie de
reglas de conducta como
principios éticos y valores
institucionales a los cuales
debe acogerse todo servidor
publico y contratista que
labore para la entidad. El
Oficial de Cumplimiento
Antisoborno valida que se
realice anualmente la
actualizacion de la adherencia
a los anexos y clausulas
orientadas al pacto de
integridad y transparencia de
los contratos de vinculacién.
Los funcionarios y contratistas
de la entidad por evento firman
el contrato de vinculacién o
renovacion con la entidad en el
cual se estipula una serie de
reglas de conducta como
principios éticos y valores
institucionales a los cuales

85% 75% 81%
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VERSION: 01
VIGENCIA: 2025-06-12

CLASIFICACION P
N/A
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debe acogerse todo servidor
publico y contratista que
labore para la entidad. El
Oficial de Cumplimiento
Antisoborno valida que se
realice anualmente la
actualizacion de la adherencia
a los anexos y clausulas
orientadas al pacto de
integridad y transparencia de
los contratos de vinculacion.

Soborno en las especificaciones
técnicas

Investigaciones de entes de control
con posibles sanciones econémicas,
Deterioro de la imagen de la entidad
y pérdida de confianza institucional,
Pérdida de negocios futuros,
Pérdida de oferentes o contratistas
que quieran contratar con a la
entidad, Pérdida de la sostenibilidad
de la entidad de largo plazo, cierre
de la entidad, Accién de repeticién
contra los servidores publicos,
funcionarios, contratistas debido a
Solicitar o  aceptar  regalos,
donaciones, comisiones o beneficios
de un tercero con el propésito de
influir en el disefio o elaboracién de
las especificaciones técnicas para la
contratacion, con la intencién de que
este resulte favorecido. por causa de
1) Dificultades econémicas
personales, 2)Relaciones
personales cercanas a los terceros
beneficiados, 3)Presiones de
proveedores o contratistas
interesados en obtener una ventaja
competitiva,  4)Complicidad, 5)
Presién de figuras politicas o
poderosas dentro de la entidad,
6)Cultura organizacional permisiva o
tolerante hacia practicas corruptas,
7)Falta de valores éticos sélidos de
los involucrados, 8)Fallas o
debilidades en el control interno,
9)Falta de conciencia sobre las
consecuencias, 10)Beneficios a
largo plazo.

C1

CTROPERI-98 Firma de
conocimiento, aceptacion de la

politica antisoborno y
clausulas de incumplimiento a
las politicas

El Profesional del Grupo de
Cumplimiento  SARLAFT por
evento realiza sensibilizacién y
comparte informacién  del
sistema SGAS el cual
contempla: 1) La politica
antisoborno  la cual se
encuentra actualizada y se
publica en la pagina Web de la
entidad y la Intranet para la
consulta de todas las partes
interesadas 'y socios de
negocio de ENTerritorio S.A.,
2) Para la capacitacion, el
Grupo  de Cumplimiento
cotejara los colaboradores de
la entidad que registran sin
capacitacién Antisoborno y se
programar4  capacitaciones
con el fin de concientizar a los
colaboradores en  temas
relacionados con el soborno,
fraude y corrupcién y el SGAS
y sus actualizaciones, asi
como, en cumplimiento de las
funciones asignadas al Oficial
de Cumplimiento Antisoborno
(cargo ejercido por el oficial de
cumplimiento SARLAFT de la
Entidad), para constancia se
deje registro de asistencia a
las actividades y del material
utilizado, 3) Se realiza
capacitacién periédica sobre
los mecanismos y controles
establecidos por ENTerritorio
S.A. en el manual del SGAS y
4) Se realiza la divulgacién de
piezas de  comunicacién
orientados al uso de los
canales de denuncias.

75% 75% 5%
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Cc2

CTROPERI-99 Firma de
aceptacion del cédigo de ética
por parte de los empleados de
ENTerritorio S.A. y contratistas
Los funcionarios y contratistas
de la entidad por evento firman
el contrato de vinculacién o
renovacion con la entidad en el
cual se estipula una serie de
reglas de conducta como
principios éticos y valores
institucionales a los cuales
debe acogerse todo servidor
publico y contratista que
labore para la entidad. El
Oficial de  Cumplimiento
Antisoborno valida que se
realice anualmente la
actualizacion de la adherencia
a los anexos y clausulas
orientadas al pacto de
integridad y transparencia de
los contratos de vinculacion.
Los funcionarios y contratistas
de la entidad por evento firman
el contrato de vinculacién o
renovacion con la entidad en el
cual se estipula una serie de
reglas de conducta como
principios éticos y valores
institucionales a los cuales
debe acogerse todo servidor
publico y contratista que
labore para la entidad. El
Oficial de Cumplimiento
Antisoborno valida que se
realice anualmente la
actualizacion de la adherencia
a los anexos y clausulas
orientadas al pacto de
integridad y transparencia de
los contratos de vinculacién.

85% 75% 81%

Soborno para aprobar novedades
contractuales

Investigaciones de entes de control
con posibles sanciones econémicas,
Deterioro de la imagen de la entidad
y pérdida de confianza institucional,
Pérdida de negocios futuros,
Pérdida de oferentes o contratistas
que quieran contratar con a la
entidad, Pérdida de la sostenibilidad
de la entidad de largo plazo, cierre
de la entidad, Accién de repeticién
contra los servidores publicos,
funcionarios, contratistas debido a
debido a Solicitar o aceptar regalos,
donaciones, comisiones, beneficios
o favores con el fin de influir en la

C1

CTROPERI-98 Firma de
conocimiento, aceptacion de la

politica antisoborno y
clausulas de incumplimiento a
las politicas

El Profesional del Grupo de
Cumplimiento  SARLAFT por
evento realiza sensibilizacion y
comparte informacién  del
sistema SGAS el cual
contempla: 1) La politica
antisoborno  la  cual se
encuentra actualizada y se
publica en la pagina Web de la
entidad y la Intranet para la
consulta de todas las partes

75% 75% 75%

CODIGO: F-AU-29
VERSION: 01
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CLASIFICACION P
N/A
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aprobacion de novedades
contractuales en beneficio de un
tercero por causa de 1) Intereses
Personales o econémicos, 2)Presion
externa de los proveedores o
contratistas que se veran
favorecidos, 3)complicidad o
colusion, 4) Relaciones personales
cercanas con los contratistas que se
veran favorecidos, 5)Ausencia de
valores éticos sélidos, 6)Cultura
organizacional permisiva o tolerante
hacia practicas corruptas, 7)
Influencia de figuras politicas o
personas con poder puede llevar a la
toma de decisiones que favorezcan
a terceros, 8) La falta de controles
sélidos en el proceso de toma de
decisiones contractuales, 9)Falta de
conciencia sobre las consecuencias.

interesadas 'y socios de
negocio de ENTerritorio S.A.,
2) Para la capacitacion, el
Grupo  de Cumplimiento
cotejara los colaboradores de
la entidad que registran sin
capacitacion Antisoborno y se
programar4  capacitaciones
con el fin de concientizar a los
colaboradores en  temas
relacionados con el soborno,
fraude y corrupcién y el SGAS
y sus actualizaciones, asi
como, en cumplimiento de las
funciones asignadas al Oficial
de Cumplimiento Antisoborno
(cargo ejercido por el oficial de
cumplimiento SARLAFT de la
Entidad), para constancia se
deje registro de asistencia a
las actividades y del material
utilizado, 3) Se realiza
capacitacion periédica sobre
los mecanismos y controles
establecidos por ENTerritorio
S.A. en el manual del SGAS y
4) Se realiza la divulgacién de
piezas de  comunicacién
orientados al uso de los
canales de denuncias.

Cc2

CTROPERI-99 Firma de
aceptacion del codigo de ética
por parte de los empleados de
ENTerritorio S.A. y contratistas
Los funcionarios y contratistas
de la entidad por evento firman
el contrato de vinculacion o
renovacion con la entidad en el
cual se estipula una serie de
reglas de conducta como
principios éticos y valores
institucionales a los cuales
debe acogerse todo servidor
publico y contratista que
labore para la entidad. El
Oficial de  Cumplimiento
Antisoborno valida que se
realice anualmente la
actualizacion de la adherencia
a los anexos y clausulas
orientadas al pacto de
integridad y transparencia de
los contratos de vinculacion.
Los funcionarios y contratistas
de la entidad por evento firman
el contrato de vinculacién o
renovacion con la entidad en el
cual se estipula una serie de
reglas de conducta como

85% 75% 81%
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principios éticos y valores
institucionales a los cuales
debe acogerse todo servidor
publico y contratista que
labore para la entidad. El
Oficial de Cumplimiento
Antisoborno valida que se
realice anualmente la
actualizacion de la adherencia
a los anexos y clausulas
orientadas al pacto de
integridad y transparencia de
los contratos de vinculacion.
Pérdida de la confidencialidad, CTROPETI-5 Backup
integridad y disponibilidad de la institucional
informacién del contrato La Empresa cuenta con un
interadministrativo  y/o  convenio servicio de respaldo RBO,
Impacto operativo por reprocesos y mediante el cual se realizan
deterioro de la imagen de la Entidad copias de seguridad a las . . . L N,
debido a debido a la pérdida de la C1 bases de datos, servidores y 40% 40% 40% OPORTUNlDdADI D.EfMEJO,F,{A s: Ausenmalde _e]ecut_:!ondd? Backup_y organizacion
confidencialidad, integridad y recursos compartidos (File e la informacion que soporta la ejecucion del Convenio.
disponibilidad de la informacién del server), de acuerdo con la
contrato  interadministrativo  y/o periodicidad (diario, semanal,
convenio por causa de 1) Falta de mensual y anual) establecido
control y exigibilidad del gerente del en el contrato con el operador
grupo al cual pertenece el negocio, tecnolégico.
de los backups de los contratistas
que terminan su contrato con la
entidad. 2) Debilidades o
incumplimiento  por parte de
funcionarios o contratistas de la
entidad de los lineamientos para L
gerantzar s consenacin L i
preservacion de cualquier tipo de en los medios de respaldo
informacién independientemente del D d P |
medio o tecnologia con la cual se ree ueri;?Sr?tros orcogrte doeSI
elabore. 3) Borrado accidental por Gr(Lpo de Tecnglogi’;s de la
232 € a(ii gggmgn?;oisnfgrcmo; éirgrt:.sti? c2 Informacién solicita por e\{er_no 40% 40% 40% N/A
fallas, omisiones o errores en la al . _Operador Tecno_lgglco
gestion de seguridad de la .actlwdad‘e,s de restguraaon de
informacién, generando |nf9rmagon contenida para las
vulnerabilidades que sean apl|dc'aC|ones|.yl be(\jses dle datos
aprovechadas por terceros o por el 31e |andte solicitudes ala mesa
personal mismo de la entidad. 5) € ayuda.
Ataque Cibernético. 6) errores en el
mantenimiento del sistema de
informacién, por terminacién o
suspension de licencias o de
permisos que se requieran.
Incumplimiento  Ley  Proteccién CTROPERI-56 Bloqueo de
Datos medios removibles
Impacto reputacional y legal debido El Grupo de Tecnologia de la
a incumplimiento de la ley 1581- Informacion por evento
2012 proteccién de datos por parte C1 establece una politica en el 75% 55% 67% N/A
de los contratistas derivados por directorio activo para el
causa de tratamiento inadecuado de bloqgueo de los puertos de
las bases de datos con informacién conexién y almacenamiento
personal externo. El Profesional de
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Seguridad de la Informacién y
Datos Personales y Datos
Personales  semestralmente
valida el cumplimiento de la
politica de directorio activo.

Riesgos analizados del proceso o unidad auditable

RIESGOS GERENCIA Y GESTION DE PROYECTOS

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

ROPEGG-5 Inoportunidad y/o debilidades en la calidad y/o contenido de los informes entregados al cliente

ROPEGG-7 Incumplimiento o retrasos en la ejecucién y/o entrega de bienes, productos y/o servicios en las condiciones pactadas
ROPEGG-18 Autorizaciéon de desembolsos, anticipos, facturas, cuentas de cobro y otros, sin el lleno de los requisitos

ROPEGG-21 Suspension de contratos derivados: obra, interventoria y/o consultoria (M)

ROPEGG-26 Ineficacia en la gerencia de proyectos por parte de ENTerritorio

ROPEGG-27 Inoportunidad en el cumplimiento dentro de los términos de Ley de las PQRDF y solicitudes de informacién publica
ROPEGG-29 Debilidades en la ejecucion por parte de las Entidades Ejecutoras, supervisoras de la contratacién derivada de los proyectos
ROPEGG-31 Baja calidad de los servicios prestados por las interventorias contratadas por la entidad

RIESGOS JURIDICOS

27.

28.

ROPEPR-3 Favorecer a un tercero a través de un proceso de contratacion directa que no cumpla con los requisitos y/o en la adjudicacion de
algun proceso de contratacion, adelantado mediante cualquier otra modalidad de seleccién
ROPEPR-6 Demoras, inconsistencias u omisiones en la elaboracién de contratos y sus novedades

EJECUCION DEL CONVENIO

29.
30.
31.
32.

ROPEGG-12: Sobrecostos en la ejecucion del negocio o proyecto

ROPEGG-17 Aprobacion de prérroga sin cuota de gerencia

ROPEGG-2: Dificultades para la entrega al cliente de los productos y/o servicios terminados
ROPEGG-31: Baja calidad de los servicios prestados por las interventorias contratadas por la entidad

EJECUCION FINANCIERA

33.
34.
35.

36.
37.

ROPEFI-1: Costo de oportunidad por falta de inversion de excedentes de liquidez y/o liquidacién anticipada de inversiones.

ROPEFI-38 Debilidades en la generacion de informacién contable y financiera en su razonabilidad, confiabilidad, veracidad y oportunidad.
ROPEFI-22: Analisis y validacion por pagos dobles, mayores valores girados o a beneficiarios diferentes en el proceso de giro de recursos en
virtud de las obligaciones adquiridas por la Entidad.

ROPEGG-44 Soborno para aprobar pagos

ROPEGG-45 Soborno en las especificaciones técnicas



38.
39.
40.
41.
42.
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ROPEGG-46 Soborno para aprobar novedades contractuales
ROPEGG-20 Pérdida de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién del contrato interadministrativo y/o convenio
22. ROPEGG-38 Incumplimiento Ley Proteccion Datos
R12 Realizar novedades a los contratos para favorecer intereses particulares o de terceros con fines ilicitos
ROPEGG-21: suspension de contratos derivados: obra, interventoria y/o consultoria

Riesgos emergentes

No se identificaron durante la ejecucion de la auditoria

Eventos de riesgo identificados en el ejercicio auditor:

A partir del ejercicio de auditoria enfocado en la evaluacion de riesgos y controles, se evidencid la materializacién de los siguientes riesgos.

caso, se detallan las falencias identificadas por el equipo auditor, las cuales se encuentran especificadas en la seccidn de observaciones.

1) COMPARATIVO DEL MAPA DE CALOR RIESGO RESIDUAL “PROCESOQ” VS. “AUDITORIA”

MAPA DE CALOR RIESGO INHERENTE DEL PROYECTO

MAPAS DE CALOR DEL PROCESO

IHFACTO

EnxE=r=momanT

MUY ALTO
(1003

ALTOH0:)

ROFEGGE-21
ROPEGE-31
ROFEGE-31
ROFEGE-17

ROFEFFR-3

ROPEGE-26
ROFEFI-35
ROFEGG-2
ROFEGE-20
ROFEGE-46
ROFEGG-45
ROFEGE-4d

MODERADD
60

MAPA DE CALOR RIESGO RESIDUAL DEL PROYECTO

MUTALTO
(1005)

ALTO (0]

MODERADD MEDIA

[{15]

SEE-r=FRBRERT

CATASTROFICO
[100:2)

IHFACTO

ROFEGE-21
ROFEGE-2
ROFEGE-31
ROFEFF-2

FOFEGE-2E
ROFEGE-1T
ROFEGE-3E
ROFEGE-20
FOFEGE-di.
ROFEGE-45
FOFEGE-d4
ROPEFI-Z2

MODERADD

[Ei)

MODE|

CATASTROFICD

En cada
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MAPA DE CALOR DESPUES DE LA AUDITORIA

MAPA DE CALOR RIESGO RESIDUAL DESPUES DE LA AUDITORIA

MPACTO
MUY ALTO
ko FOPEF1
ROPEGG-S ROPEGG-7
ALTO 03] ROPEGG-21 ROPEGE-2
ROPEGG-31 ROPEF22
®
R
= ROPEGG-26
A ey ROPEGG-27
B wEDA ROPEGG-44 IREAEEES MODERADD
I e ROPEGG-12
L - ROPEPR-G
" ROPEGG-31
o ROPEGG-17
a
D
ROPEGE-45
B (407) ROPEGE-45
ROPEGE-36
MUY BAJA
o ROPEGG-1
LEVE MEMNOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
[205] [402] [B02) (80) (100:4)

A continuacion se presenta un resumen del nivel de riesgo residual:

ZONA
RIESGO RESIDUAL
PROCESO

ZONA RESIDUAL

AUDITORIA JUSTIFICACION

ROPEGG-5: Inoportunidad y/o
debilidades en la calidad y/o
contenido de los informes
entregados al cliente
ROPEFI-1: Costo de
oportunidad por falta de
inversion de excedentes de Alto Alto No hubo desplazamiento en la matriz de calor.
liquidez ylo liquidacion
anticipada de inversiones.
ROPEGG-21: suspension de
contratos  derivados:  obra, Media Media No hubo desplazamiento en la matriz de calor.
interventoria y/o consultoria

Alto Alto No hubo desplazamiento en la matriz de calor.
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ROPEGG-31: Baja calidad de
los servicios prestados por las
interventorias contratadas por la
entidad

Media

Media

No hubo desplazamiento en la matriz de calor.

ROPEPR-3: Favorecer a un
tercero a través de un proceso
de contratacién directa que no
cumpla con los requisitos y/o en
la adjudicacion de algin
proceso de contratacion,
adelantado mediante cualquier
otra modalidad de seleccion

Media

Media

No hubo desplazamiento en la matriz de calor.

ROPEGG-26: Ineficacia en la
gerencia de proyectos por parte
de ENTerritorio

Media

Media

No hubo desplazamiento en la matriz de calor.

RROPEFI-38: Debilidades en la
generacion de informacién
contable y financiera en su
razonabilidad, confiabilidad,
veracidad y oportunidad

Media

Media

No hubo desplazamiento en la matriz de calor.

ROPEGG-38

Incumplimiento Ley Proteccion
Datos

Media

Media

No hubo desplazamiento en la matriz de calor.

ROPEGG-20

Pérdida de la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la
informacion del contrato
interadministrativo y/o convenio

Media

Media

No hubo desplazamiento en la matriz de calor.

ROPEGG-46: Soborno para
aprobar novedades
contractuales

Media

Media

No hubo desplazamiento en la matriz de calor.

ROPEGG-45: Soborno en las
especificaciones técnicas

Media

Media

No hubo desplazamiento en la matriz de calor.

ROPEGG-44: Soborno para
aprobar pagos

Media

Media

No hubo desplazamiento en la matriz de calor.

ROPEGG-7: Incumplimiento o
retrasos en la ejecucion y/o
entrega de bienes, productos
ylo servicios en las condiciones
pactadas

Alta

Bajo

Se mantiene en alta en la matriz durante el ejercicio
de auditoria se desplaz6 la probabilidad del 80% al

40% (baja)

ROPEGG-2

Alta

Media

Se mantiene en alta en la matriz durante el ejercicio
de auditoria se desplazo6 la probabilidad del 80% al

60% (media)

ROPEFI-22: Analisis y
validacion por pagos dobles,

Alto

Alto

No hubo desplazamiento en la matriz de calor.
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mayores valores girados o0 a
beneficiarios diferentes en el
proceso de giro de recursos en
vitud de las obligaciones
adquiridas por la Entidad.
ROPEGG-29: Debilidades en la
ejecucion por parte de las Se mantiene en alta en la matriz, durante el ejercicio
Entidades Ejecutoras, | Alto Baja de auditoria se desplaz6 la probabilidad del 80% al
supervisoras de la contratacion 40% (baja)

derivada de los proyectos
ROPEPR-6: Demoras,
inconsistencias u omisiones en
la elaboraciéon de contratos y
sus novedades

ROPEGG-12: Sobrecostos en

Se mantiene en media en la matriz, durante el
Media Baja ejercicio de auditoria se desplazé la probabilidad del
60% al 40% (baja)

la ejecucién del negocio o | Media Media No hubo desplazamiento en la matriz de calor.
proyecto

ROPEGG-18: Autorizacion de

desembolsos, anticipos,

facturas, cuentas de cobro y | Baja Baja No hubo desplazamiento en la matriz de calor.
otros, sin el lleno de los

requisitos

ROPEGG-27: Inoportunidad en
el cumplimiento dentro de los
términos de Ley de las PQRDF | Baja Baja No hubo desplazamiento en la matriz de calor.
y solicitudes de informacién
publica

RECOMENDACIONES RESPECTO DEL ANALISIS DE RIESGOS Y CONTROLES DEL PROCESO

1. Verificar y ajustar los “puntos de control” sefialados en los procedimientos auditados que, segun la evaluacion, no cumplen verdaderamente con
su funcion de control, esto implica considerar la claridad del propésito del control (verificar, validar, cotejar, conciliar, etc.), asi mismo incluir las
desviaciones de los controles, asi como la evidencia resultante de su ejecucion.

FIRMA DEL INFORME DE AUDITORIA:

FECHA DE APROBACION:

NOMBRE RESPONSABILIDAD FIRMA
Orlando Correa Nuiiez Jefe Oficina de Control Interno
Jose Alexander Garcia Ruiz Auditor Lider

Mercy Angelica Mancipe Equipo Auditor
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Miguel Angel Silva Cobaleda

Equipo Auditor




