eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.

EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - ENTERRITORIO S.A.

Cliente: Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil - Aerocivil
Contrato Interadministrativo No. 223007
(23001314 H3 de 2023 - Nomenclatura Aerocivil)

OBJETO:

“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, DE CONTROL AMBIENTAL, JURIDICA,
SOCIAL, Y DE OPERACION LOGISTICA, PARA EL MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA LADO AIRE
DE LOS AERODROMOS DE LA PRIMAVERA Y DE CUMARIBO EN EL DEPARTAMENTO DE VICHADA,
PRIORIZADOS EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE AEROPUERTOS PARA SERVICIOS AEREOS

ESENCIALES (ASAES)”

INVITACION ABIERTA
INA-037-2025

RESPUESTAS A OBSERVACIONES AL DOCUMENTO DE PROYECTO DE TERMINOS Y CONDICIONES

Dentro del plazo estipulado en el cronograma del proceso establecido en el numeral 1.13 del Proyecto de Documento de
Términos y Condiciones, se recibieron las siguientes observaciones a través de las cuales se da respuesta en los
siguientes términos:

A. OBERVACIONES PRESENTADAS

OBSERVANTE No. 01: NATURAL WAVE

NATURAL WAVE SAS<licitaciones.naturalwave@gmail.com> 2} # Responder ®\ Responderatodos > Reenviar

NS

Para: GRUPO DE PROCESOS DE SELECCION Vie 20/06/2025 8:01 PM

ATENCION: Este cormeo s exteme 3 ENTERRITORIO. Evite dar clic sobre adjuntos yie enlaces 3 otros sitios 3 menos que conozea el remitente. Ante cualquier duda o sospecha verifique |a fuente o informe a |s Mesa De Ayuda.
Cordial saludo enviamos observaciones al proceso en mencion en el asunto del presente comreo, para que sean atendidas por la entidad.
Agradecemos |a atencion prestada.

Cordialmente,

RAFAEL ROJAS BERMUDEZ
Representante Legal
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Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.

Cordial saludo, de acuerdo al cronograma establecido por la entidad v estando dentro de términos
nos permitimos hacer las siguientes observaciones:

El proceso “INTERVENTORIA TECNICﬂ, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, DE CONTROL AMEBIENTAL,
JURiDIC"-\, S0OCIAL, Y DE OPERACION LOGISTICA, PARA EL MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
LADO AIRE DE LOS AERODROMOS DE LA PRIMAVERA Y DE CUMARIBO EN EL DEPARTAMENTO DE
VICHADA, PRIORIZADOS EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE AEROPUERTOS PARA SERVICIOS AERECS
ESENCIALES (ASAES)”, es un proceso que ya habia sido ofertado por la entidad, tiene el mismo objeto
vy la misma necesidad del proceso denominado INA-012-2024.

Asi las cosas y teniendo en cuenta que el presente proceso presenta la misma necesidad y el mismo
estudio previo del proceso ofertade en el afio 2024, sclicitamos a la entidad aclarar por qué
cambiaron tan drasticamente los reguerimientos del pliego de condiciones como se muestra a
continuacion:

1. INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA
INDICE LIQUIDEZ =13
NIVEL ENDEUDAMIENTO <= T0%
RAZOM DE COBERTURA DE INTERESES ==1,3 0 Indeterminado
INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
RENTABILIDAD DE PATRIMONIO [ »= 0,03
RENTABILIDAD DE ACTIVD | »>=0,02

Tabla. indicadores Capacidad Financiars y Organizacional

Indicadores financieros del proceso INA-012-2024

eterritori

Ernpress hisciamat Prometors del Derralla Terkorie L4

Indicador Walor concertado
IHDICE LIGUIDEZ =18
HIVEL ENDELIDAMIENTD = 5%
RAZON CE COBERTURA DE N
WTERESES == L5 0 IncialEminade
RENTABILIDAD DE PATRIVCNIC =0
RENTAEILIDAD DE ACTIVD =108

Indicadores financieros del proceso INA-037-2025

Siendo el mismo objeto contractual y la misma necesidad del proceso solicitamos a al entidad
mantener los requisitos publicados en el proceso INA-012-2024 ya que contaban con una necesidad
ya prescrita que no ha cambiado y el estudio financiero debe ser el mismo
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Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.

2. EXPERIENCIA ADICIONAL DEL OFERENTE

(38 ADICIONAL DEL § purtox)

54 askyard pua fe SESENTA ¥ OCHO PUNTO CINCO (58.5| PUNTOS on fusckia da I3 prescetacin da CON-
TRATOS ADICIONALES 5 fon angehn derkro del rumeny 43,1 (CAPACDAD TICNICA - Esperisnca). en bos cuskes
92 3redle cajerenid especlica addons as

REQUSITD FUNTAJE
Con maue 3es (3 coedats adanaes e A OBRAS DE
COMSTRUCCICN O RECCKSTRUSCTION O ANPLULCION O MEJORAMIENTO O

ITACION 2 5 puntos.
30 conpunks, un ek iged © Fupor @ cero purda anco (0 6] e ol vekr dd
FOE, eapnasand) an SNVLY 2 & kohs da su Nemiaacin
Con vy res (3 corraDs adboonaes e INTERVENTORIA A OBRAS DI
CONSTRUCCICN O RECONSTRUCCION O ANPLIACION O MEJORAMIENTO O

ITACION VIASquesann | 235 punen
o0 S GOnndo, Un waor igel O My GO BN sekers y 0nGa (0 T weces of
wakir 0! POE, 0npessods 60 SNMLY 3 b Yoo 6 54) Kerenacide
Con manme s (X ooedabs adconales oo INTERVENTORIA A 0BRAS DE

& O ANPLUCION O ME.

ITACION g 308 parios
G 5 Conparks, U wakar gLl © Miyee @ Usa (%) Wz ol vabar S POE, ipeesado on
EMULY 8 Yofecks d 3w ieemingsin

B puriae restanks 54 asenad &6 i squeie mandd

REQUSITD PUNTRJE |
Sl o un (1) soekide on NTERVENTORIA A OBRAS DE CONSTRUCC
ANPLUCICN O ADECUACION D€ PROYECTOS D€ OBRA CMIL OON

VORACION MIUTAR. Asiocnakes 3 los aporkados on B avperioncis generdl y | POo%

cspeclca
Bl s Gn (7) coridzs . INTERVENTORIA A OBRAS DE CONGTRUCCION
O AMPLACION O ADECTACION DE PROYECTOS € OBRA CIVIL COM
VOTACION NIUTAR. Adkarsis 3 bos aporiads #n s experiencts geeea §
wmpeciica

20 partos

Experiencia del proceso INA-012-2024

Direccion: CARRERA 43 No. 22A-72 OF 401
Teléfono: 7041023
Celular: 3163531344
Bogota

Errens el Frormotnr el vl o 34

PUNTAZE
(885

REQUIEITD PNTOE

MAXMD)

Con midsdma un [01) conlrate adicunal gue 9o de un valar gual o mayer 3 dog (2.0]
weces of valor del POE, expresado en SVMLY a la fecha de su lerminacion donde se
demuesire exzeriencia en: INTERVENTORIA A OBRAS DE INFRAESTRUCTURA | 3,5 puntes
CUYO ALCANCE CONTEMPLE LA INTERVENTORIA A WIAS EN COMCRETO

& apern UN (1) warirako en: INTERVENTORIA & OBRAS DE: AEROPUERTOS O
KEROFISTAS 0 AERODROMOS CUYD ALCANCE CONTEMFLE LA | 10 punies
INTERVENCKOM DE AL MENOS DOS PIETAS DE ASROPUERTOS

& aports UN [1) coriak en. INTERVENTORIA A OBRAS DE CERRANIENTO EN

AEROPUERTOS 0 AERDPISTAS 0 AERSORONCS. 10 pamsas
& mwota UN (1) mnisln on INTERVENTORIA & CONSTRUCCION DE i
PLATAFORMA PARA PISTAS DE AEROPUERTOS 0 AERODROMOS: prmiae
= sputa UN (1} corvaln an INTERVENTORIA A DEFAS OF IRFRAESTRUCTURA

VIAL EJECUTADAS MEDUANTE LA NOTALIJAD D€ OFERACIN MILITAR POR

L4S FUERZAS ARMADAS DE COLOMBIA CUYOS COMPONENTES [ .o

GOWTEMSLEN L& INTERVENTORIA AL TRANSPORTE O SUMNISTRD DE
MATERIALES FETREQS, INTERVENTORIA A LA REROSICION Y REFARACION
DE EQUIPCE Y LA INTERVENTORLA A LA EJECUCION DE OBRA.

Los cosiralos aportados deberdn cumpln con ks 5 iguienies crierics

a Bl coniraty con o que 50 pretanda acreddr la saperenca eapecfica adiconal deberd estar mmisads §
racibite @ sativlacoidn predaments & 3 tacha de cere del procaso
[ L5 IMGMeEac0s podin BORCNar 18 SHpandnG s especiios gieonal Con maxme (NGO |5 contss,

Experiencia del proceso INA-037-2025

Reiteramos la entidad ya habia realizado un proceso de seleccion con el mismo objeto v con las
mismas necesidades, la entidad no puede requerir requisitos diferentes a los solicitados con
anterioridad toda vez que no garantizan la pluralidad de los oferentes el principio de seleccion
objetiva y el principio de economia que ampara a la entidad.
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Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.

Concepto Sala de Consulta C.E. 1373 de 2001 Consejo de Estado - Sala de Consulta y Servicio Civil

CONTRATACION ESTATAL - Fraccionamiento de contratos / FRACCIONAMIENTO DE CONTRATOS -
thrb.rcmn SELECC‘.ION GE.-'ET.'VA DEL_CONTRATISTA - Principios a I&s ue _debe sujetarse

£l estatuto actual troduce el querer del leqisiador de evitar por todos los medios la posibilidad de

gue lo administracidn haga nugatorio el mandato de obligatoriedod de la licitacidn o procedimiento
de escogencia objetiva del contratista, y asi impedir gue los contratos queden en cabeza de uno solo
o pocos controtistas. De manera gue la uFtaa‘ de la ua‘mrmstmcron ra elaborar unilateralmente

general del contrato gue se trate v por el principie de legalidad, v en sequndo lugar limitada por los
principios de transparencia, imparciolidad y de buena fe, este ultimo inmerso en todo lo octividod
mn’tmctua!. Tada EHa r'mg'de a la entidad ﬁ-:frantf fntmducir en Ios Eiﬁegos condiciones o reglas gue

establecen condiciones gue de antemano se sabe gue salo podrio cumplir unag persona natural o
juridica determinada,_o bien "gue puedan calificarse como abusivas, vejatorias o leaninas”._Tam

podrd dejar en cabeza de un solo contratista varios contrates con el mismo objeto, pues medignte
el cionamiento_de contratos se elude el proceso licitatorio, lo gue consti vorecimiento

ingebid : : -

El cambio drastico y la modificacién de los pliegos de condiciones denotan un presunto
direccionamiento de la entidad a uno o a unos pocos oferentes, faltando al principio de
transparencia del proceso de seleccion, por este motivo solicitamos a la entidad mantener los
requisitos puntuables de los pliegos publicados para le proceso de seleccidn INA-012-2024, que
contiene el mismo objeto contractual y la misma finalidad de desarrollo de actividades de
interventoria que el proceso INA-037-2025.

3. EXPERIENCIA ADICIONAL DE LOS PROFESIOMNALES

Puntajs par experkencla del Director de Interventoria (Maximo 10 puntos)

Criteric Puntos

S aporia una (1) carificacion adicional en proyectos de imerveninria de proyecies de:
eorslrucsian  rantenimisnls o majramients o tonskuscion o ampliacitn o nehabiltacian, 25 purt
die; vids Wo aeropuerios o seropsias yio aenddramas en concrelo rigide, cerfificadas por la £ pumax
entdad cantratanie yio clerme final.
S w:'h dez () cerfficeciones adicionales en proyectes de inlenvenioria de provecias de;
or 5 & Pl it & P I & tenakuscin o amplacin o nehabillackn,

di viss o asfopuerio o ssopislas yo ssrbdromos en concneta rigide, cerificadas par la & puntaz
entidad piblica contratante y'o chernie fnal.
5i aporta tres {3} certificaciorss adicionales an proyecics de intensentoria de provecas de:
consiucckin o mantenimienta o mejoramiznta o amplacitn o rshabiftaciin, de- vias yin 10 puntas

aempuerlos yio aemopislas o seridromes &n concrela rigide, cerifcadas par la eridad
contratante wo chente final.

Bl resudente una | 1) de Inkenvenlarna oblendra punlaje adiclonsl cuarde cumsl con los requales edgides, sdGcnales
& s hstiklanles, y que se idenifican en la siguisnie tabla:

Puntaie par Formacion ™1 de Interventoria 1 (Maximo 2.5 puntos|
Criterio Puntos
51 aporta postgrade adoenal e la modalidad de especisizacin o maesirs o declorads en! 3§ numne
Disefia y'o Consiruccion de vias y'o aeropisias o afires =P
i s aparta pestorads adicinal 0 punilss
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El rickierita 06 (2) 00 Intereeniioni ob1EndeS puntas SXScanal Cusmdd cumipla bon 06 MGUSIGE axigins. alcionies
A log reabilaning, y qu 55 identifican an |3 Bguienia tbia

Puriaje por F 1 el o 2 Mixima 1.5 punias]

Criteria Fuirfas

i aporta posiGrado adicaral 60 la modaidad da especRizacin o Masia o d0imde an

. . 25 paiies
Cisfia yn Constuomdn de viss yio sempstas o aines
i no aparia posigrada adcioral 1 punics
Pagioa 64 5 4
Calle 26 4 13-19, Bogotd [.C., Colombia Tal: +57 [601) 915 6382 fﬁt
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WA AL TN KL 0 ]

| (@Y eterritorio

Fuiritiji por eaperiencis sapecifics adicional;

Puriaje par du les (Waxime 5 purios|
Criteria Fuindos.
i el chrnclor 0 algure d los msidanies acredia exepariancia an el camge mem en 25
proveckos de inierveninnia 2 pistas 0 aempiskas o aeddons ;
&ﬂamo:umd&numu:mﬂﬂm:ﬂﬂwmmm cs Pl]‘lﬂﬂ

Inzrvenioria a contraios de cbra civil con wocacion miitar,

Experiencia adicional profesionales del proceso INA-012-2024

eterritorio

Puniaje por

Griterio. Puntos

Ingsrveria 08 ulas lemsahis Spuniny

Sine sporta posigrado sdicond punlag

FORMACION ACADEMICA ADICIONAL DEL ESPECIALISTA EN PAVIMENTOS

] Expacisisln en Pavimevios cblendrd punlaje adcondl cuanda curpla oo s recuisiios exigl, addorsles =
rariitamss, y e s iseniifoan en 5 3y b

taje por Especialiela Mix

Crteria Puntos
ar 0 maasdra o decloradn Spuniac.
i apaita pasigrat sdsund puntss
El residiente uni (1) de Inlensertoria ablended punlaj adiconal cuanda cumpla son o requsing exgides, adicionales & Hotmi:
‘s hatalblaniss, ¥ qua s ideifican en b siguanis b miins s 24 cortrans st canass. En G350 6a ous el e s Un et suparer 1 005 (21 contans 56 B
Experiencia adicional del proceso INA-037-2025
Puntaje par F smica del R [ ria 1 [Mdima 10 puntos)
Cribera Puntas Solicitamos a la entidad mantener la experiencia adicional de los profesionales del procesc INA-012-
Si aporis posigrado adicional en |a modalidad da especialzacion o meesiia o dodorado en 2024 teniendo en cuenta que coma se expreso anteriormente los requisitos de la entidad resulta
Interventoria de proyectos de obeas chiles 10 puntics exagerados pidiendo por ejemple una especializacién especifica en vias terrestres, la entidad
claramente puede optar por pedir titulos en disefios de vias o asropistas, sin sesgar el procesoa un
% o aporia pesigrado adiconal 0 puros titulo de especializacion tan especifico, adicionalmente solicitamos a la entidad para la
especializacion solicitada para el residente 1 que se permita la gerencia de obra toda vez que
FORMACION ACADEMICA ADICIONAL DEL ESPECIALISTA EN GEOLOGIA O GECTECHIA analizados los pensum de las dos especializaciones las materias avaladas son practicamente las

mismas y garantizarian la pluralidad de los oferentes, fundamentados en que la entidad no puede
requerir requisitos particulares tal como lo indica el Concepto Sala de Consulta C.E. 1373 de 2001

El Especinfizta en Gealogia 0 Geolecnia obtendra puniaje adicional cuanda cumpla con los requisitos exigdes, adicianales Conszjo de Estado - Sala de Consulta y Servicio Civil

a Ins habiftanias, y que s& idanifican 6n |a siguianis tabla

De acuerde a lo anterior solicitamos a la entidad acoger nuestras observaciones y garantizar el
principio de transparencia seleccién objetiva y pluralidad de los oferentes.

RESPUESTA:

ENTerritorio S.A., en ejercicio de su facultad discrecional y atendiendo el principio de transparencia que rige la contratacién
publica, se permite dar respuesta a la observacion formulada en los siguientes términos:

Los requisitos habilitantes establecidos en el presente proceso de seleccion responden de manera directa y proporcional
al objeto contractual y al alcance técnico de la interventoria requerida. Es importante precisar que la determinacion de
dichos requisitos obedece a un andlisis riguroso de las necesidades institucionales, asi como la realizacion de anteriores
procesos contractuales de similar naturaleza.
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En este sentido, y considerando la experiencia derivada de la ejecucidn contractual a la que hace referencia el observante,
la Entidad ha estructurado los requisitos con el propdsito fundamental de garantizar la seleccién de un contratista que
cuente con la capacidad técnica, operativa y profesional necesaria para ejercer de manera 6ptima las labores de
seguimiento, control y vigilancia sobre los contratos objeto de la presente interventoria.

La facultad para establecer estos requisitos encuentra su fundamento juridico en la autonomia que el ordenamiento juridico
colombiano otorga a las entidades estatales para estructurar sus procesos de contratacion. Al respecto, Colombia Compra
Eficiente, a través del "Manual para Determinar y Verificar los Requisitos Habilitantes en los Procesos de
Contratacion”, ha sefialado expresamente:

"En el marco de la contratacion publica, la experiencia del proponente se reviste de particular importancia, en la medida
en que garantiza, en cierto grado, que no habra improvisacion ni mayores costos por errores o dificultades originadas en
realizar una actividad por primera vez. Las Entidades Estatales contratantes, como responsables de la estructuracion de
los Procesos de Contratacion, son auténomas para establecer los requisitos habilitantes de experiencia, de acuerdo con
el estudio realizado en el marco del anélisis del sector".

En consecuencia, los requisitos establecidos constituyen el resultado de un ejercicio responsable de planeacion
contractual, orientado a salvaguardar los intereses de la Entidad y garantizar la correcta ejecucién del futuro contrato.

Por ofra parte, en relacién con los requisitos habilitantes financieros, estos se derivan de las métricas obtenidas a partir
de una muestra de empresas del sector. Las métricas consultadas son el promedio, la mediana y la desviacion estandar,
tal como lo establece Colombia Compra Eficiente en el "Manual para Determinar y Verificar los Requisitos Habilitantes en
los Procesos de Contratacion”.

En el caso especifico de la INA-037-2025, con el fin de garantizar la pluralidad de oferentes, se establecieron los indices
financieros considerando el valor méas bajo obtenido en las métricas mencionadas. Esto se puede observar en la siguiente
tabla, que forma parte del documento de estudio del sector:

DATOS ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS DE LA MUESTRA ACOTADA

ESTADISTICA LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO | COBERTURA INTERES | RENTABILIDAD PATRIMONIO | RENTABILIDAD ACTIVO
PROMEDIO 4.23 0.53 7.78 0.14 0.14
DESVIACION ESTANDAR 1.98 0.12 5.97 0.09 0.09
MEDIANA 4.00 0.50 7.74 0.12 0.11

En relacion con la diferencia en los valores, esta se debe a los distintos cortes financieros utilizados. Para la INA-012-
2024, la informacion financiera de la muestra de empresas corresponde al cierre del ejercicio al 31 de diciembre de 2022

OBSERVANTE No. 02: INGENIERIA ABC (EXTEMPORANEA)
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RESPUESTA:

1. Asi mismo se aclara que los requisitos establecidos obedecen al andlisis del sector y el objeto y alcance
de la interventoria a realizar, asi como de los contratos objeto de vigilancia y supervision por parte de
esta futura interventoria. En ese sentido, respecto a sus observaciones, una vez analizadas, se
realizaran modificaciones parciales en dichos requisitos con el fin de generar mayor claridad a los
posibles oferentes a la hora de presentar sus ofertas por lo cual estas seran modificadas parcialmente,
lo que se vera reflejado en los documentos definitivos del proceso de seleccién en la plataforma SECOP

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.

Desde Ingenienia ABC <abcingenieria911@gmail.com>
Fecha Mié 25/06/2025 7:28 AM
Para GRUPO DE PROCESOS DE SELECCION <PROCESOSDESELECCION®@enterritorio.gov.co=

ATENCION: Este correo es externc a ENTERRITORIO. Evite dar clic sobre adjuntos y/o enlaces a otros sitios a
menos que conozca el i Ante ier duda o werifique la fuente o informe a la Mesa De Ayuda.

Buenos dias,

Con interés en el proceso de seleccion mencionado en el asunto, amablemente remitimos las
siguientes observaciones para dar mayor claridad y/o ajustar los requisitos solicitados dentro del
proceso de seleccion:

1. Para la experiencia general, se permite experiencia en interventoria en aerodromos o
istas, ;0 necesariamente debe ser en aeropuertos? Esto podria restringir la participacion
gs’l migug'no no esta relacionado con el objetrg%uuesto que eﬁaw refgrgncia ga s v

"AERODROMO"

2. Para la experiencia del “Director de Interventoria” y de los “Residentes de Interventoria”
en el equipe de trabajo, se requiere confirmar si se podran presentar contratos de urbanismo
en unidades residenciales, lo anterior con el fin de confirmar puesto que el urbanismo no
tiene relacion con el objeto del alcance contractual.

3. 0ala riencia adicional, se solicita aclarar Ué Se requiere e iencia
espemn “DOS PISTAS DE AEROPUERTOS”, toda vezporq?e el p(&:!rl::te procesamen
comesponde a un aerodromo de caracteristicas mas sencillas.

4. Para la experiencia ponderable del residente de interventoria, al ser 2 residentes que se
requiere para la ejecucion del contrato, ;solo se ponderara uno de estos?, cabe sefialar que
dentro del alcance y conforme al % de dedicacion, se deben tener 2 residentes, uno para
cada aerodromo.

5. Para obtener el puntaje del “Especialista en Pavimento”, se podra presentar cualquier
posgrado independientemente de la rama? No es claro el requisito puesto que no menciona
una rama o area del conocimiento especifico

OBSERVANTE No. 03: CELQO CONSTRUCCION E INTERVENTORIA

Calle 26 # 13-19, Bogota D.C., Colombia. (@) (@)
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C=LQO

Construccion & Imerssnioria
Bogotd 0.C 20 de junio de 2025

SERORES
EMFPRESA MACIOMAL PROMOTORA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. -
ENTERRITORIO 5 A

OBJETD: INTERVENTORIA TECHICA, ADMIMISTRATIVA. FINAMCIERA. DE
CONTROL AMBIENTAL. JURIDICA, SOCIAL. ¥ DE OPERACION LOGISTICA, PARA EL
MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA LADD AIRE DE LOS AERODROMOS DE
LA PRIMAVERA Y DE CUMARIBD EM EL DEPARTAMEMTO DE WVICHADA,
PRIORIZADOS EN EL MARCO DEL PROGCRAMA DE AEROPUERTOS PARA
SERVICKS AEREOS ESENCIALES (ASAES)

Asunto: Observaciones proyecto pliego IMA-037-2025

Respetados sefornes:

En atencidn al plego de condiciones publicado para el proceso de contratacidn INA-037-
2025 nos permitimaos presentar de manera respefucsa las siguientes ohserdaciones ¥
solicitudes de ajuste, con &l objetivo de propender por una mayor pluralidad de oferentes,
garantizar condiciones de participacidn acordes con la realidad del sector y promover la
libre concurrencia.

1. Solicited de Ajuste a los Indicadores Financieros
Actualmente, & pliago establece los siguientes indicadores financienss minimos:

indice de Liguidez = 1.9

Mivel de Endeudamiento: £ 53%

Razdn de Cobertura de Intereses: = 5.8
Rentabiidad del Patrimonio: = 0.08
Rentabiidad del Activa: = 0.09

Respetuossamente solicitamos se modifiguen dichos indicadores a kos siguientes valores:

indice de Ligukdez = 1.8

= Mivel de Endeudamiento: £ 60%
« [Razdn de Cobertura de Intereses: = 3.5
« [Rentabilidad del Patrimonio: = 0.08
« [Rentabilidad del Activa: = 0.03
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Construccitn & Inersenioria
Justificacidn Técnica:

De acuerdo con estudios de mercado y praclices comunes en procesos licitatorios de
enlidades publicas y privedss tales como el Instiuto Nacional de Vias [INVIAS), 1a Agencia
Macional de Infreestructura (AMI). la Aerondutica Civil (AEROCIVIL) y obras entidades del
aactor de infreestructura, bos indicadores financieros propuestos son coherentes con las
condiciones promedio del sector.

En particular:

« Rentabilidad del Patrimonio (ROE = %) y Rentabilidad del Activo (ROA = 3%)
reflejan los mérgenes de rentabilidad tipicos del sector de la construccidn y la
interventoria, conforme & estudos sectoriales del Departamento Administrative
MWacional de Estadistica (DAME) y analisis financieros consolidados de empresas
comparables.

= Los niveles actualmente exigides en el pliego (ROE = 9% y ROA = 9%) superan los
margenes promedio de rentabilidad neta del secior, lo que puede restringr
innecasariamente la participacidn de empresas financieraments solventas pero con
margenas més ajustados, dadas las dindmicas propias de la industria.

« La razdn de coberiura de intereses propuesta (& 3.5) es aceptada en procesos
similares de entidades como INVIAS y AN, y se alinea con la capacidad operativa
y financiera estdndar de empresas dal sector.

Solicitud Adickonal:

Solicitamos también gue se aclare expresamente la formula o criterio para calcular el
capital de trabajo exigido, a efectos de evitar ambighedades gque puedsn generar
interpretaciones diversas en la evaluacidn.

2. Observaciones sobre Experiencia Adicional del Oferente

&8. Contrato sdicionsl en vias en concreto rigido

Solicited: Que se permita acreditar expeniencia en interventorfa & vias en pavimento
aafiltico yo concreto rigida.

JustificacinTécnica:

La experiencia en intervenioria a vias con pavimento asfilico es téonica y
egtruchuralmente equivalente en varios sspecios a la interventorla en concreto rigido,
especialmente en lo relacionado con la pestidn de calidad, control de materiales,
procedimientos de Conainsccitn ¥ seguimenio técnico.
Adicionalmente, la participacion en procesos kcitatorios de entidades como INVIAS, ANy
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Construceidn & mersenioria
AEROCNVIL ha contemplada la aceptacidn de ambas tipologlas de pavimento para efectos
de puntaje adicional, reconociando su aporte técnico y operativo al objetn contractual.

b. intervenioria 8 obvas de cerramienta en aeropueros
Solicitued: Que se elimine este requisito.
JustificaciénTécnica:

La interventoria a obras de cerramiento en seropuerios no guarda una relscion directa ni
técnica con el objeto principal del presente proceso (interventoria a infraestructura vial).
Las obras de cerramiento responden principalments a controles de seguridad perimetral
y aspecios constructivos mMenores que no generan un valor agregado ni requieran
conocimientos especializados en infreestructura vial o en estructuras complejas.

c. Infervenforia & consfruccidn de plataformas para pistas de asmpuertos

Solicited: Cue =& elimine este requisio o gue se permila acreditar expenencia con
contratos de interventoria a obras en concreto rigido.

Justificacién Técnica:

La construccidn de plataformas para pistas de aeropuertos utiliza tecnologlas y mateniales
muy similares a los empleados en la construccidn de vias en concreto rigido. Por tanto, |a
expariencia en interventoria a obras de infraestructura wial en concreto rigido es
completamente aplicable y suficiente para garantizar la idoneidad técnica del proponente.
En procesos similares adelantados por AEROCIVIL. INVIAS vy AMI, se ha aceptado la
experiencia en pavimento rigido como vélida para proyectos seroporiuarios, dada la
similitud de los procedimientos constructivos, controles de calidad y caracteristicas de loa
materiales

d. interventorla & obras realizedas por Fuerzss Armadas (Operacion Milifar)
Saolicited: Que se elimine este requisio.
Justificackin Técnica:

Este tipo de experiencia es altamente especifica y poco comdn en el mercado civil, lo gue
pueds restringir ka pluralidad de oferentes y limitar la competencia. Ademas, la naturaleza
de la operacidn militar no necesariamente garantiza gue los estidndares, controles y
procedimientos utlizados sean comparabdes con los de los proyectos de infraestructura
civil gestionasdos peor empresas pritvasdas.

C=LQO

Construccion & Infersenioria
Eliminar este requisito contribuye a ampliar la paricipacidn sin afectar la calidad n la
idoneidad de los ofarentes.

Ouedamos atentos & |as respuestas y agradecemos i corsideracidn de las ocbesenvaciones
presentadas en aras de propender por un proceso competitivo, plural y tBcnicaments
adlidao.
Alentamente,

-

e

- o
[ A Pt se
ALEJAMDRO ALBERTO T. YO-RAMIREZ

REPRESENTANTE LEG
CELQO SAS
RESPUESTA:
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1. Analizada su solicitud de modificar los requisitos financieros habilitantes, la entidad no acoge su
observacion en razon a que estos se derivan de las métricas obtenidas a partir de una muestra de
empresas del sector. Las métricas consultadas son el promedio, la mediana y la desviacion estandar,
tal como lo establece Colombia Compra Eficiente en el "Manual para Determinar y Verificar los
Requisitos Habilitantes en los Procesos de Contratacion”.

En el caso especifico de la INA-037-2025, con el fin de garantizar la pluralidad de oferentes, se
establecieron los indices financieros considerando el valor mas bajo obtenido en las métricas
mencionadas. Esto se puede observar en la siguiente tabla, que forma parte del documento de estudio
del sector:

DATOS ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS DE LA MUESTRA ACOTADA

ESTADISTICA LIQgIDE ENDEUI(J)AMIENT C(I)::I;TEUSRA R::I;I'Q?AIIC.)IS;:;D REN:é-ﬁI\I/-(I)DAD
PROMEDIO 4.23 0.53 7.78 0.14 0.14
DESVIACION

ESTANDAR 1.98 0.12 5.97 0.09 0.09
MEDIANA 4.00 0.50 7.74 0.12 0.11

De la misma manera se aclara que la férmula para establecer el capital de trabajo es:

Formula: Capital de trabajo= Activos Corrientes - Pasivos Corrientes

Para los oferentes plurales se calculara a partir de la sumatoria simple de los capitales de trabajo de cada uno
de los integrantes del consorcio o union temporal

2. Analizada su observacién, ENTerritorio S.A manifiesta que el requisito se mantendra conforme a lo
establecido toda vez que el aer6dromo a intervenir objeto de supervision y vigilancia de esta
interventoria corresponde a uno de concreto rigido, por lo cual, entendiendo las caracteristicas propias
de este material; la experiencia estd enfocada en buscar un contratista que cuente con la mayor
experiencia en este tipo de construccion

3. Para el presente proceso de seleccion se establecieron los requisitos conforme al alcance de las obras
a ejecutar, en ese sentido se da importancia a las obras de cerramiento del aerédromo a construir y que
es objeto de vigilancia y supervision de esta interventoria. Por lo anterior, el requisito se mantiene dentro
de los documentos del proceso.

4. En atencion a su solicitud la Entidad manifiesta que el requisito establecido se mantendra puesto que
el alcance de las obras objeto de vigilancia y supervision por parte de esta interventoria obedecen a la
intervencion de una plataforma de pista de aerédromo, por lo cual la experiencia requerida como
requisito ponderable, se encuentra directamente relacionada con el objeto contractual y por tanto no
sera modificada.
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5. Revisada su observacion, ENTerritorio S.A aclara que el requisito se mantendra toda vez que las obras
seran ejecutadas por el Ejército Nacional, en ese sentido, se hace indispensable que el futuro contratista
cuente con la experiencia suficiente para atender, supervisar y vigilar la ejecucién de las obras

realizadas por parte del constructor que en este caso es el Ejército Nacional.

De manera atenta,

i (\ (
I\A Al;) \L/M:\J }M

ARMANDO JAVIER CALVO ALONSO
Profesional Grupo de Planeacién Contractual
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