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EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. —
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CLIENTE:

FONDO DE PROGRAMAS ESPECIALES PARA LA PAZ DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA - FONDO PAZ
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE GERENCIA INTEGRAL 223006

INVITACION ABIERTA

INA-006-2025

OBJETO:

“CONSULTORIA TECNICA ORIENTADA AL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LAS
ENTIDADES TERRITORIALES PRIORIZADAS EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO, CON EL
PROPOSITO DE ACTUALIZAR SUS EXPEDIENTES URBANOS Y PROPORCIONAR INSUMOS
CLAVE, INCLUYENDO ANALISIS NORMATIVOS, SOCIOECONOMICOS Y CARTOGRAFICOS,
QUE SIRVAN COMO BASE PARA LA DEFINICION DE UNA HOJA DE RUTA EN EL PROCESO

DE REVISION DE SUS INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL”

DOCUMENTO DE OBSERVACIONES AL PROYECTO DE TERMINOS Y CONDICIONES Y
RESPUESTA A LAS MISMAS

Dentro del plazo estipulado en el Cronograma del Documento Proyecto de Términos y Condiciones
del proceso INA-006-2025, se formularon observaciones recibidas a través de la pagina WEB de
ENTERRITORIO S.A,, a las cuales se da respuesta en los siguientes términos

PRIMER OBSERVANTE: Ciudades & Territorios Resilientes y Sustentables — CITE-RES
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@ Cite—r (_\.i} cite-ros com - InfosEcte-res oo

Manizales, 15 de abril de 2025

Seflores
Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial - ENTerritorio S.A.

Bogota DC

ASUNTO: Observaciones al Proyecto de Términos y Condiciones
NVITACION ABIERTA INA-006-2025

DATOS DEL REMITENTE: Ciudades & Territorios Resiientes y SustentablesSAS
Representante Legal Claudia Lucia Ramirez Gomez

Direcciéne Carrera 23 No. 63-15 Oficina 1005. Manizales (Caldas)

Correo Electronico: cramirez@cite-res.com

Telsfono movit 300 213 17779

Presentacién de CITE-RES SAS

Ciudades & Territorios Resiientes y Sustentables SAS identificada con la sigla CITE-RES
s una empresa fundada por tres sodos con una trayectoria profesional de 25 afos en
los campos del proyecto urbano, la planificacién urbana y regional, las reglamentaciones
a nivel local y nacional, la investigacion territorial y en general, los distintos campos
relacionados con la Ciudad y el Territorio, ambitos gue se han proyectado desde la
expernenda de cada uno con una comprension indisoluble, lo gue motive la co-creacon
de una empresa que integra la experiencia, los valores y la capacdad de aportar en
soluciones integrales en cada uno de los servicios ofrecidos en nuestro portafolio.

CITE-RES SAS se caracteriza por plansar integralmente |2 cudad y &l territorio vinodando
la resiliencia y la sustentabiidad. Trabajamos en proyectos con alta calidad, con equipos
constituidos con perfies de profesionales con experiencia y formacién especializada,
capaces de brindar el soporte técnico y normativo de todos los procesos necesanos
para dar cumplimiento a los cronogramas e involucrar a las entidades y las poblaciones
en los ejercicios de planificacion que lidera

£l quehacer de CITE-RES se enmarca en los siguientes direcconamientos estratégicos
a. Etica.

jes & Territonios Res

@3 cite-res cherscom - cecte o

Resiliencia y sustentabilidad territorial
Conocimiento profundo de la ciudad y el termitorio.
Calidad técnica.

Experiencia profesional.

Compromiso con ko pablico y los ciudadanos.

mpang

De otra parte y basados en la experiencia profesional adquirida por los sodios, los
servidos que ofrece CITE-RES son los siguientes:

Planes de Ordenamiento Territorial de distintas escalas: municipal, metropolitana,
departamental y regional.

Planificacién Territorial de Escala Intermedia.

Planes Sectoriales

Programas de Gobierno y Planes de Desarrolo con enfoque territorial y Polticas
Territoriales.

Armonizacion del ordenamiento ambiental con el ordenamiento territorial.

Normas para la implementacion de Instrumentos de gestién y financiacion
Conceptos técnicos para Asesorias Urbanisticas.

Conformacién y puesta en marcha de procesos de evaluacion y sequimiento a la
implementacién y gestion del Ordenamiento territorial.

Estudios Territoriales y Procesos de nvestigacion

OBSERVACIONES AL PROYECTO DE TERMINOS Y CONDICIONES:
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A continuacion, la empresa CITE-RES, dentro de los plazos establecidos en los documentos
publicados en la pagina de ENTerritorio S.A (Disponibles en:
https://www.enterritorio.gov.co/web/contratistas-e-interventores/procesos-de-contratacion/procesos-
2025), se permite formular las siguientes observaciones al Proyecto de Términos y Condiciones de
la Invitacion Abierta INA-006-2025 con la que se propone contratar un “Consultoria técnica orientada
al fortalecimiento institucional de las entidades territoriales priorizadas en el Departamento de Natrifio,
con el propdsito de actualizar sus expedientes urbanos y proporcionar insumos clave, incluyendo
analisis normativos, socioeconoémicos y cartograficos, que sirvan como base para la definicion de
una hoja de ruta en el proceso de revision de sus instrumentos de Ordenamiento Territorial.”.

OBSERVACION No. 1:

1. SOBRE LAS CONDICIONES DE EXPERIENCIA
En el Numeral 5.3.1 (Pag. 50) la entidad exige lo siguiente:

“...El Oferente debera acreditar Experiencia Especifica en:
Asesoria en la formulacién de planes de ordenamiento territorial y/o Elaboracién, formulaciéon

de politicas publicas y/o actualizacion de expedientes urbanos incluyendo: analisis
normativos y/o socioeconémicos y/o cartogrdficos, para ello debera acreditar lo siquiente...”.

Al respecto nos permitimos realizar las siguientes solicitudes respetuosas, fundamentadas en los
antecedentes y la justificacion que la entidad expone en el numeral 1 del documento de
Caracterizacion (ldentificacion, descripcion y justificacion de la necesidad):

A. Considerar experiencia en procesos de Asesoria o consultoria en revision y ajuste de Planes de
Ordenamiento Territorial. Esta solicitud se realiza, en armonia con el objeto del proceso que se
pretende contratar y en las facultades que otorga la norma nacional para que los municipios efectuen
procesos de revision y ajuste o modificaciones excepcionales de normas urbanisticas, especialmente
el Decreto 1077 de 2015 en sus articulos 2.2.2.1.2.3.3y 2.2.2.1.2.3.4.

RESPUESTA :

Se acepta la observaciéon presentada, toda vez que la experiencia en procesos de asesoria o
consultoria en revisidn y ajuste de planes de ordenamiento territorial resulta pertinente y coherente
con el objeto del proceso de seleccién.

El objeto definido se enmarca en una linea de intervencion que incluye la revision y el ajuste de estos
instrumentos, en la medida en que dicha experiencia requiere conocimientos técnicos y normativos

aplicables a la identificacion y formulacion de mejoras en los planes vigentes.

Su observacion es procedente, por lo tanto el ajuste se vera reflejado en los documentos definitivos
que seran publicados a través de la plataforma Secop Il asi:

43. CAPACIDAD TECNICA
4.31. EXPERIENCIA ESPECIFICA HABILITANTE
El oferente debera tener experiencia en:
Asesoria en la formulacion o ajuste de planes de ordenamiento territorial y/o Elaboracién, formulacion

de politicas publicas y/o actualizacién de expedientes urbanos incluyendo: analisis normativos y/o
socioeconomicos y/o cartograficos, para ello debera acreditar lo siguiente:
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» En maximo dos contratos cuyo objeto esté relacionado con la experiencia general
relacionada anteriormente y que la sumatoria del valor de los contratos aportados sea
igual o superior al 60 % presupuesto oficial estimado, expresado en SMMLYV.

)
OBSERVACION No. 2:

B. Considerar experiencia en instrumentos que constituyen norma complementaria del POT en los
términos del numeral 3 del articulo 15 de la Ley 388 de 1997, tales como Planes Parciales, Planes
Maestros, Unidades de Planificacion Urbanas y Rurales, entre otros.

RESPUESTA:

Se considera que la experiencia en la formulacion de instrumentos que constituyen norma
complementaria del Plan de Ordenamiento Territorial (POT), tales como Planes Parciales, Planes
Maestros y Unidades de Planificacion Urbana y Rural (UPRSs), si bien es relevante en el ambito de
la planificacion territorial, no se ajusta estrictamente al alcance de la Experiencia solicitada en el
presente requerimiento y con el alcance del objeto contractual.

Los instrumentos complementarios, definidos en el numeral 3 del articulo 15 de la Ley 388 de 1997,
desarrollan y detallan las determinaciones del POT a un nivel mas especifico y operativo. Por lo
tanto, la experiencia en su formulacién se enfoca en la implementacion y desarrollo de las directrices
ya establecidas en el POT, lo cual difiere del enfoque estratégico y de vision general requerido en la
experiencia solicitada.

Por lo tanto su observacion no es procedente.
OBSERVACION

C. Asi mismo, se solicita aclarar si la exigencia relacionada con “actualizacion de expedientes
urbanos incluyendo analisis normativos y/o socioeconémicos y/o cartograficos” cobija igualmente la
participacion en procesos de seguimiento y evaluacion que, a la luz de lo dispuesto en el articulo
2.2.2.1.2.1.5 del Decreto 1077 de 2015, se elaboran a partir de la conformacién del Expediente
Municipal.

RESPUESTA:

La experiencia solicitada se centra en la Actualizacion del Expediente Urbano, proceso que implica
la modificacion, adicion o eliminacion de informacion dentro del conjunto de documentos que
conforman el expediente. Estas actividades son las que deben ejecutarse en el marco del contrato
de consultoria.

La experiencia en procesos de Seguimiento y Evaluacion utiliza la informaciéon contenida en el
Expediente Municipal (que incluye los expedientes urbanos de los diferentes instrumentos) para
analizar el cumplimiento de los objetivos, metas y politicas establecidas en los planes de
ordenamiento territorial y otros instrumentos. Si bien el seguimiento y la evaluacion utilizan la
informacion del expediente, no implican necesariamente la modificacién o actualizacién del
expediente en si mismo, por lo tanto solo sera tenida en cuenta la experiencia en actualizaciéon del
expediente urbano.

Asi las cosas no es procedente su observacion.
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OBSERVACION

2. SOBRE LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA

En el mismo numeral 5.3.1 la entidad sefiala lo siguiente en la pagina 50 sobre la experiencia que
se debe acreditar:

“..maximo dos contratos cuyo objeto esté relacionado con la experiencia general relacionada
anteriormente y que la sumatoria del valor de los contratos aportados sea iqual o superior al 60%
presupuesto oficial estimado, expresado en SMMLV ...” (Subrayado fuera del texto original)

Posteriormente, en la pagina 51 establece otras condiciones a considerar en la verificacion de la

experiencia, las cuales se exponen en la siguiente imagen:
imagen 1. Condiciones para verificar acreditacion de experiencia
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que cumpisn con o requisitos estsblecidos &n & documentc Términos y condiciones.
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contrats aepresados en SMNLV &3 mayer o igual vidor minemo 2 caficar establecido an a tatbla antercs

Fuente: Proyecto de Términos y condiciones. Proceso INA-006-2025

Sobre lo expuesto se observa una contradiccion entre la exigencia contenida en la pagina 50 y las
consignadas en las tablas de la pagina 51, motivo por el cual se solicita muy respetuosamente que
los criterios incluidos en las tablas mencionadas, incluidos los criterios diferenciales para Mipymes y
empresas de mujeres, se armonicen con el criterio general inicialmente establecido de cumplir con
dos (2) contratos cuyo objeto esté relacionado con la experiencia general relacionada anteriormente
y que la sumatoria del valor de los contratos aportados sea igual o superior al 60% presupuesto
oficial estimado, expresado en SMMLV.

Adicionalmente, se solicita muy respetuosamente que se informe sobre los requisitos adicionales
que debe cumplir la propuesta para lograr que sea evaluada con fundamento en los criterios
diferenciales asignados para Mipyme y empresas de mujeres.

RESPUESTA:

El documento de condiciones adicionales F-PR-27, establece la forma como se aplicara los criterios
diferenciales a las propuestas que los acrediten, no obstante por error se incluyeron el documento
de términos y condiciones aspectos adicionales, por lo tanto esta informacion se ajustara en el
documento de términos y condiciones definitivo que se publicara en el Secop I, asi:

CRITERIO DIFERENCIAL PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES.

En el evento en que la propuesta sea presentada por emprendimientos y empresas de mujeres, se
establece el criterio diferencial con la acreditacion de experiencia en un nimero de un (1) contrato
adicional al maximo exigido como EXPERIENCIA GENERAL DEL PROPONENTE; debiéndose
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cumplir con el numero de salarios minimos exigidos para la presente contratacion. Para la
acreditacion de emprendimientos y empresas de mujeres, se tendra en cuenta lo contenido en el
articulo 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082 de 2015.

» Nota 1: El presente Incentivo contractual para las empresas y emprendimientos de
mujeres no excluyen la aplicacion del criterio diferencial para MiPymes.

» Nota 2: Este criterio diferenciales se aplicaran si por lo menos uno de los integrantes
acredita ser emprendimiento y empresa de mujeres y que tiene una participacion igual
o superior 10% en el consorcio o la union temporal.

» NOTA 3. Las certificaciones deben ser bajo gravedad de juramento con una fecha
de maximo treinta (30) dias calendario anteriores a la prevista para el cierre del
procedimiento de seleccion..

> Nota 4: Este criterio se aplicara solo una vez por propuesta.

La experiencia debera ser acreditada con contratos ejecutados, terminados y recibidos a satisfaccion
La verificacion se hara con base en la sumatoria de los valores totales ejecutados (incluido IVA) en
SMMLYV de los contratos que cumplan con los requisitos establecidos en el documento Términos y
condiciones.

El Oferente cumple el requisito de experiencia si la sumatoria de los valores totales ejecutados
(incluido IVA) de los contratos expresados en SMMLV es mayor o igual al valor minimo a certificar
establecido en la tabla anterior.

En caso de que el numero de contratos con los cuales el Oferente acredita la experiencia no satisfaga
el porcentaje minimo a certificar establecido en la anterior tabla, se calificara la Oferta como no habil.

CRITERIO DIFERENCIAL PARA MIPYMES.

En el evento en que la propuesta sea presentada por Mipyme, se establece el criterio diferencial
acreditacion de experiencia en un nimero de un (1) contrato adicional al maximo exigido la
EXPERIENCIA GENERAL DEL PROPONENTE; debiéndose cumplir con el numero de salarios
minimos exigidos para la presente contratacion. Para la acreditacion de Mipyme, se tendra en cuenta
lo contenido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015.
Nota 1: El presente incentivo contractual para MiPymes. no excluye la aplicacion del criterio
diferencial para las empresas y emprendimientos de mujeres.
Nota 2 Este criterio diferencial se aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita
ser Mipyme y que tiene una participacion igual o superior 10% en el consorcio o la union
temporal.
Nota 3: Este criterio se aplicara solo una vez por propuesta.

Para efectos de la evaluacion de ofertas con criterios diferenciales la entidad se rige por lo estipulado
en el Decreto 1860 de 2021 para tal fin.

OBSERVACION No.3:

3. SOBRE CLASIFICACION DE LA EXPERIENCIA EN EL “CLASIFICADOR DE
BIENES, OBRAS Y SERVICIOS DE LAS NACIONES UNIDAS”

En el numeral 5.3.4, la entidad sefala lo siguiente: “ENTerritorio S.A. en aras de garantizar una
seleccion objetiva en el proceso de contrataciéon y dado a que la informacion en los contratos
registrados en el RUP hasta el tercer nivel. Resulta necesario para verificar la especificidad de esta
que el oferente anexe de manera complementaria las certificaciones de cumplimiento que acreditan
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la experiencia certificada en el RUP. (indicando la posicién en el documento)”. Al respecto se solicita
que la entidad aclare si se refiere a las certificaciones laborales y se solicita a su vez mayor (SIC)
precision sobre lo que se solicita con “indicar posicion en el documento”.

RESPUESTA:

La solicitud de adjuntar las certificaciones de cumplimiento de los contratos registrados en el RUP
no se refiere a certificaciones laborales de las personas naturales que participaron en la ejecucion
de esos contratos. Se refiere a las certificaciones contractuales emitidas por la entidad contratante
que avalan la correcta ejecucion y cumplimiento de los contratos reportados en el RUP.

En cuanto a la solicitud de 'indicar posicién en el documento', se refiere a que el oferente debe
sefialar claramente en el Formato 3 — Experiencia habilitante del Oferente los codigos de
clasificacion de bienes, obras o servicios asociados a cada contrato registrado en el RUP vy,
ademas, debe indicar la posicién conforme al consecutivo sefialado en el RUP.

OBSERVACION No.4:

4.SOBRE ACREDITACION DE EXPERIENCIA ENTRE PARTICULARES

En el numeral 5.3.8 la entidad exige lo siguiente: “... Copia de la declaracion del impuesto a las
ventas (IVA) del Oferente o alguno de sus integrantes correspondiente al periodo de ejecucion del
contrato, impuesto de timbre del contrato o licencia de construccion cuando la obra fue realizada
en urbanizaciones”.

Teniendo en cuenta que las personas juridicas con menos de tres (3) afios de constituidas acreditan
la experiencia de los socios o accionistas, conforme lo establece el Decreto 1082 de 2015 y que
éstos no necesariamente pertenecian al régimen comun cuando se ejecuto el contrato con el que se
acreditara la experiencia, se solicita muy amablemente incluir un requisito diferente u optativo a la
copia de la declaracion del impuesto a las ventas, como por ejemplo el certificado de ingresos y
retenciones.

RESPUESTA

Como bien lo menciona el respectivo numeral de ACREDITACION DE EXPERIENCIA ENTRE
PARTICULARES, para efectos de acreditacion de experiencia entre particulares, el oferente debera
aportar adicionalmente a lo establecido en el Registro Unico de Proponentes —RUP- alguno de los
documentos que se describen a continuacion: ( negrita fuera de texto)

Certificacion de facturacion expedida con posterioridad a la fecha de terminacion del contrato emitida
por el revisor fiscal o contador publico del Oferente que acredita la experiencia, segun corresponda
con la copia de la tarjeta profesional del contador publico o revisor fiscal (segun corresponda) y
certificado de antecedentes disciplinarios vigente, expedido por la Junta Central de Contadores, o
los documentos equivalentes que hagan sus veces en el pais donde se expide el documento del
profesional. O copia de la declaracion del impuesto a las ventas (IVA) del Oferente o alguno de sus
integrantes correspondiente al periodo de ejecucién del contrato, impuesto de timbre del contrato o
licencia de construccion cuando la obra fue realizada en urbanizaciones.)”.

La entidad no admite documentos diferentes a los mencionados anteriormente, por lo tanto su
observacion no es procedente y se mantiene lo establecido en el documento de terminos y
condiciones.

OBSERVACION No.5:
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5.SOBRE LA EXPERIENCIA HABILITANTE DEL EQUIPO DE TRABAJO OFERTADO

En la tabla contenida en el numeral 5.4 del proyecto de términos y condiciones (Pag. 58), se
describen los requisitos minimos de formacion académica y experiencia que se exige para el equipo
de trabajo; al respecto se hacen las siguientes solicitudes:

5.1. Para el DIRECTOR, se solicita muy respetuosamente que se admitan igualmente Arquitectos
que forman parte del Area del conocimiento denominada “Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y
afines”, segun lo establecido en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacion superior -
SINIES”1, a la vez que la arquitectura cuenta con claras funciones en materia de planificacion
territorial, establecidas en el articulo 2 de la Ley 435 de 1998 (Ver literal ).

RESPUESTA:

Se acepta la observacion y se modificara el perfil para incluir la profesion de arquitectura como opcion
para el rol de director de la consultoria, dado que los conocimientos adquiridos durante su formacion
académica le permiten abordar temas de ordenamiento territorial. Se modifica en el documento de
términos y condiciones asi:

CARGO A
DESEMPENAR EXPERIENCIA
Ocho afios de experiencia general

relacionada.

PROFESIONAL

Profesional en Ciencias Sociales
0, Ingenieria o Arquitectura con
posgrado en Gestién Urbana o
Desarrollo Territorial, Urbanismo,
o Planificacion Urbana, o
Derecho Urbano o planeacion
territorial.

Experiencia especifica minima de 5
afilos en cargos de direccion,
coordinacion y/o formulaciéon de
instrumentos de planificacion del
territorio, o en minimo 3 proyectos de
formulacion de instrumentos de OT.

Ordenamiento territorial.

DIRECTOR

5.2. Para el EXPERTO EN URBANISMO y el EXPERTO EN MEDIO AMBIENTE, se solicita muy
amablemente que se admitan también posgrados en Planeacién Territorial que son igualmente
impartidos por universidades colombianas, donde se adquieren conocimientos amplios y suficientes
para desarrollar las labores que se propone contratar.

RESPUESTA:

Se acepta la observacion de incluir dentro de la especializacion aquellas que tengan enfoque en
planeacion territorial por considerar que el conocimiento impartido en este tipo de posgrados es afin
para el cumplimiento del objeto contractual. Se modifica en el documento de términos y condiciones
asi:

Experiencia general de 5 afios.
Profesional en Ingenieria catastral o Geodesta,

EXPERTO EN SISTEMAS
DE INFORMACION
GEOGRAFICA SIG

o Ciencias Sociales o, Ingenierias afines, con
posgrado en Sistemas de Informacion
geografica, o, Urbanismo, o Planificacion
Urbana, o Derecho Urbano, o Planificacion
Territorial.

Experiencia Especifica minima de 3 aflos en gestion y
analisis de informacioén geoespacial, y desarrollo de
bases de datos o cartografia para SIG para la
formulaciéon de instrumentos de ordenamiento
territorial, y/o como experto en sistemas de
informacién geografica en minimo 3 proyectos de
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formulacion de instrumentos de ordenamiento
territorial.

Experiencia general de 5 afios. Experiencia Especifica
Profesional en Arquitectura o, Ciencias | minima de 3 afios como experto en el componente

EXPERTO EN Sociales, con posgrado en Urbanismo, o |urbano para la formulacién de instrumentos de
URBANISMO Planificacién Urbana, o Derecho Urbano o | ordenamiento territorial, y/o como experto en temas
Planificacion Territorial o afines. urbanos en minimo 3 proyectos de formulacion de

instrumentos de ordenamiento territorial

Nos dijeron

5.3. Sobre el EXPERTO EN URBANISMO Y EXPERTO EN RURALIDAD, se solicita muy
amablemente que se ajuste la experiencia exigida en la medida en que los profesionales que
generalmente participan en los procesos de formulacion, revision y ajuste de instrumentos de
ordenamiento territorial no se vinculan en funcion de los componentes de un plan de ordenamiento,
sino que se contratan para el abordaje de temas que son transversales a todo el territorio, tanto suelo
urbano como rural (Vivienda, norma urbanistica, espacio publico, etc.), lo cual se puede comprobar
en la consulta de procesos de revision y ajuste de POT contratados por la plataforma SECOP. En tal
sentido, se sugiere el siguiente ajuste:

EXPERTO EN URBANISMO: Experiencia general de 5 afios. Experiencia Especifica minima de 3
afios como experto en el desarrollo normas urbanisticas, vivienda, espacio publico, patrimonio, entre
otros y/o haber participado como minimo en 3 proyectos de formulacion y/o de revision o modificacion
de instrumentos de ordenamiento territorial.

RESPUESTA:

Se acepta la inclusion de la expresion “revision o modificacion” dentro de la experiencia especifica
requerida. No se aceptan los demas ajustes propuestos, en consideracion a que el rol del experto
en urbanismo abarca los distintos aspectos que dicho campo comprende, por lo que no es necesario
desagregar o detallar mas alla de lo ya establecido.

Experiencia general de 5 afios. Experiencia Especifica
minima de 3 afios como experto en el componente

Profesional en Arquitectura o, Ciencias - ., . .,
urbano para la formulacioén, revision o modificacion de

EXPERTO EN Sociales, con posgrado en Urbanismo, o | . ; -
URBANISMO Planificacién Urbana, o Derecho Urbano o instrumentos de ordenamiento territorial, y/o como
afines ’ experto en temas urbanos en minimo 3 proyectos de

formulacion de instrumentos de ordenamiento
territorial

EXPERTO EN RURALIDAD: Experiencia general de 5 afios. Experiencia Especifica minima de
haber participado en minimo 3 proyectos y/o investigaciones que tengan relacién con ocupacion
rural, estudios de paisaje, articulacion de instrumentos de ordenamiento territorial con los de caracter
ambiental, entre otros que facultan al experto en la profundizacién de los temas rurales concernientes
a la planeacion.

RESPUESTA:
No se acepta la observacion, por no resultar necesaria, ello en consideracion a que al establecerse

la figura de un experto en componente rural, se entiende que su rol abarca cualquiera de las
actividades que resulten requeridas en dicho ambito.
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5.4. Para TODOS LOS PROFESIONALES EXIGIDOS, se solicita respetuosamente que la
experiencia exigida no solo sea solo en formulacién de instrumentos de ordenamiento territorial, sino
también en su revision y ajuste.

RESPUESTA:

Se acepta la observaciéon presentada, toda vez que la experiencia en procesos de asesoria o
consultoria en revisidn y ajuste de planes de ordenamiento territorial resulta pertinente y coherente
con el objeto del proceso de seleccién.

El objeto definido se enmarca en una linea de intervencion que incluye la revision y el ajuste de estos
instrumentos, en la medida en que dicha experiencia requiere conocimientos técnicos y normativos
aplicables a la identificacion y formulacion de mejoras en los planes vigentes.

En consecuencia, se amplia el alcance del requisito, considerando valida la experiencia en asesoria
o consultoria tanto en la formulacion como en la revision y ajuste de planes de ordenamiento

territorial.
CARGO A DESEMPENAR PROFESIONAL EXPERIENCIA
Ocho afios de experiencia general
. L . relacionada.
Profesional en Ciencias Sociales
0, Ingenieria o Arquitectura con Lo - .
g qt Experiencia especifica minima de 5
posgrado en Gestion Urbana o afios en cargos de direccion
DIRECTOR Desarrollo Territorial, Urbanismo, L, 9 iy ’
coordinacion y/o formulacién de

o Planificacion  Urbana, o
Derecho Urbano o planeacién
territorial.

instrumentos de planificacion del
territorio, o en minimo 3 proyectos de
formulacion de instrumentos de OT.
Ordenamiento territorial.

EXPERTO EN SISTEMAS

Profesional en Ingenieria catastral o Geodesta,
o Ciencias Sociales o, Ingenierias afines, con

Experiencia general de 5 afios.

Experiencia Especifica minima de 3 aflos en gestion y
analisis de informacioén geoespacial, y desarrollo de

. osgrado en Sistemas de Informacion | bases de datos o cartografia para SIG ara la
DE INFORMACION | P%8"¢ ; rmaclo y o cartogralia para P
geografica, o, Urbanismo, o Planificacion | formulacion, revision o ajuste de instrumentos de
GEOGRAFICA SIG . . . .. .
Urbana, o Derecho Urbano, o Planificacion | ordenamiento territorial, y/o como experto en sistemas
Territorial. de informacion geografica en minimo 3 proyectos de
formulacion de instrumentos de ordenamiento
territorial.
Experiencia general de 5 afios. Experiencia Especifica
. . L inima de 3 afi t 1 t
Profesional en Arquitectura o, Ciencias minima de 5 anos como experto en ¢l componente
. . urbano para la formulacioén, revision o modificacion de
EXPERTO EN Sociales, con posgrado en Urbanismo, o instrumentos de ordenamiento territorial, y/o como
URBANISMO Planificacion Urbana, o Derecho Urbano o . Y
experto en temas urbanos en minimo 3 proyectos de
afines. ., . .
formulacion de instrumentos de ordenamiento
territorial
Profesional en Ingenieria ambiental,  y/o E)fp‘eriencia ge~nera1 de 5 afos. Experienc-ia Especifica
administrador ambiental, y/o profesional en minima de 3 afios en el componente ambiental para la
EXPERTO EN MEDIO Lo ’ formulacién, revision o ajuste de instrumentos de
Ciencias Naturales, con posgrado en . - .
AMBIENTE . . ., .. | ordenamiento territorial, y/o como experto ambiental
urbanismo, planificacion urbana, gestion . .,
. . en minimo 3 proyectos de formulacion de
ambiental ambientales y/o afines. . . .
instrumentos de ordenamiento territorial
Ineenieria  ambiental o ingenierias Experiencia general de 5 afios. Experiencia Especifica
EXPERTO GESTION DEL | & L y & > | minima de 3 afos en gestion del riesgo para
administrador ambiental, y/o profesional en . . . f
RIESGO Y CAMBIO Ciencias Naturales. scoloeta. recurso hidrico ordenamiento territorial y/o en estudios de impacto
CLIMATICO » ge0losla, ’ | ambiental, para la formulacion revision o ajuste de

con posgrado en gestion del riesgo y/o la
gestion ambiental

instrumentos de ordenamiento territorial, y/o como
experto _en componente de gestion del riesgo en
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CARGO A DESEMPENAR PROFESIONAL EXPERIENCIA

minimo 3 proyectos de formulacion de instrumentos
de ordenamiento territorial

Experiencia general de 5 afios. Experiencia Especifica
minima de 3 afios en el componente de desarrollo rural,

Profesional en arquitectura, Ingenierias y/o,

EXPERTO EN Lo . . para la formulacién revision o ajuste de instrumentos
Ciencias Sociales, con posgrado en Estudios . o
RURALIDAD . ., de ordenamiento territorial, y/o como experto en el
Rurales, desarrollo rural, planificacion urbana, L.
. componente rural en minimo 3 proyectos de
urbanismo y/o afines. - - .
formulaciéon de instrumentos de ordenamiento
territorial
Experiencia general de 5 afios. Experiencia Especifica
Profesional en  Sociologfa. antropolosia minima de 3 afios en el componente de participacion
EXPERTO EN trabaio social. comunicado rgso,cial /o giencgia; para la formulacion revision o ajuste de instrumentos
PARTICIPACION J ’ ¥ de ordenamiento territorial, y/o como experto en

Sociales y/o , con posgrado en Desarrollo

Comunitario y/o Gobernanza y/o afines participacion ciudadana en minimo 3 proyectos de

formulacion de instrumentos de ordenamiento
territorial.

OBSERVACION No.6:

6. SOBRE LOS CRITERIOS DE EVALUACION, ASIGNACION DE PUNTAJE Y CRITERIOS
DE DESEMPATE

En el capitulo VI del proyecto de términos y condiciones, la entidad establece los criterios a utilizar
para evaluar y asignar puntaje, sobre los cuales nos permitimos observar lo siguiente:

6.1. En el numeral 6.2.1 se exige lo siguiente como experiencia adicional del Director de
consultoria:

Imagen 3. Experiencia especifica adicional del Director de Consultoria
El Director de Interventoria obtendra puntaje adicional cuando cumpla con los requisitos exigidos en la siguiente tabla:

Puntaje por experiencia del Director de Consultoria (Maximo 20 puntos)

Experiencia adicional en contrates como: DIRECTOR DE CONSUL TORIA EN ESTUDIOS Y DISENOS O DISENOS DE|
FACTIBILIDAD Y/O INGENIERIA DETALLADA DE CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA VIAL

Fuente: Proyecto de Términos y condiciones. Proceso INA-006-2025

Sobre este contenido, se solicita ajustar porque en el texto anterior al requerimiento, se habla de
“Director de Interventoria” que no aplica para este proceso. Asi mismo, teniendo en cuenta que el
objeto que se pretende contratar no corresponde con obra publica, se solicita muy respetuosamente
que el criterio puntuable del Director de Consultoria corresponda con los temas asociados con la
consultoria a contratar y para ello sugerimos el siguiente ajuste:

Puntaje por experienda del Director de Consultoria (Maximo 20 puntos)

Experiencia adicional en contratos como: Haber ocupado cargos drectivos en el
sector :::.';blx:o cuyas funcones estén relaconadas con el ordenamiento territorial;
Drector o Coordnador de proyectos relaconados con construcadn de politica pdblica,
estudios territoriales © con instrumentos de planificacion  complementaria (Planes

Maestros, Planes Parcales, Unidades de Planificacion Urbanas y rurales, entre otros)

RESPUESTA:
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Su observacion se considera procedente y se modifica en el documento de términos y condiciones

asi:

EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL DIRECTOR DE CONSULTORIA ( MAXIMO 20

PUNTOS)

El DIRECTOR DE LA CONSULTORIA obtendra puntaje adicional cuando cumpla con los requisitos
exigidos en la siguiente tabla:

Puntaje por experiencia del Director de la Consultoria. (Maximo 20 puntos)

Experiencia Especifica Adicional en afios Direccion, coordinacion y/o formulacién de instrumentos de planificacion del territorio.

DIRECTOR DE Inferior a lo Ioual a lo exigido en la Una categoria superior Dos categorias
CONSULTORIA exigido segun la g & ala superiores a la
, | categoria . . ..
(Categoria 7) categoria exigida exigidas
Puntaje 3 puntos 8 puntos 15 puntos 20 puntos

OBSERVACION

6.3. En el numeral 7.1 Formacion adicional del director de consultoria (Pag. 90), se solicita que no
solo se contemple la maestria sino también el Doctorado como requisito puntuable, en la medida
en que es el grado académico mas alto que una universidad o institucién autorizada puede otorgar
y quienes se forman en este nivel, adquieren conocimientos en investigacion que son de gran utilidad
para el proceso que se pretende contratar.

RESPUESTA:
Se acepta su observacion, se incluye el doctorado como criterio ponderable de la siguiente manera
511. FORMACION ADICIONAL DEL DIRECTOR DE CONSULTORIA. ( Maximo 22 puntos)

EI DIRECTOR DE LA CONSULTORIA obtendra puntaje adicional cuando cumpla con los requisitos
exigidos en la siguiente tabla:

REQUISITO PUNTAJE
Formacién académica bajo la modalidad de especializacion en Ordenamiento 8
Territorial.
Formacion académico bajo la modalidad de maestria, o doctorado en 12
Ordenamiento Territorial.

SEGUNDO OBSERVANTE: METROHOME INMOBILIARIA
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METROHOME INMOBILIARIA <metroinmobiliariasas@gmail.coms> € Responder | € Responderatodos | — R

Mi Para B GRUPO DE PROCESOS DE SELECCION' ‘mar 15/04/.

(® Mensae reemvisdo el 1610472025 1004 5. m

Observaciones Inmobiliaria.pdf _,
| 2u1ke

5 Po
ATENCIO Evite dar Ante cualquier De Ayuda

Cordial saludo.

En atencion al proceso INA-006-2025, adjunto observaciones.
Atentamente,

Diana Patricia Bautista

Representante Legal
Metro Home Inmobiliaria

Il Q@ Carrera 54d N° 135 - 06 Bogota D.C.

Q 312 503 6030 - 322 414 3404

© meftrcinmebiliariasas@gmail.com

renobiliaria y

COonNsSUructLon
Fecha 15 de abl de 2025
REFERENCIA- Proceso de Seleccion INA-005-2025
Respetados sefiores,
DIANA PATRICIA BAUTISTA URIBE identificada con NUmero de cadua 52.517.885 en refacion con el Proceso
de Seleccion INA-05-2025 0=0antado por 25ta honorable entidad, me pemito respetuosaments soiCar 135

siguientes AClaracionss con respecio a:
1. Uso oI tEmino "expento” n 3 descripaion e los perles profesionales requenidos para s disrentes
posICiones oferadas.

Hemos obsenvado que 20 vanos o2 los perfiles se utiiza 1a calificacion o2 "expano” para definir el nivel
02 CONOCITVENID ¥ SXPEnencia esperado de ks asprantes. Si bien comprendemos | intencion de
identifcar prosesionales con un 310 grado 02 especializacion, nos Suge ka inquistud sobre 105 Critenos
espaciicos qua B entidad ha establecido para cetermingr y diferenciar este nivel de expaticia.

ES ge nuastno conocimiento que, aa;menelmmwlegamrﬁmmexis&maoaﬁnﬁdn
umwymmmmumummwm “expero”. Esta
mmmmwemdmmmmmm
dificultando |a CompPension precisa g2 105 requistos y, por ende, 13 302CUa0a Postulacion al proceso.
este sensido, y con & animo 0 garantizar &3 ransparencia, 1a igualdad de oporunidades y 13 clandad
enel mmsooeseménsoidwmmemseespedqm

Los criterios CONGretos y objetivos que |a entidad 12ndrd en cuenta para considerar a un prosesional
COMO "EXpena” &0 303 Uno 0e los perfies donde 52 wtiza este 1&mino.

Si existen parametros defnidos en téemings de aNos de expaniencia especkica, cemficaciones,
publicacionss, proyecios relevamies U olros AICadores Que pammitan sustentar |a califcacion de
EN ¢3s0 02 no existir una definicion formal intema, como s2 realizara la valoracin de este nivel g2
expericia durants &l proceso de evaluacon de 1S aspirantss.

AQradecemos 0 aNtEmano |3 alencion que pusdan DAndar a |3 presents soliciud, 52guros de que su
pronta respussta Contribuira 3 UNa Mayor COMPENSIon y Paricipacion NFOMMada en el Proceso INA-
006-2025.

(5]

La Nota 2 del numeral 5.4, referents a 1a verificacion y acreditacion del tema academico.

En I3 revision detaliada ge los pliagos 02! proceso, nemos identicado & necesidad de mayor clandad
N 103 SigUentes aspacios:

Evaluacion y Acrediscion de la Expeniencia como Docente Universiiano y el Ofrecimiento de
Contratacion de Recurso Humano en el Deparamento de Nanifio:
Sdidmwsseespedquemmaoaamamseevmxéamwmm
universitano d2ntro del proceso de seleccion. ; Qué critenos se utiizaran para determinar |a relevancia
y & valor de 513 expenencia?
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HOME

revobiliania y

o ""’”'”Deqamanera mnmdsmmwsemmnzlaexpenemaom
universitania. ;Qué Spo de documentos seran validos (certiicaciones, CONSENCIas, etc.) y qué
nformacion especiica deben contener?

En relcion con el ofrecimiento de contratacion de recurso humano en & Depariamanto de Narino,
soiicitamos s& aciare el proposio ge este requisho 0= d2 I3 evaluaciin 3cademica. ;Que peso
1endra este offecimi=nto en ka3 puntuacion o calficacion de los aspirani=s? ;Como se debe formalizar
¥ acreditar dicho ofrecimiento?

Justificacion da 1a Evaluacion de la Docencia Universitaria:
anumwuw*mmawmm
universitano cento de 105 Critenios 02 CTeacion académica para el cango en cuestion. ;Qué
mommﬂmmmamulammumm
mmmmawummww

Relacion enre Experiencia Eapacifica y Experiencia Ganeral:

Con el fin 02 euitar interpretaciones emoneas, soimmassewﬁmeslammespeaﬁca
TEQUENG Para & Cargo e eNcusnta Contenida dento de 1 G=ANicion de experiencia general 0 5 son
cateQrias de experiencia distintas que se evaluaran de fonma separada. En caso de ser categorias
52033035, IQIACECANAMOS 52 02FNan claraments 1os limies y |as diferencias entre ambas.
Agradecemos de antemano I3 encion que puedan Drindar a la presante soliciud de aclaracin.
Consideramos Que Una respuesta detaliada a estas inquistudes contribuira significativaments a ia
ransparencia 62! pOCES0 Y PEAMIEMA 3 105 INEreS3005 Presentar sUs POpUESLas 02 Mansra Precisa y
compieta.

s mmlyuamwmmm&mmmanmuz
“Ofrecimizno 02 CoNtratacion da recurso humano domiciliaso en &f Departamento de Narno™.

En este sentido, solicitamos se aclare espaciicaments:

Si & oecimiento de contratacion @2 recurso humsno domiciiado en el Departamanto de Narno
mpica 13 obligatoriadad de contratar k3 totalidad del personal requendo para & ejecucion del contrat
Smnmum&mmmmespeaﬁmoepemoaﬁdimoenempam
de Nanifio para cumpiir con este criteno de evaluacion.

Adcionaiments, yenoosewmdebsmwosoeuarsparema,mnayrespms&iwque
nigen |a contrataciin esiatal, coNsagrados en i3 Ley 50 de 1993, solicamos respetucsaments i
siminacion del critenio de evaluaciin ressrente al “Offecimiento 02 CONMrAtaCion de FECUNSO NUMEN0
domiciiado en el Departamamo de Nario™.
Fundamentamos esta Soliciud en |as Siguentes considerscionss:

Naturaleza de I35 labores: Entendemos que a3 labores profesionales requendas para |a ejecucion del
conrato puaden desarmollarse, en SU Mayoria, de manera virual jo que penmite 13 participacion o2
profesionalies altamente CIPICatos provenientes de diversas regiones del emitono nacional.

Litre CONCUMENCa & IQualdad e oporunidades: Establecas un citerid de evallaciin Basado en &l
domiciio del recurso humano podria restring I ibee concurmencia y 13 iguaidad de oportunidades para

VA
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profesionalies competentas que no residen en el Departamento de Narino, contravinizndo los prncipios
de 1a contratacion publica.

Economia y eficiencia: Limitar 1a contratacion al personal domiciiado en un depanameano espacifico
podiia No Garanizar |3 seleccion o2 | ofera Mas ScoNOmica y Sfciente, &n Jevimanio o ntess
pubico.

Responsabilicad: La seleccion de los proponentss debe Dasarse princpalments en su capacidad
1ecnica, expeniencia y Ia calidad o2 Su propusst, asEQUIANGD |3 COMECts Sjecucion osf contran,
nospendentements o2 lugar de domicilio 2 su personal.

Agradecemos de antemano la Jtencion y 13 pronts respussta a esta solicud de aciaracion y
modifcacion. Considzramos que 3 eliminacion del criterio cuestionaso fonalecera os pancipios de la
conratacion estatdl y garanizara la seleccion del proponente mas idoneo para I3 ejecucin el
Proces0 INA-006-2025.

Atentamente,

el

DIANA PATRICIA BAUTISTA URIBE

Representante Legal

h /0000000000000 |

OBSERVACIONES.

1. Uso del término "experto” en la descripcion de los perfiles profesionales requeridos para las
diferentes posiciones ofertadas.

Hemos observado que en varios de los perfiles se utiliza la calificacion de "experto" para definir el
nivel de conocimiento y experiencia esperado de los aspirantes. Si bien comprendemos la intencién
de identificar profesionales con un alto grado de especializacion, nos surge la inquietud sobre los
criterios especificos que la entidad ha establecido para determinar y diferenciar este nivel de
experticia.
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Es de nuestro conocimiento que, actualmente, en el marco legal colombiano no existe una definicién
univoca y formalmente establecida para la clasificacion de un profesional como "experto". Esta
situacion puede generar ambigiiedad e interpretaciones diversas entre los potenciales aspirantes,
dificultando la comprension precisa de los requisitos y, por ende, la adecuada postulacion al proceso.
este sentido, y con el &nimo de garantizar la transparencia, la igualdad de oportunidades y la claridad
en el presente proceso de seleccidn, solicitamos amablemente se especifique:

Los criterios concretos y objetivos que la entidad tendra en cuenta para considerar a un profesional
como "experto" en cada uno de los perfiles donde se utiliza este término.

Si existen parametros definidos en términos de afios de experiencia especifica, certificaciones,
publicaciones, proyectos relevantes u otros indicadores que permitan sustentar la calificacion de
n "
experto".

En caso de no existir una definicion formal interna, como se realizara la valoraciéon de este nivel de
experticia durante el proceso de evaluacion de los aspirantes.

Agradecemos de antemano la atencion que puedan brindar a la presente solicitud, seguros de que
su pronta respuesta contribuira a una mayor comprension y participacion informada en el Proceso
INA-006-2025.

RESPUESTA:

Respecto a la observaciéon formulada, se informa que la denominacion “experto” utilizada en cada
uno de los roles tiene como unico proposito identificar el tipo de conocimiento técnico requerido y el
rol que desempenara cada profesional dentro de la consultoria. No obstante, el perfil exigido para
cada uno de ellos es el que se encuentra descrito en el respectivo apartado, el cual establece de
manera concreta los requisitos académicos y de experiencia que debe acreditar el profesional.

OBSERVACION

2. La Nota 2 del numeral 5.4, referente a la verificacion y acreditacion del tema académico.
En la revisién detallada de los pliegos del proceso, hemos identificado la necesidad de mayor claridad
en los siguientes aspectos:

Evaluacion y Acreditacion de la Experiencia como Docente Universitario y el Ofrecimiento de
Contratacion de Recurso Humano en el Departamento de Narifio:

Solicitamos se especifique de manera detallada cémo se evaluara la experiencia como docente
universitario dentro del proceso de seleccion. ;Qué criterios se utilizaran para determinar la
relevancia y el valor de esta experiencia?

De igual manera, requerimos claridad sobre como se debe acreditar la experiencia docente
universitaria. ;Qué tipo de documentos seran validos (certificaciones, constancias, etc.) y qué
informacion especifica deben contener?

RESPUESTA:

Se informa al observante que el criterio a evaluar hace relacion a experiencia en docencia
universitaria en catedras relacionadas con ordenamiento territorial, el puntaje esta determinado por
el numero de afos o semestres académicos en los que se desempefid como docente. Asi mismo,
se incluye en el documento de términos y condiciones nota aclaratoria donde se especifica la
informacioén que debe contener los documentos con los cuales se pretenda acreditar la experiencia,
tal y como se detalla a continuacion.
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EXPERIENCIA COMO DOCENTE UNIVERSITARIO. ( Maximo 10 puntos)

El DIRECTOR DE LA CONSULTORIA obtendra puntaje adicional cuando cumpla con los requisitos
exigidos en la siguiente tabla:

REQUISITO PUNTAJE

10 afios de experiencia o 20 semestres académicos en docencia universitaria en catedras
relacionadas con Ordenamiento territorial. Teniendo en cuenta las particularidades de la
docencia se permitiran experiencias traslapadas.

10
Los entes universitarios deben estar legalmente constituidos en Colombia y reconocidos
por Ministerio de Educacion Nacional.
5 afios de experiencia o 10 semestres académicos en docencia Universitaria en catedras
relacionadas con Ordenamiento territorial. Teniendo en cuenta las particularidades de la
docencia se permitiran experiencias traslapadas. 5

Los entes universitarios deben estar legalmente constituidos en Colombia y reconocidos
por Ministerio de Educacion Nacional.

Nota 1: Se deben adjuntar certificaciones expedidas por las instituciones universitarias legalmente constituidas
en Colombia y reconocidas por el Ministerio de Educacion Nacional. Estas certificaciones deben contener,
como minimo, la siguiente informacion:

Nombre completo de la institucion universitaria.

Nombre completo del docente (profesional propuesto).

Nombre de la catedra o asignatura dictada.

Periodo académico (fecha de inicio y fecha de finalizacion) en el que se dicto la catedra.

Nivel académico de la catedra (pregrado, posgrado, etc.).

Firma y cargo de la autoridad competente de la institucion universitaria que expide la certificacion.
Fecha de expedicion de la certificacion

El oferente debera asegurar que la documentacion presentada sea clara, legible y contenga toda la informacion
solicitada para permitir una correcta evaluacion de su experiencia en docencia universitaria en temas de
ordenamiento territorial.

Nota 2: Para la certificacion de experiencia docente mediante hora catedra, se verificara que la experiencia
acreditada corresponda a la de la totalidad del semestre académico.

OBSERVACION

3. Aclaracion puntual y la eliminacién del siguiente criterio de evaluacién establecido en el numeral 5.4.3:
*Ofrecimiento de contratacion de recurso humano domiciliado en el Departamento de Narifio".
En este sentido, solicitamos se aclare especificamente:

Si el ofrecimiento de contratacion de recurso humano domiciliado en el Departamento de Narifio implica la
obligatoriedad de contratar la totalidad del personal requerido para ta ejecucion del contrato
bajo esta condicion.

Si existe la posibilidad de contratar un nimero especifico de personal domiciliado en el Departamento de Narifio
para cumplir con este criterio de evaluacion.
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Adicionalmente, y en observancia de los principios de transparencia, economia y responsabilidad que rigen la
contratacion estatal, consagrados en la Ley 80 de 1993, solicitamos respetuosamente la eliminacion del criterio
de evaluacion referente al "Ofrecimiento de contratacion de recurso humano domiciliado en el Departamento de
Narifio™.

Fundamentamos esta solicitud en las siguientes consideraciones:

Naturaleza de las labores: Entendemos que las labores profesionales requeridas para la ejecucion del contrato
pueden desarrollarse, en su mayoria, de manera virtual, lo que permite la participacion de profesionales
altamente capacitados provenientes de diversas regiones del territorio nacional.

Libre concurrencia e igualdad de oportunidades: Establecer un criterio de evaluacion basado en el domicilio del
recurso humano podria restringir la libre concurrencia y la igualdad de oportunidades para profesionales
competentes que no residen en el Departamento de Narifio, contraviniendo los principios de la contratacion
publica.

Economia y eficiencia: Limitar la contratacion al personal domiciliado en un departamento especifico podria no
garantizar la seleccién de la oferta mas econémica y eficiente, en detrimento del interés publico.

Responsabilidad: La seleccién de los proponentes debe basarse principalmente en su capacidad técnica,
experiencia y la calidad de su propuesta, asegurando la correcta ejecucion del contrato, independientemente
del lugar de domicilio de su personal.

Agradecemos de antemano la atencién y la pronta respuesta a esta solicitud de aclaracion y modificacion.
Consideramos que la eliminacion del criterio cuestionado fortalecera los principios de la contratacion estatal y
garantizard la seleccion del proponente mas idoneo para la ejecucion del Proceso INA-006-2025.

En relaciéon con el ofrecimiento de contratacion de recurso humano en el Departamento de Narifio,
solicitamos se aclare el propésito de este requisito dentro de la evaluacion académica. ; Qué peso

tendra este ofrecimiento en la puntuacién o calificacion de los aspirantes? ; Como se debe formalizar
y acreditar dicho ofrecimiento?

RESPUESTA

Su observacion es procedente, por lo tanto, se elimina de los criterios ponderables el ofrecimiento
de recurso domiciliado en el departamento de Narifio.

OBSERVACION

Justificacion de la Evaluacion de la Docencia Universitaria:

Agradeceriamos se explicite la razén por la cual se estd evaluando la experiencia como docente
universitario dentro de los criterios de acreditacion académica para el cargo en cuestion. ;Qué
competencias o conocimientos especificos adquiridos a través de la docencia universitaria son
considerados relevantes para el desempefio de las funciones del cargo?

RESPUESTA

La entidad considero evaluar la experiencia en docencia universitaria en ordenamiento territorial para
el perfil de director de la consultoria por las siguientes razones fundamentales:

La docencia universitaria de calidad implica un dominio profundo de las teorias, conceptos,
metodologias y normativas vigentes en ordenamiento territorial. Un director con experiencia docente
sélida demuestra una comprension exhaustiva de los principios que sustentan la planificacion
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territorial, los instrumentos de gestion y las dinamicas urbanas y rurales. Esto es esencial para guiar
un equipo en la actualizacion de expedientes y la elaboracion de analisis complejos.

La labor docente requiere la capacidad de explicar conceptos complejos de manera clara y
estructurada, adaptar el conocimiento a diferentes audiencias y fomentar el pensamiento critico.
Estas habilidades son directamente transferibles a la direccién de un equipo de consultoria, donde
se necesita guiar, capacitar y asegurar la comprensién de los objetivos y las metodologias por parte
de los profesionales involucrados. Ademas, la interaccion con estudiantes y la revision de trabajos
académicos mantienen al director actualizado sobre las ultimas tendencias y debates en el campo.
La docencia universitaria a menudo implica la evaluacion critica de diferentes enfoques tedricos y su
aplicacién practica en casos de estudio. Un director con esta experiencia estara mejor equipado para
analizar criticamente los expedientes urbanos existentes, identificar sus fortalezas y debilidades, y
proponer enfoques innovadores y pertinentes para su actualizacion.

El ordenamiento territorial es inherentemente multidisciplinario, involucrando aspectos legales,
econdmicos, sociales, ambientales y cartograficos. La docencia en este campo requiere la capacidad
de integrar estos diferentes saberes para ofrecer una vision holistica. Un director con experiencia
docente estara familiarizado con la articulacion de estos analisis, crucial para la elaboracion de
insumos clave para la revisién de los instrumentos de ordenamiento.

La preparacion de clases y la actualizacion de contenidos curriculares exigen una constante revision
de la legislacién, la jurisprudencia y las nuevas tendencias en ordenamiento territorial. Un director
activo en la docencia demuestra un compromiso con la actualizacién permanente, lo cual es vital en
un contexto normativo y técnico en constante evolucién como el colombiano.

La participacion en la formacién de profesionales en ordenamiento territorial mantiene al director
conectado con las ultimas perspectivas y enfoques emergentes en el campo, enriqueciendo su vision
y capacidad de innovacion en la consultoria.

La docencia requiere la habilidad de comunicar ideas de manera efectiva, presentar argumentos
solidos y facilitar la discusion. Estas habilidades son esenciales para un director de consultoria al
momento de presentar los hallazgos, las propuestas y la hoja de ruta a las entidades territoriales de
Narifio, asi como para liderar las reuniones de trabajo con el equipo consultor y los actores locales.
La planificacion y ejecucion de cursos universitarios demandan habilidades de gestion y
organizacion. Un director con experiencia docente habra desarrollado estas competencias, cruciales
para la planificacion, coordinacion y supervision de un proyecto de consultoria complejo como el
descrito.

En resumen, la experiencia en docencia universitaria en temas de ordenamiento territorial no es solo
un indicador de conocimiento tedrico, sino también de habilidades pedagdgicas, analiticas, de
actualizacion, comunicativas y de liderazgo directamente relevantes para la direccion exitosa de una
consultoria enfocada en el fortalecimiento institucional y la actualizacién de instrumentos de
ordenamiento territorial en el departamento de Narifio. Un director con este perfil estara mejor
preparado para guiar al equipo, interactuar con las entidades territoriales y entregar resultados de
alta calidad que sienten las bases para una revision efectiva de sus instrumentos de planificacion.

OBSERVACION:
Relacion entre Experiencia Especifica y Experiencia General:
Con el fin de evitar interpretaciones erréneas, solicitamos se confirme si la experiencia especifica

requerida para el cargo se encuentra contenida dentro de la definicion de experiencia general o si
son categorias de experiencia distintas que se evaluaran de forma separada. En caso de ser
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categorias separadas, agradeceriamos se definan claramente los limites y las diferencias entre
ambas.

RESPUESTA:

La experiencia general se verificara a partir de la fecha del obtencion del titulo profesional o
expedicion de la tarjeta profesional, segun aplique. La experiencia especifica hace referencia aquella
que se adquiere durante el ejercicio de la profesion y debe acreditarse conforme a los establecido
en los documentos del proceso.

TERCER OBSERVANTE: All Integral Solutions SAS

De: all integral solutiorns sss <allintegralsolutionssas @gmail.com >
Enviado el: martes, 15 de abnil de 2025919 p. m.

Para: GRUPO DE PROCESOS DE SELECOON

Asunto: PROCESO INA-006-2025

Algunas contactos que recbieron este mensaje no suelen recibir comeas electrdnicos de alintegralolstionssas@gmall.com. For
Qué e3 e310 IMEOTInie

ATENCION: Este comeo &3 externc 3 ENTERRITORIO. Evite dar cic sobre adjuntos y/o eniaces a otros sitios a menos que
conozca el remitente. Ante cusiquier duda © sospecha verifique Ia fuente o Informe 3 Ia Mesa De Ayuda.

Senores
Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.
Asunto: Observaciones Proceso INA -006-2025

Cordlal saludo,
EN atencidn 3 proceso en mencion solichd aclaracidn de ks siguentes puntos:

OBSERVACIONES

1. ASUNTO: Solicitud de ampliacion del perfil profesional en el Proceso INA-0062025, considerando el Decreto
2484 de 2014 y los Nucleos Basicos del Conocimiento.

Me permito respetuosamente solicitar una ampliacion del perfil profesional requerido para uno de los cargos
ofertados, el cual actualmente presenta las siguientes caracteristicas: Profesional en INGENIERIA AMBIENTAL
Y/O INGENIERIAS, ADMINISTRADOR AMBIENTAL, Y/O PROFESIONAL EN CIENCIAS NATURALES, CON
POSGRADO EN URBANISMO, PLANIFICACION URBANA, GESTION AMBIENTAL, AMBIENTALES Y/O A
FINES.

Considerando la formacién integral y las competencias adquiridas por los profesionales en Ingenieria Ambiental
con especializacion en areas afines, y en concordancia con lo establecido en el Decreto 2484 de 2014 y los
Nucleos Basicos del Conocimiento (NBC) pertinentes al area de Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y Afines,
asi como Ciencias Naturales y Exactas, estimamos pertinente y enriquecedor ampliar el perfil profesional a la
siguiente titulacion:

Solicitud de Inclusion:

INGENIERIA AMBIENTAL CON ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE RECURSOS NATURALES.
Justificacion:

La formacion de un Ingeniero Ambiental se fundamenta en la comprensién de los sistemas ambientales, la

identificacion y evaluacion de impactos, y el desarrollo de soluciones sostenibles. Los Nucleos Basicos del
Conocimiento asociados a la Ingenieria Ambiental abarcan la gestion de recursos naturales, la contaminacion,
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el ordenamiento territorial, la evaluacion ambiental y la legislaciéon pertinente, alineandose directamente con el
area de conocimiento de Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y Afines.

Una especializacién en Gerencia de Recursos Naturales profundiza los conocimientos y habilidades en la
planificacion, gestion y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables y no renovables. Este
posgrado proporciona herramientas para la toma de decisiones estratégicas, la optimizacién del uso de los
recursos, la evaluacion econdmica de proyectos ambientales y la gestion de conflictos relacionados con el uso
del territorio.

Considerando que la gestion del riesgo y la gestién ambiental, requeridas en el perfil actual con el posgrado,
estan intrinsecamente ligadas a la gerencia de recursos naturales, un Ingeniero Ambiental con esta
especializacion posee una formacién solida y especifica para abordar los desafios relacionados con la
sostenibilidad y el manejo integral del ambiente y sus recursos. La especializacion en Gerencia de Recursos
Naturales complementa y en muchos casos profundiza los conocimientos adquiridos en un posgrado genérico
en Gestion Ambiental, aportando una visién mas enfocada en la administracion y aprovechamiento responsable
de los recursos.

Por lo anterior, la inclusion del perfil de Ingeniero Ambiental con Especializacion en Gerencia de Recursos
Naturales ampliara el grupo de profesionales elegibles, incorporando candidatos con una formacion pertinente
y especializada para las funciones del cargo, en coherencia con las areas de conocimiento y los NBC definidos
en la normativa vigente.

Agradecemos de antemano la atencion y el andlisis que puedan brindar a esta solicitud, en el marco de la
normativa vigente. Confiamos en que su acogida contribuird a un proceso de seleccion mas inclusivo y a la
identificacion de profesionales con las competencias mas adecuadas para las necesidades del cargo.

RESPUESTA:

Se acepta la inclusion en el perfil de experto ambiental del posgrado en Gerencia de Recursos Naturales, o la
denominacion que las entidades educativas le otorguen, toda vez que, en su contenido académico abarca
aspectos que estan directamente relacionados con el objeto del proceso de seleccion.

OBSERVACION

2.ASUNTO: Solicitud de ampliacién del perfil profesional y consideracion de experiencia especifica en el
Proceso INA-0062025, considerando el Decreto 2484 de 2014 y los Nucleos Basicos del Conocimiento.

Me permito respetuosamente solicitar una ampliacion del perfil profesional requerido para uno de los cargos
ofertados, el cual actualmente presenta las siguientes caracteristicas: Profesional en INGENIERIA AMBIENTAL
Y/O INGENIERIAS, ADMINISTRADOR AMBIENTAL, Y/O PROFESIONAL EN CIENCIAS NATURALES,
GEOLOGIA, RECURSO HIDRICO, CON POSGRADO EN GESTION DEL RIESGO Y/O GESTION
AMBIENTAL.

Considerando la formacion especializada y la experiencia especifica que pueden aportar profesionales de otras
disciplinas, y en concordancia con lo establecido en el Decreto 2484 de 2014 y los Nucleos Bésicos del
Conocimiento (NBC) pertinentes a las areas de Ciencias Naturales y Exactas e Ingenieria, Arquitectura,
Urbanismo y Afines, estimamos pertinente y enriquecedor ampliar el perfil profesional para incluir la siguiente
combinacién de formacién y experiencia:

Solicitud de Inclusion de Perfil:

Licenciado en Fisica con Especializacion en Recursos Hidricos, Especialista en Estadistica Aplicada y Magister
en Meteorologia y Gestiéon de Proyectos.

RESPUESTA:
En cuanto a la inclusion de la profesion de Fisica en el perfil de experto en gestién del riesgo por cambio

climatico, no se acepta, en consideracion a que no se evidencia una relacion directa entre dicha formacién y las
competencias o conocimientos esperados para el desempefio de este rol.
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OBSERVACIONES
Consideracion de Experiencia Especifica:
Solicitamos ademas que se considere la siguiente experiencia especifica como relevante para el cargo:

Experiencia en procesamiento y andlisis de diferentes tipos de informacion, relacionandolos con la climatologia,
agro meteorologia, hidrologia y meteorologia, mediante la evaluacién y analisis estadistico de bases de datos,
asociandose a la variabilidad y cambio climatico segun el ambiente social para el andlisis de indicadores en la
gestion del riesgo, asi como el uso de las herramientas basicas de sistemas de informacion geografica.

Justificacion:

La formacién de un Licenciado en Fisica con la especializacién y los posgrados propuestos proporciona una
base sélida en las ciencias exactas, el analisis cuantitativo y la comprension de los fendmenos atmosféricos e
hidrolégicos. Los Nucleos Basicos del Conocimiento asociados a la Fisica y la Meteorologia se centran en el
estudio de los procesos fisicos, el analisis de datos, la modelizacion y la comprension de los sistemas naturales,
elementos fundamentales para la gestion del riesgo y el analisis ambiental.

La Especializacién en Recursos Hidricos aporta conocimientos especificos sobre la gestion, el aprovechamiento
y la conservacion del agua, un componente esencial de la gestion ambiental y del riesgo.

La Especializacion en Estadistica Aplicada proporciona las herramientas necesarias para el analisis riguroso de
datos climaticos, hidroldgicos y ambientales, crucial para la evaluacion de la variabilidad y el cambio climatico y
la generacion de indicadores de riesgo.

El Magister en Meteorologia y Gestion de Proyectos ofrece una comprension avanzada de los procesos
atmosféricos y la capacidad para planificar y ejecutar proyectos relacionados con el clima y la gestion del riesgo.
La experiencia descrita en el procesamiento y andlisis de informacion climatica, agro meteoroldgica e
hidrolégica, utilizando herramientas estadisticas y de SIG para la gestion del riesgo y el andlisis de la variabilidad
y el cambio climatico, demuestra una aplicacion practica de conocimientos altamente relevantes para las
funciones que presumiblemente se desarrollaran en el cargo.

Considerando la naturaleza multidisciplinaria de la gestion del riesgo y la gestion ambiental, la inclusion de este
perfil y la consideracion de la experiencia especifica permitiran acceder a profesionales con una perspectiva
analitica robusta y habilidades técnicas valiosas para el analisis de informacién compleja y la toma de decisiones
informadas en estas areas.

Agradecemos de antemano la atencion y el andlisis que puedan brindar a esta solicitud, en el marco de la
normativa vigente y considerando los Nucleos Basicos del Conocimiento pertinentes. Confiamos en que su
acogida contribuird a un proceso de seleccion mas amplio y a la identificacion de profesionales con las
competencias mas adecuadas para las necesidades del Proceso INA-0062025.

RESPUESTA:

No se acepta, toda vez que se debe tener en cuenta el objeto del proceso de seleccion, su finalidad y los
productos a entregar. En ese sentido, la formacion propuesta no guarda relacion con ninguno de estos aspectos,
ni con el perfil requerido para el rol de experto en gestién del riesgo por cambio climatico.

OBSERVACION

3. ASUNTO: Solicitud de ampliacién del perfil profesional en el Proceso INA-0062025, considerando el Decreto
2484 de 2014 y los Nucleos Basicos del Conocimiento.

Me permito respetuosamente solicitar una ampliacion del perfil profesional requerido para uno de los cargos
ofertados, el cual actualmente presenta las siguientes caracteristicas: Profesional en ARQUITECTURA,
INGENIERIAS Y/O CIENCIAS SOCIALES, CON POSGRADO EN ESTUDIOS RURALES, DERECHO RURAL,
PLANIFICACION URBANA, URBANISMOS Y/O A FINES
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Considerando la formacion integral y las competencias adquiridas por los profesionales en Ingenieria Ambiental
con especializacion en areas afines, y en concordancia con lo establecido en el Decreto 2484 de 2014 y los
Nucleos Basicos del Conocimiento (NBC) pertinentes al area de Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y Afines,
asi como Ciencias Naturales y Exactas, estimamos pertinente y enriquecedor ampliar el perfil profesional a la
siguiente titulacion:

Solicitud de Inclusion de Perfil:
Arquitecto e Ingeniero Civil, Especialista en Gestion Social y Ambiental.
Justificacion:

La formacion de base en Arquitectura e Ingenieria Civil proporciona una comprension fundamental de la
planificacion, el disefio y la ejecucién de proyectos de infraestructura y desarrollo territorial. Los Nucleos Basicos
del Conocimiento asociados a estas disciplinas abarcan el ordenamiento espacial, la planificacion urbana y
rural, la gestion de proyectos y la evaluacion de impactos territoriales.

Una Especializacion en Gestion Social y Ambiental complementa esta formacién técnica al proporcionar
conocimientos y herramientas para comprender y abordar las dimensiones sociales y ambientales de los
proyectos de desarrollo. Este posgrado profundiza en aspectos como la participacion comunitaria, la evaluacion
de impactos sociales, la gestiéon ambiental, la resolucion de conflictos socioambientales y la promocién de la
sostenibilidad.

Considerando que el perfil actual solicita profesionales con posgrados en estudios rurales, desarrollo rural,
planificacion urbana o urbanismo, la inclusiéon de Arquitectos e Ingenieros Civiles con una Especializacion en
Gestién Social y Ambiental resulta pertinente, ya que integra la visién técnica de la planificacién y el desarrollo
con la comprension de las dinamicas sociales y ambientales inherentes a estos procesos. Estos profesionales
poseen la capacidad de abordar los desafios territoriales de manera integral, considerando tanto los aspectos
fisicos y de infraestructura como las necesidades y los impactos en las comunidades y el medio ambiente.

Por lo anterior, la inclusion del perfil de Arquitecto e Ingeniero Civil con Especializacién en Gestion Social y
Ambiental ampliara el grupo de profesionales elegibles, incorporando candidatos con una formacién sélida y
especializada para abordar las complejidades del desarrollo territorial desde una perspectiva técnica, social y
ambiental, en coherencia con las areas de conocimiento y los NBC definidos en la normativa vigente.

Agradecemos de antemano la atencion y el andlisis que puedan brindar a esta solicitud, en el marco de la
normativa vigente y considerando los Nucleos Basicos del Conocimiento pertinentes. Confiamos en que su
acogida contribuird a un proceso de seleccion mas amplio y a la identificacion de profesionales con las
competencias mas adecuadas para las necesidades del Proceso INA-0062025.

RESPUESTA:

Se acepta parcialmente su observacion, la modificacion se vera reflejada en los documentos definitivos del
proceso que se publicaran en la plataforma Secop II.

Experiencia general de 5 afios. Experiencia Especifica
Profesional en arquitectura, Ingenierias y/o, | minima de 3 afios en el componente de desarrollo rural,
Ciencias Sociales, con posgrado en Estudios | para la formulacion de instrumentos de ordenamiento
Rurales, desarrollo rural, planificacion urbana, | territorial, y/o como experto en el componente rural
urbanismo, o gestion social. en minimo 3 proyectos de formulacion de
instrumentos de ordenamiento territorial.

EXPERTO EN
RURALIDAD

OBSERVACION

4. ASUNTO: Solicitud de ampliacion del perfil profesional en el Proceso INA-0062025, considerando el Decreto
2484 de 2014 y los Nucleos Basicos del Conocimiento.
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Me permito respetuosamente solicitar una ampliacion del perfil profesional requerido para uno de los cargos
ofertados, el cual actualmente presenta las siguientes caracteristicas: Profesional en Antropologia, Sociologia,
Trabajo Social, Comunicador Social y/o Ciencias Sociales y/o Posgrado en Desarrollo Comunitario y/o
Gobernanza y/o afines.

Considerando la naturaleza de las funciones que presumiblemente se desarrollaran en este cargo, las cuales
podrian involucrar la interaccion con diversas comunidades, la gestion de relaciones, la facilitacion de acuerdos
y la resolucién de posibles conflictos, y en concordancia con lo establecido en el Decreto 2484 de 2014 y los
Nucleos Basicos del Conocimiento (NBC) pertinentes al area de Ciencias Sociales y Humanas, estimamos
pertinente y enriquecedor ampliar el perfil profesional a la siguiente titulacion:

Solicitud de Inclusion:

Licenciado en Ciencias Sociales con Posgrado en Negociacion, Resoluciéon y Manejo de Conflictos.
Justificacion:

La formaciéon de un Licenciado en Ciencias Sociales se fundamenta en la comprension de las dinamicas
sociales, culturales, politicas y econdmicas, lo cual se alinea directamente con el area de conocimiento de las
Ciencias Sociales y Humanas, tal como se contempla en la normativa vigente. Los Nucleos Basicos del
Conocimiento asociados a esta licenciatura abarcan el estudio de la sociedad, las relaciones humanas, los
procesos de cambio social y las metodologias de investigacion social, proporcionando una base sélida para el
desempefio de funciones relacionadas con el desarrollo comunitario y la gobernanza.

Adicionalmente, un posgrado especializado en Negociacion, Resolucién y Manejo de Conflictos aporta
herramientas tedricas y practicas esenciales para abordar situaciones complejas, facilitar el dialogo, construir
acuerdos y gestionar disputas de manera efectiva.

Esta especializacion complementa de manera significativa la formacién de un Licenciado en Ciencias Sociales,
dotandolo de competencias especificas para la intervencion en contextos sociales diversos y la promocién de
la convivencia pacifica.

Consideramos que la inclusion de este perfil, basado en el area de conocimiento y los NBC definidos para las
Ciencias Sociales, ampliara el espectro de candidatos elegibles y permitira identificar profesionales con una
combinacién de conocimientos y habilidades altamente relevantes para las responsabilidades del cargo.

Agradecemos de antemano la atencion y el andlisis que puedan brindar a esta solicitud, en el marco de la
normativa vigente. Confiamos en que su acogida contribuird a un proceso de seleccion mas inclusivo y a la
identificacion de profesionales con las competencias mas adecuadas para las necesidades del cargo.

RESPUESTA:

Se acepta parcialmente su observacion, la modificacion se vera reflejada en los documentos definitivos del
proceso que se publicaran en la plataforma Secop II.

Experiencia general de 5 afios. Experiencia Especifica
Profesional en Sociologia, antropologia, | minima de 3 afios en el componente de participacion
trabajo social, comunicador social y/o Ciencias | para la formulacioén de instrumentos de ordenamiento
Sociales, con posgrado en Desarrollo | territorial, y/o como experto en  participacion
Comunitario o Gobernanza o Negociacion. ciudadana en minimo 3 proyectos de formulacion de
instrumentos de ordenamiento territorial.

EXPERTO EN
PARTICIPACION

CUARTO OBSERVANTE: FL PRODUCCIONES
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De: FL PRODUCCIONES. <flproducciones.sas@gmail.com>

Enviado el: martes, 15 de abril de 2025 9:47 p. m.

Para: GRUPO DE PROCESOS DE SELECCION <PROCESOSDESELECCION@enterritorio.gov.co>
Asunto: Proceso de seleccion INA-006-2025

Algunos contactos que recibieron este mensaje no suelen recibir correos electrénicos de flproducciones.sas@gmail.com. Por qué
es esto importante

ATENCION: Este correo es externo a ENTERRITORIO. Evite dar clic sobre adjuntos y/o enlaces a otros sitios a menos que
conozca el remitente. Ante cualquier duda o sospecha verifique |a fuente o informe a la Mesa De Ayuda.

OBSERVACIONES
En atencion a proceso de seleccion INA-006-2025 me permito hacer la siguiente pregunta:

¢ Por qué se esta evaluando el tema docencia Universitaria?

RESPUESTA:

La entidad considero evaluar la experiencia en docencia universitaria en ordenamiento territorial para
el perfil de director de la consultoria por las siguientes razones fundamentales:

La docencia universitaria de calidad implica un dominio profundo de las teorias, conceptos,
metodologias y normativas vigentes en ordenamiento territorial. Un director con experiencia docente
sélida demuestra una comprension exhaustiva de los principios que sustentan la planificacion
territorial, los instrumentos de gestion y las dinamicas urbanas y rurales. Esto es esencial para guiar
un equipo en la actualizacion de expedientes y la elaboracion de analisis complejos.

La labor docente requiere la capacidad de explicar conceptos complejos de manera clara y
estructurada, adaptar el conocimiento a diferentes audiencias y fomentar el pensamiento critico.
Estas habilidades son directamente transferibles a la direccién de un equipo de consultoria, donde
se necesita guiar, capacitar y asegurar la comprension de los objetivos y las metodologias por parte
de los profesionales involucrados. Ademas, la interaccion con estudiantes y la revision de trabajos
académicos mantienen al director actualizado sobre las ultimas tendencias y debates en el campo.

La docencia universitaria a menudo implica la evaluacion critica de diferentes enfoques tedricos y su
aplicacion practica en casos de estudio. Un director con esta experiencia estara mejor equipado para
analizar criticamente los expedientes urbanos existentes, identificar sus fortalezas y debilidades, y
proponer enfoques innovadores y pertinentes para su actualizacion.

El ordenamiento territorial es inherentemente multidisciplinario, involucrando aspectos legales,
econdmicos, sociales, ambientales y cartograficos. La docencia en este campo requiere la capacidad
de integrar estos diferentes saberes para ofrecer una vision holistica. Un director con experiencia
docente estara familiarizado con la articulacion de estos analisis, crucial para la elaboracion de
insumos clave para la revisién de los instrumentos de ordenamiento.

La preparacion de clases y la actualizacion de contenidos curriculares exigen una constante revision
de la legislacién, la jurisprudencia y las nuevas tendencias en ordenamiento territorial. Un director
activo en la docencia demuestra un compromiso con la actualizacion permanente, lo cual es vital en
un contexto normativo y técnico en constante evolucion como el colombiano.

La participacion en la formaciéon de profesionales en ordenamiento territorial mantiene al director
conectado con las ultimas perspectivas y enfoques emergentes en el campo, enriqueciendo su vision
y capacidad de innovacion en la consultoria.

La docencia requiere la habilidad de comunicar ideas de manera efectiva, presentar argumentos
solidos y facilitar la discusion. Estas habilidades son esenciales para un director de consultoria al
momento de presentar los hallazgos, las propuestas y la hoja de ruta a las entidades territoriales de
Narifio, asi como para liderar las reuniones de trabajo con el equipo consultor y los actores locales.
La planificacion y ejecucion de cursos universitarios demandan habilidades de gestion y
organizacion. Un director con experiencia docente habra desarrollado estas competencias, cruciales
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para la planificacion, coordinacion y supervision de un proyecto de consultoria complejo como el
descrito.

En resumen, la experiencia en docencia universitaria en temas de ordenamiento territorial no es solo
un indicador de conocimiento tedrico, sino también de habilidades pedagdgicas, analiticas, de
actualizacion, comunicativas y de liderazgo directamente relevantes para la direccion exitosa de una
consultoria enfocada en el fortalecimiento institucional y la actualizacién de instrumentos de
ordenamiento territorial en el departamento de Narifio. Un director con este perfil estara mejor
preparado para guiar al equipo, interactuar con las entidades territoriales y entregar resultados de
alta calidad que sienten las bases para una revision efectiva de sus instrumentos de planificacion.

Dado a los veintiun (21) dias del mes de abril de 2025.
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ELSA RIGUEZ MERY JOHANNA ARIAS ROMERO
Profesional Grupo Procesos de Seleccion Evaluador técnico Profesional Grupo
Planeacion
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ADRIANA JAZMIN PORTILLO TRUJILLO
Profesional Grupo Desarrollo de Proyectos 2
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