CcODIGO: F-AU-10

INFORME DE SEGUIMIENTO Y

e lerrltorlo EVALUACION VERSION: 03

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA. VIGENCIA: 2024-05-28

AUDITORIA INTERNA CLASIFICACION: IP

INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION PRECONTRACTUAL
TERCER TRIMESTRE DE 2024

1. Justificacion

En cumplimiento con el Plan de Auditoria 2024 y atendiendo las directivas y circulares de Presidencia y Colombia
Compra Eficiente, lo establecido en el Manual de Contratacion de Enterritorio vigente y el régimen de contratacion
privada aplicable; la Asesoria de Control Interno realizd la verificacion de los procesos de seleccion en la etapa
precontractual que gestiona Enterritorio para el logro de sus objetivos institucionales, con el propésito de
retroalimentar la gestion realizada, verificar la materializaciéon de riesgos y la aplicacion de los controles
establecidos, brindando recomendaciones para la mejora.

2. Metodologia

El presente informe de seguimiento corresponde al periodo comprendido entre julio y septiembre de 2024, como
producto de la verificacién de los procesos precontractuales abiertos, en ejecucion y publicados en la pagina web
de Enterritorio, en el sistema para la contratacion publica SECOP |l, adelantados por la entidad, en concordancia
con la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones 2024.

El total de procesos remitidos a la oficina fue de 54, sin embargo, la Asesoria de Control Interno verificd una muestra
38 procesos que corresponden a los adjudicados, procesos abiertos y gestionados durante el tercer trimestre de
2024 bajo las modalidades aplicadas, segun lo establecido en el M-PR-01 V02 Manual de contratacidn, distribuidos
de la siguiente manera:

Tabla 1. Seguimiento por procesos y valor estimado de contratacion segun modalidad contractual
Tercer trimestre del 2024

PROCESOS PUBLICADOS EN EL SECOP Y REVISADOS POR | % de participa-
LA ACI cion de la moda-
MODALIDAD lidad respecto al
No. de procesos Valor total
A_cuerdo Marco de Pre- 4 $673.670.194 32 1%
cios
Contratacion directa 4 $9.410.466.855,25 11%
Coqtratamon expedita es- 2 $ 23.380.000,00 59%
pecial
Contratacion expedita ge- 7 $1.171.856.748.71 18%
neral
Compra Grandes Superfi- 1 $21.000.000,00 3%
cies
Instrumento comercial 14 $ 7744089537992 37%
marco
Invitacion abierta 6 $6.674.203.157,36 16%
Total 38 $ 95.415.472.335,56 100%

Fuente: Base de datos Grupo de Planeacién Contractual periodo julio a septiembre 2024
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El equipo auditor verificé la muestra de procesos adjudicados en el tercer trimestre de 2024 segun las modalidades
de contratacion sefialadas en el cuadro anterior; y respecto a las evaluaciones en los procesos, validé contra
soportes todas las realizadas para los procesos que aplicaba.

El seguimiento y control se concentrd en los siguientes aspectos de la etapa precontractual

Revisién de la informacion enviada por el grupo de Procesos de Seleccion frente a los procesos publicados
en la pagina web de Enterritorio, y en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica (SECOP Il'y la
tienda virtual de Colombia Compra Eficiente); documento de caracterizacién de la necesidad, documento
de planeacién, especificaciones técnicas, metodologia de costeo, andlisis de riesgos, anlisis del sector;
documento de condiciones adicionales; documento términos y condiciones, apertura del proceso,
observaciones, adendas, manifestaciones de interés, informe de evaluacién y seleccion, ofertas
economicas y documentos de adjudicacion.

Integracion de informacion basica para cada proceso, de las propuestas presentadas y de la evaluacion
técnica, juridica y financiera en el formato de seguimiento a la gestién precontractual disefiado por la ACI.
Revision del cumplimiento del Manual de contrataciéon de Enterritorio, procedimientos internos de cada
modalidad, régimen privado y de los lineamientos de los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica de
Colombia, segun aplicé cada uno frente a las condiciones de cada modalidad y estado de los procesos.
Revision de la publicidad del proceso de acuerdo con lo preceptuado en los articulos 10y 18 de la ley 1712
de 2014, la Circular Unica de Colombia Compra Eficiente, en los términos del numeral 25 y el capitulo VI
del Manual de contratacion vigente, de los procedimientos por modalidad de seleccién y de los plazos de
publicacion en el SECOP Il de los documentos y actos administrativos de los procesos de contratacion.
Evaluacién de la eficiencia del disefio y la eficacia del control para los riesgos formulados en SIAR al
proceso de gestion de proveedores que aplican para la etapa precontractual: ROPEPR-3: CTROPEPR-8,
CTROPEPR-40; ROPEPR-6: CTROPEPR-16, ROPEPR-10: CTROPEPR-22.

Evaluacién de la eficiencia del disefio y la eficacia del control para los riesgos del SARLAFT identificados
con el cddigo R5-R1-R13 y los controles CRLAF4, CRLAF9, CRLAF24 y CRLAF31

Cumplimiento de las disposiciones de la etapa precontractual en la plataforma SECOP Il frente a los
siguientes documentos normativos: Inclusién en el Plan anual de adquisiciones 2024, andlisis de los
sectores econémicos y estudio de riesgos, condiciones, modificacidn, reglas de subsanacién, acta de cierre,
declaracion de fallido y procesos cancelados.

Verificacion del cumplimiento de las funciones del Comité de Contratacion (Resolucién No. 200 del 29 de
diciembre de 2020), en las sesiones realizadas en el trimestre evaluado.

Como soporte de la metodologia aplicada y el analisis realizado para cada proceso, se adjunta a este informe el
archivo Excel que contiene el detalle de lo verificado y el vinculo con los soportes de cada proceso analizado,
ademas del archivo con el anélisis de riesgos y eficacia de controles.

Precontractual Ill TRIMESTRE 2024
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3. Analisis de resultados

3.1. Estado de los procesos

En la siguiente tabla se presenta el estado de los procesos por modalidad a 30 de septiembre de 2024, del total de
54 procesos adelantados, 38 fueron adjudicados (69%) diez declarados fallidos (19%) y 6 cancelados (11%).

Tabla 3. Clasificacion de procesos por estado

ESTADO DE LOS PROCESOS
MODALIDAD CANCELADO/
ADJUDICADO FALLIDO TOTAL

Acuerdo Marco de Precios 4 2 6
Contratacion directa 4 1 5
Contrgtacién Expedita 2 0 2
Especial

Contratacion expedita general 7 1 8
Grandes superficies 1 0 1
Instrumento comercial marco 14 4 18
Invitacion abierta 6 8 14
Total 38 16 54

Fuente: Base de datos Grupo de Planeacién Contractual periodo abril a junio de 2024

3.2. Procesos fallidos

Diez procesos del total publicados resultaron fallidos, en concordancia con el capitulo VI Etapa de Seleccion numeral
35.11. Declaratoria de fallido “Cuando ENTERRITORIO no logre seleccionar una oferta, debera declarar fallido el
Proceso de Seleccion. En cualquier caso, la Entidad publicara el informe en que conste el analisis del Proceso de

Seleccion fallido.

La decision de los casos se informd por escrito a los oferentes, mediante la publicaciéon de la comunicacion
respectiva, lo cual se verific frente a las actas de declaratoria de fallido, encontrando entre las principales causas:

La siguientes:

o Para el proceso ICM-045-2024 no se presentaron de ofertas.
e Paralos procesos CEG - 009-2024, INA - 023-2024, INA - 024-2024, INA - 025-2024, INA - 026-2024 e INA
- 027-2024, Ninguna de las ofertas resulté habil en los factores juridicos, técnicos, financieros o de

experiencia previstos en el Documento de Invitacién.
e ParaICM - 047-2024 e INA - 028-2024 se presentd Unicamente una oferta, y fue rechazada.

e INA - 029-2024 no se contd con la cantidad minima de oferentes habilitados establecida para el presente
proceso y adicionalmente ninguna de las ofertas resultd habil en los factores juridicos, técnicos, financieros
0 de experiencia previstos en los Términos y Condiciones.
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3.3. Ahorro en la Contratacion

En los 38 procesos adjudicados bajo las diferentes modalidades se obtuvo un ahorro de $594.415.596, logrando
el ahorro mas alto en la modalidad de Contratacion Expedita General (20%) y Acuerdos Marcos de precios
(13%) y un ahorro total del 1% del presupuesto oficial estimado.

Tabla 4. Ahorros en los procesos por modalidad

No. Procesos Valores (en pesos) Ahorro
MODALIDAD (celebrados o
0,

adjudicados) Presupuestado Celebrado (en pesos) Ahorro (%)
Acuerdo Marco 0
de Precios 4 $778.778.613 $673.670.194 $105.108.418 13%
i%f:;fatadé” d- 4 $9.410.466.855 $9.410.466.855,25 $0 0%
Contratacion ex- .
pedita especial 2 $29.373.291 $ 23.380.000 $5.993.291 20%
Contratacion ex- o
pedita general 7 $1.178.493.371 $1.171.856.749 $ 6.636.622 1%
Compra Grandes 0
Superficies 1 $21.148.000 $21.000.000 $148.000 1%
Instrumento co- 0
mercial marco 14 $77.440.893.380 $77.440.893.380 $0 0%
Invitacién abierta 6 $7.150.732.422 $6.674.203.157 $476.529.264 %
Total 38 $96.009.885.931 $95.415.470.336 $ 594.415.596 1%

3.4. Cumplimiento de normas de contratacion o reglamentacion privada

Fuente: Base de datos Grupo de Planeacion Contractual periodo julio a septiembre de 2024

e EI 100 % de los procesos revisados cumplieron con la publicacién en la plataforma de SECOP Il de las
evaluaciones técnica, juridica, financiera y de las ofertas de acuerdo con los soportes verificados para los
procesos que aplico. (Ver archivo Excel, hoja base total, columna AE balance de las evaluaciones)

e Un 98 % de los procesos revisados dio cumplimiento a las disposiciones y requisitos enunciados en el M-PR-
01 V02 Manual de contratacién y procedimientos especificamente de los numerales 26. “Determinacion de la
Modalidad de Seleccion y 35. Disposiciones comunes a las modalidades de seleccion y procedimientos
(adendas)’, establecidos para cada modalidad de contratacién, cronograma y requisitos de las modalidades;
excepto para un (1) proceso 2%, el cual se describe a continuacién

Tabla 5. Aspectos no cumplidos por proceso

No.

PROCESO

NORMA NO
CUMPLIDA

CRITERIO

CEG - 003-2024

Se observd que el contrato 2240122 present6é una novedad
contractual aprobada el 21/10/2024 y a la fecha del presente
informe aun no cuenta con las pdlizas aprobadas en a
plataforma de SECOP Il (registra estado "rechazada”), lo cual
incumple lo descrito en el F-PR-33 FORMATO ANEXO
ESQUEMA DE GARANTIAS del proceso (5. F-PR-33 V02
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M-PR-01V. 2 2023-08-
22

Anexo Esquema de Garantias INTERVENTORIA GIRON rv
FU.pdf) que indica " debera permanecer vigente desde el acta
de inicio, hasta la fecha de terminacién del contrato. Debe figurar
como asegurado, en lo que se relacione con este contrato,
ENTerritorio. En caso de prorrogarse el plazo de ejecucion,
deberéa ampliarse la vigencia del amparo por el mismo término".

Fuente: Archivo F-AU-14 Seguimiento Precontractual julio - septiembre de 2024, hoja base total, columnas AF y AG

3.5. Deficiencias y/o errores en los documentos

Para los siguientes procesos se detectd un error en citar en los documentos como Manual de contratacion versiones
obsoletas o se hace mencién a la informacion errada en el numeral del tipo de contratacién de proceso. En la

siguiente tabla se enumeran los procesos y el detalle:

Tabla 6. Error identificado en la documentacion

No PROCESO DOCUMENTO OBSOLETO O ERRONEO
- En el documento 2. F-PR-27 Condiciones Interventoria Giron.pdf, en el numeral 1.1. MODALIDAD
1 CEG-003-2024 |DE SELECCION se menciona MPR-01 v.1 siendo la aplicable la v.2, asi mismo el numeral descrito
8.1, “CONTRATACION EXPEDITA GENERAL", siendo el correcto 30.1

Fuente: Archivo F-AU-14 Seguimiento Precontractual julio - septiembre de 2024, hoja base total, columnas AF y AG

3.6 Actas del Comité de Contratacion

La Subgerencia de Operaciones informd que durante el periodo evaluado se realizaron 4 sesiones del Comité de
Contratacion, de las cuales se presenta el siguiente resumen.

Tabla 7. Andlisis actas de sesion de comité de contratacion

SESION TEMAS CONCLUSIONES
1. Aprobacion Contratacion Directa 1. Se somete a votacion del comité adelantar el proceso de
05/07/2024 Interventoria. contratacion directa para la interventoria teniendo como
2. Aprobacion liberacion de saldos antecedentes que el contrato que se encontraba en ejecucion no
Contrato No. 2210022 pudo ser prorrogado por que el cliente se demord en girar los
3. Aprobacion de liberacion de recursos, por lo tanto, la entidad debe garantizar que el contrato
Saldos Contratos adtos 216156, de obra cuente con una interventoria la opcién por tiempos es una
216185, 216189, 216192, 216193, contratacion directa, los cinco miembros que asistieron aprobaron
216197 y 216203. adelantar la contratacion.
4. Aprobacion liberacion de saldos 2. Se presenta al comité los antecedentes y estados financieros de
Contrato 2163013 los contratos mencionados en los numerales 2,3,4, con el fin que
el comité apruebe la liberacion de saldos de los mismos y la
entidad pueda disponer de estos recursos, el comité aprueba
para todos los casos la liberacion de los mismos.
1. Aprobacion liberacion de saldos | 1. Se presentd ante el comité los antecedentes del proceso y se
Contrato No. 2210022 aclar que este tramite ya se habia expuesto ante el comité, sin
06/08/2024 embrago una vez iniciado el tramite y verificados lo valores se
2. Aprobacién liberacion de saldos encontrd la diferencia en valores por decimales y se quiere
Contrato No. 216197 exponer ante el comité la situacion y presentar la diferencia en los
valores, el comité aprueba continuar con el tramite.
2. Después de presentar los antecedentes del contrato se presentd
el resumen financiero del mismo y los antecedentes para que el
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comité apruebe la liberacion de saldos del mismo, el comité
aprobd adelantar el trdmite.

1. Aprobacion Contratacion
Directa de un contrato de

1.Se expone al comité la necesidad de la entidad adelantar el
proceso de contratacion de directa para los estudios y disefiar del

22/08/2024 Consultoria proyecto de ESAP, toda vez que el contrato Unicamente ejecutado
se encuentra en proceso de incumplimiento, no obstante la
entidad requiere continuar con la ejecucion del proyecto en el arco
del cumplimiento de las obligaciones adquiridas con el cliente,
luego de exponer todos los antecedentes y valores del contrato
el comité aprob6 adelantar el proceso de contratacion.

09/09/2024 1. Contratacion directa del contrato | 1.Se solicita al comité la aprobacién de la contratacion directa del

de obra proyecto de conexiones contrato de obra, toda vez que el contrato que se encontraba en
intradomiciliarias. ejecucion se le debi6 iniciar tramite de presunto incumplimiento,
2. Contratacion directa del contrato no obstante, Enterritorio debe garantizar la continuidad de las
de interventoria programa de obras y cumplir los compromisos de los clientes. ElI comité
conexiones intradomiciliarias. aprueba adelantar el proceso.
3. Contratacion directa para 2.De conformidad con la solicitud de la contratacion directa del

terminar las obras del proyecto
del contrato interadministrativo
No. 220005

contrato de obra del numeral anterior se hace necesario garantizar
la interventoria para el mismo, con el fin que el contrato tenga la
supervision constante, por ello, es necesario contratar la
interventoria por modalidad de contratacion directa. El comité
aprueba adelantar el proceso.

3.Solicitud de contratacion directa del contrato de obra para
culminar las actividades del proyecto de escuela de gastronomia
del Sena de Santa Marta, como quiera que el contratista inicial
incumplié la ejecucion de la etapa 1, se debi6 dar inicio al proceso
de incumplimiento. El comité aprueba adelantar el proceso.

Fuente Actas de comité de contratacion tercer trimestre 2024

Revisadas las actas de los Comités de Contratacién realizados durante el tercer trimestre de 2024, se pudo
constatar que se trataron temas de competencia del Comité, especificamente para las funciones No. 2, 4 y 6 de la
Resolucion No. 200 del 29 de diciembre de 2020.

4. Andlisis de riesgos y aplicacion de controles

La Asesoria de Control Interno evalué eficacia de 4 controles asociados a 3 riesgos del proceso de gestion de
proveedores en la etapa precontractual, los cuales estan definidos en la matriz de riesgo SIAR para mitigar la
materializacion de los eventos, encontrando que para 38 procesos se dio aplicacion adecuada de los mismos con la
calificacion promedio sefialada en la tabla a continuacion:

Tabla 7. Evaluacion de eficacia de controles

EFICACIA DEL
RIESGO CONTROL piseNoDEL | SFECTVIDRD
CONTROL
ROPEPR-3: Favorecer aunterceroa | CTROPEPR-08: Asignacion del Comité Evaluador en 0 0
. - 76% 100%
través de un proceso de contratacion todos los procesos
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directa que no cumpla con los requisitos | CTROPEPR-40: Revision, analisis y evaluacion de las
ylo en la adjudicacion de algln proceso de | ofertas presentadas por los oferentes interesados en el
contratacion, adelantado mediante proceso que se encuentran en curso y verificacion de los 76% 100%
cualquier otra modalidad de seleccion informes de evaluacién elaborados por los Comités
Evaluadores
ROPEPR-6: Demoras, inconsistencias u CTROPEPR-16: Verificacion de la qu,tlflcamop y los . .
- o documentos que soportan la elaboracion de minutas y 76% 100%
omisiones en la elaboracion de contratos
novedades contractuales
CTROPEPR-22: Revision y verificacion técnica de toda
ROPEPR-10: Falta de oportunidad en la | la documentacion que genera Planeacion Contractual 0 0
Ny : . . L . 59% 60%
adquisicion de bienes y servicios (documento de Condiciones Adicionales, estudios de
precios de mercado) previo al inicio del proceso.
PROMEDIO 69% 92%

Fuente: Calculos de la ACI en formato de evaluacion de controles. Ver Excel soporte.

También se evaluo la eficacia de 5 controles asociados a 3 riesgos del proceso de gestion de proveedores en la
etapa precontractual, los cuales estan definidos en la matriz de riesgo SARLAFT para mitigar la materializacién de

los eventos, en la tabla a continuacién se relacionan los porcentajes de cada riesgo:

Tabla 8. Evaluacion de eficacia de controles

EFECTIVI-
EFICIENCIA DEL DI-
RIESGO CONTROL < DAD DEL
SENO DEL CONTROL CONTROL
R5 CRLAF4 El Comité Evaluador de Procesos de
Elaborar especificaciones técni- | Seleccion durante la etapa de evaluacion, ve-
cas para la contratacion deri- rificara la existencia y cumplimiento de los re-
vada con la intencién de favore- | quisitos de orden técnico, financiero y juridico,
cer a terceros y exponer a la en- | por medio de informe o documento que hagan 80% 88%
tidad al riesgo SARLAFT sus veces, segun el Manual de Contratacion
vigente y la normatividad aplicable a la enti-
dad. Ante la deficiencia del control se gene-
rara requerimiento al responsable directo de
su aplicacion.
R5 CRLAF9 EIl Grupo de Planeacion Contractual
Elaborar especificaciones técni- | verificara cada vez que se requiera la aplica-
cas para la contratacion deri- cion de la metodologia para el estudio del sec-
vada con la intencion de favore- | tor, de tal manera que se describa de forma 83% 90%
cer a terceros y exponer a la en- | suficiente el sector y los riesgos asociados al
tidad al riesgo SARLAFT mismo, por medio de un informe técnico. En
caso de advertir alguna oportunidad de mejora
en la metodologia se evaluara la misma.
CRLAF4 El Comité Evaluador de Procesos de
R1 Seleccion durante la etapa de evaluacion, ve-
- . rificard la existencia y cumplimiento de los re-
Iniciar o mantener vinculos lega- g L7 : . S
: quisitos de orden técnico, financiero y juridico,
les o contractuales de funciona- ) X
; . por medio de informe o documento que ha-
miento o derivados con perso- - 83% 90%
gan sus veces, segun el Manual de Contrata-
nas catalogados como personas | 2., . . .
o cion vigente y la normatividad aplicable a la
expuestas politicamente (PEP) . S
' o . - entidad. Ante la deficiencia del control se ge-
quienes utilicen las influencias " iy .
L nerara requerimiento al responsable directo
de su condicion para que la en- d A
e su aplicacion.
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tidad celebre, modifique, ter-
mine o apruebe el pago de con-
tratos sin la justificacion ade-
cuada.
CRLAF24 El colaborador del Grupo de Ges-
R1 tion Contractual revisara cada vez que se radi-
Iniciar o mantener vinculos lega- | quen solicitudes de contratacion que los For-
les o contractuales de funciona- | mato de Solicitud de Vinculacion F-RI-01 a
miento o derivados con perso- nombre de un PEP se encuentren debida-
nas catalogados como personas | mente diligenciados e incluya los registros re- 83%
o . L o 90%
expuestas politicamente (PEP) | queridos, conforme con la normatividad de la
quienes utilicen las influencias entidad; sino evidencia los relacionados pro-
de su condicion para que la enti- | cedera a requerir al responsable.
dad celebre, modifique, termine
o apruebe el pago de contratos
sin la justificacién adecuada.
R13 CRLAF31 El Grupo de Planeacion Contractual
Suministrar o hacer uso de coti- | cada vez que se requiera valorara y justificara
zaciones con informacion en el Documento de condiciones adicionales
desactualizada o alterada para | el calculo del Presupuesto Oficial Estimado de
establecer el presupuesto oficial | manera objetiva explicando el método desa-
estimado en la elaboracion de rrollado, teniendo como insumo el analisis del
documentos de condiciones adi- | sector adelantado por la Entidad segun lo es-
cionales para beneficio propio o | tablecido en el numeral 23.2 “presupuesto ofi- 83% 90%
de un tercero pretendiendo utili- | cial estimado del contrato” del Manual de Con-
zar la entidad como herramienta | tratacion, en caso de evidenciar que el mé-
para ocultar recursos ilicitos que | todo desarrollado no cumple las condiciones
estén relacionado con delitos esperadas, se evaluara una nueva metodolo-
fuente de lavado de activos, fi- gia.
nanciacion del terrorismo o la
proliferacion de armas de des-
truccion masiva.
82% 89%

Durante el ejercicio de verificacion de los documentos, se evidencié la materializacion de dos riesgos emergentes

El primero relacionado con las actas de saneamiento que se presentaron en 10 de 14 procesos ICM, en las cuales
y conforme lo estipulado por el Manual de contratacion Numeral 35.10 “Saneamiento del proceso de Seleccion:
Cualquier error o irregularidad formal que se cometa por parte de la entidad en el tramite del proceso de seleccion
podra sanearse a peticion de los oferentes o de oficio por parte de la Entidad, mediante documento escrito
debidamente motivado. (...)” (Subrayado y negrilla fuera del texto), el documento de acta no cuenta con el detalle
de los antecedentes ni la justificacion del ordenador del gasto de apartarse de la recomendacién del comité
evaluador y emitir este documento.
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El segundo riesgo materializado, obedece a que, en los documentos precontractuales, especificamente para el
proceso CEG-003-2024, se evidencia que en el documento de condiciones se cita una version de Manual de
contratacion que no se encuentra vigente, asi mismo el numeral que se cita de la modalidad de contratacion no
guarda coherencia con el Manual vigente.

5. Conclusiones

Para los 38 procesos cumplieron con la publicacion en la plataforma de SECOP Il de las evaluaciones
técnica, juridica, financiera y de las ofertas de acuerdo con los soportes verificados para los procesos que
aplico.

De un total de 54 procesos publicados en el tercer trimestre de 2024, 38 fueron adjudicados (70%) 10
declarados fallidos (19%) y 6 cancelados (11%). Las principales causas para los procesos fallidos obedecen
a que en dos casos no se presentaron ofertas, las demas no subsanaron o no cumplieron con las
condiciones pactadas en los documentos previos, conforme el acta publicada.

Enterritorio logré un ahorro de $ 594.415.596, valorado en un 1%, entre el valor presupuestado y el valor
adjudicado de las contrataciones durante el trimestre evaluado.

En un 98% de los procesos de seleccion a las disposiciones y requisitos enunciados en el M-PR-01 V02
Manual de contratacién y procedimientos especificamente de los numerales 26 y 35, establecidos para
cada modalidad de contratacion, cronograma y requisitos de las modalidades; excepto para un (1) proceso
2%, como se hace referencia en la tabla 5.

Fueron identificados errores o inconsistencias en los documentos precontractuales, donde se cita la version
No. 1 del Manual de Contratacion, siendo la correcta la version No. 2, mencién de nimero de proceso
errado o informacién inconsistente en la plataforma SECOP I, para 1 proceso, con una ocurrencia del 3%;
como se referencia en la tabla 6.

De la evaluacion de los 4 controles del SIAR se obtiene una eficiencia promedio del disefio de 69 % y una
eficacia de implementacion del 92 %. Para el sistema SARLAFT se evaluaron 5 controles evidenciandose
una eficiencia del 82% vy eficacia del 87%.

Durante el periodo evaluado se identificaron dos riesgos emergentes relacionados a la indebida motivacion
de los actos administrativos y documentos inconsistentes del proceso de seleccion publicados en la
plataforma de SECOP Il o expediente del contrato.

En las cuatro sesiones del comité de contratacion que hubo en el periodo, este cumplié con lo establecido
en la Resolucién No. 200 del 2020.

6. Recomendaciones

o Darle cumplimiento a los términos y controles de los documentos que se publican en la plataforma de SECOP
Il, especialmente los informes de evaluacion final y de recomendacion, con el fin de mitigar la materializacion
de un riesgo legal y reputacional de la empresa. (Subgerencia de Operaciones - Gerencia de Procesos de

Seleccion)

o Realizar un analisis con el fin de determinar las causas de los procesos declarados fallidos y poder determinar
acciones preventivas, esto debido al nimero de declaratorias de fallidos presentados durante el periodo
evaluado. (Subgerencia de Operaciones - Gerencia de Procesos de Seleccion)
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o Reportar los eventos de riesgo materializados e identificados en el presente informe que no se hayan reportado

ala fecha. (Subgerencia de Operaciones - Gerencia de Procesos de Seleccién — Gerencia de Gestion de
riesgos).

Preparé y consolido: Mercy Angélica Mancipe — Contrato 2024734 Auditor - Asesoria de Control Interno

Revisaron procesos:

Celeny Gonzalez Parra Contrato 2024727
Diego Alexis Ossa Guevara Contrato 2024732
Mercy Angélica Mancipe Lara Contrato 2024734
Erik Humberto Nieves Espitia Contrato 2024747
José Alexander Riafio Pirajan Contrato 2024733
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