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DECLARATORIA DIRECTIVA
GRI 2-1

El 2024, un aiio de transformacion y
consolidacion de nuestra marca

En la historia de nuestra empresa quedara
registrado el 2024 como un afio de grandes cambios,
especialmente por la transicion que vivimos: pasamos
de ser una empresa industrial y comercial del Estado,
a una sociedad de economia mixta del tipo de las
andénimas. La realizacion de la primera Asamblea de
Accionistas, ocurrida el 12 de febrero, marcé un antes
y un después en el quehacer de ENTerritorio S.A., y
nos ha permitido seguir haciendo realidad programas
y proyectos por todo el territorio nacional, ahora con
un respaldo institucional mucho mas robusto.

Ese inicio de afio fue un gran paso en el proceso que
hemos adelantado de consolidar nuestra marca bajo
su proposito superior: acomparfiar a nuestros clientes
para hacer realidad sus suefios en las regiones
transformando vidas. Un esfuerzo que nos llevo a ser
parte, de manera oficial, del Grupo Bincentenario, uno
de los conglomerados financieros mas importantes y
solidos del pais. Este hito nos ha permitido tener un
nuevo modelo de Gobierno Corporativo, mostrarnos
como una empresa destacada en el cumplimiento
de sus metas y proyectarnos como un ejemplo de
buen gobierno, para lo cual nos enfocaremos en
implementar un Sistema Unico de Informacién
de Proyectos y Contratos, la estandarizacién por
codigos y el sello ICONTEC para los proyectos de
estructuracion.

También, fueron doce meses de retos cumplidos en
materia financiera, administrativa, legal, contable
y medioambiental, siempre con nuestro sello de
transformar vidas en las regiones, haciendo equipo
con las comunidades, las organizaciones sociales,
los entes territoriales (departamentos y municipios),
entidades nacionales, empresas publicas y privadas y
con todos los involucrados en nuestro quehacer.

Se implementaron politicas claves como la de
Acoso Laboral, Desconexién Laboral y la Politica del
Talento Humano, que han sido fundamentales para
mejorar el clima y la cultura organizacional. Aunado
a estas iniciativas, logramos una ejecucion del 100%
de nuestro plan estratégico de Talento Humano,

generando bienestar y seguridad para nuestros
funcionarios, y permitiéndoles desarrollar habilidades
y competencias esenciales para la prestacion del
servicio publico. De igual forma, se adquirié un
Sistema de Gestion Documental Electronica (SGDEA)
que aumento la seguridad de la informacion y agilizo
nuestros procesos internos: LIRA.

En virtud de las oportunidades de mejora e innovacion
identificadas en materia contractual, se inici6 el
proceso para modificacién del Manual de Contratacion
de ENTerritorio S.A., por lo que esperamos que su
implementacion en la vigencia 2025 brinde mayor
oportunidad y agilidad en la gestion contractual
de la empresa. Asimismo, se trabajé en las nuevas
lineas de negocio y se realizo la actualizacion del
Core de negocios que implica buscar nuevos aliados
estratégicos, nuevas alianzas y mecanismos diversos
para cumplir con nuestro objeto social.

Durante la vigencia 2024 se cerraron mas de 4.200
expedientes electronicos, dando cumplimiento a

los lineamientos establecidos por la Agencia de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente,
se gestionaron 1.335 mecanismos de cierre de
convenios y contratos, de los cuales 150 fueron actas
de liquidacion, 1152 correspondieron a actas de cierre
contractual, 19 a constancias de archivo y 14 a actas
de no ejecucion.

Adicionalmente, se logro la disminucién en el valor de
la provision contable de procesos judiciales, con lo
cual atenuamos el impacto en los estados financieros.
Asimismo, se cred y actualizé una herramienta
ofimatica de todos los procesos judiciales de los
cuales hace parte la empresa, consolidando el
repositorio judicial que aporta datos con completitud
y oportunidad para la toma de decisiones de
importancia.

Lo anterior, sumado a que la Oficina Asesora Juridica
fortalecio el seguimiento y vigilancia de los procesos
judiciales y extrajudiciales que afronta la empresa,
garantizando con ello una defensa técnica, adecuada

y oportuna de los intereses de la compafiia, esto con
el apoyo del talento humano idéneo y comprometido
con los valores de ENTerritorio S.A.

En la gestion comercial se logro la firma de 4
convenios por la linea de negocio de Gerencia, 1 de
Gestidn e igual numero de Estructuracion y Evaluacion
en sectores estratégicos para el pais, logrando con
esto un aporte significativo en el cumplimiento de las
metas del Gobierno Nacional, lo que se traduce en el
cumplimiento de la meta comercial de ENTerritorio
S.A. en 102%.v

Todo este trabajo ha redundado en otros logros
como la recertificacion de nuestro Sistema Integrado
de Gestion, el cual fue entregado por ICONTEC,
lo que nos ratifica como la primera empresa del
Estado colombiano en certificarnos en Antisoborno,
llevandonos a mantener nuestros altos estandares de
calidad, anticorrupcion y transparencia.

Esto nos ha permitido consolidarnos como los
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mejores aliados técnicos de nuestros clientes para
el desarrollo de soluciones integrales, innovadoras
y sostenibles, promoviendo capacidades en los
territorios y sus comunidades y, al mismo tiempo,
ha sido nuestro soporte para ratificar que somos los
estructuradores del Gobierno Nacional, con capacidad
técnica, experiencia y transparencia al servicio del
pais.

SOBRE ESTE INFORME
GRI 2-3

El presente informe consolida la gestion realizada
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2024,
y contiene las principales acciones e impactos
economicos, sociales, ambientales y de gobernanza.
Adicionalmente, presenta los resultados de la
evaluacion de los objetivos propuestos, los impactos
generados, los cambios organizacionales mas
relevantes y los retos de gestion, por lo que se
constituye en un ejercicio de rendicion de cuentas
transparente hacia los grupos de valor e interés de
ENTerritorio S.A. Este documento se ha elaborado
conforme con la opcion Esencial de los Estandares
GRI (Global Reporting Initiative, por sus siglas en
inglés), cuyo ciclo de elaboraciéon de informe es anual.

Ademas, sigue los lineamientos de la Secretaria
de Transparencia de la Presidencia de la Republica
y del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP). Cualquier inquietud relacionada
con el informe puede ser remitida a los canales
oficiales: quejasyreclamos@enterritorio.gov.co o
correspondencia.lira@enterritorio.gov.co.




1.
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EMPRESA
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1. NUESTRA EMPRESA
GRI 2-1

Desde 2024 somos la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo
Territorial S.A.— ENTerritorio S.A., aliado estratégico de las regiones,
entes territoriales, entidades del orden nacional, sector publico y privado,
para estructurar y ejecutar programas y proyectos de alto impacto que
transformen la vida de los colombianos. A partir de le expedicién del
Decreto 1962 de 2023, ENTerritorio S.A. es una sociedad por acciones,
del tipo de las andnimas, de economia mixta y vinculada al Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico. ENTerritorio S.A. se ha convertido en una
herramienta fundamental del Gobierno Nacional para la reactivacion
economica del pais.

Por ello, y para cumplir con nuestro proposito, contamos con una
organizacion especializada que desarrolla cuatro lineas de negocio que se
ofrecen a los clientes:

Estructuracion y Evaluacion de Proyectos: A través de esta linea de
negocio se brinda soporte técnico a las entidades publicas y privadas,
con el fin de agilizar la viabilidad de la toma de decisiones. Con esta
linea de negocio ENTerritorio S.A. pone al servicio toda su experiencia y
capacidad de gestion para garantizar la asignacion eficiente de recursos
para proyectos viables, evitando el desgaste administrativo. Por medio
de la Estructuracién y Evaluacién de proyectos, ENTerritorio S.A. brinda a
los clientes servicios de asesoria financiera, estructuracion financiera de
proyectos y estructuracion integral de proyectos con el fin de promoverlos,
hacerlos viables y materializables.

Gerencia de Proyectos: Esta linea esta disefiada para canalizar recursos
de diferentes fuentes y manejarlos con independencia. Contribuye, en
el marco de un proyecto, a que las entidades contratantes dirijan sus
esfuerzos a la planeacion y al disefio de las politicas propias de su funcion
social, trasladando a ENTerritorio S.A. la gestion técnica, administrativa,
juridica y financiera de sus programas y proyectos, garantizando su final
ejecucion y puesta en marcha.

Gerencia de Proyectos con recursos internacionales: Mediante la
gran experiencia del equipo en la aplicacion de politicas, normas y
procedimientos de los organismos multilaterales, y con el apoyo de
herramientas informaticas, metodologias, indicadores y procesos
ajustados a los requerimientos especificos, ENTerritorio S.A. tiene la
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capacidad de liderar la ejecucion de programas o
proyectos financiados con recursos de la banca
multilateral y otras fuentes externas de crédito,
donacién y cooperacion.

Gestion de Proyectos: A través de esta linea, la
empresa tiene la capacidad de liderar un proyecto
desde la elaboracion de estudios para su ejecucion
y/o la realizacion de diagnosticos de prefactibilidad y
factibilidad. Este servicio incluye asesorias técnicas
de coordinacién, control y supervision, asi como la

direccion, programacion y ejecucion de disefios,
anteproyectos y proyectos. Por medio de la Politica
del Sistema Integrado de Gestion, la Empresa Nacional
Promotora del Desarrollo Territorial ENTerritorio
S.A. esta en capacidad de cumplir con sus clientes,
proteger a sus colaboradores, visitantes y partes
interesadas, y asi mismo garantizar la proteccion de
la confidencialidad, la integridad y la disponibilidad
de la informacién a través del cumplimiento de los
requisitos legales, reglamentarios y contractuales que
en la materia sean aplicables a cada empresa.

1.1. NUESTRA SEDE
GRI 2-1

Nuestra Unica sede esta ubicada en la calle 26 No. 13-19, Bogota D.C.,
Colombia, desde donde se desarrollan las estrategias para operar en todo
el territorio nacional.

1.2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
GRI 2-1

ENTerritorio S.A. construyd el Plan Estratégico Institucional 2023-2026
de forma participativa y con el desarrollo de 5 talleres de planeacién
estratégica, en estos espacios se hizo un analisis de los retos y
oportunidades para ENTerritorio S.A. en el nuevo Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”

Por lo anterior y entendiendo que el objetivo principal de la empresa
es ser el aliado técnico de las regiones, entes territoriales, entidades
del orden nacional, sector publico y privado para estructurar y ejecutar
programas y proyectos de alto impacto que mejoren y transformen la
vida de los colombianos, y que por ello la organizacion tiene el reto de
hacerse conocer mas en el espectro publico, presentandose como una
organizacion responsable, confiable y diligente, experta en la gestion,
gerencia y ejecucién de proyectos de alto impacto con su experiencia
como carta de presentacion y su talento humano como mejor activo,
se formuld el Plan Estratégico Institucional 2023-2026 bajo el modelo
Balanced Score Card (BSC), que permite alinear a la empresa en todos sus
niveles, desde la capa estratégica hasta la operativa.

Es asi como se define la intencidén estratégica, la cual contiene una
vision clara, acompafada de una oferta de valor, propdsito, valores y los
orientadores estratégicos que permitiran a ENTerritorio S.A. ser el aliado
técnico de las regiones y respaldar al Gobierno Nacional en la construccion

de un pais que se caracterice por la igualdad, esta
orientacion estratégica permite trabajar de la mano
con nuestros clientes para llevar progreso y desarrollo
a las diferentes regiones del pais, sin perder de vista

la sostenibilidad financiera, el adecuado desempefio
del componente ambiental y un trabajo arduo y
transparente que beneficie a todos nuestros grupos
de valor.

Grafico 1. Plataforma estratégica ENTerritorio S.A.
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Fuente: Grupo de Planeacion y Desarrollo Organizacional

El mapa estratégico presenta de forma grafica los
objetivos estratégicos que se van a desarrollar en las
diferentes perspectivas. La perspectiva mas relevante
es la financiera, ya que tenemos una prioridad
de corto y mediano plazo y es consolidar nuestra
sostenibilidad financiera. Dicha sostenibilidad se logra
con objetivos propios de sostenibilidad financiera y
con una propuesta de valor sustentada con objetivos
estratégicos en la perspectiva del cliente. Para

lograr la oferta de valor se debe contar con una
plataforma interna de objetivos que le den estructura
y piso, para ello se propone objetivos relevantes en
la perspectiva de procesos. Finalmente, todo este
andamiaje se apoya en objetivos que tiene que ver
con los recursos y capacidades que tiene y que va a
desarrollar la empresa. Para ello, se detallan objetivos
en la perspectiva de aprendizaje. Este es el mapa
estratégico consolidado:

Grafico 2. Mapa y objetivos estratégicos de ENTerritorio S.A.
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Perspectiva

FINANCIERA

CLIENTE

PROCESOS

APRENDIZAJE

PROGRAMA IMPLEMENTACION
MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION - MIPG

CUMPLIMIENTO CONSOLIDADO A DICIEMBRE 31 DE 2024

Para la vigencia 2024 se priorizaron 20 programas estratégicos y el
resultado de cumplimiento de esta implementacion fue del 96,91%.

Tabla 1. Cumplimiento Plan de Accion Institucional 2024

s Cumplimiento a Cumplimiento

ProgramalEsHetetEg H diciembre 31 de 2024 programa
.
B BT
T
—

C.21. PROGRAMA MULTILATERAL 7% 100% 7%

C.2.2. PROGRAMA GOBERNACIONES Y ALCALDIAS 5% 100% 5%

C.2.4. PROGRAMA NUEVAS LINEAS DE NEGOCIOS 5% 100% 2%

C.3.. PROGRAMA ENTERRITORIO AL CLIENTE 3% 100% 3%

C.4.2. PROGRAMA CLIENTES PERMANENTES 7% 100% 7%

C.4.1. PROGRAMA IMAGEN CORPORATIVA 4% 100% 4%

*

P11 PROGRAMA A ALIANZAS PRIORITARIAS

P21 PROGRAMA DE GOBIERNO CORPORATIVO PARA LA o
JUNTA DIRECTIVA Y EQUIPO
P.2.2. PROGRAMA ALINEAMIENTO DE PROCESOS A LOS

SERVICIOS INSTITUCIONALES

A11. PROGRAMA CAPACIDADES ENTERRITORIO

15} 3
] S
a a a
¢ g 4

100%

o
K

A21. SISTEMATIZACION INTEGRAL DE PROCESOS 100% 4%

A4]. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DEL TALENTO HUMANO

PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO 2024
PLANES DECRETO 612 2024

100%

Iy
®

3%

e

3%

.l § § § HIH

g

g

=
II

Fuente: Grupo de Planeacion y Desarrollo Organizacional

Medicion del Desempeiio Institucional —~-FURAG 2023:

El indice de Desempefio Institucional (IDI) mide la capacidad de las
entidades y organismos publicos, para orientar sus procesos de gestion
institucional hacia una mejor produccion de bienes y prestacion de
servicios. Este indice también evidencia el estado y avance de la operacion
del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG). Segun la ultima
medicion realizada por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP), a través del Formulario Unico de Reporte de Avances
de la Gestion (FURAG), ENTerritorio S.A. obtuvo una calificacién de 91,2,
superando el indice de desempefio institucional de entidades nacionales,
el cual fue de 84,4 y superando el indice de desempefio institucional del
sector hacienda y crédito publico, que fue del 85,4

Cumplimiento por

Perspectiva

37,00%

28,00%

11,00%

14,94%

5,97%

96,91%

1.3. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

El Sistema Integrado de Gestion — SIG de ENTerritorio S.A. esta compuesto
por las normas del Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001:2015, el
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion ISO 27001:2013,
Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001:2015, el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo ISO 45001:2018 y el Sistema de Gestion
Antisoborno 1SO 37001:2016, en articulaciéon con el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG.

Durante la vigencia 2024, el Sistema Integrado de Gestién presenta los

siguientes resultados y principales logros:
Cumplimiento del 98% en la implementacién del plan integral de
mantenimiento y cambios del Sistema Integrado de Gestidén, empleando
todos los recursos asignados para tal fin. Este plan fue formulado al
inicio de la vigencia 2024 con el proposito de establecer las actividades
encaminadas asegurar la operacion, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion.

*Cumplimiento del 100% en el cierre oportuno y eficaz de las acciones
correctivas y de mejora del Sistema Integrado de Gestion.

*En el marco del proceso de transformacion de la Empresa Nacional
Promotora del Desarrollo Territorial - ENTerritorio, mediante
Decreto 1962 de 2023, en una sociedad por acciones, del tipo de las
anonimas, cuya razén social ahora es Empresa Nacional Promotora
del Desarrollo Territorial S.A.; durante la vigencia 2024 se llevé a cabo
la actualizacion de 543 documentos, entre los que se encuentran
politicas, caracterizaciones, manuales, planes, guias, instructivos,
procedimientos y formatos de los 17 procesos de la empresa.

*Con el fin de contar con un solo ente certificador acreditado para
los cinco sistemas de gestion que la empresa tiene implementados
y certificados, se realizé la transicion de ente certificador a ICONTEC,
el cual en el mes de abril de 2024 realizé la auditoria externa en su
segundo seguimiento, obteniendo resultados satisfactorios frente a los
requisitos evaluados de las Normas ISO 9001, ISO-IEC 27001, ISO 14001,
ISO 45001 e ISO 37001.

*Fortalecimiento en la cultura y conocimiento de los colaboradores
sobre los cinco sistemas de gestion implementados y certificados
en ENTerritorio S.A., a través de la realizacion de la tercera semana
del SIG, en la que se llevaron a cabo actividades ludicas, charlas y
conversatorios relacionadas con el Sistema Integrado de Gestion.

*Puesta en operacion del modulo de producto no conforme en el
aplicativo GRC, el cual es mas intuitivo y simple para los usuarios, con
el fin de consolidar toda la informacién del SIG en un solo aplicativo, lo
cual permitira mayor control y trazabilidad de la informacion.
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Producto no conforme 2024

A corte de 31 de diciembre del 2024, la Empresa
Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
ENTerritorio S.A. cuenta con trece (13) tipos de
productos, los cuales se encuentran distribuidos
en los procesos de Estructuracion de proyectos,

Gerencia y Gestion de proyectos y Evaluacion de
proyectos. A continuacion, se discriminan los tipos de
productos por cada proceso:

Tabla 2. Productos por proceso, grupo y tipo de producto de ENTerritorio S.A.

Estructuraciéon de Proyectos No aplica

Gerencia y Gestion de Proyectos

Evaluacion de Proyectos

Desarrollo de Proyectos
1,2y3

TIPO DE SALIDA

Informe de Gestidn (ES)
Informe de Término (ES)
Informe entrega producto estructuracion (ES)

Plan Operativo inicial y ajustado (ES)

Informe de Gestién (GyG)
Informe de Término (GyG)

Plan Operativo inicial y ajustado (GyG)

Soporte de Entrega de Bienes y Servicios
ENTerritorio S.A. - Cliente (GyG)

Informe de Gestion (EV)

Informe de Término (EV)

Plan Operativo inicial y ajustado (EV)

Informe de Evaluaciéon (EV

Informes de calificacién de los evaluadores (EV

Fuente: Aplicativo de Calidad

Durante el afio se generaron en total 234 salidas, el
proceso que generd mayor cantidad de salidas fue
Gerencia y Gestion de Proyectos con 156, seguido de
Evaluaciéon de Proyectos con 60 y Estructuracion de
Proyectos con 18. Con respecto a la vigencia 2023,
se evidencia un aumento significativo de las salidas
del proceso de Evaluaciéon de Proyectos, debido a
la entrada en vigencia de la Resolucién 137 de 2023
“Por la cual se determinan los grupos de trabajo de la

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
- ENTerritorio y se establecen sus funciones” en
donde se incluyen dentro del proceso las salidas:
“Informe de Gestion (EV)”, “Informe de Término (EV)”,
“Plan Operativo inicial y ajustado (EV)” e “Informes de
calificaciéon de los evaluadores (EV)”.

A continuacién, se detallan la cantidad de productos
generados por cada proceso:

Tabla 3.Productos generados por proceso

Etiquetas de fila

Estructuracién de Proyectos

Informe de Gestién (ES)

Informe de Término (ES)

Informe entrega producto estructuracion (ES)

Plan Operativo inicial y ajustado (ES)

Informe de Gestion (ES)

Gerencia y Gestion de Proyectos

Informe de Gestién (GyG)

Informe de Término (GyG)

Plan Operativo inicial y ajustado (Gy G)

Soporte de entrega de bienes y servicios
ENTerritorio - Cliente (GyG)

Informe de Término (GyG)

Evaluacién de Proyectos

Plan Operativo inicial y ajustado (EV)

Informe de Gestién (EV)

Informe de Término (EV)

Informe de Evaluacion (EV)

Informes de calificacion de los evaluadores (EV)

Total general

Suma de Total

Productos Generados

Suma de Productos

No Conformes

18 (o}
9 (0}
0 (0}
3 (0}
4 0
2 (0]

156 4

76 4

64 0

10 0
5 0
1 0

60 o
1 (0]
59 0]
o) 0
(0] (0]
(0] (0]
234 4

Fuente: Aplicativo de Calidad




De las 234 salidas generadas en 2024, se presentaron
cuatro (4) salidas no conformes, lo que corresponde
al 1.71%; las SNC se presentaron en el proceso de
Gerencia y Gestion de Proyectos en su producto

“Informe de Gestién (GyG)". A continuacion, se pueden
evidenciar las salidas no conformes presentadas en el
afio tanto por criterio como por proceso:

Formulacion y estado de acciones correctivas y de
mejora

En la vigencia 2024 se identificaron y formularon
48 acciones, las cuales corresponden a 13 acciones
correctivas y 35 acciones de mejora. De las 48

acciones correctivas y de mejora, 17 se encuentran
cerradas y 31 se encuentran abiertas con fecha de
cierre en la vigencia 2025.

Grafico 3. Salidas no conformes por criterio 2024

Fuente: Aplicativo de Calidad

El criterio de control incumplido por las salidas
generadas fue la oportunidad, la cual hace referencia
al incumplimiento de los plazos establecidos con el
cliente, en la entrega de los informes de gestion de
los proyectos. El tratamiento para estas salidas fue la
concesion por pate del cliente, para la entrega de los
informes fuera del tiempo establecido.

De acuerdo con el comportamiento de las salidas y
salidas no conformes de los procesos para el afio
2024, no se formulan acciones correctivas o de

mejora.

Grafico 4. Formulacidn de acciones correctivas y de mejora en la vigencia 2024

(e
= Salidas No Conf Criteri
= alidas No Lonrormes por Lriterio Formulacién de acciones correctivas y de mejora en la vigencia 2024
: :
=
o
0 20
Gerencia y Gestion de Proyectos Estructuracién de Proyectos Evaluacion de Proyectos 1
0
W Oportunidad W Contenido Calidad ABIERTA CERRADA ABIERTA CERRADA
Accion correctiva Accion de mejora

Fuente: Grupo de Planeacion y Desarrollo Organizacional

oportunidades de mejora identificadas en los cinco
sistemas de gestion implementados y certificados en

Las acciones formuladas en la vigencia 2024 se
identificaron a través de diferentes fuentes, como
la medicion y analisis de indicadores de gestion, la empresa.
realizacién de auditorias externas, revision por la
direccion del SIG, de acuerdo con las debilidades u

Grafico 5. Fuente de identificacion de acciones correctivas y de mejora

Fuente de las Acciones correctivas y de mejora identificadas en la vigencia 2024

25 22
20
15
10 6 f bi 9
5 3
' . m - B .
CERRADA ABIERTA CERRADA CERRADA ABIERTA CERRADA
Andlisis de Auditorias Externas - Ente Certificador Auditorias Externas Revision por la direccion del SIG
Indicadores Normas IS0 al SGA - Evaluacidn

PREAD
Fuente: Grupo de Planeacion y Desarrollo Organizacional

cierre eficaz de las mismas, al finalizar la vigencia
2024 se logré el cierre de 37 acciones, obteniendo asi
un cumplimiento del 100%.

Durante la vigencia 2024 se tenian para cierre 37
acciones correctivas y de mejora, de las cuales 17
acciones se identificaron en la vigencia 2024 y 20 son
en la vigencia 2023; de acuerdo con la evaluacion para

Grafico 6. Cierre eficaz de acciones correctivas y de mejora durante la vigencia 2024

Cierre de acciones correctivas y de mejora vigencia 2024
40 31 31

| 0

Acciones cerradas dic/2024 Acciones abiertas

N° de acciones
»

Acciones a cerrar a dic/2024

Acciones formuladas en la vigencia 2023 y 2024

Fuente: Grupo de Planeacion y Desarrollo Organizacional




Tabla 4. Indicadores de Gestion del Sistema Integrado de Cestion

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL (SGA)
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GRI 201-2
SEMESTRE | 2024 SEMESTRE Il 2024
%PROMEDIO %PROMEDIO
PTIIQPOOCEDSEO PROCESO % PROMEDIO A'F-,%gNTZIng % PROMEDIO AILD%I;N'I'ZIQgO Ejecucién de los programas y/o estrategias ambientales:
DE PROCESO DE PROCESO La empresa ha establecido 4 programas ambientales para desarrollar
durante la vigencia 2024. A continuacion, se presenta el estado de
- ejecucion de estos, con corte al 31 de diciembre:
.
Estratégicos os%  WNEN o 1 2 3 4
Uso eficiente [ Uso eficiente / Gestidn integra)  Consumo y
doenergia ( delagua | delosresiduos( — prdcticas
Y sosteris
W
g
Misionales 92% 87%
Tabla 5.Ejecucion programas ambientales 2024
v 90% . . . 9
Apoyo ; % Programas ambientales No.deactividades o o K
P
Evaluacién 85% 02% Uso eficioil

% Eficaciadelsic

92% M

Uso eficiente del ag 20%
NOTA:
El indicador bajo el codigo SIG-CM-246:

Percepcion nivel de servicio prestado, no se incluyd en

Gestion integral de los 30%

la medicion del segundo semestre debido a los tiempos
que requiere el proceso para realizar la consolidacion y
analisis de informacion. Los resultados de este indicador se
recibieran en el primer trimestre del 2025.

Consumo y practica 30%

OO
e v
gow

Total 67 100%

De un total de 85 indicadores del SIG, se realizd la medicion de 84
indicadores, los cuales correspondientes a los 17 procesos identificados Fuente: Subgerencia Administrativa
en el sistema; con las mediciones que se realizaron durante los dos
semestres de la vigencia 2024, se pudo determinar que la eficacia del
Sistema Integrado de Gestion, alcanzo un resultado promedio del 92%,
lo cual ubica el sistema en un rango de SATISFACTORIO conforme a los
rangos establecidos en el procedimiento de Indicadores P-SI-05.

Como resultado de la implementacién de los programas se obtuvieron los
siguientes logros:

eDisminucion del consumo de energia en kWh en un 13,7% para la
vigencia 2024.

*Disminucion del consumo de agua en M3 en un 16% para la vigencia
2024.

*Con el objetivo de mitigar el impacto de contaminacion del suelo,
la empresa durante la vigencia 2024 realizd la entrega de 1.589,5
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kilos de residuos aprovechables y se realizo la
entrega para disposicion final de 218,23 kilos de
residuos peligrosos a un gestor autorizado bajo la
celebracion de un acuerdo de corresponsabilidad
con la empresa ARBO SOSTENIBLE.

*Se realizaron charlas en materia de buenas
practicas ambientales para la aplicacion de las
3R (Reducir, Reutiliza, Reciclar), el uso eficiente
del agua y energia, en paralelo se realizaron
divulgaciones por correo electronico promoviendo
conciencia en el cuidado del medio ambiente.
Aunado a lo anterior, se afianzé el seguimiento
de consumo de papel, el cual se presentd en el
Comité de Gestion y Desempefio Institucional en
aras de fortalecer la estrategia de Cero Papel.

*Adicional a la implementacién de los programas
ambientales, la empresa participd de manera
voluntaria en el Programa de Excelencia Ambiental
- PREAD, promovido por la Secretaria Distrital
del Medio Ambiente, como mecanismo de
reconocimiento que se otorga a las empresas
ubicadas en el Distrito Capital, con el fin de
promover que estas se interesen y emprendan
planes y programas para garantizar la sostenibilidad
ambiental en el marco de sus funciones y mitigar el
impacto que generan en el planeta con el consumo
de los recursos ambientales.

*Como resultado, la empresa recibira un
reconocimiento por su desempefo, sostenibilidad
ambiental y responsabilidad social empresarial
en la categoria mas alta como “Elite”, para la cual
alcanzo un puntaje de 953 puntos sobre mil (1000).

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST)

Para la vigencia 2024 se cumplié con el 100% de las
actividades programadas en el Plan de Seguridad
y Salud en el trabajo — SST. A continuacidén, se
describen las actividades mas relevantes:

*Cierre de acciones correctivas y de mejora en
aplicativo GRC, aplicando al 100% a las medidas de
intervencién propuestas.

eJornadas de sensibilizacion con los diferentes
grupos de trabajo con el fin de aumentar la
participacion de los colaboradores en las
capacitaciones y actividades de SST.

*Se realizdo el 100% de los examenes médicos
ocupacionales de ingreso.

*Los examenes periodicos: del 100% se realizaron
el 93.55%.

*Se socializ6 a todos los colaboradores la
importancia de participar en las actividades que se
programan desde el grupo de SST.

*Se realizé camparfia sensibilizacion con el apoyo
del Grupo de Comunicaciones, socializando en
Intranet y Viva Engage la importancia de participar
en las actividades de SST.

*Se cred el formato para la investigacion de
enfermedad calificada como laboral F-TH-44, el
cual facilita y optimiza el proceso de investigacion
de enfermedad laboral en caso de presentarse.

*Enfermedad laboral: Durante el periodo 2024 no
se presentaron enfermedades calificadas como
laborales.

*Accidente de trabajo: Se presentaron dos (2)
reportes de accidentes de trabajo en los meses
de abril y julio, con tres (3) dias de incapacidad,
donde se realizaron el 100% de las medidas de
intervencion propuestas en la investigacion de los
accidentes.

*Se realizo auditoria al SG-SST por parte de la ARL
COLMENA, en la cual no se generaron hallazgos, y
se cumplio el 100% de la actividad.




Sistema de Gestion Antisoborno - SGAS

Durante el afio 2024 se gestiono y se dio cumplimiento a todas las actividades y
funciones asignadas, para velar por el eficiente, efectivo y oportuno funcionamiento del
SGAS como Oficial de Cumplimiento Antisoborno. Adicionalmente, se llevé a cabo la
auditoria de seguimiento por el ICONTEC, actual ente certificador, y el resultado de este
es la continuidad de la vigencia del certificado para la empresa durante un afio mas;
asi mismo, se realizd la auditoria interna con el objetivo de evidenciar brechas en el
sistema, como base para la preparacién para la recertificacion que se llevara a cabo en
el 2025. Por otra parte, durante el aflo 2024 no se materializé ningun acto de soborno
o hechos que ameritaran una investigacion, asi mismo, se gestiond la actualizacion
del curso E-Learning Antisoborno con el objetivo de ser un poco mas comprensible
y menos densa, como también se ejecutd la encuesta de percepcion antisoborno a
nivel de la empresa, las capacitaciones, comunicaciones y talleres realizados como
forma de divulgacion, sensibilizacion y socializacion en todo lo relacionado con el
SGAS. El Grupo de Gestion de Riesgos realizd la actualizacion de la matriz de riesgo
antisoborno, fraude y corrupcion.

Fortalecimiento de la cultura SARLAFT en la empresa

De acuerdo con la gestion realizada en el afio 2024, se capacitaron 595 colaboradores
(contratistas de funcionamiento y planta). Durante la vigencia 2024, en conjunto con
el Grupo de Comunicaciones, se enviaron infografias relevantes para el crecimiento de
la cultura en riesgos SARLAFT y Antisoborno de impacto a los contratistas derivados.
Informe de resultado de monitoreos y principales

Consultas en listas: Total de coincidencias atendidas por el Grupo Cumplimiento
SARLAFT y Antisoborno en 2024:

Tabla 6. Resumen consulta listas

Cantidad de consultas

[ Con coincidencias j{ Sin coincidencias J( Total

|
ST G N

Fuente: Grupo de Cumplimiento SARLAFT

Reportes internos: Mensualmente, los Grupos de Trabajo entregaron el formato de
reporte de operaciones inusuales, de los cuales el Grupo de Cumplimiento atendio y
fueron analizados 23.

Reportes positivos:

Tabla 7. Resumen reportes positivos

Cantidad de Formatos 2024

‘ Primer H Segundo H Cuarto H Tercero ’

AN BN N

Fuente: Grupo de Cumplimiento SARLAFT

Balance de las sesiones desarrolladas en el Comité
Interno de Riesgos

EL Comité Interno de Riesgos de ENTerritorio
S.A. durante 2024 desempefié un rol clave en la
identificacion, analisis y monitoreo de los riesgos que
pueden afectar los objetivos estratégicos, operativos,
financieros y de cumplimiento de la empresa. Al
respecto, se llevaron a cabo un total de 13 sesiones,
12 sesiones ordinarias (CIR No. 47 al CIR No. 59) y
1 sesidén extraordinaria (CIR 51), en los cuales se
presentaron los temas de riesgos, se presentaron
controles y algunas politicas de mitigacion, asi como
el seguimiento al cumplimiento de los compromisos
adquiridos, garantizando el cumplimiento normativo
y fortaleciendo una cultura organizacional orientada a
la gestion y autocontrol de los riesgos.

La secretaria técnica del CIR para la vigencia 2025
pasa al Grupo de Gestion de Riesgos en atencion a la
resolucion No. 303 del 10 de diciembre de 2024 “Por
la cual se crea el Comité Interno de Riesgos de la
Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
S.A. — ENTerritorio S.A. se establece su reglamento y
se dictan otras disposiciones”.

Igualmente, se brindd informacion estratégica
para apoyar la toma de decisiones y se superviso
continuamente la efectividad de los controles. Estas
acciones aseguran la sostenibilidad y el desempefio
optimo de la empresa en un entorno controlado y
previsible.

Informe de resultados de monitoreos y principales
resultados en gestion del Sarlaft

El Grupo de Cumplimiento SARLAFT durante la
vigencia 2024 realiz6 seguimiento semestral al
perfil de riesgo LAFT, comparando el perfil de riesgo
inherente y el perfil de riesgo residual, permitiendo
evaluar la evolucion de los riesgos y la eficacia
de los controles, conservando el nivel de riesgo
moderado que esta dentro del nivel aceptado por
la empresa; de igual forma, se realizd seguimiento
general al sistema por medio de un diagndstico de
la documentaciéon Sarlaft y antisoborno, permitiendo
durante la vigencia actualizar el Procedimiento de
Listas Propias, asi mismo y como parte del monitoreo
al sistema, se evaluaron semestralmente indicadores
prospectivos y descripticos con resultados
satisfactorios. Igualmente, se realizaron monitoreos
diario previo a los desembolsos emitidos por la
empresa a las personas expuestas politicamente, a
la ejecucion del modelo de segmentacion, generando
alertas, las cuales fueron atendidas por el Grupo de
Cumplimiento SARLAFT y Antisoborno, concluyendo
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que no se evidenciaron situaciones que expongan a la
empresa a riesgos de LAFT.

El perfil de riesgo SARLAFT se actualizé de forma
semestral en el aflo 2024, aplicando las directrices
impartidas en la Circular Basica Juridica emitida por
la SFC; en estas actualizaciones se conservaron los
riesgos identificados, se incluyeron tres (3) nuevos
controles que mitigan el riesgo LAFT, se realizo la
valoraciéon de atributos, cobertura y periodicidad de
todos controles, asi como el respectivo monitoreo
de los controles por medio de evidencias y analisis
de funcionamiento, dicha actualizacion se derivd
de las mesas técnicas presenciales en la cuales
participaron colaboradores misionales de la empresa,
quienes por medio de la aplicacion de la metodologia
de valoraciéon de riesgos aportaron su conocimiento
y experiencia en cada valoracién semestral, cuya
informacion de la actualizacién del perfil quedo
debidamente documentada mediante actas.

Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
(SGsI)

ENTerritorio S.A. establecio un Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacién (SGSI) bajo los requisitos
de la norma I1SO 27001 y el Programa de Proteccién
de Datos personales con base en lo establecido en
la Ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios, los
cuales apalancan la implementacién del Modelo de
Seguridad y Privacidad de la Informacion (MSPI), el
cual busca garantizar la confidencialidad, integridad
y disponibilidad de todas las partes interesadas para
generar confianza sobre el uso y tratamiento que se
le da a la informacion y los datos personales.

Desde el Grupo de Gestion de Riesgos, quien lidera
este sistema, se ejecutaron acciones para cumplir los
objetivos de seguridad y privacidad de la informacion
y los requerimientos reglamentarios en la materia,
tales como:
-Se ejecutd el plan de transicion a la nueva version
de la norma ISO 27001:2022, el cual fue validado
y auditado en la auditoria interna y se presentara
en la auditoria de recertificacion del Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion en la
proxima vigencia

-Se realizé la actualizacion de la Declaracion de
Aplicabilidad F-RI-17 alineada con el Anexo A de la
nueva version de la norma ISO 27001:2022.

-‘Se hicieron pruebas de ciberseguridad del Plan
de Continuidad del Negocio realizando analisis de
vulnerabilidades técnicas a la infraestructura del
Centro de Cémputo Alterno — CCA.

‘Se realizd una capacitacion sobre gestién
de incidentes de seguridad y privacidad de
la informacién y el papel que cumplen los
colaboradores en dicho procedimiento.

‘Se realizé la actualizaciéon del M-RI-06 Manual
de Politicas de Seguridad de la Informacién en
la marco del plan de transicién de la norma ISO
27001:2022. Este documento fue aprobado por el
Comité Interno de Riesgos y la Junta Directiva de
la empresa.

‘Se ejecutd el Plan Anual de Capacitaciones de
Seguridad y Privacidad de la Informacion y se hizo
sensibilizacion de este tema en las semanas del
SIG y Gestién de Riesgos.

«Se finalizé la actualizacion de los activos de
informacion de la empresa para dar cumplimiento
a la Ley 1712 de 2014 y el Modelo de Seguridad y
Privacidad (MSPI). Ademas, se solicitd la publicacion
del Registro de Activos de Informacién y el indice
de Informacion Clasificada y Reservada en el boton
de transparencia y el portal de datos abiertos.

*Se actualizé el procedimiento P-RI-23 Monitoreo
a la gestién y al gobierno de la seguridad de la
informacion institucional.

*Se realiz6 la actualizacion del contexto interno y
externo de la empresa, asi como las necesidades
y expectativas de las partes interesadas en
perspectivas de seguridad y privacidad de la
informacion.

*Se publicdé para licitacion el proceso de
contratacién de soluciones de seguridad para
controles en nube publica.

*Se atendid la auditoria interna del Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion.

Reportes a la Superintendencia Financiera de

Colombia desde el SGSI
*Dando cumplimiento a la circular externa 033 de
2020, se realizé la transmision del formato 408,
el cual solicita informacion sobre métricas de
ciberseguridad en la empresa. Este reporte se hizo
de manera trimestral y queda pendiente transmitir
la informacion del ultimo trimestre del afio que se
hard a mas tardar el 15 de enero de 2025.

*Se dio respuesta a dos requerimientos asociados a
riesgo cibernético solicitados por la Superfinanciera,
frente a reportes de vulnerabilidades asociadas a la
infraestructura del sitio web de la empresa. Esta
respuesta contiene el plan de mejoramiento de las
debilidades encontradas y su fecha de ejecucion.

1.4 MATERIALIDAD
GRI 3-1,3-2

Atendiendo las directrices emitidas por la Junta Directiva, ENTerritorio
S.A. ha venido adoptando buenas practicas internacionales en los reportes
integrados de gestion y sostenibilidad, tales como los establecidos por
el Global Reporting Initiative (GRI). Se identificaron tres (3) asuntos
materiales que son importantes para ENTerritorio S.A. porque ponen de
manifiesto los efectos econdmicos, sociales y ambientales que influyen
significativamente en las decisiones de los grupos de interés: la empresa
para este reporte de sostenibilidad no realizé un proceso de materialidad,
el contenido del informe se establecido por el programa de Negocios
Competitivos del GRI. 03 IMPLICACIONES FINANCIERAS DEL CAMBIO
CLIMATICO 02 A.

La empresa para este reporte de sostenibilidad no realizé un proceso de

materialidad, el contenido del informe se establecid por el programa de
Negocios Competitivos del GRI.

ANTICORRUPCION

IMPLICACIONES FINANCIERAS
DEL CAMBIO CLIMATICO

COMUNIDADES LOCALES
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2. ESTRUCTURACION, EVALUACION, GERENCIA Y GESTION
DE PROYECTOS EN EL TERRITORIO NACIONAL

2.1. ESTRUCTURACION DE PROYECTOS
GRI 2-1, 2-6, 2-29, 413-1, 413-2

“Para construir un pais con igualdad debemos trabajar desde las regiones,
nuestro propdsito es acompariar a las entidades del Gobierno Nacional,
los gobernadores y alcaldes en la planeacidn, presentacion y desarrollo
de proyectos que transformen y mejoren la calidad de vida de todos los
colombianos”

Lina Maria Barrera Rueda — Presidente ENTerritorio S.A.

Ofrecemos servicios de consultoria, asesoria y acompafiamiento en
la estructuracion integral de proyectos en los componentes técnicos,
juridicos, ambientales, sociales, financieros, prediales y de riesgos que
permitan identificar, elaborar y preparar proyectos en cualquiera de sus
fases, incluidos proyectos de Asociaciones Publico - Privadas (APP), que
vinculen fuentes de financiacién como regalias y obras por impuestos,
entre otras.

Fases de la estructuracion de proyectos:
*ldea
*Perfil
*Prefactibilidad
*Factibilidad
*Etapa de acompafiamiento

Durante la vigencia 2024 se dio continuidad a la ejecucion del siguiente
convenio en la linea de Estructuracion de proyectos:

*Contratar a una sociedad fiduciaria para la prestacion del servicio de
fiducia mercantil por medio de la cual se realice la constitucién de un
patrimonio auténomo que se denomine Patrimonio Auténomo Proyecta
ENTerritorio — Juntos Avanzamos, para que la fiduciaria, como vocera,
mantenga la titularidad juridica de los bienes que seran transferidos
mediante la celebracion del presente contrato y los que posteriormente
sean destinados para tal fin.

Asi mismo, se firmaron nuevos convenios por la linea de Estructuracion
de Proyectos, de los cuales realizamos una breve descripcion:
*Realizar la estructuracion de estudios de prefactibilidad y factibilidad
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para postulacion de proyectos a través del
mecanismo de obras por impuestos.

*Realizar la gerencia integral para ejecucion de
la reposiciéon, ampliacion y/o adecuacion de la
infraestructura de los Centros de Atencién Primaria
de Salud (CAPS) en La Guajira, priorizados por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social.

*Aunar esfuerzos entre ENTerritorio S.A. y el
Departamento de Cérdoba para la estructuracion
del proyecto que tendra por objeto los “Estudios y
disefios detallados para la construccion del nuevo
edificio de la Gobernacién de Cérdoba”

*Aunar esfuerzos entre ENTerritorio S.A.
y el Departamento de Santander para la
estructuracion del proyecto que tendra por objeto
la “Estructuracion de los estudios y disefios para
el mejoramiento y rehabilitacién del corredor vial
Vélez - Chipata — La Paz, asi como la atencion de
los puntos criticos ubicados en dicho corredor en
el departamento de Santander™.

*Aunar esfuerzos entre ENTerritorio S.A. e
INDERSANTANDER para la estructuracion del
proyecto que tendra por objeto la “Estructuracion
integral para la remodelacion y ampliacion del
estadio Américo José Montanini Ruetti en la ciudad
de Bucaramanga”.

*Aunar esfuerzos entre ENTerritorio S.A. y el
departamento del Tolima para la estructuracion
integral para los estudios y disefios de proyectos
viales priorizados por la Gobernacion del Tolima.

Asi mismo, durante la vigencia 2024 por la linea de
Estructuracion de Proyectos se terminaron dos (2)
convenios, los cuales fueron finalizados de manera
satisfactoria:

*Realizar la estructuracion integral del proyecto
denominado Embalse Multipropdsito Los Besotes,
ubicado en la ciudad de Valledupar, departamento
del Cesar, en las etapas de prefactibilidad y
factibilidad, como iniciativa de desarrollo territorial
y en consideracion al requerimiento efectuado por
parte de la Gobernacién del Cesar.

*Aunar esfuerzos entre ENTerritorio S.A. y la
Agencia de Renovacion del Territorio - ART
orientados a la estructuracién integral, incluyendo
la financiacién en etapa de reinversion, con cargo
a los recursos del patrimonio auténomo “Proyecta
ENTerritorio — Juntos Avanzamos” de los costos
de estructuracion de los proyectos de inversion,
que aporten a la implementacion de los planes de
desarrollo con enfoque territorial PDET.

En cuanto a la linea de Evaluacion de proyectos, en la
vigencia 2024 se gestionaron los siguientes convenios:

*Realizar la supervision de la correcta aplicacion
de los Subsidios Familiares de Vivienda de
Interés Prioritario (VIP) y Vivienda de Interés
Social (VIS), asignados por el Fondo Nacional de
Vivienda — FONVIVIENDA y en las modalidades de
adquisicion de vivienda nueva, construccion en
sitio propio, mejoramiento de vivienda y vivienda
saludable (VISA), de los recursos de oferta y
demanda para atencidon a poblacion en situacion
de desplazamiento, destinado a financiar obras
de urbanismo basico o vivienda, fendmeno
de la nifia, macroproyecto de Santa Elena,
vivienda prefabricada y poblaciéon en situacién
de desplazamiento que apliquen su subsidio de
vivienda en suelo rural o a las viviendas en las
cuales los beneficiarios aplican el subsidio de
manera individual.

*Adelantar el seguimiento integral a la ejecucién
de los Subsidios Familiares de Vivienda Rural en
las modalidades de vivienda nueva en especie y
mejoramientos de vivienda otorgados desde el
FIDEICOMISO PROGRAMA DE VIVIENDA RURAL,
del cumplimiento de sentencias judiciales
proferidas al amparo de la Ley 1448 de 2011y de la
ejecucion integral de los compromisos asumidos
por el Gobierno Nacional en el marco de la Mesa
Permanente de Concertacién (MPC) y las mingas
adelantadas por las comunidades indigenas y
grupos étnicos y los contratos que se celebren a
través del FIDEICOMISO. En los casos que aplique
desarrollar las labores de supervision técnica
independiente, de conformidad con la normatividad
vigente, previa evaluacién del comité técnico.
Adelantar actuaciones para el cumplimiento de
las normas de construccién vigentes y expedir los
certificados de existencia y habitabilidad de las
viviendas ejecutados en el marco del contrato.

*“ENTerritorio se obliga con el CONSORCIO
ALIANZA COLPATRIA, como vocera y administradora
del patrimonio auténomo denominado -
Fideicomiso Programa de Vivienda Gratuita II, a
realizar la Interventoria de los contratos de disefio
y construccion que celebre el Fideicomiso — PVG Il
para el desarrollo de los proyectos a ejecutarse en
predios de propiedad de las entidades territoriales,
realizando las actividades tendientes a controlar,
verificar y vigilar el cabal cumplimiento o ejecucién
del objeto y las obligaciones contenidas en los
contratos de disefio y construccién lo cual implica
un seguimiento técnico, administrativo y juridico
de los contratos objeto de interventoria segun lo

establecido en los mismos, en los términos de
referencia del respectivo proceso de seleccion
del contratista de obra, en sus adendas y en
sus anexos, en la propuesta presentada por el
proponente seleccionado, en las licencias, normas
urbanisticas y técnicas y demas que le sean
aplicables.

*Realizar la interventoria técnica, administrativa,
financiera, juridica, de riesgos, contable, ambiental,
social, de seguros, para la ejecucion de etapas
de estructuracién, categorizacion, diagnodstico
y ejecucion de obras del esquema publico para
la aplicacion de los recursos de los subsidios
familiares de vivienda urbana de conformidad con
las especificaciones y priorizacion realizada por el
MIINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
y FONDO NACIONAL DE VIVIENDA — FONVIVIENDA

*Prestacion de servicios de supervision de los
subsidios que se apliquen en el marco del programa
de mejoramientos de vivienda para el fideicomiso

- Programa Promocién de Vivienda Rural, con el
fin de lograr la correcta aplicacién del subsidio
familiar de vivienda y la debida certificacion de los
mejoramientos.

*Prestacion de servicios para realizar la
interventoria técnica, administrativa, financiera,
juridica y social a los contratos de obra de los
mejoramientos de vivienda rural que sean de-
finidos por FONVIVIENDA, en desarrollo del
esquema publico de la linea de atencion Cambia
mi Casa.

eGarantizar el servicio de asistencia técnica y
correcta aplicacion a la supervision al fideicomiso
programa casa digna vida digna, en la ejecucién
de los mejoramientos de vivienda que realizan los
gestores y/o contratistas de obra con cargo a los
subsidios familiares de vivienda a ser otorgados
por Fonvivienda para los esquemas asociativos y
gestion comunitaria.




Sectores servidos

Se atienden todos los sectores que requieran servicios dentro de alguna de las lineas
de negocio de la empresa. En Estructuracion de Proyectos el principal sector atendido
es el de agua y saneamiento, también se atienden los sectores de educacion, cienciay
tecnologia, infraestructura vial y salud.

Sector

Proyecto Tipo
servido

(Nombre corto) de Cliente

Beneficiarios

NO CORPORATIVO 2024
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Tabla 8. Sectores servidos a través de las lineas de negocio de Estructuracion y Evaluacion de proyectos

Sector
servido

Vivienda

Vivienda

Vivienda

Vivienda

Vivienda

Vivienda

Vivienda

JaXe[VE]
y Saneamiento

Agua

y Saneamiento

Proyecto

(Nombre corto)

Interventoria a
programas
de vivienda

gratuita rural

Interventoria a
programas
de vivienda

gratuita urbana

Supervision
mejoramiento
de vivienda Rural

Interventoria
mejoramiento
de vivienda rural

Interventoria
mejoramiento
de vivienda urbana

Supervision
mejoramiento
de vivienda urbana

Supervisién
a programas
de vivienda urbana

Acueducto
regional Sucre
Soluciones acueducto
y alcantarillado Cérdoba

Abastecimiento
de agua

Tipo
de Cliente

Publico
Fiduagraria

Publico / Consorcio
Alianza Colpatriay

el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio

Publico
Fiduagraria

Publico
Fiduagraria

(26 o] ITefe)
Ministerio de Vivienda
Ciudad y Territorio
Minvivienda
Fonvivienda

[218] o] [{ole)
Ministerio de Vivienda
Ciudad y Territorio
Minvivienda
Fonvivienda

Publico
Fonvivienda

Publico / DNP

Publico / DNP

Beneficiarios

Nivel nacional: Familias de las areas rural
en condicién de C2 pobreza, madres cabeza
de familia,desplazados, etc. (6.559 beneficiarios)

Nivel nacional: Familias de areas urbanas desplazadas
por la violencia, pobreza extrema, madres cabeza
de familia en condicién de vulnerabilidad 4.431 familias)

Nivel nacional: Familias de las areas rural
en condicion de pobreza, madres cabeza de familia,
desplazados, etc.(5325 mejoramientos de vivienda rural)

Nivel nacional: Familias de las &reas rurales
en condicién de pobreza, madres cabeza de familia,
desplazados, etc.(3806 mejoramientos de vivienda rural)

Nivel nacional: Familias de las &reas urbanas

en condicién de pobreza, madres cabeza de familia,
desplazados, etc.(6693 mejoramientos de vivienda
urbana)

Nivel nacional: Familias de las areas urbanas en
condicién de pobreza, madres cabeza de familia,
desplazados, etc.(9285 mejoramientos de vivienda
urbana)

Nivel nacional: Poblacién Desplazada

Poblacién Afectada por Atentados Terroristas

Poblacién afectada por el Fenémeno de la Nifla
Poblacién afectada Desastres Naturales (4.135 Hogares)

Departamento de Sucre

(Poblacion beneficiaria 163.339 habitantes)
Departamento de Cérdoba

Municipio de San Bernardo

Municipio de Mofitos

Municipio de San Antero

Municipio de Lorica

(Poblacion beneficiaria: 148.732 habitantes)

Departamento de Cauca
Municipio de Timbiqui/ comunidad indigena Agua Clarita
(Poblacion beneficiaria 685 habitantes)

Infraestructura

vial

Infraestructura
Institucional

Infraestructura

Vial

Infraestructura
Institucional

Infraestructura

Institucional

Departamento de Antioquia
Municipio de San Carlos/ vereda Juanes
(Poblacion beneficiaria 16.064 habitantes)

Estructuracién vial Privado/ISAGEN

Departamento de La Guajira
Municipio de San Juan del Cesar
Municipio de Fonseca

Municipio de Maicao

Municipio de Albania

Municipio de Dibulla

Municipio de Barrancas
Municipio de Urumita

Municipio de Manaure
Municipio de Uribia

Municipio de Riohacha
(Poblacién beneficiaria: 7.203 personas)

Centros de Atencion
Primaria de Salud (CAPS)
en La Guajira

PuUblico/MINSALUD

Departamento de Cérdoba
Estructuracion Publico Capital: Monteria

Arquitecténica Departamental

Departamento de Santander
Publico Municipio de Vélez

Departamental Municipio de Chipata
Municipio de La Paz

Estructuracion Vial

Departamento de Santander
86 municipios y un distrito especial,

Estructuracién Publico : L !
organizados en 7 provincias regionales

Arquitectonica Departamental

o Publico Departamento del Tolima
Estructuracién Vial

Departamental

Fuente: Subgerencia de Estructuracion de Proyectos

Evaluaciones del impacto social, incluidas las evaluaciones de impacto del género en
funcion de los procesos participativos

Se desarrollan procesos de acompafiamiento y asesoria orientados a garantizar la
adecuada gestion social de los proyectos, con un enfoque de género y diferencial
que respeta los derechos fundamentales de los grupos poblacionales. Este enfoque
permite identificar, analizar, evaluar y atender las necesidades y requerimientos de los
actores sociales durante la estructuracion de los proyectos, considerando la realidad
territorial.

El componente social busca asegurar la alineacién con los objetivos, pilares y programas
establecidos en los instrumentos de planeacién nacional y territorial, cumpliendo con
los criterios normativos y promoviendo una gestion social y ambiental efectiva en los
proyectos.

Aspectos clave del analisis social

1. Diagndstico social: El diagndstico debe incluir los componentes estratégicos de
la gestion social:

(Poblacion beneficiaria: 1.785.000 habitantes)

(Poblacion beneficiaria: 40.367 habitantes)

(Poblacié n beneficiaria 2.000.000 habitantes)

(Poblacién beneficiaria: 522.900 habitantes)
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*Objetivo general y especificos de la gestion social
eCaracterizacion de la zona de intervencién
«Caracterizaciéon de la poblacion beneficiaria

eCuando sea necesario, se debe contar con el
certificado de presencia de comunidades étnicas
emitido por el Ministerio del Interior, asi como
otros soportes socio juridicos, como la inscripcion
del Cabildo Gobernador o el representante legal del
Consejo Comunitario. Ademas, el diagndstico debe
incorporar:

*Mapas de cartografia social: Identificacion
del area de influencia directa e indirecta, sitios
importantes para las comunidades y ubicacion de
los grupos poblacionales.

2. Metodologia social: Se deben definir las rutas
metodoldgicas necesarias para:

eCaracterizar socioeconomicamente las zonas de
influencia.

sldentificar y evaluar factores de impacto social
(positivos o negativos).

*Analizar alternativas y riesgos sociales mediante
matrices de riesgos.

3. Estrategias de interaccion social: Establecer
la metodologia para reuniones con comunidades
étnicas y grupos poblacionales, fomentando la
participacion.

4. Planificacion y evaluacion:

*Desarrollo de cronogramas de actividades del Plan
de Gestion Social.

*Evaluacion de impactos y disefio de un plan de
manejo para mitigar posibles afectaciones.

Propdsito del componente de gestion social
El objetivo principal de la gestion social es generar
confianza y fortalecer el tejido social en las
comunidades durante la etapa previa a la ejecucion
del proyecto. Esto incluye actividades como:

*Socializacion con comunidades: Informar sobre la
solucion seleccionada, validar su aceptabilidad e
identificar posibles impactos territoriales.

eConstruccion participativa: Usar técnicas de
comunicacion bidireccional para elaborar estudios
y recomendaciones sociales contextualizadas.

Socializacion del Plan de Gestion Social

El Plan de Gestion Social actua como un instrumento
clave para manejar los impactos sociales generados
durante la ejecucion de obras de infraestructura.
Incluye actividades como:

eldentificacién y clasificacion de impactos (positivos y negativos).
*Definicion de rutas de accion frente a criterios como:
*Aceptabilidad: Nivel de aceptacion del proyecto segun analisis socioculturales.

*Impactos comunitarios: Alteraciones a la movilidad, ruido, generacion de material
particulado y conflictos derivados de la obra.

Enfoque para programas de vivienda gratuita

En proyectos relacionados con la asignacién de subsidios para vivienda gratuita, el
impacto social se centra en ofrecer a poblaciones vulnerables, madres cabeza de
familia, desplazados y familias en condiciones de pobreza extrema la oportunidad de
acceder a vivienda propia, mejorando asi su calidad de vida.

Para ENTerritorio S.A. el componente social aporta de manera significativa en los
procesos que se adelantan con la poblacién beneficiaria de los proyectos a lo largo
del territorio colombiano.

El alto impacto se ve reflejado en el mejoramiento de las condiciones de vida,
crecimiento economico, reconocimiento cultural de los grupos poblacionales, que se
han beneficiado con el presupuesto, destinado a la consecucion de obras publicas
y demas actividades que adelanta el marco de los proyectos de evaluacion. En este
orden de ideas, para la presente vigencia se continta con la ejecucion de actividades,
derivadas del Plan de Gestién/Acompafiamiento Social, las cuales estan disefiadas
para garantizar la participacion de la comunidad y posibilitar escuchar las voces de
todos aquellos quienes, con sus aportes, aprendizajes, experiencias e historias de
vida, contribuyen con la mejora continua, orientada a brindar con calidad el servicio
prestado.

En este sentido, se atienden las recomendaciones, sugerencias, observaciones
y compromisos cumplidos desde las competencias de la Gerencia, de cara a la
transparencia y control social que ENTerritorio S.A. tiene como uno de sus legados:
salvaguardar el respeto, la idiosincrasia y el reconocimiento a nuestra poblacién sujeto
de atencién.

Visitas reconocimiento territorial

Linea metodolégica y resultados obtenidos

Mesas de trabajo: para orientar sobre la adecuada ejecucion de las actividades
contenidas en el Plan de Gestion Social, producto de ello se cuenta con medios de
verificacion, en respuesta a los compromisos adquiridos, hasta que se cumplan al 100%

Programacion de actividades: la programacion de actividades de manera anticipada
permite articular acciones conjuntas con el equipo de trabajo, entidades del orden
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territorial y clientes, para atender situaciones de
acompafiamiento a la comunidad, para garantizar
que los beneficiarios de los proyectos cuenten con
la atencién suficiente, respuesta oportuna y veraz, y
se mitiguen los riesgos de inconformismo frente a
la falta de informacion adecuada, llegar de manera
concertada a establecer compromisos que permitan
el desarrollo de los proyectos y aumente la confianza
con la empresa.

1

Mesas de trabajo territoriales de
concertacion

Caracterizacion territorial: cobra un aporte
significativo para identificar las dinamicas territoriales,
identificar grupos poblacionales, organizaciones
comunitarias, lideres de base, antecedentes de la
zona a intervenir, lo cual contribuye en la proyeccion
y propuesta de las actividades en caso de que se
requiera sean concertadas con la comunidad para
mantener un dialogo mediando por el respecto y
el reconocimiento de los usos y costumbres de las
comunidades con las que se proyecta intervenir, tales
como:

«Jefatura femenina

*Madres comunitarias

*Personas en condicion de discapacidad
*Personas mayores

*Menores de 18 afios jovenes y adolescentes
*Menores de 5 afios, primera infancia

*Miembros de comunidades étnicas (indigenas,
afrodescendientes, raizal, negra, palenqueray ROM)

*Poblacién victima del conflicto armado que se
encuentre registrada en la Unidad Nacional de
Atencion a Victimas

*Excombatientes en proceso de reincorporacion

Dialogos con la comunidad

Plan de Comunicaciones: la linea de comunicaciones
debe ir soportada con los siguientes medios de
verificacion, que son insumos para mantener
informados a los potenciales beneficiarios del
desarrollo de las obras, que brinde un parte de
tranquilidad y respuesta a inquietudes, respecto a los
proyectos para minimizar el impacto de las PQRSDF.
Entre los elementos que se verifica se cuenta con la
siguiente informacion:

*Piezas informativas: boletines, plegables,
presentaciones en Power Point.

*Espacios de divulgacion: reuniones grupales e
individuales con la comunidad beneficiaria de los
proyectos.

*Verificar la distribucion de las piezas
comunicativas: listas de asistencia, registro
audiovisual.

*Registro documental: actas de las actividades
realizadas.

*Atencion a casos especiales: El componente social
brinda acompafiamiento hasta cerrar el caso;
para estas actividades se programan de manera
anticipada visitas a territorio con el equipo de
trabajo de las diferentes gerencias, como lo tiene
establecido el Plan de Gestidon/Acompafiamiento
Social, conforme con las necesidades que surjan
del desarrollo de los proyectos para verificar la
adecuada atencion al ciudadano.

eParticipacion de los espacios programados:
Destinados a hacer capacitaciones para contar con
las herramientas suficientes de mejora continua,
en respuesta a la adecuada ejecucion de los Planes
de Gestion/Acompafiamiento Social, presentando
de manera clara los resultados del seguimiento,
acompafiamiento y validacién de las actividades
derivadas de los Planes de Gestion Social.

Atencion al Ciudadano: En los territorios donde los
proyectos se estan desarrollando, como minimo, se
exige que el ejecutor de los proyectos cuente con un
Punto de Atencion al Ciudadano (PAC), el cual debe
contar con los siguientes elementos:

*Buzon PQRSDF
*Horario de atencion

*Responsable de la atencion, quien debe cumplir
con la politica de buen trato para con los demas
colaboradores internos y externos de ENTerritorio
S.A., y actuar con responsabilidad, eficiencia
y transparencia, respecto a la entrega de la
informacion relacionada con la informacion que se
solicite, con capacidad para atender los asuntos
derivados del componente social, caso contrario,
remitir el caso por competencias.

Informe de gestion social: reflejan el resultado
de la ejecucién de las actividades contractuales
alcanzadas durante el mes, en favor de las acciones
de verificacion, seguimiento y acompanamiento a la
ejecucion del Plan de Gestion Social, el cual debe ir
alineado con el desarrollo del proyecto y actuaciones
realizadas en campo, propuestas de mejora continua,

conclusiones y recomendaciones, que se deben
consignar en el informe, apoyado con medios de
verificacion que se hayan logrado consolidar durante
el mes.

Encuestas de percepcion: para tener un concepto de
como fue el proceso de acompafiamiento durante la
ejecucion del proyecto, tal es el caso para el convenio
con FIDUAGRARIA 221014, sobre las viviendas
entregadas a satisfaccion, con las cuales se pretende
medir el grado de satisfaccion del beneficiario con
las soluciones habitacionales recibidas a satisfaccion.

Evaluaciones del impacto ambiental y vigilancia en
curso

Para cada una de las estructuraciones integrales
llevadas a cabo por el grupo de Estructuracion de
Proyectos en la vigencia 2024, desde el componente
ambiental se desarrolld la supervision a los contratos
de estructuracion desarrollados por las consultorias
e nterventorias derivadas, efectuando el seguimiento
a los proyectos desde la fase de prefactibilidad y
factibilidad donde se pudo validar el cumplimiento
de productos entregados en linea con las exigencias
descritas en los anexos técnicos y demas documentos
técnicos elaborados por la Subgerencia para las
estructuraciones de cada proyecto.

Por lo expuesto, en la primera fase de prefactibilidad
se validaron los diagndsticos ambientales que incluye
la verificacién de determinantes ambientales con sus
limitantes o restricciones en el area de influencia
de cada proyecto, al igual, se verifico la correcta
integracion de criterios ambientales para la seleccion
de la mejor alternativa de solucion de estructuracion
de cada proyecto acorde con la linea de inversion,
y para la segunda fase de factibilidad que contiene
los estudios y disefios detallados para construccién
se validaron los instrumentos de manejo y control
ambiental desarrollados que contienen las medidas
de manejo propuestas que minimizaran, controlaran
y prevendran los impactos susceptibles a generarse
segun las particularidades de cada proyecto para
la etapa de ejecucion. Ademas, en cada producto
se incluyeron los insumos y soportes técnicos
necesarios que derivan en la consecucion de tramites
de permisos y/o licencias ambientales de acuerdo
con las disposiciones de la normativa ambiental
vigente que deben presentar posteriormente los
interesados de los proyectos para proseguir en la
etapa de inversion, todo lo anterior, previa revision y
aceptacion por parte de cada interventoria.

Por ultimo, se revisaron los informes de seguimiento
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presentados por las interventorias durante las
estructuraciones de los proyectos y se realizaron
requerimientos de ajuste y complemento de
informacién ambiental, ademas, en algunos casos
de forma particular se trasladaron comentarios de
caracter ambiental en relaciéon con los productos
entregados en las diferentes fases de estructuracion
que no cumplieron a cabalidad con las exigencias
técnico-ambientales de los términos de referencia
de cada proyecto para revision de la interventoria y/o
traslado a las consultorias.

Desde el grupo de Evaluacion de Proyectos se
implementd un enfoque sistematico desde el
componente ambiental, con el propdsito de garantizar
la sostenibilidad y mitigar los impactos adversos en
las areas de influencia de los proyectos. Este proceso
se desarrolla en varias etapas clave que se describen
a continuacion:

Evaluacion ambiental inicial: En la etapa preliminar
se realizo un analisis general del contexto
ambiental de cada proyecto. Este analisis permitio
identificar si los proyectos se encontraban en
areas de especial importancia ecologica que fueran
limitantes para el desarrollo de los proyectos y
las posibles regulaciones especificas que podrian
influir en el desarrollo de las obras. También se
definieron los permisos y licencias ambientales
necesarios para garantizar el cumplimiento
normativo desde el inicio del proceso.

Diagndstico ambiental en prefactibilidad: Durante
esta fase se llevd a cabo un estudio mas detallado
del entorno del proyecto, confirmando las
condiciones ambientales identificadas previamente
y evaluando las posibles opciones para minimizar
los impactos negativos en las areas de influencia.
Ademas, se determinaron las acciones requeridas
para gestionar los permisos ambientales e
identificacion de los impactos ambientales
asociados.

Diseiio y planificacion en la fase de factibilidad:
En esta etapa se desarrollan los estudios y
disefios técnicos necesarios para la construccion,
integrando medidas de manejo ambiental que
cumplen con la legislacion vigente. Se elaboraron
planes de gestion ambiental, los cuales incluyen las
estrategias para la correcta disposicion de residuos
y la prevencion, mitigacion y control de impactos.
Ademas, se prepararon los documentos técnicos
requeridos para tramitar las autorizaciones
ambientales ante las entidades regulatorias.

Esto permite avanzar hacia la viabilizarian de los
proyectos en la etapa de inversion.

Supervision ambiental en la ejecucion: Durante
la fase de construccién se verifico que los
contratistas cumplan con los planes de manejo
ambiental aprobados. Esto incluye el seguimiento
de las medidas de prevencion, mitigacion y control
implementadas, asi como la revisiéon de la calidad
y el uso adecuado de los materiales, equipos
y herramientas. Estas acciones garantizan que
las obras se lleven a cabo de acuerdo con los
estandares ambientales establecidos. Este analisis
también se realiza mediante el seguimiento mes
a mes de la matriz de riesgos, con el objetivo de
evidenciar el cumplimiento de los contratistas y de
los programas establecidos en su Plan de Gestion,
verificacion de la calidad de sus materiales y los
permisos vigentes de las canteras para extraer los
materiales pétreos utilizados en las obras.

En conjunto, este enfoque asegura que los
proyectos de vivienda se desarrollaran de manera
responsable, integrando objetivos de desarrollo
social con el compromiso de proteger y preservar
los recursos naturales.

En cuanto a los resultados obtenidos, se ha logrado
una mejora significativa en la calidad de vida de los
beneficiarios. Las capacitaciones proporcionadas,
junto con las obras realizadas, permiten vivir en un
entorno mas sostenible y saludable. Ademas, los
proyectos cumplen con las normativas ambientales
aplicables, y se promueve una participacion de
la comunidad, lo cual fortalece el sentido de
pertenencia y colaboracién en la implementacion
de las obras.

Contenido publico sobre los resultados de las
evaluaciones del impacto ambiental y social

La identificacion y evaluacion de impactos, asi
como el disefio de su plan de manejo, se realiza
con la participacion de la poblaciéon beneficiaria
del proyecto. Para ello, se programan espacios
de socializacion en los que se presenta la
alternativa de solucion seleccionada junto con una
propuesta preliminar de impactos. Estos impactos,
previamente identificados por las diferentes areas
de gestidn, son discutidos y evaluados en conjunto
con los actores sociales.

Este proceso participativo permite validar,
complementar o replantear la propuesta inicial, segun
corresponda. Junto con la comunidad, se realiza el

analisis y evaluacion de los impactos, lo que facilita
disefiar medidas de manejo contextualizadas a las
particularidades del territorio.

Pasos para la elaboracion del documento de
evaluacion de impactos y plan de manejo:

1.ldentificacion y evaluacion preliminar de impactos

2.Talleres de socializacion y didlogo con la
comunidad

3.Sistematizacion de la informacion recolectada

4.Elaboracion de la ficha técnica del taller

Programas de desarrollo comunitario locales
basados en las necesidades de las comunidades
locales

No aplica, dado que los proyectos desarrollados
por la Subgerencia de Estructuracién de Proyectos
no contemplan la ejecuciéon de programas de
desarrollo comunitario. Sin embargo, el proceso
de estructuracion de proyectos toma como base
las necesidades identificadas en las comunidades
locales, asegurando que estas sean consideradas
desde las primeras etapas del disefio.

La estructuracion se realiza en concordancia con
los instrumentos de planeacién propios de las
comunidades presentes en los territorios, tales
como los Planes de Etnodesarrollo y los Planes
de Vida, garantizando la debida coordinacion

con los representantes legales de los Consejos
Comunitarios y/o Cabildos Gobernadores. De esta
manera, se integran las necesidades comunitarias
en la estructuracion del proyecto, para que puedan
ser atendidas en las siguientes fases de desarrollo.

En cuanto al proceso de evaluacion de proyectos,
cabe destacar que, en el caso de la entrega de
proyectos de vivienda gratuita, el alcance no incluye
la evaluaciéon de las necesidades de la poblacion.
Esta labor es realizada previamente por los entes
territoriales, quienes presentan la informacién
correspondiente al Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio.

Respecto a este item, cabe aclarar que en el Grupo
de Evaluacion de Proyectos no se ejecutan programas
de desarrollo comunitario, no obstante, en desarrollo
de las actividades inherentes a los proyectos que se
ejecutan se adelantan las actividades de socializacion
conforme con lo establecido en los instrumentos
de planeacion de las comunidades presentes en
los territorios, bien sean Planes de Etnodesarrollo,
Planes de Vida y se adelanta la debida coordinacién
con los lideres de base de los grupos poblacionales
debidamente organizados, grupos étnicos y de
mayor representatividad en los territorios donde se
va a impactar con los proyectos. Esto, con el fin de
atender las necesidades poblacionales de manera
oportuna para no hacer accion con dafo, que va en
contravia de la politica que persigue la empresa.
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De esta manera, se atendieron las necesidades de
nuestros clientes como: Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio. Se supervisan, controlan,
conceptuan y aprueban los Planes de Gestidén Social
que, dentro de los planes complementarios en los
TDR, el contratista de obra; se obliga a ejecutar
de forma correcta, atendiendo las observaciones,
sugerencias, peticiones y solicitudes que se presenten
en el desarrollo del contrato por la comunidad
en general, de acuerdo con el Lineamiento de
Acompafiamiento Social para proyectos de vivienda
rural y urbana, en las modalidades de vivienda nueva
y mejoramiento de vivienda.

Jornadas grupales con comunidad/atencion
al ciudadano

Planes de participacion de los grupos de interés en
funcion del mapeo de los grupos de interés
Participacion comunitaria

Uno de los objetivos principales de la gestidén social
durante la estructuracion de proyectos es garantizar
la participacion de la comunidad. Esto se fundamenta
en la Ley 743 de 2002, que define la participacion
como una “expresion social organizada, autonoma
y solidaria de la sociedad civil, cuyo propodsito
es promover un desarrollo integral, sostenible y
sustentable construido a partir del ejercicio de la

democracia participativa en la gestion del desarrollo
de la comunidad”. Para ello, se establecen los
canales de comunicacion necesarios que aseguren el
adecuado desarrollo de las actividades.

Etapas de la participacion comunitaria

1. Reunion de inicio: en esta primera etapa se organizan
reuniones para presentar el proyecto, convocando a
actores institucionales y escuchando sus sugerencias
e inquietudes. Durante estas reuniones se realiza
una presentacion ejecutiva que abarca los siguientes
puntos:

ldentificacion y descripcion del proyecto: objeto
del contrato, beneficios, impactos, medidas de
mitigacion, costos y cronograma de ejecucion.
*Mensaje de apropiacion del proyecto

*Estrategia del componente social y manejo

ambiental

*Cronograma de actividades técnicas, SISO,
sociales y ambientales

*Linea de comunicacion para la gestidn social
*Compromisos de las partes involucradas
*Espacio para resolver dudas y recibir sugerencias

2.Reunién de avance: en las reuniones grupales de
avance se informa a los grupos poblacionales en
el area de influencia directa sobre los progresos
y novedades del proyecto, incluyendo aspectos
técnicos, sociales, ambientales y de seguridad laboral.
Estos encuentros tienen como proposito:

*Escuchar las inquietudes de la comunidad

*Proveer informacion detallada sobre el estado del
proyecto

*Fomentar la participacion comunitaria mediante
actividades que involucren a lideres institucionales
y comunales

*Se busca generar un entorno de buenas practicas
y fortalecer el sentido de pertenencia hacia el
proyecto mediante talleres participativos que
aborden temas como:

eParticipacion ciudadana en el cuidado de lo
publico

*Gestion de conflictos
eLiderazgo
eComunicacion asertiva
*Veedurias ciudadanas

3. Reunién de cierre social: en la etapa final se

realiza una socializacion con las autoridades locales
y la comunidad beneficiaria. Durante esta reunion se
presentan:

Identificacion e informacién detallada del proyecto.
*Plan de Gestiéon Social, estructurado
sistematicamente segun los Llineamientos
establecidos, incluyendo actividades realizadas e
indicadores de cumplimiento.

*Firma del acta de cierre social con representantes
de la comunidad, administracion municipal o
departamental, el contratista y la interventoria.

Impacto de la participacion comunitaria

Las reuniones de participacion, organizadas a nivel
comunitario, aseguran transparencia e igualdad en
la distribucion de informacion y en la discusion de
temas relevantes. Este enfoque permite establecer
un contacto directo con las partes interesadas,
promoviendo la apropiacion del proyecto vy
consolidando un compromiso colectivo hacia su
sostenibilidad.

Asi mismo, en la evaluacion de proyectos el Plan de
Gestion Social tiene establecido una hoja de ruta que
busca reconocer y lograr que los grupos poblacionales
se vean beneficiados, exista una construccién
del tejido social a través de los colectivos, un
fortalecimiento de la comunicacion, un dialogo
social y apropiacion de sus viviendas y/o proyectos
entregados a la comunidad.

En este sentido, se desarrollan de manera permanente
jornadas grupales e individuales con los beneficiarios
de los proyectos en temas como: socializacion
territorial, validacién de la tipologia y materialidad
de la vivienda y demas proyectos de infraestructura:
estos procesos participativos permiten al beneficiario
conocer las generalidades del proyecto, tiempos
aproximados de duracion, derechos/deberes que les
asisten y las entidades que participan desde el marco
de sus competencias para hacer las exigencias que
haya lugar a quien corresponda.

Jornadas grupales con la comunidad
beneficiaria

Transparencia y control social: Para que los
beneficiarios se apropien con sentido de pertenencia
y alerten sobre situaciones que impidan el desarrollo
adecuado de los proyectos, apoyen en la vigilanciay el
control social, teniendo en cuenta que la empresa se
convierte en garante de los derechos, representados
en la materializacién y entrega de las soluciones
habitacionales a satisfaccién y demas proyectos de
infraestructura que se gestan en los territorios.

Vivienda digna, saludable/sostenible: Actividad
encaminada a brindar las herramientas conceptuales
para el cuidado y proteccion de la vivienda, a través
del manual de mantenimiento del bien inmueble y
las garantias que apliquen, asi como las restricciones
que establece el constructor, para que sea durable
en el tiempo.

Entrega de las viviendas a satisfaccion, suscripcion
del acta de habitabilidad y cierre con la comunidad:
Con estos procesos se apunta a rendir cuentas de
los resultados logrados al 100% con la ejecucién del
proyecto ante los beneficiarios, entes de control,
territorial y lideres de base.

Estas lineas que permiten orientan al ciudadano
conllevan a que se cuente con unos resultados
cualitativos y cuantitativos, representados en los
indicadores de logro que propone el Subgerencia
de Estructuracion de Proyectos, para la presente
vigencia.

Planes de participacion y metodologia de gestion
social

En funciéon del mapeo de grupos de interés, se
implementan planes de participaciéon que incluyen
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una metodologia de gestion social disefiada para
facilitar el relacionamiento con los diversos actores en
la zona de influencia del proyecto. Esta metodologia
establece una hoja de ruta que:

*Promueve la interacciéon con comunidades étnicas,
grupos poblacionales y demas actores interesados.

*Desarrolla mecanismos de participacion inclusivos
y procesos de apropiacion y sostenibilidad
comunitaria.

Actividades de interaccion y participacion
Entre las actividades realizadas destacan:

eldentificacion de lideres y lideresas comunitarias,
asi como representantes de organizaciones
indigenas y consejos comunitarios.

Talleres de socializacién y didlogo: Estos espacios
se desarrollan utilizando un lenguaje claro y
accesible, evitando terminologia técnica que pueda
dificultar la comprension.

Resultados del proceso participativo

El enfoque participativo asegura que las necesidades
reales de los grupos poblacionales beneficiarios del
proyecto sean reflejadas en el disefio y planificacion.
Este proceso fortalece la relacién entre el equipo
gestor y la comunidad, creando un ambiente de
confianza y facilitando la implementacién de medidas
de manejo social adaptadas al contexto territorial y
cultural.

Asi mismo, para la linea de Evaluacion de Proyectos
la metodologia para las socializaciones se basa en un
enfoque personalizado y directo donde se establecen
canales de comunicacion con los lideres de la region,
representantes de las Juntas de Acciéon Comunal,
autoridades indigenas, con el fin de informarles las
obras a realizar que generen impacto a la comunidad.

Se utiliza una combinacién de folletos informativos y
materiales visuales como ilustraciones y graficos, para
capacitar a los beneficiarios sobre el uso sostenible
y saludable de las viviendas. Estos recursos permiten
una comprensiéon clara de las mejores practicas
para aprovechar los recursos de manera eficiente,
mantener la vivienda en buen estado y promover un
entorno saludable.

Para los trabajadores en obra, se disefian
capacitaciones, talleres enfocados en sensibilizarlos
sobre los impactos ambientales potenciales que

podrian generarse durante las actividades de
construccion. A través de charlas informativas
y sesiones practicas, se les proporciona las
herramientas necesarias para identificar estos
impactos y aplicar medidas de mitigacion adecuadas.
Se destaca la importancia de practicas responsables
como la gestion adecuada de residuos, el control de
emisiones, el ahorro de aguay energia, y la proteccion
de la biodiversidad local.

Recepcién de peticiones, quejas, reclamos vy
contestacion de estas con la informacion de las
medidas correctivas ejecutadas.

Programas de desarrollo comunitario locales basados
en las necesidades de las comunidades locales.
Consejos de trabajo, comités de salud y seguridad en
el trabajo y otros organismos de representacion de
los trabajadores para tratar los impactos

Para la vigencia 2024, en el desarrollo de la
estructuracion de proyectos, se trabajé como
supervision realizada por ENTerritorio S.A. a nuestros
consultores e interventores en el seguimiento de los
mecanismos de participacion y representacion de los
trabajadores con el fin de minimizar los impactos
que pudiesen tener en términos de seguridad y
salud en el trabajo, con el seguimiento y verificacion
de la normatividad vigente aplicable a través de
los controles establecidos como los informes
semanales y mensuales, los comités de seguimiento
a los contratos, verificacion del cumplimiento del
Plan Anual de Trabajo, seguimiento a las acciones
y reuniones de los Comités Paritario de Seguridad
y Salud en el Trabajo y el Comité de Convivencia
Laboral.

Aunado a lo anterior, como ENTerritorio S.A. tenemos
establecido el cumplimiento al sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo liderado por el area de
Talento Humano donde participamos en los procesos
de capacitacion, Comités de Seguridad y Salud en
el Trabajo y actividades planificadas para mejorar el
bienestar de los trabajadores.

Consejos de trabajo, Comités de Salud y Seguridad en
el Trabajo y otros organismos de representacién de
los trabajadores para tratar los impactos

Para la vigencia 2024, en el desarrollo de la
estructuracién y evaluacion de proyectos no
se generaron procesos formales de queja y/o
reclamacion en las comunidades locales dentro del
area de influencia de los proyectos desarrollados.

Sin embargo, dentro de los controles establecidos
y aprobados por la supervision en el Plan de
Calidad de nuestros consultores e interventores, se
realiza seguimiento a dichos procesos a través de
los informes semanales y mensuales, comités de
seguimientos a los contratos; asi mismo, a través
de los canales que la empresa tiene dispuestos para
dichos fines (presencial, correo electrénico, linea
telefénica y la Linea Transparente).

Asi mismo, en el marco de los contratos de
supervision e interventoria asignados al Grupo
de Evaluacién de Proyectos, se establecid un
mecanismo de seguimiento continuo a los planes de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) presentados
por los contratistas de obra, gestores comunitarios
y asociados.

ENTerritorio S.A., en su rol de interventoria, exige el
cumplimiento estricto de lo estipulado en dichos
planes, garantizando ambientes laborales seguros y
saludables, alineados con los objetivos definidos en
cada proyecto. Estos planes, previamente avalados,
contemplan:

eldentificacion y evaluacion de riesgos laborales

*Metodologias para la gestion y mitigacion de
riesgos

*Acciones preventivas y programas de
entrenamiento en SST

*Planes de emergencia y evacuacion

Ademas, se promueve la capacitacion continua de los
trabajadores y el fortalecimiento de las competencias
en seguridad laboral, asegurando la actualizacién y
mejora constante de los procesos.

De manera complementaria, ENTerritorio S.A.
participa activamente en el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), liderado
por el area de Talento Humano. En este contexto, se
colabora en:

*Capacitaciones en SST

*Comités de Seguridad y Salud en el Trabajo

*Actividades de bienestar laboral y promociéon de
la salud

Esta sinergia contribuye a fortalecer la cultura
de prevencion de riesgos laborales, reflejando el
compromiso de la organizacién con el bienestar
integral de los trabajadores y la mejora continua.

Procesos formales de queja y/o reclamacion en las

comunidades locales

El mecanismo para la atencién oportuna de las
quejas y reclamaciones liderado por el equipo de
Evaluacién de Proyectos de ENTerritorio S.A., permite
reducir las no conformidades y conflictos entre las
comunidades locales impactadas por los proyectos
de las politicas nacionales entre los actores que
participan en la ejecucién, seguimiento, supervisiéon y
acompafamiento de estos. Por consiguiente, dentro
del desarrollo de los manuales operativos para la
supervision, existen procesos formales establecidos
para la atencion de las comunidades y clientes en
coherencia con los protocolos y politicas sociales de
los contratantes, asi:

1.Toda persona tiene derecho a presentar peticiones
respetuosas a ENTerritorio S.A., por motivos de
interés general o particular, y a obtener pronta
resolucion completa y de fondo sobre la misma.

2.Toda actuacion que inicie cualquier persona ante la
empresa implica el ejercicio del derecho de peticidn
consagrado en el articulo 23 de la Constitucion
Politica, sin que sea necesario invocarlo. Mediante
él, entre otras actuaciones, se podra solicitar: el
reconocimiento de un derecho, la intervencion
de la empresa o funcionario, la resolucion de una
situacién juridica, la prestacién de un servicio,
requerir informacion, consultar, examinar y requerir
copias de documentos, formular consultas, quejas,
denuncias y reclamos e interponer recursos. Asi
mismo, cualquier persona (interna o externa) podra
denunciar o reportar bajo el principio de buena fe o
con base en una sospecha razonable, la intencion
o cualquier presunta violaciéon o debilidad en el
Sistema de Gestion Antisoborno o Cédigo de Etica
o delitos fuente de lavado de activos o financiacion
del terrorismo y presuntos hechos de fraude y
corrupcion. Estos reportes pueden ser andnimos o
pueden llevar datos de quien reporta y las pruebas
que estime conveniente aportar.

A continuacion, se describen los procedimientos para
los procesos formales de queja y/o reclamaciones
en las comunidades locales implementados por
ENTerritorio S.A., a través del equipo de Evaluacién
de Proyectos, establecidos en los manuales de
interventoria y supervision de proyectos.

*Revision peridodica de la implementacion efectiva
del plan de acompafamiento social, de acuerdo
con las clausulas contractuales establecidas.

*Verificacion de la canalizacion oportuna de las
quejas y reclamos sin que se hubieran presentado
novedades al respecto durante el afio 2024.
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*Desde la interventoria se estudian las sugerencias,
consultas y reclamaciones presentadas por el
contratista y emitir concepto a ENTerritorio S.A.
para la resolucion final de las mismas.

*Desde la supervision se revisan los conceptos
dados por el interventor sobre las consultas y
reclamaciones realizadas por el contratista e
informar a la instancia correspondiente dentro de
ENTerritorio S.A., para que se emita un concepto
definitivo al respecto.

En ENTerritorio S.A. existe un procedimiento
interno disponible para la atencion de los quejas y
reclamaciones, el cual es socializado previamente
con los contratista e interventorias y a través de las
plataformas en la pagina principal son socializados
los mecanismos para presentar quejas y reclamos.

ENTerritorio S.A. dispone de unos canales para
fortalecer la relacion Estado - Ciudadano:
Presencial: en el Centro de Atenciéon al Ciudadano
(CAC) se recibiran las solicitudes escritas y las
verbales con el registro en el Sistema de Gestion
Documental de la empresa.

Telefonico: A través de la Linea Transparente
018000914502 y la linea telefénica 5940407 virtual
se tienen dispuestos los siguientes accesos,
o en el sitio web de la empresa, en la seccion
“Atencién y Servicios a la Ciudadania”, en el
enlace “Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias,
Sugerencias y Felicitaciones” O en los correos
electrénicos: quejasyreclamos@enterritorio.gov.co
y radicacioncorrespondencia@enterritorio.gov.co.
o redes sociales: Facebook: @ENTerritorio, Twitter: @
ENTerritorioCo, YouTube: @ENTerritorioCo, Instagram:
@enterritorioco. A través de los canales mencionados,
los funcionarios, colaboradores y ciudadania en
general pueden presentar PQRDSF.

El horario de radicacion de PQRDSF en los canales
presencial y telefonico es de lunes a viernes de 8:00
a.m. a 5:00 p.m. en jornada continua. El formulario
web y el sistema CRM de registro de PQRDSF
funcionara las 24 horas del dia, los 7 dias de la
semana y quedard radicado en linea; no obstante,
el término para su atencion empezara a contarse a
partir del dia habil siguiente.

La radicacion y las redes sociales estan disponibles
las 24 horas del dia, pero su radicacién se realizara

Unicamente durante el horario de radicacion.

Recepcion, radicacion, tipificacion y asignacion de

las PQRDSF. Todas las comunicaciones oficiales que
ingresen a la empresa por cualquier canal, inclusive
por medio de los correos institucionales asignados a
los colaboradores, bien sea correspondencia general o
PQRDSF, deben ser radicadas en el Sistema de Gestidn
Documental vigente, acorde con lo establecido en el
numeral 5.1 del P-DO-03 “Procedimiento de Gestion y
Tramite de Comunicaciones Oficiales™.

El Grupo de Servicios Administrativos es el
encargado de recibir, radicar, tipificar y asignar las
peticiones, quejas, reclamos, denuncias, sugerencias
y felicitaciones, a través del Sistema de Gestién
Documental vigente de la empresa. Las PQRDSF
se asignaran a la dependencia competente para su
gestion, atendiendo lo impartido en el articulo 8° de
la Resolucion No. 74 de 2021.

Cuando una PQRDSF contenga mas de una solicitud
y la gestion corresponda a diferentes dependencias
dentro de la empresa, esta sera asignada a la
dependencia que tenga mas puntos por resolver,
quien a su vez se encargara por medio de correo
electronico de solicitar respuesta a los otros grupos
de trabajo involucrados segun sus competencias,
para finalmente consolidar toda la informacion y
generar la respuesta en el SGD vigente, dentro de los
términos. Las peticiones provenientes de autoridades
jurisdiccionales, Ministerio Publico y organismos
de control deberan asignarse a la Oficina Asesora
Juridica segun lo establecido en el “P-JU-06 Atencion
Solicitudes de Autoridades Jurisdiccionales, Ministerio
Publico, particulares y organismos de control”.

La responsabilidad del tramite y de la calidad de
la respuesta de las PQRDSF es de la dependencia
competente al cual le fue asignada. Los términos
de respuesta estipulados en la Ley son de estricto
cumplimiento, so pena de sanciones al responsable
del tramite; dichos términos se encuentran
parametrizados en el SGD vigente, acorde con la
normatividad vigente.

Si la respuesta al peticionario debe remitirse por
correo electronico, el responsable del tramite debera
solicitar al correo notificaciones@enterritorio.gov.co
su envio a través del servicio CERTIMAIL, indicando
la direccién electrénica del destinatario y asi obtener
certificacion de entrega por parte del operador postal.

Si la respuesta al peticionario debe remitirse en
forma excepcional de manera fisica, el responsable
del tramite debera entregarla al operador postal
en el Centro de Atencion al Ciudadano, para

realizar el envio fisico acorde con la instruccion del
remitente. El tramite de la PQRDSF Unicamente se
entendera terminado con el envio de la respuesta
al peticionario y la verificacion de la Certificacion
0 Prueba de Entrega, segun el caso, la cual sera
cargada en la pestafia “Documentos” del radicado
de salida (respuesta) asociado con el documento de
entrada. EL SGD vigente envia de manera automatica
correos electronicos de notificacion de asignacion
de documentos a los colaboradores para su tramite,
informando si el radicado asignado hace referencia a
una PQRDSF.

Operaciones con impactos negativos significativos —
reales o potenciales—- en las comunidades locales
Para la vigencia 2024, en los proyectos de la

subgerencia de estructuracion no se generd
operaciones con impactos negativos significativos
en las comunidades locales dentro del area de
influencia de los proyectos desarrollados, tampoco
se generaron procesos formales de queja y/o
reclamacion en las comunidades locales. Sin
embargo, se cumplio con los controles establecidos y
aprobados por la supervision en el Plan de Calidad de
nuestros consultores e interventores. El seguimiento
a dichos procesos se realiza a través de los informes
semanales y mensuales, comités de seguimiento
a los contratos; asi mismo, a través de los canales
que la empresa tiene dispuestos para dichos fines
(presencial, correo electrénico, linea telefénica y la
Linea Transparente).
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Tabla 9. Visitas Estructuracion de Proyectos

Proyecto

Gestion
Comercial

Proyecta ENT

Golfo de
Morrosquillo

Gestion
Comercial

Gestion
Comercial

Golfo de
Morrosquillo

Ciudad

Guapi

Monteria

Valledupar

Bucaramanga

Monteria

Con la finalidad de dar cumplimiento al
compromiso de la gerencia general con

la Gobernacion de Cérdoba, es necesario
el traslado al sitio un equipo de trabajo

idéneo que pueda adelantar actividades
técnicas para analizar la estructuracion

de los equipamientos del departamento
nueva sede de la Gobernacién Parque

Solar.

En dicho evento se llevara a cabo la
ceremonia de firma protocolaria que
marcara el inicio del contrato de
gerencia entre la ART y ENTerritorio del
proyecto "Sistema de abastecimiento
de agua para la comunidad indigena
Agua Clarita del resguardo Guangui,
en el municipio de Timbiqui, Cauca".
Cabe destacar que este proyecto
reviste un impacto significativo en
nuestras comunidades PDET,
representando un paso crucial hacia la
mejora de las condiciones de vida de la
poblacién.

Acompafiamiento al DNP para
reuniones de socializacién con el
siguiente itinerario: jueves 25 de enero
de 2024: - Reuniones municipio de
Covefas temas erosion costera y
abastecimiento regional, fase 1
Covenfas. Incluye visitas de
reconocimiento puntos priorizados
Covefias. 9:00 a.m.a 12:00 m. -
Reunién socializacién proyectos
soluciones de agua y saneamiento
,municipios de Lorica, San Anteroy San
Bernardo del Viento en el municipio de
San Antero 2:00 pm a 5pm viernes 26
de enero de 2024: - Reuniones
Gobernacién de Sucre, ciudad de
Sincelejo presentacién estructuracion
abastecimiento regional con nuevos
mandatarios. 8:00 am a 11:00 am

Asistir a la Cumbre de alcaldes dpto.
de Bolivar, distrito de Mompox,
conferencia magistral, obras de

impuestos transportadora de gas
internacional ESETTIA O ECOPETROL.

Asistir al dia No.2 - Feria
Institucional del primer
encuentro departamental de
alcaldes y gestores de Santander

Visita junto con la Gerencia Nacional de
Pactos Territoriales del Departamento
Nacional de Planeacién y el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio al municipio de
Covefas para la socializacién proyecto
“Estructuracion integral para la soluciéon de
abastecimiento de agua en los municipios
de Covefas, Santiago de Told, Toluviejo y
San Onofre, y entrega de agua en bloque en
el departamento de Sucre”, con el propédsito
de adelantar un dialogo interinstitucional
sobre el proyecto y su articulacién con las
soluciones de acueducto y alcantarillado del
municipio de Covefias

Participacion

ENT

Gerente Grupo
de Estructuracién
de Proyectos,
Gerente de
convenio,
Especialista
en arquitectura

Gerente Grupo
de Estructuracion
de Proyectos

Subgerente de
Estructuracion
de Proyectos,
Gerente de convenio,
especialista
en acueducto
y alcantarillado

Gerente Grupo
de Estructuracion
de Proyectos

Subgerente de
Estructuracion
de Proyectos

Subgerente de
Estructuracion
de Proyectos

10

L

19/02/2024

6/03/2024

18/03/2024

19/03/2024

9/04/2024

Visita de socializacién con nuevos
mandatarios locales beneficiarios del
proyecto de abastecimiento regional de
Sucre en compafiia de la Gobernacién de
Sucre. Espacio convocado por la
Gobernaciéon de Sucre. Visita a las zonas

relevantes del proyecto FASE 1.

Golfo de
Morrosquillo

Monteria

En el marco del proyecto
"Estructuracion integral para realizar la
revision, apropiacién, actualizacién,
ajuste y/complementacién de los
estudios y disefios del sistema de
abastecimiento de agua para la
Comunidad Indigena Agua Clarita del
Resguardo Indigena Guangui en el
municipio de Timbiquf, Cauca, se
realizara la socializacion el jueves 7 de
marzo de 2024 alas 2:00 pmen la
Institucién Educativa en la Comunidad
Indigena Agua Clarita del Resguardo
Indigena Guangui.

Proyecta
ENT - Timbiqui

Realizar las visitas y mesas técnicas
que permitan definir los alcances y
especificaciones de la estructuracion.
Articular los anexos técnicos de la
futura estructuracién con la secretaria
de planeacién municipal encargada de
los instrumentos de planificacion de la
ciudad.

Gestion
comercial

Timbiqui
Asistir a mesa de trabajo en el
municipio de Cantagallo, Bolivar para
la financiacién del proyecto de
estructurado por Obras por impuestos

Monteria
o Sistema General de Regalias, se

Proyecta ENT  “i/iicc il agistira a una segunda reunion con el

personal de la gobernacion del
Municipio para revisar la posible
estructuracién integral del Hospital
regional del Magdalena medio Il nivel.

Objeto Socializacién proyectos 1.
Estructuracion integral para la optimizacion
de los sistemas de alcantarillado de aguas
lluvias del casco urbano del municipio de
San Bernardo del Viento, en el
Departamento de Cérdoba; 2.
Estructuracion integral para la optimizacion
de las redes de distribucién atendidas por
el acueducto regional de San Anteroy los
sistemas de alcantarillado de aguas
residuales y lluvias del casco urbano del
municipio de San Antero y el corregimiento
de El Porvenir, en el Departamento de
Cordoba; 3. Estructuracién integral para el
abastecimiento de agua potable para la
zona urbana y rural del Municipio de
Moinitos; Alcantarillado pluvial zona urbana,
incluida canales de aguas lluvias;; 4.
¢Estructuracién integral para la
optimizaciéon y ampliacién de los sistemas
de acueducto, alcantarillado sanitario y
alcantarillado pluvial del municipio de
Santa Cruz de Lorica, departamento de
Cérdoba. Alcance Realizar el cierre final con
la entrega de las estructuraciones a los
entes territoriales beneficiarios, previo a la
entrega oficial por parte del DNP a las
Alcaldias y beneficiarios.

Golfo de
Morrosquillo

Monteria

Participacion

ENT

Gerente de Convenio,
Especialista en
Acueducto
y alcantarillado

Gerente de
Grupo de
Estructuraciéon
de Proyectos,
Especialistas
Social,
Acueducto y
Alcantarillado

Gerente de
Convenio

Gerente Grupo
de Estructuraciéon
de Proyectos

Gerente de
Convenio,
Especialista en
Acueducto y
alcantarillado




Proyecto Ciudad Participacion Participacion

Proyecto Ciudad

ENT ENT

En el marco del proyecto Realizar la
gerencia integral para ejecucién de la
reposicion, ampliacién y/o adecuacién de

la infraestructura de los Centros de

Primera jornada de inspecciény
diagnéstico del tramo vial La Holanda -
Vereda Juanes, es necesario que el
equipo técnico se desplace hasta el

NO CORPORATIVO 2024

Especialistas

= . f : . > Atencion Primaria de Salud - CAPS- en La .
g municipio de San Carlos (Antioquia), por 16 250} 124 Min Salud - CAPS Riohacha Guajira, priorizados por el Ministerio de ceclly
= lo cual, el equipo debe desplazarse al ! - 2 : a4 Acueducto
= Aeropuerto Internacional José Maria Gerente Grupo de Salud y proteccién Social, Se realizara
= Cordova de Rionegro, con destino Estructuracién, mesa.lndlg(’ena en'la Sede de Gobierno
= Medellin, considerando que es el Gerente de proZpCI)OZiI d'al domcljn%odZGRqehmar)‘/o de
= aeropuerto mas directo al tramo vial Proyecto en la ciudad de Riohacha.
= - : i )
K 12 6/05/2024 Isagen objeto del estudio. Nota 1: El proyecto se Especialistas En marco del CONTRATO
encuentra planteado desarrollar en esta N — INTERADMINISTRATIVO No
primera etapa con equipo 100% In-House Acueducto,y MSPS-1025-2024. - No. 224006

Nota 2: Adicionalmente, es importante

Alcantarillado ENTerritorio SUSCRITO ENTRE EL

resaltar que el equipo técnico tendra que
participar en una induccién impartida y
obligatoria por ISAGEN SA ESP y que las
actividades consisten en un inventario de
obras de arte y drenaje, superficies de
pavimento y georreferenciacion de
puntos estratégicos del corredor

MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL - MSPS Y LA EMPRESA NACIONAL
PROMOTORA DEL DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - ENTERRITORIO S.A.y
la referencia de la CLAUSULA SEPTIMA: A.
OBLIGACIONES DE ENTERRITORIO S.A. B.
GESTION PRECONTRACTUAL. Verificacién
en campo del proyecto (se requiere visita

23/05/2024

17/05/2024

Asistencia técnica y acompafiamiento a la
. Gobernacioén de Sucre para la
Comercial Cartagena socializacién del proyecto con posible
fuente de financiacién (empresa privada)

ENTerritorio S.A. dentro de sus funciones
debera acompafar y asesorar al MINISTERIO
en el desarrollo de los didlogos con las
entidades departamentales y municipales,
de manera que éstas participen en el
desarrollo de los proyectos y se obtengan las
demads concertaciones necesarias junto con
un nivel de apropiacién de los proyectos por
parte de la comunidad. Motivo por el cual,
de acuerdo con los compromisos de la
reunién sostenida el pasado 09/05/2024 en
Riohacha, Guajira se acordé con la secretaria
Departamental de Salud, Entidades
Territoriales y Gerencias de las E.S.E. el
espacio el préximo 17 y 18 de mayo de
2024 para socializar el alcance del Contrato,
revisar temas de capacidad instalada y
estudios de oferta y demanda de cada
CAPS. Dentro de las reuniones acordadas se
priorizé la intervencion de veintiséis (26)
CAPS en once (11) municipios del
departamento de La Guajira, relacionados a
continuacion: 1. Uribia: CS SIAPANA, CS
VILLA FATIMA 2. Riohacha: PS
TOMARRAZON, PS CAMARONES, PS
MONGUI, PS RESGUARDO SOLDADO
PARATE BIEN 3. Manaure: CS AREMASAIN,
NUEVO- WAYUMATUNANA, PS MUSISHI, PS
SHIRURIA, PS CURICHE 4. Dibulla: CS
MINGUEO, PS LA PUNTA 5. Villanueva: ESE
HOSPITAL SANTO TOMAS 6. Maicao: PS
MAJAYURA 7. Albania: PS HUARE HUAREN,
PS 04 DE NOVIEMBRE 8. Barrancas: PS
GUAYACANAL, PS LAGUNITA 9. Fonseca: PS
EL HATICO, PS MAYA BANGLONA 10. San J.
del Cesar: PS GUAYACANAL, PS VILLA DEL
RIO, PS VILLA DEL RiO 11. Urumita: CS LA
ESPERANZA, NUEVO OJONCITO Resaltamos
que la realizacién de los espacios nos
permitira de manera conjunta orientar la
toma de decisiones y las prioridades de
inversion a partir de la definicién de las
necesidades de servicios e infraestructura
fisica de atencién primaria del sector salud.

Min Salud Riohacha

Arquitectura

Gerente de
Proyectos

Gerente de
Proyectos

06/06/2024

Min Salud - CAPS

Visita a Socializacién del Contrato Subgerente, conjunta con EL MINISTERIO, las d Gzrintetcrup.n’)
ini i Gerente Grupo Mi 9 entidades territoriales y las E.S.E), se @ EdieEE e,
q . b - - o in Salud - CAPS Riohacha 2 il
13 9/05/2024 Min Salud CAPS Riohacha Iniﬂ:grz?én;t:f:;’fagix;?: dleoszasluioyzl' de Estructuracion, 17 04/06/2024 requiere realizar comisiones a los CAPS Espec[allsta
Proteccién social y ENTerritorio Especialista en ubicados en cinco (5) Municipios del en Arquitectura

departamento de La Guajira de manera
conjunta con el MSPS, entidades
territoriales y delegados de las E.S.E. a las
instalaciones de los centros de salud y
registrar sus condiciones actuales,
capacidad instalada, viabilidad predial y
disponibilidad de servicios publicos, entre
otros, que permita contar con la
informacion de soporte a nivel predial,
social, técnico y administrativo de los
CAPS priorizados por el Ministerio.

En marco del CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO No.
MSPS-1025-2024. - No. 224006
ENTerritorio SUSCRITO ENTRE EL
MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL - MSPS Y LA EMPRESA NACIONAL
PROMOTORA DEL DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - ENTERRITORIO S.A.y
la referencia de la CLAUSULA SEPTIMA: A.
OBLIGACIONES DE ENTERRITORIO S.A. B.
GESTION PRECONTRACTUAL. Verificacién
en campo del proyecto (se requiere visita
conjunta con EL MINISTERIO, las
entidades territoriales y las E.S.E), se
requiere realizar comisiones a los CAPS
ubicados en cinco (5) Municipios del
departamento de La Guajira de manera
conjunta con el MSPS, entidades
territoriales y delegados de las E.S.E. a las
instalaciones de los centros de salud y
registrar sus condiciones actuales,
capacidad instalada, viabilidad predial y
disponibilidad de servicios publicos, entre
otros, que permita contar con la
informacién de soporte a nivel predial,
social, técnico y administrativo de los
CAPS priorizados por el Ministerio.

Especialista en
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21 25/06/2024

Participacion

Proyecto Ciudad ENT

En marco del CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO No.
MSPS-1025-2024. - No. 224006
ENTerritorio SUSCRITO ENTRE EL
MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL - MSPS Y LA EMPRESA NACIONAL
PROMOTORA DEL DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - ENTERRITORIO S.A.y
la referencia de la CLAUSULA SEPTIMA: A.
OBLIGACIONES DE ENTERRITORIO S.A. B.
GESTION PRECONTRACTUAL.
iéVerificacion en campo del proyecto (se

requiere visita conjunta con EL Gerente de
Min Salud - CAPS Valledupar MINISTERIO, las entidades territoriales y Convenio, Apoyo
las E.S.E) ¢¢, se requiere realizar Técnico

comisiones a los CAPS ubicados en cinco
(5) Municipios del departamento de La
Guajira de manera conjunta con el MSPS,
entidades territoriales y delegados de las
E.S.E. a las instalaciones de los centros de
salud y registrar sus condiciones actuales,
capacidad instalada, viabilidad predial y
disponibilidad de servicios publicos, entre
otros, que permita contar con la
informacién de soporte a nivel predial,
social, técnico y administrativo de los
CAPS priorizados por el Ministerio.

Para la segunda jornada de inspeccién y
diagnéstico del tramo vial La Holanda -
Vereda Juanes, es necesario que el equipo
técnico se desplace hasta el municipio de .
San Carlos (Antioquia), por lo cual, el Convenio,
equipo debe desplazarse al Aeropuerto Profesionales

Internacional José Maria Cérdova de especializados
Rionegro, con destino Medellin,
considerando que es el aeropuerto mas
directo al tramo vial objeto del estudio.

Gerente de

Isagen

La primera reunion de ellas es en el Centro
de Pensamiento del Resguardo Indigena
Maya Bangloma del Municipio de Fonseca
el dia 25 de junio del 2024, cumpliendo el
compromiso acordado en didlogo con los
representantes de dicha comunidad
Wayuu, en visita del pasado 4 de junio del
2024. En la socializacién se tendra un
espacio para mostrar el roll de
ENTERRITORIO S.A. como gerente integral
y el objetivo de construir un CAPS en este
territorio colectivo, ademas, de completar la
documentacién necesaria por parte de las
autoridades tradicionales del resguardo. El Gerente de
26 de junio de 2024, sostener una reunién e
Min Salud - CAPS Valledupar con la secretaria departamental de Salud Profesiona’I
para presentar los avances en los CAPS
priorizados por el Ministerio en La Guajira, y
coémo contar con el apoyo de esta.
Posteriormente, acompanar a la mesa
convocada por el MINSALUD el 27 de junio
del 2024 en el que participaran: lideres de
las distintas comunidades Wayuu, con el fin
de concertar mecanismos que permitan la
ejecucién de los proyectos. Adicionalmente,
mecanismo de entrega de la
documentacién soporte necesaria (técnica,
social y predial) por parte de las autoridades
tradicionales de los resguardos en donde se
ubican los CAPS en los municipios de
Uribia, Manaure y Albania.

juridico

22

23

24

25

26

16/07/2024

Proyecto

v5/(e]5#1e2 4 Min Salud - CAPS

ool Fle 4 Min Salud - CAPS

Wil olg 1022 4 Gestién Comercial

5 (e ler 4 Gestién Comercial

Golfo de
Morrosquillo

Ciudad

Riohacha

Riohacha

Bucaramanga

Bucaramanga

Monteria

La primera reunion de ellas es en el Centro
de Pensamiento del Resguardo Indigena
Maya Bangloma del Municipio de Fonseca
el dia 25 de junio del 2024, cumpliendo el
compromiso acordado en didlogo con los
representantes de dicha comunidad
Wayuu, en visita del pasado 4 de junio del
2024. En la socializacién se tendra un
espacio para mostrar el roll de
ENTERRITORIO S.A. como gerente integral
y el objetivo de construir un CAPS en este
territorio colectivo, ademas, de completar
la documentacion necesaria por parte de
las autoridades tradicionales del
resguardo. El 26 de junio de 2024,
sostener una reunién con la secretaria
departamental de Salud para presentar los
avances en los CAPS priorizados por el
Ministerio en La Guajira, y como contar con
el apoyo de esta. Posteriormente,
acompanar a la mesa convocada por el
MINSALUD el 27 de junio del 2024 en el
que participaran: lideres de las distintas
comunidades Wayuu, con el fin de
concertar mecanismos que permitan la
ejecucién de los proyectos.
Adicionalmente, mecanismo de entrega
de la documentacién soporte necesaria
(técnica, social y predial) por parte de las
autoridades tradicionales de los
resguardos en donde se ubican los CAPS
en los municipios de Uribia, Manaure y
Albania.

Es necesario realizar presencia en la mesa
convocada el 10 de julio del 2024 en el
que participaran: lideres de las distintas

comunidades Wayuu, con el fin de
concertar mecanismos que permitan la
ejecucion del proyecto. Adicionalmente,
mecanismo de entrega de la
documentacién soporte necesaria
(técnica, social y predial) por parte de las
autoridades tradicionales del resguardo en
donde se ubica el CAPS.

Asistir a una reunién en la ciudad de
Bucaramanga referente a la pre-cotizaciéon
de Metrolinea. Esta solicitud es realizada y

coordinada por el Grupo de Gestién

Comercial. La mesa sera realizada con
varios actores (AMB y Metrolinea) el 11 de
julioalas 9:30 am.

Visita al Estadio Departamental Américo
Montanini en la ciudad de Bucaramanga
la cual tendrd como objetivo realizar una
visita e inspeccion visual de la
infraestructura y recibir por parte del
equipo de la Gobernacién las necesidades
de estructuracion.

En el marco de La estructuracion para los estudios
y disefios para la ampliacién y adecuacion del
Coliseo de Ferias y Exposiciones Miguel Villamil
Mufioz ubicado en la ciudad de Monteria en el
departamento de Cérdoba y los Estudios y
disefios detallados para la construccién del Nuevo
Edificio de la Gobernaciéon de Cérdoba. se
requiere acompanar a las mesas de trabajo que se
coordinaron por la Gobernacién de Cérdoba y
entidades territoriales. - La primera mesa se
desarrollara en las instalaciones de la Gobernacion
de Cdérdoba (municipio de Monteria) y contara con
la asistencia del departamento, delegado de la
secretaria de Planeacién y ENTerritorio S.A. - La
segunda mesa se desarrollara en las instalaciones
de la Alcaldia Municipal (municipio de Monteria) y
contara con la asistencia del departamento,
delegado de la secretaria de Planeacion,
administraciéon municipal y ENTerritorio S.A.

Participacion

ENT

Gerente Grupo de
Estructuracion de
Proyectos

Gerente Grupo de
Estructuracion de
Proyectos, gerente
de convenio,
especialista
en acueductos

Gerente de
convenio

Especialista en
arquitectura

Gerente Grupo de
Estructuraciéon de
Proyectos,
gerente de
convenio
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Proyecto Ciudad Participacion

ENT

En el marco del CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO No.
MSPS-1025-2024. - No. 224006
ENTerritorio SUSCRITO ENTRE EL
MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL - MSPS Y LA EMPRESA NACIONAL
PROMOTORA DEL DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - ENTERRITORIO S.A.y
la referencia de la CLAUSULA SEPTIMA: A.
OBLIGACIONES DE ENTERRITORIO S.A;; B.
GESTION PRECONTRACTUAL; se requiere
realizar una comisién a dos (2) CAPS
ubicados en el Municipio de Albania,
departamento de La Guajira de manera
conjunta con el MSPS, entidades
territoriales y delegados de las E.S.E.
Hospital. Para las visitas a los dos CAPS
debera salir de Albania el dia 18 de julio de
2024, debido a lo retirado de ambas
Puestos de Salud. En tal sentido, el
Profesional debera llegar a Riohacha el dia
17 de Julio y posterior traslado a Albania
pernoctando en este Ultimo. El dia 18 de
julio hacer las visitas a los dos P.S,y el 19
de Julio regreso del Municipio de Albania a
Riohacha y posterior vuelo a Bogota. Esta
comision también permitird en mesa de
trabajo con la Administracién municipal y
la E.S.E Hospital completar la
documentacioén necesaria para la

viabilidad de los Proyectos.

. i Apoyo Técnico
27 "/ (ek/2eri 4| Min Salud - CAPS Riohacha

En el marco del CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO No.
MSPS-1025-2024. - No. 224006
ENTerritorio SUSCRITO ENTRE EL
MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL - MSPS Y LA EMPRESA NACIONAL
PROMOTORA DEL DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - ENTERRITORIO S.A.y
segln la CLAUSULA SEPTIMA: A.
OBLIGACIONES DE ENTERRITORIO S.A. -

GESTION PRECONTRACTUAL; se requiere Especialistas en
28 vJi (o104 Min Salud - CAPS Riohacha adelantar la visita de pertinencia a los Arquitectura
Cuatro (4) Puestos de Salud priorizados y Social

por el MINISTERIO en el municipio de
Manaure, La Guajira. Lo anterior en
cumplimiento de las obligaciones a cargo
de ENTerritorio S.A. en marco del citado
Contrato. Es preciso mencionar que las
visitas se desarrollaran a resguardos
indigenas, motivo por el cual solo hasta
este momento se pudo concretar el
acceso y logistica con las partes
involucradas en los proyectos.

29

30

31

32

33

kb (o1l 4 Min Salud - CAPS Riohacha

21/08/2024

3/10/2024

10/10/2024

Proyecto Ciudad Participacion

ENT

En el marco del CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO No.
MSPS-1025-2024. - No. 224006
ENTerritorio SUSCRITO ENTRE EL
MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL - MSPS Y LA EMPRESA NACIONAL
PROMOTORA DEL DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - ENTERRITORIO S.A.y
segln la CLAUSULA SEPTIMA: A.
OBLIGACIONES DE ENTERRITORIO S.A. -
GESTION PRECONTRACTUAL y en
atencidn a los compromisos asumidos por
las partes en las mesas de trabajo
desarrolladas en Riohacha losdias 11y 12
de julio del 2024 en la que participaron

delegados del MINSALUD, Secretaria de Crereite g
Salud Departamental La Guajira, CINAEIEy

Municipios en donde se ubican los CAPS eSpeFlahSFa

priorizados, E.S.E Hospital; se requiere hospitalaria,

acompanar a la mesa de trabajo que social y juridica,
coordiné el MSPS nuevamente con la gerente Grupo
Secretaria de Salud departamental y de Estructuraciéon
entidades territoriales. La primera mesa se de Proyectos
desarrollara el dia 1 de agosto en las
instalaciones de la Gobernacién de La
Guajira (municipio de Riohacha) y contara
con la asistencia de la SED departamento,
delegados de los Municipios de los 26
CAPS priorizados (Riohacha, Dibulla, San
Juan Cesar, Fonseca, Barrancas, Urumita,
Maicao, Manaure y Albania), delegados
MINSALUD y ENTerritorio S.A. El dia 2 de
agosto asistir a la socializacion de los tres
(3) CAPS viabilizados en el municipio de
San Juan del Cesar, conforme a la peticion
hecha por el Municipio, y que contara con
el liderazgo del Ministerio y nuestro
acompafiamiento como gerente integral.

De acuerdo con la solicitud de financiacion

realizada por el Municipio de El Playon - Especialista en

RU/08/2024 K of-1 il N elolyy (S| INBUEaramanga Santander (adjunto documento), la arquitectura

gerencia comercial de la SEP requiere
realizar una visita a campo

En el marco del contrato de Isagen se
asistird a la socializacién con la
Gobernacién presencial el 22 de agosto de
2024 en las oficinas de la gobernacién de

Antioquia en la ciudad de Medellin, con el Cepauizce
propésito de socializar los resultados de la CEMYSAILE,
Isagen etapa de prefactibilidad del corredor vial especialista en
Vereda Juanes ¢ La Holanda en el acueductoy
municipio de San Carlos (Antioquia) para alcantarillado

postulacion por el mecanismo de obras
por impuestos; con Isagen, municipio de
San Carlos y departamento de Antioquia

Realizacién de Mesas Técnicas con la
Gobernacién de Santander Fondo
Proyecta, y la firma protocolaria de dos
convenios.

Subgerente de

Proyecta ENT Bucaramanga Estructuracién

En marco del Convenio No.224009 aunar
esfuerzos entre ENTerritorio S.A .y el
departamento de Cérdoba para la Estructuraciéon
del Proyecto que tendra por objeto los ESTUDIOS Subgerente de
Y DISENOS DETALLADOS PARA LA .z
CONSTRUCCION DEL NUEVO EDIFICIO DE LA Estructuracién de
5 GOBERNACION DE CORDOBA es necesario el Proyectos,
Monteria desplazamiento del Subgerente de Gerente Grupo de
Estructuracién de Proyectos y Gerente Master de Estructuracion
la Subgerencia de Estructuracion a la ciudad de
Monteria (Cérdoba) para realizar visita a predio de Proyectos
asignado y realizar de manera presencial comité
técnico en conjunto con la Gobernacién de
Cérdoba.

Departamento
de Cordoba
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34 ~l¢cr24 | Min Salud - CAPS |

Departamento
35 | HARELEE T cordoba

36 “lo24 MinSalud - CAPS H
37 Ly kleakl 4 Gestidon Comercial

En el marco del CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO No.
MSPS-1025-2024. - No. 224006
ENTerritorio SUSCRITO ENTRE EL
MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL - MSPS Y LA EMPRESA NACIONAL
PROMOTORA DEL DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. - ENTERRITORIO S.A. y
en atencion a la Gerencia Integral que
realiza ENTERRITORIO S.A. se debe
desarrollar en el desplazamiento lo
siguiente: 13-Noviembre: Traslado Bogota
- Valledupar Reunién con la
Administracién del municipio de San Juan
del César, E.S.E Hospital, Secretaria de
Salud del departamento de La Guajira,
delegados del MSPS y de ENTERRITORIO,
Contratista Llave en Mano e Interventoria.
Reunién presentacion lideres en donde se
ubican los tres (3) CAPS. 14-Noviembre:
Reunién con la Administracion del
municipio de Fonseca, E.S.E Hospital,
Secretaria de Salud del departamento de
La Guajira, delegados del MSPS y de
ENTERRITORIO, Contratista Llave en Mano
e Interventoria. Reunién presentacién
lideres en donde se ubican los dos (2)
CAPS. Vuelo regreso Valledupar - Bogota.

En marco del Convenio No.224009
Anudar esfuerzos entre ENTerritorio S.Ay
el Departamento de Cérdoba para la
Estructuracién del Proyecto que tendra
por objeto los ESTUDIOS Y DISENOS
DETALLADOS PARA LA CONSTRUCCION
DEL NUEVO EDIFICIO DE LA
GOBERNACION DE CORDOBA a es
necesario el desplazamiento del Gerente
Master de la Subgerencia de
Estructuracion a la ciudad de Monteria
(Cérdoba).

Conforme a la solicitud mediante oficio
recibido el dia 5 de diciembre de 2024
de la Gobernacién de Caquetd, con
asunto: Manifestacién de interés y visto
bueno para la formulaciény
estructuracion del proyecto de
pre-inversién denominado: Estudio y
disefio para el reforzamiento estructural
y ampliacién de la pista del Aeropuerto
Gustavo Artunduaga Paredes de la
ciudad de Florencia en el Departamento
del Caquetd;, susceptible de ser
financiado con cargo a recursos del
Sistema General de Regalias ¢ SGR.

Se recibe solicitud por parte del
Ministerio de Salud para abordar
problematicas evidenciadas con las
infraestructuras del distrito a cargo del
contrato interadministrativo. Visitas y
reuniones: Reunién con la Secretaria de
Salud Departamento de La Guajira
Socializacién CAPS Mayabangloma en el
municipio de Fonseca Socializacién
CAPS El Hatico en el municipio de
Fonseca Socializacion CAPS Guayacanal
en el municipio de SJC Socializacion
CAPS Veracruz en el municipio SJC
Socializacion CAPS Villa del Rio

Participacion

ENT

Gerente de
convenio,
especialista
técnico, Jjridico -
social

Gerente Grupo de
Estructuracién,
especialista en

arquitectura

Subgerente de
Estructuracién,
gerente de
convenio,
especialista
ambiental y
alcantarillado y
acueducto

Gerente Grupo de
Estructuracion,
especialista en

arquitectura

En el marco del CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO No.
MSPS-1025-2024. - No. 224006
ENTerritorio SUSCRITO ENTRE EL
MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL - MSPS Y LA EMPRESA NACIONAL
PROMOTORA DEL DESARROLLO Gerente Grupo de
TERRITORIAL S.A. - ENTERRITORIO S.A, en ey
cumplimiento de las acciones bajo la
Gerencia Integral que realiza
ENTERRITORIO S.Ay conforme a la
novedad (adjunta) firmada ayer 11 de
diciembre de 2024 se requiere adelantar
el Pre-diagnostico para verificar la
viabilidad del nuevo CAPS dado que los
tiempos estan ajustados para lograr su
ejecucion en el plazo actual que termina el
31 de octubre de 2025.

38

especialista en
arquitecturay
juridico - social.

Min Salud - CAPS

Fuente: Subgerencia de Estructuracion de Proyectos
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Tabla 10. Visitas Evaluacion de Proyectos

Ciudad

Proyecto

VSC . .
2 Visita de seguimiento a
SUCRE SINCE las viviendas en ejecucién
007F-2022
c AS\;&sl\f ARE A,éL(Ij,XgZTY Visita de seguimiento a
027F-2022 TAURAMENA las viviendas en ejecucién
RT
SENTENCIAS MACAYEPO Visita de seguimiento a
CARIBE las viviendas en ejecucion
029F-2022
VIS Visita de seguimiento a
TOLIMA NATAGAIMA = - S
032F-2022 las viviendas en ejecucién

Supervisién

mejoramientode  Villa Garzén  Visita de seguimiento a

vivienda esquema Putumayo lasviviendas en ejecucion
comunitario rural
VSC SAN PABLO Y . .
BOLIVAR SANTA ROSA Visita de seguimiento a
010F-2022 DEL SUR las viviendas en ejecucion
Valledupar San
_ Diego Agustin  Visita de seguimiento a
015F-2022 Codazzi La Paz las viviendas en ejecucion
Pueblo Bello
VSC-TOLIMA Visita de seguimiento a
032F-2022 NATAGAIMA las viviendas en ejecucion
OO5F-2023 P Visita de seguimiento a
AUNUC POPAYAN las viviendas en ejecucion
O01F-2023 SAN JOSE Visita de seguimiento a
028F-2022 DEL GUAVIARE las viviendas en ejecucion
FLORIDA'Y isi imi
035F-2022 Visita de seguimiento a

BUENAVENTURA las viviendas en ejecucion

Urbanizacion El Pauiil Como supervisor se
Caminos De GUJI’ realiza seguimiento al
Varsovia Caqueta avance del proyecto
VSC-SUCRE SINCE Visita de seguimiento a
007F-2022 las viviendas en ejecucién

VSC-CORDOBA MONTELIBANO  ViSita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

O05F-2021
ETCR-CAUCA CAUCA Visi'te? de seguimviento"fx
019F-2022 las viviendas en ejecucion

Participacion ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

Proyecto

Urbanizacion San Vicente
Yariguies Ill de Chucuri
Santander
urbanizacién
Villa Nelly
Urbanizacion Chimichagua
Villa Nidia Cesar
Urbanizacién Pailita
Villa Karol Cesar

Arenal
Bolivar

Sentencias
caribe
Hn B -
Hﬂ I T
VSC-CESAR OFICINAS
O15F-2024 CONTRATISTA
Aguazul,
VSC-CASANARE Tauramena,
27F-2022 Nunchi,Chameza
y recteor
VSC-ARAUAC TAME
A-027F-2022 Y FORTUL
Urbanizacion Dagua
Altos De Valle del
Dagua Cauca
Proyecto San Andrés
Ciudadela de Tun_')aco,
Las Brisas Narifno
Hm Los Alelies Pazde Ariporo
Proyecto
. Campoalegre,
Perla
Urbanizacién Pasto
La Chita Narifio

Ciudadela Camﬁzgéegre,
La Perla

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Como supervisor se
realiza visita para revisar
pendientes del proyecto y
entrega al municipio

Se realiza
acomparfiamiento al
proyecto por solicitud
del MVCT

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecuciéon

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Como supervisor se
realiza visita el proyecto a
fin de poder certificar

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Se realiza
acompafamiento al
proyecto por solicitud
del MVCT

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Se realiza
acompafamiento al
proyecto por solicitud
del MVCT

Participacion ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores
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) Sabanalarga
Hﬂ Villa Yady Atldntico
Urbanizacion %
Caminos de géng{-:-lj
Varsobia &

Urbanizacién Coello,
Villa Sheo Tolima

MCC

34 PUTUMAYO SAN MIGUEL
O03F-2023
VSC-ARAUCA TAME
O08F-2022 Y FORTUL
VSC-CASANARE ~AGUAZUL
027F-2022 TAURAMENA
ETCR
VILLA PAZ ARAUCA
008F-2022
ETNICO
CRIDEC RIOSUCIO
002F-2023
VSC
CASANARE  noNCHA
027F-2022
O09F-2024 VIGIA DEL
PLAYA MURRI FUERTE
VSC-SUCRE =
n 007F-2022 SAMPUES
VSC
CORDOBA  MONTELIBANO
O0O5F-2021
ETCR
CAUCA CAUCA
019F-2022
Santa Rosa
028F-2022
GUAVIARE, CALAMAR,
001F-2023 JIW, MIRAFLORES Y
g(l)J7A;/I2AOR2Eé SAN JOSE DEL
AMAZONAS GUAVIARE

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyectoy

obras del municipio

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto y

pendientes

Visita de seguimiento
a las viviendas
en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecuciéon

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en
ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Participacion ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

Proyecto

035F-2022
SENTENCIAS
VALLE

030F-2022
ETCR
CAQUETA

004F-2023

CAQUETA,

030F-2022
ETCR-CAQUETA

007F-2023
META

038F-2022
CAUCA,
019F-2022
ETCR-CALDONO
LOS MONOS

001F-2023

WLIZZ2AN 5)\W-GUAVIARE

007F-SUCRE
y 029F-2022
sentencias
caribe

023F-2022
Antioquia

006F-2023
CRIDEC

006F-2023
CRIDEC

016F-2022
ETCR
Arauquita

Atrc Filipinas
Ppvr

Integracion
Social Asociativa
Y Equitativa
Municipal De
Floresta
Isaem Floresta

Ciudad
FLORIDA | Visi't§ de seguim.ientoe
as viviendas en ejecucién
Visita de seguimiento a
DONCELLO

las viviendas en ejecucién

DONCELLO Visita de seguimiento a

las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento

C(?I:.IICEgI-’?-gIA a las viviendas
en ejecucion
CALDONO Visita de seguimiento a

LOS MONOS lasviviendas en ejecucion

Los

Resguardos,

Libertad,
Escuela I,
Escuela ll,

Sabanas I, s, Visita de seguimiento a

Muraya ly lasviviendas en ejecucion

Muraya I,
Bambud,
Lamany
Ceiba
Laman
Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién
NECOCLIY Visita de seguimiento
SAN JUAN a las viviendas
DE URABA. en ejecucion
Visita de seguimiento
a las viviendas
en ejecuciéon
Visita de seguimiento
RIOSUCIO a las viviendas
en ejecucién
Visita de seguimiento
ARAUQUITA a las viviendas
en ejecuciéon
A Se realiza
rauca seguimiento al
Arauca avance del proyecto
Como supervisor se
Flor eSt‘,’ realiza visita el proyecto
Boyaca a fin de poder certificar

Participacion ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores
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Santa Rita Tipacoque
ity Campoalegre
may-24 Ciudadela La Iguila are,
Perla
. VSC-CASANARE
ETCR
jun-24 ANTIOQUIA DABEIBA
011F-2023
a O6F-2023
RT-SENTENCIAS
jun-24 CARIBE MORROA
029F-2022
VSC-CASANARE RCETOR
027F-2022 CAHMEZA
Urbanizacion Coello
Villa Sheo Tolima
Urb. Caminos El Paujil
De Varsobia Caquetd
San Vicente
Urb.Villa Joel Del Cagudn
Caqueta
Proyecto La Unién
Villa Pastora Sucre
Mafianitas Villanueva
De Invierno La Gudjira
villaYady ~ Sabanalarga
Atlantico
OO05F-2023 Timbio
ANUC Etnico TAMBO
Chitaraque
VSC-BOYACA Togui
024F/2022 Santana
Moniquira
Arcabuco

m

Como supervisor se
realiza visita el proyecto a
fin de poder certificar

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento
a las viviendas
en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento
a las viviendas
en ejecucion

Visita de seguimiento
a las viviendas
en ejecucion

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Como supervisor se realiza
seguimiento al avance del
proyecto y pendientes

Como supervisor se realiza

seguimiento al avance del
proyecto y pendientes

Se realiza seguimiento a
los compromisos de la
ORIP

Como supervisor se realiza

seguimiento al avance del
proyecto y pendientes

Como supervisor se realiza

visita el proyecto a fin de
poder certificar

Visita de seguimiento a las

viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a las

viviendas en ejecucion

Participacion ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

Jjul-24

Jul-24

®
®

San juan
VSC-ANTIOQUIA )
Grsrmenn | 5 UEEDY
Necocli
VSC
BOLIVAR 5"”;‘.’ R.‘:,s"
010F-2022 y Stmitt
VSC Aguazul,
CASANARE Recetor y
027F-2022 Chameza
VSC-CHOCO Atrato y
021F-2022 Medio Atrato
SENTENCIAS
VALLE Florida
035F-2022
Proyecto ;
Urbanizacién l_;_g:;;:;gao
San Antonio
Proyecto San Andrés
Ciudadela De Tumaco,
Las Brisas Narifio
Proyecto i
Miradores
De La Gruta Santander
Urbanizacién  Buenavista
Santa Isabel Boyaca
CHITARAQUE
VSC-BOYACA TOGUI
024F/2022 MONIQUIRA
ARCABUCO
VSC
NTE STDER E;e%‘;;’r’;g”
013F/2022
VSC-VALLE  gyenavenTURA
037F-2022
VSC

MAGDALENA  Aracataca
014F-2022

VSC
MAGDALENA
014F-2023

CESAR

mm

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Como supervisor se
realiza visita el proyecto a
fin de poder certificar

Se realiza seguimiento
al avance del proyecto y
compromisos del
municipio
Como supervisor se
realiza visita de estado
de culminacién para la
terminacién anticipada
del proyecto

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecuciéon

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecuciéon

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Participacion ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores
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VSC
AMAZONAS
036F-2022

VSC
CASANARE
027F-2022

VSC
ARAUCA
008F-2022

VSC
CAQUETA
004F Y O30F

ETCR

VSC-HUILA
009F-2022

ETNICO
CRIHU
002-2023

VSC-CALDAS
031F-2022

Manguare
Fase Il

Urbanizaciéon
Altos
Del Banco

Villa Nidia

Urbanizaciéon
Villa Karol

Proyecto
Ciudadela La
Perla

Y DONCELLO

LA
CHORRERA

AGUAZUL
Y RECETOR

TAME

MONTANITA
Y DONCELLO

EL
DONCELLO

GARZON

SUPIA

Leticia
Amazonas

El Banco
Magdalena

Urbanizacién Chimichagua

Cesar

Pailitas
Cesar

Campoalegre

Huila

VSC-CAQUETA MONTANITA  Visita de seguimiento a
O04F Y 030F

las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Se realiza
acompafamiento al
proyecto por solicitud del
MVCT

Se realiza
acompafamiento al
proyecto por solicitud del
MVCT

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Participacion ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

Proyecto

012F-2023
SENTENCIAS
CHOCO I

VSC
ANTIOQUIA
023F-2022

RT
SENTENCIA
ANDINA
017F-2022

037F-2022
Valle

035F-2022
SENTENCIAS
VALLE

027F
Casanare

027F
Casanare

Urb. Caminos
De Varsobia

Urb.Villa Joel

Urbanizacién
Villa Sheo

OO08F Arauca

039F-2022
SENTENCIAS
CHOCO
UNGUIA

027F-2022
CASANARE

027F-2022
CASANARE

Ciudad

QUIBDO

NEcCOCLI
Y VALLE DE
SAN JUAN

TURBO

BUENAVENTURA

FLORIDA

Chdmeza

Nunchia

El Paujil
Caquetd

San Vicente
Del Caguan
Caquetd

Coello,
Tolima

Tame y Fortul

UNGUIA

CHAMEZA

AGUAZUL

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Como supervisor se
realiza visita el proyecto a
fin de poder certificar

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecuciéon

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Participacion ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores
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004F-2023
Caqueta

030F-2022 -
Caqueta

007F-2023

024F-2022
Boyaca

023F-2022

035F-2022

Mejoramiento de
vivienda urbano
en especie en el
municipio de el
molino-la guajira.

Mejoramiento de
vivienda urbano
en especie en el
municipio de
Urumita -
la guajira.

Mejoramiento de
vivienda urbano
en especie
en el municipio
de el molino
la guajira.

mejoramiento de
vivienda urbano
en especie
en el municipio
de Urumita
la guajira.

mejoramiento de
vivienda urbano
en especie en el
municipio de el
molino-la guajira.

mejoramiento de
vivienda urbano
en especie
en el municipio
de Urumita
la guajira.

integracién
social asociativa
y equitativa
municipal
de floresta
isaem floresta

mejoramiento de
vivienda urbano
en especie en el
municipio de el
molino-la guajira.

mm

Visita de seguimiento a

Montanita las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a

Doncello S . S
las viviendas en ejecucién

Puerto Concordia
Puerto Rico
Fuente de Oro

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Arcabuco
Santana
togui-Chitaraque

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Necocli Visita de seguimiento a
San Juan de lasviviendas en ejecucion
Uraba

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Florida

Visita de seguimiento
a los mejoramientos
de vivienda

EL MOLINO

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

URUMITA

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

EL MOLINO

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

URUMITA

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

EL MOLINO

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

URUMITA

Como supervisor se
realiza visita el proyecto a
fin de poder certificar

Floresta
Boyacd

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

EL MOLINO

Participacion ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

Proyecto

Mejoramiento de
vivienda urbano en
especie en el
municipio de
Urumita la guajira.

Mejoramiento de
vivienda urbano en
especie en el
municipio de el
molino - la guajira.

Mejoramiento de
vivienda urbano en
especie en el
municipio de

007F-2023
VSC

029F-2022

024F-2022
VSC

007F-2023
VSC

009F-2022

002F-2023

002F-2023

011F-2022
VSC

008F-2022
VSC

004F-2023
VSC

029F-2022
SENTENCIAS
CARIBE

Urumita - la guajira.

CRIHU-ETNICO

Ciudad
Visita de seguimiento a
URUMITA los mejoramientos de
vivienda
Visita de seguimiento a
EL MOLINO los mejoramientos de
vivienda
Visita de seguimiento a
URUMITA los mejoramientos de
vivienda
PUERTO
CONCORDIA, Visita de seguimiento a

PUERTO RICO Y las viviendas en ejecucion
FUENTE DE ORO

OVEJAS Y Visita de seguimiento a
LOS las viviendas en ejecucion
PALMITOS
CHITARAQUE
TOGUIl, Visita de seguimiento a

MONIQUIRA, lasviviendas en ejecucion
ARCABUCO

PUERTO
CONCORDIA, Visita de seguimiento
PUERTO RICO a las viviendas en
Y FUENTE ejecuciéon
DE ORO
GARZON Visita de seguimiento a
GIGANTE las viviendas en ejecucion
LA PLATA Visita de seguimiento a
las viviendas en
OTROS ejecucion
002F-2023

Visita de seguimiento a

CRIHUCEINICE NEIMCOICRIBUR o e en ejecucion

HUILA VN

PRIMAVERA Visita de seguimiento a

las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

YOPAL -TAME

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

DONCELLO

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

BOGOTA

Participaciéon ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores
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Proyecto

035F-2022
SENTENCIAS
VALLE

017F-2022
SENTENCIAS
ANDINA

005F-2023
ANUC

Ciudadela
Sauces Il

Mejoramiento de
vivienda urbano
en especie en el
municipio de
Uribia - la guajira.

Mejoramiento de
vivienda urbano
en especie
en el municipio
de manaure
la guajira.

Mejoramiento de
vivienda urbano
en especie
en el municipio
de urumita
la guajira.

Mejoramiento de
vivienda urbano
en especie en el
municipio de el

Mejoramiento de

vivienda urbano

en especie en el
municipio de

Mejoramiento de
vivienda urbano
en especie en el

municipio de el

Mejoramiento de

vivienda urbano

en especie en el
municipio de

Mejoramiento de
vivienda urbano
en especie en el
municipio de
san diego - césar.

Proyecto
ciudadela la
perla

Urb. Caminos
De Varsobia

molino - la guajira.

urumita-la guajira.

molino - la guajira.

urumita -la guajira.

Ciudad

Municipio de
Florida Valle del
Cauca Resguardo
indigena Kwe’ SX
Yu’ Kiwe.

Granada
y San Carlos,
Antioquia

TAMBO
Y TIMBIO

Mocoa
Putumayo

URIBIA

MANAURE

URUMITA

EL MOLINO

URUMITA

EL MOLINO

URUMITA

SAN DIEGO

Campoalegre
Huila

El Paujil
Caqueta

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Se realiza visita con el fin
de revisar el estado del
proyecto

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Visita de seguimiento
a los mejoramientos
de vivienda

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Participaciéon ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

Proyecto

Urb.Villa Joel

Mejoramiento de
vivienda urbano en
especie en el
municipio de Tibu
norte de Santander.

Mejoramiento de
vivienda urbano en
especie en el
municipio de
sardinata - norte de
Santander.

Mejoramiento de
vivienda rural en
especie en la
subregion del
magdalena medio

Urbanizacion

nov-24 Santa Isabel

Urbanizacién
Los Alelies

Mejoramiento de
vivienda urbano
en especie en el
municipio de
teorama - norte de
Santander.

Mejoramiento de
vivienda urbano
en especie en el
municipio de
convencién - norte
de Santander.

vivienda urbano

en especie en el

municipio de el
molino - la guajira.

Mejoramiento de
vivienda urbano
en especie en el
municipio de
Urumita
la guajira.

030F-2022
ETCR

Supervisién
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario
Urbano

E mejoramiento de

Ciudad

San Vicente Del

Cagudn-Caquetd

TIBU

SARDINATA

Simiti

Buenavista
Boyaca

Paz de Ariporo
Casanare

TEORAMA

CONVENCION

EL MOLINO

URUMITA

Desplazamiento
a las oficinas de Visita de seguimiento a
Lt ENTerritorio S.A. las viviendas en ejecucion

en Bogotad D.C

FLORENCIA,
MONTANITA Y
DONCELLO

Cartagena
Bolivar

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Visitas de socializacion del
programa a los posibles
beneficiarios de los subsidios,
tipos de mejoramientos,
lineamientos y alcance del
programa

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Se realiza
acompafamiento al
proyecto por solicitud del
MVCT

Visita de seguimiento
a los mejoramientos
de vivienda

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Visita de seguimiento a

las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a

037F-2022 VSC BUENAVENTURA | < viviendas en ejecucion

Visita Certificacion
Subsidio

Participaciéon ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores
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Supervision
Mejoramiento

Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Cicuco - Bolivar

Supervision -
Mejoramiento El Periol
Vivienda Esquema Ant,‘oqu,‘a
Comunitario Urbano
Supervision .
Mejoramiento Florencia
Vivienda Esquema <
Comunitario Urbano Caqueta
Supervisidon o
Mejoramiento Gqurdot.a
Vivienda Esquema Antioquia

Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento Neiva
Vivienda Esquema q
Comunitario Huila
Urbano

Supervision
Mejoramiento  nyeva Granada

Vivienda Esquema
Comunitario Magdalena

Urbano

Supervisiéon
Mejoramiento
Vivienda Esquema Pueblo Nuevo

Comunitario Cérdoba
Urbano
Supervision
Mejoramiento Santg Fe _de
Vivienda Esquema Antioquia
Comunitario Antioquia
Urbano
Supervisiéon
Mejoramiento Sitionuevo
Vivienda Esquema
Comunitario Magdalena
Urbano
Supervisiéon
Mejoramiento S
Vivienda Esquema otavento
Comunitario Cordoba
Urbano
X Sabanalarga
Villa Yady Atldntico
Mejoramiento de
vivienda rural en
especie en la Teorama
subregion centro
norte
Mejoramiento de
vivienda urbano
en especie en el
municipio de san SAN CALIXTO
Calixto - norte de
Santander.
_ngo:'jamieg'nto de CABIJO,
vivienda urbano en
especie en Igs MORALES, EL
municipios de
Cajibio, morales, el TAMBO!
tambo, calotoly CALOTOY
corinto en e
departamento del CORINTO.
cauca.

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Verificacion
Diagnéstico

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Verificacion
Diagnéstico

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Verificaciéon
Diagnostico

Visita Verificacién
Diagnéstico

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Visitas de socializacion del
programa a los posibles
beneficiarios de los
subsidios, tipos de
mejoramientos, lineamientos
y alcance del programa

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Participaciéon ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

Proyecto

mejoramiento de
vivienda urbano en
especie en el
municipio de Urumita
la guajira.

mejoramiento de
vivienda urbano en
especie en el
municipio de Hacari
norte de Santander.

Integracion Social
Asociativa Y
Equitativa Municipal
De Floresta
Isaem Floresta

Mejoramiento de
vivienda urbano en
especie en el
municipio de el
molino - la guajira.

Mejoramiento de
vivienda urbana
distrito especial
turistico y cultural
de Riohacha,
la guajira.

Mejoramiento en
la subregion alta
guajira, del
departamento de
la guajira

Proyecto
Ciudadela Las
Brisas

Mejoramiento de
vivienda urbana
en especie en los
municipios de
nechi, CACERES,
DABEIBA Y unguia
localizados en los
departamentos de
Antioquia y chocé.

Mejoramiento de
vivienda urbano
v]Jkl)f i+ enespecie en el
municipio de el
molino - la guajira.

VSC-SUCRE

20-jun.-24 007F-2022

Supervisién

Mejoramiento

o [-[)[[~~/7  Vivienda Esquema

Comunitario
Urbano

Supervisién
Mejoramiento
([c[-) /[~~~ Vivienda Esquema
Comunitario
Urbano

Supervision
Mejoramiento
(o[c[e)t /[~~~ Vivienda Esquema
Comunitario

Urbano

Ciudad

URUMITA

HACARI

Floresta
‘Boyaca

EL MOLINO

RIOHACHA

Uribia

San Andrés de
Tumaco,
Narifio

NECHI,
CACERES,
DABEIBA Y

UNGUIA

EL MOLINO

MORROA

Baranoa
Atlantico

Cicuco
Bolivar

Fundacion
Magdalena

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Visitas de socializacion del
programa a los posibles
beneficiarios de los subsidios,
tipos de mejoramientos,
lineamientos y alcance del
programa

Como supervisor se
realiza seguimiento al
avance del proyecto

Visita de seguimiento a
los mejoramientos de
vivienda

Realizar la ejecucion del
mejoramiento de
habitabilidad urbana, con
el fin de reducir el déficit
cualitativo en diferentes
regiones del pais.

Visita de seguimiento
a las viviendas en
ejecucion

Visita Verificaciéon
Diagndstico

Visita Verificaciéon
Diagnéstico

Visita Verificacion
Diagndstico

Participaciéon ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores




o
o
S
>
)
=
=
=
==
=
&=
=
1%,
e}
%)
=
)

k" m ProyeCto
Supervision
o Mejoramiento
agos-dlc-24 Vivienda Esquema
Comunitario Urbano
Supervision
A Mejoramiento
agos-dic-24 EEVEN-NA Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
o Mejoramiento
agos-dic-24 ERVNISHN Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario
Urbano

agos-dic-24

agos-dic-24

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario

agos-dic-24

Urbano
Supervision
o Mejoramiento
agos-dic-24 RV ANy S,
Comunitario Urbano
Supervisién

Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Jjul-dic-24

Supervisidon
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Jjul-dic-24

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Jjul-dic-24

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Jul-dic-24

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Jjul-dic-24

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Jjul-dic-24

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Jul-dic-24

Ciudad

Magangué
Bolivar

Pitalito
Huila

Pivijay
Magdalena

San Agustin
Huila

Soledad
Atldntico

Tumaco
Narifio

Zapaydn
Magdalena

Baranoa
Atldntico

Doncello
Caqueta

Juan de Acosta
Atlantico

Malambo
Bolivar

Melgar
Tolima

Pitalito
Huila

San Agustin
Huila

Visita Verificacion
Diagnostico

Visita Verificacion
Diagndstico

Visita Verificaciéon
Diagnéstico

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Verificacion
Diagnéstico

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Verificaciéon
Diagndstico

Visita Verificacion
Diagnéstico

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Verificacién
Diagnéstico

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Verificaciéon
Diagnéstico

Visita Verificacion
Diagndstico

Participaciéon ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

jun-dic-24

Jjun-dic-24

jun-dic-24

jun-dic-24

Jjun-dic-24

may-dic-24

Proyecto

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario
Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario
Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervisién
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervisidon
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Ciudad

Cartago
Valle del
Cauca

Malambo
Atlantico

Melgar-Tolima

San Carlos de
Guaroa - Meta

Tumaco
Narifio

Doncello
Caqueta

Algarrobo
Magdalena

Cdceres
Antioquia

Cartagena
Bolivar

El Dovio
Valle del Cauca

El Guambo
Bolivar

El Penol
Antioquia

Florencia
Caquetd

Girardota
Antioquia

Visita Verificacion
Diagnostico

Visita Verificacion
Diagndstico

Visita Verificaciéon
Diagnéstico

Visita Verificaciéon
Diagnostico

Visita Verificacion
Diagnéstico

Visita Verificaciéon
Diagndstico

Visita Verificacion
Diagnostico

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Verificacion
Diagndstico

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Verificacion
Diagnéstico

Visita Verificacion
Diagnéstico

Visita Verificaciéon
Diagnéstico

Visita Verificacion
Diagndstico

Participaciéon ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores
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Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario
Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario
Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervisidon
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

m

Ciudad

Nechi
Antioquia

Pasto
Narifo

Peque
Antioquia

Piojo
Atldntico

Pueblo Bello
Cesar

Santa Fe de
Antioquia
Antioquia

Tarazd
Antioquia

Cdceres
Antioquia

El Dovio
Valle del Cauca

Fundacion
Magdalena

Magangué
Bolivar

Nechi
Antioquia

Nueva Granada
Magdalena

Pasto
Narifio

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Verificacion
Diagnéstico

Visita Verificaciéon
Diagndstico

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Verificacion
Diagnéstico

Visita Verificacion
Diagndstico

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Verificacion
Diagnéstico

Visita Verificaciéon
Diagnéstico

Visita Verificacion
Diagndstico

Participacion ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario
Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario
Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervisidon
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
Mejoramiento
Vivienda Esquema
Comunitario Urbano

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Piojo
Atlantico

San Carlos
Antioquia

Santa Bdrbara
Magdalena

Taraza
Antioquia

Cartago
Valle del
Cauca

Juan de Acosta

Atldntico

Nuqui
Choco

Peque
Antioquia

Pivijay
Magdalena

San Carlos de
Guaroa -Meta

San Carlos
Antioquia

Soledad
Atlantico

Aldana
Narifo

Aldana
Narifio

Visita Verificacién
Diagnéstico

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Verificaciéon
Diagnéstico

Visita Verificaciéon
Diagnostico

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Verificaciéon
Diagndstico

Visita Verificaciéon
Diagnéstico

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Certificacion
Subsidio

Visita Verificacion
Diagnéstico

Visita Certificacion
Subsidio

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecuciéon

Participacion ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores



NO CORPORATIVO 2024

N SOSTENIBILIDAD Y G

item

jul-dic-24

may-dic-24

Jjul-dic-24

may-dic-24

agos-dic-24

may-dic-24

agos-dic-24

Proyecto

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervisién
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervisidon
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Ciudad

Cajibio
Cauca

Calamar
Guaviare

Caldono
Cauca

Cumbal
Narifio

Doncello
Caqueta

El Dovio

Valle del cauca

El Periol
Antioquia

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecuciéon

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecuciéon

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecuciéon

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecuciéon

Participacion ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

item

agos-dic-24

abril-dic-24

agos-dic-24

may-dic-24

Jjun-dic-24

Proyecto

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervisién
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervisidon
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Ciudad

El Retorno
Guaviare

Fundacion
Magdalena

Guachucal
Narifio

lles
Narifio

Morales
Cauca

Patia
Cauca

Peque
Antioquia

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecuciéon

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecuciéon

Participacion ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores




NO CORPORATIVO 2024

N SOSTENIBILIDAD Y G

jul-dic-24

Jjun-agos-24

jun-sep-24

may-nov-24

jun-nov-24

may-agos-24

Jjun-ju-24

Proyecto

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervisién
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervisidon
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Ciudad

Piendamé
Cauca

Quibdoé
Choco

Rosas
Cauca

San Agustin
Huila

San Andrés
San Andrés islas

San Carlos
Cordoba

San José del
Guaviare
Guaviare

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecuciéon

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecuciéon

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecuciéon

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecuciéon

Participacion ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

agos-dic-24

may-dic-24
Jjul-dic-24
may-dic-24
Jul-dic-24
Jjul-dic-24

Jjul-dic-24

abril-dic-24

Proyecto

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervisién
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervisidon
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Ciudad

San Zenom
Magdalena

Santa Cruz
de Lorica
Cordoba

Santa Lucia
Atlantico

Silvia
Cauca

Sudrez
Cauca

Tambo
Cauca

Timbio
Cauca

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecuciéon

Participaciéon ENT

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores
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Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

Supervision
mejoramiento de
vivienda esquema
comunitario rural

urbanizacién
Montecarlo
(pod vivienda)

2
®

Tumaco
Narifio

Tuquerres
Narifo

Villa Garzon
Putumayo

Villa Garzoén

Cocorna
Antioquia

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucion

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento a
las viviendas en ejecucién

Visita de seguimiento
validacién informe de
avance presentado por
oferente, se habilita la
certificacién de 20
unidades habitacionales

Fuente: Subgerencia de Estructuracion de Proyectos

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

La visita es realizada por alguna o varias de
las siguientes personas: Gerente de
contrato, gerente de unidad, coordinadores,
supervisores

Supervisor a la correcta aplicacion de los
SFV.

2.1.1. GESTION PROYECTA ENTERRITORIO
DURANTE EL 2024

Contratos tramitados con la FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.

Con un capital independiente, de ENTerritorio S.A., por la suma de ($43.223.200.000),
el 9 de julio del 2021 se suscribié con la sociedad FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A.,
el Contrato de Fiducia Mercantil para la constituciéon de un Patrimonio Auténomo
denominado “PATRIMONIO AUTONOMO PROYECTA ENTERRITORIO - JUNTOS
AVANZAMOS”, cuyo objeto es: “Contratar a una sociedad fiduciaria para la prestacion del
servicio de Fiducia Mercantil por medio del cual realice la constitucion de un Patrimonio
Autonomo que se denomine PATRIMONIO AUTONOMO PROYECTA ENTERRITORIO -
JUNTOS AVANZAMOS, para que la FIDUCIARIA, como vocera, mantenga la titularidad
juridica de los bienes que seran transferidos mediante la celebracion del presente
contrato y los que posteriormente sean destinados para tal fin”.

1. En marco del “PATRIMONIO AUTONOMO PROYECTA ENTERRITORIO - JUNTOS
AVANZAMOS”, se suscribio el 28 de enero del 2022 el Convenio Interadministrativo entre
LA AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO - ART y la Empresa Nacional Promotora
del Desarrollo Territorial — ENTERRITORIO cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos entre
ENTerritorio S.A. y la AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO — ART orientados
a la estructuracion integral, incluyendo la financiacion en etapa de preinversion, con
cargo a los recursos del patrimonio autébnomo “Proyecta ENTerritorio S.A. — Juntos
Avanzamos” de los costos de estructuracion de los proyectos de inversion, que aporten
a la implementacion de los planes de desarrollo con enfoque territorial PDET”.

El convenio suscrito tiene un valor por la suma de hasta ocho mil seiscientos cuarenta
y cuatro millones seiscientos cuarenta mil pesos (8.644.640.000), incluidos IVA y
los impuestos a que haya lugar, mediante los recursos disponibles en el Patrimonio
Autonomo “Proyecta ENTerritorio - Juntos Avanzamos” los cuales corresponderan al
valor de los costos de estructuracion integrales financiados por LA EMPRESA NACIONAL
PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL — ENTerritorio S.A., como recursos no
reembolsables al presente convenio interadministrativo, en un plazo de ejecucién de
treinta y un (31) meses a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento
de los requisitos de legalizacion y ejecucion, hecho que tuvo ocurrencia el 02 del mes
febrero del afio 2022.

En el presente convenio interadministrativo se le formalizaron tres (3) novedades
contractuales las cuales se describen a continuacién: mediante otrosi No. 1 del 3 de
marzo de 2023 firmado y publicado en la plataforma SECOP Il se prorrogd el convenio
interadministrativo por un término de OCHO (8) MESES y VEINTINUEVE (29) DIAS,
contados a partir del tres (3) de abril de 2023 y hasta el treinta y uno (31) de diciembre
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de 2023, quedando un nuevo plazo de ejecucion de
veintidos (22) meses y veintinueve (29) dias, contados
a partir de la suscripcion del acta de inicio. Mediante
otrosi N° 2 del 26 de diciembre de 2023, firmado y
publicado en la plataforma SECOP II, se prorrogd
el convenio interadministrativo por un término de
OCHO (8) MESES y UN (1) DiA, contados a partir del
1 de enero de 2024 y hasta el 2 de septiembre de
2024, quedando un nuevo plazo de ejecucion de
TREINTA Y UN (31) MESES. Mediante otrosi No. 3
del 2 de septiembre de 2024, firmado y publicado
en la plataforma SECOP IlI, se prorrogd el convenio
interadministrativo por un término de tres (3) meses
y veinticuatro (24) dias, contados a partir del 3 de
septiembre de 2024 y hasta el 27 de diciembre de
2024, quedando un nuevo plazo de ejecucion de
treinta y cuatro (34) meses y veinticuatro (24) dias,
contados a partir de la suscripcion del acta de inicio.

Dando cumplimiento a la Clausula Novena:
Terminacién del Convenio Interadministrativo numeral
9.1, se da por terminada y cumplida la ejecucion del
contrato interadministrativo el 27 de diciembre del
2024, por expiracion del plazo pactado de ejecucion
de treinta y cuatro (34) meses y veinticuatro (24) dias.

En marco del convenio, mediante Radicado No.
20224200033821 de fecha 31/03/2022, la Agencia de
Renovacion del Territorio — ART remitié a ENTerritorio
S.A. el oficio de asunto: Remision de fichas de
iniciativas, Convenio Interadministrativo 222002

Contermpla la elaboracian
de todos los documentos
necesarios para adelantar
la estructuracion integral
de seis [B) instituciones
educativas ubicadas en
los municipios de Arenal,
Morales, 5an Pablo, Santa
Rosa del Sur y Simiti del
departamento de Balivar.

Estructuracion integral de
infraestructura educativa rural en
el de partamento de Bolivar

(ENTerritorio S.A.) - SGM 0215 2022 (ART), con la
siguiente descripcién:

36 fichas de proyectos las cuales se distribuyen por
pilar asi:

Pilar 2 Infraestructura y Adecuacién de Tierras: 10
fichas, Pilar 3 Salud Rural: 5 fichas, Pilar 4 Educacion
Ruraly Primera Infancia: 7 fichas, Pilar 5 Agua Potable
y Saneamiento Basico: 10 fichas, Pilar 7 Derecho
a la alimentacion: 3 fichas y Pilar 8 Reconciliacion
convivencia y paz:1 ficha.

Posterior a la revisién de la totalidad de las inticiativas
mediante la matriz multicriterio que corresponde
a una metodologia que contribuye a la priorizacion
y seleccion de proyectos vinculados al Patrimonio
Autdonomo PROYECTA ENTERRITORIO, de tal manera
que apoye el proceso de toma de decision a realizar
por parte del comité fiduciario sobre la aprobacién o
descarte de proyectos que se vinculen al mecanismo,
fueron priorizadas cuatro (4) de estos que cumplen
con los requisitos del Mecanismo Proyecta, por
ende, se realizo la debida diligencia, perfilamiento,
prefactibilidad y factibilidad integral de los proyectos.

Como resultado de los recursos dispuestos en el
convenio interadministrativo con la Agencia de
Renovacién del Territorio — ART, se desarrollaron
las siguientes estructuraciones integrales con las
siguientes caracteristicas:

Los costos de la estructuracion asumidos por

el Mecanismo Proyecta corresponden a $2074
millones con un Capex de inversion para Arenal

de $13541 millones, Morales $25038 millones,
San Pablo $530 millones, Santa Rosa del Sur
514031 millones y Simitl 14364 millones. Las
infragstructuras estiman beneficiar a 7.221
habitantes atendiendo las especificaciones liquidado

técnicas de los planteles educativos, ofreciendo
un entorno adecuado, dotado en ambientes v
recursos metedoldgicos, propiciando espacios
dal buen desarrollo de las actividades de
aprendizaje donde, tanto los estudiantes como
los docentes, puedan edificar identidades
propositivas,

Estructuracion integral para |a
sglucidn de saneamiento n los
corregimientos de Algodoncillo

¥ El martillo del municipio de

San Antonic de Palmito, en el

departamento de Sucre

contempla la elabaracion
de todos los documentos
necesarios para adalantar
la estructuracion
integral del sistema de
alcantariilado veredal de
dos (2) corregimientos
ubicados en el municipio
de San Antonic de Palmito
del departamento de
Sucre,

s b e | R0

Los costos de |a estructuracion asumides por
el Mecanismo Proyecta corresponden a 5894
millonas con un Capex de inversion para los
corregimientos de Algodoncillo y E! Martilio de
221453 millones, El sisterma estima beneficiar
a1.598 habitantes con asistencia técnica y
acompafamiento social en las comunidades
indigenas y campesinas, brindando un
adecuado tratamiento a las aguas residuales y
consenmcion del medio ambiente.

liquidado

Estructuracion integral para un
hospital de primer nivel en el
municiplo de
El Guamo, departamento de
Bolivar

Contempia la elaboracién

de todos los documentos

necesanos para adelantar

fa estructuracion integral
de una infragstructura
de salud ubicada en el
rmunicipio de El Guamo

del departamento de
Bolivar,

Los costos de la estructuracion asumidos por
¢l Mecanismo Proyecta corresponden a 51696
millones con un Capex de inversion para el
municipic de El Cuamo de $16872 millones. El
hospital estima beneficiar a 8.168 habitantes con
servicios habilitados para mejorar la oportunidad liquidado

vy calidad, optimizando los indicadores de acceso
yeportunidad a la salud, producte de un analisis
que confluya del conecimiento v la opinién del
nivel técnico, caracteristicas demograficas y
apidemiclagicas de la poblacion del sector,

Estructuracidn integral del
proyecto de los puentes
vehiculares, del municipio de
Cantagallo, en el departamento
de Bolivar, para garantizar la
conectividad terrestre de los
municipios del sur de Balivar con
el centro del pais

contempla la elaboracion
de todos los documentos
necesarios para adelantar
Ia estructuracion integral
de dos (2] puentes
ubicados en el municipio
de Cantagallo del
departamento de Bolivar.

Los costos de |a estructuracion asumidos por
el Mecanismo Proyecta corresponden a $1017
millones con un Capex de inversion para el
rnunicipio de Cantagallo de $22000 millones. Los
puentes estiman beneficiar a 21,453 habitantes
garantizando la conectividad terrestre de los liquidado
municipios del Sur de Bollvar con el centro del
pais; beneficiando a seis municipios del sur
del departamento de Bolivar y al municipio de
Yondd (Antioquia) que haran parte de |a via
regional Transversal de las Américas,

Alternativn | 3 puentes en estrathurg metdlicn en arco
SupHTioN.
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Producir la revisidn,
aproplacian,
actualizacion, ajustes yfo
complamentacian da
los estudios y disefios de
prefactibilidad
y factibilidad para la
construccion deun

Estructuracion integral para
realizar la revisidn, aproplacién,
actualizacion, ajuste wio sistermna de abastecimiento

complementacion de los de agua que parmita

estudics ¥ disefos del sistema de  beneficiar a los habitantes
abastecimiento de agua para la de la comunidad indigena
comunidad indigena Agua Clarita Agua Clarita del resguardo

del resguarde indigena Guangul indigena Guangul en al

en el municipio de Timbigui, municipio de Timbigui

Cauca - Cauca, incluyendo
de manera integral los
componentes tdenico,

ambiental, predial, soclal,
Juridico, financiaroe
institucional,

Para llevar a cabo la materializacion de las
estructuraciones anteriormente descritas, la sociedad
FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A. realizd las gestiones
necesarias para la contratacién derivada, (en sus fases
precontractual, contractual y postcontractual) de
acuerdo con las instrucciones recibidas por parte de
ENTerritorio S.A. a través de su COMITE FIDUCIARIO.

En marco del “PATRIMONIO AUTONOMO PROYECTA
ENTERRITORIO — JUNTOS AVANZAMOS”, se suscribio
el 11 de junio del 2024 el Convenio Interadministrativo
entre el DEPARTAMENTO DE CORDOBA y La Empresa
Nacional Promotora del Desarrollo Territorial -
ENTERRITORIO S.A. cuyo objeto es: Aunar esfuerzos
entre ENTerritorio S.A. y EL DEPARTAMENTO DE
CORDOBA para la estructuracién del proyecto
que tendra por objeto los “ESTUDIOS Y DISENOS
DETALLADOS PARA LA CONSTRUCCION DEL NUEVO
EDIFICIO DE LA GOBERNACION DE CORDOBA”.

El convenio suscrito tiene un valor por la suma de DOS
MIL TRESCIENTOS OCHO MILLONES SEISCIENTOS
NUEVE MIL SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS
($ 2.308.609.739), incluidos IVA y los impuestos a que
haya lugar, discriminados de la siguiente manera:

Por parte de ENTerritorio S.A.: ENTerritorio S.A.
se compromete a destinar a través del presente
Convenio Interadministrativo la suma de hasta
MIL OCHOCIENTOS OCHO MILLONES SEISCIENTOS

Los costos de |a estructuracion asumidos por
¢l Mecanismo Proyecta corresponden a $ 2536
millones. 800 habitantes Dada la composicion

demografica del territorio en la gue se localiza Ia
comunidad indigena Agua Clarita del resguardo
indigena Rio Guangiim es fundamental realizar
la solicitud de procedencia de Consulta Previa
ante el Ministerio del Interier. Del mismo moda,
realizar la articulacién del proyecto con el Plan
de Vida de la comunidad, contar con los soportes
¥ reglstros de las concertaciones realizadas con
los representantes legales y con la comunidad
en-general, que avalan el ingreso al territorio para
adelantar la estructuracion del proyecto. Por la
misma composicion del territorio, se requiere
establecer si la presentacion del proyecto la
realizara la comunidad o solo seran beneficiarios,

liquidade

-

e

NUEVE MIL SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS
(1.808.609.739), incluidos IVA y los impuestos a que
haya lugar, mediante los recursos disponibles en el
Patrimonio Autéonomo “Proyecta ENTerritorio - Juntos
Avanzamos”, los cuales corresponderan al valor
de los costos de estructuracién de los estudios y
disefios detallados para la construccion del nuevo
edificio de la Gobernacion de Coérdoba y equipo de
supervision financiados por ENTerritorio S.A., como
recursos no reembolsables al presente onvenio
interadministrativo.

Por parte de EL DEPARTAMENTO: EL DEPARTAMENTO
se compromete a aportar a través del presente
convenio interadministrativo la suma de QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS (500.000.000), incluidos IVA y
los impuestos a que haya lugar, amparados mediante
el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 172
de fecha 03/04/2024.

En el desarrollo del marco del convenio se realizo la
contratacion derivada de la consultoria cuyo objeto es:
“consultoria para la elaboracion de estudios y disefios
detallados para la construccion del nuevo edificio para
la Gobernacion de Cérdoba en la ciudad Monteria”
con un plazo de ejecucion por 12 meses a partir de
la suscripcion del acta de inicio previo cumplimiento
de los requisitos de legalizacion y ejecucion, hecho
que tuvo ocurrencia el 28 del mes octubre del afo
2024. ELl valor del contrato de consultoria es de

MIL SEISCIENTOS NUEVE MILLONES SETECIENTOS
TRECE MIL QUINIENTOS VEINTICINCO PESOS ($
1.609.713.525) incluido el IVA, costos, gastos y demas
tributos que se causen con ocasién de la celebracién,
ejecucion y liquidacion del contrato. Asi mismo, se
realizdo la contratacion derivada de la interventoria
cuyo objeto es: “REALIZAR LA INTERVENTORIA
INTEGRAL DEL CONTRATO DE CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS DETALLADOS
PARA LA CONSTRUCCION DEL NUEVO EDIFICIO PARA
LA GOBERNACION DE CORDOBA, EN LA CIUDAD

MONTERIA”, con un plazo de ejecucién por 12 meses
a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo
cumplimiento de los requisitos de legalizacién y
ejecucion, hecho que tuvo ocurrencia el 28 del mes
octubre del aflo 2024. El valor del contrato de la
interventoria es de CUATROCIENTOS DOCE MILLONES
QUINIENTOS DIECINUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA
Y NUEVE PESOS ($ 412.519.589). incluido el IVA,
costos, gastos y demas tributos que se causen con
ocasion de la celebracion, ejecucion y liquidacion del
contrato.
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En el marco del “PATRIMONIO AUTONOMO PROYECTA
ENTERRITORIO - JUNTOS AVANZAMOS”, se
suscribio el 21 de noviembre del 2024 el convenio
interadministrativo entre el departamento de
Santander y La Empresa Nacional Promotora del
Desarrollo Territorial - ENTerritorio S.A., cuyo
objeto es: aunar esfuerzos entre ENTerritorio
S.A. y EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER para la
estructuracion del proyecto que tendra por objeto
la “Estructuracion de los estudios y disefios para
el mejoramiento y rehabilitacion del corredor vial
Vélez - Chipata - La Paz, asi como la atencién de
los puntos criticos ubicados en dicho corredor en el
departamento de Santander”.

El convenio suscrito tiene un valor por la suma
de MIL SETECIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES
SETECIENTOS CINCO MIL SEISCIENTOS SESENTA Y
CUATRO MIL PESOS ($ 1.736.705.664) incluidos IVA y
los impuestos a que haya lugar, discriminados de la
siguiente manera:

Por parte de ENTerritorio S.A.: Se compromete
a destinar a través del presente convenio
interadministrativo la suma de hasta MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES
SETECIENTOS CINCO MIL SEISCIENTOS SESENTA
Y CUATRO PESOS ($1.436.705.664), incluidos IVA
y los impuestos a que haya lugar, mediante los
recursos disponibles en el Patrimonio Auténomo
“Proyecta ENTerritorio - Juntos Avanzamos”, los

En marco del “PATRIMONIO AUTONOMO PROYECTA
ENTERRITORIO - JUNTOS AVANZAMOS”, se
suscribio el 13 de noviembre del 2024 el

convenio interadministrativo entre EL INSTITUTO
DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y DEPORTES
DE SANTANDER — INDERSANTANDER y La Empresa
Nacional Promotora del Desarrollo Territorial -
ENTERRITORIO S.A. cuyo objeto es: aunar esfuerzos
entre ENTerritorio S.A. e INDERSANTANDER para la
estructuracion del proyecto que tendra por objeto la
“Estructuracion integral para la remodelacion y am-
pliacion del estadio Américo José Montanini Ruetti en
la ciudad de Bucaramanga”.

cuales corresponderan al valor de los costos de
estructuracion de los estudios y disefios para el
mejoramiento y rehabilitacion del corredor vial
Vélez — Chipata — La Paz, asi como la atencion de
los puntos criticos ubicados en dicho corredor en el
departamento de Santander.

Por parte del DEPARTAMENTO: Se compromete
a destinar a través del presente convenio
interadministrativo la suma de TRESCIENTOS
MILLONES DE PESOS ($300.000.000), incluidos
IVA y los impuestos a que haya lugar, los cuales
corresponderan a la contrapartida DEL DEPARTAMENTO
para la estructuracién de los estudios y disefios
para el mejoramiento y rehabilitacién del corredor
vial Vélez — Chipatd - La Paz, asi como la atencion
de los puntos criticos ubicados en dicho corredor
en el departamento de Santander. El aporte estara
soportado en el CDP 24002935 de 2024 expedido por
la direccion técnica de presupuesto de la Secretaria
de Hacienda Departamental, estos aportes del
DEPARTAMENTO ingresaran al Patrimonio Auténomo
“Proyecta ENTerritorio - Juntos Avanzamos”.

El presente convenio interadministrativo tiene en un
plazo de ejecucion de nueve (9) meses a partir de la
suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento
de los requisitos de legalizacion y ejecucién. Cabe
destacar que, a la fecha de corte del presente
informe, el acta de inicio no ha sido firmada.

El convenio suscrito tiene un valor por la suma de
TRES MIL SETECIENTOS TREINTA'Y CINCO MILLONES
TRESCIENTOS SIETE MIL NOVENTA Y NUEVE MIL
PESOS ($3.735.307.099) incluidos IVA y los impuestos
a que haya lugar, discriminados de la siguiente
manera:

Por parte de ENTerritorio S.A: Se compromete
a destinar a través del presente convenio
interadministrativo la suma de hasta TRES MIL
SETECIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES
TRESCIENTOS SIETE MIL NOVENTA Y NUEVE PESOS
($3.735.307.099), incluidos IVA y los impuestos a que

haya lugar, mediante los recursos disponibles en el
Patrimonio Autonomo “Proyecta ENTerritorio - Juntos
Avanzamos”, los cuales corresponderan al valor de
los costos de estructuracion de los estudios y disefios
para el estructuracion integral para la remodelacion y
ampliacion del estadio Américo José Montanini Ruetti
en la ciudad de Bucaramanga”.

Por parte de INDERSANTANDER: Se compromete
a destinar a través del presente convenio
interadministrativo la suma de CIENTO CINCUENTA
MILLONES DE PESOS ($150.000.000), incluidos
IVA y los impuestos a que haya lugar, mediante
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No.
000000000675, expedido el 17 de octubre de 2024,
los cuales corresponderan a la contrapartida DE
INDERSANTANDER para la estructuracion de los

estudios y disefios detallados para la construccion
de la nueva graderia oriental, ampliacion graderia
norte baja y sur baja, cambio de gramilla, cubierta
para las graderias norte y sur, cerramientos y obras
complementarias internas y externas de adecuacion
y mantenimiento en la estructuraciéon integral para
la remodelacién y ampliacion del estadio Américo
José Montanini Ruetti en la ciudad de Bucaramanga.
Estos aportes de INDERSANTANDER ingresaran al
Patrimonio Autéonomo “Proyecta ENTerritorio - Juntos
Avanzamos”.

El presente convenio interadministrativo tiene en un
plazo de ejecucion de doce (12) meses a partir de la
suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de
los requisitos de legalizacion y ejecucion, hecho que
tuvo ocurrencia el 14 de noviembre del afilo 2024.

2. En marco del “PATRIMONIO AUTONOMO PROYECTA
ENTERRITORIO - JUNTOS AVANZAMOS”, se
suscribio el 31 de diciembre del 2024 el convenio
interadministrativo entre el departamento de Tolima
y La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo
Territorial — ENTERRITORIO S.A., cuyo objeto es: aunar
esfuerzos entre ENTerritorio S.A. y EL DEPARTAMENTO
DEL TOLIMA para la estructuracion integral para los
estudios y diseflos de proyectos viales priorizados por
la Gobernacién del Tolima.

El convenio suscrito tiene un valor por la suma de
DOS MIL SETECIENTOS OCHENTA'Y CINCO MILLONES
TRESCIENTOS SEIS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA
Y DOS PESOS ($ 2.785.306.442) incluidos IVA y los
impuestos a que haya lugar, discriminados de la
siguiente manera:

Por parte de ENTerritorio S.A: Se compromete
a destinar a través del presente convenio
interadministrativo la suma de hasta dos mil
setecientos ochenta y tres millones ochocientos
setenta y seis mil cuatrocientos cuarenta y dos pesos
($2.783.876.442), incluidos IVA y los impuestos a que
haya lugar, mediante los recursos disponibles en
el Patrimonio Autonomo “Proyecta ENTerritorio -

Juntos Avanzamos”, los cuales corresponderan al
valor de los costos de estructuraciéon de los estudios
y disefios para la estructuracion integral para los
estudios y disefios de proyectos viales priorizados por
la Gobernacion del Tolima”.

Por parte del Departamento: se compromete a destinar
a través del presente convenio interadministrativo la
suma de MIL CUATROCIENTOS TREINTA MILLONES DE
PESOS ($1.430.000.000), incluidos IVAy los impuestos
a que haya lugar, los cuales corresponderan a
la contrapartida DEL DEPARTAMENTO para la
estructuracién ntegral para los estudios y disefios de
proyectos viales priorizados por la Gobernacion del
Tolima”, asi como la atencion de los puntos criticos
ubicados en dicho corredor en el departamento del
Tolima. El aporte estara soportado en el CDP 6704
18 de diciembre de 2024 expedido por la Direccién
tTécnica de Presupuesto de la Secretaria de Hacienda
Departamental, estos aportes del DEPARTAMENTO
ingresaran al Patrimonio Auténomo “Proyecta
ENTerritorio - Juntos Avanzamos”.

El presente convenio interadministrativo tiene en un
plazo de ejecucion de dieciocho (18) meses a partir de
la suscripcién del acta de inicio, previo cumplimiento
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de los requisitos de legalizacidén y ejecucion. Cabe destacar que, a la fecha de corte del
presente informe, el acta de inicio no ha sido firmada.

En cuanto a la gestion de los recursos del “PATRIMONIO AUTONOMO PROYECTA
ENTERRITORIO — JUNTOS AVANZAMOS”, de acuerdo con la aprobacién del Comité
Fiduciario para la apertura del portafolio, con corte al 30/11/2024, se tienen los
siguientes resultados en los recursos inicialmente trasladados por $43.223.200.000,00:

Grafico 7. Rendimientos financieros Patrimonio Autdnomo ENTerritorio S.A., Proyecta - Juntos Avanzamos
Rendimientos mensuales

$100.000 $39.055
$90.000 $82103 $80.441 $86.283 : $86.3711

$ 82.596

$80.000 $73.181

70.000
SsBl].l)IlU § 62.428 S st $57.876 $60.118
$50.000
$40.000
$30.000
$20.000 }
$10.000 }

$

Jan-24 Feb-24  Mar-24  Abr-24  May-24  Jun-24 Jul-24 Ago- 24 Sep-24  Oct-24 Nov - 24

Fuente: Informe de Gestion - Fiduprevisora, corte a 30 de noviembre de 2024
Cifras en miles de pesos

Los resultados presentados en la grafica anterior demuestran una gestion eficiente de los fondos
depositados en el Patrimonio Auténomo, incrementando el capital disponible para financiar los
estudios y disefios que soportan el proceso de estructuracién que es indispensable para el
desarrollo de proyectos de inversion en el territorio nacional.

2.2. DESARROLLO DE PROYECTOS
GRI 2-1, 2-6, 2-29, 413-1,413-2

La Subgerencia de Desarrollo de Proyectos tiene a cargo el proceso
de gerencia y gestion de proyectos, el cual hace parte de los procesos
misionales de la empresa y comprende las lineas de negocio de Gerencia
y Gestion de proyectos.

La vigencia 2024 finalizé con 18 convenios y/o contratos vigentes, de los

cuales 4 corresponden a nuevos negocios, 14 fueron suscritos en vigencias
anteriores y 7 terminaron antes del 31 de diciembre del 2024.

Tabla I ComeniosContratas Interodminisiratives suscritos vigenies ¥ lerminddos 2024 por [ineq de negocio

Gerencia de proyectos

7 3
Cestidn de Proyectos o o 1
S = e N
2 1 s | o

Fuenie: Subgavencia o Desovroio die Proyecios

Tabla 12. Convenios/Contrates interadmiinistrativos por estado vigencia 20246
_op1 | o2 [ pps | opE | ToTaL
1 1 2 a ay

Terminados o 2 5 o 7
Vigentes

& 2 4 2 e
OTAL GENERAL o I R I S

Fuanie: SUbgerencia de Desavraio de Proyectos

Tabio 13. Volor de Convenios/Contratos interadministrativas por linea de negocio wgencia 2024

Gerencia de proyectos $ 2.136.6888,423.669,37 H2%
Gestldn de Proyectos

Fuente: Subgevencia o Desovroio de Proyectos




Grafico 8. Valor total convenios por linea de negocio

Educacis 15.078 personas, entre personal administrative, personal operativo, instructores v apren-
SENA ke ol dices del SENA.

216144~
USPEC

$ 2.136.888.423.889.37 Total de poblacién beneficiada pam los proyectos del convenio de Asrocivil es de 180.858
T segln datos estadisticos de la fuente “Terridata del DNP” en los que se encuentran co-
munidades indigenas, colonas, mestizos, afrocolombianos y campesinos, distribuidos asi;
223007- Municipios de Bahia Solanc ¥ Bajo Baudd en el departamento del Chocd con 11477 v
AERO- Transporte 33,930 habitantes respectivamente.
CIvIL Municipios de La Primavera y Cumaribo en el departamento de Vichada con 11205y 87.018
habitantes respectivamente.
Municipio de MagUi Paydn del departamento de Narifio 26,143 habitantes.
Municipio de Barrancominas del departamento de Guainfacon 11,085 habitantes.

Departamento: Antiogqula.
I Cestion de Proyectos Il Cerencia de proyectos Principalmeante la cuenca carbonifera del Sinifanad y demas municipies del departamento
de Antioguia - Municipio integrante de la cuenca carbonifera,
. : Amagd 300
Fuente: Subgerencia de Desarrollo de Proyectos ANM Minas y Energia Angeldpolis 300

Titiribi 300
Fredonia 300

La Subgerencia de Desarrollo de Proyectos actualmente tiene asignados 18 convenios Venecia 300

y/o contratos interadministrativos en las lineas de Gerencia y Gestion de Proyectos Seg(in los proyectos priorizados por el cliante FONDOPAZ, log beneficiarios se encuentran
por un valor superior a los 5.1 billones de pesos, de los cuales el 42% corresponde &n los siguientes proyectos

a Gerencia de Proyectos por 2,1 billones de pesos y el 58% a la linea de Gestion de PROYECTO: Promocién de la economia popular a través del fortalecimients de activida-
Proyectos, por valor de 2.9 billones de pesos. des propias del territorio con actores comunitarios para la paz total.
BEMEFICIARIOS: 74 organizaciones sociales de base con proyectos comunitarios para la
censtruccién de paz en los territorios,

Valor total de negocios vigentes

Seguridad Personas privadas de la libertad y cuerpo de custodia y vigilancia del INPEC

$2.979.588.154.460,00
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Los nuevos negocios suscritos en la vigencia 2024 fueron:

PROYECTO: Fortalecimlento de capacidades a organizaciones comunitarias, economia
popular v provisidn social de serviclos a través de la implementacién del programa Cami-
nas Comunitarios para la Paz Total,

BEMEFICIARIOS: Habitantes de 8 corregimientos (3195 habitantes) en los municipios
de Samaniegeo, La Llanada v Santa Cruz del departamento de Marifo,

m N CONVENIO PROYECTO: Fortalecimiento del tejido social y la reconciliacién para el mantenimiento

Tabla 14. Muevas negocios suscritos

Instituto Colombiana de FONDO- de la paz en los territorios.
224004 Blenestar Familiar (ICEF) $ 46.000.000.000,00 pAZ infrasstructura Sock BEMEFICLARIOS: 40 Mujeres proceso de reincorporacién en Arauca, victimas del con-
flicto armado ¥ mujeres madres cabeza de hogar.
. 224015 Prosperidad Social DPZ $ 219.638.000.000,00 ) ) )
Gerencia de PROYECTO: Fortalecimiento de ambientes educativos en dotaciones de mobiliaric en
proyectos Desa Ia zona rural de los municipios de Samaniego, Santacruz de Cuachavez y La Lianada en el
224010 famrncieOn Ann“h Rurl DP3 $ 45.660.725.227,00 departamento de Narlfio i o L
BEMEFICIARIOS: 1194 estudiantes de los municipios de Samaniego, Santacruz de Gua-
194006 F"m‘:ﬁ:‘ la DR $ 12.556.000,000,00 chavez y La Llanada en el departamento de Narifio.

LIMEA Mo. 2 Fortalecimients comunicacional nacional y regicnal en el marco de la paz
$ 323.854.725.227,00 otal,

BEMEFICIARIOS: 50 organizaciones sociales de base con proyectas de comunicacionas.

Fuente: Subgerencia de Desarrofio de Proyectos

PROYECTO: Ordenarmiento Territorial para la Paz
BEMEFICIARIOS: 12 alcaldias contardn con sus Planes de Ordenamiento Territarial en el

La Subgerencia de Desarrollo de Proyectos actualmente tiene asignados 18 convenios s it D
y/o contratos interadministrativos en las lineas de Gerencia y Gestion de Proyectos Fmpar]dad;‘.%cc[:_l Ils"m 757.039 beneficiarios de los municipios objeto de intervencién;
. . - 15 ector 1. 13 :
por un valor superior a los 5.1 billones de pesos, de los cuales el 42% corresponde Comuni-tario L
] . , ., 3 Sactord. Samaniego- Narifio: 29.936
a Gerencia de Proyectos por 2,1 billones de pesos y el 58% a la linea de Gestion de Riohacha-La Guajira: 226,715
) 212080 - Infraestructura (vias, San Carlos-Cardoba: 25,939
Proyectos, por valor de 2.9 billones de pesos. DOPS aguas, energia) mgnu'uu;naduur{drdubu-mw
=8 Ssecton i MCH {Reconks Buenaventura-Valle del Cauca: 324.130
. . L vigenci ’ truccion, Saneamiento) ¢ andrés: 56309
Los nuevos negocios suscritos en la vigencia 2024 fueron: & -SamLﬁsPrajm Baranoa-Atlsntico: 455084

Tabla 15. Sectores servidos

Hﬁ‘.ﬂq‘:' 1.200 personal administrativo y estudiantes ESAP
221077~ Educacié 1900

ESAP cacion personal administrativo y estudiantes ESAP
221004 -

ESAP 1900 personal administrativo y estudiantes ESAPR
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§ PERSOMAS QUE AC- PERSONAS QUE ACCE-
= GRUPO* CEDEN A PRUEBAS DE DEN A PAQUETES DE
()
= MiH PREVENCION Mejoramiento en las condiciones de infraestructura de las
&= HSH 104 484 N6.417 sedes intervenidas en las diferentes regionales del SENA a
[== F 3 i nivel nacional.
2 TRANS 2257 3165 SO0E Cnnstrucmnnaz.eﬁdec:ucmnts Y manll:en;:néantm parad el
= - ’ -  mejoramianto a infraestructura en las es priorizadas ; e q -
= Fundacian independients SENA  delos centros de formacién de las diferentes regionales del Miores condiciones para la formacion de aprendices de las
= ; Pl 1374 1, g i :
= v sin fines de lucro que D 3T 842 SENA comunidades relacionadas con las sedes intervenidas
==} 222005 - persigue la erradicacion de ™ 0670 38976 :
= WVIH epidemias como el Sida, la Generacion de empleo: 284 empleos directos y 455 em-
2 Tuberculosis (TB) y la Mala- Migrantes 64.714 63509 g Iriveceoe.
2] ria. Fondo Mundial e —em———— e - = i = = 2 =
= TOTAL |= AT Eng 1 a5 ana dhe Mejoramiento en la estructura fisica carcelaria favorecien- Armiculacidn con las comunidades locales ¥ beneficiarios,
= ’_"'L"%"““"='=] = L—'—“"=‘“‘°’-‘"='=] f}ngc do las condiciones de reclusidn de las PPL y personal de  asegurando |a socializacién de actividades, genemacion de
g * HSH: Hombres que tienen sexo con Hombres, custadia y vigilancia. empleo y fortalecimiento de vinculos institucionales.
% TRANS: Personas transgénero. Con el fin de desarrollar estrategias que permitan el didlo-
=] PID: Perscnas que se inyectan drogas. go bilateral y permanente con el ente territorial, entidades
= T5: Personas que ejercen trabajo sexual, privadas y comunidad en general del drea de influencia di-
Migrantes venezolanos- Migrantes. recta de la ejecucidn de cbras, se llevaron a cabo diferentes
socializaciones, las cuales tuvieron como propdsito presen-
222006 - s ; tar las generalidades del provecto, el alcance, los roles de
= MINVI- Vivienda 1.480 viviendas beneficiadas los actores participantes, generar espacics de participacion
VIENDA para que la comunidad manifestara sus inquietudes y suge-
rencias, promover la conformacion de veedurias ciudada-
23.‘3;':"? Vivianda B.000 viviendas benaficiad nas, entre otros. De esta forma, se obtuvo como resultado
VIENDA it el L la generacion de expectativas claras, confianza, apropiacion
¥ un acercamiento iImportante con las comunidades para el
4.546.641 habitantes aproximadamente [comunidades) Soclalizaciones de |os proyectos con las comunidades inicio ¥ buen desarrollo de las obras.
224000 - Agricultura a) Distritos de riego ¥ multipropdsito de Rio Rancheria (La Guajira), Triangulo del Tolima, )
ADR Tesalia - Paicol (Huila), Mocari - La Doctrina (Manteria) y Sibundoy {Putumaya). Por ‘;—'m Barse, ‘15 “L';'-‘;’P con las 5“““%'“"“‘-'5 Pm_‘-’-fl'j'lad_afr
b) Provectos FONAT (a nivel nacienal en el municipio de. rirmavera se realizan sensibilizacio-
) faini ) nes con las comunidades frente a la sefalizacion del paso
MNacién - Departamento restringido, también se realizd la socializacién del plan de
Macional de Planeacion. 223007- intervencién con las aerolineas para los aerddromos de Ba-
Sectores: Agricultura y De- AEROC]- hia Solano, Magii Payan.
sarrolle Rural; Agua Potable ViL _ _
271004 - ¥ Saneamiento Basico; También, en &l munlr:llpbo de Magli Payan se llevé a cabo
PACTOS Amblente y Desarrallo Sos- seguimiento a la gestidn predial, '.3 cual hoy en dia se en-
TERRITO. tenible; Comercio, Industria  38.996.553 personas cuentra subsanado y asi se garantiza el buen desarrolio de
RIALES ¥ Turismo; Cultura; Deporte las obras @ impacto positive en la comunidad.
¥ Recreacidn; Educacion; =
Inclusién Social y Recon- De acuerdo con el inicio de las obras en los aerddromoes de
ciliacién; Minas y Energia; Cumaribo ¥ La Primavera, se organizd y realizd el levanta-
Saludy Brotaceidn sociaIE miento de actas de vecindad a los predios y vias por don-
Transporte. de ingresa la maquinaria y suministros ¥ area de influencia
directa. Se realizd una charla informativa a los propietarios
221013 - Educatidn Se espera beneficiar aproximadamente a 2620 nifios, nifias y adolescentes en edad de de las viviendas con e fin de aclarar inquietudes del proyec-
SED escolaridad representados en cupos educativos. Levantamiento de actas de vecindad de inicio to y socializar |a importancia de esta actividad durante la
ejecucion de las obras; cbteniendo como resultado la par-
224008 - ticipacién de cada uno de los propletarios. En el municipio
ggrgh? Desarrollo Sosteanibla 62 viviendas, ¢l colegio v la escuela v para el periodo de disefo contemplade de la comu- dEICI: mnag;ha ﬁzc::eahzamn[ﬁuez:e: [‘n_.:,] a;zﬂaf de vg;:rfdfjd,
¥ nidad indigena Agua Clarita del resguardo Guangii en el municipio de Timbigui QUITIE 1) 8 e y Mna | & © Vi, Ena) TTATHC . G
BIA EN BN E 8 i B A La Primavera dieciséls 16) actas de vecindad sels (B) predios
PAZ y diez [10) actas de vias.

Fuenie Subgerencia de Desormaiio de Proyecios

Evaluaciones del impacto social, incluidas las evaluaciones de impacto del género en
funcion de los procesos participativos

Tabla 16. Resultados evaluaciones de impacto social y ambiental

o EOSEIAT

2015/ Mejoramiento v comodidad de los estudiantes y personal

21017/ administrativo en la infreaestructura en construccion, sedes

221004 priorizadas, optimizacion de servicios ¥ fortalecimiento ins-
ESAP titucional en zonas clave.

Articulacidn con las comunidades locales y beneficiarios,
asegurando la socializacion de actividades, generacidn de
empleo y fortalecimiento de vinculos institucionales.
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AMNM

FONDO-
pAz

212080 -
DPs

222005 -
ViH

Generacion de empleos indirectos

Proyectos para la poblacién minera en el departamento de
Antioquia en especial los habitantes de la cuenca carboni-
fiera del Sinifana.

Los provectos ¥ territorios priorizados por el cllente, para la
ejecucidn de los proyectos tiene un enfoque territorial en
los puntos PDET y espacios sociojuridicos de construccian
de paz v cuentan con enfoque diferencial en mujeres, co-
munidades étnicas, campesinas vy rurales,

Proyectos para la poblacién en situacién de pobreza y po-
breza extrema, vulnerable y victimas de la violencia, a tra-
wits del acompafamiento familiar ¥ comunitario que contri-
buyan a la Inclusién social y reconciliacion,

Personas alcanzadas con paquetes: 223.909

. ?o;gbu‘esc 146,437, mujeres 74302, personas TRANS:
o

. Personas alcanzadas con pruebas: 203.509

. {Hombres 133420, mujeres 67.505, personas TRANS:
2.584)
Personas diagnosticadas canalizadas a la atencidn:
2770 dato acurmmulado persopas diagnosticadas en
tratamiento antirretroviral,

El indicador se mide desde el inicio de la subvencién 2023-
dic 2024
(Hombres 2.234, mujeres 363, personas TRANS: 173)

Solo en 2024 (1754 personas en tratamlento) 1390 hom-
bres, 256 mujeres v 108 personas TRANS

EVALUACIONES DE IMPACTO DEL GENERO EN FUNCION
DE LOS PROCESOS PARTICIPATIVOS

De conformidad con el Comvenio No. 2300 1315 H3-2023
suscrito entre la Aerocivil ¥ el Comando de Ingenieras Mi-
litares-COING-, donde se establece que la mano de obra
calificada ¥ no calificada es responsabllidad del Ejército
Macional como ejecutor, de acuerdo con lo anterior, la ge-
neraclén de empleos indirectos se priorizard a través de
los operadores logisticos quienes contrataran bienes v ser-
vicios para la ejecucién de la obras en los aerddromos de
Cumaribo, La Primavera, Bahia Solano, Bajo Baudd, Magdi
Payan y Barrancominas, impactando de manera poesitiva en
el desarrollo social y econdmico de los municipios.

Dada la conexion aérea permitira a estos municipios poten-
clar su desarrolle turistico, asi como la comunicacién con el
resto del pais.

En el municiple de Cumaribe se han generade noventa y
tres empleos (93) por parte de los operadores logisticos.

En el municipio de La Primavera se han generado clento
cincuenta ¥ un (157) empleos, contratados por los operado-
res logisticos.

Respecto a los municipios de MagOl Payan, Barrancominas,
Bahia Solano y Bajo Baudd, se proyecta una generacion de
240 empleos aproximadamente, teniendo en cuenta que
les operadores logisticos adn se encuentran en proceso de
contratacidn lo cual permitird iniciar la ejecucidn de obra.

El proyecto se encuentra en fase de liquidacidn de la con-
tratacion derivada, la cual inicid una vez finalizd su plaze de
ejecucién el N de febrero de 2023 y durante su ejecucidn,
con la comunidad se adelantaron acercamientos para la so-
clalizacién de las obras que se desarrollaron indicando los
beneficios esperados y logrados durante el proyecto.

. El proyecto de incentivos se desarrclla en 5 regiones
de paz, en las que se encuentra la maqueta de Paz de
Abades, Buenaventura, el Cauca y Choct. Este pro-
yecto busca alcanzar 74 organizaciones sociales que
cuenten con proyectos para la construccién de paz
con enfoque diferencial, priorizando lo rural, étnico y
campesing,

El proyecto de Caminos Comunitarios prioriza la ma-
quata de Paz de Abades y se ejecuta contrato con of-
ganismos de accion comunal v cabildos indigenas.

El diplomado en Arauca se orienta a mujeres en proce-
so de reincorporacién y mujeres victimas del conflicto
armadao.

El estudic soclal y econdmico lo realiza nuestro cliente,
Prosperidad Soclal, quien aprueba el proyecto. Surtida esta
fasa es entregado a EMTerritorio 5.A. para su ejecucion en
el marco de la gerencia integral. El provecto ejecutado se
entrega al municipio ¥ toda su poblacién atendiendo una
necesidad previamente establecida.

Lideres pares de las poblaciones priorizadas contratados en
Ias 14 ciudades para favorecer el abordaje comunitario y fa-
cllitar las acciones educativas de prevencion en ViH,

Acciones afirmathvas relacionadas con los derechos sexua-
les ¥ repreductives, la comprensién de la diversidad sexual
v el abordaje diferencial.

Fortalecimiento de procesos liderados por organizaciones
de base comunitaria gue impactan directamente a las
poblaciones beneficiarias come: implementacién del pro-
grama de tele-asesoria para el acompanamiento a las per-
sonas que permita la reduccion de brechas de accesoa la
salud y proteccién social y la implementacién de la estrate-
gia de meonitoreo liderado por la comunidad gue permitird
construir planes de incidencia politica,

= MINWVI-
VIENDA

= MINWI-
VIENDA

224010 -
ADR

221N 3-
SED

Impacto discriminado por génerc a partir del proceso de
caracterizacién en el que se evidencia el ndmero de hom-
bres y mujeres beneficiados con el programa.

Impacto discriminado por género a partir del proceso de
caracterizacidn en el que se evidencia el numero de hom-
bres y mujeres beneficiados con el programa.

Proyecto Rio Rancheria

* Generacion de empleo
. Interaccidn de la comunidad con el proyecto

Triangulo del Tolima

Generar un programa de atencién a la comunidad.
. Crear un programa de informacion y divulgacion del

preyecte,

Generacion de empleo

Diagnésticos ¥ obras a monto agotable:

. Obras que satisfagan la necesidad de los usuarios de
los distritos ywo proyectos de adecuacidn de tierras

La construccién de las dos instituciones educativas busca
generar un impacto social positive en la comunidad local,
garantirando ambientes de aprendizaje dignos v adecua-
dos para implementar la jornada dnica, ampliar la cober-
tura de la primera infancia, contribuir a la tAnsformacian

pedagdgica.

Ademas, el sector de la construccion es uno de los principa-
les generadores de empleo en Colombia, Con la ejecucion
de los dos (2] proyvectos de construcciones de infraestruc-
tura educativa se han generados empleos e ingresos, espe-
cialmente en las familias mas vulnerables

EVALUACIONES DE IMPACTO DEL GENERO EN FUNCIGON
DE LOS PROCESOS PARTICIPATIVOS

La evaluacidén del impacto para este convenio se realiza
desde las veedurias y los cierres de barrio y rendicién de
cuentas en los que se permite identificar el impacto real a
la' comunidad:

Mo. de veedurias conformadas: T
Cierres de barrio a satisfaccién: 3
Rendicién de cuentas realizadas: 1

Es importante resalar que el convenio se encuentra en fase
de ejecucidn, por lo tanto, la fase de cierre de barrios y re-
dicién de cuentas es parcial, ¥a que es un proceso que se
surte al culminar la ejecucién del programa.

La evaluacidén del impacto para este convenio se realiza
desde las veedurias y los cierres de barrio y rendicién de
cuentas en los que se permite identificar el impacto real a
la cornunidad.

Es importante resalar que el convenio se encuentra sus-
pendido, por lo tanto, no se han presentado cierres de ba-
rrios y rendicién de cuentas, hasta que no se concluya con
la entrega de los proyectos por municipio, ya que es un pro-
ceso que se surte al culminar la ejecucidn del programa.

El proyecto genera emplecs directos e indirectos a las co-
munidades del drea influencia tales comaor Caracoli, Corral
de Pledra, Chorrera, Los Homitos y las cabeceras municipa-
les de San Juan del Cesar, Distraccidn ¥ Fonseca,

Se atienden visitas en el proyecto Rio Rancheria de enti-
dades: educativas, gubernamentales, asociaciones, grupos
étnicos ¥ comunidades, con los cuales se realiza una induc-
cidn ganeral del proyecto v un recorride de campo por las
diferentes dreas del Proyecto, de manera que estas entida-
des tengan conocimiento sobre el estado actual de las acti-
vidades que se desarrollan habitualmente.

Se realizaron reuniones con las comunidades de los muni-
cipios de Coyvaima, Natagaima y Purificacion.

La ACM reallza acercamiento con las tres (03] administra-
ciones municipales del drea de influencia del proyecto, con
el objetive de socializar el proceso contractual 2240251, A
la fecha, solo el dia 04 de diciembre de 2024 obtuvieron
el espacio con la Alcaldia de Purificacién, Tolima, De igual
manera, lo han realizado con las siguientes comunidades:

Asoclacién de usuarios del Distrito de Riego del Tridn-
gulo Tolima- Utritol, los dias 22 de noviembre de 2024
v 10 de diciembre de 2024,

. Zaragoza Tamarindo, el dia 18 diciembre de 2024,

. Chenche Balsillas, el dia 19 de diciembre de 2024,

Se contrate mano de obra no calificada de la regidn,

Al generar un buen diagndstico y con ello la priorizacidn de
obras adecuadas se suplirdn las necesidades de riego ywlo
drenaje de los beneficiarios de los distritos wo proyectos de
adecuacion de tierras, incrementando la productividad de
los terrencs v con ello mejora en la calidad de vida de las
comunidades

En cuanto al impacto del género en funcidn de los procesos
participativos, con la construccién de los dos colegios, se
busca brindar condiciones y oportunidades en igualdad o
equidad de género a toda la poblacién de las comunidades
locales, siempre teniendo en cuenta las prioridades de cada
uno para asegurar la proteccion de sus derechos.

As{ mismo, desde el aspecto de género se ha trabajado de
manera activa durante la ejecucion de los proyectos con el
objeto de generar equidad de género entre mujeres y hom-
bres en cuanto a oportunidades laborales, posicidn de lide-
razgo y nivel de ingresos.

Fuente: Subgerencio oe Desarrafio de Proyecios
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Evaluaciones del impacto ambiental y vigilancia en curso

Tabla 17. Evoluociones de impacto ambiental

Cumplimiente normative, manejo adecuado de residucs vy
mitigacién de impactes ambientales durante la construc-
cidn, adecuacion y mantenimiento.

Cumplimiento normativo, manejo adecuado de residuos y
mitigacién de Impactos ambientales durante las adecua-
clenes y mantenimientos.

Cero reportes de incidentes de impacto ambiental.

En el proyects, construccion del ERON de Pereira ha gene-
rado impactes amblentales por la intervencién de cober-
turas vegetales, el cambio en las propiedades del suelo, la
explotacidn de recursos vy la generacidon de residuos sdlidos
y liquidos, los cuales han sido mitigados a través de [a com-
pensacion forestal v el rescate traslado y reubicacion de
epifitas vasculares {especies en veda), las cbras de manejo
de escorrentia a través de los muros en therra, la adquisicién
de materiales de construccién a través de proveedores au-
torizados vy el manejo integral de residuos sdlidos y RCD y
uso de bafios portitiles a través de gestores autorizados,
respactivamente,

Los demds proyectos del C.1. 216144 - USPEC, estdn siendo
ejecutados dentro de los centros penitenciarios, en la linea
de mantenimiento a la infragstructura, por lo tanto, no ge-
nera un impacto ambiental.

Durante la ejecucién del proyecto, del mejoramiento del
lado aire del asrdédromo de La Primavera del departamen-
to de Vichada, se ha Hevado a cabo la demolicién de 2,408
m?* de la pista, generando residuos de construccién vy de-
mclician (RCD). Estos materiales han sido aprovechados de
manera sostenible para el mejoramiento de las vias tercia-
rias del municipio, contribuyendo asi al desarrollo vial v la
reduccion del impacto ambiental,

En los aerddromos de Cumaribo, Bahla Solanc, Bajo Bau-
dd, Magil Payan v Barrancominas, adn no se ha iniciado la
ejecucion del proyecto. 5in embargo, en la Gufa Ambiental
(PAGA) prevista para su implementacidn, se describen de-
talladamente los impactos ambientales que se generardn
una vez que comiencen las actividades de construccidn,

El proyecto requiere de materiales de cantera y no se afecta
el suelo.

Mo se requieren licencias ambilentales especiales por no es-
tar en zona de proteccion ni se afectan corrientes de agua.

El inicio de ejecucidn se da a partir del 16 de diciembre de
2004,

Para la ejecucion de obra de baja complejidad, en el proyec-
to de Caminos Comunitarios, se implementa la metodolo-
gia social y ambiental con INVIAS,

7 proyectos requirieron materiales pétrecs afectando el
suelo.

7 proyectos generarcn RCD, de los cuales algunos proyec-
tos contribuyeron sobre presion de los sitios de disposicidn
final de RCD.

1 proyecto requirld permiso de ocupacion de cauce, que, a
pesar de contar con todas las medidas de manejo ambien-
tal, siempre hay afectaciones minimas al cauce.

1 proyecto requirid permiso especial para ejecutar la obra
dentro del espejo de agua (mar).

1 proyecto requirié afectacién de vegetacion,

VIGILANCIA EN CURSO

Entes reguladores de la niacién

Actividades supervisadas por las interventorias asignadas
para la ejecucion de cada proyecto.

CARDER - Corporacién autdnoma de Risaralda.

Baudé, Magll Payan y Barrancominas una vez estén en eje-
cucién se implementara el Plan de Adaptacidn de la Guia
Ambiental (PAGA).

Se espera que todos los materiales provengan de sitios au-
torizados por la autoridad ambiental vy se cuente con las
certificaciones respectivas.

Mo se encuentra vigilancias en curso, 5in embargo, para la
ejecucion del proyecto de Caminos Comunitarios y segun
la metodologia de INVIAS, con quien se adelanta un con-
venio interadministrativo, se tiene comités operatives de
ejecucién de obra donde participan representantes de la
comunidad. Ademas de eso, tenemos una profesional en
territorio, encargada del mddulo secial y ambiental del pro-

yecto,

Se cuenta con los permisos de licencias ambientales y re-
gistros minercs,

Se reutilizaron la mayor parte de los RCD generados en el
desarrollo de los proyectos. Los otros se |levaron a sitos que
cuentan con licencia amblental.

Se contd con los permisos de occupacion de cauce por parte
de la autoridad ambiental competente.

Asi mismo, se cuenta con el permiso de la autoridad am-
biental competente para la intervencion en el espejo de
agua en la Isla de San Andrés.

Se cuenta con el permiso de aprovechamiento forestal emi-
tido por |a autoridad ambiental competente,

= MINVI-
VIEMDA,

- MINWVI-

VIEMDA

Alto

Alto

Informe sobre el proyecto de infraestructura sani-
taria y gestion de residuos
Barrios beneficiados100%

Salvedad: Se han identificado algunas viviendas que no
cumplen con los requisitos y criterios de focalizacién esta-
blecidos para el proyecto.

Avanm en la gestién de aguas residuales:
Se ha minimizado la presencia de aguas residuales al
aire libre, garantizando un manejo adecuade y parma-
nente de las aguas.
Se ha implementado un programa de capacitacion so-
bre higlene sanitaria, destacando su impacto positivo
tanto en la salud publica como en el medio ambiente,

Hanaju de residuos:
Se ha optimizado el manejo de residucs durante las
obras, estableciendo un lugar adecuado para la dispo-
sicion de estos.

. Se ha colaborado con los prestadores de servicios pu-
blicos para asegurar una disposicion final adecuada
de los residucs.

Sistemnas de saneamiento:

. Se han retirado los pozos sépticos, ya que estos repra-
santaban un riesgo para el medio ambiente al dispo-
ner los residucs directamente en el rio.

. Se han sustituideo las conexiones artesanales a quebra-
das ¥ rios, garantizando su conexién a la red sanitaria
pablica.

1. Higiene en la cocina y manipulacién de alimen-
tos: Una de las dreas criticas de intervencién ha sido la
higiene en la cocina, donde se ha hecho énfasis en la lim-
pieza de los alimentos y el lavado adecuado de utensilios
de cocina. Esta accidn es fundamental para evitar la conta-
minacion de los alimentos, que puede ser un vehiculo para
enfermedades transmitidas por el consumo de productos
mal manejados. La educacién sanitaria en cuanto a estas
practicas no solo beneficia la salud general de la poblacién,
sinc que tiene un impacto directo en la salud infantil, que
s mas vulnerable a infecciones alimentarias debido a su
sistema inmunolégico en desarrolio,

La correcta manipulacién de alimentos, junto con el lavado
adecuado de manos y utensilics de cocina, reduce conslde-
rablemente el riesgo de enfermedades como diarrea, Infec-
ciones intestinales ¥ otras enfermedades gastrointestina-
les. El Impacte positive en la salud pablica es significative,
ya que estas practicas contribuyen a disminuir los indices
de enfermedades prevenibles y mejorar la calidad de vida,
especialmente en los mas pequenos.

2. Higiene en los bafnos v prevencién de contami-
nacion: La higiene en los bafios es otro pilar crucial de la
vigilancia sanitaria, Asegurarse de gque se generen habitos
adecuados de aseo después de usar el bafio no solo ayuda
a mantener la salud individual, sino que también juega un
papel vital en [a prevencién de la contaminacién de fuentes
hidricas. La utilizacién adecuada de los sistermnas de sanea-
miento s esenclal para evitar que las heces fecales conta-
minen el agua, lo que puede provocar brotes de enferme-
dades infecciosas como el colera ¥ la disenteria.

Ademas, un adecuado manejo de las excretas previene la
contaminacidn agrea que podria derfvarse del mal manejo
de residuos humanos. Esto también contribuye a mejorar
la calidad del aire y evitar la propagacién de enfermedades
respiratorias vinculadas a la contaminacion.

Conclusién: Estas intervencicnes de vigilancia y prevencion
no solo han tenido un impacto positive en la salud indi-
vidual, sino que también han sido esenciales para la pra-
teccion colectiva de fa poblacién. La correcta higiene en la
cocina y los bafos, acompanfada de una fuerte educacidn
sanitaria, contribuye a la reduccién de riesgos v a la pre-
vencidn de enfermedades. A medida que estas practicas se
consclidan, se prevd una mejora continua en la salud pd-
blica, especialmente en las poblaciones mas vulnerables,
como los nifios.
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Proyecto Rio Rancheria:

Regulacién del caudal de Rio Rancheria
Control de inundaciones y Plan de Emergencia
Concientizacién y sensibilizacidn de las comunidades

Triangulo del Talima:

. Seguimiento a los requerimientos de la licencia am-
biental otorgada por la ANLA vy CORTOLIMA
Informe trimestral octubre-diclermbre de fa TUA

Diagnosticos y obras:

Contaminacion de las fuentes hidricas con trabajos
que requieran intervencién de cauce.

Los colegios cuentan con disefo-bioclimatico para la co-
munidad educativa y el ahorro de energias e incorparacion
de energlas renovables, ademds de la implementacidn de
procesos de sostenibilidad, aprovechamiento v recoleccién
de aguas lluvias.

Diariamente se realiza el seguimiento del nivel del embalse,
del caudal de entrada al embalse y de manera programada
yoontrolada se regula el caudal de descarga. Con la regula-
cién de los caudales de descarga se mantienen colchones
de seguridad en el embalse para que en determinado even-
to externpordnes de crecientes sirva de amortiguador, evi-
tando inundaciones aguas debajo de la presa que puedan
afectar las comunidades.

Mensualmente sa realizan capacitaciones y charlas intarac-
tivas con las comunidades del drea de influencia del pro-
vecta, sobre |a importancia de la proteccidn ¥ conservacion
de los recursos naturales.

Verificacion al punto donde se materializd la medida pre-
ventiva “Sobre el Canal 2 / Abscisa (K18+618): suspender el
agua del canal de distribucién 2 sobre la infraestructura de
control de excesos (K20 +214, KZ1+964, K22+083)"

Se envit por corred electrénico informe previo de caudales
ala ADR

Contar con los permisos de ocupacién de cauce

Elaboracién, seguimiento y cumplimiento a los planes de
manejo ambiental

LTEN
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Contenido publico sobre los resultados de las evaluaciones del impacto ambiental y

social

Tabla 18, Resuftados evaluaciones de impaocto sociol y ambientaol

La primera piedra en el municipio de la Primavera se realizd
este evento protocolario el dia 17 de julio de 2024, en coor-
dinacién con la Aerocivil y el Ejército Nacional, iniciando las
obras del proyecto mejoramiento de la infraestructura lado
aire. Para dicho evento se contd con la participacion de la
comunidad en general y del ente territorial,

La primera pledra en el municipio Cumaribo, Este evento
protocolario se realizéd el 20 de noviembre de 2024, en coor-
dinacian con la Aerocivil y el Ejército Nacional, iniciando las
obras del proyecto mejoramiento de la infraestructura lado
alre, En dicho evento se contd con la participacién de la co-
munidad en general y del ente territorial,

Durante la etapa 1 del proyecto se hace la formulacion del
Plan de Gestién Integral de Obra [FGIO) ef cual contiena en
detalle los planes de accion para la Gestion Integral en Ia
obra que debe ser ejecutado por el contratista en cumpli-
miento de la normatividad legal vigente en cada uno de los
componentes de gestidn en Calidad, Medio Ambiente, Se-
guridad y Salud en el Trabajo, durante el plazo contractual.

Se realizd la entrega de las dotaciones escolares en las 36
sedes educativas en Samaniego, La Llanada y Santacruz,

Se realizd la clausura del diplemade de mujeres en Arauca.

Capacitacion ambiental y social frente a la implementacion
del componente PGIO v el seguimiento al proyecto desde
las veedurias y participacién ciudadana.

De igual manara se hace la implementacién del Plan de
Gestién Integral de Obra (PGIO), el cual contiene en detalle
los planes de accién para la gestitn integral en la obra que
debe ser ejecutado por el contratista en cumplimiento de
Ia normatividad legal vigente en cada uno de los compo-
nentes de gestidén en Calidad, Medio Ambiente, Seguridad
¥ Salud en el Trabajo, durante el plazo contractual

Instagram: @teculdamoscol
Facebook - X -TikTok -YouTube: Te Cuidamaos

Canales dende las personas encuentran:

Contenido institucional - (Firmas conve-nios, avances,
alianzas, eventos interinsti-tucionales, nombramien-
tos)
Contenido educativo - (Gulas audiovisua-les, podcast,
pdfs, infografias, post - carre-te) - Prevencién Combi-
nada

* Contenido interactivo — (En vivos IG - FB, encuestas,
antrevistas en campo, invita-dos del sector de la salud)
Contenido informative - (Programaciones diarias, pre-
sencia en eventos, WEBAPP).

Con el impulso de las diferentes estrategias anteriormen-
te mencionadas, canales y redes sociales para el proyecto
genera diversos formatos y formas de llegarle a la pobla-
cién sexualmente diversa para que reciban el mensaje del
autecuidado como parte de sus vidas y dia a dia, logrando
educar, impactar e interactuar de forma directa, cercana y
humana.

Otra forma de llegar a la poblacién es el uso de aplicacio-
nes de redes casuales, una red geosocial de citas en linea,
destinada a personas cuyo deseo es maniener encueniros
sexuales casuales, generalmente de una sola vez y con una
persona gue puede ser canocida o no. Estas apps mues-
tran en forma de mosaico las fotografias, Informacién de las
practicas sexuales, {también métodos de proteccidn que
usan y el estado serolégico de VIH), permitiendo ver su cer-
cania gecgrafica para un contacto directo v en ocasiones
inmediato,

https:ffwwwenterritorio.gov.cofweb/ENTerritorio-conec-
ta-regiones-en-la-primavera-vichada-inician-cbras-de-me-
joramiento-de-aerodromos

https:ifwww.enterritorio.gov.cofweb/aeronautica-civil-ejer-
cita-ENTerritorio-impulsaran-desarrollo-de-cumaribo

Capacitaciones que deben realizar los contratistas de cbra
e interventorias a sus equipos de trabajo con respecto al
tema PGIO en fase de ejecucidn de obras iniciada el 16 de
diciembre de 2024,

Pagina de ENTerritorio S.4.

Auditoria Visible 1
Auditoria Visible 2
Auditoria Visible 3

Capacitaciones que deben realizar los contratistas de obra
e interventorias a sus equipos de trabajo con respecto al
tama PGIO.

Nota. La informacidn aqul contenida se relaciona lineas
abajo.

Algunos enlaces de ejemplos realizados.

https:/ffonade-my.sharepoint.com/:f:/gfpersonal/dorte-
ga_enterritorio_gov_co/EsIXuS00HSBDIOB _PHNVGyDQB-
VmildLOEje-YecZM3-q1BuQPe=V7xX7bk

https:/ffonade-my.sharepoint.com/:f;/g/personalidortega_
enterritorio_gov_co/EqCBeaPNirZMgTku-wBpZCwBPhH]Y-
qUipkvOITASBEBPtw 7e=cBzUCR

https:fffonade-my.sharepoint.com/f:/a/personalidortega_
enterritorio_gov_co/EgBlchmMCmhGvhsQeBLOv2eBUp-
¥219zgAcz QpCayrEQzQPe=EXrhul

hittps:{fonade-my.sharepaint.com/g/personalidortega.
enterritorio.gov_co/EusoW3IwYDDhJIBPWCD_ebriBWEEE_
USgvWOoATNaITMggdATe=VelSgx

https:/ffonade-mysharepoint.com/:f:fg/personalidorte-
ga_enterritorio_gov_co/EuMIP2yWx9BIpCWWIk9zRsBIpe-i_
OvMLgAd3cBZ-6R2g7e=B5MEx5

https:{ffonade-my.sharepoint.com/:f./g/personal/dortega_
enterritorio.gov_co/EICIxr_SEIIPNywdIEIMLOB7TTIIzOUZI-
VHLEIZs0qgYe=5sQ70p

https:{ffonade-my.sharepoint.com/ffa/personalidortega.
enterritorio_gov_co/Eg2wnOhF4GHNGN DMEOTIizbOBZKSU-
cTuybOYrKCPBUZZWgwlesuXhig?

Fuenite: Subgerencio de Desarrolio de Proyecios
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El programa cuenta con un enlace en la pagina de la alcal-
dia de cada municipio, en el que se expone el avance de
cada proyecto @ informa el proceso de clerre de barrio.

Asi mismo, el proceso de clerre de barrio v rendicion de
cuentas se realiza a través de una convocatoria pablica.

Finalmente, los procesos de atencidn y las veedurias se en-
cuentran ablertas en el marco de la ejecucién para atender
cada informacidn requerida.

El proegrama cuenta con un enlace en la pagina de la alcal-
dia de cada municipio, en ei gue se expone el avance de
cada proyecto e informa el proceso de cierre de barrio.

Asi mismo, el procesc de cierre de barric y rendicidn de
cuentas se realiza a través de una convocatoria publica,

Finalmente, los proceses de atencion y las veedurias se en-
cuentran ablertas en el marco de la ejecucién para atender
cada Informacién requerida.

htips:ffonade-my.sharepoint.com/f/g/personal/dortega_
enterritorio_gov_co/EiFpZwkYtNBO jRWpLBATZABBIhHLL-
MwLBWIMInxKDKaWRATe=N3S0QgX

https:/ffonade-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/dorte-
ga_enterritorio_gov_co/EqYIsjKceblDgOvsB89inzloBtipg-
QwknWIEEmMoZMVYIvkATe=shvDDh

https:fffonade-my.sharepoint.com/f:/g/personal/dortega_
enterritorio_gov_co/Egj_Zi9ScPVERRWIDOYxFZEBREHIBLIX-
GiwvtHyZQZjinFQ7e=Ykghod

https:ffonade-my.sharepoint.com/f/a/personal/dortega.
enterritoric_goVv_co/EhB2xK2UEHIKuuzBHTeB0xkBcEQyY-
Fuf2¥ySebluzrSkHWPAZe<ROGIfg

https:ffonade-my.sharepoint.com/fi/g/personalidortega_
enterritorio_gov_co/EuSUCooabBNLgySGVACDZgkBLFIf4t-
f2Cin0sKsaQ0bmigre=4IFPEL

https:/ffonade-my.sharepoint.com/:f:/g/personalldorte-
ga_enterritorio_gov_co/EtWHmMR3HZEBDIYEHEdbePASEN]-
OCBXeAZRIIZHWTVEMYvg Pe=15xe2M

Arauquita: https:fwww.arauguita-araucagov.eo/noticias!
Isocializacion-conexlones-intradomiclliarias-de-agua

Rio Ird: httpsfiwww.riolro-choco.gov.cofnoticias/progra-
ma-conexiones-intradomiciliarias-de-agua-potable

Cartagena: https/www.ecartagena.govico/noticiasfel-pro-
yecto-conexiones-intradomiciliarias-barrio-villa-hermo-
sa-ya-cuenta-viabilidad-parte-ministeric-vivienda

Tablén de Gomez: https:fwwweltablondegomez-narino,
gov.co/pel--conexiones-intradomiciliarias/proyecto-de-co-
nexiones-intradomiciliarias-agua-potable

San Pedro de Cartago: https/falcaldiasanpedronari-
no.micolombiadigital.gov.cofnoticiasfavance-y-proyec-
to-de-construccion-de-conexiones-de-agua

Tame: https)ftame-armucagov.co/conexiones/socializa-
clon-proyecto-conexiones-intradomiciliarias

Turbo: hups:fturbe-antioguia.gov.coftransparencialcon-
vocatorias/forms/aliitems.aspx?rootfoldersftransparencia/
convocatorias/programa+de+conexiones+intradomicilia-
rias+de+agua+potable++y+saneamiento+basico

Caucasia: httpsfwww.caucasis-antioguis.goveco/secreta-
ria-de-planeacion-375805/conexiones-intmdomiciliarias

Buenavista: httpsiwww.buenavista-sucre.gov.cofconsul-
ta-cludadanafconvenio-n-1317-de-2023

Ataco:  httpsfiwww.ataco-tolima.govea/transparencia/
normatividad/forms/alliterns.aspx?RootFolder=%2FTrans-
parencia%2FNormatividad®%2FDocumentos%200fici-
na¥20Planeaci®C3%B3In%20Municipal®2FConexiones®%20
Intra®%200omiclliarias®%20de%20Agua¥%20Potable®20
yH205aneamiento®20B%CI%AlsIco

Santa Barbara de Pinto: httpe/fwwwsantabarbarade-
pinto-magdalena.gov.cofnoticias/atencion-a-la-comuni-
dad-del-barrio-papelillo-punto-de

Urumita: httpsyfwwaw.urumita-guajira.gov.co/noticias/pro-
grama-de-conexiones-intradomiciliarias-de-agua-potable

Chimichagua: https:/www.chimichagua-cesar.gov.co/
Muestraslcaldia/SaladePrensa/Paginas/Programa-de-co-
nexiones-intradomiciliarias-y-saneamiento-b®CI%A]S1-
co-cormegimiento-saloa.aspx

Fuenite: Subgerencio de Desarrolio de Proyectos
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Rio Rancheria;
Soclalizacién del Plan de Emergencia con las comu-
nidades

Proyecto Tridngulo del Tolima:

Generar estrategias para la contratacion de persanal.
Educar ¥ capacitar en temas ambientales al personal
contratista.

Generar un programa de atencién a la comunidad.
Crear un programa de informacitn y divulgacion del
proyecto,

Contrato de diagndsticos vy obras:
M

San Sebastidn de Buenavista: httpfwwwsansebas-
tiandebuenavista-magdalena.gov.coftemalnoticias

Pailitas: https:fwww.pailitas-cesorgov.coftemalcone-
xiones-intradomiciliarias-de-agua-potable-y-saneamien-
1o-492996

Villa Rica: https:fwwwvillarica-caucagoveofternaltone-
xiones-intradomiciliarias-de-agua-potable-y-saneamiento

Puerte Tejada: hupswwwpuertotejada.gov.co/publi-
caciones/preview/7id=1094378preview=18previe®20wDi-
sennospreviewibd=maidPreview=486e4868d697dddce-
BEf2638133a4013

Santa Cruz de Mompds: hitp:fsantacruzdemompos-bo-
Iivar.gov.co/noticias/programa-de-conexiones-intradomici-
liarias-de-agua-potable-B96ET70

Repelon:  https)/fwwwrepelon-atiantico.gov.co/noticias/
proyecto-clave-de-conexionas-intradomiciliarias-de-agua

Sincelejo: httpswww.alcaldiadesincelejo.gov.co/Nues-
traAlcaldiafSaladePrensa/Paginas/PROYECTO-DE-CO-
MEXIOMNES-INTRADOMICILIARIAS-DE-AGUA-POTA-
BLE-¥-SANEAMIENTO-BHC3%B15ICO-FUE-SOCIALIZA-
DO-CON-LOS-BENEFICIARIOS, aspx

Cuaspud: hittp:fwww.cuaspudnarino.gov.cofproyec-
tos-en-gjecucionfconvenio-interadministrativo-de-coope-
racion-nro-1286

Guachucal: hitps:fwwewfacebook.com/share/pidu-
VankEYzckGBAG/?mibextid=xfxFai

FPuerto Tejada: https)iwwwipuertotejada.gov.co/publica-
ciones09438/fconexiones-intradomiciliarias-betania/

Planadas: https/fwww planadas-tolimagov.cafnoticias/
conexiones-intradomiciliarias-de-agua-potable-y-sanea-
miento
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Fuente: Subgerencia de Desarralio de Proyecios
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Reunién de socializacion contrato AOM 22405] con repra-
sentantes Ltrito

Soclalizacién del contrate 2240251 de la AOM, en el Res-
guardo Inigena Zaragoza Tamarindo

Reunién de socializacion contrato AOM 2240251

Estrategia de contratacién: La Compafila de Proyectos
Técnicos S.A. establecid come mecanismo de contratacion
de personal (mano de obra calificada y no calificada), el si-
guiente procedimiento: 1, Recepcion de hojas de vida, 2.
Generacidn de una base de datos con informacién personal
de los aspirantes. 3. Seleccidn de acuerdo con las vacantes
requeridas. 4. Entrevistas al personal seleccionado. 5. Can-
didatos seleccionados (Entrevista, exdmenes médicos de
rigor, procase de induccién vy entrega de cargol, & Candi-
datos no seleccionades {contindan en base de datos fisica y
digital) del personal contratado por la empresa encargada
de la AOM, 31 personas son del drea de influencia directa
del proyecto, 4 provienen del departamento del Tolima y 5
proceden de otras regiones del pais.

Educacion v capacitacién: La empresa Compafia de
Proyectos Técnicos S.A. adelanta la proyeccién del crono-
grama para educar ¥ capacitar la comunidad en temas so-
cicambientales. Al personal de la AOM diariamente dicta
charlas antes de que el personal inicle sus actividades dia-
rias. El dia 11 de diciembre de 2024, el profesional bidlogo
desarrolla capacitacion de ofidios v riesgo ofidico.

Programa de atencién a la comunidad: La Compania
de Proyectos Técnicos CPT, con el dnimo de crear acerca-
miento con las comunidades indigenas, campesinas vy po-
blacion en genearal presente en el area de influancia directa
e indirecta del proyecto, tiene establecido tres canales de
atencian:

Correo electrénico: El contratista dispuso de un correo elec-
trénico aomtriangulo24@gmail.com en donde las 24 horas
sa recepcionan POQRS.

Atencion telefonica: El contratista dispuso de una linea te-
lefénica 3224053714, donde el ciudadano se comunica de
lunes a viernes de 7.00 am. a 12200 m. ¥ de 130 p.m. a 500
p.m. y sdbados de 7.00 a.m a 10030 8 m.

Atencian presencial El contratista dispuso de un espacio
on la oficina ubicada en la direccidn Manzana 4 Casa 2 B/
Simdn Bolivar con un horario de atencion de lunes a viernes
de 700 am. a 1200 m. y de 130 pomn. a 500 p. m. ¥ sabados
de 7:00 a.m a 1030 am.

Divulgacién del proyvecto: La AOM realiza acercamien-
to con las tres (3} administraciones municipales del drea
de Influencia del proyecto, con el objetive de socializar el
proceso contractual 2240251, A la fecha, solo el 04 de di-
ciembre de 2024 obtuvieron el espacio con la Alcaldia de
Purificacidn, Tolima. De igual manera lo han realizado con
las sigulentes comunidades:

Asociacion de usuarics del Distrito de Riego del Tridngulo
Telima- Utritol, los dias 22 de noviembre de 2024 y 10 de
diciembre de 2024,

Zaragora Tamarindo, el dia 18 diciembre de 2024.

Chenche Balsillas, el dia 19 de diciembre de 2024,

EQUIPO CONTENIDD PUBLICO
. (PUBLICACIONES, MEDIGS DE COMUNICACION)

22003~
SED

Se ejecutan las acciones del Plan de Gestidn Soclal, a través
de comunicaciones, participacién directa y reuniones con
el fin de vincular a la comunidad en las actividades realiza-
das en ¢l marco de los proyectos.

El mecanismo desarrollado es el; comiteé de participacion
ciudadana donde se genera un encuentro de saberes en
relacién con el impacto generado.

En cuanto a las evidencias se tienen las siguientes:

Actas de Comité de Partici-
pacidn Cludadana:

Registro fotografico:

%

Fuente: Subgerancia de Desamralio de Proyecios
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Programas de desarrollo comunitario locales basados en las necesidades de las
comunidades locales

Tabla 19. Progromas de desarrollo comunitario

Desarrolio del Plan de Gestion Social: En el marco de la gestidn social del provecto, se elaborard v actualizard perid-
dicarnente la linea base de actores sociales e institucionales del municipio de Magdl Paydn ¥ Barrancominas, alcaldias,
juntas de acciones comunales, organizaciones sociales, veedurias ciudadanas, propietarios de predios y demas organi-
zaclones comunitarias pertenecientes en el municiplo, siendo este producto indispensable para desarrollar el plan de
gestién social el cual serd actualizado mensualmente,

En virtud de lo anterior, se ha realizado las siguientes actividades:

1.  Auditoria visible de inicio en los municipios de La Primavera, Cumaribo, Magui Payan y Bahia Sclano, Conformacidn
de la veeduria ciudadana en @l municipio de Magui Payan.

2. Socializacion del plan de intervencion del aerddromo de Barrancominas, La Primavera, Cumaribo y Bahia Solano con
los operadores adrecs, entes territoriales v Ejército Nacional,

Programas:

Participacion comunitaria; Se brindd un espacio adecuado para la socializacion del proyecto de mejoramiento del ae-
rédromo lado alre del Municipio de Magli Paydn, con el fin de dar a conocer el proyecto y esclarecer dudas e inquietudes
de la comunidad en general. Ademas, se le informd a la comunidad sobre la veedurfa ciudadana vy si estaban interesados
en su conformacian de la veeduria ciudadana, la cual fue conformada a través de la perscnera municipal.

Actas de vecindad: Las actas de vecindad se levantaron a los predios y vias por doende se requiere permiso para el paso
de lamaquinaria durante la ejecucion de la obra, adicionalmente se realizd el levantamiento en las estructuras existentes
en los predios a intervenir (15 actas de vecindad, 1 de entorno). Se diligencid e respectivo formato de acta, teniendo en
cuenta la visita al predio en el cual se registra el estado fisico y estructural del predio al inicio de la obra, para que, en caso
de presentarse algun reclamo por dafios a este, se cuete con la evidencia del estado antes de Iniciarse la obra y asi poder
determinar la responsabilidad o no del ejecutor frente a la reclamacién presentada.

Generacion de empleos: Teniendo en cuenta las contrataciones de bienes y servicios para la ejecucidn de la obra re-
sidentes de los municipios de Cumaribo, La Primavera, Bahia Solano, Bajo Baudd, Magii Paydn y Barrancominas, el cual
Incurrird de manera positiva en el medio socioecondmico, puesto que con la llegada de la obra contribuyen a diramizar la
economia a nivel local, debido que se presenta ofertas y demandas de bienes v de servicios locales acorde a las necesida-
des del proyecto y a través de los operadores logisticos, estimulando el desarrollo comercial y econdmico principalmente
del casco urbano. Se realizé la recoleccion de la base de datos de cada uno de los comerclantes del municiplo, tenlendo
en cuenta al gremio transportador, restaurantes, ferreteras, hoteleria, droguerias, entre otras:

Desde los proyectos y territorios pricrizados por el cliente, se han desarrollado proyectos comunitarios locales basados en
las necesidades de la poblacidn y en el marco de la magqueta de Paz de Abades, donde son protagonistas:

1.  El programa de incentivos para la paz territorial, que busca fortalecer comunidades de base en los territorios,

2. El proyecto de caminos comunitarios que prioriza el mejoramiento vial de comunidades rurales que han sido victima
del conflicto armado.

I, El proyecto de dotaciones escolares que priorizd zonas rurales con presencial de actores armados ilegales.
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Se realizd la contratacion de organizaciones de base comunitaria en 11 ciudades para la implementacion de la estrategia
de tele-asesoria, Esta es una estrategia dirigida a la poblacidn sexualmente diversa, migrantes, inyectores de drogas y per-
sonas que ejercen el trabajo sexual, que tiene como propdsite ofrecer informacidn y orientacién en temas relacionados
con la prevencidn, diagndstico, tratamiento de VIH y Tuberculosis, de tal forma que se disminuyan las barreras de acceso
a los serviclos de salud, se optimicen las rutas para la canalizacian a las instituciones y se generen estrategias de comuni-
cacion gque aportes a la eliminacion del estigma y la discriminacién, Iniciativa que esta liderada por organizaciones de la
socledad civil de las ciudades dmbito del prayecto,

Ciudades y organizaciones participantes en 2024:

Armenia; Plataformas
Barranguilla: Pazaporte
Bucaramanga: Consentidos
Bogota: Red Somos

Cali; Chaina

Cartagena: Fundacidn QaH
Clcuta: Consentidos
Pereira: Plataformas
Dosquebradas: Plataformas
Manizales: Fundacion OAH
Santa Marta: Fundacién QAH

Adicionalmente, dicha estrategia permite fortalecer a los lideres v las organizaciones comunitarias que representan a
poblaciones claves o poblaciones con mayor vulnerabilidad hacia el ViH.

Menitoreo liderado por la comunidad; estrategla construida con y para las comunidades, donde a través de una orga-
nizacién de base comunitaria, gestores y lideres de cada uno de los 14 territorios se monitorea la calidad, accesibilidad,
pertinencia y oportunidad de la prestacion de los servicios de salud v se genera informacién valiosa para la creacién de
planes de mitigacién para la morbimortalidad de TB-VIH y planes de incidencia politica para mejorar la prestacién de los
servicios de salud desde la promocian hasta la atencién,

El programa de Conexiones Intradomiciliarias de Agua Potable y Saneamiento Basico es una iniciativa del Ministerio de
Vivienda, Cludad y Territorio que articula a municipios para su desarrollo. Por ende, es una labor generada a partir de las
necesidades de las comunidades locales, gjecutada desde el orden nacional.

El programa de Conexiones Intradomiciliarlas de Agua Potable y Saneamiento Basico es una iniciativa del Minlsterio de
Vivienda, Cludad v Territorio que articula a municipios para su desarrollo. Por ende, @s una labor generada a partir de las
necasidades de las comunidades locales, ejecutada desde el orden nacional.

Proyecto Tridngulo del Tolima:
La empresa Compafia de Proyectos Técnicos 5.4, adelanta la proyeccion del cronograma para educar y capacitar la co-
munidad en temas socicambientales.

En el cronograma de gestion social se encuentra establecido el micro proyecto con el cual se busca armanizar con la
comunidad de acuerdo con el siguiente cuadro:

LABOR

Soclalizacian inicio del proyecto 1
Presentacidn micro proyecto 2
Recepcidn de HV. y vinculacién mano de obra N.C. 3
Jornada armonizacién vy sensibilizacién 5
Instalacion del PAC 5

Encuentros comunitarios 6
Socializacién 50% ejecucién obra 7

Informe ejecucicon 95% avance obra a8
Realizacion actas de vecindad 9
Soclalizacion e informacién actas de vecindad 10
Comité de obra n

Talleres de sostenibilidad 12
Reunidén terminacion de la obra 1=
Entrega producto informe final 14
Desinstalacidn del PAC 15
Revision de PQRS 16

Fuente Subgerencia de Desaratio de Prowscios

216144~
USPEC

223007
AEROCI-
VIL

= -.-!,

Planes de participacion de los grupos de interés en funcion del mapeo de los grupos
de interés

Tabla 20. Planes de participacion grupos de interés

] ocrueospemwtemes

S e e S I
- = ES DE
= ]

Mediante comités de seguimiento a cada uno de los  Contratista de obra
proyectos, participan contratista, interventoria, USPEC e Interventorla
INPEC, con el fin de tomar decisiones acertadas para la USPEC

operacion y puesta en marcha en cada uno de los centros  INPEC
penitenciarios. PPL

GRUPOS DE INTERES

1. Ferreteria, gremio transportador, hoteleria,
restaurantes, droguerias, transportes terrestre,
maritime, fluvial y aéreo.

12', E;mumd;ﬁi::;naﬁ{:rtes dele o8, 2. Juntas de Accidén Comunal, veedores ciudadanos,
3 Entes terrtorioles. Y operadares aéreos, operadores turisticos.

4' Entes departamentales Alcaldias municipales, personerias municipales,
5 Ejército Nacional. = Policia Macional, Armada Macional, empresas de

servicios pdblices, Bomberos, Defensa Civil, hospitales.
4, Gobernaciones, autoridades ambientales.
5  Comando de Ingenieros del Ejército Nacional -COING-

| equipo | PLANES DE PARTICIPACION GRUPOS DE INTERES

212080 -
OPs

Proyecto: construccién y adecuacion del restaurante y Raizales y pescadores miembros de la Cooperativa de
Cantro Fishermen Place en el sector el Cove - San Andréds Pescadores Fish Cowe Sea Side Fishermens Cooperative
Islas. LTDA.
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222006 -
Minvivien-

da.

223004 -
Mimvivien-

da.

222005 -
VIH

2250010 -
ADR

Veedurias ciudadanas por proyecto

Veedurfas ciudadanas por proyecto

Comunidades de los barrios priorizados para los
municipios:
. Arauguita
Tame
. Cartagena
* Ria Iré
» Tabion de Goémez
. San Pedro de Cartago

Comunidades de los
barrios priorizados para los

municipios:
. Buenavista v Puerto Tejada
Ti . Santa Cruz de Mompds
G urbo
* Ataco g Repeldn
- Santa Bérbara de Pinto g‘“"—'“‘]ﬂ
: uaspud
2 Urumita .
i - achucal
: ST Caucasia
L San Sebastiin de
B Puerto Tejada
el Planadas
Pailitas
Villarrica

En el proyecto el centro son las comunidades, es por
ello por lo que, en el modelo de implementacion de las
acciones de promocion de la salud sexual v prevencidn
del VIH, se cuenta con el abordaje desde lideres pares
de las poblaciones claves a sus comunidades. Asimismo,
atendiendo a las dindmicas locales, la oferta de servicios
de paquetes de prevencién [condones, lubricantes y accion
educativa) v de pruebas de VIH, se da a través de espacios
fijos, extramurales [donde se encuentran las poblaciones
clavas) y programacidn de servicios a domicilio, siendo uno
de los principios orientados de las acciones, llegar a donde
s& encuentran las comunidades.

Adicionalmente, en pro de facilitar la incidencia de las
comunidades en la respuesta al VIH y en las acciones de
promocion de la salud se cuenta con estrategias como
teleasesoria, monitoreo liderado por la comunidad y planes
de incidencia que son implementados por las mismas
comunidades

Poblacién clave

Proyecto Tridngulo del Tolima:

El drea social en el programa de informacidn y divulgacion
del proyecto debe celebrar una serie de reuniones con los
actores sociales del drea de influencia del provecto, tanto
a nivel lecal como veredal que busca la difusidn de la
naturaleza, alcances, objetivos v la socializacion de obras
de mantenimiento y operacién que se vayan a realizar,
por lo cual identifican todos y cada una de las personas
Yy organizaciones participantes del proceso, elaborando
un directorio que contiene su nombre, ubicacion, cargo,
teléfono de contacto.

Entidades gubermamentales de los municipios de Coyaima,
Matagaima y Purificacidn, gobernadores de los cabildes v
resguardeos indigenas, presidentes y vicepresidentes de las
Juntas de Accién Comunal, la Asociacién de Utritol.

Fuente: Subgerencio de Desaratio de Prowscios

216144~
USPEC

FONDO-
PAZ

212080 -
OPs

222005 -
ViH

= MINVI-
VIENDA,

= MINVI-
VIEMDA,

Comités y procesos de consulta con las comunidades locales, que incluyan a grupos

vulnerables

Tobla 21. Comités y procesos de consulta

— - .u.i;-.iﬁtﬂ.éf' i B ﬁ. T R i 4
Deacuerdocon lanaturaleza del contratointeradministrative
Mo. 216144 v definicion de los alcances a ejecutar por parte
de ENTerritorio S.A. es la USPEC en calidad de cliente, quien
tiene acercamientos con la poblacién privada de 1a libertad
{PPL) v cuerpo de custodia INPEC.

Proyecto de Caminos Comunitarios para la Paz Territorial

Por medio de las auditorias visibles y como iniciativa
del Goblerno Macional desde el afio 2007 se realiza un
seguimiento visible y efective a la inversion pdblica
mediante el control social a la ejecucidn de obras. Con
esta metodologia de forma permanente se mantiene
informados a los beneficiarios sobre la naturalteza de la
obra, los plazos, el presupuesto v el origen de los recursos,
sensibilizdndelos respecto de su alcance inlcial, avance
de ejecucidn ¥ entrega final para usc, mantenimiento. ¥
cuidado del bien recibido por el municipio ¥ habitantes,
Adicionalmente previene la ineficlencia e ineficacla en el
manejo de los recurses pablicos.

Esta herramienta establece tresreunionescon lacomunidad
en sitio, para informar y atender sus inquietudes respecto
de la obra, generar espacios de didlogo v concertacion,

En las 14 ciudades donde se encuentra la implementacién
del proyecto, se tiene establecido un comité peridédico de
seguimiento a la respuesta local de VIH. En dicho espacio
participan actores Institucionales responsables de la
respuesta de VIH y representantes de la sociedad civil de las
poblaciones claves, con |a finalidad de analizar las acciones
implementadas en el territorio, revisar la respuesta local y
apalancar la articulacion con otros actores,

! GRUPOS VULNERABLES

Personal privado de la libertad - PPL

Socializacién a la comunidad del Programa de Caminos
Comunitarios segun los mddules metodoldgicos de INVIAS,
por el equipo territorial en Marifio,

Proyectos para la poblacion en situacion de pobreza vy
pobreza extrema, vulnerable y victimas de la violencia, a
través del acompafamiento familiar ¥y comunitaric que
contribuyan a la inclusion secial ¥ la reconciliacian.

Poblacien clave: hombres que tienen relaciones sexuales
con otros hombres, personas transgdnero, personas que
se inyectan drogas, personas trabajadoras sexuales y
migrantes venezalanos.

Soclalizacién del prograrma
Puntos de atencién y recepcién de PQRS

Socializacion del programa
Puntos de atencién y recepcion de POR.

Poblackon en situacién de pobreza extrema, desplazados,
reincorperados, personas en condicidn de discapacidad.

Poblacién en situacién de pobreza extrema, desplazados,
reincorporades, personas en condicldn de discapacidad.
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Proyecto Tridngulo del Tolima:
La Autoridad Macional de Licencias Ambientales — ANLA,
mediante la Resolucian 1578 del 12 de julio de 2023, "impoene
ung medida preventiva de suspensian de actividodes v se
toman otras determinaciones”, que en su Articulo Primera,
impone como medida preventiva a la Agencia De Desarrollo

Rural - ADR, |a “Suspensidn de la circulocidn de ogug por
! | el 2 kaalnd los C !

2240010 -
ADR

48 soruniiades indigenas.

Covoima, departamento del Tolimag, el cual hoce parte de la
infroestructura del proyecto Distrito de Rlego del Triangulo
del Tolirma, en su Articulo Tercero determind, "Comisionar
a la Corporocién Auténoma Regionol del Tolima, parg
gue materiglice v verifigue el cumplimiento de la medida
preventiva impuesta mediante lo presente resolucidn. De
conformidod con fo anterior, lo Corporacion deberd llevar
a cabo las diligencias administrativas correspondientes”,

Fuenie Subgerencia de Desarrodio de Proyvecios

Consejos de trabajo, comités de salud y seguridad en el trabajo y otros organismos de
representacion de los trabajadores para tratar los impactos

216144~ USPEC

2250007- AERO-

CIVIL

222006 - MINVI-

VIENDA.

223004 - Minvi-
vienda.

224010 - ADR

221013- SED

Tabla 22. Consejos de trabajo

ERCMN Pereira, ARL, COPAST, comité de

convivencia laboral, veedurias ciudadanas
¥ comités paritarios

NO APLICA

Comités de seguimiento de la ejecucién
del programa

Comités de seguimiento de la ejecucion
del programa

Proyecto Ric Rancheria:
Charlas de sequridad

Proyecto Triangulo del Tolima:
Charlas de sequridad

Contrato de Diagnésticos y Obras a
Monto agotable;

Teniendo en cuenta que las actas de inicio
se suscribleron el 30 de diciembre de 2024,
no sa han celebrado comités de trabajo.

A,

NO APLICA,

A la fecha no se han adelantado comités
de 55T, sin embargo, a través de la
Interventoria Consorcio.  Agropistas -
CPG- se organiza vy coordina en sitio esta
actividad para los aerddromos del Grupo 1
como son La Prirnavera y Cumaribo

Capacitacion y soclalizacién al personal
no calificado las generalidades
técnicas vy soclales de las Conexiones
Intradomiciliarias de Agua Potable y
Saneamiento Basico, asi como, sus
responsabilidades y recomendaciones
para la comunicacién ¥ relacionamiento
con la comunidad.

Capacitacion y socializacion al personal
no calificado las generalidades
técnicas vy soclales de las Conexiones
Intradomiciliarias de Agua Potable v
Saneamiento Basico, asi como, sus
responsabilidades y  recomendaciones
para la comunicacién y relacionamiento
con la comunidad.

Comité de convivencia, COPASST

Comité de convivencla, COPASST

Seguridad y Salud en el Trabajo - Se
desarrollan actividades de promocion
¥y prevencidn con los trabajadores para
adelantar actividades de forma segura
con el propdsito de evitar la ocurrencia de
incidentes o accidentes.

NO APLICA

MO APLICA,

Seguimiento de la
interventoria en el
cumplimiente de
seguridad ¥y salud
en el trabajo.

Seguimiento de la
interventoria en el
cumplimiento  de
seguridad vy salud
en el trabajo.

Comité de
sequridad Vial

Comité de
seguridad Vial

MfA
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DPs

- MINVI-
VIENDA

Procesos formales de queja y/o reclamacion en las comunidades locales

Tabla 23, Procesos formales de queja yo reclamacidn

Realizadas v recibidas a través de los canales de PQRS de
la empresa.

Realizadas v recibidas a través de los canales de PQRS de
la empresa.

De acuerdo con los canales de comunicacidn establecidos,
es a través de la USPEC que se canalizan las PQRD y lo que
el cliente da traslado a ENTerritorio 5.4,

En la vigencia 2024 no se recibieron solicitudes directas de
comunidades o veedurias.

Municipio de Cumaribo:

Se adquirieron compromisos estipulades en el
levantamiento del acta de reunidn, entre ellas; estade de
via y oportunidades de empleo para los comerciantes de
Ia region. (Acta de la socializacién con fecha del dia 19 de
noviembre de 2024 en la Casa de la Cultura),

Recoleccién de base de datos de proveedores de Cumaribo
{hoteleria, ferreterias, restaurantes, medios de transportes
terrestres, adreo, entre otras).

Se direcciond solicitud de aplazamiento de transporte de
material pétreo,

Solicitud de aplazamiento de inicio de actividades en el
aerddromo de Cumaribo,

Se solicitd nuevamente convocar a la comunidad del
municipio de Cumaribo para socializar los alcances del
“*Contrato  imteradministrative de Gerencia integral de
proyectos suscrito entre Unidad Administrativa Especial de
Agrondutica Civil y la EMTerritorio 5.4,

Solicitud del no uso de transporte pesado por el puente
Teresita del municipic de Cumaribo para prevenir cualguier
dafio que pueda comprometer su estructura i la seguridad
de quienes lo utilizan.

Municipio La Primavera;

- Asunto: mejeramiento de la via vuelta mala
. Objetivo: cumplimiento de los compromisos
. Fecha

. Asunto: mejeramiente de la via vuelta mala
" Objetivo: cumplimiento de los compromisos
«  Fecha: 21N0/2024.

En los municipios de Magli Paydn, Barrancominas,
Bahia Solano vy Bajo Baudd no se han recibido quejas ni
reclamaciones por parte de las comunidades locales, ni
entes gubernamentales y territoriales.

La comunidad del municipio de Buenaventura - Valle del
Cauca requirieron la terminacion de los tres (03} escenarios
deportivos.

Soclalizacién del prograrma
Puntos de atencién y recepcion de PQRS

INTENCION ¥ RESULTADO DE LA QUEIA YO
RECLAMACIGOM

A la fecha no se ha recibido quejas wo reclamacisn de las
comunidades,

A la fecha no se ha recibido quejas ywo reclamacidn de las
comunidades. !

Mo aplica

Compromisos del acta. (Estado de lavia). Mejoramiento para
el apoyo de la via, verificacion de estrategias pertinentes
para mitigar el deterioro de la via principal gue conduce al
aerddromo ¥y desarrollo oportuno ¥ éptime de la obra.

Se realizd @l envid de la base de datos alimentada el dia
19 de noviembre del afc en curso, Adicional, el secretario
de Planeacién remite base de datos de los proveedores
comerciantes del municipio de Cumaribo,

Se eleva peticién en mesa de trabajo con la Aerocivil
Se eleva peticion en mesa de trabajo con la Aerccivil,

Se realizd la respectiva soclalizacién con la comunidad en
general del municipio de Cumaribo y los proveedores de la
cbra el dia 19 de noviembre del 2024, dando cumplimienta
a la solicitud del alcalde Armel Caracas vy Alexis Benito
Castro, gobernador del dpto. de Vichada. De igual forma,
se despejaron las diversas Inquietudes por parte de la
comunidad.

Estd pendiente la solicitud con el anexo del acta de la
reunidn por parte de la Oficina de Gestidn del Riesgo del
dpto. de Vichada.

Correo Institucional
Mo. radicado 202431010022651

Correo Institucional
Mo radicado 202461010265392

N/a

EMTerritorio S.4. realizd mesas de trabajo presencial con
la Gobernacién del Valle del Cauca y Prosperidad Social,
debido al bajo avance en la ejecucidn de las ocbras;, por lo
que se llama la atencién principalmente a contratista de
obrma yse implementd plan de contingencia para fa entrega
de los tres escenarios deportives, Las obras se encuentran
terminadas y uno de los escenarios deportives entregado
a la Gobernacidn del Valle v a la comunidad. Los otros dos
escenarics deportivos seran entregados en enerc de 2025,

Poblacién en situacién de pobreza extrema, desplazados,
reincorporados, personas en condicién de discapacidad.

221009-
FRPT

FRET

203~
SED

AEROCI-
VIL

i : Sl INTENCION Y RESULTADO DE LA QUEJA /O
B

Socializacién del prograrma
Puntos de atencién v recepcian de PQRS.

Proyecto Triangulo del Tolima:

En las reuniones gue se han realizado con la ADR con las
diferentes comunidades se recibieron peticiones verbales
sobre |la prestacidn del servicio

22 de abril de 2024 / Peticién registrada con el consecutivo
ENTerritorio S.A. No. 202461010080782 del 10 de abril de
2024 [ Convocatoria a reunién por parte de los veedores
Juan Carlos Jiménez v Merly Xiomara Peluffo Guerrero.

20 de agosto de 2024 [ Derecho de Peticidn / Radicado
ENTerritorio Mo, 202461010192772 del 06 de agosto de
2024, Quejas de la comunidad del Municipio de Girén -
Departamento de Santander

05 de noviembre de 2024 [ Quejas presentadas por la
cornunidad del Municipio de El Carmen de Bolivar —
Cepartamento de Bolivar, frente al proyecto-denominado
"COMSTRUCCION ALCANTARILLADO SANITARIO DE LA
CABECERA DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN DE BOLIVAR"
- Contratc Especifico No. 026-2170927. - Radicado
ENTerritorio 5.4, No. 202461010270912 del 24 de octubre de
2024,

Desde el Plan de Gestion Social, con el objeto de
garantizar la atencién a la ciudadania en cuanto a PQRS,
manifestaciones e inquietudes que se puedan presentar,
se han establecido unos puntos de atencidn al ciudadano
en los proyectos, realizando e trAmite del 100% de las
solicitudes generadas por los dos proyectos.

Poblacién en situacién de pobreza extrema, desplazados,
reincorporados, personas en condician de discapacidad.

Estas peticlones son trasladas a la ADR, de las cuales se
resolvieron en desarrolle de las mismas reuniones.

Quejas de la comunidad de El Carmen de Bolivar, frente a
deficiencias en la prestacién de servicio dal Alcantarillado /
Contrato Especifico 026-2170927

Oficio remisorio ENTerritorio S.A. 202434010006511

Quejas de la comunidad, frente a la ejecucidon de los
Contratos Especificos Mo, 18-2220685 y 2220767 (Municipio
de Girdn)

Respuesta dada mediante el Oficic ENTerritorio SA.
202434010015411

Quejas de la comunidad de El Carmen de Bolivar, frente a
deficiencias en la prestacion de servicio del Alcantarillado /
Contrato Especifico 026-2170927

Oficio remisorio ENTerritorio S A, 202434010021061

/A

Fuerite: Subgerencia de Desarrolio de Proyectos

Operaciones con impactos negativos significativos —-reales o potenciales- en las

comunidades locales

Tabla 24. Ubicacidn operaciones de impacto negativo

I[ SIGNIFICATIVOS - REALES O POTENCIALES

La ejecucion de proyectos de centros penitenciarios en
el pais, en su gran mayoria generan inconformidad en las
comunidades aledafias, manifestando que la construccién

de este tipo de obras atrae inseguridad y desorden vial
durante la ejecucion de las obras,

Municipio La Primavera:

«  Transito de la comunidad por la pista.

«  rompimiento del cerramiento.

. Deteriore de la via de la vereda vuelta mala por
trinsito de material pesado,

Municipio de Cumaribo:

. Inicialmente predio ubicado dentre del drea de
influencia del agrédromo. [real)

* Deterioro de [a via, (significativa)

. Deterioro del puente santa teresita. [reales)

. En los municipios de Magll Paydn, Barrancominas,
Bahia Solano v Bajo Baudd no se ha iniclado las obras
del proyecto mejoramiento de infraestructura del lado
aire de los aerddromos.

UBICACION DE LAS OPERACIONES

Pereira -~ Risaralda

AERODROMO de La Primavera
Vereda Vuelta Mala

Teniendo en cuenta los disefos v estudio de consultoria,
la casa del sefior mmiro zapata y Daniel aguilera se
encontraban ubicados dentro de la plataforma, situacion
que ya fue resuelta por parte de la Aerocivil vy no se hard
compra de predios porque se reubicara la plataforma.

D Igual forma, se debe verificar la estrategia del plan vial
con el fin de mitigar el deterioro de |as vias que comunican
tanto al casco urbano de Cumaribo como al aeradromo.
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OPERACIONES CON IMPACTOS NEGATIVOS.

-SIGNIFICATIVOS - REALES O POTENCIALES

Dentro de los proyectos en ejecucién generalmente los
impactos que se puedan presentar son moderados ¥
temporales, razén per la cual la afectacién termina con el
cierre del proyecto. Sin embargo, en pocas ocasiones se
presentan proyectos con impactos altos, como es el caso
del proyecto del Restaurante de San Andrés, por ser un
drea muy sensible el construir directamente sobre el mar,
siendo esta un drea ambiental y socialmente sensible,

Mo fueron reportades impactos negativos significativos

Siniestro de érdenes de servicio

Suspension del contrato interadministrativo y sus derivados

Posibilidad de que las obras priorizadas no satisfagan las
expectativas de la comunidad.

Suspensitn de los servicios yfo prestacion de forma parcial
Dificultad en la movilidad en las dreas de influencia de los
distritos por ejecucién de las obras

Mo se han presentado operaciones con impactes negativos
significativos.

Los proyectos como San Andrés, Richacha y Baranoa
son proyectos que presentan afectaciones ambientales
temporalmente, ya que afectan recursos naturales como
agua, flora y fauna.

. Arauguita
. Tabldn de Gomez
. San Pedro de Cartago
«  Cartagena
e . Puerto Tejada
- Santa Cruz de Mompds
. Ataco ) Repelén
. Santa Barbara de Pinto i
. Sincelejo
. Urumita
. Cuaspud
. Chimichagua i b !
. San Sebastign de m““m'“*“
Buenavista ~ =l
. Puerto Tejada
. Pailitas i Bl S
. Villarrica

Area de influencia de los distritos y/o proyectos de adecua-
citn de tierras de:

s Rancheria-

. Monteria - Mocari

. La Doctrina

. Triangulo del Tolima
+  Sibundaoy

NfA

Fuente: Subgerencia de Desarralio de Provectos

Taobla 25. Operaciones con impactos negativos

INTENSIDAD O DURACION ESCALA DEL
GRAVEDAD PROBABLE HEVERSBILIOAD IMPACTO
D Probabilidad alta con
: Mo hay impacto la aceptacién de la =
216144- USPEC Impacto social significativo mmﬂr{mrﬁlﬁsm comunidad ante al Mediana
nHos proyecto
Actualmente se
Hienpocesode o comtanzadola
Impacto social y de Iw':gm Gt comunidad en el
2006~ econdmica a las : programa. A la fecha
MINVIVIENDA.  comunidades de Considerable ﬂbg;'m";"a se estdn aunando Alto
Arauquita y Marifio 5 esfuerzos para
sanciones necesarias ta conf
pe del recuperar la anza
¥ '““:mh“"'im"“ de la cormunidad
Mo pago de factura.
Par desembolsos n
23004 - 2y 3 Lo cual afectd
MINVIVIEN @l flujo de caja de Considerable indefinida NO Alto
ENTerritorio 5.4,y
produjo no pago de
los anticipos,

REVERSIBILIDAD

;?dlq:p'r:m“mn: Socializacién con la
satisfagan las Leve comunidad de las
expectativas de la obras a ejecutar previo
comunidad. su inicie.
Establecer plan
.ﬁm;; de Ingeniaria que
restac : Moderada permita la prestacion
£ H::iﬁ forma Coeto B del servicio de forma
i normal.
Estructurar un plan de
Dificultad en la C
movilidad en las dreas :r-!n?lt}n que p;::m
de influencia de los Moderada a utilizacidn as
distritos por ejecucian ' alternas y/o transito
de lf:rdbral. Intermitente por los
sitios de |las obras,

Fuente: Subgerencia de Desarrofio de Proyecios

Relacion de las auditorias visibles realizadas
Nombre Proyecto: ESAP Neiva
*Generalidades auditoria visible: Control Interno ENTerritorio S.A.

Fecha y lugar de realizacion: 04 de octubre de 2024/ Bogotd, ENTerritorio S.A.

eDesarrollo de la auditoria visible: de manera presencial en las instalaciones de
ENTerritorio S.A. y de manera virtual a través de Teams, por medio de reuniones de
seguimiento programadas.

eAsistencia: Control Interno ENTerritorio S.A. y equipo técnico

eParticipacion de la ciudadania: NO

eCompromisos: de la auditoria interna realizada se dejaron recomendaciones del
equipo auditor, los cuales en su totalidad fueron acogidos estableciendo compromisos
para realizar en la ejecucion del contrato de obra, traslados de competencias y se va
a presentar ante el comité interno de riesgos las recomendaciones presentadas en la
auditoria como compromiso de la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos 1.

sConclusiones:

-No fueron revisados oportuna e integralmente los disefios iniciales realizados en
el marco del contrato de consultoria No. 2121749-Consorcio Consultoria y Disefios,
dado que la cimentacién inicialmente ejecutada tuvo que ser reforzada en el marco
del contrato 2221099.

-En el marco del contrato 2221099 no se ejecutaron dos de los tres hitos de la etapa
1 previa de preconstruccion: el hito 1: Apropiacién de los disefios (Componentes
Arquitectonico, Estructural, Hidrosanitario, Red Contra incendios, entre otras) y el
hito 2: Actualizacién del componente eléctrico y de voz y datos, lo que conllevé a
un presunto incumplimiento y a la cesion de la posicion contractual, procesos que
deben ser monitoreados por el grupo de Gestion Contractual en coordinaciéon con
la Gerencia de Desarrollo de proyectos 1y gerencia del convenio como proveedor de
los insumos, y concluir su tramite hasta la instancia que legalmente sea procedente.

-Segun la dindmica de ejecucién y el estado actual del contrato de obra 2221099 se
materializaron eventos de riesgo asociados con los riesgos ROPEGG-1 Deficiencias
en Estudios y Disefios y ROPEGG-7 Incumplimiento o retrasos en la ejecucién y/o
entrega de bienes, productos y/o servicios en las condiciones pactadas.

Alto




s
N
[—]
o™N
[a=}
=
=
==
(o'
(e}
[a1N
[
=
[}
(e}
=
o
=
[am]
o
[@s]
>
[sm)
T
=
=
o
=
=
==
o
o
w2
=
=}
=
o)
[}
[@s}
v,
=
o=
(e}
=
=

-Los controles CTROPEGG-3- Ejecucion vy
seguimiento del proyecto macro y proyectos
derivados y CTROPEGG-50 Revision y diagndstico
de los disefios en la fase de preconstruccion, en
la matriz SIAR registran frecuencia de aplicacion
“aleatoria” lo cual no resulta efectivo para mitigar
los riesgos asociados ROPEGG-7 Incumplimiento
o retrasos en la ejecucion y/o entrega de bienes,
productos y/o servicios en las condiciones
pactadas y ROPEGG-1 Deficiencias en Estudios
y Disefios, principalmente cuando su aplicacion
se da en proyectos de alta complejidad. Por lo
tanto, requiere su andlisis y ajuste a su aplicacion
“continua”.

Relacion de visitas de seguimiento y visitas técnicas
a las obras lideradas por la gerente y otros
Se realizan 6 visitas de seguimiento al proyecto ESAP
Neiva, en las cuales participan contratistas de obra
e interventoria y supervisor del contrato, las cuales
fueron hechas de la siguiente manera:
1.EL 27 de febrero de 2024, visita por parte del
supervisor para dar seguimiento a la ejecucion del
proyecto.

2.EL 11 de marzo de 2024, visita por parte del
supervisor para dar seguimiento a la ejecucion del
proyecto.

3.EL 19 de marzo de 2024, visita por parte del
supervisor para dar seguimiento a la ejecucion del
proyecto.

4.El 27 de marzo de 2024, visita por parte del
supervisor para dar seguimiento a la ejecucion del
proyecto.

5.EL 3 de abril de 2024, visita por parte del
supervisor para dar seguimiento a la ejecucion del
proyecto.

6.El 23 de abril de 2024, visita por parte del
supervisor para dar seguimiento a la ejecucion del
proyecto.

7.EL 3 de octubre de 2024, visita de seguimiento
al proyecto junto al nuevo contratista Consorcio
Prospac 2024.

Nombre Proyecto: AEROCIVIL CV 223007

Municipio de Bahia Solano

sGeneralidades auditoria visible: Se realizo la
auditoriaa visible de inicio del proyecto Mejoramiento
de las estructuras del lado aire del aerdédromo
José Celestino Mutis, en la cual se presentd el
proyecto desde los aspectos generales del area
técnica y area social, brindando de igual manera un
espacio de participacién a la comunidad y actores

participantes para expresar sus inquietudes, aportes
y/o sugerencias. Por otra parte, se llevd a cabo la
contextualizacion de la importancia de conformar
la veeduria ciudadana, lo cual lidera la Personeria
Municipal, con el acompafiamiento del componente
social de ENTerritorio S.A.

eFecha y lugar de realizacion: 07 de noviembre del
2024

eEstrategia de comunicacion del evento y
convocatoria: Perifoneo, pieza publicitaria en la red
social Facebook de la Alcaldia Municipal, oficios con
invitacion a los actores participantes, instituciones
municipales, correos electronicos y llamadas a Juntas
de Accién Comunal.

eDesarrollo de la auditoria visible: La auditoria
visible inicia con el saludo y bienvenida a todos
los participantes, seguido, cada uno de los actores
participantes (Aerocivil, Interventoria, Ejército
Nacional y ENTerritorio S.A.) se presenta, dando a
conocer su rol, y manifestando la finalidad de lograr
una adecuada ejecucion del proyecto, teniendo
en cuenta la importancia del trabajo en equipo y
la participacion de la comunidad. A continuacion,
se socializan las generalidades del proyecto, entre
estas el alcance, el interés comin de contribuir a la
transformacién de los territorios y la ubicacion de los
seis aerédromos priorizados por la Aerocivil. Luego,
se realiza la socializacién de los aspectos del area
técnica, entre estos, el estado actual del aerédromo
y el estado reformado del mismo, en donde se
apreciaron las medidas y caracteristicas de la clave de
referencia, tipo de pavimento, dimensiones de la pista,
y dimensiones de la franja de seguridad, plataformay
calles de rodaje. Continuando con el orden del dia, el
componente social presenta el rol frente al desarrollo
del proyecto y el relacionamiento con la comunidad
y actores involucrados, el cual es generar estrategias
que permitan un dialogo permanente, con el objetivo
del acompafiar los procesos en cada una de las etapas
del proyecto, brindando soluciones integrales a través
de la participacién de la comunidad, contemplando el
enfoque diferencial. Informa que durante la ejecucion
del proyecto se realizan tres tipos de auditorias
visibles; una de inicio, de seguimiento, y una auditoria
final.

eAsistencia: 29 personas, representantes de la Alcaldia
Municipal, personero municipal, representantes de
las Juntas de Accion Comunal, Concejo Municipal,
operadores turisticos, comerciantes, aerolineas,
empresas de servicios pubicos, y comunidad en
general.

eParticipacion de la ciudadania: La auditoria visible de

inicio contd con un amplio espacio de participacion
de la comunidad y ente territorial, en el que
manifestaron inquietudes y sugerencias relacionadas
con los siguientes temas:

-Participacion de la comunidad en la generacion de
empleo de mano de obra no calificada

-Fecha establecida para el inicio de la obra

-Garantias del asfalto para que perdure en el
tiempo, teniendo en cuenta las condiciones del
clima

-Inconvenientes de las obras de la terminal
respecto a la cubierta 'y a una posible afectacion a
la torre de control

-Sistema de drenaje y canales de evacuacién
-Permisos ambientales

-Cantera de la zona

-Construccion de la capa de asfalto

-Socializacién del inicio de las obras con las
aerolineas

-Tiempo estimado para terminar la obra

-Recurso asignado para el proyecto, interrupcion
de operacién aérea y demarcacién de pista

-Compensacion social
-Cerramiento y las areas alrededor de la pista aérea

Compromisos: Por parte de ENTerritorio S.A.: Realizar
seguimiento y acompafiamiento a la conformacion
de la veeduria ciudadana, realizar socializacidon
con aerolineas una vez se apruebe por parte de
Interventoria el Plan de Intervencion, y revisar plan
de operacién logistica frente a materiales de cantera.

eConclusiones:

-La auditoria visible de inicio contd con la
participacion de la comunidad, brindando respuesta
a cada una de sus inquietudes. Se evidencio que la
comunidad se encuentra a la expectativa del inicio
de las obras.

-Frente a lo acordado en la auditoria visible
entre la comunidad y personero municipal, se
realizara seguimiento a un nuevo espacio para la
conformacioén de la veeduria ciudadana.

-Es importante mencionar que la comunidad
logr6 comprender que la mano de obra no
calificada estara a cargo del Ejército Nacional, a
quienes le manifestaron su tranquilidad y alegria
considerandolos como un equipo con un alto
sentido de responsabilidad.

-Una vez se cuente con la aprobacion de la
propuesta de intervencion definitiva por parte de
la interventoria, se debe programar la socializaciéon
con las aerolineas.

Municipio de Cumaribo
*Generalidades auditoria visible:

Veeduria ciudadana: Debe ser conformada en la
auditoriaa visible de inicio, luego de constituida la
veeduria ciudadana y de contar con la resolucion por
parte de la Personeria Municipal, esta debera emitir
un informe con una periodicidad de tres (3) meses
durante el proyecto, la cual debera ser entregada a la
empresa ENTerritorio S.A.

eFecha y lugar de realizacion: 20 de marzo de 2024 y
el 19 de noviembre de 2024.

*Estrategia de comunicacion del evento: Convocatoria
masiva, llamadas telefénicas, correos institucionales
y oficios radicados.

eDesarrollo de la auditoria visible: El 20 de marzo de
2024, en el municipio de Cumaribo se dio inicio a las
10:00 a.m. de la socializacion en las instalaciones de
la alcaldia municipal del proyecto del mejoramiento
de la infraestructura lado aire tales como pistas,
plataformas, calles de rodaje, franjas de seguridad,
drenajes, cerramiento y obras complementarias a
realizar en el aerédromo en la que participa personal
de ENTerritorio S.A., Aerocivil, Alcaldia del Municipio,
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Juntas de Accion Comunal y comunidad interesada.
La socializacion se desarrollo en el siguiente orden:
*Presentacion de grupo de ENTerritorio S.A.

*Presentacion del grupo ASAES-Aerocivil en rol de
supervision de contrato con ENTerritorio S.A., y
convenio con ingenieros militares ante los presentes
en la socializacién.

*Presentaciéon de asistentes OAC, (Organismos
de Accion Comunal, Juntas de Accion Comunal y
ASOJUNTAS) y ENTerritorio S.A.

*Palabras representantes de entidades territoriales.
Generalidades del contrato. (Presentacién técnica del
proyecto, intervenciones de lado aire, aspectos area
ambiental y aspectos area social.) (Auditorias visibles)

eIntervencion por parte del personero del municipio
de Cumaribo.

eInquietudes o solicitudes por parte de la comunidad.

Inicialmente, el equipo de ENTerritorio S.A. presento
a la comunidad del municipio de Cumaribo los
beneficios del mejoramiento de este aerdédromo
al contar con una mayor conectividad con el resto
del pais, lo que facilitaria el transporte de personas,
insumos, mercancias y servicios, impulsaria el
desarrollo turistico al permitir que los visitantes
lleguen de manera mas facil y rapida, y regularia la
economia local al incrementar la competitividad de
las pequefias y medianas empresas. Esto, a su vez,
impulsaria el desarrollo econémico y la creacién de
nuevos empleos, tal como se establece en el Plan
de Desarrollo (2022 - 2026), “Colombia Potencia de
la Vida”, donde se muestra el compromiso con el
progreso de las regiones, enfocandose en la creacion
de infraestructura clave para impactar positivamente
en la vida de las comunidades de estas zonas del
pais.

Una vez finalizada la socializacion del proyecto por
parte del equipo ENTerritorio S.A., se dio un espacio
para que los participantes pudieras expresar sus
preguntas, inquietudes, dudas o aportes, espacios
donde participaron representantes del Concejo
Municipal, presidente de ASOJUNTAS, comerciantes,
personas residentes cercanas al aérea de influencia
del proyecto, representantes de la alcaldia municipal,
de la secretaria de desarrollo, de asuntos indigenas
entre otros de las que surgieron diferentes
problematicas.

De esta manera se realizo un ejercicio de acercamiento
con los entes territoriales y comunidades aledafias a
la ejecucion de las obras.

Por parte de los profesionales del equipo ENTerritorio
S.A. se expusieron los alcances técnicos, sociales y
ambientales mas relevantes para tener en cuenta en
la ejecucion de las obras en el mejoramiento del lado
aire del aerédromo de Cumaribo.

Al finalizar la jornada de reunion se resaltd la
importancia de constituir la veeduria ciudadana.
Sin embargo, a través de correo institucional, el dia
04 de junio del 2024, se notifico a ENTerritorio S.A.
por parte del personero municipal, los multiples
esfuerzos en pro de que la comunidad cumaribense,
voluntariamente, constituya y/o conforme la veeduria
ciudadana que tenga por objeto realizar control
social al proyecto de obra e interventoria para la
construccion del aerodromo en el municipio de
Cumaribo- departamento de Vichada, correo donde
notificd que el resultado de la gestion no ha sido muy
positiva, toda vez que, en los espacios instalados con
la comunidad para el fortalecimiento de la Ley 850
de 2003 y demas normas que la complementan, se
ha invitado a la ciudadania para que conformen la
veeduria con relacion al proyecto constructivo de
la referencia y otros temas causan impacto en el
municipio, teniendo como base, la sola intenciéon de
crearla, sin que a la fecha se haya exteriorizado sus
acciones, como es el caso de elaborar la convocatoria,
instalar la reunion, elegir a sus dignatarios y elevar el
acta de constitucién.

Por las razones expuestas, a la fecha, la comunidad
no ha tenido la voluntad de crear y/o conformar la
veeduria ciudadana que tenga por objeto realizar
control social al proyecto de obra e interventoria para
la construccion del aerédromo en el municipio de
Cumaribo- departamento de Vichada.

El dia 19 de noviembre de 2024, se volvié a convocar
a la comunidad para que se hicieran participes de la
socializacion técnica del proyecto de mejoramiento
lado aire del aerédromo del municipio de Cumaribo,
departamento del Vichada y a su vez reiterarles la
importancia de conformar la veeduria ciudadana,
pero a la fecha no se ha presentado personal en el
despacho de Personeria a inscribirse, por lo tanto,
el municipio no cuenta con la conformacion de la
veeduria ciudadana.

-Asistencia: 45 personas
-Participacion de la ciudadania: 6 personas

-Compromisos:
Por parte de la Alcaldia:

1.Solicitud verificacion del plan estratégico vial.

2.Envio de acta de solicitud de aplazamiento de

transporte de material pétreo desde la fecha
hasta el 15 de diciembre (25 dias) mientras cesan
las inclementes lluvias que tienen azotado el
municipio. Lo anterior y como es la realidad de
las vias del municipio, manifiestan si continta el
trafico sobre la malla vial que comunica el centro
del pais con el casco urbano del municipio, lo mas
probable es que en el transcurso de los dias no
tengamos via para acceso ni siquiera de transporte
publico que es el Unico acceso que tiene la gran
mayoria de habitantes de la zona. (20 noviembre
de 2024).

3.Teniendo en cuenta la reunién desarrollada
por la Oficina de Gestidén del Riesgo y la Alcaldia
Municipal el dia 20 de noviembre se pacté el envié
del acta de desarrollo, donde se prohibe el transito
de vehiculo pesado por el puente Santa Teresita,
manifestando la secretaria de Planeacién que no
es una via apta para este tipo de vehiculos.

4.Envio de base de datos por parte de la
secretaria de Planeacion e Infraestructura de los
comerciantes de la zona. (26 de nov.-24).

Por parte de ENTerritorio S.A.
1.Dar respuesta a los oficios allegados por parte de la
Alcaldia Municipal.

2Tener en cuenta a los comerciantes de la zona para
la contratacion del material.

3.Reposicién de cuneta y verificacién para arreglo de
la via.

Por parte de la comunidad:

1.Acercarse al Despacho del personero municipal
para iniciar el proceso de constitucion de veeduria
ciudadana.

eConclusiones:
-Se realizé socializacion del proyecto mejoramiento
lado aire del aerédromo de Cumaribo con la
comunidad, entes territoriales, operador logistico
Ferreteria el Hidrante, la Aerocivil y el Ejército.

-No se obtuvo la participacion de la comunidad
para la conformacién de la veeduria ciudadana.

Socializacién del proyecto con la comunidad.

Municipio de La Primavera

*Fecha y lugar de realizacién: 21 de marzo del 2024.
eDesarrollo de la auditoria visible:

*Socializacién en instalaciones de la casa del adulto
mayor en la que participa personal de ENTerritorio
S.A., Aerocivil, Ejército Nacional, Alcaldia del Municipio,
Juntas de Accién Comunaly comunidad interesada del
proyecto del mejoramiento de la infraestructura lado
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aire tales como pistas, plataformas, calles de rodaje,
franjas de seguridad, drenajes, cerramiento y obras
complementarias a realizar en el aerédromo de La
Primavera. En la socializacion se tratan lo siguientes
temas: verificacién y validaciéon de condiciones en el
Aerodromo y Batallén de Ingenieros Militares N° 28,
se llevo a cabo la inspeccion visual en el aerédromo
de La Primavera y el Batallén de Ingenieros Militares
N° 28. Esta actividad se realizé en colaboracion con
la comitiva de la Aerocivil y el acompafiamiento del
coronel Ibafiez y su equipo de militares con el objetivo
de examinar y confirmar que no existan impedimentos
legales, sociales, ambientales o técnicos que puedan
interferir con el avance de la construccion. Se puso
especial atencion en la seleccion del sitio para el
campamento, el almacenamiento de materiales, el
estacionamiento de maquinariay las conexiones a los
servicios publicos para proveer las necesidades de la
obra y logistica necesaria para la ejecucién. Dada la
sensibilidad del entorno geografico, es vital prevenir
cualquier incidente que pueda afectar negativamente
el progreso del proyecto.

eAsistencia:

Participacion de la ciudadania: ENTerritorio S.A.,
Aerocivil, Ejército Nacional, Alcaldia Municipal, Junta
de Accion Comunal Vereda Vuelta Mala, JAC Villa
Adriana.

eCompromisos: Como compromiso por parte de la
comunidad, acuerdan reunirse en otro espacio como
sociedad civil para constituir la veeduria ciudadana si
asi lo determinan necesario para realizar vigilancia,
seguimiento y control y vigilancia a la obra de acuerdo
con los lineamientos y normativa que expuso el
personero municipal, indicandose que en la proxima
reunion ya se contara con la veeduria conformada o
en dado caso de no ser asi, la conformacién de un
comité participativo dejando por escrito el precedente
que durante el primer encuentro de socializacién no
se conformo.

eConclusiones: Por otra parte, se da cumplimiento
con la primera socializacion con las comunidades de
los municipios de La Primavera sobre los alcances
técnicos, ambientales y sociales que traera el proyecto
a través de la implementacion de la metodologia
de auditorias visibles como herramienta de control
social, espacios donde participaron representantes
del Concejo Municipal, presidente de ASOJUNTAS,
comerciantes, personas residentes cercanas al area
de influencia del aerédromo, representantes de la
Alcaldia Municipal, de la secretaria de Desarrollo, de
asuntos indigenas, entre otros.

Municipio de Magiii Payan:

Generalidades auditoria visible:

eVeeduria ciudadana: Debe ser conformada en la
auditoria visible de inicio, luego de constituida la
veeduria ciudadana y de contar con la resolucion por
parte de la Personeria Municipal, esta debera emitir
un informe con una periodicidad de tres (3) meses
durante el proyecto, la cual debera ser entregada a la
empresa ENTerritorio S.A.

eFecha y lugar de realizacion: 24 de octubre de 2024
Magui Payan

*Estrategia de comunicacion del evento: Convocatoria
masiva.

*Desarrollo de la auditoria visible: El dia 01 de octubre
de 2024, en el municipio de Magli Payan se llevo a
cabo la socializacién en las instalaciones de la Alcaldia
Municipal donde se socializraron las generalidades
del proyecto tales como pistas, plataformas, calles
de rodaje, franjas de seguridad, drenajes, cerramiento
y obras complementarias a realizar en el aerédromo.

Municipio de Cumaribo:

<20 de marzo 2024- AUDITORIA VISIBLE DE INICIO

Se realizo la socializacion en la Alcaldia Municipal del
proyecto del mejoramiento de la infraestructura lado
aire tales como pistas, plataformas, calles de rodaje,

franjas de seguridad, drenajes, cerramiento y obras
complementarias a realizar en el aerédromo en la
que participa personal de ENTerritorio S.A., Aerocivil,
Alcaldia del Municipio, Juntas de Accion Comunal y
comunidad interesada. Por parte de los profesionales
del equipo ENTerritorio S.A. se exponen los alcances
técnicos, sociales y ambientales mas relevantes
para tener en cuenta en la ejecucién de las obras
en el mejoramiento del lado aire del aerédromo de
Cumaribo.

*06 de agosto 2024 - VISITA DE SEGUIMIENTO

Se realizé visita técnica de seguimiento, la cual tuvo
como objetivo desarrollar una mesa de trabajo para la
revision general desde el componente técnico, social
y ambiental en el area de influencia del proyecto del
mejoramiento de la infraestructura lado aire, asi como
se realizé reconocimiento en campo del aerédromo lo
cual nos permitira obtener informacion valiosa para el
desarrollo adecuado del proyecto.

*19 y 20 de noviembre 2024: SOCIALIZACION CON
LA COMUNIDAD GENERALIDADES DEL PROYECTO Y
EVENTO DE INICIO DE OBRAS

Se realizo la socializacidon del proyecto mejoramiento
del aerédromo del municipio de Cumaribo,
departamento del Vichada, con la comunidad
en general en donde se despejaron inquietudes
técnicas respecto a las dimensiones del aerédromo,
inquietudes referentes a la gestion predial. De
igual forma, se dio trazabilidad a cada una de las

peticiones elevadas por la comunidad en general y
la administracion municipal. EL 20 de noviembre del
2024 se realizd evento de inicio de obras denominada
“la primera piedra”, el cual se llevo a cabo de manera
exitosa.

Municipio de La Primavera

*03 de mayo del 2024: Se reconoce y se inscribe
la veeduria ciudadana, la cual tiene como objetivo
ejercer un derecho constitucional desde la instancia
autonoma del control social sobre el proyecto a
ejercer entre los municipios de La Primavera bajo el
contrato de obra N0.23001314H3 DE 2023.

+18 de junio del 2024: Se realiz6 una mesa de trabajo
con el secretario de Planeacién del municipio de La
Primavera, Junio Castro, y profesionales ENTerritorio
S.A. de entes cuyo tema principal consistio en el
analisis de la logistica para el traslado de los
materiales hasta el municipio, asi mismo, se recibio
la orientacion necesaria sobre traslado al puerto del
municién en cercanias de la laguna La Primavera
desde donde se establecieron distintas alternativas
para lograr el objetivo de colocar los insumos en el
municipio.

Se llevd a cabo una reunién con el secretario de
Gobierno del municipio, Carlos Garcia Moreno, y
el cabildo gobernador de la comunidad indigena
el Trompillo Kuwai, Reinaldo Flérez Chipiaje del
municipio de La Primavera, departamento del
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Vichada, donde se abordd la propuesta de socializacién del proyecto
con la comunidad indigena para prevenir y controlar impactos negativos
durante la ejecucion de la obra, ya que esta comunidad cruza el area de
la pista para ahorrar tiempo en sus desplazamientos, con el propdsito de
cumplir las normas del municipio y al tiempo las funciones que el cargo
impone al cabildo para garantizar la seguridad de la comunidad indigena.
Como compromisos, se determina por parte del enlace de asuntos
indigenas Sanders Jair Brisefio el envio de informacion de los resguardos
y asentamientos existentes en el municipio y sus representantes actuales.

*16 de julio del 2024: Se presentaron por parte de los profesionales del
equipo de ENTerritorio S.A., los alcances técnicos, sociales y ambientales
mas relevantes para tener en cuenta en la ejecucion de este proyecto,
y asi mismo se expusieron los beneficios del mejoramiento de este
aerodromo, al contar con una mayor conectividad con el resto del pais, lo
que facilitara el transporte de personas, insumos, mercancias y servicios,
impulsando el desarrollo turistico y un progreso en la economia local al
incrementar la competitividad de las pequefias y medianas empresas.
De la misma manera, se expreso sobre el impacto econdmico positivo
que se tendra al permitir la creacion de nuevos empleos, tal como se
establece en el Plan de Desarrollo (2022 - 2026), “Colombia Potencia
de la Vida”, donde se muestra el compromiso con el progreso de estas
regiones, enfocandose en la creacion de infraestructura clave para im-
pactar positivamente en la vida de las comunidades de estas zonas del
pais.

Una vez finalizada la socializacion del proyecto, por parte del equipo
de Comunicaciones de ENTerritorio S.A. se realizaron entrevistas a
las personas presentes de manera voluntaria y tomas fotograficas
representativas para conocer su opinion con respecto al desarrollo de la
obra.

En consecucion con las actividades a realizar para el desarrollo del
evento “La Primera Piedra”, la profesional social prosigui¢ con las visitas
requeridas a las entidades pertinentes como la Secretaria de Desarrollo
Social y la secretaria de Cultura para el apoyo del evento con actividades
socioculturales propias de la regién, denotando la importancia de su
participacion y reforzando sus valores identitarios a través de sus
expresiones sociales y comunitarias

*16 de septiembre 2024: Se llevé a cabo una mesa de trabajo con el
mayor Patifio, el teniente Cabrera, el residente de la interventoria y los
profesionales de ENTerritorio S.A., con el fin de definir las acciones
que se realizarian en la socializacién con la comunidad de Vuelta Mala,
manifestando la inconformidad de la comunidad por el deterioro de la via
y la falta de asistencia por parte de ENTerritorio S.A., razén por la cual no
se permitié el paso del material. A parir de lo anterior, se identificaron las
ventajas y desventajas del arreglo de la via, teniendo en cuenta los puntos
criticos que la comunidad y la alcaldia identificaron, también se tuvieron
en cuenta otras alternativas para el transporte del material, ya que las
condiciones climaticas son cambiantes e influyen en gran medida tanto
en las vias terrestres como fluviales.

*17 de septiembre 2024: Se realiza el recorrido a la via de Vuelta Mala

dio inicio en la Alcaldia Municipal. Desde este punto salio el personal del
Ejército Nacional, el delegado de la Alcaldia, la presidente, los lideres de
la comunidad y el personal de ENTerritorio S.A., con el fin de reconocer el
estado de la via e identificar los puntos criticos reportados en el informe
enviado por la Alcaldia Municipal.

*18 de septiembre 2024: Se da inicio a la socializacién con la comunidad El
Trompillo, se abordd el tema del cruce en la pista ya que se ha convertido
en una problematica, pues en la socializacion anterior ya se les habia
mencionado las consecuencias de transitar por la pista y se les pidid
respetar las sefalizacién, lo cual para la fecha sigue sucediendo, posterior
a esto se les explico lo relacionado con las funciones de cada entidad
involucrada en el proyecto y la razon por la cual no se les podia contratar
para la mano de obra no calificada, puesto que en la socializacion anterior
la habian solicitado.

A partir de esta reunién, surgié la necesidad de concientizar a otras
comunidades aledafias al aerédromo como: Altagracia, La Esperanzay Villa
Adriana, esta ultima quedd pendiente debido a la falta de disponibilidad
de la comunidad. Una vez finalizada las socializaciones se realizd el
desplazamiento a la caseta del aerédromo, donde se identificaron dafios
en la via, los cuales segun manifesté la presidenta del barrio La Esperanza
han causado accidentes y molestias en la comunidad.

eMunicipio de Barrancominas
*03 de agosto 2024: Se llevo a cabo visita al aerodromo de Barrancominas
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con el objetivo verificar que los aspectos sociales
y ambientales estén debidamente alineados vy
preparados para un comienzo exitoso; adicionalmente
sera una oportunidad para resolver cualquier
discrepancia y confirmar que la obra puede avanzar
segun lo planificado. A partir de lo anterior, se
estan adelantando las diferentes gestiones sociales
necesarias para el adecuado inicio de obra, entre ellas
las actas de reubicacion. Se espera que las familias
firmen dichas actas y asi proceder a reubicarlos en
el terreno.

28 de septiembre 2024: Se llevé a cabo visita al
Aerdédromo de Barrancominas, con el objetivo de
verificar su area de influencia, especificamente en la
zona de la plataforma y si hubo reubicacién de las
familias que se encontraban ocupando la plataforma.
No obstante, se pudo constatar la existencia de
viviendas, cuyos ocupantes no han sido reubicados,
también se pudo observar personas que transitan por
la pista, con lo cual se genera un alerta debido a la
inminencia de las obras y las dificultades que ello
conlleva, puesto que se requiere buscar alternativas
que faciliten las condiciones de movilidad de la
comunidad que transita diariamente por este sector.
Sin embargo, se espera que la Alcaldia Municipal inicie
el cerramiento que se requiere.

Municipio de Magiii Payan

*01 de octubre 2024 Auditoria visible de inicio: Se
realizé la socializacion en la Alcaldia Municipal del
proyecto del mejoramiento de la infraestructura lado
aire, tales como pistas, plataformas, calles de rodaje,
franjas de seguridad, drenajes, cerramiento y obras
complementarias a realizar en el aerédromo en la
que participa personal de ENTerritorio S.A., Aerocivil,
Alcaldia del Municipio, Juntas de Accion Comunal y
comunidad interesada. Por parte de los profesionales
del equipo ENTerritorio S.A., se exponen los alcances
técnicos, sociales y ambientales mas relevantes para
tener en cuenta en la ejecucion de las obras en el
mejoramiento del lado aire del aerddromo de Magui
Payan.

Municipio de Bajo Baudo

¢20 de julio 2024: Socializacion dirigida al Consejo
Comunitario Mayor de Pizarro: Se realiza presentacion
del proyecto por parte de los funcionarios de la
Aerocivil, incluyendo los antecedentes del proyecto,
aspectos técnicos y actividades de obra con-
templadas para el mejoramiento del lado aire del
aerodromo de Pizarro. Asi mismo, se socializa el
contrato interadministrativo No. 23001314 H3 De 2023
— 223007, establecido con ENTerritorio S.A., cuyo

objetivo es: Realizar la gerencia integral del proyecto
para el mejoramiento de infraestructura del lado aire
de aerédromos priorizados por la Aerocivil.

*14 de mayo 2024: Se socializa al alcalde municipal
y funcionarios la agenda programada en la visita los
dias 14 al 16 de mayo del 2024:
1.Recorrido al aeréodromo revisando los aspectos
técnicos, sociales y ambientales. 2.Visita batallon
donde se instalara el campamento.

3.Visita a las instalaciones de la empresa de
servicios.

4Visita a las instalaciones de la empresa de
acueducto del municipio de Bajo Baudé.

5. Reunién de cierre de la comision en las
instalaciones de la Administracion Municipal.

*25 de septiembre 2024: Socializacion dirigida al
Conejo Comunitario Mayor de Pizarro. Esta comenzo
con una explicacion general del proyecto a cargo
de los Ingenieros Angel Castro y Nubia Quintero de
Aerocivil, y finalizd con una exposicion sobre la me-
todologia de ejecucién y los roles de ENTerritorio S.A.
y el Ejército Nacional, presentada por el ingeniero
Jeisvert Quintero de ENTerritorio S.A. A continuacion,
se genera un espacio de participaciéon para los
asistentes quienes realiza sugerencias y solicitudes.

Municipio de Bahia Solano

*09 de agosto 2024: Socializacion del proyecto
y propuesta de intervencion dirigida a entidades
publicas y privadas del area influencia directa del
aeréodromo José Celestino Mutis del municipio de
Bahia Solano (Aerolineas, Personeria Municipal, ICBF,
agentes turisticos, empresa de servicio publico,
Codechocé, Bomberos, Oficina de Planeacion e
Infraestructura, Oficina de Salud, Ejército Nacional e
Infanteria de Marina).

*06 al 08 de noviembre 2024: Esta visita tuvo como
proposito desarrollar auditoria visible de Inicio, visitas
técnicas aeréodromo y campamento, levantamiento
de informacién primaria social y técnica, revision
puntos provisionales servicios publicos, reuniones
con entidades CODECHOCO, territoriales y operadores
aéreos, para el proyecto de mejoramiento de
infraestructura lado aire del aerédromo José Celestino
Mutis del municipio de Bahia Solano, en compafia de
Ejército Nacional, interventoria y Aerocivil.

*05 al 06 de diciembre 2024: Se realizo visita técnica,
social y ambiental para verificar el cumplimiento del

compromiso adquirido por la empresa de energia local
durante la comision anterior (6 al 9 de noviembre),
que consistia en instalar, en un plazo maximo de
una semana, los puntos de energia necesarios para
proveer el suministro a la construccién de la pista del
aerédromo. Esta visita es indispensable para garantizar
que las instalaciones cumplen con los estandares
técnicos requeridos, asegurar el suministro eléctrico
para la obra y evitar posibles retrasos en el proyecto.
Respecto al area social, realizar levantamiento de
vias, instituciones municipales y viviendas por donde
va a ingresar la maquinaria y suministro, siendo una
actividad de la componente social fundamental previa
al inicio del traslado de maquinaria de la unidad
ejecutora e inicio de las obras, mitigando de esta
manera impactos negativos en la comunidad.

Municipio de Cumaribo

Teniendo en cuenta la intervencion del mejoramiento
de la pista, se invitd a los habitantes aledafios de la
pista a participar de una charla social e informativa
con un miembro del Ejército, quien es el encargado
de la ejecucion de la obray con la T.S. Luisa Fernanda
Rubio, del area Social. La charla tuvo como finalidad
dialogar con los propietarios de los predios aledafios
a la pista sobre los beneficios que traera al municipio
el mejoramiento de la pista y su vez informarles que
una vez empiece la ejecucion de la obra se encerrara
las cercas que presentan rupturas con el fin de
evitar que los vehiculos sigan transitando dentro de
la pista y asi evitar accidentes tanto con el personal
que estara ejecutando el proyecto como para la
comunidad en general.

De igual forma, se dio respuesta a las inquietudes que
tenian algunas personas, entre ellas:
*El cierre de la pista en cuanto a las aerolineas,

aclarando el horario que tendran para ingresar
a la pista (6:00 a.m. a 12:00 m.) y la ausencia de
restriccion para ambulancias.

*Otra de las inquietudes: si las viviendas que estan
a la orilla de la cerca se veran afectadas por la
obra, lo cual también se les aclaré que no se van
a ver afectadas ya que la cerca no se va a ampliar,
pero si hay un tema en donde va a estar ubicada la
plataforma, pero ese caso ya sera la Aerocivil quien
determine el suceso del mismo.

*En cuanto al tema laboral, dos personas
expresaron si habia la posibilidad de trabajar
como obreros en la obra, el cual se les aclaré que
el Ejército es el ejecutor de la obra, por ende, el
Ejército ya tiene el personal idoneo, sin embargo, se
tendran en cuenta en caso de requerir un maestro
y/o obrero.

No habiendo mas inquietudes, se dio por finalizada
la charla y se le agradecié a cada uno de ellos por
la participacién e interés por dicha obra, pues
en su momento los propietarios de las viviendas
manifestaron que a raiz de ese proyecto sus predios
tendran un mayor evaluo.

Municipio de La Primavera

Socializacién, asentamiento indigena ELl Trompillo,
se realiza sensibilizacién frente a la sefializacion y
presentacion del proyecto, generando claridad de
dudas del proyecto.

Sensibilizacién del paso restringido y acatamiento
de la sefializacion con la comunidad Villa Adriana, la
comunidad se comprometio a respetar y a cuidar la
sefializacion con el fin de evitar accidentes.
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CONVENIO DE GERENCIA INTEGRAL No. 212080

Nombre proyectos: C534_REEST - TERMINACION DE
LA CONSTRUCCION PRIMER NIVEL FUNCIONAL DEL
CENTRO CULTURAL EN EL MUNICIPIO DE SAMANIEGO
- NARINO.

*Generalidades auditoria visible: Auditoria visible
de seguimiento. Se programé y fue realizada en
cumplimiento de las obligaciones adquiridas
en el marco del convenio 212080 suscrito con
Prosperidad Social.

*Fechay lugar de realizacién: 8 de abril de 2024 en
el Salén del Concejo Municipal.

*Estrategia de comunicaciéon del evento y
Convocatoria: Invitacién enviada por correo
electronico a todas las partes y convocatoria con
apoyo del municipio a la comunidad en general y
ciudadanos interesados y beneficiarios de forma
directa e indirecta.

eDesarrollo de la auditoria visible: Se llevo a cabo
de conformidad con la metodologia para las
auditorias visibles de seguimiento, el estado de
avance del proyecto, con la participacion de las
partes en especial la comunidad.

*Asistencia: 23 personas.
Participacion de la ciudadania: 23 personas.

eCompromisos: Realizar la auditoria visible de
entrega cuando el proyecto se encuentre al 100%
ejecutado.

*Conclusiones: Se cumplio con el objeto de las
auditorias visibles, manteniendo a la comunidad
informada en tiempo real.

Nombre proyecto: C534_REEST - TERMINACION DE
LA CONSTRUCCION PRIMER NIVEL FUNCIONAL DEL
CENTRO CULTURAL EN EL MUNICIPIO DE SAMANIEGO
- NARINO.

*Generalidades auditoria visible: Auditoria visible
de entrega. Se programo6 y fue realizada en
cumplimiento de las obligaciones adquiridas
en el marco del convenio 212080 suscrito con
Prosperidad Social.

*Fecha y lugar de realizacién: de octubre de 2024
en el Salén del Concejo Municipal.

*Estrategia de comunicacién del evento y
convocatoria: Invitacién enviada por correo
electrénico a todas las partes y convocatoria con
apoyo del municipio a la comunidad en general y
ciudadanos interesados y beneficiarios de forma
directa e indirecta.

eDesarrollo de la auditoria visible: Se llevo a cabo
de conformidad con la metodologia para las
auditorias visibles de entrega AV3, el estado de
avance del proyecto, con la participacién de las
partes, en especial de la comunidad.

*Asistencia: 10 personas.

eParticipacion de la ciudadania: Compromisos:
Entrega de los certificados RETIE y RETILAP por
parte del contratista de obra y de los formatos
F-GG-16 por parte de la interventoria y contratista
de obra.

eConclusiones: Se cumpliéo con el objeto de la
auditoria visible, rendicion de cuentas y entrega de
la obra al municipio de Samaniego y a la comunidad
para su disfrute.

Nombre proyecto: C527 - CONSTRUCCION Y
ADECUACION DEL RESTAURANTE Y CENTRO
FISHERMEN PLACE EN EL SECTOR EL COVE - SAN
ANDRES ISLAS.

*Generalidades auditoria visible: Auditoria visible de
inicio. Se programo y fue realizada en cumplimiento
de las obligaciones adquiridas en el marco del
convenio 212080 suscrito con Prosperidad Social.

*Fecha y lugar de realizacion: 7 de junio de 2024 en
el muelle del sector El Cove en San Andrés Islas.

*Estrategia de comunicacién del evento y
convocatoria: Invitacién enviada por correo
electrénico a todas las partes y convocatoria con
apoyo del municipio a la comunidad en general y
ciudadanos interesados y beneficiarios de forma
directa e indirecta.

*Desarrollo de la auditoria visible: Se llevo a cabo

de conformidad con la metodologia para las
auditorias visibles de inicio, el estado de avance
del proyecto, con la participacién de las partes en
especial la comunidad. Se conform¢ la veeduria.

*Asistencia: 36 personas.
*Participacion de la ciudadania: 36 personas.

*Compromisos: Desde el area social del contratista,
radicar con oficio la veeduria en la Secretaria de
Gobierno.

*Conclusiones: Se cumplio con el objeto de las
auditorias visibles, presentacion e informacion a la
comunidad, conformacion de la veeduria.

Nombre Proyectos: C15 - CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO EN CONCRETO RiGIDO EN LA CARRERA
22 ENTRE CALLES 15 Y 17 INCLUYENDO PUENTE
VEHICULAR TIPO LOZA MACIZA, CALLE 16 ENTRE
CARRERAS 21Y 22, CARRERA 21A ENTRE CALLES 15 Y
16 Y CARRERA 21 ENTRE CALLES 12 Y 13D.

*Generalidades auditoria visible: Auditoria visible
de entrega de obra. Se programo¢ y fue realizada
en cumplimiento de las obligaciones adquiridas
en el marco del convenio 212080 suscrito con
Prosperidad Social.

*Fechay lugar de realizacion: 5 de julio de 2024 en
el sitio Canton Guajiro en el municipio de Baranoa.

*Estrategia de comunicacion del evento vy
convocatoria: Invitacion enviada por correo
electronico a todas las partes y convocatoria, con
apoyo del municipio, a la comunidad en general y
ciudadanos interesados y beneficiarios de forma
directa e indirecta.

«Desarrollo de la auditoria visible: Se llevd a cabo
de conformidad con la metodologia para las
auditorias visibles de entrega AV3, el estado de
avance del proyecto, con la participacién de las
partes en especial la comunidad.

*Asistencia: 11 personas
Participacion de la ciudadania: 11 personas

Compromisos: Por parte del contratista de obra,
reparar algunas fisuras antes del 12 de julio de
2024.

*Conclusiones: Se cumplio con el objeto de la
auditoria visible, rendicion de cuentas, presentacion
e informacién a la comunidad, suscripcién acta
de entrega y sostenibilidad. Proyecto recibido a
satisfaccién por el municipio y la comunidad.

ONombre Proyectos: C136 REEST. CONSTRUCCION
DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO
EN LA ZONA URBANA DEL MUNICIPIO SAN CARLOS
CORDOBA.

*Generalidades auditoria visible: Auditoria visible
de seguimiento. Se programo y fue realizada en
cumplimiento de las obligaciones adquiridas
en el marco del convenio 212080 suscrito con
Prosperidad Social.

*Fecha y lugar de realizacién: 5 de diciembre de
2024 en la Casa de la Cultura del municipio de San
Carlos.

*Estrategia de comunicacion del evento vy
convocatoria: Invitacién enviada por correo
electronico a todas las partes y convocatoria con
apoyo del municipio a la comunidad en general y
ciudadanos interesados y beneficiarios de forma
directa e indirecta.

*Desarrollo de la auditoria visible: Se llevé a cabo
de conformidad con la metodologia para las
auditorias visibles de seguimiento, el estado de
avance del proyecto, con la participacion de las
partes en especial la comunidad, la veeduria y la
personeria.

*Asistencia: 25 personas.
Participacion de la ciudadania: 25 personas.

eCompromisos: 1-El contratista instalara
nuevamente material en el barrio San Nicolas.
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2-Mover una caja de herramientas del sector
donde esta ubicada para no generar riesgos y el
comprometer el contratista a enviar la maquina
para remolcar la caja se va a dejar todo con

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE GERENCIA
INTEGRAL No 222006

Nombre Proyectos: Programa Conexiones
Intradomiciliarias Barrio El poblado.

material.

3-Que las vias quedaran como las de la calle de la
Policia y que durante las obras se harad un bypass
de servicios publicos mientras se reparay se da al
servicio a la red definitiva.

eConclusiones: Se cumplié con el objeto de las
auditorias visibles, manteniendo a la comunidad
informada en tiempo real, verificacién del estado
del proyecto.

Nombre Proyectos: C514 - ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE LA CANCHA DE FUTBOL BARRIO
ANTONIO NARINO DISTRITO DE BUENAVENTURA -
VALLE DEL CAUCA

Generalidades auditoria visible: Auditoria visible
de entrega de obra. Se programé y fue realizada
en cumplimiento de las obligaciones adquiridas
en el marco del convenio 212080 suscrito con
Prosperidad Social.

Fecha y lugar de realizacién: 11 de diciembre de
2024, Distrito de Buenaventura.

en la cancha de futbol del barrio Antonio Narifo.

Estrategia de comunicacién del evento vy
convocatoria: Invitacion enviada por correo
electrénico a todas las partes y convocatoria, con
apoyo del municipio, a la veeduria y comunidad en
general y ciudadanos interesados y beneficiarios de
forma directa e indirecta.

Desarrollo de la auditoria visible: Se llevd a cabo de
conformidad con la metodologia para las auditorias
visibles de entrega AV3, el estado de avance del
proyecto, con la participacion de las partes en
especial la comunidad.

Asistencia: 15 personas
Participacion de la ciudadania: 15 personas

Compromisos: Por parte de la Gobernacién del
Valle del Cauca, realizar la entrega al Distrito de
Buenaventura y a su comunidad.

Conclusiones: Se cumplid con el objeto de la
auditoria visible, verificacién estado del proyecto,
presentacion e informacién a la comunidad,
suscripcion acta de entrega y sostenibilidad.
Proyecto recibido a satisfaccién por la Gobernacién
del Valle del Cauca.

*Generalidades auditoria visible: Socializacion con
el comité veedor de especificaciones técnicas y
sociales del proyecto

*Fechay lugar de realizacion: 20-05-2022, Sincelejo
- Sucre

*Estrategia de comunicacion del evento vy
convocatoria: Convocatoria a través de los
representantes de los comités veedores.

*Desarrollo de la auditoria visible: Siendo la primera
reunion con los lideres comunitarios se expuso el
plan de intervencion y capacitacion a la comunidad,
se indicaron, ademas, las acciones desarrolladas a
la fecha y las cifras de diagnosticos aprobados, asi
como el canal para las PQRS.

*Asistencia: 14 personas
Participacion de la ciudadania: 14 personas

eCompromisos: Recepcién de hojas de vida por
parte del contratista para empleados de mano
de obra no calificada, los cuales se estimo fueran
habitantes de las comunidades.

eConclusiones: Se realizd frente a la comunidad
todo el plan de inversion, social y de capacitacion
mediante el cual, se resolvieron dudas y se
acordaron intereses entre los grupos sociales,
técnicos y la comunidad.

Nombre Proyectos: Programa Conexiones
Intradomiciliarias Barrio El poblado.

*Generalidades auditoria visible: Realizar acta de
cierre de visitas diagnodsticas de los potenciales
beneficiarios.

*Fecha y lugar de realizaciéon: 18-07-2022 Sincelejo
— Sucre

*Estrategia de comunicaciéon del evento y
convocatoria: Convocatoria a través de los
representantes de los comités veedores.

*Desarrollo de la auditoria visible: Se informoé que
dentro de la matriz de diagnosticos se encuentran
643 potenciales viviendas que no han sido
verificadas, toda vez que se encuentran vacias, y/o
no permiten el paso de los profesionales, por lo
que se solicita con urgencia esta verificacién en
aras de poder dar cierre a los diagnodsticos de los
beneficiarios faltantes.

*Asistencia: 10 personas

*Participacion de la ciudadania: 10 personas

eCompromisos: Realizar registro fotografico de sus
viviendas y cuadrantes e identificar en la matriz los
potenciales beneficiarios faltantes.

Conclusiones: Debe depurarse la matriz de
diagndsticos en aras de poder cerrar con esta
etapa.

Cabe anotar que, para el caso de los Contratos
Interadministrativos Nos. 222006 y 223004,
conforman comités de veedurias, los cuales
son representantes y acuden a los seguimientos
realizados por la interventoria y la supervision, en
este sentido se garantiza que la comunidad tenga
continuo acceso y control de la informacién del
proyecto para socializarlo con sus comunidades,
no obstante, se dieron ejemplos de reuniones
realizadas para discutir temas de interés general,
entre supervision, interventoria, contratista y
comunidad.




Relacion de visitas de seguimiento y visitas técnicas a las obras lideradas por la
gerente y otros

Entre enero y diciembre de 2024, la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos realizé 875

visitas a los diferentes proyectos que se encuentran en ejecucion, a continuacion, el
detalle de las visitas por convenio:

Tabla 26. Relacidn visilas de seguimiento

____ N°CONVENIO |  NOMBRE CONVENIO

212080 DPS 60
216144 USPEC 35
27017 FONDO EMPRENDER 2
220008 SENA MANETENIMIENTO 5
221005 INTRADOMICILIARIAS 7
221009 PACTOS TERRITORIALES 276
221013 SED 192

22107 ESAP 7
222005 WIH 7
232006 INTRADOMICILIARIAS 36
223003 MINDEPORTE 12
23004 INTRADOMICILIARIAS 33
223006 FONDOPAZ &
2X3007 AEROCIVIL 56
224000 ADR 13
TS T

Fuente: Subgerencia de Desarrolio de Proyvectos

Relacion de las mesas de seguimiento a proyectos en el marco de los Pactos
Territoriales

Convenio 221009 en el marco del reglamento operativo del Fondo Regional de Pactos
Territoriales y como mecanismos de seguimiento definidos se realizaron:

Tabla 27, Seguimiento pactos territoriales

DESCRIPCION

Comités Operativos ¥ de Seguimiento
Comité Directive Contrato de Mandato 3
Mesa de trabajo m
Reunidn de Seguimiento- Técnico 60
Consejo Directive Pacto 5

I =7 7V T

Fuente:Subgerencia de Desarrolio de Proyectos

Descripcion de los acercamientos realizados en los territorios para ofrecer diferentes
soluciones con la planificacion de proyectos y otros

ACERCANVIENTOS TERRITORIO SOLUCIONES DE PLANIFICACION DE PROYECTOS OFRECIDOS

REALIZADOS

-Se realizd una visita en el departamento de Narifo para socializar los
-Sa maniegO, La Llanada, contratos de obra, exponer las obligaciones y el proceso contractual que

B se adelantaria con las organizaciones comunales y cabildos, aclarando las
FONDOPAZ 3 Santacruz de Guacha obligaciones de las partes y el alcance.
vez. -Se acompafié la clausura al diplomado y el cierre del proyecto.
-Saravena -Se hizo la entrega de las dotaciones escolares en el marco de la
supervisiéon del contrato.

2.3. GESTION COMERCIAL

La meta comercial de ENTerritorio S.A. para el afio 2024 fue la siguiente:

Tabla 28. Meta comercial por linea de negocio

nea de Ejecucion % Ingreso | Ingreso ENT
e Il R I el

Estructuracién £ 7.800.000.000 3.0% § 7.800.000.000
Gerencia $130000000000 500% $B86666666667 $10.400.000.000 67% $ 6933333333
Gestidn $91.000000.000  350% $60666666667 $6370.000.000 67% $ 4.246.666.667
Evaluacién 5 1.200.000.000 12.0% $20800.000.000 $3I1200.000.000 6% $ 20.800.000.000

____toraL | $260.000000000 | 1oo% | 1733m33333 | $s5770000000 ) e7x | $37.80.000.000

Fuenibe: Grupo de Gesticn Cormercial

En la siguiente tabla, se precisa el detalle de la meta comercial de ingresos
para la vigencia 2024 esperada y la real, por cada linea de negocio (cifras
en millones de pesos):

Tabla 29. Cumplimiento meta comercial por linea de negocio

Linea de Negocio m

Estn.n:u.lmdﬁn 5 5119
Gerencia :mm $14.654 § 4254 1409%
Gestion $6.370 sa.ms $2.435 138,2%

Evaluacién £ 31200 £79199

mm

Fuente: Grupo de Gestidn Camercial
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A corte diciembre de 2024, se cuenta con un cumplimiento sobre el valor total de
negocios acumulado del 102% sobre la meta comercial total, ya que se han suscrito
negocios por un valor total de $264.334.997.966,00 MCTE, por las siguientes lineas de
negocios y con las siguientes entidades:

Tabla 30. Detalle cumplimiento meto comercial por negocio

Estructuracidn 224005

Cerencia 2245006

Mecanlsmos obras
por impuestos

Minsalud Guajira

ISAGEN S.A.

Ministeric de Salud

CAPS ¥ Proteccian Social
IV Fendo Macional
Evaluacion 225007 s 2025 Pk de Vivienda -
FOMVIVIENDA
¥ 400 Acueducto Consorcio Fondo
Gerencla £25008 Timbigqui Colombla en Paz
= & A Agencia de
GCerencia 224010 Distritos de Riego Desarrolls Rural
Cestién 2240M Sauces || UNGRD
Gerencia 20y Mantenimigntos ICBE

ICBF

52680902328 % 2680902328 1.03%
$82.029.4N.975 % 5366.414.045 I1,55% 3258%
$ 2.001.022.706 § 2.001.022.706 077%  3335%
§ 52875730 $799.938.295 200% 3536%
$ 45.660.725.227 § 3694.865.885 17.56%  52.92%

$ BO.750.000.000 $ 8.804.975.028 3,06% B397%

$46.000.000.000 3 4. TI2845764 1769% 10067%

Fueriie Gruis oo Cesthcn Camernor!

Tipo de clientes

En marco del desarrollo ordinario de las actividades
econdmicas de la empresa durante la vigencia 2024,
se suscribieron negocios y alianzas con clientes como:

*Gobierno Nacional: ministerios, institutos vy
unidades administrativas.

*Entidades territoriales: gobernaciones vy
municipios.

*Entidades distritales.

*Empresas privadas y fondos de administracion de
recursos publicos.

Desde el Grupo de Gestiéon Comercial, logramos
materializar negocios con nuevos clientes: la Unidad
de Gestion de Riesgo, la Agencia de Desarrollo Rural
y el Ministerio de la Igualdad, gracias al compromiso
de todas las areas involucradas en el proceso de
negociacion, algo que también destacamos como un
logro que se materializé en directrices especificas y
que permite que los negocios sean analizados desde
todos los frentes. Aunado a esto, hemos logrado
construir alianzas con los demas integrantes del
Grupo Bicentenario, la primera con el Banco Agrario,
fortaleciendo asi nuestra participacion en el holding

financiero.

Se realizaron mas 60 acercamientos comerciales, que
se tradujeron en 44 documentos de precotizacion,
formato que se actualizo, presentados en los tiempos
establecidos por procedimiento, dando cumplimento
al indicador 247 que mide la eficacia de la gestion
comercial que realiza el grupo dentro de los procesos
de negociacion.

Se implementaron estrategias de fidelizacion y
posicionamiento de marca, como el boletin: “Un
equipo con las regiones”, que se ha enviado al listado
de clientes en 5 oportunidades para el afio 2024 y el
taller de voceros denominado: “la comunicacion de
cara al cliente”, al cual asistieron directivos, gerentes
de grupo y gestores de proyectos para mejorar las
habilidades comunicativas que permitan tener un
dialogo asertivo los clientes.

Se activaron acciones de mejora y seguimiento a
los negocios, para lograr una intervencion temprana
y efectiva en los proyectos que asi lo requieran y
asi lograr recuperar la confianza de los clientes en
ENTerritorio S.A.
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3. GOBIERNO CORPORATIVO, ETICA Y TRANSPARENCIA
3.1. GOBIERNO CORPORATIVO

ENTerritorio S.A. cuenta con Junta Directiva como érgano de direccion y control, es
principalmente responsable por el direccionamiento estratégico y el seguimiento a la
gestion de la empresa. Ademas de definir el horizonte de largo plazo de ENTerritorio S.A.
esta instancia colegiada es responsable de velar por la efectividad de la arquitectura de
controly el cumplimiento de los objetivos organizacionales de mediano y largo plazo.
La Junta Directiva de la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.-
ENTerritorio S.A. estuvo conformada hasta el 7 de noviembre de 2024 de la siguiente
manera:

Tabla 31. Conformaocicon Junta Directiva

HOMBRE CALIDAD DE VINCULO
COMPLETOD MIEMBRO ENTERRITORIO

Clcarén Farnanda w“
2 José Luls Acerc Vergel 00195420 Principal ”"fn'f&'i.”“ "“"“"""I""“
Repdblica
37| U ans tondote BOOAEALT Principal it st
) 79157300 PAnciesl st el indemondients
il aiat ol 363525 Principal ot i W cusiiiodn

Fuente: Ofiona Aseson Jurdben

A partir del 7 de noviembre de 2024, la Junta Directiva de ENTerritorio S.A. esta
conformada de la siguiente manera:

Tablg 32, Conformacion Junta Directive @ partir de noviemnbre 7 de 2024

u NOMBRE ENTIDAD QUE
COMPLETO REPRESENTA

Mlﬂhi Clc"h Cinrcin Grupe Bi
Halirman Adrign Camilo
2 “SEnchas Nevl 10TEE4T A Patrimanial Grupe Bleentenaria Principal
3 mmnm" e Cardog 38,263 525 Indapandients bl prridbanng Principal
Sl b 2371357 Empleado Empleade Principal

Fuente; Oficna Asesons Jurdico
En el aflo 2024, se realizaron un total de 17 sesiones de Junta Directiva, de las cuales
6 sesiones fueron de caracter extraordinario:

*El Comité de Gobierno Corporativo sesiond un total de 7 sesiones, de las cuales 3
sesiones fueron extraordinarias.

*El Comité de Auditoria sesiond un total de 4 veces, de las cuales 1 sesién fue
extraordinaria.
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*El Comité de Riesgos sesiono6 en un total de 2 veces.

Evaluacion de desempeiio Junta Directiva 2024
La evaluacion de la Junta Directiva correspondiente al afio 2024 debera enviarse a los
miembros de la Junta Directiva en el primer trimestre del aflo 2025.

Durante la vigencia 2024 no se tuvieron compromisos futuros en todas las sesiones, a
continuacion, indicamos los que se presentaron y a los cuales se les realizd el debido
seguimiento:

Tabla 33, Seguimisnto o compromisos 2024

OFICIAL DE CUMPLIMIENTC

Rsisor Figcal SARLAFT
Adician y
prirraga
_ 26/08/202 ‘“n"“".‘""l_l.‘:' Liavar aprobacksn Asambiea OAJ - SUBGERENCIA
Junta Dimpcthva (Ordinari) Fiscal BOO do Accionisias FiNARCIERA
Audit SAS
B
Palitica
Financiermy Realizar ¢ Acuordo pam firma SUBGERENCIA FINANCIERA
Contabla del Presidente de la Junta. =08
ENTerritorio S.A
Barvisar al clausulado ded contrats do la
Informatheo: revisoria Mecal pam establcer [a perio-
Informie dicidad de evaluacidn y validar =i existe
Comité de 02024 Oficial ce difarencia laguna con & tlhempo estabio- OFICIAL DE CUMPLIMIENTD
Rivsgos (Qrdinario) Cumplimignto.  cido an la normiativa vigente y s &0 pusde
1l trirmarstre de: M nuevo contrato inchuirke i cldusuls
P cormespondionte acogiendo la saolicitud del
migmbero de i Junta Directha
Comitd
Coblamo
Corpamitiva, NN ao2s Proposicionss ¥ L pi QAT - SURCEREMNCIA
Mominacian, (Extraordinaria) varios Lisver sprobacién a Jurta Directiva ADMINISTRATIVA
remunaRcin
Sostenibilidad

Prisupuesto de la socledad SUBGERENCIA FINARCIERS

informa Megocios Revados 3 1D desds La
wvigencia de la presidencia actualfTomas
contractuales

GRUPG DE GESTION
COMERCIAL

Reporte dal seguimiente bimestral de ka

Bjecuckin del presupussio/Temas de cags. - PUCRENCLA FINANCIERA

Infarme de inverslones SUBGERENCLA FINANCIERA
GRUPO DE GESTHON OE
Informe de Fesgos RIESCOS
SUBCEREMCIA DESARROLLD
Convenio contrato con &l Minksterlo del DE RRCVECTUS
Deporta SUBGERENCIA DE
CPERACIONES
4 0AY - SUBCSERENCIA
Informe de Defensa Judicial ADMINISTRATIVA
Prosantacion estados financiercs SUBGERENCIA FINANCIERA
Presentackdn dictamen fiscal SUBCERENCIA FINANCIERA
JUAMN ANDRES RIDS/GRUPD
Revisldn harmambenta de ovaluacidn Junita DE TECNOLOGEA
Directiva
s TN ]
Estrategias [ Plan de trabajo que se
PFrocoso da cumpla por meses ara legar a utilidades
IR Induceidn wio reducis |as pendidas en 2005 -
unta ha g nUevos resentar insumo en la convocatoria a
Junta Direct (Ordinaria) P ta k t SUBCEREMCIA FINANCIERA
Miembres Junta  realizarse ol 17 de diciemboe de 2024 para
Dinectiva Ia siguiente Junta Directiva progmmada

para al 23 de diclkembre de 2024

Para el afio 2024 no se presentaron declaratorias de conflicto de interés por parte de
los miembros de la Junta Directiva.

3.2. ETICA Y TRANSPARENCIA
GRI 2-1

Red Interinstitucional de Transparencia y
Anticorrupcion (RITA)

Segun la Circular 001 de 2024 emitida el 06 de
febrero de 2024 por la Secretaria de Transparencia
indica que la Red Interinstitucional de Transparencia
y Anticorrupcién—(RITA) no continta operando y
en su lugar se retomara el trabajo con los jefes
de Control Interno, para reactivar y potenciar la
red anticorrupcién, de acuerdo con lo contenido
en el Decreto 338 de 2019”Por el cual se modifica
el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Control Interno y se crea la Red
Anticorrupcion”, también se fortaleceran las acciones
de acompafiamiento para la implementacién de los
Programas de Transparenciay Etica Publica, que ahora
contemplan, dentro de sus estandares y lineamientos,
la creacién de politicas internas para la atencién
de los canales institucionales de denuncia; aun asi
la empresa continla manejando como una buena
practica los mecanismos que fueron implementados
en dicha red institucional lo cual se podria establecer
como un logro.

En la actualidad contamos con canales de denuncias
los cuales se encuentran publicados en la pagina
principal de ENTerritorio S.A., como también la
divulgacion de estos por medio de correos interno.

3.3. CONFLICTOS DE INTERES
GRI 2-15

*En lo que respecta a conflicto de intereses, se
actualiza el procedimiento de Gestion de Conflictos
de Intereses P-TH-19 version 4.

*De acuerdo con la informacién suministrada por la
Subgerencia de Operaciones, la Secretaria Técnica del
CIGD y Talento Humano, durante la vigencia 2024 no
se presentaron denuncias por casos de conflicto de
interés.

Para el afio 2024 no se presentaron declaratorias de
conflicto de interés por parte de los miembros de la
Junta Directiva.
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3.4. PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y
ETICA PUBLICA (PAAC)
GRI 2-23, 2-27, 2-29

En cumplimiento con el articulo 31 de la Ley 2195
de 2022, se procedido con la estructuracion del
Programa de Transparencia y Etica Publica, el
cual se implementdé durante el periodo 2024. Los
avances y seguimientos cuatrimestrales de este
programa fueron publicados en la pagina web de la
empresa. Asimismo, dentro de su componente 5, se
estructuraron 24 actividades relacionadas con el Plan
de Participacién Ciudadana y Rendicion de Cuentas,
de las cuales 21 se ejecutaron completamente.
Entre las actividades destacadas se encuentran: la
elaboracién de boletines trimestrales con estadisticas
sobre la ejecucion de proyectos, auditorias visibles,
mesas de dialogo, publicacion de bases de datos en
Datos.gov.co sobre “convenios vigentes” y “convenios
en liquidacién”, el Informe de Cumplimiento ITA, la
publicacion de la caracterizacion de usuarios, y la
ejecucion y documentacion de la buena practica de
rendicién de cuentas en las regiones, bajo el proyecto
“ENTerritorio S.A., quiero saber”. Este esfuerzo
reafirma y fortalece el compromiso de ENTerritorio
S.A. con la transparencia y el control social, en aras
de involucrar a todos los grupos de interés.

3.9. SISTEMA INTEGRAL DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS (SIAR)
GRI 205-1

La Superfinanciera Financiera de Colombia (SFC)
emitié la Circular Externa 018 de 2021 en la cual
se desea implementar en las entidades vigiladas
un Sistema Integral de Administracion de Riesgos
(SIAR), esta circular contiene los lineamientos y
parametros minimos que sus destinatarios deben
observar para una gestion adecuada e integral de los
riesgos inherentes al desarrollo del negocio a través
de una metodologia convergente de los sistemas de
administracion de riesgos. ENTerritorio S.A., en el
mes de diciembre de 2021, presenté a la SFC un plan
de trabajo de implementaciéon para los afios 2022 —
2023. Para el mes de junio del 2023, la SFC emitio la
Circular Externa 014 de 2022 “Por medio de la cual se
adoptan en forma permanente algunas instrucciones

transitorias emitidas durante la emergencia sanitaria
con ocasion de la pandemia del COVID-19” estos
lineamientos se sincronizan con el plan de trabajo a
emitir al ente regulador.

Para el mes de agosto de la vigencia 2023, la SFC
emitio una comunicacién en la cual manifiesta
que dadas las instrucciones del capitulo XXXI de la
Circular Basica Contable y Financiera (CBCF) sobre
el Sistema SIAR la Direccion de Intermediarios
Financieros da por finalizado el tramite en razén a
que en adelante se hara seguimiento al desarrollo de
dicha implementaciéon mediante otros procesos de
supervision.

Aunado lo anterior, la Presidencia de la Republica de
Colombia emiti¢ el Decreto Numero 1962 de 2023 el
pasado 15 de noviembre, “Por el cual se homogenizan
las disposiciones que regulan la gobernanza y los
regimenes de las entidades publicas de servicios
financieros”, en la cual manifiesta en el “Articulo
9. la Homogeneizacion del régimen de la Empresa
Nacional Promotora del Desarrollo Territorial. A partir
de la expedicion del presente Decreto, transformese
la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo
Territorial, en una sociedad por acciones, del tipo
de las andénimas, cuya razoéon social sera Empresa
Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S. A.,
la cual formara una persona juridica distinta de sus
accionistas, sociedad de economia mixta vinculada al
Ministerio de Hacienday Crédito Publico, con domicilio
en la ciudad de Bogota, D.C., de la Rama Ejecutiva
del orden nacional”. Referente a esta normativa se
estd evaluando desde el Grupo de Gestion de Riesgos
los estatutos firmados con la vinculacién al Grupo
Bicentenario S.A.S., los cuales se estan alineando a
la documentacién de la empresa. Adicional, se han
articulado las primeras mesas de trabajo con el animo
de articular la vision de gestidén de riesgos del Grupo
en mencion.

La gestion de riesgos para la vigencia 2024 mantuvo
en firme los elementos y lineamientos del SIAR bajo
el Gobierno de Gestion de Riesgos, presentando los
informes a la Alta Gerencia y Junta Directiva.

Gestion de Riesgos Financieros

Informacion importante que deba contener el informe
de riesgos y que sea pertinente presentar tanto a la
revisoria fiscal como a la Superintendencia Financiera,
teniendo en cuenta que el informe de gestion
consolidado se remite a estas dos instancias.

Acogiendo lo establecido en el anexo 6 del capitulo

XXXI de la SFC, por parte del Grupo de Gestion de
Riesgos se efectua de manera diaria el reporte del
valor en riesgo del portafolio de inversiones mediante
el formato 386 donde se valida el comportamiento de
la exposicion a los factores de riesgo de mercado. Asi
mismo, siguiendo las buenas practicas emitidas por el
ente supervisor, se acogen las generalidades para la
gestion de riesgo de liquidez y solvencia.

Por otra parte, frente a la gestion de grandes
exposiciones, concentracion de riesgos y cupos
individuales de crédito, en el mes de mayo del 2024
se emitid un comunicado a la Superfinanciera donde
se exponen las razones de la no aplicabilidad de
esta normativa teniendo en cuenta la naturaleza
del negocio de ENTerritorio S.A. donde a la fecha
no presta los servicios financieros acordes para el
reporte y gestion de este riesgo.

Finalmente, para la vigencia 2024 se atendieron
los requerimientos emitidos por la Revisoria Fiscal
y Superfinanciera, de las cuales se acogieron las
recomendaciones y estas fueron presentadas a la Alta
Gerencia y Junta Directiva.

Gestion de Riesgo Operacional

En cumplimiento de las obligaciones relacionadas
con la Gestion de Riesgo Operacional, para el
segundo trimestre del 2024 se presentd a la Alta
Gerencia la informacién concerniente a la gestion
de riesgo operacional respecto a la sincronizacion
del sistema SIAR y componentes de la metodologia
de riesgos. Adicional, se presentaron las actividades
desarrolladas en el plan de trabajo para la presente
vigencia. Se actualizé el perfil de riesgos del SIAR
con alcance en los riesgos legales, fiscales, soborno,
fraude y corrupcion, a través de las mesas de trabajo
con los gestores de riesgo, lideres funcionales y
lideres de proceso en los procesos: Evaluacion de
Proyectos, Gestion Administrativa, Gestién de las
Tecnologias de la Informacion y Auditoria Interna.

Se emitid6 el memorando 202413010000223 en el
cual se informan las etapas de la Gestion de Riesgo,
documentadas en el numeral 7.3 del Manual de
Gestion de Riesgos Operacional M-RI-03, “A partir de
la identificacion inicial de los riesgos operacionales en
los procesos, se requiere realizar en forma anual una
revision de los mismos, a fin de actualizar el perfil de
riesgos operacionales, fraude, soborno y corrupcion
de la entidad e integrar los cambios que se hayan
presentado en la estructura organizacional o contexto
de la entidad, en sus procesos y procedimientos”
y los lineamientos que la empresa acoge con la

implementacién de la Circular Externa 018 de 2021
emitida por la Superfinanciera que permite a la
empresa tener una vision global de los riesgos a
los que estd expuesta, incluyendo la adopcion de
lineamientos relacionados con el gobierno de riesgos
y la definicion del marco de apetito de riesgo.

Riesgos operacionales en contratos o convenios
interadministrativos

En cumplimiento con lo establecido en el Sistema
Integral de Administracion del Riesgo (SIAR), se llevé a
cabo la Actualizacion del Perfil de Riesgos Institucional
2024 (162 version), liderado por el Grupo de Gestién de
Riesgos, mediante el cual se desarrollaron las fases
de entendimiento, identificacion, revision y valoracion
(variables de probabilidad e impacto) integral
de los riesgos operacionales (incluyendo riesgos
legales, fraude, corrupcion y soborno), asi como la
identificacion de controles asociados a cada riesgo
y/o inclusion de nuevos controles o desvinculacion
segun el caso para cada uno de los contratos y/o
convenios administrativos que suscribié ENTerritorio
S.A. durante el afio 2024, de acuerdo con cada una de
las lineas de negocios.

Grafico 9. Consolidados riesgos operacionales en contratos o convenios

Numero de contratos y/o convenios interadministrativos
vigentes por linea de negocio

Gestion de Proyectos

Estructuracion de Proyectos

Evaluacion de Proyectos “

Gerencia de Proyectos

Fuente: Grupo de Gestion de Riesgos

Gerencia y Gestion de Proyectos

Dentro de este proceso, se cuenta con negocios
suscritos por dos lineas: por un lado, Gerencia de
Proyectos, en la cual se desarrollan actividades
juridicas, técnicas, administrativas y financieras de
manera integral, en virtud de las cuales ENTerritorio
S.A. ejecuta por su cuenta y riesgo, y de forma
autonoma, proyectos de inversion, asumiendo, en
consecuencia, obligaciones de resultado. Y por el otro
lado, la Gestion de Proyectos, en esta modalidad de
negocio, la responsabilidad de ENTerritorio S.A. se
circunscribe al acompafamiento en la ejecucion de
planes, programas, proyectos de inversion o parte de
estos, asumiendo Unica y exclusivamente obligaciones
de intermediaciéon para con quien lo contrata,
compartiendo actividades y tareas especificas
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con el ejecutor, entre las que se encuentran la
administracion de los recursos, supervision e
interventoria, contratacion, manejo contable y
control de los recursos, sin asumir en ningun caso
una obligacion de resultado frente a la ejecucion del
proyecto que acompafa.

Para la vigencia 2024, se mantienen los 42 riesgos
identificados, entre ellos 9 relacionados con soborno,
fraude y corrupcion. Aunque las medidas de controly
seguimiento han avanzado, la exposicion al riesgo de
incumplimiento persiste debido a factores internos y
externos. La Subgerencia de Desarrollo de Proyectos
continlia trabajando para fortalecer los procesos
de seguimiento y garantizar el cumplimiento de los
plazos y objetivos establecidos.

Se encuentra un riesgo considerable por el
incumplimiento o retrasos en la ejecucion y/o entrega
de bienes, productos y/o servicios en las condiciones
pactadas. Para abordar este riesgo de acuerdo con
las pautas establecidas en la Guia Metodolodgica de
Gestion de Riesgos G-RI-04, se requiere la formulacion
de un plan de tratamiento, que estd a cargo de los
responsables del proceso, gerentes de area o grupo, o
gerentes de convenio, segun corresponda.

Estructuracion y Evaluacion de Proyectos

Los negocios derivados de las lineas de negocio de
Estructuracion y Evaluacion de Proyectos se enmarcan,
desde el punto de vista contractual, en la tipologia de
servicios de consultoria, la cual puede comprender
una gran cantidad de actividades profesionales
especializadas, que tienen como objetivo identificar,
elaborar, planificar, preparar y/o evaluar proyectos, en
cualquiera de sus fases, incluida la pre factibilidad y
la de factibilidad. Puede comprender ademas labores
de investigacion o la supervision, fiscalizacion, disefio
y operacion, asi como la asesoria y asistencia técnica
en la elaboracion de estudios econdmicos, técnicos,
juridicos y financieros, entre otros.

Para esta vigencia, el proceso de estructuracion
de proyectos mantiene un nivel de exposicion al
riesgo moderado, teniendo en cuenta la cantidad de
proyectos en ejecucion y la cantidad de profesionales
de la subgerencia encargados de su seguimiento y
control. Asi las cosas, para la vigencia 2024 tenemos
25 riesgos, de los cuales 6 son de soborno, fraude y
corrupcion.

Evaluacion de Proyectos
Para la vigencia 2024 tenemos 25 riesgos, de los
cuales 8 son de soborno, fraude y corrupcién. EL

mapa de riesgo del proceso muestra un nivel de
riesgos moderado, esto tiene que ver con el tipo de
contratos que tenemos suscrito por esta linea de
negocios, en su mayoria contratos de prestacién de
servicios, en este tipo de negocios ENTerritorio S.A.
ha logrado consolidarse como la empresa lider en el
mercado en la prestacion de servicios de consultoria
para la evaluacién de proyectos. Efectivamente, con
su experiencia, disefio de metodologias y procesos
implementados, ha acumulado una experiencia
incomparable en cuanto a cantidad de planes de
empresa evaluados para importantes programas de
fomento al emprendimiento.

Tres riesgos se encuentran en considerable por
dificultades para la entrega al cliente de los
productos y/o servicios contratados, inoportunidad
y/o debilidades en la calidad y/o contenido de
los informes entregados al cliente y emision de
certificados sin el lleno de los requisitos.

Balance de la gestion del Plan de Continuidad del
Negocio

Todas las actividades programadas en el cronograma
del Plan de Continuidad del Negocio 2024 se
ejecutaron segun lo planeado. Esto incluyd 10
actividades de ejecucion, 5 de mantenimiento de
la estrategia, 5 de monitoreo, 9 de sensibilizacion y
capacitacion, asi como 12 actividades de pruebas,
simulacros y validaciones. Estas actividades han
permitido identificar oportunidades de mejora,
fortalecer los protocolos de respuesta y garantizar la
disponibilidad de recursos criticos ante escenarios
adversos.

Actividades de ejecucion: Dentro de estas actividades,
llevamos a cabo la inscripcién de brigadistas,
actualizamos los listados de colaboradores por
piso, revisamos los equipos de prevencion vy
atencion de emergencias, verificamos las rutas de
evacuacion, actualizamos la documentacion del Plan
de Continuidad del Negocio, realizamos el analisis
de amenazas y procedimos con la actualizacion
semestral del arbol de llamadas.

Mantenimiento de la estrategia: Se llevd a cabo la
actualizacion del Analisis de Impacto al Negocio
(BIA, por sus siglas en inglés) para el afio 2024, el
cual fue aprobado el 29 de octubre de 2024 por
el Comité Institucional de Gestidn y Desempefio.
Ademas, realizamos un analisis de los puntos Unicos
de falla de la plataforma tecnoldgica y se validaron
las politicas de seguridad para el Plan de Continuidad
del Negocio; presentamos informes tanto al Comité

Institucional de Gestién y Desempefio como al Comité
de Gerencia.

Monitoreo: Se realizd el seguimiento al cronograma
de mantenimiento del edificio, el mantenimiento al
sistema eléctrico de los pisos de ENTerritorio S.A. y a
los planes de accion.

Actividades de sensibilizacion: Se organizaron charlasy
capacitaciones dirigidas a diversos grupos, incluyendo
a los nuevos colaboradores, al equipo de atencion a
emergencias y brigadistas. Asimismo, se llevaron a
cabo sesiones informativas para los colaboradores
pertenecientes a los grupos participantes en el Plan
de Continuidad del Negocio (PCN), como el Grupo de
Tecnologias de la Informacion y el Grupo de Apoyo
Administrativo, Equipo de Financiamiento ante la
Contingencia de Liquidez. Ademas, se realizd una
charla y un ejercicio tipo prueba de escritorio con el
Equipo de Coordinacion y Manejo de Crisis (ECMC) y
el Equipo de Financiamiento ante la Contingencia de
Liquidez.

Pruebas, simulacros y validaciones: Durante el
periodo reportado, se llevaron a cabo diversas
pruebas, simulacros y validaciones con el objetivo de
fortalecer la capacidad de respuesta y garantizar la
continuidad del negocio ante posibles contingencias
A continuacion, se detallan las principales actividades
realizadas: se realizaron validaciones de accesos
remotos tanto al Centro de Computo Principal (CCP)
como al Centro de CoOmputo Alterno (CCA), se ejecutd
una prueba integral con retorno de datos que incluyo
la activacion del CCA, operacién completa en este
centro y posterior retorno de datos al CCP, simulando
un escenario de falla total con recuperacion completa
de datos; Se llevdé a cabo un simulacro de sismo,
incluyendo los pasos a seguir durante la evacuacion,
los tiempos de desplazamiento y la reconexién al
CCA mediante VPN una vez activado; se ejecutd una
prueba sorpresa sin retorno, activando un aplicativo
critico identificado en el Analisis de Impacto al
Negocio (BIA) con la participacion de personal
vital. Ademas, se realizé6 un simulacro de atencion
a emergencias en ambas sedes, cumpliendo con
los lineamientos nacionales establecidos para el
Simulacro de Evacuacién Distrital.

Mensualmente, se llevaron a cabo validaciones y
comparaciones de versiones entre los sistemas y
aplicativos del CCP y del CCA. Trimestralmente, se
realizaron pruebas de restauracion de bases de datos
y aplicativos criticos para verificar la disponibilidad y
funcionalidad de los sistemas en el CCA.
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4.S0STENIBILIDAD FINANCIERA
4.1. GESTION FINANCIERA

A partir del 1 de enero de 2016, la empresa prepara su informacion
financiera bajo NCIF (Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera),
de acuerdo con el marco regulatorio dispuesto en la Resolucién 037 de
2017, incorporado en el anexo técnico compilatorio No.1 del Decreto 2420
de 2015 compilado y actualizado en el Decreto 2483 del 28 de diciembre
de 2019, de las Normas de Informacién Financiera, grupo 1 (NIIF plenas),
modificado por el Decreto 2270 del 2019, Decreto 1432 de 2020 y Decreto
938 de 2021 e incorporados a la regulacion contable publica por la
Contaduria General de la Nacién -CGN con las Resoluciones 049 de 2019,
056 de 2020, 035 de 2021y 197 de 2022, Circular Externa 034 de 2014 y
Circular Externa 036 de 2014, emitidas por la Superintendencia Financiera
de Colombia, la Resolucion 2416 de 1997 del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y demas normas aplicables.

En la vigencia 2024, los resultados de la operacion presentan un déficit
de $5.486 millones, mostrando una disminucién del 79.9% frente a la
vigencia de 2023 equivalente a $27.331 millones. Los ingresos durante el
afio 2024 disminuyeron en un 10:1%, que corresponde a ($15.998) millones.
Esta variacion se deriva principalmente por la disminucion en los ingresos
por concepto de cartera ($0.4) millones, otras recuperaciones ($445.9)
millones, reversion de aportes sobre rendimientos financieros ($669),
devolucion de recursos no ejecutados ($1.184) millones, recuperacion
de deterioro ($1.664,9) millones, rendimientos financieros ($3.321,4),
recuperacion de provisiones juridicas por ($24.688,2) millones, asi
como el aumento por concepto de comisiones y honorarios $15.388,
recuperaciones riesgo operativo $333 millones, arrendamientos $133
millones, otros 122 millones.

De otro lado, los gastos por concepto de aportes sobre rendimientos
también disminuyeron en ($3.097) millones, como producto de la
disminucion de los saldos en las cuentas de ahorro, lo anterior derivado
del ingreso de recursos de los convenios nuevos de la linea de Gerencia
de Proyectos, reconocimiento de provisiones de procesos juridicos en
($51.549) millones y aumento de los gastos procedentes con clientes por
$9.463 millones en aplicacion de la NIIF15, contingencias $1.016 millones,
mantenimientos y reparaciones $147 millones.
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Grafico 11. Evolucion 2023 - 2024
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Al cierre de la vigencia 2024, los ingresos totales
generados por la empresa alcanzaron los $141.715,9
millones, de los cuales el 32.1%, equivalentes
a $45.423,8 millones, corresponden a ingresos
generados por rendimientos financieros provenientes
de cuentas de ahorro y portafolio de inversiones de
recursos propios y de los recursos recibidos para la
linea de Gerencia de Proyectos; el 61.4% corresponde
a comisiones y honorarios producto de las lineas de
negocio de Evaluacion, Estructuracion, Gerencia y
Gestion de Proyectos por valor de $86.998,2 millones;
y los otros ingresos equivalentes al 6.6% restante, es

32.784,9
48.145,5

454238

71.403,1
11.610,0
86.998,2

52.800,7

31.358,6

M Dic.2023

decir, la suma de $9.293,9 millones, conformados
principalmente por: ingreso por arrendamientos
por valor de $817,6 millones, reversién perdida por
deterioro $807.3, recuperaciones riesgo operativo
$333.4, indemnizaciones $25.3, recuperaciones por
deterioro $731, devolucion de recursos no ejecutados
por $955,4 millones, recuperacion de provisiones
de multas, sanciones y litigios $5.524,1 millones,
recuperacion provision Fondo de Contingencias $137,2
millones, otras recuperaciones $510.1, otros $109.14
millones.

Grafico 12. Composicidn de ingresos al 31de diciembre de 2024
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Evolucion y estructura de los gastos

Al terminar la vigencia 2024, los gastos operacionales
sumaron un total de $145.756,3 millones, presentando
una disminucion del 25,98% con respecto al 2023,
los rubros mas importantes de los gastos operativos
estan constituidos por gastos de funcionamiento,
que suman $133.069,9 millones y representan el

91,3%, gastos de Gestion Comercial por valor de
$5.748,4 millones con una participacién del 3.9%,
las provisiones, depreciaciones y amortizaciones por
valor de $5.857,8 millones que constituyen el 4%,
gastos financieros por valor de $1.080,2 millones que
representan 0.7%.

Grafico 13. Evolucion de gastos 2022 - 2024
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Los gastos de funcionamiento disminuyeron en
26%, pasando de $168.105,8 millones al cierre del
2023 a $133.069,9 millones al cierre del 2024. Este
comportamiento fue determinado principalmente por
la disminucion de los gastos por multas, sanciones,
litigios e indemnizaciones por $51.548,5 y un aumento
en los gastos diversos por $10.165,5, arrendamientos

1144719
168.105,8
133.069.9

m Dic.2022 = Dic.2023 = Dic.2024

por $1.469,5 millones, impuestos y tasas por $2.689,
millones, beneficios a empleados por $436,1 millones,
seguros por $893,2 millones, mantenimiento y
reparaciones por $146,7, gasto por honorarios por
$645.5 millones, contribuciones, afiliaciones por $67
millones.

Grafico 14. Composicion gastos operaciones a 31 de diciembre de 2024

0 10.000  20.000  30.000

40.000 50000  60.000  70.000  80.000

14.216,0
14.856,9
152929

Beneficios a empleados
Honorarios

Impuestos y tasas
Arrendamientos

Contribuciones, Afiliaciones | 5300

3.374,0
3.5009
43942

Seguros

Mantenimiento y reparaciones

Multas y Sanciones, Litigios e
Indemnizaciones

Diversos

133222

537889
544344

53.305,0

(cifras en millones de pesos) m Dic.2022 u Dic.2023 m Dic.2024




(e}
[da)
>
=2
T
[am)
=
=
=
furm}
—
w
(@)
(%2}

Estructura del balance

: -:._Z: r [= ] '.'.; I ;—%ﬁﬁﬁﬁh. 23
| [ e

Activo
Efectivo y Equivalentes
de Efective

Efectivo y Equivalentes
de Efectivo

Recursos Propios
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administracidn
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Recursos Propios
Proyectos
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Cartera Bruta
Provisiones
Cuentas por Cobrar
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¥ Servicios

Arrendamientos
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Tabla 35. Balance Cenergl 2022 o 2024

962250

Variacion Varlacion
Absoluta Relativa
36,4%

Grafico 15. Estructura del balance 2022 a 2024
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La estructura del balance se compone por un total
de activos de $962.249,7 millones al cierre de 2024,
suma que aumento en un 36.4%, respecto al cierre
de diciembre de 2023, el cual cerréo en $612.002,5
millones; el pasivo pasé de $425.363,4 millones
en diciembre de 2023, a $781.940,5 millones en
diciembre de 2024 con un aumento del 45.6%,
variacion relacionada con el aumento de los activos y

Evolucion y estructura del activo

Grafico 16. Composicion de Activos Totales al 31 de diciembre de 2024
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A diciembre de 2024, el efectivo y equivalente
al efectivo cerro en $207.032,4 millones, de los
cuales $122.190,3 millones corresponden a recursos
destinados a la ejecucion de proyectos con un
porcentaje de participacion del 27%, $23.4911
millones de recursos propios de la entidad con
un porcentaje de participacion del 11,2% y $61.351
millones de inversiones negociales con vencimiento
inferiores a 90 dias desde su fecha de adquisicién con
un porcentaje de participacion del 27%.

explicada por la ejecuciéon de recursos de convenios
de Gerencia de Proyectos durante la vigencia y en
las provisiones por los diferentes conceptos. En
cuanto al patrimonio, tuvo una disminucién de
$6.330,3 millones pasando de $186.639,5 millones
en diciembre de 2023 a $180.309,2 millones para el
cierre de la vigencia 2024.

El portafolio de inversiones al cierre de 2024 totalizo
$271.055,2 millones presentando un aumento
del 47.2% respecto al del cierre de 2023. Del total
de inversiones, $197.771 millones corresponden a
recursos de proyectos con una participacion del 72.7%
y $74.266,3 millones, equivalente al 27.30% a recursos
propios.

Los recursos entregados en administracion al cierre
de 2024 cerraron en $75.981,0 presentando un
incrementd de 22.4% respecto al cierre de 2023. De
los recursos entregados en administraciéon $10.597,4
corresponden al encargo fiduciario en donde se
manejan los recursos del convenio 220005 suscrito
con el SENA con un porcentaje de participacion
del 0,05%, $65.383,6 millones correspondiente al
Patrimonio Auténomo Proyecta ENTerritorio S.A. con
un porcentaje de participacion del 23%. conformado
por los excedentes financieros de la entidad vigencias
2023 y 2024.

En cuanto a las cuentas por cobrar, se evidencia un
incremento de $173.725,1 millones frente a la vigencia
de 2023, basicamente sustentado el incremento en
saldo a favor en impuestos $2.721,3 millones, cuentas
por cobrar a clientes por $5.744,3 millones, honorarios




por cuotas de las lineas de Gerencia y Gestion por
$170.482,6 millones. Adicionalmente, se presenta una
disminucion en las cuentas por anticipos a contratos
y proveedores ($2.946,2) millones, cobrar por registro
de deterioro por ($1.273,8), por servicios de las lineas
de Evaluacién y Estructuracion de Proyectos por
valor de ($379,10) millones, recursos asignados del
Sistema General de Regalias, los cuales sin situacion
de fondos en las cuentas por cobrar por ($298.5)

Evolucion y estructura del pasivo

Al cierre de 2024, los pasivos totales ascendian
a $781.940,5 millones, donde los instrumentos
financieros a costo amortizado representan el 23%,
es decir, la suma de $179.896,9 millones, seguido
de las cuentas por pagar por $105.063,6 millones
que participan en el 13,4%, las provisiones que
representan 9.2% por valor de $71.900,9 millones,
los otros pasivos representan un 541%, los cuales
se dividen en ingresos recibidos por anticipados
por $418.625,5 millones e ingresos recibidos por
anticipado subvenciones por $4.757 y las obligaciones
labores por valor de $1.696,4 representando un 0.2%
del total del pasivo. Respecto a la vigencia 2023, los
pasivos aumentaron en un 45.6% por $356.577,5
millones.

millones, (otras $295) millones.

Los activos materiales, compuestos por la propiedad
planta y equipo y las propiedades de inversion,
ascienden a la suma de $95.347,3 millones al 31
de diciembre de 2024, los cuales presentaron una
disminucion de ($907.4) millones frente a los del
cierre de diciembre de 2023.

Grafico 17. Composicién de pasivos al 31 de diciembre de 2024
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Tabla 36. Volor de depdsitos especiales por cliente of 31 de diclembre de 2024

Departamento Administratheo Para |a Prosperided Socisl - Fondo de

Invershdn Para la Paz

Agencia Nacional de Minedin
Drros Chentes
Ministerio de Vivienda, Cludad y Territorio
Escuels Superior de Administracion Poblica - ESAP
Insgituta Colomblang de Bienestar Famikiar - ICBF
Serviclo Nacional de Aprendizaje - SEMA
Instituto Macional de Vins - INVIAS

Ministerio del Interor - FONSECON

Unikdad Administrativa Especial Direccidn de Impuestos v Aduanss

Hacionales

Bogotd Distrita Capital
Sarvicio Geckdgico Colomblano
Ministeria do Educacidn Nacional

Departamento Nacional de Planeackon - DNP

BiA52 46 /6%:
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18200 0¥
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n3x 534
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9577 53%
5.269 9%
2BX7 15%
2002 %
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1052 DG
638 0%
561 R
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Los valores de los instrumentos financieros a costo
amortizado correspondientes a los recursos recibidos
para la ejecucion de los proyectos reportaron un
incremento de $2.464,5 millones equivalente al 1.4%,
donde se destacan los convenios detallados en la
tabla valor de depodsitos especiales por cliente al 31
de diciembre de 2024; | cierre de la vigencia 2024,
alcanzo el valor $179.897 millones.

Al cierre de 2024, quedaron pendientes de pago
obligaciones por concepto de proveedores, ho-
norarios, rendimientos por pagar, por un total de
$105.063,6 millones, que comparado con el afio
inmediatamente anterior se evidencia un aumento del
34,3%, equivalente a $36.008,9 millones.

Los otros pasivos de la empresa totalizaron
$423.382,6 millones que se compone del saldo de los
recursos asignados del Sistema General de Regalias
por $4.757 millones y el reconocimiento los ingresos
recibidos por anticipado por aplicacién de la NIIF
15 ingresos de actividades ordinarias, por valor de
$418.625,5 millones, presentando un aumento del
74.2% en la relacion con la vigencia anterior.

Las obligaciones laborales cerraron en la vigencia de
2024 por un valor de $1.696,4 millones, presentando
una disminucién del 9% respecto a la vigencia 2023.

En lo que respecta al saldo de provisiones, presenta
un aumento del 5.9% respecto a la vigencia anterior,
alcanzando un total de $71.900,9 millones; este
comportamiento se explica principalmente por las
provisiones de multas, sanciones y litigios, para
cubrir las actualizaciones al IPC sobre los recursos de
proyectos no ejecutados, provisiones de obligaciones
implicitas y las provisiones para los gastos directos
de la linea de evaluacion.

Ny

Evolucion estructura del patrimonio

En 2024, el patrimonio disminuyo a la suma
de $180.309,2 millones, de los cuales el 56.2%
corresponde al capital social, es decir, la suma
de $101.372,5 millones. Por su parte, la suma de
$100.394,5 millones, es decir el 55.7%, corresponde
a reservas, los resultados de ejercicios anteriores
corresponden al 11.4 % equivalente a ($20.629,6)
millones y del resultado del ejercicio equivalente a
($5.486) millones y representa el (3%) del total del
patrimonio, los ajustes por efecto a convergencia
equivalen al 2.6%, es decir la suma de $4.631,8
millones, cifra que corresponde al saldo de la ganancia
por efecto de convergencia a NIIF que corresponde
principalmente a la valorizacion de activos fijos,
ajustes a las amortizaciones de intangibles, ajustes a
las provisiones y al impuesto diferido.

Grafico 18. Composicion del patrimonio
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Tobla 38, Castos

Castos de Funcionamiento
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Presupuesto de ingresos Recursos Shtema General de Fegalias

El presupuesto de ingresos de la vigencia 2024 se aprobd mediante Acuerdo No. 327 del
27 de diciembre de 2023 por valor de $1.008.922 millones y fue modificado mediante
Resolucion No. 25 de fecha 02 de febrero de 2024, Resolucion No. 98 de fecha 10 de
mayo de 2024 y Acuerdo No. 338 de fecha 23 de octubre de 2024. Con corte al 31 de
diciembre de 2024, se presentaron modificaciones con un efecto neto de $51.838 mm--
millones, quedando un presupuesto definitivo de $1.060.760 millones, que frente al

presupuesto de la vigencia anterior presenta un aumento del 52%, tal y como se detalla | Snlnchpe el sk et T Bt oo bymoni

a continuacion:
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Ejecucion presupuestal de ingresos
Con corte al 31 de diciembre de 2024, ingresaron recursos por valor de $723.062
millones, que representan una ejecucion del 68% del presupuesto aprobado, de los

. s cuales el 69% se derivaron de los recursos de Gerencia de Proyectos por $501.488
Ingresos Misionales . . . . L ve por $
millones, incluida la disponibilidad inicial por valor $194.342 millones, el 30% de
Pf;::ﬂ_u?!-tﬂ Pgﬂgp}iiﬁﬂﬂ ingresos misionales por valor de $216.522 millones incluida la disponibilidad inicial
2;;_::"": eZI;IB‘m de ENTerritorio S.A. por valor de $123.660 millones y el 1% corresponde a recursos

asignados del funcionamiento del Sistema General de Regalias por $5.051 millones.

Tabla 37, Ingresos

Disponibilidad Inicial

Tabila 39, Ejecucidn ingresos
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I ool AU SRR SR L T
e e [

R wem 2410 ox T e .

TS = : = == L T e ————

Gerencia de Proyectios
Ingrescs no cperacionales (Arrendamientos, ER4 Ty '
Indemnizaciones, y otros) Gestitn do Proyectos 15575 L007

Total Ingresos Misionaies —mm SRR - s
Recursos Gerencia de Proyectos N m“

Sisterma General de Regallas
ENTarritoria a0 3o
Ge | de Regalias &T1.630 290.907

e ol m_ T e e — ——
e R

L0 O 8 ©

Total Ingresos Gerencia de Proyectos y Sistema

o

33

TFH

Cifras en millones de pescs
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El presupuesto de gastos de la vigencia 2024 se aprobd mediante Acuerdo No. 327 del Sldank

27 de diciembre de 2023 por valor de $992.437 millones y fue modificado mediante LI e

Resolucién No. 25 de fecha 02 de febrero de 2024. Con corte al 31 de diciembre de 2024, mmwnm S0 ot Ll
se presentaron modificaciones con un efecto neto de $24.622 millones, quedando un
presupuesto definitivo de $1.017.059 millones, que frente al presupuesto de la vigencia
anterior presenta un aumento del 50%, tal como se detalla a continuacion: [ Ea e ——
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De los ingresos misionales recaudados al corte
31 de diciembre 2024, el 57% corresponde a la
disponibilidad inicial por valor de $123.660 millones,
y el 43% a ingresos por honorarios y comisiones,
recursos de capital y otros ingresos operacionales
e ingresos no operacionales equivalentes a $92.862
millones, de los cuales, a continuacion, se detalla
la ejecucién con respecto al valor de la apropiacion
aprobada para la vigencia 2024.

Respecto a los recursos de Gerencia de Proyectos,
estos alcanzaron una ejecuciéon del 66%, equivalente
a $501.488 millones con respecto al valor apropiado.

Los ingresos por concepto de honorarios y comisiones
se ejecutaron el total de $52.183 millones y muestran
en lo corrido de 2024 un nivel de recaudo del 39%
respecto al presupuesto aprobado de $132.432
millones.

Grafico 19. Composicion de ingresos rubro de servicios - honorarios y comisiones
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Los recursos de capital ejecutados para la vigencia
2024 presentaron un recaudo del 97% por valor
de $39.669 millones, derivado principalmente del
concepto de rendimientos financieros, frente al valor
total presupuestado de $40.831 millones.

Con relacién a los otros ingresos operacionales, para
el presente periodo presentd una ejecucion del 98%
por valor de $56 millones del presupuesto aprobado
para la vigencia por valor de $57 millones.

Por ultimo, para los ingresos no operacionales a la
fecha de corte se dio una ejecucion por valor de $954
millones, alcanzando un nivel de cumplimiento del
T77%.

Recursos Genencla de Proyectos TE4.259

Ejecucion presupuestal de gastos

Tabla 40, Ejecucion Castos funcionamignto

Gastos Administrathvos
Gastos de Imaersion 1.203 1202 1005 145
Cantingencias 950 BE5 22% Q
Sentencias y Conciliaciones ELE

Otros Gastos Operacionales marn

e

Recursos Sistema Genernal de
Regalias

Cifrexs @ rnilfones O pesos,
* Lo inchuye of voior die o dispanibiigod final! coma dato informainn

Los gastos ejecutados y con obligaciones durante la vigencia 2024 totalizan $265.602
millones. De este valor, $150.054 millones, equivalentes al 56%, corresponden a
recursos de Gerencia de Proyectos y del Sistema General de Regalias, y el total de
$115.548 millones, equivalentes al 44%, corresponden a la ejecucion del presupuesto
de funcionamiento de la empresa, incluidas las obligaciones asociadas a cuentas por
pagar y obligaciones de vigencias anteriores.

Asi mismo, sobre los recursos apropiados se registraron compromisos por valor de
$775.733 millones, de los cuales $594.937 millones corresponden a los compromisos
de los recursos de Gerencia de Proyectos y Sistema General de Regalias, equivalentes
al 77%, y $180.796 millones, es decir, el 23% son los compromisos de funcionamiento
de la empresa, incluidos los compromisos asociados a cuentas por pagar y obligaciones
de vigencias anteriores.

Presupuesto de gastos de funcionamiento

La ejecucion de obligaciones para los gastos relacionados con el funcionamiento de la
empresa ascendio a $90.350 millones, lo que constituye una ejecucion del 78% frente
al valor comprometido.

Los gastos administrativos totalizaron su ejecucién de obligaciones presupuestales
en $84.053 millones con corte al 31 de diciembre de 2024. El rubro de gastos de
personal contempla todos los costos de la planta de empleados directos, los cuales
representan el 17% sobre el total de gastos administrativos ejecutados, presentando
una ejecucién de pagos por $14.646 millones, correspondiente al 99% de ejecucién
frente al valor comprometido.

Entre otros gastos administrativos representativos a nivel de ejecucion de pagos frente
a los compromisos, se encuentran:

*Prestacion de servicios, con una participacion del 42% y una ejecucion del 81%
equivalente a $35.146 millones.
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-Gastos diversos, participando con el 12% y ejecucién del 84% por $10.174 millones.
sImpuestos, con una participacion del 8% y ejecucion del 100% por $6.918 millones.

*Mantenimientos y reparaciones, participando con el 7% y ejecucién del 72% por
valor de $5.703.

*Arrendamientos, con una participacion del 7% y ejecucién del 85% por $5.796
millones.

*Seguros, con una participacién del 5% y una ejecucién del 100% por $4.448
millones.

eContribuciones, participando con el 1% y ejecucion del 100% por valor de $580.

*Software, hardware, muebles y enseres y equipos de oficina, con una participacion
del 1% y una ejecucion del 68% por valor de $640 millones.

A la fecha de corte, los gastos de inversion presentaron una ejecucion presupuestal del
100%, equivalente a $1.202 millones y a nivel de obligaciones del 12%, por valor de $144
millones, sobre el total comprometido.

Cuentas por pagar constituidas en 2024 - Funcionamiento

El valor de las cuentas por pagar constituidas para la ejecucion en la vigencia 2024
es de $64.740 millones, las cuales presentaron una ejecucién del 42% por $27.078
millones.

Tobla 41. Detalle cuentas por pagar 2024
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Proyectos Propios 572 394 69% 178

Adguisicidn de Activos 865 BES 100% 1]
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Proyectos

38528 10,064 26% 28464
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Presupuesto de recursos de Gerencia de Proyectos
Con respecto a los recursos de Gerencia de Proyectos,
se aprobd una apropiacién de ingresos de $757.486
millones; con corte al 31 de diciembre de 2024
la ejecucion de recursos corresponde a $501.488
millones, de los cuales el 39% corresponde a la
disponibilidad inicial, equivalente a $194.342 millones
y el 61% equivalente a $307.146 millones corresponden
a fuentes de recursos.

Los gastos fueron apropiados por valor de $764.239
millones; con corte a 31 de diciembre de 2024,
la ejecucion de recursos corresponde a $594.459
millones, de los cuales el 46% corresponde a cuentas
por pagar y obligaciones de vigencias anteriores por
valor de $275.530 millones y el 54% a las aplicaciones
de la vigencia actual por valor de $318.929 millones.
Durante la vigencia 2024 fueron suscritos 2 contratos
interadministrativos de la linea de negocios de
Gerencia de Proyectos, asi: 224006 suscrito con el
Ministerio de Salud y Proteccion Social y 224010
suscrito con Agencia de Desarrollo Rural.

Para la vigencia 2024 se constituyeron cuentas por
pagar y obligaciones de vigencias anteriores por valor
de $275.530 millones, de los cuales se ejecutaron
$107151 millones equivalente al 39% del valor total
constituido, dichas cuentas por pagar se derivan de
compromisos suscritos en las vigencias 2011, 2012,
2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021,
2022 y 2023.

En lo corrido de la vigencia 2024 se generaron 2.638
Certificados de Disponibilidad Presupuestal, de los
cuales 372 corresponden a la vigencia actual y 2.266
corresponden a cuentas por pagar y obligaciones de
vigencias anteriores, se generaron 2.577 registros
presupuestales, de los cuales 311 corresponden a la
vigencia actual y 2.266 corresponden a cuentas por
pagar y obligaciones de vigencias anteriores.

Durante la vigencia fueron recibidos 620 desembolsos
correspondientes a la ejecucion de convenios y
contratos interadministrativos de la linea de negocios
de Gerencia de Proyectos para tramite de pago, de los
cuales se tramitaron 526 desembolsos y se anularon
94.

Recursos asignados Sistema General de Regalias —
SGR

ENTerritorio S.A. fue designado como 6rgano ejecutor
del Sistema General de Regalias — SGR mediante
Resolucién No. 1560 del 2019 y Resolucion No. 611
de 2020 y adelantd la ejecucion de los recursos
asignados por el SGR durante el bienio 2019-2020.

De conformidad con la Ley 2056 del 30 de septiembre
de 2020 y el Decreto Unico Reglamentario No. 1821
del 31 de diciembre de 2020, se efectud el cierre del
bienio 2019 -2020 y la apertura del bienio 2021 — 2022.
Mediante Resolucion No. 9 del 18 de enero de 2021
se incorporaron y desagregaron recursos por valor de
$13.770 millones como resultado del cierre provisional
del bienio 2019 — 2020, con el recaudo hasta el mes
de noviembre de 2020.

Teniendo en cuenta el Decreto No. 317 de fecha 30
de marzo de 2021, la empresa mediante Resolucion
No. 97 del 17 de junio de 2021, incorporé y desagregd
recursos por valor de $397 millones, correspondientes
al recaudo del mes de diciembre de 2020 para un total
de $14.067 millones de presupuesto asignado para el
bienio 2021 - 2022, de acuerdo con la desagregacion
correspondiente al recaudo con corte al mes de
diciembre de 2022.

Mediante Resolucion No. 09 del 16 de enero de 2023,
la presidente realiza el cierre presupuestal del bienio
2021 - 2022 correspondiente a los recursos asignados
del Sistema General de Regalias e incorpora en el
presupuesto de ingresos y gastos para el bienio 2023
— 2024 el valor de $6.327 millones, los cuales fueron
incluidos en el presupuesto de ingresos y gastos de
la vigencia 2023; para la vigencia 2024 el presupuesto
apropiado corresponde a $5.051 millones.

Con corte al 31 de diciembre de 2024, fueron
comprometidos $477 millones equivalentes al
9% de los recursos asignados a la empresa en la
vigencia 2024 y se realizaron obligaciones por valor
de $296 millones que corresponden al 62% de lo
comprometido.
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4.3. GESTION DE TESORERIA

Evolucion y estructura del portafolio de inversiones

Evolucion del portafolio de inversiones

Al cierre de diciembre de 2024, el valor a mercado del portafolio de inversiones
registré un incremento de 77.9% equivalente a $145.518,8 millones, pasando de
$186.887,5 millones en 2023 a $332.406,2 millones en diciembre de 2024. En lo que
respecta al portafolio de proyectos, presentdé un incremento del 207,0% equivalente
a $174.033,1 millones y el portafolio de recursos propios fue inferior en un 27,7%
equivalente a $28.514,3 millones, con respecto al cierre de la vigencia anterior.

El incremento del portafolio de proyecto corresponde al ingreso de recursos de
nuevos contratos y la disminucion del portafolio de recursos propios, esta dada
principalmente por la redencién y venta de titulos para cumplir con las obligaciones
contractuales de la empresa, asi mismo, se determind mantener una posicion de
liquidez relativamente alta, previendo las obligaciones para la entidad derivadas de la
ejecucion de los proyectos.

Grafico 20. Evolucion portafolio de inversiones total

Evolucion portafolio de inversiones TOTAL
$350.000 $ 332.406,2

$300.000
$250.000

$200.000 $186.887,5
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Grafico 21. Evolucion portafolio de proyectos

Evolucion del portafolio de PROYECTOS
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Grafico 22. Evolucion portafolio de Recursos Propios

Evolucion del portafolio de RECURSOS PROPIOS
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Estructura del portafolio

Estructura por tipo de inversion

Con relacion a la estructura del portafolio total por tipo de inversion, la mayor
participacion corresponde a los CDT TF por valor de $251.093,8 que equivale al
75.5%, superior al corte de la vigencia 2023 en un porcentaje del 67.2%, equivalente
a $100.917,8 millones. Ahora bien, con respecto a los CDT TV, estos incrementaron su
participacion al 24.5% para el afio 2024, equivalentes a $44.603,5. No se cuenta con
posiciones activas en TES al corte del 2024, dada la alta volatilidad e incertidumbre
presentada en el comportamiento de indicadores macroeconémicos.

El portafolio fue estructurado conforme con las condiciones que presentaba el
mercado y con los plazos establecidos segun las expectativas de la empresa, con el
fin de blindarla de la incertidumbre del mercado local y del comportamiento de la
economia internacional.

Los titulos participativos (acciones) tienen una baja participacion dentro del portafolio
con el 0.008% equivalente a $26,2 millones, conformados por acciones de Latin
American Capital Corp. por $25.5 millones y ECOPETROL con $0.7 millones.

Grafico 23. Estructura el portafolio por tipo de inversién

Estructura del portafolio de Inversiones

Valor titulos participativos
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Estructura por emisor

Se tienen constituidas inversiones en 19 de las 23 entidades financieras, a las cuales
ENTerritorio S.A. asignd cupos de inversion, siguiendo las politicas y metodologias
aprobadas por la Junta Directiva. El 76,9% se encuentra en 7 entidades, entre estas
se destacan por su participacién asi: Banco de Bogota 33.8%, Banco de Occidente
101%, Banco Itau 9.9%, Banco Popular 7.9%, Bancolombia 6.4%, Banco AVVillas 4.8% y
Banco GNB Sudameris 4.0%. El 23.1% restante del portafolio se encuentra conformado
por Scotiabank Colpatria, Davivienda, BBVA, Santander Negocios, Bancoldex, Findeter,
Ecopetrol y Latin American Capital Corp., entre otros.

Rendimientos y rentabilidad del portafolio

Rendimientos

Los rendimientos financieros del portafolio de inversiones generaron recursos por
$30.578,8 millones en la vigencia 2024, con un cumplimiento del 98.2% de la meta
establecida.

Grafico 25. Rendimientos financieros

Rendimientos Financieros Portafolio
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Rentabilidad
ENTerritorio S.A. alcanzé una rentabilidad anual en el portafolio de recursos propios del
11.54% y 11.03% en el portafolio de proyectos al periodo de corte.

(Cifras en midlones)

Estructura por plazos de inversion

Al corte de la vigencia 2024, la estructura a plazos
del portafolio de inversiones se distribuyo de la
siguiente manera: el 36.8% concentrado en titulos
con vencimientos hasta 90 dias, coherentes con las
obligaciones de pago programadas de los proyectos

y gastos de funcionamiento, el 21.7% en titulos con
vencimiento entre 90 y 180 dias, el 351% se concentré
en inversiones con un plazo entre 6 y 12 meses, y
los titulos de 12 meses en adelante con un 6.4% de
participacion.

En comparacién con la vigencia anterior, tanto la rentabilidad de ENTerritorio S.A.,
como la del portafolio de proyectos, presentaron un resultado superior a la meta
establecida, dada la excelente gestion en la maximizacion de los recursos disponibles

Grafico 26. Rendimientos financieros

Grafico 24. Portafolio total de inversiones por plazos - . . .
Rentabilidad del portafolio de inversiones

Estructura del portafolio por plazos
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5. GESTION ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y TRANSVERSAL
DEPROYECTOS

0.1. NUESTRA GENTE

Durante la vigencia 2024 se realizd en el primer semestre la encuesta
de Clima y Cultura Organizacional, dirigida a funcionarios de planta y
contratistas. Esta fue elaborada con el apoyo de proveedor de caja de
compensacion familiar - CAFAM. La participacion fue significativa de un
98% de participacion por parte de los colaboradores convocados, lo cual
genera confiabilidad.

Ficha técnica:

Fecha aplicacion: 06/05/2024 AL 30/07/2024

Poblacion convocada: funcionarios y contratistas ENTerritorio S.A. (600)
Numero de personas que respondieron: 568 (54 funcionarios - 514
contratistas)

Porcentaje de confiabilidad: 98%

Con base en los anteriores resultados, se cred una estrategia de
Intervencién dirigida a la Presidencia y a cada uno de los grupos de trabajo
de cada subgerencia, donde a través de capacitacion interactiva y trabajo
en equipo se fortalecieron los aspectos recomendados en los resultados
de la encuesta.

Ficha técnica:

Informe resultados intervencién en clima y cultura organizacional 2024
Fecha aplicacion: 15/10/2024 AL 21/11/2024

Poblacion convocada: funcionarios y contratistas ENTerritorio S.A. (550)
Numero de personas que respondieron: 396 (39 funcionarios - 357
contratistas)

Porcentaje de confiabilidad: 72%

Lo anterior, con una retroalimentacion positiva por parte de los asistentes
a los talleres, ya que les permitio fortalecer la comunicacion y temas
relevantes al interior de los equipos.

Plan Estratégico del Talento Humano

En la planeacion y ejecucién del Plan Estratégico del Talento Humano
2024, se tuvieron en cuenta insumos relevantes para su elaboracién
como: la ruta de la felicidad ingreso, permanencia y retiro, creada por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, los insumos de
encuestas de bienestar, capacitacion, clima y cultura organizacional,
entre otras, dirigidas a funcionarios de planta y contratistas, informacion
que nos permitié crear planes con actividades dirigidas a proporcionar
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la calidad de vida laboral y el bienestar de los
colaboradores de ENTerritorio S.A. Estos planes
tuvieron una programacion organizada, con fechas
y horarios que generd una alta participacion por
parte de los servidores publicos en las actividades
dirigidas a la capacitacion, salud laboral y bienestar
integral. El seguimiento por parte de cada lider de
los procesos de la planeacion de los diferentes
programas garantizé el cumplimento del 100% en
los diferentes componentes del Plan Estratégico del
Talento Humano 2024.

Los resultados de los cumplimientos de cada plan
fueron socializados el pasado mes de diciembre 2024
en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Plan de Bienestar e incentivos

Durante la vigencia 2024, se programaron 36
actividades de bienestar dirigidas a los colaborado-
res de la empresa ENTerritorio S.A., estas estuvieron
planteadas para fortalecer la calidad de vida laboral
de los colaboradores y sus familias. Se tuvieron en
cuenta diferentes componentes como el deporte
y la recreacién, el arte y la cultura, preparacién
para el retiro, mejoramiento del clima y la cultura
organizacional, la integracion, celebracion vy
conmemoracion de fechas especiales, entre otras:

eConmemoraciones fechas especiales con
encuentros espirituales

*Celebracion de cumpleafos
*Celebracion Dia de la Familia

*Ferias de emprendimiento y asesorias en vivienda
y turismo

*Celebracién Dia del Servidor Publico ENTerritorio
S.A.

*Torneos y concursos con incentivos y premiacion

*Talleres de artesanias

*Bingo de la amistad
*Ingreso a cine y obras de teatro

sIntervenciones interactivas a los equipos de
trabajo

*Intervenciones para lideres

*Celebraciones para promover la integracion y el
trabajo en equipo - Halloween nifios y adultos,
Navidad por el mundo, murales de integridad.

eConmemoracién quinquenios
«Cierre de gestion 2024

Al cierre de la vigencia 2024, se realizaron todas
las actividades programadas con un porcentaje de
cumplimiento del 100%.

Plan Institucional de Capacitacion: Se programaron
144 actividades de capacitaciones dirigidas a
funcionarios y a todos los colaboradores, se cumple
con un total de 144 para un porcentaje del 100%
de cumplimiento de las actividades programadas,
relacionadas con temas interdisciplinarios como
los son SARLAFT, antisoborno, riesgos, aspectos
contractuales, financieros, administrativos, ejecucion
de proyectos, mercados capitales, prevenciéon y
promocion de la seguridad y salud en el trabajo, entre
otros.

Programas de induccion y reinduccion: Durante
la vigencia 2024, se realizaron tres jornadas de
induccion al nuevo colaborador donde se convocaron
funcionarios y contratistas, para realizar induccion
con las generalidades mas importantes de la empresa
en temas relacionados como:

*Generalidades de ENTerritorio S.A.

*Sistema de Gestion y Seguridad y Salud en el
Trabajo GG - SST

*Direccionamiento Estratégico
*Sistema Integrado de Gestion - SIG

*Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Te-
rrorismo - SARLAFT

*Sistema de Gestidon Antisoborno - SGA

*Sistema de Gestion Ambiental - SGA

*Gestion Documental — Servicios Administrativos

*Gestion Documental — Lira / Radicacién y tramite de comunicaciones oficiales
sComunicaciones ENTerritorio S.A.

*Sistema de Administracion de Riesgo Operativo — SIAR

*Plan de Continuidad del Negocio Cultura de Autocontrol

*Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion

sLineas de Negocio

*Centro de Interacciéon con el Cliente — CIC

Caracterizacion del talento humano

GRI 102-7, 102-8

La planta de personal en la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
S.A. — ENTerritorio S.A. esta conformada por nueve (9) cargos de empleados publicos
que pertenecen al nivel directivo (6) y asesor (3) y 60 cargos de trabajadores oficiales.
A continuacion, se presentan las principales caracteristicas del talento humano,
constatando que contamos con el personal idoneo, con estudios especializados y
experiencia en las distintas areas de trabajo para ejecutar los programas y proyectos
a cargo.

Distribucion de la composicion hombres-mujeres de los trabajadores oficiales y
servidores publicos.

Tabla 43. Composicicn planta de personal

31 NG

Hombres

HO

Permanente Temporal

Noembre de la regicn Bogota D.C. NO

Bogotd DL NO

A media jornada

HO

HO

Fuenbe: Subgerencia Adrministrativg
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Empleados por tipo de contrato, sexo y grupo etario

Tabla 44. Numero de empleados por tipo de contrato, sexo y grupo eterio

Numero de empleados por tipo de contrato, sexo y grupo etario

m “ Total

Tipo de Entrel8y Entre 3y Entre 50y Entre 18y Entre 31y Entre S0y General
Vinculacidn 30 afos S0 afios T0 afios 30 afios 50 afios 70 afios

Planta 2 19 ] 2 14 15 &l
ﬁprnndlz

A= I N N RN RN

Fuente: Subgerencia Agrministrativa

Distribucién de trabajadores por nivel y género

Tabla 45. Distribucion de trabajadores por numero y género

Nivel directive

Otros niveles 26 29 55

Total general 30 k1| 61
o o o
% Pafﬁdmm mujeres 49% 9%

Fuente: Subgerencia Administrativa

Capacitacion colaboradores segiin cargo

Tabla 46. Consolidodo horas de capacitacion

: - Numero de Horas de
Subgerentes 5 5 5

Gerentes 25 25 2
Profesionales 12 12 12

Técnicos 12 12 12
Asistenciales

Total general “_

Fuente: Subgerencio Administrativa

5.2. GESTION JURIDICA GESTION DE DEFENSA JUDICIAL

A lo largo del afio 2024, al interior de la Gerencia de Defensa Juridica
se ha logrado implementar el seguimiento y control de cumplimientos
de términos judiciales y/o actividades administrativas, se logro generar
contratacion de firmas y/o personas idéneas que apoyan la representacion
judicial en pro de los intereses de ENTerritorio S.A.

Se implementd la Politica de prevencion del dafio antijuridico 2024-2025
en relacién con el contrato realidad, generando capacitaciones a todos
los funcionarios de ENTerritorio S.A., indicando las malas practicas que
no se deben realizar con el fin de que no se genere o establezca la figura
de contrato realidad con el personal contratista.

Adicionalmente, se logré la disminucion del valor de provision contable
de procesos judiciales, pasando de la suma de $54.977.720.241 a la suma
de $45.516.997.866.

Por otro lado, se han generado controles totalmente eficientes para
cumplimiento de términos judiciales que conllevan a la o6ptima
representacién judicial de ENTerritorio S.A., implementando bases
de control de procesos judiciales y creacion de expedientes judiciales
virtuales, con el fin de contar con la informacidon veraz, precisa y
actualizada de los procesos judiciales en los que ENTerritorio S.A. es
parte procesal.

A su vez, gracias a las labores del equipo de los apoderados judiciales
del Grupo de Defensa Juridica, se ha obtenido 61 fallos favorables para
ENTerritorio S.A. a lo largo de todo el 2024 y con ello se ha logrado un
ahorro para la empresa de alrededor de treinta mil millones de pesos,
discriminados de la siguiente manera:

Tabla 47 Faollos fovorables primera instancia

1INSTANCIA

e Cantidad de fallos
Calidad favorables Valor de pretensiones
Demandante 3 $ 518.014186,14
Demandado $12:732.874.99611

Total ahorrado $ 13.250.889.182,25

Fuente: Dficing Asesaro Jurkdico
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Tabla 48. Fallos loborales segunda instancia

Cantidad de fallos
Calidad Savoriblas Valor de pretensiones
Demandante 1 50,00
Demandado 5 £18.651.849.452,93

L Total ahorrado $ 18.651.849.452,93

Fuente: (Nicing Asesaro Jurfdica

Certificaciéon del Modelo Optimo de Gestion 2024 (Politica de Prevencion del Daiio
Antijuridico)

El Modelo de Gestién por Resultados - MGR es un instrumento practico, intuitivo y
gratuito, de gerencia juridica publica, disefiado por la Agencia Nacional de Defensa
Juridica para evaluar el desempefio de las oficinas juridicas de las Entidades Publicas
del Orden Nacional - EPON de forma integral, en cada una de las etapas del ciclo de
defensa juridica del Estado.

El pasado viernes 22 de noviembre a las 9:00 a.m., en una reunion virtual, se presento
la fase 11l del Modelo de Gestidén por Resultados - MGR como la continuacién de un
proyecto desplegado por primera vez por la Agencia Nacional de Defensa Juridica —
ANDJE en el aflo 2022, que para esta vigencia se desplegara en un total de 128 EPON.

Partiendo de lo anterior, es necesario indicar que el formulario diligenciado en vigencias
anteriores (2022 y 2023) quedaron deshabilitados, asi como los usuarios y contrasefias
que se utilizaron en su momento. Por lo anterior, no es posible remitir certificacion del
Modelo Optimo de Gestion.

En este sentido, los indicadores para las vigencias futuras seran evaluadas mediante
respuesta enviadas directamente a la ANDJE frente a preguntas ya parametrizadas por
este ente.

Relacionamiento con organismos de control

En cumplimiento del procedimiento P-JU-06 “Atencion solicitudes de autoridades
jurisdiccionales, ministerio publico, particulares y organismos entes de control”, desde
la Oficina Asesora Juridica para la vigencia 2024, se llevd a cabo la atencién de 345
solicitudes de autoridades jurisdiccionales, Ministerio Publico, organismos de control
y vigilancia, orientando a los grupos de trabajo de la empresa frente a la metodologia
de respuesta y la linea juridica para atender los requerimientos de forma integral,
oportuna y coherente, discriminados de la siguiente manera asi:

Tabla 49, Relacionamiento drganas de control v vigilancia

ORGANISMO DE
Lo [ e T o

1 Contraloria General de la Republica 222
2 Fiscalia 17
3 Procuraduria General de la Macidn 87
& Otros L)

Fuente: Oficing Asesarg Juridica

5.3. GESTION DE OPERACIONES

Como resultado de los procesos de seleccion que estuvieron en curso durante el
periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, fueron suscritos
230 contratos, distribuidos en las siguientes modalidades de seleccion:

Tabla 50. Acuerdo de voluntodes suscritos

[ CONTRATOS SUSCRITOS
MOPALIPADIDE SELECCION [

AMP - Azusrds Marce de Precios n § LET5.057.0456,22

CGS5- Compea par Grandes Superficies % $ BO.L57.986.00
CORI - Banca Multilateral Contratacidn Directa Rocursos 2 £ LAMAS04 754,00
CP - Banca Multilstersl Comparacidn de Precios 1 £ AB0.000.000,00
Cl - Consultores individuales 25 S 1645957 544,48
LPH - Banca Multilateral Licitacion Pablics Macional 12 § £3B1LT74.600,00
LP1 = Banca Multilateral Licitacidn Pablica Internacional ] $ 4.965.426.000,00
S5F-Selecciin Basada en una Sola Fusnte 1 5 108.875.822,00
SBCC - Banca Muttilateral Seleccidn Basada en Calidad y Costo 1 $ 52T72.000,00
D - Contratacion Dinecta Procescs de Sebecckin 43 § 2035662338019
CEE - Contratacitn Expedita Espocial 3 $ 30923.00000
CEG -~ Cantratacién Expedita General 13 $1LETTEI9236,33
IN& = brvitacion Abserta 41 5132674501320
oM Instrumato Comaernclal Marco 43 § 147348 358.703,53

TOTAL GENERAL [ 230 |

Fusnite Subgerencio de Oosracionss

Del total de contratos suscritos, el 23% (54 contratos) fueron adelantados para
atender necesidades relacionadas con el funcionamiento de la empresay el 77% (176
contratos) correspondieron a contratacion derivada, en el marco de la ejecucion de los
negocios suscritos con la Agencia de Desarrollo Rural, la Agencia Nacional de Mineria,
el Fondo Mundial, Departamento Nacional de Planeacién, Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social, Isagen, el Fondo de Programas Especiales para la Paz,
la Escuela Superior de Administracion Publica, Ministerio de Vivienda, Ministerio de
Salud, Ministerio del Deporte, Sena, Gobernacion del Valle y la Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios.

Grafico 27. Niimero de contratos suscritos segiin cliente
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Fuente: Subgerencia de Operaciones
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Contratos prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion

En lo que respecta a la contratacion que no es tramitada a través de procesos de seleccion,
a continuacién se presenta la relacion de la contratacion directa que fue gestionada a
través de la Gerencia de Gestién Contractual, correspondiente principalmente a la tipologia
de prestacion de servicios profesionales o apoyo a la gestion, y también a contratos de
cooperacion empresarial y contratos interadministrativos, que han sido suscritos en virtud de
los convenios y/o contratos que ENTerritorio S.A. celebra en el marco de sus lineas de negocio,
asi como para su funcionamiento.

Durante el periodo comprendido entre el 1de enero al 31 de diciembre de 2024, a través de la

Gerencia de Gestidon Contractual se suscribieron 995 contratos, discriminados de la siguiente
manera:

Tabla 81. Numero de contratos suscritos por fuente de los recursos y tipologio controctual

Contrato de prestacidn de sendcios profesionales M
Contrato de prestacion de sendcios apoyo a ka gastidn 24
Contrato especifico ]
Derheados
Contrato intemadministrativo i
Convenlo interadministrativoe %
Total contrates derivados 132
Contrato de prestacion de sanvicios profesionales B0
Contrato prestacidn de servicios apoyo a la gestidn BO
Funcionamiento
Contrato intamdministmativa ]

Total contratos funcionamiento 863
ST s
e

Frasriie: Stabpergrcia de Cpevaciones

Del total de contratos suscritos a través de la Gerencia de Gestion Contractual, el 98% (975
contratos) corresponden a la tipologia de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la
gestion, de los cuales el 51% fueron suscritos con mujeres, el 47% con hombres y el 2% con
personas juridicas.

Grafico 28. Contratacidn por género
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Fuente: Subgerencia de Operaciones

Porcentaje de cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones

Atendiendo la normatividad vigente respecto del principio de planeacion, se
cumplio con la elaboracion, actualizacion y seguimiento del Plan Anual de
Adquisiciones, asi mismo, se realizo la respectiva publicacion en la pagina
de Colombia Compra Eficiente y en el portal web de ENTerritorio S.A. para la
vigencia 2024.

Para la vigencia se programaron un total 1.229 procesos registrados en el PAA, de
los cuales 995 corresponden a prestacion de servicios profesionales y apoyo a la
gestion, 163 a procesos de seleccion y 71 a procesos banca, con un cumplimiento
100%, como se puede observar en la siguiente grafica.

Grafico 29. Contratacion por género
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Fuente: Subgerencia de Operaciones




Balance de la declaratoria de conflictos de interés
(contratistas)

De conformidad con Lo establecido en el
procedimiento P-TH-19 Gestion de Conflictos de
Interés, corresponde a la Subgerencia de Operaciones
hacer seguimiento a los conflictos de interés de los
contratistas que se presenten. En este sentido, se
indica que durante la vigencia 2024 no fue remitido
por parte del Comité Institucional de Gestién y
Desempefio informacién respecto a la declaratoria de
impedimento debido a alguna situacion de conflicto
de interés reportada con algun contratista de la
empresa.

Asi mismo, se realizaron gestiones transversales
como:

-Se dio impulso a la iniciativa de modificacién
del Manual de Contratacion de ENTerritorio
S.A, en virtud de las oportunidades de mejora e
innovacion identificadas en materia contractual.
Su implementacién en la vigencia 2025, brindara
mayor oportunidad a la gestion contractual de la
empresa.

-Actualizacién de documentos del Sistema
Integrado de Gestion para la mejora continua en la
ejecucion de los procedimientos de contratacion.

-La implementacion del aplicativo “Liquidaciones”
en la Intranet, el cual permite consultar en tiempo
real el estado actual de todos los contratos y
convenios que ingresan a la etapa postcontractual.

-Implementacion del cierre de los contratos
electrénicos en SECOP Il que ya cumplieron con
las obligaciones postcontractuales.

-La implementacion del aplicativo Formato de
Tasacion en linea, para la validacion de per-
files en los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion. Con esto
aplicativo en funcionamiento toda la empresa
ahorra tiempo, minimiza errores y crea un banco
de experiencia relacionada y especifica que puede
ser consultado en cualquier momento.

-Se dio impulso con la participacion de todos los
grupos de trabajo de la empresa, a la creacion de
un procedimiento agil para la liberacion de saldos
no ejecutados, que aporta diversos beneficios para
la gestién financiera y operativa de la empresa,
optimizando la disponibilidad del recurso no
ejecutado para la atencion de otros proyectos
o actividades prioritarias, facilitando de esta
manera la planificacion presupuestal y la toma de
decisiones.

Posicionamiento de la marca ENTerritorio S.A.

Con cerca de 40 boletines de prensa, dos ediciones de la revista Reactivamos
Regiones, alrededor de 30 capsulas digitales de ENTerritorio, quiero saber; landing
pages, editoriales, entre otros, durante el 2024 se produjeron materiales periodisticos
dirigidos al publico externo que visibilizaron la labor de ENTerritorio S.A. y que, al
mismo tiempo, fueron replicados en medios de comunicacién a través de free press
(sin pago de pauta), lo que significo la consolidacion de la marca a nivel nacional,
sobre todo en las regiones, uno de los principales focos de la empresa. Lo anterior
se traduce en la continuacion del proceso de consolidacién y posicionamiento de la
marca, teniendo en cuenta que los resultados obtenidos, en especial en materia de
réplica de noticias en medios de comunicacion, se logré de manera organica, es decir,
sin contar con recursos financieros para plan de medios.

Las redes sociales han sido un vehiculo crucial para posicionar la marca ENTerritorio
S.A., generando contenido estratégico que comunica eficazmente las labores de la
empresa y su alineacion con las politicas del Gobierno Nacional. La participacion en el
grupo de WhatsApp CMS Gobierno Nacional ha proporcionado un canal constante de
visibilidad, permitiendo a ENTerritorio S.A. compartir contenido propio y colaborar con
publicaciones de entidades clave como la Presidencia, ministerios y organizaciones del
Estado. Este trabajo colaborativo ha resultado en menciones y etiquetas por parte de
cuentas influyentes como la Aerocivil, Minsalud, el Grupo Bicentenario y mas, lo que
ha fortalecido el reconocimiento de la marca como una empresa clave en el proceso
de transformacion social y territorial.

Principales resultados de la estrategia de comunicacion externa 2024

La campafia Un equipo con las regiones se ha convertido, por segundo afio consecutivo,
en un puente de comunicacion directa y didlogo con las comunidades a través, por
ejemplo, del producto denominado ENTerritorio, quiero saber, que hace parte de la
estrategia implementada durante la presente vigencia. Por otro lado, el cubrimiento
periodistico de las visitas a las regiones de Colombia ha permitido visibilizar la labor de
la empresa, y en especial de su presidente, de cara a entablar una relacién directa con
la sociedad civil, las organizaciones sociales, los entes de control, los clientes y otros
actores cuyo papel es fundamental en la materializacion de nuestro propdsito superior.
De igual forma, la revista Reactivamos Regiones se sigue posicionando como un canal
de comunicacién institucional reconocido a nivel pais, con informacion actualizada,
oportuna y veraz del quehacer de ENTerritorio S.A. Todo lo anterior se resume en una
estrategia completa, estructurada y desarrollada con miras a consolidar nuestra marca
en el publico externo, incluidos los medios de comunicacién nacionales y regionales.

En ese sentido, el free press del aflo 2024 (con corte a noviembre), que resume la
publicaciéon de noticias de ENTerritorio S.A. en medios de comunicacién, equivale
a 6.101.664.534 millones de pesos que se ahorrd la empresa gracias al cubrimiento
periodistico de la presente vigencia, la produccion de boletines de prensay el envio de
noticias a medios (radio, prensa, television, digital) y el relacionamiento del equipo de
Comunicaciones con los mismos.
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Grafico 30. Ahorro anual
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Fuente: Grupo de comunicaciones

El valor del free preess se ve representado en 629 noticias, categorizadas de la
siguiente manera:

Grafico 31. Resultado por categoria
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Fuente: Grupo de comunicaciones

Dichas noticias fueron publicadas, durante la vigencia 2024, con corte a noviembre asi:

Grafico 32. Consolidado mensual de publicaciones
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Fuente: Grupo de comunicaciones

Redes Sociales (Externa)

En cuanto a la comunicacion externa, la estrategia ha sido efectiva para posicionar a
ENTerritorio S.A. como una empresa activa y alineada con las politicas del Gobierno
del Cambio. A través de las plataformas de redes sociales, la empresa ha compartido
contenido en tiempo real sobre sus proyectos y colaboraciones con otras entidades,
lo que ha aumentado su visibilidad y el reconocimiento publico. Las menciones y
etiquetas de entidades como la Presidencia de la Republica, Aerocivil y otros grupos
gubernamentales han sido fundamentales para ampliar su alcance. Esta constante
colaboracion ha permitido que ENTerritorio S.A. no solo sea reconocida por su trabajo
en las regiones, sino también como una marca comprometida con el desarrollo y la
transformacién del pais.

Principales resultados de la estrategia de comunicacion interna 2024
Campaiia interna: Un legado que transforma

La campafa Un Legado que Transforma se desarrollé con éxito, iniciando con la
socializacion previa que generd expectativa y culminando en un lanzamiento oficial
acompafado de actividades estratégicas para reforzar su impacto. A lo largo del afo,
se destaco el reconocimiento al trabajo de los colaboradores mediante la celebracion
de fechas especiales y la sensibilizacién sobre su papel fundamental en el logro de
los objetivos de la empresa. Ademas, se gestionaron los cambios organizacionales,
incluyendo la socializacion de la nueva imagen de ENTerritorio S.A., y se mantuvo una
constante sensibilizacion sobre las transformaciones internas. Finalmente, se reforzé
la campafia mediante la incorporacion de contenidos variados y tematicas relevantes
para mantener el interés y la conexidén con los objetivos estratégicos.

La campafia se consolidd6 como una estrategia clave para fortalecer la imagen
corporativa, reconocer el valor de los colaboradores y sensibilizar sobre el impacto del
trabajo conjunto en la transformacion de la empresa.

Casos CIC - Sistema Aranda

Aranda Service Desk (ASDK) es una herramienta que permite gestionar procesos y
solicitudes. De acuerdo con el procedimiento P-CO-01, cuyo objetivo es establecer un
protocolo en la empresa para validar y publicar informacién, durante la vigencia 2024
el Grupo de Comunicaciones atendié un total de 315 casos.

Grafico 33. Consolidados casos CIC

Casos CIC - Grupo Comunicaciones
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Fuente: Grupo de comunicaciones
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Con corte al 20 de diciembre, 230 casos se encuentran
cerrados, 66 solucionados, 17 anulados (por solicitud
del usuario), 1 en proceso y 1 se encuentra suspendido.

Grafico 34. Consolidado por estado casos CIC
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Fuente: Grupo de comunicaciones

Viva Engage

Microsoft Viva Engage es una plataforma de
comunicacién que permite a los colaboradores de
ENTerritorio S.A. conectarse con compaferos de
trabajo y comunidades. Viva es parte de la plataforma
de experiencia de los colaboradores que esta
integrada en Microsoft 365 y Microsoft Teams.

Actualmente, el Grupo de Comunicaciones cuenta
con una comunidad activa de 257 miembros de
la empresa, que facilita la interaccién entre los
colaboradores, permitiéndoles compartir historias,
asistir a eventos virtuales, responder preguntas,
asi como compartir su trabajo y experiencia. Esta
dindmica promueve un ambiente de colaboracion y
enriquecimiento mutuo entre los integrantes de la
empresa. Para el periodo comprendido entre el 2 de
enero al 17 de diciembre de 2024, se reportaron los
siguientes resultados:

Grafico 35. Consolidado Viva Engage
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Fuente: Grupo de comunicaciones

Redes sociales (interna)

La implementacién de la estrategia de comunicacién
interna a través de Comunidad Digital ha tenido
un impacto muy positivo en la interaccion de los
colaboradores de ENTerritorio S.A. Esta plataforma ha
permitido una mayor difusién de contenido relevante
y actualizado, lo que ha facilitado la conexion entre
los empleados y la misién de la empresa. Ademas, el
compromiso generado en este espacio ha mejorado
el algoritmo de las redes sociales, favoreciendo la
visibilidad del contenido nuevo y logrando que llegue a
mas usuarios. Este aumento en la interaccién interna
no solo ha fortalecido la comunicacion dentro de la
empresa, sino que también ha mejorado el alcance de
las publicaciones, ampliando su presencia en la red.

Balance de seguidores en redes sociales

Grafico 36. Consolidado Viva Engage
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Fuente: Grupo de comunicaciones

Analisis de crecimiento de redes sociales 2023-2024

Grafico 37. Consolidado crecimiento en redes
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Fuente: Grupo de comunicaciones

1. Facebook: crecimiento del 15.4%
*Seguidores 2023: 3.168 | Seguidores 2024: 3.655

*Analisis: Aunque el crecimiento de +487 seguidores
es positivo, su ritmo es mas lento comparado con
otras plataformas. Esto puede indicar un cambio
en las preferencias de los usuarios y una necesidad
de ajustar la estrategia de contenido para revita-
lizar la interaccion.

2. Instagram: Crecimiento del 41.6%
*Seguidores 2023: 3.185 | Seguidores 2024: 4.512

*Analisis: Este incremento significativo de +1.327
seguidores reflejan el éxito de las estrategias
visuales y dinamicas como historias, publicaciones
de eventos, visitas de la presidente y proyectos
destacados. La naturaleza visual de Instagram ha
sido clave para captar la atencion de la audiencia.

3. X (Twitter): disminucion del -0.3%
*Seguidores 2023: 34.501 | Seguidores 2024: 34.388

*Analisis: La pérdida de -113 seguidores, aunque
minima, resalta la influencia de tendencias

globales en la red. La depuracién de bots realizada
por la plataforma afectd directamente al conteo
de seguidores, un factor a considerar en futuras
estrategias.

4. YouTube: moderado del 12.7%
*Seguidores 2023: 463 | Seguidores 2024: 522

*Analisis: El crecimiento de +59 seguidores,
aunque menor, es consistente con el enfoque en
contenido de formato largo e informativo. Esta
dinamica requiere tiempo para consolidarse, pero
presenta oportunidades para atraer audiencias mas
especificas y comprometidas.

El desempefio de las redes sociales de ENTerritorio
S.A. durante el ultimo afio refleja un crecimiento
desigual entre plataformas. Instagram lidera el
crecimiento, evidenciando el impacto del contenido
visual y dinamico. Mientras tanto, Facebook y YouTube
muestran avances mas pausados y X enfrenta
desafios globales con una ligera pérdida.




5.5. GESTION ADMINISTRATIVA TRANSVERSAL

Austeridad del gasto:

eConsumo de energia: Durante la vigencia 2024, con corte a noviembre, se evidencia
que se han consumido 214.741 kWh con unidad de medida 6.304 (total de personas que
ingresaron en el periodo a los pisos de la empresa mas accesos remotos) y el consumo
promedio por persona mes fue de 34 kWh. Frente al mismo periodo, en la vigencia
2023 se consumieron 248.855 kWh con unidad de medida 6.903 (total de personas que
ingresaron en el periodo a los pisos de la empresa méas accesos remotos) y el consumo
promedio por persona fue de 36 kWh.
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Tabla 52 Consolidado consumo de energio
Consumo kwh Conume promedio
2023 248,855 [ 35
2024 21404 B304 34

Fuenie: Subgerencio Adminstrotng

Lo anterior representa para la empresa una disminucion del consumo de kWh en un
13,7% para la vigencia 2024.

eConsumo de agua: Durante la vigencia 2024, con corte a noviembre, se evidencia m
que se han consumido 1.571 M3 con unidad de medida 5.287 (total de personas que

ingresaron en el periodo a los pisos de la empresa) y el consumo promedio por persona

es de 0,29 M3. Frente al mismo periodo de la vigencia 2023, se consumieron 1.865 M3

con unidad de medida 5.648 (total de personas que ingresaron en el periodo a los pisos

de la empresa) y el consumo promedio es de 0,33 M3.

Tablo 53. Consoiidodo consumio de agug
Contumo M3 . Cansumo promedis
[ 5
2023 1865 S48 033

2024 15T 5287 023

Fusnde Subgenenco Adrrinisbratvg

Lo anterior representa para la empresa una disminucion del consumo de M3 en un 16%
para la vigencia 2024.

e Telefonia movil: Para la vigencia 2024, se continla aplicando el principio de economia
y eficiencia, suprimiendo el pago del plan empresarial de telefonia mévil de directivos
desde el mes de septiembre del afio 2022.

«Utiles y papeleria: Con el fin de aplicar el principio de eficiencia administrativa, para la
vigencia 2024 se contd con un contrato para el suministro de elementos de papeleria
para la empresa, con el objetivo de suplir las necesidades que se pudieran presentar
en materia de elementos, Utiles de escritorio y papeleria.
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sTransporte vehiculos oficiales: Con el objetivo de
seguir aportando a la directiva de eficiencia del gasto
y administrativa, la empresa tomod la decision de
no continuar con el servicio de transporte directivo
desde el mes de agosto del afio 2023 para optimizar
los recursos asignados.

eCombustibles y mantenimiento de vehiculos:
Durante la vigencia 2024, la empresa cuenta con
un solo vehiculo propio en operacion, motivo por el
cual el contrato para el suministro de combustible
se encuentra en ejecucion y presentd una adicion
y prorroga por doce (12) meses, logrando una
disminucion del 15% en el valor de contrato, lo que
permitié optimizar los recursos asignados sin que
hubiese sido necesaria la asignacion de recursos
adicionales.

Durante la vigencia 2024, se llevo a cabo la ejecucion
del contrato 20231162 celebrado con Morarci Group
S.A.S., con un presupuesto de trece millones ciento
sesenta y cuatro mil pesos m/cte. ($13164.000,00).
Se realizaron mantenimientos en cambio de aceite
de motor, filtros de aire y cambio de aceite, revision
técnico-mecanica y cambio de repuestos. Dentro de
las novedades que resaltaron dentro de la vigencia del
contrato 20231162, con acuerdo Marco 123213, es que,
dentro de lo estipulado en el acuerdo, no se incluye-
ron mantenimientos correctivos de latoneriay pintura
por uso para el vehiculo de ENTerritorio S.A., por lo
cual dentro de la vigencia del 2025 se busca incluirlo
dentro de los items del contrato de mantenimiento
de vehiculos.

Gestion de PQRDSF Peticiones, Quejas, Reclamos,
Denuncias, Sugerencias y Felicitaciones

*Hasta el 30 de diciembre de 2024, se presentaron
para gestion en el periodo 1.423 peticiones, quejas,
reclamos y denuncias por los diferentes canales
que se tienen habilitados en la empresa.

*De las 1.423 PQRDSF, ocho (8) de vencimiento en
diciembre no registran respuesta en el Sistema de
Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo -
Lira.

*El indicador de oportunidad en la respuesta
presenta un nivel satisfactorio con un 73% en el
cumplimiento.

*El tiempo promedio de atencién de las PQRDSF
fue de nueve (9) dias habiles.

*Actualizamos el Procedimiento de Seguimiento
y Control de las PQRDSF, incluyendo temas
referentes a la gestion de las denuncias, se

retird lo referente al oficial de Rita y se actualizo
lo concerniente al nuevo Sistema de Gestidén de
Documentos Electrénicos de Archivo - Lira.

eDurante la vigencia 2024, se mantuvo el semaforo
de PQRDSF como mecanismo de control semanal
para alerta en la oportunidad en la respuesta de
las PQRDSF.

*Se realizaron capacitaciones virtuales para
mejorar la gestion de las PQRDSF, acorde con la
normay en el SGDEA - Lira.

*Se actualizé el E-Learning Gestion de PQRDSF,
disponible en la respectiva plataforma dispuesta
por la empresa, alli los usuarios conoceran acerca
de la normatividad vigente, tiempos de respuestay
traslado por competencia, ademas de resolver las
diferentes situaciones que se puedan presentar
durante la gestion.

*Reportamos mensualmente los eventos de riesgo
operativo por la inoportunidad en la respuesta de
las PQRDSF.

*Reportamos mensualmente los siguientes
indicadores:

+ Oportunidad en la gestion de las PQRDSF.
o Tiempo promedio en la atencién a las PQRDSF.

¢ Tiempo de espera para la atencion de la
ciudadania.

*Publicamos en el portal web de la empresa los
informes trimestrales de PQRDSF de 2024.

Relacionamiento con el ciudadano

*Se realizaron capacitaciones a las personas
encargadas de la atencién de los canales de
comunicacion de la empresa sobre servicio al
ciudadano y lenguaje claro.

*Se realizaron capacitaciones a las personas
gue tienen a su cargo la recepcion, seguimiento
y control de las peticiones, quejas, reclamos,
denuncias, sugerencias o felicitaciones (PQRDSF)
que ingresan a ENTerritorio S.A.

*Se realiz6 analisis de la estadistica de la encuesta
del sistema digital de turnos ubicado en el Centro
de Atencion al Ciudadano y calificacion del grado
de satisfacciéon de los ciudadanos atendidos en el
CAC.

eActualizamos y publicamos la caracterizacion de
la ciudadania y grupos de valor 2024 en el portal
web de la empresa.

*Se participd en las mesas de trabajo programadas

por parte del sector Hacienda, referentes al
relacionamiento con la ciudadania.

Estado de implementacion de LIRA y beneficios del
sistema

Desde el 15 de diciembre del afio 2023, se realizd
la adquisicion del nuevo Sistema de Gestion de
Documentos Electréonicos de Archivo - SGDEA,
en donde se cuenta con el ECM (ENTRERPRISE
CONTENT MANAGEMENT = GESTION DE CONTENIDO
EMPRESARIAL). Al adquirir el SGDEA, se minimiza el
riesgo de pérdida de la informacion que se tenia en
Orfeo, se aumenta la seguridad de la informacion
de la empresa, nos permite organizar, clasificar y
almacenar documentos electronicos de manera
estructurada, asegurando un acceso rapido y
eficiente a la informacién, asi mismo, se minimizoé
la duplicidad y pérdida de documentos; se agilizaron
los procesos internos mediante la automatizacion
de tareas relacionadas con la gestion documental,
dado a su facil acceso desde cualquier lugar del
territorio; reduccion de costos en el uso de papel y
los costos asociados con el almacenamiento fisico de
documentos de los archivos de gestion, disminucion
en el tiempo dedicado a buscar y gestionar
documentos y dar valor probatorio.

El acompafiamiento del manejo del sistema y/o
soporte de primer nivel es realizado por los gestores
documentales, el soporte de segundo nivel es
realizado por el administrador del SGDEA LIRA y
el soporte de tercer nivel se solicita por medio de
REDMINE al proveedor Macroproyectos SAS.

En el transcurso del afo 2024, se han realizado
ajustes y mejoras al sistema de acuerdo con los
requerimientos que ENTerritorio S.A. le ha presentado
al proveedor, a medida que se implementan nuevos
desarrollos se realizan pruebas y capacitaciones a
todos los grupos de la empresa.

Asi mismo, se encuentra alineado con la normatividad
archivistica, mediante la creacién, importacion,
parametrizacion, automatizacion y administracion
de las Tablas de Retencién Documental - TRD,
a partir de plantillas predefinidas, asistentes de
configuracion, cargue de archivos planos o a través de
la incorporacién de otros mecanismos que faciliten la
administracion y la gestion de la TRD.

El SGDEA mediante la centralizacion de la informacion
aporta en:

 La trazabilidad de la gestion realizada sobre los
documentos recibidos y producidos.

°La facilidad para llevar paralelamente el archivo
fisico vs. la sistematizacién de los expedientes
virtuales.

*El facil acceso a los usuarios, tramite vy
automatizacion de actividades desde cualquier
lugar donde haya conexién a internet.

°La recuperacion de documentos.
*La seguridad de la informacion.

*La continuidad a los lineamientos dados en
la estrategia de Cero Papel encaminado a la
implementacion de documentos digitales vy
electrénicos.

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion

La formulacion del PETI 2024-2027 aprobado por
el CIGD en enero del 2024, dando cumplimiento al
decreto 612 del 2018 de integracién de planes, en
consecuencia, se da inicio al desarrollo de este, asi:

Los resultados del PETI para la vigencia 2024
frente al porcentaje esperado del 39% del cual se
dio cumplimiento en el 33%, dado que por cierre
de la vigencia presupuestal algunos procesos de
contratacion fueron fallidos, lo cual impactd en el
cumplimiento de algunos proyectos planteados para
la vigencia 2024.

A continuacion, relacionamos los logros alcanzados
por cada uno de los proyectos relevantes definidos
en el PETI 2024-2027:

Diagndstico de la Arquitectura Empresarial (AE)
conforme al MRAE 3.0 - PROYO1

El iagndstico de AE permitié evaluar exhaustivamente
el nivel de madurez de ENTerritorio S.A. mediante la
aplicacion del Marco de Referencia de Arquitectura
Empresarial (MRAE) 3.0. Utilizando la herramienta
proporcionada por el MinTIC, se llevd a cabo un
analisis detallado de los diferentes dominios de la
arquitectura, lo que permitié¢ identificar fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora.

Gobierno de Datos de ENTerritorio S.A - PROY02

Se definid el marco de gestion de datos, alineado con las
mejores practicas. Se desarrolld un manual de politicas
integral, que incluye indicadores clave para medir la
efectividad de estas y asegurar la calidad, seguridad y
disponibilidad de la informacion en toda la empresa. La
asignacion de un responsable Unico para cada entidad
de datos clave, junto con la definicion de indicadores
especificos para cada politica, que garantizara una gestién
eficiente y transparente de los activos de informacion.




Automatizacion de procesos - PROY03

Como respuesta a la necesidad de optimizar
procesos manuales y mejorar la eficiencia en la
empresa, se desarrollaron y pusieron en marcha
con éxito los aplicativos de Tasacién y Liquidacion
para las Subgerencia de Operaciones - Grupo de
Gestién Contractual. Estos sistemas, disefiados y
construidos a medida, se encuentran actualmente en
funcionamiento y brindan soporte a las operaciones
diarias. Al automatizar tareas y centralizar la
informacion, estos aplicativos han contribuido
significativamente a la agilizacion de procesos y a una
toma de decisiones mas informada. Con este logro
como base, se continuara trabajando en el desarrollo
de nuevas soluciones tecnoldgicas que permitan a
la empresa seguir avanzando en su transformacion
digital y adaptarse a los desafios del futuro.

Creacion Base Datos Centralizada - PROY04

La consolidacion en el Data Lake centralizé datos
clave y avanzdé en la construccion de una fuente
Unica basada en informes del ERP. La herramienta
construida denomina BASE CGR automatizé mas de
70.000 contratos y 1.700 convenios con 46 validaciones
en produccion.

Fortalecer los controles de seguridad para los
servicios que se ejecutan en la nube - PROY10

El proyecto logro fortalecer significativamente
la seguridad de nuestros servicios en la nube,
alcanzando un Azure Secure Score superior al 95%.
A través de la implementacién completa de las
recomendaciones del Azure Advisor y la optimizacién
de la autenticacion multifactor, se garantizé una
proteccién robusta contra amenazas cibernéticas.
Este logro se tradujo en un aumento del 40% en
el uso de MFA y el cumplimiento del 100% de las
recomendaciones del Azure Advisor. Si bien se
enfrentaron desafios en la adaptacion de los servicios
existentes, estos fueron superados mediante una
coordinacion efectiva entre los equipos técnicos y de
sensibilizacion de los usuarios.

Optimizar, masificar y apropiar el uso del ERP - PROY11
La implementacion del ERP en nuestra empresa
ha generado importantes beneficios y mejoras en
nuestros procesos. A continuacién, se destacan
algunos de los logros mas significativos:

-Cierre automatico: ElL ERP ha permitido
automatizar el proceso de cierre presupuestal,
reduciendo el tiempo y esfuerzo requerido para
realizar esta tarea en un 30%, que antes se
implementaba manualmente.

-Calidad del dato: La implementacion del ERP ha
asegurado la calidad y consistencia de los datos
en todas las areas de la empresa con un trabajo
en conjunto para corregir las falencias de estas en
el sistema, lo que ha permitido tomar decisiones
informadas y precisas.

-Informes financieros: El ERP ha facilitado la
generacion de informes financieros precisos y
oportunos, lo que ha mejorado la transparencia y
la rendicion de cuentas.

-Integracion del ERP - Tiquetes: La automatizacion
de la gestion de tiquetes ha reducido signi-
ficativamente el tiempo y esfuerzo requerido para
realizar esta tarea, lo que ha mejorado la eficiencia
y productividad.

-Reportes financieros: ElL ERP ha proporcionado
herramientas para generar reportes financieros
precisos y personalizados.

Fortalecimiento de conectividad - PROY12

Se incrementé el ancho de banda de los canales de
comunicacién e internet en 7 veces a su velocidad
inicial, permitiendo mayor velocidad y rendimiento
en la conectividad a los usuarios de las sedes de la
empresa en la calle 26 y ACH.

Fortalecimiento de seguridad informatica - PROY13

Aungue no se llevo a cabo el proceso de contratacién,
el proyecto logré implementar con éxito el servicio
WAF, Cloud SaasS, realizando pruebas satisfactorias
con las aplicaciones en nube tales como owncloud,
moodle, entre otras, todo esto conforme con los
requisitos de seguridad informatica establecidos en el
contrato con el operador tecnolégico. A pesar de los
desafios en la integracion con sistemas preexistentes,
se logro una implementacion exitosa gracias a la

coordinacion de esfuerzos y la verificaciéon exhaustiva
de la funcionalidad del sistema.

Principales logros en la politica de Gobierno Digital
y Transparencia y acceso a la informacion publica
(resultados ITA)

Gobierno Digital

La implementacién de nuestra Politica de Gobierno
Digital ha posicionado a ENTerritorio S.A. como un
referente en el sector, alcanzando una destacada
puntuacion de 91,4, significativamente superior al
promedio sectorial de 81,1. Este éxito se fundamenta
en la ejecucidon de proyectos estratégicos clave que
han transformado nuestras operaciones.

Uno de los pilares de este logro es el proyecto de
Gobierno del Dato, que ha mejorado la calidad,
integridad y accesibilidad de la informacion,
permitiendo decisiones mas informadas y efectivas.
Asimismo, la automatizacion de procesos ha reducido
los tiempos de respuesta en los procesos internos.
Ademas, se han reforzado los controles de seguridad
informatica para proteger la informacion institucional
y se han mejorado las capacidades de conectividad,
facilitando una operacion agil e integrada. Por ultimo,
la implementacion de herramientas avanzadas de
analitica de datos ha potenciado la generacion de
conocimiento estratégico, fortaleciendo la toma de
decisiones y la planificacion organizacional.

Transparencia y acceso a la informacion publica
(resultados ITA)

Los resultados obtenidos por la empresa en el indice
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
(ITA) de la Procuraduria General de la Nacién, que
mide exclusivamente el grado de cumplimiento de las
obligaciones de publicar la informacion derivada de la
Ley 1712 de 2014, fue del 99%.
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NFORME SISTEMA DE CONTROL INTERNO 2024

Ejecucion Plan Anual de Auditoria 2024

El Plan Anual de Auditoria de 2024 establecié 102 actividades, de las
cuales se ejecutaron 97 al 31 de diciembre, para un cumplimiento del
95%. Las actividades que a la fecha se encuentran en ejecucion esperan
cerrarse en el mes de enero de 2025.

Tabla 54. Consolidado Plan Anual de Auditorio

——
o2 o7 L 25%

Fuerie Regiatnes esesonia Control irdermss

En el aflo 2024 se realizaron los siguientes trabajos de evaluacion y
seguimiento:
*12 auditorias

1 consultoria / ejercicio de asesoria

*3 seguimientos a los avances de los planes de mejoramiento
producto de las auditorias realizadas por la Contraloria General de la
Republicablica

*3 seguimientos a los avances de los planes de mejoramiento de las
auditorias internas realizadas por la asesoria de Control Interno

*2 evaluaciones de las etapas y elementos del Sistema de
Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo - SARLAFT

*3 evaluaciones de efectividad y cumplimiento del SIAR de ENTerritorio
S.A. - Parte 1

*2 evaluaciones del Programa de Aseguramiento de la Calidad de la
Auditoria Interna y medicion de indicadores

*2 formulaciones de nuevos planes de mejoramiento CGR

*12 formulaciones de planes de mejoramiento producto de las
auditorias internas de la ACI

*56 informes / seguimientos de ley
1 actividad administrativa

Estado planes de mejoramiento con érganos externos de control

La asesoria de Control Interno adelanta el seguimiento al avance de planes
de mejoramiento producto de las auditorias efectuadas por la Contraloria
General de la Republica al 31 de diciembre de 2024. En consecuencia, se
da a conocer el estado de estos planes con corte a septiembre de 2024.

Resultado preliminar seguimiento a los planes de mejoramiento de la
Contraloria General de la Republica a 30/09/2024

Tabla 55 Consclidodo resultodo prelimingr de seguimiento @ planes de mejorormiento suscritos con la COR

Anticipos 2016
Contratos plan [DNP) 1 1
Denuncia Tolima 1 3
Denuncia contratos plan 2 3
cumplimienta gerencla proyectos 3 5
2020

Auditoria financiera 2020 n za
Fiscalizacién obras £ [

DNP POT 1 1
Auditoria financiera 2021 29 a3
Auditaria financiera 2022 18 26
FRPT - Pactos Territoriales 2023 8 19
Lineas de negocio y cbras = 28

inconclusas 2023

Auditoria financiera 2023 16

NO. AC-
CIONES
VICENTES
2 4

POR CUMPLI-
CUMPLE- | PORCUM- | cUMPLIR oo EN AVANCE
DAS PLIR FUERA DE PLAZOS [%6)
PLAZOS {54)
1 3

0 0
0 2
1 0
1 4
19 18
2 4 o 100% %
1 0 0 100% 100%
2 57 3 96% 28%
2 2 3 8% 8%
9 8 2 89% &%
fri] 300 2 93% 2%

36 19 14.00 3 92% 53%
_ votal | 109 | 283 | 2o [ w50 fis0 | osx | e

Fuente: Registros asesorfia Contral interno

Balance de las sesiones de Comité de Coordinacion
de Control Interno 2024

Durante gran parte del afio, la empresa no contd con el
asesor con funciones de Control Interno, solo a partir
del mes de septiembre de 2024 fue nombrado dicho
cargo en propiedad, por tal razoén, la convocatoria y
realizacién del Comité de Control Interno y del Comité
de Auditoria se hicieron a partir de dicho mes.

Al respecto, en la empresa se celebrd durante la
vigencia el Comité de Auditoria, toda vez que en el
paragrafo 3, del articulo 2.2.21.6, del Decreto 648 de
2017, se establece la posibilidad que el citado cuerpo
colegiado asuma las funciones relacionadas con
el Comité Institucional de Control Interno. En este
sentido, se llevaron a cabo 2 sesiones de Comité de
Auditoria en los que la asesoria de Control Interno
participd, asi:

*Sesion del 21 de octubre de 2024: En cual se
presentd el avance del Plan Anual de Auditoria 2024
(PAA) con corte a 30 de septiembre y se aprobd la
modificacién de dicho plan, teniendo en cuenta la
ejecucion de actividades y los recursos con los que
contaba Control Interno al citado corte, con el fin
de dar cumplimiento al mismo.

Aprobacién Plan Anual de Auditoria 2025: En esta
sesidn se presento y aprobd el Plan Anual de Auditoria
2025 y los recursos necesarios para ejecutarlo. De
igual forma, se presentaron los avances del Sistema
de Control Interno con corte al 31 de diciembre
de 2023 y 30 de junio de 2024, con el fin de dar a
conocer el estado de los diferentes componentes
de este sistema y las principales recomendaciones
desde la tercera linea de defensa.



Balance de los principales informes internos y externos de control de gestion elaborados en la

vigencia

Con corte al 15 de diciembre de 2024, resultado de 10 trabajos de auditoria y 24 informes de ley y/o
seguimiento, la Asesoria de Control Interno emitié 109 recomendaciones, distribuidas asi:

Tabla 56. . Recomendaocio

CERERCIA CENERAL

SUBCERENCIA DE
CESARROLLO DE PROYECTOS

SUBGEREMCIA ADMINISTRATI,

OFICINA ASESORA JURIDHTA

SUBCERENCIA DE OFERACIONES

SUBCERENCIA DE ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS

SUBCERENTIA FINANCIERA

14

6

Tal

25 Dar dependencio

= FELHET LW

De las 109 recomendaciones, el balance de adopcién por dependencia fue el siguiente:

Tabla 57. Balance de adopcicn

GERENCIA GENERAL 20

SUBGERENCEIA DE
DESARROLLO DE PROYVECTOS

SUBGEREMNCLA ADMINISTRATIVA, |

OFFCINA ASESORA JURIDICA 8

SUBCERENCIA DE OPERACIONES &

SUBGERENCIA DE ESTRUCTURACION DE 3
PROYECTOS

SUBGERENCEA FINANCIERA

Las diferentes dependencias adoptaron el
83% de las recomendaciones emitidas en
los informes de Control Interno generados
durante la vigencia 2024, el 68% adopto la
recomendacion en su totalidad y el 15% opto
por una medida alternativa que resolviera la
problematica o sus causas.

Durante la vigencia 2024 se establecieron 18
hallazgos derivados de un total de 10 trabajos
de auditoria. Los resultados de auditoria se
centran en los siguientes temas:
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*Diferencia de cantidades, calidad de obray
planos récord

*Inconsistencias de los informes registrados
en los diferentes formularios que rinden
cuenta - SIRECI

*Anticipos a contratistas sin amortizacién
sInoportunidad en la liquidacion de contratos

*Actas en las que no coinciden las
cantidades de las memorias y las cantidades
del acta resumen para un mismo item.
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INFORME ESPECIAL,

LEY 222 DE 1995, ART. 29
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6.

NFORME ESPECIAL, LEY 222 DE 1395, ART. 29.

Como empresa controlada nos aplica el punto 3 del articulo 29 de la Ley
222 de 1995 teniendo en cuenta que, como parte del Grupo Bicentenario,
ENTerritorio S.A. se ha convertido una herramienta fundamental del
Gobierno Nacional para la reactivacion econdémica del pais.

Es primordial indicar que, una vez ENTerritorio S.A. se adhirio al Grupo
Bicentenario, los miembros de esta organizacion son priorizados para la
suscripcion de contratos derivados, con el objetivo de mantener sinergias
y fortalecer la colaboracion entre las empresas. A través de esta alianza,
se busca maximizar los beneficios mutuos y asegurar la sostenibilidad y
el éxito de las iniciativas emprendidas en conjunto. Esperamos que esta
informacion sea Util y permita una mejor comprension de las actividades
y alianzas estratégicas desarrolladas durante el periodo mencionado.

En los casos de grupo empresarial, tanto los administradores de las
sociedades controladas como los de la controlante, deberdn presentar un
informe especial a la asamblea o junta de socios, en el que se expresard
la intensidad de las relaciones econdmicas existentes entre la controlante
o sus filiales o subsidiarias con la respectiva sociedad controlada.

Dicho informe, que se presentard en las fechas sefialadas en los estatutos
o la ley para las reuniones ordinarias, deberd dar cuenta, cuando menos,
de los siguientes aspectos:

1. Las operaciones de mayor importancia concluidas durante el ejercicio
respectivo, de manera directa o indirecta, entre la controlante o sus
filiales o subsidiarias con la respectiva sociedad controlada.

A continuacion, relacionamos las principales operaciones con miembros
del Grupo Bicentenario:

1.En el marco de la suscripcién del Contrato Interadministrativo No.
911- FIP de 2024 - 224015 con Prosperidad Social el 24 de diciembre
de 2024, se suscribié el contrato de fiducia No. 2024954 con la
FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A - FIDUCOLDEX
S.A. el cual tiene por objeto: Realizar la administracion y pagos de
los recursos que constituyen el PATRIMONIO AUTONOMO, derivados
del Contrato Interadministrativo No. 911- FIP de 2024 - 224015
suscrito entre ENTerritorio S.A., el cual tiene por objeto: “Prestar el
Servicio de gerencia de proyectos para la formulacién, maduracién
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y ejecucion de los proyectos de infraestructura
vial, social productiva y habitat, priorizados por
el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PARA LA
PROSPERIDAD SOCIAL — FONDO DE INVERSION
PARA LA PAZ - PROSPERIDAD SOCIAL - FIP”. cuya
destinacién es la atencion de los pagos, costos
y gastos derivados o que tengan origen en la
ejecucion del mismo.

Valor: $397110.692,16
Plazo: 26 meses
Fecha de inicio: 15/01/2025

2.En el marco de la suscripcion del Contrato
Interadministrativo No. 224016 con el FONDO
ROTATORIO DE LA REGISTRADURIA NACIONAL
DEL ESTADO CIVIL el 31 de diciembre de 2024,
se suscribio el contrato de fiducia Mercantil
No. 2024956 con la FIDUCIARIA COLOMBIANA
DE COMERCIO EXTERIOR S.A - FIDUCOLDEX,
el cual tiene por objeto: “Contrato de Fiducia
Mercantil que tiene por objeto la administracién
y pagos de los recursos que constituyen el
PATRIMONIO AUTONOMO, derivados del Contrato
Interadministrativo No. 224016, el cual tiene por
objeto: “Contratar la prestacion del servicio de
Gestion de Proyectos para el desarrollo y ejecucion
de los proyectos de infraestructura fisica y de
proteccién del dato priorizados por la Registraduria
Nacional del Estado Civil, de conformidad con
las condiciones y especificaciones técnicas
establecidas en el proceso de Contratacion Directa
y la propuesta presentada por EL CONTRATISTA,
los cuales forman parte integral del contrato
electrénico”, cuya destinacién es la atencion de
los pagos, costos y gastos derivados o que tengan
origen en la ejecucién del mismo.”. cuya destinacion
es la atencién de los pagos, costos y gastos
derivados o que tengan origen en la ejecuciéon del
mismo.

Valor: $ 47.820.864,00
Plazo: 12 meses

Fecha de inicio: No se ha firmado estan en
subsanacion de péliza.

3.En el marco de la suscripcion del contrato
interadministrativo No. 224006 con la FIDUCIARIA
COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A
- FIDUCOLDEX S.A. el 25 de mayo de 2024,
se suscribid el contrato de Fiducia Mercantil
irrevocable de administracion y pagos tiene
por objeto La administracion e inversion de los
recursos asignados al Contrato Interadministrativo
No. MSPS-1025-2024. - No. 224006 ENTERRITORIO

S.A. que seran girados por el Ministerio de Salud
y Protecciéon Social - MSPS y se destinaran
exclusivamente para el desarrollo y ejecucién del
Contrato Interadministrativo.

Valor: $ 294.434.322,00
Plazo: 24 meses

4.En marco del “PATRIMONIO AUTONOMO
PROYECTA ENTERRITORIO (Fiduprevisora S.A.) -
JUNTOS AVANZAMOS?”, se suscribid el 11 de junio
del 2024 el Convenio Interadministrativo entre
el DEPARTAMENTO DE CORDOBA y La Empresa
Nacional Promotora del Desarrollo Territorial -
ENTERRITORIO cuto objeto es: Aunar esfuerzos
entre ENTerritorio S.A. y EL DEPARTAMENTO DE
CORDOBA para la estructuraciéon del proyecto
que tendra por objeto los “ESTUDIOS Y DISENOS
DETALLADOS PARA LA CONSTRUCCION DEL NUEVO
EDIFICIO DE LA GOBERNACION DE CORDOBA”. El
Convenio suscrito tiene un valor por la suma
de DOS MIL TRESCIENTOS OCHO MILLONES
SEISCIENTOS NUEVE MIL SETECIENTOS TREINTAY
NUEVE PESOS ($ 2.308.609.739), incluidos IVA y los
impuestos a que haya lugar.

5.En el marco del “PATRIMONIO AUTONOMO
PROYECTA ENTERRITORIO (Fiduprevisora S.A.)
- JUNTOS AVANZAMOS”, se suscribio el 21 de
noviembre del 2024 el Convenio Interadministrativo
entre Departamento de Santander y La Empresa
Nacional Promotora del Desarrollo Territorial -
ENTERRITORIO cuyo objeto es: Aunar esfuerzos
entre ENTerritorio S.A. y EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER para la estructuracion del proyecto
que tendrda por objeto la “Estructuracion de
los estudios y disefios para el Mejoramiento y
Rehabilitacion del corredor vial Vélez — Chipata -
La Paz, asi como la atencién de los puntos criticos
ubicados en dicho corredor en el departamento
de Santander”. El convenio suscrito tiene un valor
por la suma de MIL SETECIENTOS TREINTA'Y SEIS
MILLONES SETECIENTOS CINCO MIL SEISCIENTOS
SESENTA Y CUATRO MIL PESOS ($ 1.736.705.664)
incluidos IVA 'y los impuestos a que haya lugar.

6.En marco del “PATRIMONIO AUTONOMO PROYECTA
ENTERRITORIO (Fiduprevisora S.A.) - JUNTOS
AVANZAMOS” se suscribid el 13 de noviembre del
2024 el Convenio Interadministrativo entre EL
INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE RECREACION Y
DEPORTES DE SANTANDER - INDERSANTANDER
y La Empresa Nacional Promotora del Desa-
rrollo Territorial — ENTERRITORIO cuyo objeto
es: Aunar esfuerzos entre ENTerritorio S.A. y
INDERSANTANDER para la estructuracion del

proyecto que tendra por objeto la “Estructuracion Integral para la remodelacion y
ampliacion del estadio Américo José Montanini Ruetti en la ciudad de Bucaramanga”.
El convenio suscrito tiene un valor por la suma de TRES MIL SETECIENTOS TREINTA
Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS SIETE MIL NOVENTA Y NUEVE MIL PESOS
($3.735.307.099) incluidos IVA y los impuestos a que haya lugar.

7.En marco del “PATRIMONIO AUTONOMO PROYECTA ENTERRITORIO (Fiduprevisora
S.A.) - JUNTOS AVANZAMOS”, se suscribio el 31 de diciembre del 2024 el
Convenio Interadministrativo entre El Departamento de Tolima y La Empresa
Nacional Promotora del Desarrollo Territorial — ENTERRITORIO cuyo objeto es:
Aunar esfuerzos entre ENTerritorio S.A. y EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA para la
estructuracién Integral para los estudios y disefios de proyectos viales priorizados
por la Gobernacion del Tolima. El convenio suscrivto tiene un valor por la suma
de DOS MIL SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS SEIS MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS ($ 2.785.306.442) incluidos IVA y los
impuestos a que haya lugar.

8.El Contrato Interadministrativo No. MSPS-1025-2024 pactado entre ENTERRITORIO
S.A. y el Ministerio de Salud y Proteccion social, que tiene por objeto: “Realizar la
gerencia integral para ejecucion de la reposicion, ampliacion y/o adecuacion de la
infraestructura de los Centros de Atencién Primaria de Salud -CAPS- en La Guajira,
priorizados por el Ministerio de Salud y Proteccion Social cuya destinacion es la
atencién de los pagos, costos y gastos derivados o que tengan origen en la ejecucion
de este” financieramente pacto las siguientes condiciones:

Tabla 58. Desglose del Contrato Interadministrative No. MSPS-1025-2024

Cuota de Gerencla % 5366.414.045
Obras: $ 60.056.81112
Interventorias: $ 10.488.155.885

Consultorias -Estudios y Disefios 4 6.118.090,933

Fuente Subgerencia de estrucluraoian de proyeclon

Que dentro de las OBLIGACIONES ESPECIFICAS a cargo de ENTERRITORIO S.A. se
establece:

A.CONSTITUCION DE UN PATRIMONIO AUTONOMO.

Los costos y gastos asociados a la administracion fiduciaria seran asumidos con cargo
a los rendimientos financiero que se generen en el Patrimonio Autonomo. En el evento
que los rendimientos financieros no sean suficientes para cubrir los costos y gastos de
administracién fiduciaria, estos seran asumidos con cargo a los recursos de inversion
del contrato interadministrativo a celebrar.

De acuerdo con sus obligaciones, el Patrimonio Autonomo se aperturé el 27 de mayo
de 2024 con la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - Fiducoldex, y tiene
como objeto: “La administracién e inversion de los recursos asignados al Contrato
Interadministrativo No. MSPS-1025- 2024. - No. 224006 ENTERRITORIO S.A. que
seran girados por el Ministerio de Salud y Proteccion Social - MSPS y se destinaran
exclusivamente para el desarrollo y ejecucion del Contrato Interadministrativo™
Adicionalmente, se pactd que “Los recursos que se transfieren al Patrimonio Auténomo
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para la administracion y pagos se destinaran a las obligaciones o compromisos
presupuestales del Fideicomitente derivadas de la actividad de gerencia y los
contratos derivados para la ejecucion de los proyectos, en el marco del Contrato
Interadministrativo No. MSPS-1025-2024. - No. 224006 ENTERRITORIO S.A” Este
corresponde al Contrato de Fiducia mercantil de administracién y pagos No. 2024559
(FIDUCOLDEX No. 019-2024), celebrado entre la Fiduciaria Colombiana de Comercio
Exterior S.A.— FIDUCOLDEX y la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
S.A—- ENTERRITORIO S.A.

En cuanto a los costos de administracién del Patrimonio Auténomo, la Fiduciaria
recibira una comisién fija mensual equivalente a 7.5 Salarios Minimos Mensuales
Legales Vigentes (SMMLV) mas IVA (si aplica), o proporcional por fraccion de mes,
desde la celebracion del contrato hasta su liquidacion.

A diciembre de 2024, se han realizado desembolsos a la Fiducia por un total
de $16.405.894.395. Quedan pendientes dos pagos, cada uno por un valor de
$32.811.788.790. A continuacién, se detalla el desglose de los pagos realizados y el
saldo pendiente por pagar:

Tabla 59. Estado de Pagos Contrato Fiducia

oncepto I Valor

Valor del Contrato £ B2.029.471.975

Pagos a Fiducia $ 16.405,894.395
s

Fuente SL.'I'JQE"E‘”:’.'IU de estrucluracion ge proyecios

Tabla 60. Matriz de Control ol Patrimonio Auténomo

A . bl
Rendimiantos de mayo-24
Rendimientos de junio-24
Rendimientos a julio-24
Rendimientos de agosto-24
Rendimientos de septiembre-24

Rendimientos de octubre-24

Rendimientos de noviembre-24 PA (Cta Ahorro)

Rendimientos de noviembre-24 (FIC)

Rendimientos de diclermnbre-24 PA [Cta Ahorro)

Rendimientos de diciembre-24 [FIC)

Pagos de mayo-24

Pagos de junio-24
Pagos de jullo-24
Pagos de agosto-24
Pagos de septiembre-24
Pagos de octubre-24
Pagos de noviembre-24 (Cuota Gerencia)
Comisién Fiduclaria de jullo-24
Comision Fiduciaria de agosto-24
Comisidn Fiduciaria de septiembre-24
GMF de noviembre-24
Devalucidn de VA
GMF de diciernbre-24

Cormnision Fiduciaria de mayo-24
Comisldn Fiduciaria de junio-24
Comisian Fiduciaria de julio-24
Comision Fiduciaria de agosto-24
Comisidn Fiduciaria de septiernbre-24
Comisién Fiduciaria de octubre-24
Comisidn Fiduciaria de noviembre-24
GMF de noviembre-24
Comision Fiduciaria de diciembre-24
GMF de diclembra-24

o o
onales
onales

$10.916.064,46
§107.281.403,62
$101.062.932,28
4 98597698 9]
$ 9562902606
$79.243.250,99
£ 494014470
% 25.317.450,27
£ 4341930162

$1.930.463.509,61

O P R

%
£ 1.073.282.809,00

£ 11.802.500,00
3 N.e02.500,00
£ TL602.500,00
$ 4.432.361,24

§ 814, 682110,93
$ 3.258.728.44

% 1.547.000,00
$ NL602.500.00

£ TLE602.500,00
£ 1L.602.500,00
£ NE02.500,00
3 60250000
£ TLE0Z.500,00
$ 443236124
£ 11.502.500,00

Fusnie: Subgersncia de estrucluraoidn de proyectos

Nota: Saldo teniendo en cuenta que los aportes/inversiones realizadas en el
Fondo de Inversiones Colectivas - FIC, no afectan el saldo patrimonial.
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La subgerencia de Operaciones de ENTerritorio S.A, remite los datos de 11 contratos
de seguros suscritos en la vigencia 2024 con La Previsora S.A. Compaiiia de Seguros a
través de contratacién de funcionamiento

= VALOR DELCON- | (FECHA | FECHADE |, 0 sni- | valomTotaL
TRATO INIIODE |} TERMINA- CIOMES DEFINITIVO
10 EIECUCION | CION
ACUERDG  ORDEM DE

MARCO DE COMPRA TERMINADO $3.999.543,00 2/03/2023  2/04/2024  $53947700  $10.539.020,00
PRE-CIOS 106396

OBJETO ADQUISICION DE POLIZA DE SEGUROS PARA EL VEHICULO PROPIEDAD DE ENTERRITORIO
IN:;;E.I&N IMA-O01-2023 TERMINADC $176.076.000,00 10/05/2023 12/06/2024 [+] £176.076.000,00

ISICIGN DE LAS POLIZAS OF SECURD CON UNA O VARIAS COMPARNIAS DE SEGURDS LEGALMENTE
'ESTABLECIDAS EN EL FAIS PARA FUNCIONAR, AUTORIZADAS POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE
COLOMBIA REQUERIDAS PARA AMPARAR ¥ PROTEGER LOS ACTIVOS E INTERESES PATRIMONIALES, LOS BIENES
MUEBLES E INMUEBLES DE PROPIEDAD DE LA ENTIDAD ¥ DE AQUELLOS POR LOS QUE SEA O LLEGARE A
SER LEGALMENTE RESPONSABLE, ¥ LA POLIZA DE VIDA CRUPO FUNCIONARIOS, ENTRE OTROS INTERESES
ASEGURABLES>>, Grupos No. 2 43

Siiidbis EN EJECU-
TACIGN COI-002-2024 SI061285300  27/02/2004  B/02/2028 o $10,612.853,00
DIRECTA CION

La Empres=a Naclonal Promotors del Desarrollo Territorial ENTerritorio, e5ta Iinteresada en contratar la Pafiza de
 cumplimianto sn desafrolio de los convenios que suscribe |s entidad, contrate de prestacion de servicios de
Interventora no. 0OR(-2026 suscrito entre Flduagraria s.a., como vocera y administradora del patrimonio autdnomo
fideicomiso - programa de promocién de vivienda rural y la empresa nacional promotora de desarrollo territorial,

Enterritorlo contrato 224002,
CONIRA EN EJECU-
TACIGN CDI-003-2024 $8.514.651,00 27oz/2024  Bfozh028 o $8.514.651,00
DIRECTA CIGN

La Empresa Nacional Promotora dal Desarrollo Ternitonal ENTarritorio, esth Interesads on contratar la Paliza do
cumplimiento en desarrollo de los convenios gue suscribe la entidad. Contrate de prestacidn de sarvicios de
asETencia técnicn y supsrvisién N® 00312024 suscrito entre Fidusgraria 5.8, como vocera y administradora del
patrimonic autanomo fidelcomiso - programa de promocion de vivienda rural y la empresa nacional promotors de
desarmillo tarrtoral « ENTemitoro contrato 2240010,

5 EN EJECU- ;
TAGON  CDI0a5-2024 s $960170800  5/03/2024  19/08/2028 0 $9.601.708,00
DIRECTA

La Empresa Naclonal Promotora del Desarrolle Territorial ENTerritorlo, esta Interesada en contratar la Pdllza de
cumplimignto pars & contrato de prestacin de senvicios Mo, 224004 cuyo objeto es El CONTRATISTA se obliga
parn con la CONTRATANTE o la prestacion de servicios profesionales de forma Independiente, bajo su exclusiva
responsabilidad y con plena autonomia juridica, téenica y administrativa, de asistencia técnica y supervision en la
gjecucion de los mejoramientos de vivienda de conformidad con los subsidics familiares de vivienda a ser otorgados
por FONVIVIENDA, gue presentan los oferentes ywo ejecutores a cargo de las acthvidades, para los esquemas
asociative y gestitn comunitaria

CNTA: EN EJECU-
TACION  CDI-004-2024 $142T67600  5/03/2026  19/08/2028 o $14.271.674,00
DIRECTA cIoN

La Empresa Nacional Promotora del Desarmollo Terrtonal ENTarritorio, estd interesada en contratar la Paliza de
cumplimignto para el contrato de prestacion de servicios Mo, 2246003 cuyo objeto es CONTRATISTA =& obliga para
con la CONTRATANTE a realizar fa Interventoria téenica, administrativa; financlera, juridica, de riesgos, contable,
ambiental, social, de seguros, para la ejecucidn de etapas de estructuracion, categarizacidn, diagndstico, ¥ ejecucion
de obras del esquema publico para |a aplicacian de fos recursos de los subsidios familiares de vivienda urbana
de-conformidad con las especilicacionas y priotizacion realizada por el MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD ¥
TERRITORID v FONDO NACIOMAL DE VIV EMDA -FONVIVIENDA

CONTRA- EN EJECU-
TACION  CDI-008-2024 $478331B55  26/03/2024  3/0f2028 $2470M33  $503048988
DIRECTA C'|¢N

La Empresa Macionhal Promotora del Desarrollo Territorial ENTarritorio, esta interesada en contratar la pSliza de
ORIETO cumplimiento exigldas en el CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS ISAGEN No. 3417912 DE 2024 (ENTerritorio
Mo Z24005) suscrito antre lsagen 5-4. ES.P.y ENTerritorio.

CONTRA-

TACION CDI-012-2024 R RIRis $13.873.350,72 27/05/2024 27092028 SE7I.0NBTA $14.546.369,50
CION
DIRECTA
La Empresa Nacional Promotom del Desarrollo Territorial ENTarritono, estd interesada en contratar la péliza de
ORIETO cumplimianto exigida en el Contrato de Prestacién de Servicios No. 125 de 2024 celebrado entre ol CONSORCIOD

FOMDO COLOMBLA EN PAZ 2019, en su calidad de yvocero v administrador del Patrimonio Autdénomo Fondo
Colombla en Paz y Empresa Nacional Promotos de Desarrollo Territorial ENTerritario.

Fusnte: Subgerencia de estructuracidn de proyectos

Mﬂuﬁdﬁn da las pélizas de seguro con una o varias companias de seguros iegalments establecidas en el pals
, autofizadas par la stiperintendencia financiera de colombia requeridas para amparar y proteger
nctives o Imm patrimoniales, ios blenes muables o inmuebles de propiedad de la entidad v de aguolios

-asegurablas
CONTE- EN EJECU-
TACION CDI-020-2024 $108.088.960,14 2307024 INOB 2028 o $108.088.960,14
CION

DIRECTA

La Empresa Macional Promotara del Desarrollo Territorial ENTorritorio 5.4 estd interesada en contratar |a poliza
OBIETO de cumplimients exigidaen = Contrato de Cerencia de Proyectos No, TIS12024/224010 de 2024 celebmdo entre la

Agencia de Desarrollo Territorial -ADR y la Empresa Nacional Promotora de Desarrotlo Territorial - ENTerritorio.
CONTRA- EN EIECU-
TACION CDI-040-2024 422 82649492 14/M/f2024 3I0/06/2026 o $22.826.494,92
DIRECTA CION

La Empraea Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A. ENTerritorio 5.4, es1d interesada en contratar la
péliza de cumplimisnto, calidad del servicio, pago de salarios, prestaclones socinles fegales ¢ indemnizacionss en
cumplimiento con lo establecids on 2 cldusula VIGESIMA SEXTA - GARANTIAS, del contrate Interadministrativo
Mo, 9677-PPALOOL- B29-2024 (2246011 numeracién Enterritorio S.A), celebrado entre ol Fondo Macional de Gestidn
dal Riesgo do Desastres, quien actta o traves do FIDUPREVISORA 5.4 en calldad de vocera y administradom v la
Empresa Maciohal Promotora del Desarolle Territorial 5.4 ENTerritorio S.A

Fuente Subgerancio de estrutturacidn de proyecios

2. Las operaciones de mayor importancia
concluidas durante el ejercicio respectivo,
entre la sociedad controlada y otras entidades,
por influencia o en interés de la controlante,
asi como las operaciones de mayor
importancia concluidas durante el ejercicio
respectivo, entre la sociedad controlante y
otras entidades, en interés de la controlada.

No se observan en los Estados Financiero
de la Empresa Nacional Promotora del
Desarrollo Territorial S.A ENTerritorio
S.A., operaciones que se hayan realizado
entre ENTerritorio S.A. u otras entidades
por influencia o en interés del Grupo
Bicentenario.

3. Las decisiones de mayor importancia que
la sociedad controlada haya tomado o dejado
de tomar por influencia o en interés de la
sociedad controlante, asi como las decisiones
de mayor importancia que la sociedad
controlante haya tomado o dejado de tomar
en interés de la sociedad controlada.

En las actas de la Junta Directiva de la
Empresa Nacional Promotora del Desarrollo
Territorial S.A ENTerritorio S.A, no se
observan que hayan existido, decisiones
tomadas o dejadas de tomar, por influencia
del Grupo Bicentenario (Controlante).

gstao | vAtomDELcon- | (FECHA | FECHIEE VALOR TOTAL
: TRATO DEFIHITIVO
! EJECUCION fellal ]
INA-O0B-2024 E”cﬁff,f”' $218.9600000  21/05/2024  20/05/2025 0 $218.960.000,00

por los que sea o llegare a ser legih'neﬂte responsable, v fa pdliza de vida grupa funcionarios, entre otros intereses
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NDICE CONTENIDOS GRI

Declaracion de uso: La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial ha
elaborado el informe referenciado conforme a los estandares GRI, para el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024.

b
N
[—]
o™N
o
=
=
=T
o=
[a=)
o
[a=
o
()
o
=
[
=
[am]
[a)
(da)
>
[mm)]
=
(s
=
=)
=
=
B
w
o
(2]
=
S
=
w2
[}
(da)
o
=
o=
[a)
=
=

GRI 1 usado: GRI 1: Fundamentos 2021.
Verificacion Externa: En revision de la firma revisora fiscal BDO AUDIT S.A.S BIC.

Fecha de Publicacion del Informe de Gestion Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
2024: En cumplimiento del articulo 74 de la Ley 1474 de 2011. Este informe fue
publicado en la pagina web de la entidad el 31 de enero de 2025, en el siguiente
link: https:/www.enterritorio.gov.co/web/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/planeacion/informes-de-gestion-evaluacion-y-auditoria/informes-de-gestion
El informe de gestion, sostenibilidad y gobierno corporativo 2024 se consolida por
el Grupo de Planeacion y Desarrollo Organizacional en cabeza del gerente master
Argemiro Unibio Avila, correo electrénico aunibio@enterritorio.gov.co.

Mumero

Estiandar GRI Contenido de pagina
o URL

1. Organizacién y sus pricticas de presentacién

28 OranITacion:

2-1. a. Nombre Legal Nuestra Empresa 17

2-1. b. Naturaleza y forma juridica Muastra Empresa 17

2-1. ¢. Ubicacién de sede central Nuestra Sede 18

2-1. d. Pais de operacidn 11. Huestra Sede 18
1! resentacion de infor

2-2 a, Entidades incluidas en el informe de sostenibilidad No aplica

2-2. ¢. Enfoque adoptado en la inclusién de entidades Mo aplica

2-3. Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto

2-3. a, Periodo objeto del informe v frecuencia Sobre este informe 13
2:3. b. Periodo objeto de informes financieros 4‘*;'_"“: e ﬁ‘;lmm 13
2:3.d y . Fecha de publicacion y punto de contacto para las o feiiion e cEmaniioe oot 5

cuestlones relacionadas con la infermacian presentada
2-4 Actualizacién de la informacion

En el informe de gestion,
sostenibilidad v de goblerno
corporative 2024, no se hizo -
necesaric actualizar informacicn de
vigencias anteriores

Se referencia en el informe dal
) Revisor Fiscal 2024, que el Informe
2-5 Verificacion Externa de gestién guarda concordancia 2l
con la situacidn de la empresa.

24, a  Actualizacion de la informacion presentada en
periodos objeto de informes antericres


https://www.enterritorio.gov.co/web/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion/informes-de-gestion-evaluacion-y-auditoria/informes-de-gestion
https://www.enterritorio.gov.co/web/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion/informes-de-gestion-evaluacion-y-auditoria/informes-de-gestion

<
N
(<]
~N
(=)
=
=
(o=
=)
o
o=
(@]
=
(=)
=
o
=
[a=)
o
5
>
[am)
=
[am}
=
E2)
=
furm)
=
w0
=)
(2]
=
=)
fr—
(]
i)
[ea}
)
=
(o=
(=}
o=
=

Estandar GRI

26.a, b, cyd. Actividades, cadena de valor v otras relaciones
comerciales

27. Empleados

2.8. Trabajadares gue no son empleados

2-9. a, b y ¢ Estructura de gobernanza vy composicion

210.a y b, Designacién y seleccién del mixime drgano de
gobierno

21L a y b presidente del méaximo drgane de gobierno

212 a, by c. Funcidén del maximo drgano de
gobierno en la supervisidn de la gestién de los impactes

2-15, ay b. Conflictos de Interés
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrolio sostenible

2-23 Compromisos ¥ politicas

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés

31, Proceso de determinacién de los termas materiales
I-2 Lista de temas materiales

3-3 Cestidn de los ternas materiales

201-2 Implicaciones financieras y olros riesgos y oportunidades
derivados del cambilo climatico

205-1 Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos
relacionados con la corrupcidn

205-2 Comunicacién vy formacidn sobre politicas vy
procedimientos anticorrupcion

205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas

413-1 Operaciones con participacién de la comunidad local,
evaluaciones del impacto ¥ programas de desarrolla

413-2 Operaciones con impactos negativos significatives -
reales y potenciales- en las comunidades locales

2. Estructuracion, Evaluacion,
Gerencia y Cestidn de Proyectos en
@l territorio nacional

51. Muestra gente

5.3, Gestion de Operaciones -
Contratos de prestacion de serviclos
profesionales y de apoyo a la
gestidn

31). Gobierno Corporativo
1). Goblerno Corporativo
3. Goblerno Corporativo
1), Gobiermno Corporative

3.3, Conflictos de interés

Declaratoria Directiva

1.2. Sistemna integrado de gestidén

2. Estructuracidn, Evaluacion,
Cerencla y Gestién de Proyectos en
el territorio nacional

2. Estructuracién, Evaluacion,
Gerencia y Cestion de Prayectos en
el territorio nacional

1.3, Materialidad
1.3 Materialidad
1.3. Materialidad,

Sisterna de Gestidn Ambiental

3.5, Sisterna Integral de
Administracion de Riesgos (SIAR)

3.4. Programa de Transparencia y
Etica Publica (PAAC)

33 Conflictos de interés

2. Estructuracién, Evaluacion,
Gerencla y Cestién de Proyectos en
el territoric nacional

2, Estructuracién, Evaluacion,
Gerencla y Gestion de Proyectos en
&l territoric nacianal
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