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ESTRUCTURACION DE PROYECTOS CLASIFICACION: P

1. IDENTIFICACION DEL PROCESO

Lider(es) del proceso: Subgerente de Estructuracion de Proyectos Responsable(s) del proceso: Subgerencia de Estructuracion de Proyectos

2. OBJETIVO DEL PROCESO 3. ALCANCE DEL PROCESO

El proceso de Estructuracién de Proyectos inicia con la identificacién de las necesidades y requerimientos de los clientes y concluye con la solicitud de la
liquidacion del contrato.

Estructurar proyectos mediante la elaboracién de estudios especializados con el propésito de dar
cumplimiento a los compromisos y requisitos establecidos con el cliente.

4. INFORMACION GENERAL DEL PROCESO

DOCUMENTACION DEL PROCESO

Los documentos que hacen parte del proceso se encuentran publicados y estan disponibles para su consulta en el Catalogo Documental del SIG

INDICADORES DEL PROCESO Las hojas de vida de los indicadores asociados al proceso se encuentran controladas a través del aplicativo GRC- modulo Indicadores/ reportes/ hoja de vida del indicador.

Los riesgos operacionales, la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos en SST, la identificacion de aspectos y valoracién de impactos ambientales e identificacion evaluacién de riesgos de
soborno del SIG asociados al proceso se encuentran para su consulta en el Catalogo Documental / acceso al campo de: Riesgos, Peligros en SST y Aspectos Ambientales.

5. REQUISITOS LEGALES Y NORMATIVOS DEL PROCESO

Los requisitos legales y normativos que hacen parte del proceso se encuentran publicados y estan disponibles para su consulta en el Catadlogo Documental del SIG en el campo documentos
externos.

RIESGOS Y CONTROLES DEL PROCESO

REQUISITOS LEGALES Y NORMATIVOS

REQUISITOS ISO Los requisitos ISO que hacen parte del proceso se encuentran publicados y estan disponibles para su consulta en el Catalogo Documental del SIG en el campo documentos externos.

POLITICAS MIPG La articulacién del modelo MIPG con el SIG se encuentran publicados y estan disponibles para su consulta en el Catdlogo Documental del SIG en el campo documentos externos.

6. DESCRIPCION DEL PROCESO

»
vf' CICLO P,H,V, A
PLANEAR
PROVEEDOR/
No. PARTES ENTRADA ACTIVIDAD C?CNO-I—;((;I(';S RESPONSABLE SALIDA PARTECS:LIII\IETNETREE/SADAS
INTERESADAS
CTROPEEP-17 *Estrategia de
Informacioén del cliente comunicacion con el cliente G de G de Gesti6
- . CTROPEEP-16 *Validar los criterios Gerente de Grupo de Gestién erente de rupo de estion
Informacién Area Comercial P . . ’ Comercial
Cliente Informacion Presidencia Identificacion y validacion técnica de la técnicos y organizacionales Comercial F-CM-01 Formato Nuevo Negocio Subgerencia de Estructuracion
1 Area C ial Informacion del Cliente iniciativa (idea/proyecto) CTROPEEP-14*Revision de pardmetros F-CM-03 Viabilizacién del Negocio 9 de P "
rea Comercial " - proy basicos que debe contener el negocio Subgerencia de Estructuracion - Plantilla de Riesgos Preliminar € Proyectos
Informacion a la Subgerencia CTROPEEP-6 *Definicion del al de Provectos Subgerencia Financiera
F-CM-01 Formato Nuevo Negocio ey g]n|C|on el alcance en 4 Gestion del Riesgo
etapa de negociacion
. L F-CM-04 Andlisis financiero y de
Sub ad F-CM-01 Formato Nuevo Nedocio Subgerencia de Estructuracion liesgoS para NUEvos Negocios
ubgerencia de A goc Evaluar la viabilidad financiera y de riesgos del[CTROPEEP-15 Validacion de la de Proyectos gos p 9 y Subgerencia de Estructuracion
2 Estructuracién de F-CM-03 Viabilizacion del Negocio N . - . T ) novedades.
R . L negocio. informacion para el costeo del negocio Subgerencia Financiera - R de Proyectos
Proyectos - Plantilla de Riesgos Preliminar = . Presentancion de riesgos para el
Gestion del Riesgo .
negocio
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Elaborar la Pre cotizaciéon (Anexo No.1 P-CM-
F-CM-04 Analisis financiero y de 01 Negociacion para las lineas misionales- |CTROPEGCO-4 *Revision de la viabilidad
Subgerencia de riesgos para nuevos negocios y precotizacion) y/o presentacion Pre Comité y [del contrato o convenio por el Comité de . . . L
3 Estructuracién de novedades. Comite de Negocios. Negocios Subgerer;r;ap?g Eitguscturamon Certicado de acta de comité Subgerer&mapde Es:ructuramon
Proyectos Presentancion de riesgos para el CTROPEEP-15 *Validacion de la 4 € Proyectos
negocio Presentacion Comité Fiduciario Fondo informacion para el costeo del negocio
Proyecta
Subgerencia de Subgerencia de Estructuracion Area C ial
4 Estructuracién de Certicado de acta de comité Elaborar la Propuesta de Proyectos F-CM-02 Propuesta de Nuevo Negocio reaC”grr::rma
Proyectos
HACER
PROVEEDOR /
No. PARTES ENTRADA ACTIVIDAD C(OCNC'-)I—[l)?IgE)?S RESPONSABLE SALIDA PARTE(S:LIII\IETNETIEEISADAS
INTERESADAS
CTROPEEP-17 *Estrategia de
Cliente comunicacién con el cliente
5 Subgerencia de Solicitud del cliente para inicio de Elaborar y/o validar los estudios de tCéIrl?’icooZEyEfrglaGniz\./ail;gs;II:ss criterios Subgererécelaptggylizg)uscturamon Estudio de oportunidad y conveniencia | Subgerencia de Estructuracion
i r ntratacion rtuni nveniencia. . " Documento de planeacion
Estructuracion de proceso de contratacio oportunidad y conveniencia CTROPEEP-14 *Revisién de parametros Cliente ocumento de planeacl de Proyectos
Proyectos P .
bésicos que debe contener el negocio
Cliente Subgerencia de Estructuracion Subgerencia de Operaciones
Subgerencia de . . B o . de Proyectos
Estructuracién de Estudio de oportunidad y conveniencia| Preparary SL.JSC”bIr el ConFrato ylo convenio CTROPEEP-13 Revision de la minuta del Contrato y/o convenio suscrito basado Cliente
6 basado en la linea de negocio (Presupuesto de . . . - )
Proyectos L . - ) convenio Subgerencia de Operaciones en la linea de negocio
- Requisitos del cliente Funcionamineto, SGR, Fondo Proyecta). N
Subgerencia de Fiduciaria (Proyectos Fondo
Operaciones Cliente Proyecta)
Documentos requeridos por el cliente Proceso Estructturacmn de
Proceso Estructuracion CTROPEGG-6 Verificacion de los Subgerencia de Estructuracion proyectos
7 de proyectos Contrato suscrito y legalizado EIabprgr y suscribir el qcfa de inicio previo documentos y reqwsntqs para el incio de lProyectos ) Acta de inicio suscrita por las partes Cliente
cumplimiento de los requisitos de legalizacion. |contractual del convenio y/o contrato Subgerencia de Operaciones
Cliente Comunicacién de asignacion de interadminstrativo. Cliente Fiduciaria (P tos Fond
supervision y equipo base iduciaria (Proyectos Fondo
Proyecta)
CTROPEEP-9 *Seguimiento del proceso . .
Subgerencia de Estructuracion
contractual Subgerencia de Estructuracion de Pi t
. CTROPEPR-22 *Revision y verificacion 9 € Proyectos
Subgerencia de P - de Proyectos
Estruct ion d técnica de toda la documentacién que Sub ia de O .
structuracion de . Realizar la Contratacion derivada a la que  |genera Planeacién Contractual . . . . ubgerencia de Operaciones
8 Proyectos Contrato Marco suscrito - . Subgerencia de Operaciones Contrato derivado suscrito
haya lugar (documento de Planeacion, estudios de Cliente
Cliente precios de "‘efcad"* items no previstos, Fiduciaria (Proyectos Fondo
adiciones y prérrogas) Proyecta) Fiduciaria (Proyectos Fondo
CTROPEPR-31 *Divulgacion masiva de v
S Proyecta)
los procesos de seleccion
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Entidades o institucién
relacionada con el sector
9 0 proyecto

Cliente

Requisitos del cliente

Informacién primaria o secundaria de
la compaiiia o proyecto

Documentos del cliente y partes
interesadas

Contrato interadministrativo suscrito

Informacion relacionada con el
proyecto o sector

Actas de reunién y ayudas de
memoria con el cliente

Realizar el perfilamiento del proyecto de
acuerdo a su alcance y linea de negocio

CTROPEEP-8*Seguimiento de las
actividades y los compromisos del
convenio y/o contrato

CTROPEGG-15 *Comités y/o reuniones
técnicas de seguimiento del contrato
CTROPEEP-3 *Reuniones de seguimiento
del estado de los convenios y/o contratos
CTROPEGG-10 *Renegociacion y/o
modificacién del contrato y/o convenio
interadminiistratvo y presentacion al
Comité de Negocios

Subgerencia de Estructuracion
de Proyectos

Contratista (Consultor e
Interventor)

Productos de Estructuracion

Informes de Avancesy final de la
estructuracion

Proceso Estructuracion de
proyectos

Cliente

Fiduciaria (Proyectos Fondo
Proyecta)

Requisitos del cliente

Informacién primaria o secundaria de
la compaiiia o proyecto

CTROPEEP-8 *Seguimiento de las
actividades y los compromisos del

Subgerencia de Estructuracion

Proceso Estructuracion de

i institucio i nveni contrat .
Eml'dadzs . InSlIItUCIOP Documem;?(e(::lsgtliear:e yperes ?Z?I'R(e)P(I)E(yB/(OB-loS *Caocr'nités /o reuniones de Proyectos Productos de Estructuracion provecios
relacionaca con €l sector Realizar la pre factibilidad del proyecto de o e Y .
10 0 proyecto . : técnicas de seguimiento del contrato ) Cliente
. - . . acuerdo a su alcance y linea de negocio . N Informes de Avancesy final de la
Contrato interadministrativo suscrito CTROPEEP-3 *Reuniones de seguimiento : I
i : Contratista (Consultor e estructuracion o
Cliente del estado de los convenios y/o contratos Interventor) Fiduciaria (Proyectos Fondo
Informacioén relacionada con el CTROPEEP-10 *Realizacion de Proyecta)
proyecto o sector Interventoria
Actas de reunién y ayudas de
memoria con el cliente
Requisitos del cliente
Informacién primaria o secundaria de
la compaiiia o proyecto CTROPEEP-8 *Seguimiento de las
ivi I mpromi | . " i6
Entidad institucio Documentos del cliente y partes igtnvéi:i(;ejg czitcrgtop omsos de Subgerencia de Estructuracion procese ESTFUCtt eeronde
In on ZS oon, II UCIOtn interesadas ye CTROPEGG-15 *Comités y/o reuniones de Proyectos Productos de Estructuracion provectos
relacionada con €l sector Realizar la factibilidad del proyecto de acuerdo|, L Y )
11 0 proyecto " - técnicas de seguimiento del contrato ] Cliente
. . . . a su alcance y linea de negocio . - Informes de Avancesy final de la
Contrato interadministrativo suscrito CTROPEEP-3 *Reuniones de seguimiento . >
, - Contratista (Consultor e estructuracion o
Cliente del estado de los convenios y/o contratos Interventor) Fiduciaria (Proyectos Fondo
Informacién relacionada con el CTROPEEP-10 *Realizacion de Proyecta)
proyecto o sector Interventoria
Actas de reunién y ayudas de
memoria con el cliente
. S . ) ) P . Subgerencia de Estructuracion
Entidades o institucién | Solicitud por parte del cliente y partes | Realizar el acompafiamiento y/o socializacién de Proyectos Aval del cliente Cliente
(o | con st
. - i6 I ntrati nsultor Presentacion | pr iduciari
Estructuracién del proyecto de proyecto de acuerdo a su alcance y linea de aprobacion por parte del cliente Contratista (Consultor e esentacion y/o acta de proyecto de | Fiduciaria (Proyectos Fondo
" ) Interventor) Estructuracién Proyecta)
Cliente acuerdo a su alcance. negocio
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VERIFICAR - ACTUAR
PROVEEDOR /
No. PARTES ENTRADA ACTIVIDAD C?CNg;ggfs RESPONSABLE SALIDA PARTE(S:L”'\‘ETNETle’SADAS
INTERESADAS
Sub iad Subgerencia de Estructuracion Informes de seguimiento
E Ltj g?renc_lg de CTROPEEP-3 *Reuniones de seguimiento de Proyectos Subgerencia de Estructuracién
S r;c urazilon e Realizar sequimiento a la contratacion del estado de los convenios y/o contratos Novedades contractuales de Proyecto
13 royectos Contrato derivado suscrito 9 derivada CTROPEEP-8 *Seguimiento de las Subgerencia de Operaciones
Sub iad actividades y los compromisos del Actas de cobro Fiduciaria (Proyectos Fondo
g gerencia de convenio y/o contrato Fiduciaria (Proyectos Fondo Proyecta)
peraciones Proyecta) Procesos de Incumplimiento
- - Proceso Estructuracion de
Contrato Interadministrativo CTROPEEP-1 * Revision y verificacion de Supervisor proyectos
Interventoria Plan Operativo Realizar seguimiento y elaborar informe de la os informes eﬁ}regados de los productos . )
14 - - de estructuracion . ” Informes y/o acta de Seguimiento Cliente
. gestion de los proyectos de estructuracion Subgerencia de Estructuracion
Contratistas (cuando o - CTROPEGG-5 * Control de productos
N Comunicacion de recibido a h de Proyectos o
aplique) R - salida del proceso. Fiduciaria (Proyectos Fondo
satisfaccion
Proyecta)
Supervisor Documentos solicitados por Gestion Proceso Gestion de Post
CTROPEEP-22 *Carga de informacién en ) 3 Postcontractugl del area de Contractual de la _Subgerenma
! . - - Subgerencia de Estructuracion operaciones. de Operaciones
. A sistemas de informacion de la entidad
Pr Estructuracion Procedimiento de liquidacion de Realizar la liquidacion de los contratos marcos |(Sistema de Gestién Documental (SGD) de Proyectos
15 0Ceso Estructurac contratos. q ; ) ’ Informe Final del Supervisor Proceso Estructuracion de
de proyectos y/o derivados. onedrive, entre otros) . .
CTROPEGG-5 * Control de productos Subgerencia de Operaciones proyectos
salida del proceso Balance Economico
p . Fiduciaria (Proyectos Fondo Fiduciaria (Proyectos Fondo
Proyecta) Actas de bienes y recibo Proyecta)
Sistema Integrado de ”
iy Autoevaluacion del proceso P - . . .
Direc(ii?) itelxomniento Herramientas de seguimiento y Realizar la medicién y ;():(]—ri?oiii 7 *Ejercicio de autoevaluacion D"i‘;‘;:g?g}l‘ﬁmo
o medicion seguimiento a la gestion del . Estructuracion de proyectos Resultados de medicion -
16 Estratégico . . - 9 9 CTROPEEP-24*Seguimiento al estado de proy Gestion Integral de Procesos
Estruct i6nd Hoia de vida de indicador proceso actualizacion de los documentos Gestion del Ri
structuracion de Plan de accion institucional estion del Riesgo
proyectos
17 Auditoria interna Informes de Auditoria
Resultados de Indicadores
Estructuracion de Resultados de medicién de
18 proyectos satisfalccién CTROPESI-7 Ejercicio de autoevaluacion Gestion Integral de Procesos
_’del cl|en_t? Formular acciones correctivas y de mejora oF DIOCEsO ) Subgerente de Estructuracién Acciones correctivas y de Proceso de Auditoria
Autoevaluacion y gestion por Proceso segun corresponda porp de Proyectos mejora Interna
N — Entes de vigilancia y control
19 Sistema Integrado de Resultados de la revision por la
Gestion Direccion
Resultados indice de Desempefio
20 DAFP Institucional - FURAG
Auditoria interna Informes de auditoria Notificar los eventos de riesgo materializados Gerente Grupo de Gestion Reporte de eventos de riesgo o
21 Estructuracion de Perfil de riesgos del proceso del proceso o la no ocurrencia de eventos de Comercial de no ocurrencia Gestion del riesgo
proyectos Evento de riesgo Operacional riesgos Oficial de cumplimiento Acciones de mejora

Pagina 4




CODIGO: C-ES-01

e territorio CARACTERIZACION DEL PROCESO VERSION: o

mpresa Macional Promotora del Desarrollo Territorial 5.4, VIGENCIA: 2024-12-13
ESTRUCTURACION DE PROYECTOS CLASIFICACION: P
7. RECURSOS
HUMANO Colaboradores de la Subgerencia de Estructuracion de Proyectos, Contratistas y consultorias e interventorias especializadas que se requieran
INFRAESTRUCTURA - TECNOLOGICOS Equipos de computo, redes de comunicacion, red interna, software aplicable y de consulta.
8. CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA CAMBIO REALIZADO SOLICITADO POR

Se realiza actualizacion de actividades, responsables e interaccién con los demas procesos e inclusién del Fondo Proyecta.
Asi mismo, se cambia el codigo y versién del documento, debido a la migracion de los documentos del Sistema Integrado de Gestion al

01 25 de abril de 2021 nuevo Software GRC adquirido por la Entidad, cambiando de cédigo CMI301 versién 06 con ultima vigencia 2019-08-08 a C-ES-01 Subgerente de Estructuracion de Proyectos
version 01.

02 2022-07-03 Camb_lo menor masivo del_)[do a inclusion de Io:s cont_roles existentes en los procesos, relacionandolos en cada una de las actividades Gerente Grupo de Desarrollo Organizacional
descritas en la caraterizacion del proceso, segin aplique.
Cambio menor en donde se realiza:
- Eliminacién de los links de consulta del numeral 5. Requisitos legales y normativos,

03 2023-10-02 - Inclusion del espacio “clasificacion” en el encabezado del documento, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Manual de Gerente Grupo de Planeacion y Desarrollo Organizacional
politicas de seguridad de la informacién M-RI-06 para el rotulado y etiquetado de la informacién y la clasificacion de activos de
informacion.

Cambio menor masivo por ajuste de la imagen institucional y de la denominacion de la Gerencia General por Presidencia debido a la
transformacion de la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial, mediante Decreto 1962 de 2023, en una sociedad por

04 2024-12-13 acciones, del tipo de las anénimas, cuya razén social sera Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A. Gerente Grupo de Planeacién y Desarrollo Organizacional
Asi mismo se reemplaza el termino ORFEO por Sistema de Gestiéon Documental (SGD)

9. APROBACION
S ———— REVISO Y APROBO CAMBIO MENOR

ARGEMIRO UNIBIO AVILA
Gerente Grupo de Planeacion y Desarrollo Organizacional
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