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eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

Hacienda

AVANCE CONSOLIDADO DEL PLAN DE ACTIVIDADES CON
CORTE A SEPTIEMBRE 30 DE PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
2024

Con corte a Septiembre 30 de 2024, se cuenta con avance del 69% de ejecucion en las actividades
programadas, actualmente hay cuatro programas con bajo porcentaje de cumplimiento, esto debido
a que tres programas se incluyeron finalizando el mes de julio mediante aprobacién de Junta
Directiva y su implementacion esta a partir del mes de septiembre, el programa restante que es el de
“Liquidemos”, si bien fue aprobado desde el mes de marzo, surgido la necesidad de realizar
modificacion al plan de actividades en el mes de septiembre.

www.enterritorio.gov.co



AVANCE CONSOLIDADO CON CORTE A SEPTIEMBRE 30 DE PLAN DE ACCION  +cenex | ELEFFIEOrIO

INSTITUCIONAL 2024
Avance a Avance por Peso| Avance por
Perspectiva Programa Estratégico Peso Septiembre 30 de P p
2024 Programa Perspectiva
F.1.1. PROGRAMA ESTRUCTURACIONES SOSTENIBLES 5% 82% 4%
F.1.4. PROGRAMA FUNCIONAL DNP 5% 100% 5%
i o 0 0
FINANCIERA |F.2.2.PROGRAMA TESORERIA Y FIDUCIA 5% 72% 4% 559%
|F.2.3. PROGRAMA IMPULSA PROYECTA** 7% 30% 2%
|F.3.1. PROGRAMA COSTEO EFECTIVO 5% 64% 3%
|F.3.2. PROGRAMA LIQUIDEMOS* 5% 33% 2%
|F.3.3 PROGRAMA PROYECTOS AL DIA 5% 93% 5%
C.2.1. PROGRAMA MULTILATERAL 7% 63% 4%
C.2.2. PROGRAMA GOBERNACIONES Y ALCALDIAS 5% 83% 4%
%k % [v) 0, [0)
CLIENTE C.2.4. PROGRAMA NUEVAS LINEAS DE NEGOCIOS 5% 14% 1% 20%
C.3.1. PROGRAMA ENTERRITORIO AL CLINETE** 3% 13% 0,4%
C.4.2. PROGRAMA CLIENTES PERMANENTES 7% 96% 6,7%
|C.4.1. PROGRAMA IMAGEN CORPORATIVA 4% 81% 3%

*Programa modificado en sesion de Junta Directiva del mes de septiembre de 2024
**Programas Incluidos por aprobacidn en sesion de junta del mes de julio de 2024



Hac.e,.da eterritorio

AVANCE CONSOLIDADO CON CORTE A SEPTIEMBRE 30 DE PLAN DE ACCION Erprs o oot Dol et A
INSTITUCIONAL 2024
Avance a Avance por Peso| Avance por
Perspectiva Programa Estratégico Peso [Septiembre 30 de P p
2024 Programa Perspectiva
P.1.1 PROGRAMA A ALIANZAS PRIORITARIAS 5% 100% 5%
P.2.1 PROGRAMA DE GOBIERNO CORPORATIVO PARA LA 59 98% 59
PROCESOS JUNTA DIRECTIVAY EQUIPO 14%
P.2.2. PROGRAMA ALINEAMIENTO DE PROCESOS A LOS 0 . .
SERVICIOS INSTITUCIONALES e e e
A.1.1. PROGRAMA CAPACIDADES ENTERRITORIO 3% 76% 2%
APRENDIZAJE [SISTEMATIZACION INTEGRAL DE PROCESOS 4% 60% 2% 6%
A.4.1. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DEL TALENTO o 0 0
HUMANO 4% 42% 2%
PROGRAMA " |p| AN INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO 2024 3% 66% 2%
IMPLEMENTACION
MODELO 4%
0
INTEGRADO  DElp) A NES DECRETO 612 -2024 3% 66% 2%
PLANEACION Y|
GESTION - MIPG
AVANCE CONSOLIDADO PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL CON CORTE A SEPTIEMBRE 30 DE 2024 69%




F.1.1. PROGRAMA ESTRUCTURACIONES SOSTENIBLES

. eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA

% AVANCE A
SEPTIEMBRE 30 DE 2024

ACTIVIDAD

PESO

RESPONSABLE

PRODUCTO

FECHA INICIO

FECHA FIN

Realizar acercamientos con el Informe de
Departamento Nacional de Planeacion o ., : . o
(DNP), Ministerio de Hacienda y otros 30% Gestion Comercial gestloh 1/03/2024 30/06/2024 65%
| liados. comercial
Identificar en conjunto con el DNP
iniciativas de comunidades étnicas cuya Estructuracion de | Informe de
estructuracion es susceptible de 20% Proyectos gestion 1/03/2024 30/04/2024 100%
financiamiento por el sistema general de
regalias (directas)
Participar continuamente en las Informe de
(c)(:rn(;/:ac;ai\';(;r(lis y socializaciones del DNP y 5% Estructuracion de S 1/03/2024 15/12/2024 70%
para el desarrollo de Proyectos .
proyectos de Obras por Impuestos SETEE] AP
Presentar una propuesta para un esquema Estructuracion de
de oferta de estructuraciones mediante el 25% Proyectos Propuesta 1/03/2024 30/06/2024 100%
mecanismo de Obras por Impuestos
Peso Programa 5% Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024 82%




F.2.3. PROGRAMA IMPULSA PROYECTA ecens | € TEIIIEOrIO

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA

% AVANCE A

ACTIVIDADES SEPTIEMBRE
ACTIVIDAD LAACTIVIDAD ENTREGABLE FECHA INICIO FECHAFIN 30 DE 2024

PESO POR RESPONSABLE DE PRODUCTO /

Gestionar reunion con el Ministerio de Hacienda y Crédito Gerencia e e
Publico con el fin de presentar el esquema y estrategia que 20% Comercial - SEP _|reunién(es) 01/08/2024 |01/12/2024 10%
permita apalancar recursos de la nacion

Gestionar reunion con el Departamento Nacional de
Planeacion para presentacion del esquema con el objetivo de .

apalancar recursos via repago de estructuraciones referencias 20% (C;oerr’rfgrcc!?al _SEP fecjii(;i(es) DA 31/12/2024 20%
a los planes y programas que defina el DNP en el marco del

Plan Nacional de Desarrollo

Gestionar reunion con la Direccidn General de Participaciones
del Grupo Bicentenario con el objetivo de definir una .

estrategia conjunta de red de estructurados con las entidades 20% (Cssrrsgrcclﬁal _SEP fecjii(;i(es) DO 30/11/2024 10%
financieras, que permita estructura proyectos con recursos del

Fondo buscando esquemas de pago via fuentes nacion
Presentar a la Presidencia de ENTerritorio, la estrategia de

ejecucion de recursos para el PA Proyecta, con base a la 0 Gerencia Acta de 01/08/2024 o
autorizacion de Junta Directiva definida mediante acuerdo 329 Al Comercial - SEP  |reunidn(es) POt TG
de 2024
Socializacion al interior de la entidad del esquema d
estructuracion como mecanismo de transferencia de Acta de 01/08/2024

.. , . . 209 E . . 1/12/202 1009
conocimiento a las areas como mecanismo comercial de 0% = asistencia Rl 00%
divulgacidn con clientes actuales y nuevos clientes

Peso Programa 7% Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024 30%

Este programa fue adicionado al plan de accidn institucional en el mes de julio, para ser implementado en el segundo semestre de 2024




. | eterritorio
F.1.4. PROGRAMA FUNCIONAL DNP 00 | s St

% AVANCE A
SEPTIEMBRE 30

ACTIVIDAD PESO RESPONSABLE PRODUCTO FECHAINICIO FECHAFIN DE 2024
Estructurar el modelo de
acompafiamiento para los 25% MeeEEED 1/02/2024 | 30/08/2024 100%
proyectos funcionales del acompafamiento
DNP

Gerentes de [Evidencias de la
Unidad: aplicacion del modelo

25% Desarrollo de de acompafiamiento 16/04/2024 1/12/2024 100%

Proyectos 1 |para los proyectos

Desarrollar el modelo de
acompafnamiento para los
proyectos funcionales del

R Desarrollo de funcionales del DNP

Identificacion y Proyectos 2 |Documento con la

caracterizacion fje los 20% Desarrollo de [caracterizacion f:le los 1/02/2024 30/08/2024 100%
programas funcionales del Proyectos 3 |programas funcionales

DNP Desarrollo de del DNP

Fortalecimiento técnico: Proyectos

Crear un equipo de trabajo Especiales  Directriz con la

que gerTere |nstrumen'Fos 30% creac!on‘del Grupo de 1/02/2024 30/08/2024 100%
comerciales que permitan la trabajo, integrantes y

ejecucion y acompainamiento roles

de los programas del DNP

Peso Programa 5% Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024 100%




F.2.2. PROGRAMA TESORERIA Y FIDUCIA

Llanstiarmala
1acier

naqa

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

% AVANCE A

FECHA SEPTIEMBRE 30
ACTIVIDAD RESPONSABLE PRODUCTO INICIO FECHAFIN DE 2024
2?55;2‘5?0 B eelelEl e e 5% | Subgerencia de Desarrollo de 73%
— — — Proyectos - Subgerencia de
(Sliggt:ler:(;(;.‘r;tzgyrgfszl)on 2 ENE IR 8% | Estructuracion de Proyectos % Ejecucion | 1/01/2024 |31/12/2024 70%
la\lheffrzlar mejores tasas en las cuentas de 10% | Gestion de Pagaduria 60%
Optimizar los recursos en cuentas bancarias. 10% | Gestion de Pagaduria 60%
Revisar la posibilidad de realizar inversiones
en otro tipo de titulos diferentes a los TES y 5% Gestion de Tesoreria 50%
CDT's. 1/01/2024 |31/12/2024
Realizar seguimiento sobre los riesgo e
impacto de la Entidad en materia de 5% Grupo de Riesgos 70%
inversiones.
Realizar una adecuada programacion de los %
compromisos de pagos de los Convenios y 5% | Todos los Grupos Cumplimient 75%
funcionamiento o]
Mejorar el tiempo de andlisis de tasas, 1% Gestion de Tesorer(a 1/01/2024 |15/12/2024 85%
valoraciones y condiciones del mercado
Definicion de atribuciones a funcionarios 3% Subgerencia Financiera - Gestion de 50%
para el cierre de operaciones de inversion Tesoreria
. . Subgerencia de Desarrollo de
MERICET SEEIERES RO EEMIEMES PEF | | jcoiscios . Quinserande ok 1/01/2024 |30/07/2024 88%
convenios Estructuracion de Proyectos




F.2.2. PROGRAMA TESORERIA Y FIDUCIA

FECHA

(57)
Hacienda

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA

% AVANCE A

SEPTIEMBRE 30

ACTIVIDAD RESPONSABLE PRODUCTO INICIO | FECHAFIN DE 2024
Abrir cupos de contraparte a comisionistas de s Gr.upo de 40%
bolsa Riesgos
Subgerencia
Revisar y ajustar el manual de Tesoreria en 10% Financiera - Documento LI (12 0n 70%
contenido de las politicas y marco de negociacion. ° Gestion de °
Tesoreria
Propuesta de
Estudiar, evaluar y formular una propuesta de 19 Grupo de ir:s;erstr::i:j:)ade £
mejoramiento de la infraestructura tecnolégica y ° Tecnologias de la tecnoléeica v operativa 1/03/2024(30/05/2024 100%
operativa para el proceso de Gestidn de Tesoreria Informacioén gicay op
para el proceso de
Gestidn de Tesoreria
Realizar el analisis de los convenios en liquidacion 0 Gestién de  [Un documento con 31/08 o
que pueden ser susceptibles de inversion. 2R Tesoreria conclusiones A /2024 100%
Reporte de Seguimiento por centros de costos 7% SO Repqrtg mensual de 1/01/2024|15/12/2024 66%
Presupuesto |seguimiento
Peso Programa 4% Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024 72%




F.3.1. PROGRAMA COSTEO EFECTIVO Hacienda eﬂerrlsorlo

% AVANCE A

FECHA SEPTIEMBRE 30
ACTIVIDAD PESO |[RESPONSABLE PRODUCTO INICIO FECHAFIN DE 2024
Ajustar los objetos de los equipos de trabajo (Bl MISmElEINE o5 e/ Eol EEao
J ) quip 91 15% [sDPy SEP funcionamiento de la Subgerencia de | 1/02/2024 | 30/04/2024 100%

para que estos sean transversales.

Proyectos.

Memorando con directrices de las
Elaborar Informe de planeacidn de viajes 10% (SDPy SEP Subgerencias de desarrollo y 19/01/2024| 30/04/2024 100%

estructuracion de proyectos
Correo electronico mensual dirigido a los
SDP — SEP y Gerentes de Unidad, solicitando el

Realizar el registro oportuno en el Activity

R ivi - 209 ) 1/02/2024 1/12/2024 73%

Iigz:;)lieaﬁ);Og]?cc:fi\s/:zszt:;f;iislsos 0% OTI reporte actualizado de los proyectos en YZen 2z °
el aplicativo HUB de Costos.

Generar mesas de trabajo mensuales con las

:;:‘;Im:;rt‘zlzse Taarraer:f;’z'lf’ d”age " 10% |PYCF - SDP - SEP |Acta de seguimiento 1/02/2024 | 31/12/2024 40%

proyecto a través del PYG

Re?a.llzar socializaciones con los equipos 10%  |pYCE - (4). Grab.aaones de Teams, listas de 1/02/2024 | 31/12/2024 40%

misionales asistencia

Realizar seguimiento a la ejecucion del 15%  |PYCF - SDP - SEP |Informe mensual Gasto Directo 25/02/2024| 31/12/2024 50%

negocio - seguimiento gasto directo

Presentacion de flujo de caja
20% |PYCF - SDP Subgerencia de Desarrollo de Proyectos | 1/02/2024 | 31/12/2024 44%
Informe mensual de seguimiento

Peso Programa 4% Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024 64%

Seguimiento al flujo de caja y a los PYG de
los convenios




F.3.2. PROGRAMA LIQUIDEMOS

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

PRODUCTO

FECHA INICIO

. eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A

% AVANCE A

JUNIO 30 DE

FECHA FIN 2024

Conformacién del equipo de trabajo
interdisciplinario que conozca los procesos de la Todas las - 30/04/20
entidad en cada una de las dependencias que| 15% | dependencias de 2dministrativo 01/09/2024 24 75%
deben participar en la implementacién de Ia la entidad
estrategia del Programa Liquidemos
Todas las
Armomzaaon S0 CHRIEH COM O [l e e 5% | dependencias de | Mesas de trabajo | 01/09/2024 S 75%
la entidad . 24
la entidad
Bases de datos y
Levantamiento de informacion que suministrara la L?)pcisr:(e)rrmlt(;l
entidad para la elaboracion del diagndstico 0 Equipo de trabajo 30/08/20
: : ., D 109
situacional y plan de accién por parte del consultor =it conformado ;ii?gg;o (lera Ia Dy 24 D
a contratar para tal fin . ., >
contratacion de la
consultoria
Elaboracion del plan de trabajo a implementar o Subgerencia de . 30/10/20 o
como resultado del analisis de |la informacién 35% Operaciones HER LRI Loy 24 0%
Inic.io‘ de la implementacion del plan de accion 15% Equipo de trabajo Ir?form‘e, de 01/09/2024 31/12/20 0
definido conformado ejecucion 24
Peso Programa 5% Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024 21%

Este programa presenté modificacion el 24 de septiembre y fue aprobado por Junta Directiva




F.3.3 PROGRAMA PROYECTOS AL DIiA

o eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

% AVANCE A
SEPTIEMBRE 30
ACTIVIDAD RESPONSABLE PRODUCTO FECHAINICIO | FECHAFIN DE 2024
Solicitar a Tl incluir en el aplicativo "Cuenta de - —
o ~ .. Solicitud Desarrollo Aplicativo

:gs;‘:tpcaor: :f’g:\rzzsrtna:jc’)r':rﬁgztfensoffejjg’l';y 10% [SDPy SEY EP "Cuenta de cobro para 15/01/2024 |30/04/2024 100%
rentabilidad del proyecto a través del PYG. SIELIEE
:fg\'/'izt";rrz)“;tt’as selclesmmelle R B EREEE 06 || e, |QUISDPYSEIER o0 oo sedi aifissiive 1/04/2024 |31/07/2024 100%
Directriz de obligatoriedad de hacer la entrega Slifeie femerie eEiy Eae
jzr'i?; ;‘;‘:r;tss f:sf:gg; ‘Z‘Zfs”e”:/'izir;a;“t'rea”vtgsy ol | 10% [sDPySEYEP a través del aplicativo "Cuenta | 1/05/2024 |30/08/2024 100%
- Euentas de cobro para contratistas".
Trabajar conjuntamente con Tl en el desarrollo ViesEs dle b wie Titiees
de una herramienta que permita centralizar la o OTI ,SDP y SEY EP . 1oy 0
informacion de acuerdo con la caracterizaciéon de Al dle relmiemnes 1 EeEs o LR | szt e
los datos dada por los procesos misionales. reunion
?:ggr“e'g'segéf :Lg‘t‘;“ dp;'g";‘:gxigeyzifigﬁ 159 | OPYSEYEP Reporte mensual 1/02/2024 |15/12/2024 79%
Creacion de una(s) base(s) de datos que permita Todos las
Igr:s;i::gg i;?grt:gsizl:z5{:;52:2?5:32?' 25% [Subgerencia dela |Base de datos 1/02/2024 1/06/2024 100%
interior de la entidad =l

Peso Programa 4% Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024 97%




C.2.1. PROGRAMA MULTILATERAL

FECHA
INICIO

Hac.enda eterritorio

FECHA FIN

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

% AVANCE A
SEPTIEMBRE 30

DE 2024

ACTIVIDAD

PESO

RESPONSABLE

PRODUCTO

Implementar un programa de fidelizacidon Gestion Comercialy  |Documento de diagndstico y
especifico para el Fondo Mundial de Lucha 15% |Gerencia de Unidad de|detalle del estado del negocioy | 1/02/2024 (31/12/2024 80%
contra el VIH y la Malaria. Desarrollo 3 actividades a implementar
Realizar un diagndstico de las obligaciones
ue presentan retraso por parte de -, . Documento de diagnostico
gNTeprritorio y que sonpde srioritaria Gestion Comercial y detalle del estado gel negocyio y
. L , 10% |Gerencia de Unidad de - ’ 1/02/2024 (30/06/2024 100%
intervencidon. Ademas, la propuesta de Desarrollo 3 propuesta de actividades a
acciones a implementar para solucionar las implementar.
situaciones presentadas
Presentar en Comité de Gerencia para Gestion Comercial y
conocimiento de la Alta Gerencia, con el fin 5% |Gerencia de Unidad de[Presentacion 1/07/2024 (30/09/2024 100%
de solicitar e implementar un plan de accién Desarrollo 3
Gestion Comercial y Actas, informes, reuniones
Implementar las acciones establecidas 15% |Gerencia de Unidad de L ’ ’ 1/08/2024 (31/12/2024 80%
segun aplique
Desarrollo 3
Aplicar encuesta de percepcion del nivelde | oo | s comercial  [Encuesta 1/01/2024 [31/12/2024 80%
servicio prestado

www.enterritorio.gov.co



C.2.1. PROGRAMA MULTILATERAL

Hac.enda eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

% AVANCE A
FECHA SEPTIEMBRE 30
ACTIVIDAD RESPONSABLE PRODUCTO INICIO FECHA FIN DE 2024
Realizar una lista de las Entidades Lista de entidades y datos
Multilaterales, con las cuales se podria tener| 10% |Gestion Comercial 1/04/2024 |31/10/2024 100%
., de contacto.

un acuerdo de cooperacion
Analizar la experiencia del cliente y definir Diagndstico y plan de
un plan de accién para realizar acercamiento| 10% |Gestion Comercial acercamiento con 1/07/2024 |31/08/2024 15%
con este tipo de entidades entidades multilaterales
Remitir comunicaciones a Organismos
Multilaterales (y cuando aplique, copia a los
Ministerios) informandoles de nuestra Comunicaciones y
experiencia con Fondo Mundial e 10% |Gestion Comercial soportes de las reuniones | 1/09/2024 (31/12/2024 0%
invitandolos a tener un espacio para adelantadas.
presentar nuestra oferta y realizar un
posible acuerdo.

Subgerencia de

. ., Desarrollo de Proyectos

Crear en el Sistema Integrado de gestion el / subgerencia de Proceso y procedimientos
procesoy los procedimientos para banca 10% . 1/10/2024 |15/12/2024 0%
multilateral Operacp}nes/ Grupo de |documentados

Planeacién y Desarrollo

Organizacional

Peso Programa 7% Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024 63%

www.enterritorio.gov.co



C.2.2. PROGRAMA GOBERNACIONES Y ALCALDIAS

FECHA

Hacienda

eterr

Empresa Nacional P

itorio

% AVANCE A
SEPTIEMBRE

ACTIVIDAD
Consolidar una base de datos de los
alcaldes y gobernadores electos, con
numero de contacto y correo electrénico

PESO

RESPONSABLE PRODUCTO

INICIO

FECHA FIN

30 DE 2024

oara poder realizar un analisis y 30% |Gestidn Comercial Base de datos 1/02/2024(30/05/2024 100%
diagndstico de las caracteristicas de los
entes territoriales
Realizar un analisis y diagndstico de las
caracte_rlstlcas de los entes te.rrltorlales, 30%  |Gestion Comercial Base de datos .de'entes territoriales 1/06/2024|30/06/2024 100%
con el fin de segmentar los clientes priorizados
potenciales.
Remitir comunicaciones o realizar Informe de gestién comercial o segdin
acercamientos (mesas de trabajo) con los 30% |Gestién Comercial : 1/07/2024|31/10/2024 60%
clientes priorizados aplique
Realizar la suscripcion de acuerdos
contractuales con entes territoriales, bajo 10% |Gestion Comercial Informe de gestion 1/07/2024|31/12/2024 50%
la estructura de negocio para ENTerritorio.

Peso Programa 5% Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024 83%

www.enterritorio.gov.co



Hac.em,a eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

C.2.4. PROGRAMA NUEVAS LINEAS DE NEGOCIOS

% AVANCE A
SEPTIEMBRE 30
DE 2024

ACTIVIDAD

PESO RESPONSABLE PRODUCTO FECHAINICIO FECHAFIN

Realizar las mesas de trabajo para la

construccion del nuevo manual de lineas de| 10% [Presidencia Documento borrador | 01/07/2024 | 31/08/2024 90%
negocio
Incluir portafolio de servicios financieros vy o ) . 0%
tecnologicos en la propuesta 20%  [Equipo de trabajo[Documento borrador | 01/07/2024 | 31/08/2024
Presentar ante el comité de gerencia la Gestion Documento con
propuesta de nuevo manual de lineas de¢f 10% Comercial propuesta manual de| 01/08/2024 | 31/08/2024 20%
negocio lineas de negocio
. Documento con
Presentar ante la D el nuevo manual dej,,,  (Gestion propuesta manual de| 01/09/2024 | 30/10/2024 20%
lineas de negocio para aprobacion Comercial , .
lineas de negocio
Publicar el manual de lineas de negocio en el Gestion Nuevo Manual  de
catalogo documental de la empresa, como 5% ) , . 01/11/2024 | 30/11/2024 20%
parte del SIG Comercial Lineas de Negocio
— : — 5
Presentacion de propuestas_ comerciales por 55% Gestlon. Propuestas de negocios| 01/11/2024 | 31/12/2024 0%
el nuevo esquema de negocios Comercial
Negoaos' firmados bajo el nuevo esquema 20% Gestlon. Negocio firmado 01/11/2024 | 31/12/2024 0%
de negocios Comercial
Peso Programa 3% Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024 14%

Este programa fue incluido con aprobacion de Junta Directiva en sesion del 26 de julio de 2024, la mayoria de las actividades estan para

implementacidén en tercer trimestre de 2024.

www.enterritorio.gov.co




C.3.1. PROGRAMA ENTERRITORIO AL CLIENTE.

.‘2
Hacienda

eterritorio

Empresa Nacional P

% AVANCE A
SEPTIEMBRE 30
ACTIVIDAD PESO RESPONSABLE PRODUCTO FECHA INICIO FECHA FIN DE 2024
. - , " Gestion
ZSInTersel d'asreé”;eci‘:ozocﬁt'e"nsl,;em't'r : 10%  |Comercial / Boletin Borrador 01/09/2024 | 31/12/2024 25%
yp ' Comunicaciones
N . Gestion .
E;Z:,irn‘;szzgllecer el contenido del 20%  |Comercial / Boletin mensual 01/09/2024 | 31/12/2024 25%
' Comunicaciones
Rgmmr a los contactos y r.)f)tenuales' 50% Comercial Correos a. potenciales 01/09/2024 | 31/12/2024 559
aliados por parte de Gestion Comercial aliados
Formato de ficha técnica disefiada 10% T.'I / . Una plantilla 01/09/2024 31/12/2024 0%
Comunicaciones
Disefio de la presentacién 10% Presentacion disefiada 01/09/2024 31/12/2024 0%
Establecer espacios de socializacion 20% Comunicaciones Evidencias de socializaciones| 01/09/2024 | 31/12/2024 0%
\ ¥
Remitir la informacion al interior de la Evidenci i
. 10% videncias envio .
entidad P 01/09/2024 | 31/12/2024 0%
Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024
Peso Programa 5% P P 13%

Este programa fue incluido con aprobacidn de Junta Directiva en sesion del 26 de julio de 2024, todas las actividades estan para
implementacién a partir del mes de septiembre de 2024.

www.enterritorio.gov.co




C.4.1. PROGRAMA IMAGEN CORPORATIVA

Hac.em,a eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

% AVANCE A
FECHA SEPTIEMBRE
ACTIVIDAD PESO RESPONSABLE PRODUCTO INICIO FECHAFIN 30DE 2024
Realizar un analisis de benchmarking de
competidores directos para formulacidn 5% Comunicaciones |Documento con el andlisis realizado |1/01/2024(30/04/2024 100%
de campaia sombrilla externa
Disefiar una campana sombrilla externa Documento con el cronoerama de la
para consolidar la imagen corporativa en 5% Comunicaciones N 8 1/01/2024|30/04/2024 100%
campana
el 2024
Diseflar una campafia sombirilla interna Documento con el cronoerama de |a
para consolidar la imagen corporativa en 5% |Comunicaciones - & 1/01/2024|30/04/2024 100%
campana
el 2024
Ejecutar la campafia sombrilla externa 15% [Comunicaciones bocumento Son la ejecucion mensual 1/02/2024|31/12/2024 73%
de la campaiia
Ejecutar la campafia sombrilla interna 15% [Comunicaciones bocumento Son la ejecucion mensual 1/02/2024|31/12/2024 73%
de la campania
Actualizar la narrativa de la entidad con Documento con los avances de la
un mensaje clave que destaque la linea de 5% |Comunicaciones [actualizaciény un documento final |1/03/2024(31/12/2024 90%
negocio de Estructuracion con la narrativa actualizada.
- - e s 1§ .
Crear una‘ identidad g.ra |Fa para las lineas 5%  |Comunicaciones I?ocumerlltf) con la explicacion de las 1/01/2024|30/04/2024 100%
de negocio de ENTerritorio lineas graficas

www.enterritorio.gov.co



C.4.1. PROGRAMA IMAGEN CORPORATIVA

Haaenda

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

% AVANCE A
FECHA SEPTIEMBRE 30
ACTIVIDAD PESO RESPONSABLE PRODUCTO INICIO FECHAFIN DE 2024

D|vulg§r los proyectos.de ca?da I|nef';1 .de 5% Comunicaciones Do.cu.mento con.el sF)porte de las 1/02/2024|31/12/2024 22%
negocio con su nueva identidad grafica principales publicaciones del mes
Crear, diseiar e implementar unas landing
Sae%iiapbaarj?)Otljlu\elulilﬁérrelrariltr;\;?orségneldrilac:'islcljeenltsss 15% |Comunicaciones [Documento con las landings creadas |1/02/2024131/12/2024 40%
convenios
Fortalecer la imagen corporativa en los Documento con las especificaciones de
medios de comunicacién a través de free 5% Comunicaciones P 1/01/2024(31/12/2024 100%
oress los costos
Crear un paquete de bienvenida para los Comunicaciones
clientes como parte de la fidelizacidén de 5% |y Gestion Documento con el paquete creado 1/02/2024130/04/2024 100%
marca Comercial
Llevar a cabo una capacitacién al equipo de Comunicaciones
Gestion Comercial sobre la importancia de la 0 ., Documento con soportes de la
. . . . o 1 202 202 100%
imagen corporativa en el relacionamiento con >% éfrizt:ggl capacitacion y los temas tratados /03/2024130/07/2024 °
los clientes
Formular e incluir una pregunta relacionada
con la imagen de ENTerritorio en la encuesta Comunicaciones Documento con el soborte de |a
Percepcidn nivel de servicio prestado que 10% |y Gestidn recunta formulada psu ~olicacion 1/01/2024130/04/2024 100%
aplica el equipo de Gestion Comercial a los Comercial preg Y P
clientes

Peso Programa 4% Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024 81%

www.enterritorio.gov.co



Empresa Nacional P

s | EECritOriO

C.4.2. PROGRAMA CLIENTES PERMANENTES

% AVANCE A
FECHA SEPTIEMBRE
ACTIVIDAD PESO RESPONSABLE PRODUCTO INICIO FECHAFIN 30 DE 2024
Informe de Gestion Comercial y
Implgmentar un progran”!a de fidelizacion 80%  |Gestion Comercial Encuesfa.de Percepcion del Nivel de 1/02/2024|31/12/2024 95%
de clientes de ENTerritorio servicio prestado del segundo
semestre de 2024.
Implementar una herramienta de Gestion Comercial
seguimiento y andlisis de datos de los 20% |y Grupo de Power Bi y Excel 1/02/2024(31/12/2024 100%
procesos de negociacion (Power Bl activo) Tecnologia
Peso Programa 7% Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024 96%

www.enterritorio.gov.co



P.1.1 PROGRAMA A ALIANZAS PRIORITARIAS

Hac.enda eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

% AVANCE A
FECHA SEPTIEMBRE
ACTIVIDAD RESPONSABLE PRODUCTO INICIO FECHAFIN 30 DE 2024
Fortalecer al equipo comercial, con * Subgerencia de Desarrollo de Directriz con la definicién del
el fin de identificar nuevos 35% |Proyectos i , 1/02/2024/30/05/2024 100%
) . equipo y funciones
segmentos de mercado. * Gestion Comercial
Creacién de una propuesta o
propuesjtas de van.r de acyerdo €ON1" 30% [Todala Entidad Documento de propuesta 1/04/2024/30/08/2024 100%
las funciones que tiene asignadas
Enterritorio
* Gestion Comercial
Definicion de alianzas priorizadas * Subgerencia de Desarrollo de
basado en la propuesta de valor 35% |Proyectos Alianzas priorizadas 3/06/2024|30/08/2024 100%
definida Estructuracion de Proyectos
Peso Programa 5% Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024 100%

www.enterritorio.gov.co
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S

wones | €TECrICOCIO

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

P.2.1 PROGRAMA DE GOBIERNO CORPORATIVO PARA LA
JUNTA DIRECTIVAY EQUIPO

% AVANCE A
FECHA SEPTIEMBRE
ACTIVIDAD PESO RESPONSABLE PRODUCTO INICIO FECHAFIN 30 DE 2024
Realizar la -mod.|f|caC|on del Reglamento 40% Se.cret.arla Junta Reglamento Junta Directiva. 1/04/2024 1/09/2024 100%
de Junta Directiva Directiva
Realizar la modificacion del reglamentode| 5, Secretarialunta o o104 junta Directiva. 1/04/2024| 1/09/2024 100%
los comités de apoyo de Junta Directiva. Directiva
Consolidar el programa de evaluaciéon y f o . ., .
autoevaluacion de la Junta Directiva y la 20% Secretaria TecnicaBvaluacion y Autoevaluacion de Junta 1/06/2024 1/09/2024 90%

. de Junta Directiva |Directiva
Alta Gerencia.

Secretaria Junta

Actualizar la metodologia del informe de GD;LepC::;ae Informe de gestion, sostenibilidad y
gestion, sostenibilidad y gobierno 10% Planeacion y gobierno corporativo bajo estandares|1/06/2024|31/07/2024 100%
corporativo bajo estandares GRI GRI
Desarrollo
Organizacional
Peso Programa 5% Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024 98%

www.enterritorio.gov.co



9 eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

P.2.2. PROGRAMA ALINEAMIENTO DE PROCESOS A LOS SERVICIOS INSTITUCIONALES.

% AVANCE A
SEPTIEMBRE 30
ACTIVIDAD RESPONSABLE PRODUCTO FECHA INICIO FECHAFIN DE 2024
: . Grupo de Planeacion y ,
Actualizar f to de Aut I F to actualizad I
ctualizar tormato _e u oeva.uaC|on p.CTr 10% Desarrollo ortna © actualizado en € 01/07/2024 |31/08/2024 100%
procesos para recopilacion de informacion o catalogo documental
Organizacional
Grupo de Planeacidny
Desarrollo Plan de actualizacion
[0) [0)
Formulacidn del Plan de actualizacion 30% Organizacional y grupos | documental 01/07/2024 | 31/08/2024 100%
documental segun criterios de priorizaciéon segun documentos
Actualizacion de documentos priorizados g(r;;s:)r:ITOPlaneauon y Matriz de seeuimiento de
segun criterios de articulacidon y 60% . ., 8 1/07/2024 | 31/12/2024 39%
mejoramiento de procesos Organizacional y grupos | actualizacion documental
' segun documentos
Peso Programa 5% Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024 63%

Teniendo en cuenta que la necesidad de ajuste frente a los servicios de la entidad es mayor al alcance planteado inicialmente por la transicion a
ENTerritorio S.A. dando origen al desarrollando actividades lideradas desde la Presidencia de manera transversal con todas las areas de la entidad, para
redefinir los servicios institucionales, el 26 de julio de 2024, la Junta Directiva aprob6 la modificacién de alcance y actividades de este programa estratégico

www.enterritorio.gov.co



9 eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

A.1.1. PROGRAMA CAPACIDADES ENTERRITORIO

% AVANCE A
FECHA SEPTIEMBRE
ACTIVIDAD PESO RESPONSABLE PRODUCTO INICIO FECHAFIN 30 DE 2024
Realizar intervenciones grupales para Agenda de citacion
30% | Talento Humano | Listados de asistencia 1/10/2024 (31/10/2024 70%

fortalecimiento del trabajo en equipo Soporte fotografico

Realizar intervenciones grupales para el
fortalecimiento de las competencias
profesionales y personales de los
colaboradores de la Entidad

Agenda de citacion
50% |Talento Humano [Listados de asistencia 1/10/2024|31/10/2024 70%
Soporte fotografico

Realizar jornadas ludicas interactivas a

través de actividades presenciales, que Listado de asistencia y soporte
Prese > 4 20% [Talento Humano . ysop

fortalezcan los comportamientos éticos y fotografico

competencias de nuestros colaboradores

1/04/2024|31/07/2024 100%

Peso Programa 3% Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024 76%

www.enterritorio.gov.co



9 | eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

A.2.1. PROGRAMA DE SISTEMATIZACION INTEGRAL DE PROCESOS

% AVANCE A
FECHA SEPTIEMBRE
ACTIVIDAD PESO RESPONSABLE PRODUCTO INICIO | FECHAFIN 30 DE 2024
Realizar el levantamiento técnico y Grupo de Documento con requerimientos
estudio de mercado para la adquisicidon 100% | Tecnologias de la [técnicos y estudio de mercado para la|1/04/2024|31/12/2024 60%
del gestor de proyectos para la entidad Informacion  |adquisicion del gestor de proyectos. | ,
Peso Programa 4% Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024 60%

www.enterritorio.gov.co



9 | eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

A.4.1. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DEL TALENTO HUMANO

% AVANCE A

FECHA SEPTIEMBRE
ACTIVIDAD PESO | RESPONSABLE PRODUCTO INICIO FECHAFIN 30 DE 2024

Adelantar la restructuracién de los grupos Nueva Resolucién de erupos de
de trabajo de acuerdo con los nuevos 60% Talento Humano grup 1/06/2024/31/10/2024 50%
acuerdo con los nuevos estatutos
estatutos
Formular y ejecutar plan de intervencién .
de gestion del cambio por la transicion a Subgerencia Informe final con resultados de
gestion ¢ por e 40% gerencl implementacion de gestion del  |1/10/202430/11/2024 30%
los lineamientos establecidos en el Administrativa cambio
Decreto 1962 de 2023
Peso Programa 4% Cumplimiento a Septiembre 30 de 2024 42%

www.enterritorio.gov.co



RESULTADO DE SEGUIMIENTO A INDICADORES CON CORTE A SEPTIEMBRE 30 DE

) ) o
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2024 Haense | €TECLILOCIO
% Cumplimiento
Perspectiva Programa Estratégico Indicador Indicador a Septiembre
30 de 2024
F1.1. PROGRAMA ESTRUCTURACIONES Tasa d(-'_' e-)(lto Estructuracnon?s Sostenibles / No..,Estructuracmnes sostenibles 50‘;/: .
SOSTENIBLES CumpI!m!ento Meta Con:nercnal po’r Estructuracion de_P’royectos 34,4%
Cumplimiento Meta de ingresos linea de estructuracion 36%
F.2.3. PROGRAMA IMPULSA PROYECTA Impulsa Proyecta 0%
Proyectos funcionales en ejecuciéon -DNP 100%
Cumplimiento Meta nuevos Negocios por Gerencia de Proyectos 94,8%*
F.1.4. PROGRAMA FUNCIONAL DNP Cumplimiento Meta nuevos Negocios por las Gestidon Proyectos 0%*
Cumplimiento Meta de ingresos linea de gerencia 42%
Cumplimiento Meta de ingresos linea de gestion 72%
Maximizar la rentabilidad obtenida del Portafolio de Inversiones - Recursos 110%
Propios
Maximizar la rentabilidad obtenida del Portafolio de Inversiones - Gerencia de 99%
Proyectos
FINANCIERA Estudiar y evaluar la posibilidad de realizar operaciones de inversion que 60%

involucren garantias
Realizar operaciones de inversidon que involucren recursos de convenios en

F.2.2.PROGRAMA TESORERIA Y FIDUCIA .. ., 87%
liquidacion
Gestionar los recursos segun el flujo de caja para maximizar los rendimientos del 99%
portafolio de inversiones
Estudiar, evaluar y formular una propuesta de mejoramiento de la infraestructura 100%
tecnoldgica y operativa para el proceso de Gestion de Tesoreria
Diseinar, implementar y divulgar un informe ejecutivo sobre el comportamiento del 67%
gasto
F3.1. PROGRAMA COSTEO EFECTIVO Cumplim!ento registro.de actividades en el HUB 42%
Cumplimiento Gasto Directo 3%
F.3.2. PROGRAMA LIQUIDEMOS Nivel de ejecucion del plan de accion 21%
F.3.3 PROGRAMA PROYECTOS AL DIiA Efectividad en la ejecucion de los proyectos 60%

* Fuente: Informe meta comercial, aportado por el grupo de gestion comercial

www.enterritorio.gov.co



RESULTADO DE SEGUIMIENTO A INDICADORES CON CORTE A SEPTIEMBRE 30

¢é{f - -
DE PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2024 Hacienda eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

% Cumplimiento

Perspectiva Programa Estratégico Indicador Indicador a Septiembre

30 de 2024

CLIENTE

C.2.1. PROGRAMA MULTILATERAL

Net Promote Score

Unica medicién en
diciembre 2024

Promocion y acercamiento con entidades multilaterales

0%

C.2.2. PROGRAMA GOBERNACIONES Y ALCALDIAS

Acuerdos comerciales exitosos con entes territoriales potenciales

25%

C.2.4. PROGRAMA NUEVAS LINEAS DE NEGOCIOS

Nuevo Manual de Lineas de Negocio

Unica medicion en
noviembre 2024

Nuevos negocios firmados con el nuevo manual de lineas de
hegocio

0%

C.3.1. PROGRAMA ENTERRITORIO AL CLINETE

Ficha de seguimiento web

0%

Socializar la narrativa de ENTerritorio S.A.

0%

Remision de boletin mensual a nuestros aliados y potenciales

50%

C.4.2. PROGRAMA CLIENTES PERMANENTES

Net Promote Score

Unica medicion en
diciembre 2024

C.4.1. PROGRAMA IMAGEN CORPORATIVA

Ejecucion del programa de Imagen Corporativa

81%

%
Cumplimiento
Perspectiva Programa Estratégico Indicador Indicador a
Septiembre 30
de 2024
P.1.1 PROGRAMA A ALIANZAS PRIORITARIAS Programa de alianzas 100%
P2.1 PROGRAMA DE GOBIERNO CORPORATIVO PARA LA/ . Corporativo 98%
PROCESOS JUNTA DIRECTIVA Y EQUIPO
2E2Rfll C::?SOIGNI;?I“'I{IS CISEEE&MIENTO DE PROCESOS A LOS Plan de trabajo de actualizacion documental priorizada 39%

www.enterritorio.gov.co




RESULTADO DE SEGUIMIENTO A INDICADORES CON CORTE A SEPTIEMBRE 30 DE Y | eterritorio
., Hacienda
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2024 -

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial SA.

% Cumplimiento
Indicador a
Perspectiva Programa Estratégico Indicador .
P & & Septiembre 30 de
2024
A.1.1. PROGRAMA CAPACIDADES Cumplimiento del Plan de Accion Programa 76%
ENTERRITORIO Capacidades Enterritorio °
p Optimizacidon del seguimiento y evaluacion de Unica medicién en
APRENDIZAJE A.2.1. SISTEMATIZACION INTEGRAL DE PROCESOS Proyectos diciembre 2024
Grupos de trabajo definidos con los lineamientos de 50%
A.4.1. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DEL TALENTO T TS 0
HUMANO - » > -
Nivel de Implementacion de gestion del Cambio 30%
%
Cumplimiento
Perspectiva Programa Estratégico Indicador Indicador a
Septiembre 30
de 2024
TRANSVERSAL A LAS 4 PERSPECTIVAS —p| AN INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO 2024  [Implementacién PIGD 2024 66%
PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL
MODELO INTREGRADO D E PLANEACION Y »
GESTION PLANES DECRETO 612 -2024 Implementacion 2024- Planes Decreto 612 66%

www.enterritorio.gov.co
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