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Introduccion.

La importancia del andlisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacién de
Cooperacion y de Desarrollo Economico (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales
buscan promover las buenas practicas, la transparencia y la promociéon de la competencia leal en la
contratacion publica. Por otro lado, ENTerritorio S.A en busca de optimizar el proceso de contratacién
pretende por medio del presente documento, generar herramientas para entender el mercado del bien o
servicio a contratar u obra a ejecutar, para de esta forma lograr los objetivos de eficacia, eficiencia,
economia, y promocion de la competencia.

Asi mismo, el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, sefiala que la entidad, a partir del objeto
del contrato, debe hacer el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, sin que sea
relevante la modalidad de seleccion. Por lo anterior, el analisis del sector, que se desarrolla en el
presente documento, permite al grupo de Planeacion Contractual del area de la subgerencia de
operaciones de ENTerritorio S.A, conocer las condiciones economicas, técnicas, legales y financieras
relativas al sector de estudio identificado, para adelantar de forma exitosa la presente contratacion,
establecer requisitos habilitantes de seleccion adecuados y propocionales a las condiciones del
mercado, que promuevan la competencia y pluralidad de oferentes, y satisfagan la necesidad de la
entidad.

De conformidad con el Manual de Contratacion de ENTerritorio ahora ENTerritorio S.A, el Numeral 23.4,
la informacién del analisis del sector es de caracter informativa para la estructuracion de los respectivos
procesos de contratacion que adelante la Entidad. Adicionalmente para la estructuracion del presente
documento, se tomara como instrumento de orientacion la Guia para elaboracion de Estudios de Sector-
GEES, version 02 del 24 de junio de 2022, de la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia
Compra Eficiente.
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1. Condiciones contractuales generales del proceso de contratacion del bien o servicio.

Para la estructuracion del presente documento de estudio de sector, especificamente la identificacion del
segmento de mercado, proveedores, precios, aspectos técnicos, gasto historico, e informacion de
caracter financiero, se toma de referencia las siguientes condiciones contractuales y la caracterizacion
de la necesidad establecidas por el area técnica' de ENTerritorio S.A:

Objeto para contratar el: La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A. ENTerritorio
SA., estad interesada en contratar EJECUCION DE ACTIVIDADES PARA LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LA RED DE MEDIA TENSION EJECUTADAS BAJO EL CONTRATO DE OBRA
No 2141407 CON EL FIN DE PONER EN FUNCIONAMIENTO LAS REDES ELECTRICAS
EXISTENTES DEL TRAMO ARUSI, PARTADO Y TERMALES Y DEL TRAMO DE LA "Y" AL PUNTO
DENOMINADO "CASA DE MAQUINAS" EN EL MUNICIPIO DE NUQUI DEPARTAMENTO DEL
CHOCO".

Lugar de Ejecucion: El lugar de ejecucion de la consultoria es en el Municipio de Nuqui del
Departamento del Choco, en los corregimientos de Arusi, Partadé y Termales y el tramo de “La Y” al
punto denominado “casa de maquinas”.

Modalidad de Seleccion: La seleccion del contratista se efectuara de conformidad con lo previsto en el
Numeral 28, “INVITACION ABIERTA”, del MANUAL DE CONTRATACION DE ENTerritorio S.A, Codigo
M-PR-01 en su versidn vigente, aprobado mediante Acuerdo de la Junta Directiva de la entidad No. 292 del
16 de octubre de 2020.

Tipologia del Contrato: OBRA.

Presupuesto Oficial Estimado - POE: CUATRO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS DIEZ PESOS CON OCHENTA Y CUATRO
CENTAVOS M/CTE ($ 4,277,988,610.84)

Plazo: El plazo maximo previsto para la ejecucion del contrato es de SEIS (6) MESES, contados a partir
de la suscripcion del acta de inicio previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion del contrato.

Nota 1: El plazo de ejecucion del contrato se contabilizara a partir de la firma del ACTA DE INICIO DEL
CONTRATO

1 Documento de Caracterizacion de la Necesidad FPR-26. ENTERRITORIO S.A asignado al presente proceso.
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Nota 2: Cumplidos los requisitos previstos en las anteriores notas, la negativa o retraso por parte DEL
CONTRATISTA a la suscripcion de cualquiera de las actas de inicio, dara lugar a la efectividad de las
clausulas contractuales a que haya lugar.

Valor del Presupuesto Oficial Estimado -POE: CUATRO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES
MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS SETENTA Y DOS PESOS CON
ONCE CENTAVOS M/CTE ($ 4,273,743,672.11)

1.1 Alcance del presente documento de estudio del sector.

En linea con el Manual de Contratacién de ENTerritorio ahora ENTerritorio S.A MPR-01 Versién 2, y
tomando como referencia la Guia para elaboracion de Estudios de Sector- GEES, version 02 del 24 de
junio de 2022, de la Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente, el presente
documento pretende:

> Identificar la oferta de potenciales proveedores en el mercado, ubicacién, tamafio empresarial?,
experiencia y capacidad financiera, en servicios de suministro de materiales para obras civiles.

> Identificar los Codigos de Actividad Econémica UNSPCS aplicables del presente proceso.

> Resumir el comportamiento de las principales variables econémicas que afectan el sector y
subsector identificado, al igual que a los posibles proveedores del objeto a contratar.

> Establecer requisitos de capacidad financiera y de capacidad organizacional que permitan
participacion y pluralidad de oferentes, y garanticen una adecuada solvencia financiera por parte
de los futuros proponentes.

1.2 Necesidad de Contratacion.

Teniendo en cuenta que persiste la necesidad de realizar los estudios y disefios eléctricos con el fin de
desarrollar los proyectos productivos de la comunidad del municipio de Nuqui y sus corregimientos como
son Termales, Arusi y Partado, su desarrollo turistico, comercial y mejorar la calidad de vida de los
habitantes, se requiere hacer el diagnostico de las redes existentes y actualizar el disefio que permita
realizar la obra correspondiente.

En la actualidad se han construido las redes eléctricas de media tension las cuales representan el 55.6%
de la obra ejecutada bajo el contrato de obra No. 2141407, desde la casa de maquinas hasta el
corregimiento de Arusi y de Arusi a los corregimientos de Partadd y Termales, por lo que se ha

2 De conformidad con los lineamientos del Decreto 1860 de 2021, ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18. Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de
compras publicas...segun los resultados del andlisis del sector, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacién, los patrimonios
auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos estableceran condiciones habilitantes diferenciales que
promuevan y faciliten la participacion en los procedimientos de seleccion competitivos de las Mipyme domiciliadas en Colombia.
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adelantado mesas de trabajo entre Prosperidad Social, IPSE y ENTerritorio S.A. en las cuales se han
buscado alternativas de solucion para poner en marcha las obras ejecutadas y prestar el servicio a la
comunidad.

De acuerdo con el objeto del convenio de gerencia de proyectos No. 212080 y conforme a las
obligaciones establecidas en el mismo, ENTerritorio S.A. debe realizar todos los tramites tendientes a la
contratacion de los proyectos asignados por el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social -
Fondo de Inversion para la Paz, ahora Prosperidad Social.

Teniendo en cuenta lo anterior, en cumplimiento de los compromisos previstos en el Convenio de
Gerencia Integral No. 212080, la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A. -
ENTerritorio S.A., debe adelantar el proceso de contratacién para la EJECUCION DE ACTIVIDADES
PARA LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA RED DE MEDIA TENSION EJECUTADAS BAJO EL
CONTRATO DE OBRA No 2141407 CON EL FIN DE PONER EN FUNCIONAMIENTO LAS REDES
ELECTRICAS EXISTENTES DEL TRAMO ARUSI, PARTADO Y TERMALES Y DEL TRAMO DE LA "Y"
AL PUNTO DENOMINADO "CASA DE MAQUINAS" EN EL MUNICIPIO DE NUQUI DEPARTAMENTO
DEL CHOCO".

1.3 Cédigos de Clasificacion de Actividad Econémica- UNSPCS

Los Caodigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas, son una metodologia
uniforme de codificacién utilizada para clasificar productos y servicios fundamentada en un arreglo
jerarquico y en una estructura logica. Este sistema de clasificacion permite codificar productos y
servicios de forma clara ya que se basa en estandares acordados por la industria los cuales facilitan el
comercio entre empresas y gobierno. Igualmente serviran como referencia a ENTerritorio S.A, para
adelantar el proceso de contratacion, en la determinacion de experiencia general en los requisitos
habilitantes. Para el presente proceso los codigos aplicables son:

cODIGO SEGMENTO FAMILIA CLASE
72101500 Servicios de edificacion, construccionde | Servicio de mantenimiento y | Servicios de apoyo a
instalaciones y mantenimiento. reparaciones de construcciones e | construccion.
instalaciones.
72102900 Servicios de edificacion, construcciénde | Servicio de  mantenimiento y | Servicios de mantenimiento 'y
instalaciones y mantenimiento. reparaciones de construcciones e | reparacion de instalaciones.
instalaciones.
72103300 Servicios de edificacion, construccionde | Servicio de mantenimiento y | Servicios de mantenimiento y
instalaciones y mantenimiento. reparaciones de construcciones e | reparacion de infraestructura
instalaciones
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coDIGO SEGMENTO FAMILIA CLASE

72121100 Servicios de edificacion, construccionde | Servicio de  construccion  de | Servicios de  Construccién  de
instalaciones y mantenimiento. edificaciones no residenciales Edificios Comerciales y de oficinas.

72141100 Servicios de edificacion, construccionde | Servicios de construccion pesada Servicios  de  construccion y
instalaciones y mantenimiento revestimiento y pavimentacion de

infraestructura

72151500 Servicios de edificacion, construccionde | Servicios ~ de  mantenimiento | Servicios de sistemas eléctricos

instalaciones y mantenimiento. construccion y comercio

especializado

72154300 Servicios de edificacion, construcciénde | Servicios ~ de  mantenimiento | Servicios de mantenimiento

instalaciones y mantenimiento. construccion y comercio | reparacion de equipo motivo y
especializado generacion de energia eléctrica

81101500 Servicios  basados en ingenierfa, | Servicios  Profesionales  de | Ingenieria civil y arquitectura
investigacion y tecnologia ingenieria y arquitectura

81101700 Servicios  basados en ingenieria, | Servicios  Profesionales  de | Ingenieria eléctrica y electronica
investigacion y tecnologia ingenieria y arquitectura

81102400 Servicios  basados en ingenieria, | Servicios  Profesionales  de | Ingenieria de transmision de
investigacion y tecnologia ingenieria y arquitectura energia elécrica

83101800 Servicios ~ Pdblicos, y  servicios | Servicios Piblicos Servicios Eléctricos

relacionados con el sector publico.

Tomando como referencia los anteriores codigos de actividad econdémica, se realiza la consulta
respectiva en el directorio de proveedores de Secopll y al aplicativo de Modelo de Abastecimiento
Estratégico (MAE) de Colombia compra, para identificar proveedores en el mercado al igual que el
historial de contrataciones de ENTerritorio S.A y otras entidades.

2. Aspectos Generales

El sector servicios en Colombia juega un papel vital en la economia y su desempefio econdmico es un
indicador clave para la evaluacion de proveedores. Para ENTerritorio S.A., entender el contexto
economico de este sector ayudard a tomar decisiones informadas al seleccionar proveedores,
garantizando asi la adquisiciéon de servicios de alta calidad y con la mejor relacién costo-beneficio.
Analizar el crecimiento del PIB del sector, las tasas de empleo, la inflacion, y las condiciones financieras
de las empresas proporcionara una vision integral que permitira una mejor planificacion y ejecucion de
los proyectos contractuales.
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2.1 Gremios y Asociaciones que participan en el sector

En el sector de instalaciones eléctricas de redes de media tension en Colombia ya nivel internacional,
existen varios gremios y asociaciones que agrupan a profesionales, empresas y técnicos especializados
en este campo.

A continuacion, se identifican algunos de los gremios y asociaciones mas relevantes:

Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Publicos y Comunicaciones (ANDESCO) :
Esta entidad representa a las empresas del sector eléctrico, agua potable, saneamiento basico y
telecomunicaciones, incluyendo a aquellas involucradas en la instalacion de redes eléctricas de
media tension.

Asociacion Colombiana de Ingenieros Eléctricos y Mecanicos (ACIEM). Agrupa a
ingenieros de distintas disciplinas, entre ellas la ingenieria eléctrica. ACIEM es una de las
asociaciones mas importantes en el desarrollo y regulacion del sector eléctrico en Colombia, y
sus miembros participan en la planificacion e instalacion de redes eléctricas de media tension.
Consejo Nacional de Técnicos Electricistas (CONTE): EIl CONTE es una entidad que regula
el ejercicio de la profesidon de técnicos electricistas en Colombia. Aunque no es un gremio en
sentido estricto, es fundamental en la certificacion de quienes trabajan en la instalacién de redes
eléctricas de media y baja tension.

Asociacion Colombiana de Distribuidores de Energia Eléctrica (ASOCODIS): Representa a
las empresas de distribucion eléctrica en el pais, muchas de las cuales tienen participacion en
proyectos de media tensién. ASOCODIS tiene un enfoque en la infraestructura y servicios
relacionados con la distribucion de electricidad.

Federacion Nacional de Comerciantes (FENALCO) - Sector Eléctrico: Aunque es una
entidad gremial multisectorial, FENALCO tiene capitulos especializados en sectores industriales,
como el eléctrico. Apoya a empresas que participan en la instalacion de redes eléctricas.
Asociacion de Empresas de Energia (Acolgen): Si bien su enfoque esta en la generacion de
energia, también agrupa a actores del sector eléctrico que intervienen en diferentes areas de la
cadena, incluyendo media tension.

A nivel internacional, algunas asociaciones destacadas son:

Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE): Aunque de alcance global, el IEEE
es relevante para los profesionales del sector de instalaciones eléctricas de media tensién en
Colombia, dado que sus normas y guias técnicas son de uso comun en el disefio e instalacién
de redes eléctricas.

International Electrotechnical Commission (IEC): Proporciona estandares internacionales
que rigen las instalaciones eléctricas de media tension.

Estas entidades cumplen un papel clave en la regulacién, formacion y representacion de las empresas y
profesionales dedicados a las instalaciones eléctricas de media tension en el pais.
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2.2 Aspecto Econdmico

Para ENTerritorio S.A., un analisis integral de los distintos contextos (Econdmico, social, politico,
ambiental, regulatorio, técnico, etc.) que pudieren incidir o tener relacién con el presente proceso
contractual, asi como visualizar los agentes que componen el sector, las perspectivas de crecimiento,
inversion y ventas, y los impactos e incidencias que determinan una buena planificacion. Esto permitira
un desarrollo sano en la ejecucion del contrato. determinando cuales tienen mas potencial o qué
empresas estan mejor situadas. Los indicadores nos ayudan a conocer la situacion de la economia, su
estructura, su nivel de competitividad y hacia donde se dirige.

2.2.1 Producto Interno Bruto (PIB)3

Analiza como ha crecido el PIB del sector en el dltimo afio. Un crecimiento sostenido indica un sector
saludable y con buenas perspectivas. El sector servicios ha mostrado un crecimiento constante en los
ultimos afios. Segun el DANE, el sector servicios representa una gran parte del PIB nacional. Este
crecimiento se debe a la expansion de servicios financieros, TIC, y otros servicios profesionales. A
continuacién, se proporciona un analisis detallado basado en los datos del boletin técnico trimestral del
Producto Interno Bruto publicado por el DANE, mostrando los comportamientos trimestrales y anualizado
de las variables a analizar:

Tasa
Crecimiento Tasa Crecimiento Trimestral 2024 - 2023 i -
Subsector Anual Desempefio Econémico del
(Clasificacion DANE) ™ a04ora1/ | 2024prat/ | 2024pr-11 | 2023pr4V1 | 0301 Sector
202301 2024pr-1 | 2023prV | 2023prlll | 90930

El crecimiento del subsector fue
positivo en el segundo trimestre
de 2024. No obstante, el
Construccion 2,4% 0,9% 1,1% 1,6% -2,7% desempefio anual muestra un
crecimiento sostenido, impulsado
por la construccion y reactivacion
de las vias férreas en el pais

El subsector de Actividades
Profesionales,  Cientificas o

Actividades Técnicas registrd un crecimiento
Profesionales, G q AE q del 0.2% en el valor agregado
Cientificas o 02% 0id% 01% 05% 03% | durante el segundo trimestre de

Técnicas 2024, reflejando una disminucion

en la demanda por servicios
especializados y eficientes

3 https://www.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-temal/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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El subsector de Electricidad, gas,
o vapor y aire acondicionado
Suministro de registré un crecimiento del 2,6%
Electncldad: gas, 2,6% -0,9% 1,9% 0,6% 0,8% en el valor agregado durante el
vapor y aire segundo trimestre de 2024,
acondicionado? reflejando un aumento en la
demanda de este tipo de

suministros.

FUENTE: Boletin Trimestral DANE

Pr: preliminar

2Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribuciéon de agua; evacuacién y tratamiento de
aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

En el segundo trimestre de 2024, la economia colombiana mostr6 sefiales de recuperacion, con un
crecimiento del 3.2% en términos anuales, impulsado principalmente por sectores clave como la
construccién. El sector de la construccién destacd con un aumento del 2,4% en comparacion con el
mismo trimestre del afio anterior, impulsado por la reactivacion de proyectos de infraestructura y un
incremento en la inversion en vivienda y edificaciones. Este dinamismo refleja una recuperacion
significativa en areas fundamentales para el desarrollo econdmico del pais.

Sin embargo, el crecimiento no fue uniforme en todos los sectores. Las actividades profesionales y
técnicas, aunque mostraron cierta recuperacion, registraron un crecimiento mas modesto del 0,2%
anual, lo que indica que aun enfrentan retos importantes en su proceso de reactivacion. Ademas, junio
de 2024 evidenci6 una disminucién del 6,8% en los ingresos totales de este sector, acompariada por una
reduccion del 6,4% en el personal ocupado total, lo que subraya las dificultades que persisten en la
estabilizacion del empleo y la generacion de ingresos en estos servicios especializados.

El informe del DANE también resalta que la demanda interna, especialmente el consumo de los hogares
y la inversion en construccion sigue siendo el principal motor del crecimiento. Estos resultados destacan
la importancia de continuar implementando politicas de estimulo econdmico y de inversiéon que
consoliden la recuperacion en los sectores menos dindmicos, asegurando asi un crecimiento econémico
sostenido a largo plazo.

2.2.2 PIB Construccion

Desde su participacion maxima en el PIB en 2016 (7,3%) perdié tres puntos porcentuales. Mas de la
mitad del sector (2,4% del PIB) estd concentrado en la construccion de edificaciones, el cual se
compone de vivienda y otros sectores no residenciales. Estas ultimas perdieron peso en el total en los
anos recientes.

Las obras civiles, que llegaron a ser mas del 2% del PIB en 2019, ahora solo representan un 1%.
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Los servicios especializados para edificaciones y obras civiles suman otro 0,9% del PIB (eran el 1,5%
del PIB en 2016).4

PIB CONSTRUCCION
{ % DEL PIB)

@

~

[+]

s
4
1
o
2018(*) 201¢e 2023
— Ecdificaciones s Obras civiles

Servicios de construccidon =@=—Taoatal

Fuente: BBVA Research con datos de DANE.

2.2.3 indice de Costos de la Construccion de Edificaciones - ICOCED

Esta actualizacion permite obtener resultados mas precisos y exhaustivos para el analisis de
edificaciones residenciales, asi como ampliar la cobertura para incluir los segmentos no residenciales de
manera integral. En el mes de octubre de 2023, el ICOCED registrd una variacion anual de 7,99%. El
indicador para edificaciones residenciales se ubicd por debajo del promedio nacional registrando un
crecimiento del 7,88%, mientras que los costos asociados a las edificaciones no residenciales crecieron
el 8,21%. (Ver gréfica 1.1.)5

Grafica 1.1: ICOCED. Total., residencial yv no
residencial
VWariacicon anual — octubre 2023

8_21%

T 999

7F.88%%

Total Residencial Mo residencial

Fuente: DANE — Elaboracion Camacol.

Parte de la dinamica interna en materia costos de construccion se explica por el contexto internacional
del sector. A nivel global, la reactivacion economica postpandemia estuvo acompafiada del alza en los

4 https://www.bbvaresearch.com
5 https://camacol.co
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precios de materiales y bienes industriales, sustentada en presiones de demanda. Estas presiones a su

vez se derivaron en gran medida de politicas contra ciclicas implementadas para el impulso de la
economia, que en varios paises del mundo tuvieron como eje la construccion (CEPAL, 2021). A esto se
sumo la incertidumbre en los mercados internacionales de materias primas y los mercados energéticos
impactados por choques climéticos y geopoliticos (IMF, 2023), que en conjunto ejercieron mayor presion
al alza sobre los costos de la construccion.

El ICOCED también permite hacer un analisis segun grupo de costos e insumos. Materiales representa
la mayor ponderacion en el total del indice (50,7%), de manera que las fluctuaciones en este grupo
inciden ampliamente en el indice agregado. Al grupo de materiales le siguen los servicios especializados
de la construccion (21,9%), mano de obra (20,4%), equipo (3,7%), equipo especial para obra (1,2%),
maquinaria (1,1%), transporte (1%) y herramientas menores (0,1%). A continuacion, se detalla el grupo
por su respectivo peso y variacion anual. (Ver tabla 1.2).6

Tabla 1.2 ICOCED segun grupo de costos
Variocion anual v participacicon en porcentaje
Octubre 2023

Grupos de costos

Materiales
Servicios Generales de la
Construccicn

PMano de Obra 9%
Egquipo

Equipo Especial para Obra

Paguinarrna

Transports

Hermamienta Menor

Fuente: DAME — Elaboracian Camacol

2.2.4 Sector Servicios’

De acuerdo con el boletin técnico de la Encuesta Mensual de Servicios publicado por el DANE de agosto
de 2024, las actividades profesionales, cientificas y técnicas mostraron una tendencia preocupante en
varios indicadores clave. En términos de ingresos nominales, se registré una variacion negativa del 1,7%
en comparacién con el mismo mes del afio anterior, lo que refleja una contraccion en la demanda de
estos servicios. Esta disminucion en los ingresos esta acompafiada por una reduccién del -1,4% en el
personal ocupado total, lo cual sugiere ajustes significativos en la plantilla laboral, posiblemente debido a
la menor actividad economica en el sector.

6 https://camacol.co/sites/default
7 hitps:/Awww.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
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Grafico 2. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television

Total nacional

Agosto 2024F
mVariacion (%) LiContribucién (PP) 100 M Variacion (%) LiContribucién (PP)
450 203 7.9
a0,0 - 8.8 1
350 | 320 320 5.0 1
30,0 261 a,0 4
=%
2.0 4
g =0 3
— 18,2 0.0 I
200 B
® * D I
%0 128 2.0 -
' A7 1,7
100 -4.0 -
2 -3.4
44 %0 4
50 4 14 * ~5.4
0.0 T T T 1 -B,0
Ingresos totales  Ingresos por Wenta de Dtros ingreaos Personal Permanente Tempaoral Agencias
servicios mercancias ocupado total® directo
o Variacion (%) Ll Conmtribucion [(PP)

250

20,0 4 187 A1B.7

15,0 4 1z.9 1.0

% /PP

10,0 -

5.0

Salarios personal ocupade Salarios per temporal directo
sinm agencias

Fuente: DAME, EMMS
P Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales
* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de

suministro de personal.
MNota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total.

En comparacién con el mismo mes de 2023, en agosto de 2024 los ingresos totales presentaron un
aumento de 32,0%, que se explica por el incremento de 40,3% en los ingresos por servicios, de 18,2%
en la venta de mercancias y de 12,8% en otros ingresos operacionales.

En agosto de 2024 el personal ocupado total presenté una variacion negativa de 1,7%, en comparacion
con agosto de 2023, que se explica por una disminucién de 5,4% en el personal permanente. Por su
parte, el personal contratado a través de agencias presentd un incremento de 7,9% y el personal
temporal directo de 2,1%. Mientras que los salarios en agosto de 2024 presentaron un aumento de
18,7%, en comparacién con agosto de 2023, que se explica por el incremento de 21,0% en los salarios
del personal permanente y de 13,0% en los salarios del personal temporal directo.
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2.2.5 Mercado Laboral®

El DANE realizo la publicacion el 30 de septiembre del boletin técnico® de los principales indicadores del
mercado laboral en Colombia que corresponden para el mes de agosto de 2024, donde menciona que,
para el mes de agosto de 2024, la tasa de desocupacién del total nacional fue 9,7%, mientras que en
agosto de 2023 fue 9,3%. Por su parte, la tasa global de participacién se ubicé en 64,5% v la tasa de
ocupacién en 58,3%, en el mismo mes del afo anterior estas tasas fueron 64,4% y 58,5%,
respectivamente. Por otra parte, en agosto de 2024, la tasa de desocupacion en el total de las 13
ciudades y areas metropolitanas fue 10,0%, mientras que en agosto de 2023 fue 9,6%. En cuanto a la
tasa global de participacion, para el periodo de referencia se ubicd en 67,2% vy la tasa de ocupacion en
60,5%, en el mismo mes de afio anterior estas tasas fueron 66,4% y 60,0%, respectivamente.

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Agosto (2023-2024)

B ~gosio 2023 [ Agosto 2024

Tasa (%)

asa de Ocupacion Tasa de Desocupacién

Tasa Global de Participacion
TGP) TO (TD

Fuente: DAME. GEIH

Poblacion ocupada seguin rama de actividad, mes Agosto 2024

En el mes de agosto de 2024, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.418 miles de
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacién ocupada fueron
Actividades artisticas, entretenimiento, recreaciéon y otras actividades de servicios (0,8 puntos
porcentuales); Comercio y reparacion de vehiculos (0,7 puntos porcentuales) y Alojamiento y servicios
de comida (0,5 puntos porcentuales).

8 https:/Awww.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
9 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ag02024.pdf
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Tabla 1. Distribucién porcentual, wvariacidon abscoluta y contribucion a la wvariacidn de la poblacion
occupada segdn rama de actividad
Total nacional

Agosto (2023 - 2024)

Rama de actividad

Poblacitm ocupasda 23 161 Z3 418 100 257
s ErfrelenEmeenta, rEcreaciGn y  oiras P . Ga o
n de welhiculos 3 o <& e 17.5 159 Ly
e oy cios de comida 1683 1.7 T 116 0.5
Sogricutbura, ganaderia, caza, silviculbua y pesca 3313 3 300 145 T L]
Transporte ¥ abmacenamiento 1609 1665 7.1 =1 o2
S iszro de electricidad, gas, agua y pestian de desechos* s12 s5& 24 26 o2
S — 42 a1 & o0
= marndfacsureras 2Aas Zami 10,3 ] 0.2
ar 5 mofesionales ciertifecas, tEcnicas ser«icios
= ! ¥ ' 180 18 - =] 0.3
2 s
Actividades financieras y de segusoss 435 E 1.5 =] -0.3
dActividades inmobilianas gy e 1.4 Ll a3
blica y def - Sy pan s s 2o53 Zaan 123 -7 -0.3
1516 1 [} L= a4
Fuente: DAMNE. GEIH
- puntos porcentuales
Swuministro de electrickdad,. gas, agua y gesticon de desechos ™ incuye la rama de Explotaciamn de mimas y canteras.
Mota: por aprocamacion de decimales y la mo incdusicn de la categoria "Moo informa®, la suma de las poblaciones

distribuciones v contribuciones puade diferir ligeramente con la informacicon del anexo estadisticoo.

Mota: poblaciomes em miles.

MNota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Intermacional Uniformmee -CIIU
R o 0O

2.1.4 Iindice de Costos de la Construccion de Obras Civiles (ICOCIV)10

La variacion y contribucion mensual del ICOCIV por agrupaciones de subclases CPC V 2.0 A.C, en
agosto de 2024, la variacién mensual del ICOCIV fue 0,05%, en comparacién con julio de 2024. Tres de
las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas con la construccion de obras civiles, se ubicaron
por encima del promedio nacional (0,05%): Tuberias para la conduccion de gas a larga distancia, lineas
de comunicacion y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas (0,06%), Carreteras,
calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tineles (0,08%) y Puertos,
canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos) (0,18%). Por otra parte, las
agrupaciones: Construcciones en minas y plantas industriales (-0,18%) y Construcciones deportivas al
aire libre y otras obras de ingenieria civil (-0,03%) se ubicaron por debajo del promedio nacional

10 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ICOCIV/bol-ICOCIV-ag0o2024.pdf
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Tabla 1. ICOCIV. Variacién y contribucion mensual de las cinco agrupaciones de subclases CPC V 2.0

A.C. al total.
Total nacional
Agosto (2024)

.. Contribucion
Codigo L. thae
2 Variacion (%) (puntos
agrupacion Nombre agrupacién CPC Peso % porcentuales)
CPC
2024 2024
Carreteras, calles, vias férreas tas de aterrizaje,
530201 et = Srreas v pe e 55,65 0,08 0,05
puentes, carreteras elevadas y tineles
Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras
530202 ) ’ 578 0,18 0,01
obras hidraulicas (acueductos)
Tuberias para la conduccién de gas a larga
530203 distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; 19,46 0,06 0,01
tuberias y cables locales, y obras conexas
530204 Construccionas en minas y plantas industriales 9,49 -0,18 -0,02
530205 Canstru-:r_'ia_rw_s. c_iepmti-.-as al aire libre y otras obras 963 0,03 0,00
de ingenieria civil
Total 100 0,05 0,05

Fuente: DAMNE, ICOCIV.

Mota: La diferencia en la suma de las variables ocbedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en

el indice.

Por subclases CPC, al comparar agosto de 2024 con julio de 2024, las mayores variaciones positivas se
evidenciaron en: Sistemas de riego y obras hidraulicas de control de inundaciones (0,77%), Cables
locales y obras conexas (0,62%) y Pistas de aterrizaje (0,32%). En cuanto las subclases que
presentaron las variaciones negativas se encontraron: Represas (-0,36%), Puentes mayores y carreteras
elevadas (-0,26 %) y Gasoductos locales, Alcantarillado y plantas de tratamiento de agua (-0,22 %).
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Tabla 2. ICOCIV. Variacion y contribucion mensual segin 17 subclases CPC V 2.0 A.C.
Total nacional

Agosto 2024
Contribucion al
total nacional
Variacion (%)
Cadige CPC CcPC Peso % (puntos
porcentuales)
2024 2024
£3212  Ferrocarriles 0,58 -0,16 0,00
53213 Pistas de aterrizaje 0,86 032 0,00
53221 Puentes y carreteras elevadas 240 -0,26 -0,01
53222 Tineles 309 0,04 0,00
53231 Acuveductos y otros conductos de suministro de agua, 441 010 0.00
excepto gasoductos
53232  Puertos, vias navegables e instalaciones conexas 0,46 017 0,00
53233 Represas 0,03 -0,36 0,00
Sisternas de riego y obras hidraulicas de control de
53234 L daciones 0,89 077 0,01
53241 Tuberias de larga distancia 269 0,02 0,00

Obras para la comunicacion de larga distancia y las

53242 lineas eléctricas (cables) 494 016 0.01

Gasoductos locales, Alcantarillado y plantas de

53251 D3 ) 6,27 -0,22 -0,01
tratamiento de agua

53252  Cables locales y obras conexas 5,56 0.62 0,03
53261 Canstrucciones en minas 491 -0,13 -0,01
53262  Centrales eléctricas 458 0,22 0,01
53270 Canstrucciones deportivas al aire libre 2.26 -0,16 0,00
53290  Otras obras de ingenieria civil 736 0,00 0,00
Total 100,00 0,05 0,05

Fuente: DAME, ICOCI
Variacion y contribucion afo corrido por tipologia de obra (46 obras)

Al comparar agosto de 2024 con diciembre de 2023 y segun tipologia de obra, construccién de
oleoductos, gasoductos y poliductos presentd la mayor variacion del afio corrido (5,71%), seguido por
caminos vecinales (5,30%) y embalses (5,17%). Por su parte, las menores variaciones acumuladas en
lo corrido del afio, segun tipologia de obra, se observaron en: tineles (0,84%), plantas de tratamiento
agua potable (1,73%) y semaforizacion electronica (1,86%).

1 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/ICOCIV/bol-ICOCIV-ago2024.pdf
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2.3 Aspecto Técnicos del bien a contratar

En el numeral 2.2.1 del F-PR-26 en la definicion de las especificaciones o descripcion técnica detallada y
completa del bien, obra o servicio a contratar, menciona que “Se anexan los estudios y disefios
resultado de la consultoria contratada por ENTerritorio S.A.”

2.4 Factor Regulatorio del sector

El sector de la construccion de redes eléctricas de media tension en Colombia estad regulado por
diversas normativas que buscan garantizar la seguridad, eficiencia y sostenibilidad de los proyectos
eléctricos. Entre las principales regulaciones se encuentran:

e Resolucion CREG 070 de 1998: Emitida por la Comision de Regulacion de Energia y Gas
(CREG), establece las condiciones para la operaciéon y expansién de los sistemas de
distribucion de electricidad, a distribuir tanto redes de medios como de baja tension.

e Cadigo Eléctrico Colombiano (NTC 2050): La Norma Técnica Colombiana (NTC 2050) basada
en el National Electrical Code (NEC) cuyo objeto es la salvaguardia de las personas y de los
bienes contra los riesgos que pueden surgir por el uso de la electricidad

e Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE): Dictado por el Ministerio de Minas
y Energia, es el marco técnico que regula la seguridad y eficiencia en las instalaciones
eléctricas, aplicable a todo el proceso de construccion y mantenimiento de r

e Licencias y permisos ambientales: Para la construccion de redes eléctricas de media tension,
es necesario cumplir con las

Estas regulaciones son fundamentales para asegurar que las redes de media tension sean construidas
bajo estandares de calidad y seguridad, contribuyendo al desarrollo sostenible del sector energético en
Colombia.

2.5 Vigilancia y Control

En Colombia, la vigilancia y control del sector de construccion de redes eléctricas de media tension esta
a cargo de varias entidades gubernamentales, que velan por el cumplimiento de las normativas técnicas,
de seguridad y ambientales. Las principales entidades responsables son:

e Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD): Esta entidad tiene la funcion
de vigilar, controlar e inspeccionar el cumplimiento de las disposiciones legales y regulatorias en
la prestacion de los servicios publicos de energia eléctrica, incluyendo la infraestructura de
redes eléctricas de media tension.
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e Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG): Se encarga de regular el sector
energetico, estableciendo las condiciones para la operacion.

e Ministerio de Minas y Energia: Controla la energia eléctrica en Colombia.

e Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y autoridades ambientales regionales:
Estas entidades supervisan el cumplimiento de las normativas ambientales en los proyectos de
construccion de redes eléctricas, exigiendo licencias y permisos que minimicen el impacto
ambiental.

Estas entidades trabajan de manera coordinada para garantizar que el sector de la construccion de
redes eléctricas de media tension opere de acuerdo con la normatividad vigente.

3. Estudio de Oferta del sector

La metodologia utilizada por Colombia Compra Eficiente proporciona un marco para la gestion
estratégica de abastecimiento, asegurando que las compras se realicen de manera eficiente y
transparente.

Basado en los datos proporcionados sobre el gasto anual y el nimero de contratos relacionados con la
categoria UNSPSC 72151500 — Servicio de sistemas eléctricos, se pueden extraer varias conclusiones
importantes para ENTERRITORIO S.A,, las cifras a resaltar son:

El gasto mensual asociado a las categorias UNSPSC seleccionadas para este proceso de puesta en
funcionamiento de la red de media tension, alcanzo la suma de $2.799.660.912.096 pesos. Con la firma
de un total de 7.296 contratos en el periodo considerado (2017-2024), lo que indica una alta demanda en
la adquisicién de estos servicios.

Grafica - GASTO MENSUAL / GASTO ANUAL - ANO 2017-2024

Valor Total

Gasto Mensual $ 2 799 660 912 096 Gasto Anual
§ 0.4 bill. $10 kil $ 180 mil MS 141 mil M8 488 mil MS 207 mil B 361 mil M6 261 mil M
§ 0.3 bill.
=
$02 bi 2o i
« $05hill
(=]
2020 =
=
$0.1 bi 2019
2022
$00 bi 2017
3l 1l
of 50,0 bill. " " - .
© 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Afio
Afio @2017 @2018 ®201% @2020 ®2021 @2022 92023 @2024 Fuente @SECOP_| @SECOP_I
FUENTE: Colombia Compra Eficiente- Modelo de Abastecimiento Estratégico.
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3.1 Oferentes

Basado en la consulta de la herramienta de SIIS de la Superintendencia de Sociedades, seleccionadas de
acuerdo a Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Versién 4 A.C (CIIU) D3512 - Transmision de energia
eléctrica, F 4321- Instalaciones eléctricas, F 4329 - Ofras instalaciones especializadas y que podrian ser
potenciales proveedores para ENTERRITORIO S.A. A continuacién, se presentan una muestra de estas
empresas: MiPymes

800025260 Mi Pymes
ARMENTA CHAVARRO SAS
800093320 Mi Pymes
PROYECTOS DE INGENIERIA S.A.
800118787 Mi Pymes
CONSTRUCCIONES FUTURO LTDA
811022908 Mi Pymes
GTA COLOMBIA SAS
811038832 Mi Pymes
INGEMA S.A.
N 811039217 Mi Pymes
COMPANIA DE ILUMINACIONES ESPECIALES
860507248 Mi Pymes
J.E. JAIMES INGENIEROS S.AS.
890207976 Mi Pymes
EME INGENIERIA S.A. BIC
890926257 Mi Pymes
INMEL INGENERIERIA SAS
900340610 Mi Pymes
WB INGENIERIA DE PROYECTOS S.A.S
900456735 Mi Pymes
CANALES Y CONTACTQOS SAS
901040175 Mi Pymes
K-YENA SAS
800042522 Mi Pymes
ACCESORIOS Y SISTEMAS S.A EN REORGANIZACION
800172544 Mi Pymes
MONTAJES DE INGENIERIA DE COLOMBIA MICOL S A
805015921 Mi Pymes
MEGAPROYECTOS DE ILUMINACIONES DE COLOMBIA SAS
830005448 Mi Pymes
OTIS ELEVATOR COMPANY COLOMBIA SAS
830040872 Mi Pymes
ACTIVIDADES DE INSTALACIONES Y SERVICIOS COBRA SA
830061482 Mi Pymes
ILUMINACION DE VILLAVICENCIO S.A.S.
Pagina 20 de 34
Calle 26 # 13-19, Bogota D.C., Colombia. = = = = =
; : (@) (@) (@) (@) (@)
Tel: +57 (601) 915 6282 icontec icontec icontec icontec icontec

Linea de Transparencia: +57 01 8000 914 502
Www.enterritorio.gov.co

ISO / IEC 1SO 45001 1SO 14001
27001

IS0 9001 IS0 37301




eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.

Estudio del Sector
860005289 Mi Pymes
Ascensores Schindler de Colombia SAS
860063830 Mi Pymes
ESTILO INGENIERIA S.A.
860072876 Mi Pymes
TK ELEVADORES COLOMBIA SA
890213074 Mi Pymes
A.M.V. SAS
830513068 Mi Pymes
SOLUCIONES EN INGENIERIA SOLINGENIA SAS
860025639 Mi Pymes
MITSUBISHI ELECTRIC DE COLOMBIA LTDA
i i 860533206 Mi Pymes
ENERGIA INTEGRAL ANDINA S.A. EN REORGANIZACION
900694164 Mi Pymes
HG INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES SAS BIC
Mi Pymes
ENERGIAY ALUMBRADO DE PEREIRA SA ESP 816003858
Mi Pymes
PETROELECTICA DE LOS LLANOS LTD 900329780

3.2 Clasificacion de empresas como MiPymes.

ara identificar y facilitar la participacion de Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES) en procesos de
contratacién publica, es crucial entender los criterios definidos por la Ley 2069 de 2020 y la Ley 590 de 2000 en
Colombia. Aqui te proporciono una guia sobre cdmo aplicar estos criterios para identificar potenciales proveedores
MIPYMES en el sector de servicios.

Segun la Ley 590 de 2000, las MIPYMES se clasifican de la siguiente manera basandose en los ingresos por
actividades ordinarias anuales:
o Microempresa: Ingresos anuales hasta $1.197 millones de pesos colombianos.
o Pequeia Empresa: Ingresos anuales entre $1.197 millones y $4.790 millones de pesos
colombianos.
o Mediana Empresa: Ingresos anuales entre $4.790 millones y $17.538 millones de pesos
colombianos.
Incluir MIPYMES en los procesos de contratacion publica puede fomentar la competencia, aumentar la diversidad
de proveedores y promover la innovacién, Apoyar a MIPYMES fortalece el tejido empresarial local, genera empleo
y contribuye al desarrollo econdmico y social del pais y es esencial asegurar que las MIPYMES seleccionadas
cumplan con todos los requisitos legales y técnicos establecidos para los contratos publicos.

3.4 Bienes Relevantes
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Para el presente proceso de contratacién, se llevé a cabo el analisis sobre los bienes nacionales relevantes
incluidos en el calculo del presupuesto oficial y necesarios para la ejecucion de la obra, segun lo reglamentado por
el Decreto No. 680 de 2021 que reza:

“Articulo 2.2.1.2.4.2.9. Puntaje para la promocion de la industria nacional en los Procesos de Contratacion de
servicios. En los contratos que deban cumplirse en Colombia, la Entidad Estatal definira de manera razonable y
proporcionada los bienes colombianos relevantes teniendo en cuenta:

1. El andlisis del sector econémico y de los oferentes, y, toda aquella informacién adicional con la que
cuente la Entidad Estatal en la etapa de planeacion del Proceso de Contratacion.

El porcentaje de participacion de los bienes en el presupuesto del Proceso de Contratacion.

La existencia de los bienes en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, en los términos del
Decreto 2680 de 2009 o las normas que lo modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan.

La Entidad debera identificar la existencia de bienes relevantes nacionales, con base en el Presupuesto Oficial
Estimado y el Estudio del sector, segun el siguiente procedimiento:

2.
3.

o |dentificar dentro del Presupuesto Oficial los bienes o insumos requeridos para la ejecucion del proyecto.

e Calcular el valor parcial de los bienes o insumos identificados, para lo cual se debera multiplicar el valor
unitario de cada uno por la cantidad requerida.

e Calcular el valor total realizando la sumatoria de los valores parciales de los bienes 0 insumos
requeridos en el proyecto.

o Determinar el porcentaje de participacién de cada bien o insumo usando su valor parcial divido por el
valor total, cociente que debera ser multiplicado por cien (100). Determinar el porcentaje acumulado
entendido como la sumatoria de los porcentajes de participacion definidos en el numeral anterior.

e Identificar los bienes o insumos cuyo porcentaje acumulado esté dentro del ochenta por ciento (80%) o
un valor aproximado por debajo.

o |dentificar los bienes o insumos que cumplan con la condicion anterior y en relacién con estos se
calculara el promedio de su porcentaje de participacion. El promedio se calculara realizando la sumatoria
de los porcentajes de participacion de cada bien, resultado que luego se dividira entre el numero de
bienes que se promedian.

o Los bienes relevantes seran aquellos cuyo porcentaje de participacion sea igual o superior al promedio
calculado en el paso anterior.

e \Verificar si uno o varios bienes que cumplan con lo previsto en el numeral anterior se encuentran
incluidos en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, en los términos del Decreto 2680 de
2009.

Teniendo como base el Presupuesto oficial estimado, $3.705.474.109,24 (correspondiente a total costros
directos) se identifican un total de 138 items. El aplicativo de Colombia Compra identifica un total de 19 bienes
(de los 138 totales) que representan el 80% de participacion en los costos directos, es decir para el presente
proyecto 10 bienes conforman aproximadamente el 80% del valor total del presupuesto. Estos bienes son:
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Regla de pareto.

Corte definido a parir del diagrama de Pareto: [...] que dice que el 80% de las consecuencias son &l resultado del 20% de las causas.

DESCRIPCION

| acisecnroon sesecetcormcheion revmohaioe o pancei oo ceca e sonasod

Bign 13 120983776 2419675520 10.17% 10.17%
n 136 Bien 137 Mald 0.0 4830719 2415358500 10.16% 20.33%
E‘IB Bien 14 u 20 104 E46692 2082933840 8.80% 29,13%
E o7 Bien 93 u 1.0 151902788 151902788.0 £.39% 35.52%
n g5 Bien 96 MNaM 1.0 121422718 1214227180 5.11% 40063%
E GG Bien 97 MNaM 1.0 107761248 1077812480 4.53% 45,16%
E 67 Bien 68 u 330 3083221 1017462930 4.28% 49.43%
14 Bien 15 u 4.0 21731239 809249560 3.66% 53.09%
E 66 Bien 67 u 38.0 2054454 E0122926.0 3.37% 56.46%
E g2 Bign &3 u 1140 £020590 637415860  2.89% 59.35%
m 132  Bien 133 Mald 10 8475690 634ATSES00  2.88% £2.23%
m 135 Bien 136 Mald 0.0 1340047 &7002350,0 2.82% 65.05%
m &1 Bien 62 u 0.0 98511435 2928658358.0 2.49% 67.54%
E Ga Bien 95 MNaM 1.0 55227354 552273840 2.32% 69.86%
m 63 Bien 64 u 1.0 7064930 470649360 1.88% 71.84%
E 70 Bien 71 u 1.0 43421410 4342147100 1.83% 73.67%
m 56 Bien 57 il 968.0 41636 403036458.0 1.69% 75.36%
m 59 Bien 60 MNaM 20 17241614 34483228.0 1.45% T6.81%
m 50 Bien 51 u i7.0 1909687 324646730 1.37% 78.18%
m 71 Bign 72 Mald 4.0 TEET149 315485860  1.33% 79,500

Calcular el promedio de los bienes seleccionados

Con estos datos determinamos el promedio de los bienes que representan &l 80 % de mayor participacion:

Fuente: Aplicativo Bienes Relevantes

Bienes relevantes.

Loz bienes relevanies seran aguellos cuyo Porcentaje de parlicipacion sea igual o superior al promedio calculado en el paso anterior.

DESCRIPCION
lﬂmm UNITARIO|VALOR TOTALPARTIIPACION|PORCENTAJE ACUMU
B12  Bient3 120983776 2419675520 107% 10,17%
B135 Bien137 Mal 0.0 4830719 2415339500 10.16% 20.53%
Bi3  Bienia u 20 104646602 2092033340 5.80% 20.13%
Bo7  Bienss u 1.0 151902788 1519027850 £.39% 33.52%
Ros  Bienos Mal 1.0 121422718 1214227180 5.11% 40.63%
Bos gienar Nal 1.0 107761248 1077612480 453% 45.16%
Ber  Bienes u 33.0 3083221 1017462930 4.28% 40,43%
Fuente: Aplicativo Bienes Relevantes
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Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se relaciona el nombre técnico de cada uno de los anteriores 7
bienes identificados como bienes relevantes para el presente proceso, segun el aplicativo de Colombia Compra.

ITEM

DESCRIPCION

UNIDA
DES

CANTIDA
D

VALOR UNITARIO

VALOR TOTAL

PARTIC
IPACIO
N

PORCEN
TAJE
ACOMU
LADO

Bien 13

SUMINISTRO, TRASLADO E
INSTALACION DE GRUPO
ELECTROGENO 100 KW - 220 V,
INCLUYE CABINA INSONORIZADA
TIPO RESIDENCIAL

2.0

120983776

241967552.0

10.17
%

10.17%

Bien
137

TRANSPORTE DE MATERIALES EN
BARCO DESDE BUENAVENTURA
HASTA NUQUI (INCLUYE CARGUE Y
DESCARGUE)

50.0

4830719

241535950.0

10.16
%

20.33%

Bien 14

SUMINISTRO, TRASLADO E
NSTALACION DE  GRUPO
ELECTROGENO 80 KW - 220 V,
INCLUYE CABINA INSONORIZADA
TIPO RESIDENCIAL

2.0

104646692

209293384.0

8.80%

29.13%

Bien 98

SUMINISTRO E INSTALACION DE
EQUIPO DE MEDIDA EN MEDIA
TENSION

1.0

151902788

151902788.0

6.39%

35.52%

Bien 96

SUMINISTRO E INSTALACION DE
CELDA DE TABLERO DE CONTROL;
0,8X2,2X0,8M, INCLUYE SISTEMA
DE CONTROL PROGRAMABLE DE
ACUERDO A DIAGRAMA UNIFILAR
(PLANO AX 03-05).

1.0

121422718

121422718.0

5.11%

40.63%

Bien
97

SUMINISTRO E INSTALACION DE
CELDA DE MEDIA TENSION 0,7 X 2,2
X 1,3 M, INCLUYE RELE DE
PROTECCION Y MEDIDA DE 24 A,
13,2KV/220V.

1.0

107761248

107761248.0

4.53%

45.16%

Bien
68

SUMINISTRO E INSTALACION DE
POSTE 12M METALICO 750 KGF

33.0

3083221

101746293.0

4.28%

49.43%

De conformidad con lo establecido en el Decreto No. 680 de 2021, identificados los bienes o insumos de mayor
relevancia, se realiza la consulta de estos en el Registro de Productores y Bienes Nacionales - VUCE,
identificando que se encuentran registrado el siguiente bien:

Teniendo en cuenta los bienes identificados en el Registro de Productores y Bienes Nacionales, a continuacion,
se relaciona el puntaje individual de cada bien. Para efectos de la asignacién de puntaje, la Entidad Estatal
definira el puntaje de cada bien nacional relevante de acuerdo con su porcentaje de participacion, para lo cual
aplicara la siguiente formula:
Participacion(%)i * (Pmax)
L Y Participacién (%)
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Pi: Puntaje de cada bien relevante

i: Bien o bienes nacionales relevantes

n: Numero de bienes nacionales relevantes
Participacion (%) i: Porcentaje de participacion del bien
Pmax: Puntaje maximo para el factor de evaluacion de apoyo a la industria nacional (10 puntos)
Y.P Participacion (%): Sumatoria de los porcentajes de participacion de los bienes.

Estudio del Sector

Teniendo en cuenta lo anterior, los puntajes aplicables a los bienes identificados como relevantes son:

. . Fecha de No. De Partida % de Puntaje Individual
No. Bien Nacional Relevante " " . Y .
Vigencia Arancelaria Participacion de cada bien
CELDA DE MEDIATENSION 7,2/ 17,5 /36 KV,
1 25/31,5/402, MAYORES A 1000 VOLTIOS. 18/03/2025 8537200000 2.52% 10
Puntaje Total 10

4. Comportamiento del gasto histérico - Contrataciones de otras entidades

La herramienta de Abastecimiento Estratégico para fortalecer los procesos de compras de las entidades publicas
dispuesta por Colombia Compra Eficiente. El analisis de la demanda es el proceso de caracterizacion de la
necesidad de una entidad realizando un analisis del gasto historico. Para ello, se analiza la demanda
representada graficamente el gasto histérico, de una o varias o todas las entidades estatales de Colombia, qué
bienes o servicios han contratado, a quiénes, bajo qué modalidades y origen del proveedor, a partir de la
informacién que reposa en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica — SECOP I, SECOP Il. En este
caso tomaremos los codigos UNSPSC relacionados en este proceso, la informacion disponible en el SECOP |I.

La cantidad de contratos mensual es de 7.296 contratos de la entidad publicas durante los periodos 2017 al 2024,
con contratos en la plataforma Secop Il'y Secop |.

200

Fuente: MAE

Cantidad de contratos - Mensual

Afic ®2017 ®2012 ®2019 ®2020 ®2021 ®2022

Contratos Total

7.296

1.000

500

Cantidad de contratos

2024

2023 @ 2024

Cantidad de contratos - Anual
2583 11

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1280

220 1005 858

ARo

Fuente @SECOP_| @SECOP_||
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Ahora bien, la modalidad de seleccion con el mayor valor contratado corresponde a la contratacién
competitiva, con un total de 1 Billén, La modalidad de contratacién de régimen especial y contratacién

directa. Estos datos se presentan de manera clara en la gréfica a continuacion

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn

% 1 bill.
S 1 bill.
Modalidad de Seleccion
[} .
) ® Concurso de Méritos

B $1,0bill ’

g ® Contratacion directa

g ® | icitacién obra publica

(1]

k=) ® |icitacion Publica

=

_5 % 0,5 hill. Minima cuantia

= ® Regimen Especial

2 0 bill. .. . .
® Seleccidn Abreviada de Me..,
- ® Seleccién abreviada subast...
< 0,0 bill. - - - -
Competitiva Especial Chrecta
Modalidad general

Fuente: MAE

En cuanto a los proveedores, se destaca que el mayor valor contratado corresponde a la Union
Temporal Interconexion Eléctrica del Pacifico , seguida por la Unién Temporal Wayuu, Consorcio Pro
Experts Energy, Emtel ESP, HG Ingeneriay construcciones S.A.S BIC, Consorcio solar 2021 entre otros

Valor Total Estimado por Proveedor
UNION TEMPORAL INTERCOMEXION ELECTRICA DEL PACL.. [ Provesdor  UNIOM TEMPORAL INTERCONEXION
. . ELECTRICA DEL PACIFICO
UINION TEMPORAL ENERGIA WYL . Valor Total Estimada  § 308.428.331.434
CONSORCIO PRO EXPERTS ENERGY s

enTEL s ESP [

HG INGEMIERIA Y COMSTRUCCIONES SAs BIC [

consorcio soLar 2021 R

e
§ consoRCIO PERLUN-INCER. [
2 cm ENerGY sas [
& comsORCIC TURISMETA [l
CONSCORCIO RECURSOS ENERGETICOS [l
consorcio REDES 20K [
UNION TEMPORAL MACARENA 2020 I}
coNSORCIO L& SIERRA [
CONSORCIC GUAVIARE SOSTENIELE [l
20,0 bill. § 0,2 bill.
Valor Total Estimado
Fuente: MAE
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4.1 Gasto en contratacion de ENTerritorio ahora ENTERRITORIO S.A desde 2024

Se realizd una revision en la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia
Compra Eficiente, filtrando la demanda mediante una busqueda histérica de las contrataciones
realizadas por ENTerritorio S.A. con objetos similares al del presente estudio. En los registros mas
recientes relacionados con el codigo UNSPSC 72151500 - Servicio de sistemas eléctricos, se
identificaron tres contratos que suman un valor total de $201.000.000.000, como se evidencia en la

siguiente imagen:

Valor Contratacién

$ 201 mill. 3 3

Numero de Proveedores Numero de Contratos

Valor Total Estimado por Proveedor

® \valor Total Estimado ®MNUmero de Contratos

% 60 mill.

% 40 mill.

Valor Total Estimado

Numero de Contratos

$ 20 mill.
" prov.nombre
FONADE VIGENCIA 2018
MODALIDAD Contratacion régimen especial (con ofertas)
] OBRAS PARA LA ADEQUACION Y OBTENCION DE LOS CERTIFICADOS RETIE Y
DESCRIPCION | RETILAP DE LA ESTACION DE BOMBEROS Y UNIDAD DE ATENCION A EMERGENCIAS -
MUNICIPIO DE PROVIDENCIA
VALOR $71.191.912 COP
CONTRATISTA CONSORCIO PROVIDENCIA
SECOPII CSI 080-2018
FONADE VIGENCIA 2018
MODALIDAD ’ Contratacion régimen especial (con ofertas)
PRESTACION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO
DESCRIPCION REQUERIDO EN LAS INSTALACIONES DE FONADE PARA LAS REDES ELECTRICAS Y
DE DATOS, CABLEADO ESTRUCTURADO, EL CUAL INCLUYE PROVISION E
INSTALACION DE MATERIALES
VALOR $ 42.509.200 pesos COP
CONTRATISTA SERVICIOS Y COMUNICACIONES EMPRESARIALES SYCE
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SECOPII | CDI 042-2018
FONADE VIGENCIA 2018
MODALIDAD Contratacion régimen especial (con ofertas)

PRESTACION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO
REQUERIDO EN LAS INSTALACIONES DE FONADE PARA LAS REDES ELECTRICAS Y

DESCRIPCION | pe "DATOS, CABLEADO ESTRUCTURADO, EL CUAL INGLUYE PROVISION E
INSTALACION DE MATERIALES
VALOR $ 42.509.200 pesos COP
CONTRATISTA SERVICIOS Y COMUNICACIONES EMPRESARIALES SYCE
SECOPII CDI 042-2018

4.2 Contrataciones previas de otras Entidades

Se llevo a cabo una revisidn exhaustiva de los procesos de contratacidon publicados en el SECOP I,
focalizandonos en aquellos que presentan similitudes con el objeto del presente estudio. A continuacion,
se detallan cinco (5) contratos identificados, cuyo objeto es comparable a las redes eléctricas. Estos
contratos fueron seleccionados por su relevancia o referencia valiosa para el analisis comparativo de
este proceso:

No. del proceso | c"tidad L Modalidadde | Objeto

Contratacion

DC-IN-SAMC-058- CD;I(E)II_3 Eigﬁg%’\l ;35583,029,190 Seleccion El Departamento del Caqueta,

2023 Abreviada de determino que el objeto a contratar
Menor Cuantia es CONSTRUCCION RED DE
ELECTRIFICACION RURAL DE
MEDIA, BAJA TENSION CON
MONTAJE DE SUBESTACIONES
AEREA, PARA  VEREDAS

VARIAS DE LOS MUNICIPIOS DE
MORELIA, FLORENCIA,
MONTANITA Y PUERTO RICO
DEPARTAMENTO DEL
CAQUETA
115 DE 2023 EII\EAFF{)\F/QIEJ?OASDE gg,§15,4oo,oo7 Régimen Especial | AMPLIACION DE LAS
PUBLICOS DE INTALACIONES Y
ACACIAS OPTIMIZACION DEL
SISTEMAELECTRICO DE LA
PLANTA DE TRATAMIENTO DE
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No. del proceso

Entidad

Valor

Modalidad de
Contratacion

Objeto

AGUA POTABLE LAS BLANCAS
Y REMODELACION DE RED DE
MEDIA TENSION Y
SUBESTACION ELECTRICA
PARA LA PTAR CACIITAS EN EL
MUNICIPIO DE ACACIAS

LOP-030 DE 2023

LA GUAJIRA -
ALCALDIA
MUNICIPIO DE
MANAURE

$9,646,646,647
CoP

Licitacion obra
publica

AMPLIACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
ELECTRICA RURAL EN ZONAS
TURISTICAS Y COMUNIDADES
INDIGENAS DEL MUNICIPIO DE
MANAURE, LA GUAJIRA CON
BPIN 2023002440047 y
ADECUACION Y EXPANSION DE
REDES DE DISTRIBUCION DE
MEDIA Y BAJA TENSION EN EL
DEPARTAMENTO DE LA
GUAJIRA

2023

LP-SVCH-SPI-439-

SANTANDER -
ALCALDIA
MUNICIPIO DE
SAN VICENTE
CHUCURI

$1,344,920,000
COoP

Seleccion
abreviada inversa
subasta

CONSTRUCCION RED  DE
MEDIA TENSION,
CONECTIVIDAD Y  OBRAS
COMPLEMENTARIAS PARA LA
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO
DEL CENTRO ADMINISTRATIVO
MUNICIPAL (CAM) DE SAN
VICENTE DE  CHUCURI,
SANTANDER

LP-002-2023

ICANH

$ 678,256,214
CopP

Licitacion obra
publica

CONTRATAR LA RENOVACION
DE LAS REDES ELECTRICAS DE
MEDIA TENSION, CAMBIO DE
TRANSFORMADORES Y REDES
DE DISTRIBUCION PARA LOS

PARQUES  ARQUEOLOGICOS
SAN AGUSTIN Y
TIERRADENTRO, Y

SUMINISTRO E INSTALACION
DE EQUIPO DE BOMBAS DE
PRESION PARA EL PARQUE
ARQUEOLOGICO SAN AGUSTIN

Fuente: www.colombialicita.com — Construccién propia
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5. Requisitos Habilitantes Financieros

Para determinar la capacidad financiera y organizacional de las empresas identificadas, segun los
indicadores exigidos por el Decreto 1082 de 2015, se utilizan diversos indices que permiten evaluar la
salud financiera de los proponentes en procesos de contratacién publica. Aqui se detallan estos
indicadores y como se calculan:

Indicadores de Capacidad Financiera
indice de Liquidez: Un indice mayor indica una mayor capacidad para cubrir obligaciones a corto plazo.
Férmula: indice de Liquidez = Activos Corrientes
Pasivos Corrientes
indice de Endeudamiento: Un indice menor indica una estructura de financiacién menos dependiente de
deuda y menor riesgo de incumplimiento de pasivos.
Foérmula: indice de Endeudamiento =  Pasivos Totales
Activos Totales
indice de Cobertura de Intereses: Un indice mayor indica una mayor capacidad para cubrir los gastos
financieros.

Formula: Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional
Gasto De Intereses

Indicadores de Capacidad Organizacional
Rentabilidad del Patrimonio: Un indice mayor indica una mayor rentabilidad para los accionistas.

Férmula: Rentabilidad del Patrimonio = Utilidad Operacional

Patrimonio

Rentabilidad del Activo: Un indice mayor indica una mayor eficiencia en la utilizacion de los activos para
generar utilidad.

Formula: Rentabilidad del Activo = Utilidad Operacional

Activos Totales

A continuacién, se presenta la informacion financiera de las empresas al 31 de diciembre de 2023,
obtenida a través del Sistema Integrado de Informacién Societaria (SIIS). Esta informacion refleja el
estado financiero de las compaiiias a la fecha de corte mencionada:

Razdn social de la sociedad Capital de liquide | endeudamient RCI ROE |ROA
trabajo z o
$
ARMENTA CHAVARRO SAS 7.083.117,00 1,96 0,79 5,40| 0,01| 0,00
$
PROYECTOS DE INGENIERIAS.A. |41.721.144,00 1,89 0,43 0,78 0,14| 0,08
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Razon social de la sociedad Caplt'alde liquide | endeudamient RCI ROE | ROA
trabajo z (0]

CONSTRUCCIONES FUTURO $

LTDA 8.319.518,00 8,90 0,36 0,00 0,03| 0,02
-$

GTA COLOMBIA SAS 1.688.535,00 0,81 0,47 0,43| 0,23 0,12
$

INGEMA S.A. 8.128.583,00 1,41 0,70 9,72 0,03| 0,01

COMPANIA DE ILUMINACIONES  |-$

ESPECIALES 19.586,00 0,04 0,12 0,00| 0,03| 0,03

ENERGIAY ALUMBRADO DE $

PEREIRA SA ESP 2.352.751,00 10,85 0,18 0,01, 0,10 0,08
$

J.E. JAIMES INGENIEROS S.A.S. 43.007.750,00 1,64 0,62 0,08, 0,61 0,23
$

EME INGENIERIA S.A. BIC 24.352.921,00 4,69 0,34 1,37| 0,04| 0,03
$

INMEL INGENERIERIA SAS 75.408.249,00 1,78 0,68 1,39 0,18| 0,06

WB INGENIERIA DE PROYECTOS | $

S.A.S 2.127.253,00 1,31 0,54 1,94 0,12 0,06
$

CANALES Y CONTACTOS SAS 4.175.626,00 1,93 0,61 0,39| 0,41| 0,16
$

K-YENA SAS 9.055.847,00 1,41 0,92 0,00, 0,76| 0,06

ACCESORIOS Y SISTEMASS.AEN | $

REORGANIZACION 16.270.728,00 7,92 0,66 0,14| 0,03| 0,01

MONTAIJES DE INGENIERIA DE $

COLOMBIAMICOLSA 3.738.314,00 1,28 0,76| -0,46| 0,51| 0,12

MEGAPROYECTOS DE

ILUMINACIONES DE COLOMBIA | $

SAS 17.277.678,00 2,06 0,50 | INDT! 0,00| 0,00

OTIS ELEVATOR COMPANY $

COLOMBIA SAS 27.527.518,00 1,98 0,55 0,56 0,37| 0,17

ACTIVIDADES DE

INSTALACIONES Y SERVICIOS $

COBRA SA 7.895.670,00 1,17 0,87 0,45 0,44| 0,06

ILUMINACION DE $

VILLAVICENCIO S.A.S. 4.724.769,00 4,35 0,10| -21,79( 0,00| 0,00

Ascensores Schindler de $

Colombia SAS 6.326.648,00 1,14 0,42 1,07| 0,09 0,05
$

ESTILO INGENIERIA S.A. 17.343.594,00 1,16 0,84 2,69| 0,12 0,02
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Razdn social de la sociedad Caplt.alde liquide | endeudamient RCI ROE | ROA
trabajo z (0]
$
TK ELEVADORES COLOMBIASA |21.822.786,00 2,05 0,46 1,70| 0,03| 0,01
$
A.M.V. SAS 22.607.511,00 1,87 0,66 3,19 0,02| 0,01
PETROELECTICA DE LOS LLANOS | $
LTD 20.181.971,00 2,48 0,62 | INDT! 0,00| 0,00
SOLUCIONES EN INGENIERIA $
SOLINGENIA SAS 8.325.457,00 5,52 0,36 2,22 0,00| 0,00
MITSUBISHI ELECTRIC DE $
COLOMBIALTDA 74.315.271,00 1,89 0,33 1,18| 0,04| 0,03
$
ENERGIA INTEGRAL ANDINA S.A. |233.002.158,0
EN REORGANIZACION 0 3,89 0,50 0,97| 0,04| 0,02
HG INGENIERIAY $
CONSTRUCCIONES SAS BIC 37.855.434,00 2,21 0,68 1,99| 0,10 0,03

FUENTE: Registro Unico de Proponentes (RUES)- Camara de Comercio

Para establecer los requisitos financieros habilitantes, utilizaremos el enfoque descrito en el Manual para
la Determinacion de Requisitos Habilitantes de Colombia Compra Eficiente. Este enfoque nos permite
evaluar de forma precisa la salud financiera de los proponentes, asegurando que cumplan con las
condiciones minimas requeridas para participar en procesos de contratacion publica. Para ello, se
calcularan tres métricas clave: el promedio, la desviacién estandar y la mediana de los indicadores
financieros de la muestra de empresas previamente seleccionadas. Estas métricas proporcionan una
visién completa y equilibrada, permitiendo identificar patrones de comportamiento financiero y establecer
limites mas justos y representativos. A continuacion, se presenta una tabla que resume los resultados
obtenidos de estos calculos, los cuales seran fundamentales para determinar los requisitos financieros
habilitantes en el presente proceso de contratacion

ESTADISTICA LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO | COBERTURA INTERES | RENTABILIDAD PATRIMONIO | RENTABILIDAD ACTIVO
PROMEDIO 2,84 0,53 0,59 0,16 0,05
DESVIACION ESTANDAR 1,91 0,54 0,87 0,06 0,02
MEDIANA 2,57 0,21 5,02 0,20 0,05

Con base en los datos detallados en la Tabla de Datos Resultados Estadisticos de la muestra acotada,
se procede a definir los requisitos financieros minimos habilitantes. Estos requisitos se establecen
tomando en cuenta los indicadores clave que reflejan la solidez y estabilidad financiera de las empresas
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participantes. Al fijar estos limites, se asegura que los proponentes cuenten con la capacidad economica

necesaria para cumplir con las obligaciones contractuales del proceso que nos ocupa, minimizando los
riesgos asociados al incumplimiento.

ESTADISTICA LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO c?;fggé’s"A RFI’E,:":-IIR.\IIBVII;I:‘IDI?JD RENIIéﬁ'\',‘(')DAD
PROMEDIO 1,93 0,53 1,56 0,06 0,05
DESVIACION ESTANDAR 1,00 0,19 2,19 0,06 0,06
MEDIANA 1,88 0,57 1,12 0,03 0,02

Los requisitos minimos habilitantes financieros, derivados del analisis estadistico, estan disefiados para
seleccionar un proponente con solidez financiera capaz de superar las dificultades logisticas
relacionadas con el acceso a materiales de construccion en los municipios mencionados. Los indices de
capacidad financiera se establecen en funcién de datos estadisticos de la mediana, mientras que los
requisitos habilitantes de capacidad organizacional se basan en los indices minimos correspondientes a
la mediana. Los requisitos habilitantes son los siguientes: minimo

INDICE LIQUIDEZ >=15
NIVEL ENDEUDAMIENTO <=60%
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES >= 1,5 0 Indeterminado
RENTABILIDAD DE PATRIMONIO >=(,03
RENTABILIDAD DE ACTIVO >=(,02

Es fundamental establecer un requisito de capital de trabajo en este proyecto debido a la naturaleza
intensiva en inversion que implica la puesta en marcha y operacion de las redes de media tension. El
futuro ejecutor del contrato debera asumir no solo los costos iniciales relacionados con la obra, sino
también garantizar la disponibilidad de recursos financieros suficientes para apalancar los costos
continuos de los materiales requeridos, es imprescindible que el contratista cuente con un capital de
trabajo adecuado. Esto asegurara la viabilidad y continuidad del proyecto, evitando interrupciones que
puedan derivarse de problemas de liquidez.

Por lo tanto, se incluyo la informacion del indicador de Capital de Trabajo, como requisito adicional de capacidad
financiera.

o Capital de Trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa (dinero disponible) del proponente.

Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econoémica del
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proponente2. El presupuesto expresado en salarios minimos que corresponde a cada grupo es el

siguiente:

POE: CUATRO MIL DOSCIENTOS SETENTA'Y TRES MILLONES SETECIENTOS CUARENTA
Y TRES MIL SEISCIENTOS SETENTA Y DOS PESOS CON ONCE CENTAVOS M/CTE ($
4,273,743,672.11)

Se sugiere establecer el siguiente requisito de capital de trabajo:

$854.748.734,42

>=20% del Presupuesto Oficial - POE

Proyecto:

%@jﬁomez 0 g

Profesional Grupo Planeacion Contractual

12 hitps://www.colombiacompra.gov.co
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