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Introduccion.

La importancia del analisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacion de
Cooperacion y de Desarrollo Econémico (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales buscan
promover las buenas practicas, la transparencia y la promocién de la competencia leal en la contratacion
publica. Por otro lado, ENTerritorio S.A en busca de optimizar el proceso de contratacion pretende por
medio del presente documento, generar herramientas para entender el mercado del bien o servicio a
contratar u obra a ejecutar, para de esta forma lograr los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, y
promocion de la competencia.

Asi mismo, el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, sefiala que la entidad, a partir del objeto del
contrato, debe hacer el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, sin que sea
relevante la modalidad de seleccion. Por lo anterior, el analisis del sector, que se desarrolla en el presente
documento, permite al grupo de Planeacion Contractual del &rea de la subgerencia de operaciones de
ENTerritorio S.A, conocer las condiciones econémicas, técnicas, legales y financieras relativas al sector de
estudio identificado, para adelantar de forma exitosa la presente contratacion, establecer requisitos
habilitantes de seleccion adecuados y propocionales a las condiciones del mercado, que promuevan la
competencia y pluralidad de oferentes, y satisfagan la necesidad de la entidad.

De conformidad con el Manual de Contratacion de ENTerritorio ahora ENTERRITORIO S.A, el Numeral
23.4, la informacion del analisis del sector es de caracter informativa para la estructuracion de los
respectivos procesos de contratacion que adelante la Entidad. Adicionalmente para la estructuracion del
presente documento, se tomara como instrumento de orientacién la Guia para elaboracion de Estudios de
Sector- GEES, version 02 del 24 de junio de 2022, de la Agencia Nacional de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente.
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1. Condiciones contractuales generales del proceso de contratacion del bien o servicio.

Para la estructuracion del presente documento de estudio de sector, especificamente la identificacion del
segmento de mercado, proveedores, precios, aspectos técnicos, gasto historico, e informacion de caracter
financiero, se toma de referencia las siguientes condiciones contractuales y la caracterizacién de la
necesidad establecidas por el area técnica’ de ENTERRITORIO S.A:

Objeto para contratar la: “INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LOS DIAGNOSTICOS Y OBRAS A
MONTO AGOTABLE PARA LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS, MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION DE LOS PROYECTOS DE ADECUACION DE TIERRAS DE LA AGENCIA DE
DESARROLLO RURAL - ADR, EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NO. 224010”

Lugar de Ejecucion:

e El proyecto Multipropésito Rio rancheria: Se ubica en el sur del departamento de La Guajira
con influencia directa en los municipios de Juan del Cesar Fonseca distraccidn y Barrancas.

e El proyecto de adecuacion de tierras Triangulo del Tolima: Se localizan la jurisdiccién de los
municipios de Coyaima, Natagaima y Purificacion, al sur del departamento del Tolima.

e El proyecto Tesalia -Paicol: El proyecto de adecuacion de tierra se encuentra localizado en la
cuenca alta del rio Magdalena, subcuenca del rio Péez, aproximadamente 100 km al sur de la
ciudad de Neiva por carretera, en jurisdiccion de los municipios de Tesalia, Paicol y Nataga en el
departamento del Huila y el municipio de Péez Belalcazar del departamento del Cauca.

e Proyecto de Drenaje de Sibundoy: El distrito de drenaje del alto Putumayo se encuentra
localizado en el departamento del Putumayo, en la subregién andino-amazonica conocida como
valle de Sibundoy, constituida por los municipios de San Francisco, Sibundoy, Coldn y Santiago

o Distrito de adecuacién de tierras de Monteria — Mocari: El distrito de Monteria Mocari se
encuentra ubicado al occidente del departamento de Cérdoba en jurisdiccion de los municipios de
Monteria, Cereté, Ciénaga de oro, San Pelayo, Cotorra y San Carlos, ocupando la zona centro
occidente del departamento de Cérdoba y la franja oriental del rio Sint aguas abajo.

e Distrito de adecuacién de tierras de la Doctrina: El distrito de la doctrina esta ubicado al
noroccidente del municipio de Lorica, a 15 km de la cabecera municipal, en el departamento de
Cordoba. Abarca los municipios de Lorica, San Bernardo y San Antero.

Plazo: El plazo méximo previsto para la ejecucion del contrato es de cuatro y medio (4,5) meses, contados
a partir de la suscripcién del acta de inicio previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion del contrato.

1 Documento de Caracterizacion de la Necesidad FPR-26. ENTerritorio S.A asignado al presente proceso.
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Los plazos de ejecucion para la interventoria a la etapa de diagndstico son los siguientes:

PROYECTO MULTIPROPOSITO RiO RANCHERIA: Dos y medio (2,5) meses

PROYECTO DE RIEGO TRIANGULO DEL TOLIMA: Dos (2) meses

PROYECTO TESALIA-PAICOL: Dos (2) meses

PROYECTO DE DRENAJE DE SIBUNDOQY: Dos (2) meses

DISTRITOS DE ADECUACION DE TIERRAS DE MONTERIA-MOCARI Y LA DOCTRINA: Dos (2) meses

Los plazos de ejecucion para la etapa de interventoria a la obra son los siguientes:

PROYECTO MULTIPROPOSITO RiO RANCHERIA: Dos (2) meses

PROYECTO DE RIEGO TRIANGULO DEL TOLIMA: Dos y medio (2,5) meses

PROYECTO TESALIA-PAICOL: Dos y medio (2,5) meses

PROYECTO DE DRENAJE DE SIBUNDOQY: Dos y medio (2,5) meses

DISTRITOS DE ADECUACION DE TIERRAS DE MONTERIA-MOCARI Y LA DOCTRINA: Dos y medio
(2,5) meses.

Modalidad de contratacion: Invitacion Abierta (INA)
Tipologia del Contrato: Interventoria
1.1 Alcance del presente documento de estudio del sector.

En linea con el Manual de Contrataciéon de ENTerritorio ahora ENTERRITORIO S.A, MPR-01 Versién 2, y
tomando como referencia la Guia para elaboracion de Estudios de Sector- GEES, version 02 del 24 de
junio de 2022, de la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, el presente
documento pretende:

> Identificar la oferta de potenciales proveedores en el mercado, ubicacion, tamafio empresarial?,
experiencia y capacidad financiera, en servicios relacionados con la interventoria a obras o
adecuaciones en distritos de riego.

> Identificar los Codigos de Actividad Econémica UNSPCS aplicables del presente proceso.

> Resumir el comportamiento de las principales variables economicas que afectan el sector y
subsector identificado, al igual que a los posibles proveedores del objeto a contratar.

2 De conformidad con los lineamientos del Decreto 1860 de 2021, ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18. Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de compras
publicas...segun los resultados del andlisis del sector, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos estableceran condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y
faciliten la participacion en los procedimientos de seleccion competitivos de las MiPymes domiciliadas en Colombia.
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> Establecer requisitos de capacidad financiera y de capacidad organizacional que permitan
participacion y pluralidad de oferentes, y garanticen una adecuada solvencia financiera por parte
de los futuros proponentes.

111  Sector Econdmico

Los aspectos econémicos, como lo es la identificacion de los principales centros de produccion y consumo
de los distintos bienes y servicios que se generan en el pais, ayudan a medir el nivel de confianza,
estabilidad y desarrollo de una nacion.

El DANE identifica tres (3) sectores econdmicos generales:
e Sector Primario o A agropecuario: las actividades dentro de este sector son Agropecuaria, caza o
pesca.
e Sector Secundario o Industrial: las actividades dentro de este sector son Mineria, Construccion,
Industria manufacturera, eléctrico, gas y vapor.
e Sector Terciario o de Servicios: Transporte, comunicaciones, comercio, restaurante y hoteles y el
sector financiero.

El objeto contractual que se pretende llevar a cabo se enfoca principalmente en el sector terciario o de
servicios. Asimismo, se integra el sector secundario, especificamente en el ambito de la construccion y las
obras de ingenieria civil. Este contrato abarca todos los servicios relacionados con la interventoria, tanto
en el diagndstico como en la ejecucion de las obras.

1.2 Cédigos de Clasificacion de Actividad Econémica- UNSPCS

Los Cédigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas, son una metodologia uniforme
de codificacion utilizada para clasificar productos y servicios fundamentada en un arreglo jerarquico y en
una estructura légica. Este sistema de clasificacién permite codificar productos y servicios de forma clara
ya que se basa en estandares acordados por la industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y
gobierno. Igualmente servirdn como referencia a ENTERITORIO S.A, para adelantar el proceso de
contratacion, en la determinacion de experiencia general en los requisitos habilitantes. Para el presente
proceso los codigos aplicables son:

CODIGO SEGMENTO FAMILIA CLASE
81101500 Servicios Basados en Servicios Profesionales de Ingenieria Civil
Ingenieria, Investigacion y Ingenieria
Tecnologia
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cODIGO SEGMENTO FAMILIA CLASE
80101600 Servicios de Gestion, Servicios Servicios de Asesoria de Gerencia de Proyectos
Profesionales de Empresa y Gestion
Servicios Administrativos
70171700 Servicios de Contratacién Desarrollo y Vigilancia de Riego
Agricola, Pesquera y de Fauna recursos hidraulicos
70171800 Servicios de Contratacién Desarrollo y Vigilancia de Drenaje
Agricola, Pesquera y de Fauna recursos hidraulicos
81101600 Servicios Basados en Servicios Profesionales de Ingenieria Mecanica
Ingenieria, Investigacion y Ingenieria
Tecnologia
81101700 Servicios basados en Servicios profesionales de Ingenieria eléctrica y
ingenieria investigacion y Ingenieria y arquitectura electronica.
tecnologia
77101700 Servicios Medioambientales Gestién Medioambiental Servicios de Asesoria
Ambiental
77101500 Servicios medio ambientales Gestion medio ambiental Evaluacion de Impacto
ambiental
77101600 Servicios medio ambientales Gestion medio ambiental Planeacion ambiental
- iy - Servicios de consultoria
Servicios de gestion, servicios - . )
. Servicios de asesoria de de negocios y
80101500 profesionales de empresa y - S g
. T gestion administracion
servicios administrativos .
corporativa.
. - Servicios de
- e Servicios de mantenimiento 9
Servicios de Edificacion, de reparaciones de construccion y
72141100 Construccion de Instalaciones y P

Mantenimiento

construcciones e
instalaciones

revestimiento y
pavimentacion de
infraestructura

Fuente: Colombia Compra Eficiente.

Para realizar la consulta respectiva en el directorio de proveedores de Secop Il y el aplicativo de Modelo
de Abastecimiento Estratégico (MAE) de Colombia Compra Eficiente, y asi identificar proveedores en el
mercado junto con el historial de contrataciones de ENTERRITORIO S.A y otras entidades, se hara el
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Cruce de Informacion obtenida de Secop Il con la del MAE para tener una vision mas completa del
mercado y el comportamiento de los proveedores a nivel Nacional.

De la misma manera, se obtiene la informacién de la base de posibles Proveedores, a través de estas
consultas se obtienen una vision integral del mercado de proveedores y el historial de contrataciones,
facilitando la toma de decisiones informadas en procesos de adquisicidn y contratacion.

2. Aspectos Generales del Mercado

Los sectores econdmicos en Colombia juegan un papel crucial en la economia y su desempefio es un
indicador clave para la evaluacion de proveedores. Para ENTERRITORIO S.A., comprender el contexto
economico de este sector es fundamental para tomar decisiones informadas al seleccionar proveedores,
garantizando la adquisicion de servicios de alta calidad y la mejor relacion costo-beneficio. Un analisis
exhaustivo del crecimiento del PIB sectorial, las tasas de empleo, la inflacién, y las condiciones financieras
de las empresas, proporciona una vision integral que permite una planificacion y ejecucion mas efectiva de
los proyectos contractuales

2.1 Gremios y Asociaciones que participan en el sector

En el sector de interventorias a obras en Colombia, existen varios gremios y asociaciones que juegan un
papel fundamental en la regulacién, representacién y apoyo a las empresas € individuos que operan en
este campo. Estos gremios y asociaciones incluyen:

e Sociedad Colombiana de Ingenieros (SCI): Una de las organizaciones mas antiguas y
representativas del pais en el campo de la ingenieria, la SCI agrupa a ingenieros de diversas
disciplinas, incluidos aquellos dedicados a la interventoria de obras civiles.

e Camara Colombiana de la Infraestructura (CCIl): Esta camara es una de las principales
agremiaciones en el sector de la infraestructura y la construccion, incluyendo a empresas que se
dedican a la interventoria. La CCl trabaja en la promocion de mejores practicas, la defensa de los
intereses de sus afiliados y el fomento del desarrollo del sector.

e Asociacion Colombiana de Ingenieros (ACIEM): ACIEM es una organizacion que agrupa a
ingenieros eléctricos, mecanicos e industriales, pero que también tiene miembros que se dedican
a la interventoria de obras, especialmente en proyectos que requieren de estas especialidades.

e Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI): Aunque su enfoque es amplio, la
ANDI incluye en su membresia a empresas de ingenieria y construccion que se dedican a la
interventoria de obras. La asociacion promueve la competitividad y la sostenibilidad en el sector
empresarial colombiano.
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e Camara de Comercio de Bogota - Comité de Obras y Consultoria: Este comité agrupa a
empresas consultoras que prestan servicios de interventoria, facilitando espacios para la discusion
de temas relevantes al sector y promoviendo la mejora continua en los servicios prestados.

e Federacion de Colegios de Ingenieros Civiles de Colombia (FECIC): Esta federacion reune a
varios colegios de ingenieros civiles a nivel regional y nacional, donde se incluyen profesionales
dedicados a la interventoria de obras civiles, promoviendo la ética profesional y la excelencia
técnica.

Estas organizaciones contribuyen al fortalecimiento del sector, ofreciendo capacitacion, actualizaciones
normativas, y promoviendo la ética y la calidad en los servicios de interventoria en Colombia.

2.2 Aspecto Econdmico

Para ENTERRITORIO S.A., es crucial analizar las variables econdmicas que afectan el proceso de la
adecuacion de los sistemas de riego, el cual esta directamente relacionado con la construccidn. Ademas,
es importante considerar los agentes que componen el sector, asi como las perspectivas de crecimiento,
inversion y ventas. Evaluar los impactos e incidencias permitira una planificacion adecuada y un desarrollo
saludable en la ejecucién del contrato. Estos factores ayudaran a anticipar riesgos econémicos y a
seleccionar proveedores capaces de adaptarse a las condiciones econdmicas cambiantes, asegurando asi
la satisfaccidn de las necesidades de la entidad de manera efectiva y sostenible.

2.2.1 Contexto Nacional de la Interventoria a Obra de Infraestructura

El contexto nacional de la interventoria a obras de infraestructura en Colombia se caracteriza por su
importancia critica en la supervision, control y garantia de la calidad de los proyectos de construccion. En
un pais con una geografia compleja y una creciente necesidad de desarrollo de infraestructura, la
interventoria juega un papel esencial en asegurar que las obras se ejecuten conforme a las
especificaciones técnicas, dentro de los plazos establecidos, y con un uso eficiente de los recursos.

La labor del interventor incluye el seguimiento técnico a la ejecucion de la obra, asi como la supervision de
los aspectos administrativos, financieros, contables y/o juridicos del contrato. En este caso, la intervencion
se centra en la construccidn, remodelacion y adecuacion de los centros de salud, llevada a cabo por una
persona natural o juridica contratada para tal fin. El servicio de interventoria esta directamente relacionado
con la obra y el sector de la construccién.

Las interventorias no solo se limitan al control técnico de las obras, sino que también abarcan la
supervision administrativa, financiera, y ambiental de los proyectos. Los interventores son responsables de
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garantizar que las obras se ejecuten de acuerdo con los términos del contrato, incluyendo el cumplimiento

de los cronogramas, presupuestos, y normativas de seguridad y medio ambiente. Esto es crucial en
proyectos financiados con recursos publicos, donde la interventoria actia como un mecanismo de control
para prevenir irregularidades y asegurar el buen uso de los recursos.

En los Ultimos afios, se ha observado una tendencia hacia la digitalizacion y el uso de tecnologias
avanzadas en el campo de la interventoria, como la implementacion de sistemas de informacion
geogréfica (SIG), drones para la supervision de obras, y software especializado para el seguimiento y
control de proyectos. Estas tecnologias permiten una mayor precision y eficiencia en la labor de
interventoria, 1o que es clave para la ejecucion exitosa de grandes proyectos de infraestructura como
carreteras, puentes, y sistemas de transporte masivo.

En conclusion, la interventoria a obras de infraestructura en Colombia es un componente fundamental para
asegurar el desarrollo sostenible del pais, garantizando que los proyectos se ejecuten conforme a los mas
altos estandares de calidad, transparencia y eficiencia.

2.2.2 PIB Construccion

Desde su participacion maxima en el PIB en 2016 (7,3%) perdié tres puntos porcentuales. Mas de la mitad
del sector (2,4% del PIB) esta concentrado en la construccion de edificaciones, el cual se compone de
vivienda y otros sectores no residenciales. Estas ultimas perdieron peso en el total en los afios recientes.
Las obras civiles, que llegaron a ser mas del 2% del PIB en 2019, ahora solo representan un 1%.

Los servicios especializados para edificaciones y obras civiles suman otro 0,9% del PIB (eran el 1,5% del
PIB en 2016).3

PIB CONSTRUCCION
{ %% DEL PIB)

T )

W

2016(*) 2019 2023

_ Ecificaciones Obras civiles

Servicios de construccion Total

Fuente: BBVA Research con datos de DANE.

3 https://www.bbvaresearch.com
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2.2.3 Indice de Costos de la Construccion de Edificaciones - ICOCED

Esta actualizacion permite obtener resultados més precisos y exhaustivos para el analisis de edificaciones
residenciales, asi como ampliar la cobertura para incluir los segmentos no residenciales de manera
integral. En el mes de octubre de 2023, el ICOCED registré una variacién anual de 7,99%. El indicador
para edificaciones residenciales se ubic por debajo del promedio nacional registrando un crecimiento del
7,88%, mientras que los costos asociados a las edificaciones no residenciales crecieron el 8,21%. (Ver
gréfica 1.1.)4

Grafica 1.1: ICOCED. Total, residencial yv no
residencial
VWariacicon anual — octubre 2023

8_21%

F_ 999

7F.88%%

Total Residencial Mo residencial

Fuente: DANE — Elaboracion Camacol.

Parte de la dinamica interna en materia costos de construccion se explica por el contexto internacional del
sector. A nivel global, la reactivacion econdmica postpandemia estuvo acompafada del alza en los precios
de materiales y bienes industriales, sustentada en presiones de demanda. Estas presiones a su vez se
derivaron en gran medida de politicas contra ciclicas implementadas para el impulso de la economia, que
en varios paises del mundo tuvieron como eje la construccion (CEPAL, 2021). A esto se sumé la
incertidumbre en los mercados internacionales de materias primas y los mercados energeéticos impactados
por choques climaticos y geopoliticos (IMF, 2023), que en conjunto ejercieron mayor presion al alza sobre
los costos de la construccion.

El ICOCED también permite hacer un analisis segun grupo de costos e insumos. Materiales representa la
mayor ponderacién en el total del indice (50,7%), de manera que las fluctuaciones en este grupo inciden
ampliamente en el indice agregado. Al grupo de materiales le siguen los servicios especializados de la
construccion (21,9%), mano de obra (20,4%), equipo (3,7%), equipo especial para obra (1,2%), maquinaria
(1,1%), transporte (1%) y herramientas menores (0,1%). A continuacion, se detalla el grupo por su
respectivo peso y variacion anual. (Ver tabla 1.2).5

4 https://camacol.co
5 https://camacol.co/sites/default
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Tabla 1.2: ICOCED segun grupo de costos
Variocion anual v participacicon en porcentaje
Octwbre 2023

War.

Grupos de costos Pesc A 1

Materiales | 507 % T LO0%

Ser‘u’ll:::-c:ls Generg!es de la =1 % 7 6%
_ _  _ Consmsodon |00 ) 00 0 - 0 o 1§
Mano de Obra | zo.ass | 11.3% |

Equipo 3T T.O%

Equipo Especial para Obra 1. 2% pri= 15
Maguinarna 1.1%5 12 69

Transporte 1.0 5. 6%

Hermamienta Menor O_o1% 5. 6%

Fuente: DAMNE — Elaboracidén Camacol

El grupo de materiales es el que registra una mayor cantidad de items (insumos), lo cual es consistente
con el peso de este grupo sobre el indice total (grafica 1.6). Al desagregar a nivel de insumos, se observa
que, con corte a octubre de 2023, varios materiales han presentado tasas de crecimiento por encima de la
inflacion (10,48%), dentro de los que se encuentran otros concretos (27,11%), asfalto (18,70%), concreto
bombeable (18,33%), concreto comun (17,85%) y recebo (16,01%). (Ver grafica 1.7)6

Grafica 1.7: ICOCED - Insumos seleccionados
Variacion anual y contribucion a la variacion total

Octubre 2023
Pﬂ ,A. U - - ; % - 3 o
nel A. Variacion anual (%) Panel B. Contribucion a la variacion total (p.p)

B

Otros concretos

Concreto Comidn

| 227 -
Recebo S VLN Cemento [ EECN
| 13.67 |
CEUCRY  13.04 | crava I3
Cemento arena [CELD
[ 1163 ]
Combustible  INEESN Otros concretos - 0.27
Aditi | 10.74 |
L] — Concreto bombeable - 0.23
(o 9.91 |
00 05 10 15 20

et
=
s
un
[
=1
[
LA
s
=

5
Fuente: DANE - Elaboracién Camacol

=

2.2.4 Sector Servicios’

8 https://camacol.co/sites/default
7 hitps:/Awww.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
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De acuerdo con el boletin técnico de la Encuesta Mensual de Servicios publicado por el DANE en junio de

2024, las actividades profesionales, cientificas y técnicas mostraron una tendencia preocupante en varios
indicadores clave. En términos de ingresos nominales, se registrd una variacion negativa del 6,8% en
comparacion con el mismo mes del afio anterior, lo que refleja una contraccion en la demanda de estos
servicios. Esta disminucion en los ingresos esta acompafiada por una reduccion del 6,4% en el personal
ocupado total, lo cual sugiere ajustes significativos en la plantilla laboral, posiblemente debido a la menor
actividad economica en el sector.

A pesar de la contraccidn en ingresos y empleo, los salarios en este sector experimentaron un crecimiento
del 9,9% respecto a junio de 2023. Este aumento en los salarios podria ser atribuido a la inflacién o a la
necesidad de retener talento especializado en un entorno de reduccion de personal, aunque también
podria indicar un ajuste salarial para compensar la pérdida de poder adquisitivo de los trabajadores.

Grafico 6. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Total nacional

Junio 20247
o0 . MVariacidn (%) Ufﬂn-ﬂihutiﬁ".lm W Variacidn (%) [Contribucisn (PP)
—l—l u M -0'1 Dlu |
n | 27 | '—I 0.5
0 5,0 a3 -2
-10,0 6,8 -6E -6,7 6,7 100 54 6.4 5.4 .
=150 1 o150 -
g -
=200 J
= 3-20,0
-25.0 -25.0
30,0 - -30,0 -
-30,%
-0 - 35,0 - 13
Ingresos totales  Ingresos por Venta de Otrod ingresos Persanal Permanente Temporal Agencias
SErvitiog MEreancias n:upada total™ directa
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. i Variacion (%) LlContribucion [PP)
12,0
120 -
g8 83
10,0 - -
E 67
— -
#= 60
4.0 3.1
20
0,0 -

Salarios personal coupado Salarios permanents Salarios temporal directo
sin agencias

Fuente: DAME - EM5S
F Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales
* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.
Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

En comparacion con el mismo mes de 2023, en junio de 2024 los ingresos totales presentaron una
variacién negativa de 6,8%, que se explica por una disminucion de 6,7% en los ingresos por servicios, de
30,5% en otros ingresos operacionales y de 2,7% en la venta de mercancias.

En junio de 2024 el personal ocupado total presentd una variacién negativa de 6,4%, en comparacion con
junio de 2023, que se explica por una disminucion de 5,4% en el personal permanente, de 6,8% en el
personal temporal directo y por una disminucién de 31,3% en el personal contratado a través de agencias.
Mientras que los salarios en junio de 2024 presentaron un aumento de 9,9%, en comparacion con junio de
2023, que se explica por el incremento de 8,8% en los salarios del personal permanente y de 12,0% en los
salarios del personal temporal directo.

Estos resultados subrayan los desafios que enfrenta el sector de actividades profesionales, cientificas y
técnicas en un contexto economico complicado, donde la desaceleracidn de la demanda y la reduccion de
empleo contrastan con un incremento en los costos laborales. Esta situacion podria tener implicaciones
significativas para la sostenibilidad a largo plazo de las empresas dentro de este sector, afectando su
capacidad para competir y crecer en un mercado cada vez mas exigente
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2.3 Producto Interno Bruto (PIB)®

Analiza como ha crecido el PIB del sector en el dltimo afio. Un crecimiento sostenido indica un sector
saludable y con buenas perspectivas. El sector servicios ha mostrado un crecimiento constante en los
ultimos afios. Segun el DANE, el sector servicios representa una gran parte del PIB nacional. Este
crecimiento se debe a la expansion de servicios financieros, TIC, y otros servicios profesionales. A
continuacién, se proporciona un analisis detallado basado en los datos del boletin técnico trimestral del
Producto Interno Bruto publicado por el DANE, mostrando los comportamientos trimestrales y anualizado
de las variables a analizar:

Tasa
Crecimiento Tasa Crecimiento Trimestral 2024 - 2023
Subsector Anual Desempefio Econémico del
(Clasificacion DANE) 202411/ ;rimestral Trimestral Trimestral | Trimestral Sector
2023-11 024pr-Il / 2024pr-1/ 2023pr-1V/ 2023pr-lil |
2024pr-| 2023pr-1V 2023pr-lll 2023pr-ll
El crecimiento del subsector fue
positivo en el segundo trimestre
de 2024. No obstante, el
Construccion 2,4% 0,9% 1,1% 1,6% 2,7% desempefio anual muestra un
crecimiento sostenido, impulsado
por la construccion y reactivacion
de las vias férreas en el pais
El subsector de Actividades
Profesionales,  Cientificas o
Actividades Técnicas registrd un crecimiento
Profesionales, e q e del 0.2% en el valor agregado
Cientificas o e L Ui L -03% | durante el segundo trimestre de
Técnicas 4 2024, reflejando una disminucion
en la demanda por servicios
especializados y eficientes
- El crecimiento del subsector fue
S_u[mnlstro e 0 o o o positivo en el segundo trimestre del
ATHHELER I vapgr 26 0.9% L 0,6% 0.8% 2024. El desemperio anual en términos
ySlsiscondiclonas® de variacion de PI fue de 2,6%.

FUENTE: Boletin Trimestral DANE

2-Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de
desechos y actividades de saneamiento ambiental

4 actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

En el segundo trimestre de 2024, la economia colombiana mostré sefiales de recuperacion, con un
crecimiento del 3.2% en términos anuales, impulsado principalmente por sectores clave como la
construccion. El sector de la construccion destaco con un aumento del 2,4% en comparacion con el mismo
trimestre del afio anterior, impulsado por la reactivacion de proyectos de infraestructura y un incremento en

8 hitps://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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la inversion en vivienda y edificaciones. Este dinamismo refleja una recuperacion significativa en areas
fundamentales para el desarrollo econdémico del pais.

Sin embargo, el crecimiento no fue uniforme en todos los sectores. Las actividades profesionales y
técnicas, aunque mostraron cierta recuperacion, registraron un crecimiento mas modesto del 0,2% anual,
lo que indica que aun enfrentan retos importantes en su proceso de reactivacion. Ademas, junio de 2024
evidencid una disminucion del 6,8% en los ingresos totales de este sector, acompafiada por una reduccion
del 6,4% en el personal ocupado total, lo que subraya las dificultades que persisten en la estabilizacion del
empleo y la generacion de ingresos en estos servicios especializados.

El informe del DANE también resalta que la demanda interna, especialmente el consumo de los hogares y
la inversion en construccion sigue siendo el principal motor del crecimiento. Estos resultados destacan la
importancia de continuar implementando politicas de estimulo econdémico y de inversion que consoliden la
recuperacion en los sectores menos dindmicos, asegurando asi un crecimiento econémico sostenido a
largo plazo.

2.3.1 Variacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente - SMMLV

La contratacion de personal es un factor clave que los oferentes deben considerar al formular sus propuestas. En
2024, el incremento real del salario minimo mensual legal vigente (SMMLV) es del 2,79%, calculado de la siguiente
manera: 12,07% de aumento decretado menos una inflacion del 9,28%, resultando en un incremento real del 2,79%.
El SMMLV quedo fijado en COP 1.300.000, reflejando el aumento del 12% determinado por el Gobierno Nacional.
Adicionalmente, el auxilio de transporte tuvo un incremento del 15%, alcanzando los COP 162.000. Estos factores
deben ser tomados en cuenta al estructurar costos laborales en la oferta presentada..

%
VIGENCIA SMMLV VALOR INCREMETO | INCREMENTO DECRETO
2024 $ 1.300.000,00 $140.000,00 12,00% 2292 - DIC 29 2023
2023 $ 1.160.000,00 $ 160.000,00 16,00% 2613 - DIC 28 2022
2022 $ 1.000.000,00 $ 91.464,00 10,07% 1724 - DIC 15 2021
2021 $ 908.526,00 $30.722,15 3,50% 1785 - DIC 29 2020
2020 $  877.804,00 $ 48.687,01 6,00% 2360 - DIC26 2019
2019 $ 828.117,00 $46.874,54 6,00% 2451 - DIC 27 2018
2018 $ 781.242,00 $ 43.525,30 5,90% 2451 - DIC 27 2017
2017 $§ 737.717,00 $ 48.262,00 7,00% 2209 - DIC 30 2016
2016 $  689.455,00 $45.105,00 7,00% 2552 - DIC 30 2015
2015 $  644.350,00 $ 28.350,00 4,60% 2731 - DIC 30 2014
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%
VIGENCIA SMMLV VALOR INCREMETO [ INCREMENTO DECRETO
2014 $ 616.000,00 $ 26.500,00 4,50% 3068 - DIC 30 2013
2013 $  589.500,00 $ 22.800,00 4,02% 2738 - DIC 28 2012

2.4 Descripcion Técnica Detallada y Completa del Bien, Obra o Servicio a Contratar

De conformidad con lo establecido por el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, el objetivo tanto de la
Interventoria como de la supervision en los contratos estatales es “proteger la moralidad administrativa,
prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion y tutelar la transparencia de la actividad contractual”; por lo

tanto, se tienen como fines de la Interventoria:

a. El cumplimiento de los fines estatales.
b. Asegurar la calidad de la ejecucion de los contratos
c. Realizar una distribucion equitativa de responsabilidades

d. El ejercicio de la Interventoria sera integral bajo un seguimiento técnico, administrativo, de control

financiero, ambiental, social y juridico, sobre el cumplimiento del objeto del contrato

La Interventoria, ademas, tiene como finalidad:

a. ABSOLVER: Este objetivo se enfoca en la absolucion de dudas que se presenten en la

ejecucion del objeto contractual a través de la interventoria. Toda vez que es fundamental la
comunicacion entre las partes, ademas el contratista no puede ser totalmente autonomo.

COLABORAR: El interventor junto con el contratista desarrollara mejor su funcién en la
medida en que se integre con aquel para el logro de la ejecucion del objeto contractual, sin
que ello signifique, renuncia al ejercicio de sus atribuciones y responsabilidades especificas o
pérdida de su autonomia e independencia frente al contratista.

CONTROLAR: Este objetivo es el mas importante y se logra por medio de una labor de
inspeccion, medicion, ensayo, asesoria, supervision, comprobacion y evaluacion, labor
planeada y ejecutada de manera permanente sobre las etapas de desarrollo del contrato, con
el fin de verificar si la ejecucidn se ajusta a lo pactado y si esta es total o parcial.

EXIGIR: En la medida que, en funcion de la interventoria, se evidencie que en desarrollo de la
relacion contractual no se esta cumpliendo estrictamente con las cldusulas pactadas, adquiere
la obligacion de exigir a la parte morosa la exacta satisfaccion de lo pactado en el contrato,
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utilizando como herramientas el contenido del acuerdo de voluntades y las garantias ofrecidas
para asegurar su cumplimiento.

PREVENIR: El interventor no esta destinado a sancionar las faltas cometidas, sino a corregir
los conceptos erroneos, impidiendo que se desvie el objeto del contrato o se genere
incumplimiento de las obligaciones adquiridas y a dar inicio a los procesos de presunto
incumplimiento, poniendo en conocimiento a la supervision designada por ENTerritorio S.A. y
a instancias competentes.

El Interventor no solo debe buscar solucién a todas aquellas situaciones o hechos que pongan
0 puedan poner en riesgo la ejecucion del contrato, sino que debe actuar de manera
preventiva frente a los mismos de modo que, cuando ello sea posible, evite su ocurrencia y
adopte oportunamente las medidas correspondientes.

SOLICITAR: Esta facultad se materializa cuando el interventor pide al contratista
oportunamente, que subsane de manera inmediata, faltas que no afectan la validez del
contrato. Esta facultad la ejerce también cuando solicita la imposicion de una sancién por
motivos contractuales, o emite su concepto fundamentado sobre la viabilidad de prorroga,
modificacion o adicion contractual, entre otros temas.

VERIFICAR: Cada uno de los objetivos enunciados se cumplen mediante el control de la
gjecucion del contrato para poder establecer su situacion y nivel de cumplimiento, esta
realidad se concreta mediante la aplicacion de correctivos, la exigencia del cumplimiento de lo
pactado y solucion de problemas.

FILTRAR: En la medida de las posibilidades y de acuerdo con sus competencias y sus
obligaciones contractuales, el Interventor debe evitar que asuntos relativos a la ejecucion del
objeto contractual surtan tramite ante la administracion del ente contratante cuando su
solucién sea factible directamente, de manera tal que no se surtan tramites innecesarios que
puedan entorpecer la debida y oportuna ejecucion.

PARTICIPAR: El Interventor debe participar en todas las reuniones a las cuales sean
convocados por la ADR, ENTERRITORIO S.A. y por el contratista; asi mismo, deben
programar, coordinar y asistir a las que por solicitud del contratista deben efectuarse entre las
partes del contrato. En uno u otro caso, deben participar activamente con sus aportes en la
toma de las decisiones correspondientes.
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k. DECIDIR: El Interventor debe definir y resolver todos los asuntos que son de su competencia.
Para ello, es fundamental cumplir con la toma de decisiones de manera idonea, eficiente,
eficaz y oportuna y asumir enteramente las obligaciones y responsabilidades que le
correspondan, derivada de su caracter de interventor y de la labor que como tal desempefia.

Correspondera al Interventor controlar, exigir y vigilar el objeto contractual y alcance del contratista de
diagndsticos y obra adjudicado para los proyectos de Rio Rancheria, Triangulo del Tolima, Tesalia —
Paicol, Monteria - Mocari y Sibundoy. El Interventor aplicara la organizacion, procedimientos y
metodologia de ENTERRITORIO S.A. referentes al manejo, tramite y cumplimiento de las actividades
durante la ejecucion, entrega y liquidacion de los contratos de acuerdo con el M-GG-02 Manual de
Supervision e Interventoria. El interventor constatara su legalizacion, verificara su amparo presupuestal,
conocera y accedera a los documentos inherentes a su realizacion y verificara la aprobacion de las
garantias que correspondan.

La interventoria velard por el cumplimiento por parte del Contratista de Diagnésticos y obras a monto
agotable, de lo establecido contractualmente, asi como de las ESPECIFICACIONES TECNICAS
GENERALES PARA PROYECTOS Y DISTRITOS DE ADECUACION DE TIERRAS DE LA AGENCIA DE
DESARROLLO RURAL, documento que hace parte integral del proceso de contratacion de Diagnésticos y
obras a monto agotable.

El Interventor desempefara sus funciones de acuerdo con lo previsto en el M-GG-02 Manual de
Supervision e Interventoria de ENTERRITORIO S.A., 0 en aquel que se encuentre vigente, los Términos y

Condiciones y demas documentos que hacen parte del proceso de seleccion, y el contrato suscrito. A
continuacion, se describen las actividades para cada proyecto:

PROYECTO MULTIPROPOSITO RiO RANCHERIA

El Interventor debera llevar a cabo el seguimiento técnico, juridico, administrativo, de control financiero,
ambiental y social para los proyectos del proceso

Seguimiento Técnico:

El Interventor debera realizar el seguimiento técnico a las actividades de orden técnico para las diferentes
etapas:
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Etapa 1: Diagnéstico

Esta actividad consiste en verificar el estado actual de la condicion estructural y superficial en el proyecto
del Rio Rancheria, ajustando el tipo de intervencion a ejecutar basados en la necesidad técnica en los
componentes del sistema del proyecto afectados, estableciendo un plan de ingenieria con cantidades de
obra de los items necesarios. El diagnostico incluye levantamiento topografico detallado del sector a
intervenir, estudios geotécnicos, hidraulicos, hidrolégicos, estructurales, y los estudios mecanicos,
eléctricos y electronicos (donde apliquen) y que sean requeridos para la rehabilitacién y complementacion
del sistema y/o componente afectado, asi como el calculo de las cantidades de obra a ejecutar, la
elaboracion del presupuesto de las obras de rehabilitacion a intervenir, la programacion de obra detallada
con flujo de fondos y la aplicacion de las especificaciones técnicas particulares de cada intervencion. Cabe
aclarar, que con el plan de ingenieria derivado del Diagndstico a implementar debe garantizar el
restablecimiento del servicio en el sector y/o infraestructura intervenida hasta agotar el presupuesto
estimado dentro del proceso. Estas actividades, previa a la etapa de rehabilitacion o complementacion,
deben ser revisadas y aprobadas por la Interventoria y socializadas ante la Agencia de Desarrollo Rural.

Funciones generales de la interventoria en la etapa de diagndsticos:

1.Presentar la hoja de vida del personal establecido para esta etapa.

2. Verificar que los disefios y especificaciones definitivas cumplan con todo lo establecido en la legislacion
vigente.

3. Velar porque los disefios se realicen de acuerdo con lo establecido en los documentos que hacen parte
integral del contrato.

4. Verificar que los informes y planos presentados por el disefiador contengan la informacion

necesaria que permitan una correcta interpretacion durante la etapa de construccion.

5. Verificar que, de acuerdo con la informacién presentada por el disefiador, la experiencia de los
profesionales que elaboren los mismos, cumpla con los requerimientos establecidos en los documentos
que hacen parte integral del contrato.

6. Practicar la inspeccion en el desarrollo de los trabajos de disefios con el fin de identificar posibles no
conformidades que puedan afectar el alcance del objeto del proyecto.

7. Ordenar que se rehagan los trabajos de disefio que se detecten defectuosos y realizar la inspeccion

de los mismos.

8. La interventoria es responsable de aplicar las sanciones a que hubiere lugar y que estén estipuladas en
los pliegos de condiciones y especificaciones de la contratacion.

9. Realizar reuniones periddicas de seguimiento técnico, administrativo, en general quincenales, con
participacion del supervisor y de los directores especialistas tanto del disefiador, como de la interventoria.
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De estas reuniones se elaboraran actas, debidamente aprobadas por las partes, donde se consignaran los
temas tratados y los acuerdos y compromisos establecidos.

10. Revision de documentos técnicos y administrativos elaborados por el disefiador y remitidos por éste a
la interventoria.

11. Realizacion de reuniones técnicas especificas, cuando se requerian, para dilucidar y conciliar
discrepancias técnicas surgidas de la revision de los documentos elaborados por el disefiador

12. Realizacion de visitas de inspeccion a los sitios objeto de los ajustes, durante el desarrollo de los
trabajos de campo.

13. Revision y aprobacion final de documentos técnicos y administrativos.

14. Avalar ante la interventoria las recomendaciones del Disefiador.

15. Mantener la custodia y garantizar el correcto almacenamiento de la informacion del Contrato de
Ejecucion del Proyecto con base a las normas de archivo, incluyendo todas las bitacoras y actas que se
puedan generar durante la ejecucion de este. Ademas, entregar las respectivas copias en medio fisico y
digital a la ADR.

16. Finalizado el plazo de ejecucion de la etapa de diagndstico y disefios, el contratista debera presentar
un plan de ingenieria. A partir de la presentacion del plan de ingenieria por parte del contratista de
diagnéstico y disefio, la interventoria deberéd emitir un concepto de aprobacion de este o de lo contrario,
manifestar si el contratista incumplié con sus obligaciones, y solicitar el inicio del tramite del proceso de
incumplimiento al que hubiere a lugar.

Etapa 2: Obra
¢ Rehabilitacion

Esta actividad corresponde a la ejecucion de las obras definidas en el diagnédstico y aprobadas por la
interventoria, y consisten en la recuperacion total o parcial de las obras y/o equipos existentes en el
proyecto, que se encuentren deteriorados o fuera de servicio, a fin de que cumplan con las funciones para
las que originalmente fueron construidos o dotados. Dentro de este concepto se incluye también la
correccion de errores 0 equivocaciones de caracter técnico que se originan en disefios o construcciones
defectuosas o deficientes, que impiden el empleo adecuado de las obras o los equipos, también la
actualizacién por cambios en la normatividad técnica, que impidan el empleo adecuado de las obras o
equipos y asi mejorar y mantener la infraestructura del proyecto. Estas actividades, previa su ejecucion
deben ser revisadas y aprobadas por la Interventoria.

e Modernizacion Parcial o Total

Pagina 21 de 72

Calle 26 # 13-19, Bogoté D.C., Colombia. = = = = =
' : (@) (@) (@) (@) (@)
Tel: +57 (601) 915 6282 icontec icontec icontec icontec icontec

Linea de Transparencia: +57 01 8000 914 502
Www.enterritorio.gov.co

150/ IEC 150 45001 1S0 14001
27001

IS0 9001 IS0 37301




eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.
Estudio del Sector

Corresponde a la introduccién de cambios tecnoldgicos total o parcialmente en la infraestructura del
proyecto, que impliquen un mejoramiento significativo de sus condiciones actuales de administracion y
operacion, como serian los casos de revestimiento de canales, la automatizacion de compuertas, la
dotacion de sistemas de telecomunicaciones, la instalacién de sensores para la medicion de niveles o
caudales de agua, etc. Se excluyen especificamente los medios de transporte terrestre y la maquinaria.

Dentro de las actividades mas relevantes se encuentran desmonte y limpieza; demoliciones, rehabilitacion
de obras de infraestructura de concreto; reconformacion de taludes; suministro, instalacion y reemplazo de
tuberias; sistema de valvulas, estructuras de control y regulacion de caudales; mantenimiento y/o
reposicion de equipos electromecanicos, movimiento de tierras, manejo de aguas, entre otras.

Seguimiento Ambiental:

El Interventor debera realizar seguimiento a las actividades a adelantar por el contratista en todo lo
relacionado con los compromisos de tipo ambiental que se deben cumplir en el marco del diagnostico y
obra de la Represa ElI Cercado, derivados de la licencia ambiental del proyecto expedida por
CORPOGUAJIRA y del Plan de Manejo Ambiental, asi como los actos administrativos que modifican dicha
licencia y demas requerimientos ambientales de la Corporacién. El proyecto cuenta con licencia ambiental
otorgada al Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER (hoy liquidado), por la Corporacién
Autonoma Regional de La Guajira - CORPOGUAJIRA, mediante Resolucion N°3158 del 10 de agosto
2005, “Por la cual se otorga licencia ambiental para la construccidn y operacion del proyecto Rio
Rancheria, distrito de Rio Rancheria — San Juan del Cesar — Departamento de La Guajira”, modificada
parcialmente por las resoluciones N°4360 del 5 de diciembre de 2005, N°2024 del 13 de agosto de 2008 y
N°064 del 19 de enero de 2009. Posteriormente, CORPOGUAJIRA emiti6 la Resolucion N°00932 del 28
de mayo de 2015, “Por la cual se aprueban los ajustes realizados al programa de inversién del 1% del
proyecto Represa del Rio y se dictan otras disposiciones”.

Resolucién N°1549 del 25 de julio de 2016 — “Por la cual se levantan las restricciones para el uso y
aprovechamiento del recurso hidrico en las cuencas del Rio Rancheria y Cesar en el Departamento de La
Guajira impuesta mediante Resoluciones N°0035 de enero N°1370 de 3 de agosto y N°1916 de 22 de
octubre de 2015 y se dictan otras disposiciones”. Por ultimo, la autoridad ambiental emitié la Resolucién
N°2524 del 19 de diciembre de 2017, “Por la cual se autoriza la cesion total de derechos y obligaciones
de la licencia ambiental para la construccion y operacion del proyecto Rio Rancheria, Distrito de Riego
Rio Rancheria — San Juan del Cesar — Departamento de la Guajira, otorgado mediante Resolucion
N°3158 del 10 de agosto de 2005, modificada por las resoluciones 4360 de 2005, 2024 de 2008 y 064 de
2009, y se dictan otras disposiciones”.
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Seguimiento y Monitoreo del Plan de Manejo Ambiental - PMA:

El Interventor debera realizar lo respectivo para continuar las actividades concernientes por parte del
contratista para el seguimiento y monitoreo del Plan de Manejo Ambiental (PMA), disefiado para la
construccion y operacion del proyecto Rio Rancheria, y el cual estd conformado por diecisiete (17)
programas Yy estos a su vez por noventa y siete (97) fichas, en las cuales se establecen las actividades
ambientales requeridas durante la construccion y operacion del proyecto Rio Rancheria. De las 97 fichas
que conforman el PMA, 36 de ellas asociadas a diez (10) programas aun se encuentran abiertas y se
relacionan a continuacion:
e Programa A: Gestién Social
- Ficha A-1: Comunicacion e informacion a comunidades del area de influencia.
- Ficha A-2: Manejo de la contratacion de personal de la zona del proyecto.
- Ficha A-5: Gestion de tierras, servidumbres, pago de indemnizaciones y adquisiciones.
e Programa B: Educacion Ambiental y Capacitacidn
- Ficha B-1: Educacion ambiental dirigida a la comunidad.
- Ficha B-2: Educacion ambiental dirigido al personal vinculado al proyecto.
- Ficha B-4: Seguridad industrial y salud ocupacional.
- Ficha B-5: Normas ambientales para el contratista.
e Programa C: Actividades de Construccion y Adecuacion de Accesos
- Ficha C-1: Sefalizacion.
- Ficha C-2: Adecuacion y utilizacion de vias existentes.
- Ficha C-4: Construccion de la via a Caracoli.
- Ficha C-8: Manejo de drenajes y construccion de obras de arte.
- Ficha C-11: Control y manejo de maquinarias y equipos.
- Ficha C-12: Conservacion de obras en vias internas.
e Programa D: Actividades de Construccion (Mantenimiento) de Campamentos
- Ficha D-4: Manejo de drenajes en el area de campamentos e instalaciones.
- Ficha D-6: Revegetalizacién y manejo paisajistico del campamento.
e Programa H: Llenado del Embalse
- Ficha H-1: Rescate y reubicacién de fauna silvestre.
e Programa I: Manejo de Residuos Liquidos y Sélidos.
- Ficha I-1: Manejo de aguas residuales domésticas.
- Ficha I-2: Manejo de aguas residuales industriales.
- Ficha I-3: Manejo de aguas lluvias.
- Ficha I-4: Manejo de residuos solidos domésticos.
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- Ficha I-5: Manejo de residuos solidos industriales.
e Programa L: Desmantelamiento y Recuperacion
- Ficha L-3: Restauracion ambiental del entorno.
e Programa M: Medidas de Compensacion
- Ficha M-1: Establecimiento de la franja de amortiguamiento.
- Ficha M-3: Establecimiento y manejo de rondas de proteccion en drenajes ubicados aguas debajo de la
Presa El Cercado.
e Programa O: Manejo de la Operacién del Embalse.
- Ficha O-1: Redisefio de la red hidrometeoroldgica del rio.
- Ficha O-2: Informacién a la comunidad en periodos de desembalse — Red de alerta.
- Ficha O-3: Manejo del caudal remanente o caudal ecologico.
e Programa Q: Plan de Seguimiento y Monitoreo
- Ficha Q-1: Seguimiento a la gestién social del proyecto.
- Ficha Q-3: Seguimiento a la fauna silvestre.
- Ficha Q-4: Seguimiento y monitoreo de la cobertura vegetal.
- Ficha Q-5: Monitoreo y seguimiento de la vegetacién acuética.
- Ficha Q-6: Seguimiento y monitoreo fisicoquimico e hidrobiolégico.
- Ficha Q-8: Monitoreo y seguimiento de vectores.
- Ficha Q-9: Seguimiento al contorno del embalse.
- Ficha Q-10: Monitoreo y seguimiento de los aspectos reproductivos de los peces del Rio Rancheria.

Seguimiento Predial:

El Interventor debera realizar seguimiento a las actividades de apoyo a la ADR por parte del contratista en
la revision del estado actual de la situacion predial de las areas adquiridas para la construccion del
proyecto, adquisicion de areas estratégicas y zonas de amortiguacion ambiental para el cumplimiento de
los compromisos derivados de la licencia ambiental, que permita tener los soportes catastrales y juridicos
de la propiedad de los predios. Este trabajo debe ser inicialmente en oficina (consulta de base de datos del
VUR de la Superintendencia de Notariado y Registro), pero posteriormente debe desarrollarse en campo
(Oficinas de Instrumentos Publicos) e Instituto Geografico Agustin Codazzi (Bogota y La Guajira) para
ubicar documentacion (escrituras, certificados de tradicion y libertad, etc.). Teniendo en cuenta el estado
documental transferido en la subrogacién del proyecto a la ADR, es necesario que se hagan las revisiones
a los documentos existentes, tanto en el archivo general en el nivel central, como en los archivos
existentes en el proyecto y verificaciones tanto en campo como en otras entidades del nivel territorial para
identificar y georreferenciar con las correspondientes descripciones fisicas para informar a la Agencia
sobre el estado y los lineamientos que se deben atender por parte de la Vicepresidencia de Integracion
Productiva en desarrollo de sus competencias. Efectuar la gestién necesaria para determinar la
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identificacion plena de los predios en sus aspectos juridicos, catastrales y cartogréficos asociados al
proyecto, ya sean de propiedad del INCODER o adquiridos para el cumplimiento de obligaciones
derivadas de la licencia ambiental, efectuar un diagnéstico respecto de su estado actual y si se requiere,
adelantar la gestion administrativa y juridica necesaria para actualizar la titularidad de dichos predios.

Seguimiento Administrativo:

En el componente administrativo de los servicios de diagndstico y obra del proyecto, el Interventor debera
realizar seguimiento al contratista en las actividades realizadas para apoyar y atender:

a. Pagos de servicios publicos, tasas y contribuciones, previa comprobacién de su correspondiente cobro.
b. Salvaguardar bienes inmuebles, muebles y enseres del proyecto.

c. Archivo e inventario documental

d. Inventario y manejo del almacén

e. Atender las solicitudes e inquietudes de las comunidades vecinas y entidades

f. Administracion de gastos reembolsables

g. Participacion de Reuniones Interinstitucionales

h. Actualizacién del manual de explotacion del embalse y el plan de operacién y mantenimiento

i. Informar a las comunidades vecinas al area de influencia del proyecto sobre situaciones de riesgo.

j. Elaboracion de actas e informes.

Seguimiento Gestion Social:

El Interventor debera realizar seguimiento y acompafiamiento al contratista en todas las acciones
tendientes a dar respuesta a las demandas territoriales relacionadas con el proceso de diagnéstico y obra
del proyecto, entendiendo este ejercicio como la oferta que la ADR mediante su operador le brindara a la
comunidad en una fase de transicién entre la conservacion y mantenimiento del proyecto y la fase de
construccion.  Es importante hacer énfasis en la necesidad que tiene el proyecto de ofrecer a las
comunidades procesos de fortalecimiento desde los ambitos técnico, asociativo, productivo, participativo y
de mejoramiento de sus condiciones de vida teniendo en cuenta las demandas que sean identificadas en
las primeras etapas de puesta en marcha de la gestion social.

PROYECTO DE RIEGO TRIANGULO DEL TOLIMA

El Interventor debera llevar a cabo el seguimiento técnico, juridico, administrativo, de control financiero,
ambiental y social para los proyectos del proceso.
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Seguimiento Técnico:

El Interventor debera realizar el seguimiento técnico a las actividades de orden técnico para las diferentes
etapas:

Alcance del Proyecto

El alcance del proyecto consiste en la ejecucion de actividades de adopcion de disefios, diagndstico y
ejecucion de obras de rehabilitacion y/o complementacion y/o modernizacion de la infraestructura en el
proyecto Triangulo del Tolima, entendiendo cada una de las actividades mencionadas, asi:

Todas las intervenciones que se vayan a realizar en el marco del contrato a celebrarse deberan estar
aprobadas por el Interventor del Contrato.

Etapa 1: Diagnéstico

Esta actividad consiste en verificar el estado actual de la condicion estructural y superficial en el proyecto
Triangulo del Tolima, ajustando el tipo de intervencion a ejecutar basados en la necesidad técnica en los
componentes del sistema del proyecto afectados, estableciendo un plan de ingenieria con cantidades de
obra de los items necesarios. El diagnostico incluye levantamiento topografico detallado del sector a
intervenir, estudios geotécnicos, hidraulicos, hidrolégicos, estructurales, y los estudios mecanicos,
eléctricos y electronicos (donde apliquen) y que sean requeridos para la rehabilitacién y complementacion
del sistema y/o componente afectado, asi como el calculo de las cantidades de obra a ejecutar, la
elaboracion del presupuesto de las obras de rehabilitacion a intervenir, la programacion de obra detallada
con flujo de fondos y la aplicacion de las especificaciones técnicas particulares de cada intervencion. Cabe
aclarar, que con el plan de ingenieria derivado del Diagnostico a implementar debe garantizar el
restablecimiento del servicio, del elemento a reparar, reemplazar o mejorar de la infraestructura intervenida
hasta agotar el presupuesto estimado dentro del proceso

Funciones generales de la interventoria en la etapa de diagnésticos:

1.Presentar la hoja de vida del personal establecido para esta etapa.

2. Verificar que los disefios y especificaciones definitivas cumplan con todo lo establecido en la legislacion
vigente.

3. Velar porque los disefios se realicen de acuerdo con lo establecido en los documentos que hacen parte
integral del contrato.

4. Verificar que los informes y planos presentados por el disefiador contengan la informacion
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necesaria que permitan una correcta interpretacion durante la etapa de construccion.

9. Verificar que, de acuerdo con la informacion presentada por el disefiador, la experiencia de los
profesionales que elaboren los mismos, cumpla con los requerimientos establecidos en los documentos
que hacen parte integral del contrato.

6. Practicar la inspeccion en el desarrollo de los trabajos de disefios con el fin de identificar posibles no
conformidades que puedan afectar el alcance del objeto del proyecto.

7. Ordenar que se rehagan los trabajos de disefio que se detecten defectuosos y realizar la inspeccion

de los mismos.

8. La interventoria es responsable de aplicar las sanciones a que hubiere lugar y que estén estipuladas en
los pliegos de condiciones y especificaciones de la contratacion.

9. Realizar reuniones periddicas de seguimiento técnico, administrativo, en general quincenales, con
participacion del supervisor y de los directores especialistas tanto del disefiador, como de la interventoria.
De estas reuniones se elaboraran actas, debidamente aprobadas por las partes, donde se consignaran los
temas tratados y los acuerdos y compromisos establecidos.

10. Revision de documentos técnicos y administrativos elaborados por el disefiador y remitidos por éste a
la interventoria.

11. Realizacion de reuniones técnicas especificas, cuando se requerian, para dilucidar y conciliar
discrepancias técnicas surgidas de la revision de los documentos elaborados por el disefiador

12. Realizacion de visitas de inspeccion a los sitios objeto de los ajustes, durante el desarrollo de los
trabajos de campo.

13. Revision y aprobacion final de documentos técnicos y administrativos.

14. Avalar ante la interventoria las recomendaciones del Disefiador.

15. Mantener la custodia y garantizar el correcto almacenamiento de la informacion del Contrato de
Ejecucion del Proyecto con base a las normas de archivo, incluyendo todas las bitacoras y actas que se
puedan generar durante la ejecucion de este. Ademas, entregar las respectivas copias en medio fisico y
digital a la ADR.

16. Finalizado el plazo de ejecucién de la etapa de diagnostico y disefios, el contratista debera presentar
un plan de ingenieria. A partir de la presentacion del plan de ingenieria por parte del contratista de
diagnostico y disefio, la interventoria debera emitir un concepto de aprobacion de este o de lo contrario,
manifestar si el contratista incumplié con sus obligaciones, y solicitar el inicio del tramite del proceso de
incumplimiento al que hubiere a lugar.

Etapa 2: Obra

¢ Rehabilitacién
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Esta actividad corresponde a la ejecucion de las obras definidas en el diagnostico, rehabilitacion o
complementacion, deben estar revisadas, aprobadas por la interventoria, y socializadas posteriormente
ante la Agencia de Desarrollo Rural, estas consisten en la recuperacion total o parcial de las obras y/o
equipos existentes en el proyecto, que se encuentren deteriorados o fuera de servicio, a fin de que
cumplan con las funciones para las que originalmente fueron construidos o dotados. Dentro de este
concepto se incluye también la correccién de errores o equivocaciones de caracter técnico que se originan
en disefios o construcciones defectuosas o deficientes, que impiden el empleo adecuado de las obras o
los equipos, también la actualizacion por cambios en la normatividad técnica, que impidan el empleo
adecuado de las obras o equipos y asi mejorar y mantener la infraestructura del proyecto. Estas
actividades, previa su ejecucion deben ser revisadas y aprobadas por la Interventoria, asi mismo se debe
asegurar que se cumpla con lo establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS GENERALES PARA
PROYECTOS Y DISTRITOS DE ADECUACION DE TIERRAS DE LA AGENCIA DE DESARROLLO
RURAL, documento que hace parte integral del presente proceso precontractual.

e Modernizacion Parcial o Total

Corresponde a la introduccién de cambios tecnoldgicos total o parcialmente en la infraestructura del
proyecto, que impliquen un mejoramiento significativo de sus condiciones actuales de administracion y
operacion, como serian los casos de revestimiento de canales, la automatizacion de compuertas, la
dotacion de sistemas de telecomunicaciones, la instalacién de sensores para la medicion de niveles o
caudales de agua, etc. Se excluyen especificamente los medios de transporte terrestre y la maquinaria.

Dentro de las actividades méas relevantes se encuentran desmonte y limpieza; demoliciones, rehabilitacién
de obras de infraestructura de concreto; reconformacion de taludes; suministro, instalacion y reemplazo de
tuberias; sistema de valvulas, estructuras de control y regulacion de caudales; mantenimiento y/o
reposicion de equipos electromecénicos, movimiento de tierras, manejo de aguas, entre otras.

Se require efectuar actividades de seguimiento de orden técnico, contempladas en los manuales técnicos
de operacién y mantenimiento, que se enuncian a continuacion:

Manual de normas técnicas basicas para la realizaciéon de proyectos de adecuacion de tierras — UPRA
(2015),

* Manual de mantenimiento de alcantarillas y sifones.

+ Manual de mantenimiento de estructuras de la conduccion principal.

+ Manual de mantenimiento de la via Totarco Dinde.

* Manual de mantenimiento de vias de acceso, berma y mantenimiento.
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+ Manual de operacion y mantenimiento del exclusor de sedimentos.

+ Manual de operacion de miras para el control de caudales en la presa y exclusor de sedimentos.

+ Manual de operacion y mantenimiento del exclusor de sedimentos (ajustado).

+ Manual de operacion y mantenimiento de canales principales y estructuras complementarias del distrito
Triangulo del Tolima.

+ Anexo 1 - Inventario de estructuras de cada uno de los canales principales de distribucion.

. Anexos 2- Productos recomendados para mantenimiento (emaco, Sikaflex, Sikatop, Verticoat,
Vulkem45).

+ Sistema eléctrico Toma N° 2.

+ Manual de operacion de la vélvula de descarga de fondo Howell Bunger.

« Manual de operacion y mantenimiento de los equipos de la Presa de Zanja Honda - Manejo de
inundaciones del rio  Chenche en el distrito de riego de Triangulo del Tolima - Estudios y Asesorias
Ingenieros Consultores Ltda.

+ Plan de gestion del riesgo de la presa y embalse de Zanja Honda.

Seguimiento Ambiental:

El proyecto Triangulo del Tolima cuenta con (2) licencias ambientales, asi:

La primera otorgada por CORTOLIMA al INAT (Instituto Nacional de Adecuacion de Tierras) mediante
Resolucidn 1222 del 15 de junio de 1995. Esta licencia corresponde a la licencia otorgada para el embalse
de Zanja Honda, estructura hidraulica construida entre los afios 1997 a 2000 con el fin de servir de control
de inundaciones del rio Chenche, en el municipio de Coyaima, departamento del Tolima. En la actualidad
el embalse Zanja Honda es uno de los componentes hidraulicos del proyecto Triangulo del Tolima. Esta
licencia ha tenido los siguientes documentos que la actualizan en el tiempo, asi:

. Resoluciéon N° 1243 del 12 de junio de 1997 expedida por CORTOLIMA, por la cual se amplia la
licencia ambiental otorgada mediante la Resolucién CORTOLIMA N° 122 de 1995.

* Resolucion N° 1493 del 13 de agosto de 1997 expedida por CORTOLIMA, por la cual se solicita el Plan
de Manejo

Ambiental para la construccion del embalse de Zanja Honda.

. Resolucién N° 280 del 9 de marzo de 1999, expedida por CORTOLIMA, por la cual se otorga
permiso para extraccion de material de arrastre de embalse de Zanja Honda.

*  Resolucién N° 533 del 10 de abril del 2000, expedida por CORTOLIMA por la cual se autoriza a
Consorcio Zanja

Honda para la extraccion de material de arrastre del embalse Zanja Honda.
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. Resolucion N° 3341 del 2 de octubre de 2017 expedida por CORTOLIMA por la cual se autoriza la
cesion de derechos y obligaciones de la licencia ambiental del embalse Zanja Honda a la ADR.

La segunda licencia es la otorgada por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial al
INCODER, para la adecuacion y operacion del proyecto Triangulo del Tolima, mediante la Resolucién N°
2710 del 27 de diciembre de 2006, donde estan incluidas las 3 fases del proyecto. Esta licencia ha tenido
los siguientes documentos que la actualizan en el tiempo, asi:

. Resolucion N° 1713 de 4 de octubre de 2018 expedida por la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA, por la cual se subrogan derechos y obligaciones de la licencia ambiental (Resolucion
2710 de 2006) a la ADR.

De acuerdo con lo anterior, es necesario efectuar seguimiento al cumplimiento por parte del contratista de
las obligaciones y requerimientos derivados de las licencias ambientales y de los Autos y Resoluciones
emitidas por la ANLA y CORTOLIMA y colaborar en el proceso de seguimiento y elaboracion del Informe
de Cumplimiento Ambiental — ICA, el diligenciamiento respectivo de las fichas del Plan de Manejo
Ambiental - PMA aprobado por CORTOLIMA para la construccion del embalse de Zanja Honda y el reporte
de caudales a CORTOLIMA en periodos trimestrales. En el anexo técnico ambiental se hace un detalle
mas especifico del contexto ambiental del proyecto.

Seguimiento y Monitoreo del Plan de Manejo Ambiental — PMA:

El Plan de Manejo Ambiental (PMA) disefiado para la construccién y operacion del proyecto Triangulo del
Tolima esta conformado por cuarenta y nueve (41) programas y estos a su vez por cuarenta y un (41)
fichas, en las cuales se establecen las actividades ambientales requeridas durante la construccion y
operacion del proyecto Triangulo del Tolima

De las 41 fichas que conforman el PMA, 28 aplican para la etapa de construccion y 11 para la etapa de
operacion y mantenimiento del proyecto. Estas fichas se encuentran repartidas en los siguientes
programas:

+ Plan de gestion Social (8 programas - 8 fichas).

+ Plan de manejo de transporte y movilizacién de equipos (2 programas - 2 fichas).
+ Plan de manejo de campamentos, talleres y patios (5 programas - 5 fichas).

+ Plan de manejo para fuentes de materiales (6 programas — 6 fichas).

+ Plan de manejo para la planta de concreto (1 programa — 1 ficha).
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* Plan de manejo de obras de captacion (12 programas - 12 fichas).

+ Medidas ambientales para el embalse de Zanja Honda (4 programas - 4 fichas).

+ Plan de manejo construccion de canales (Riego y Drenaje) (11 programas — 11 fichas).

+ Plan de abandono, desmantelamiento y limpieza de infraestructura operativa y frentes de trabajo (1
programa —

1 ficha).

* Interventoria ambiental (1 programa — 1 ficha).

Seguimiento Predial:

El Interventor debera realizar seguimiento a las actividades de apoyo a la ADR por parte del contratista en
la revisiéon del estado actual de la situacion predial de las areas adquiridas para la construcciéon del
proyecto, adquisicion de areas estratégicas y zonas de amortiguacion ambiental para el cumplimiento de
los compromisos derivados de la licencia ambiental, que permita tener los soportes catastrales y juridicos
de la propiedad de los predios. Este trabajo debe ser inicialmente en oficina (consulta de base de datos del
VUR de la Superintendencia de Notariado y Registro), pero posteriormente debe desarrollarse en campo
(Oficinas de Instrumentos Publicos) e Instituto Geografico Agustin Codazzi para ubicar documentacién
(escrituras, certificados de tradicidn y libertad, etc.). Teniendo en cuenta el estado documental transferido
en la subrogacion del proyecto a la ADR, es necesario que se hagan las revisiones a los documentos
existentes, tanto en el archivo general en el nivel central, como en los archivos existentes en el proyecto y
verificaciones tanto en campo como en otras entidades del nivel territorial para identificar y georreferenciar
con las correspondientes descripciones fisicas para informar a la Agencia sobre el estado y los
lineamientos que se deben atender por parte de la Vicepresidencia de Integracion Productiva en desarrollo
de sus competencias. Efectuar la gestion necesaria para determinar la identificacion plena de los predios
en sus aspectos juridicos, catastrales y cartograficos asociados al proyecto, ya sean de propiedad del
INCODER o adquiridos para el cumplimiento de obligaciones derivadas de la licencia ambiental, efectuar
un diagnostico respecto de su estado actual y si se requiere, adelantar la gestion administrativa y juridica
necesaria para actualizar la titularidad de dichos predios.

Seguimiento Administrativo:

En el componente administrativo de los servicios de diagndstico y obra del proyecto, el Interventor debera
realizar seguimiento al contratista en las actividades realizadas para apoyar y atender:

a. Pagos de servicios publicos, tasas y contribuciones, previa comprobacion de su correspondiente cobro.
b. Salvaguardar bienes inmuebles, muebles y enseres del proyecto.
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c. Archivo e inventario documental

d. Inventario y manejo del almacén

e. Atender las solicitudes e inquietudes de las comunidades vecinas y entidades

f. Administracion de gastos reembolsables

g. Participacion de Reuniones Interinstitucionales

h. Actualizacién del manual de explotacion del embalse y el plan de operacidn y mantenimiento

. Informar a las comunidades vecinas al area de influencia del proyecto sobre situaciones de riesgo.
j. Elaboracion de actas e informes.

Seguimiento Gestion Social:

Se entenderan todas las acciones tendientes a dar respuesta a las demandas territoriales relacionadas
con el proceso de Administracion Operacion y Mantenimiento del proyecto, entendiendo este ejercicio
como la oferta que la ADR mediante su operador le brindaré a la comunidad en una fase de transicion
entre la conservacion y mantenimiento del proyecto y la fase de construccion.

Es importante hacer énfasis en la necesidad que tiene el proyecto de ofrecer a las comunidades procesos
de fortalecimiento desde los &mbitos técnico, asociativo, productivo, participativo y de mejoramiento de sus
condiciones de vida teniendo en cuenta las demandas que sean identificadas en las primeras etapas de
puesta en marcha de la gestion social.

PROYECTO TESALIA-PAICOL
El Interventor debera llevar a cabo el seguimiento técnico, juridico, administrativo, de control financiero,
ambiental y social para los proyectos del proceso.

Seguimiento Técnico:

El Interventor debera realizar el seguimiento técnico a las actividades de orden técnico para las diferentes
etapas:

Alcance del Proyecto:

Con el fin de conservar y salvaguardar las estructuras existentes, las cuales constan de los canales de
conduccidn, compuertas y valvulas del proyecto, ademas de la via de acceso a las obras de captacion, se
necesita ejecutar actividades de diagnostico, mantenimiento y conservacién de la infragstructura actual
con la que cuenta el proyecto.
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Etapa 1: Diagnéstico

Esta etapa tendra una duracion hasta dos (2) meses, y consiste en la realizacién de la interventoria
integral a los estudios y disefios de la etapa de diagndstico del proyecto de TESALIA-PAICOL.

Esta etapa consiste en verificar el estado actual de la condicidn estructural y superficial en el proyecto del
Rio Rancheria, ajustando el tipo de intervencion a ejecutar basados en la necesidad técnica en los
componentes del sistema del proyecto afectados, estableciendo un plan de ingenieria con cantidades de
obra de los items necesarios. El diagnostico incluye levantamiento topografico detallado del sector a
intervenir, estudios geotécnicos, hidraulicos, hidrolégicos, estructurales, y los estudios mecanicos,
eléctricos y electronicos (donde apliquen) y que sean requeridos para la rehabilitacién y complementacion
del sistema y/o componente afectado, asi como el calculo de las cantidades de obra a ejecutar, la
elaboracion del presupuesto de las obras de rehabilitacion a intervenir, la programacion de obra detallada
con flujo de fondos y la aplicacion de las especificaciones técnicas particulares de cada intervencion. Cabe
aclarar, que con el plan de ingenieria derivado del Diagndstico a implementar debe garantizar el
restablecimiento del servicio, del elemento a reparar, reemplazar o mejorar de la infraestructura intervenida
hasta agotar el presupuesto estimado dentro del proceso.

Funciones generales de la interventoria en la etapa de diagndsticos:

1.Presentar la hoja de vida del personal establecido para esta etapa.

2. Verificar que los disefios y especificaciones definitivas cumplan con todo lo establecido en la legislacion
vigente.

3. Velar porque los disefios se realicen de acuerdo con lo establecido en los documentos que hacen parte
integral del contrato.

4. Verificar que los informes y planos presentados por el disefiador contengan la informacion

necesaria que permitan una correcta interpretacion durante la etapa de construccion.

5. Verificar que, de acuerdo con la informacién presentada por el disefiador, la experiencia de los
profesionales que elaboren los mismos, cumpla con los requerimientos establecidos en los documentos
que hacen parte integral del contrato.

6. Practicar la inspeccion en el desarrollo de los trabajos de disefios con el fin de identificar posibles no
conformidades que puedan afectar el alcance del objeto del proyecto.

7. Ordenar que se rehagan los trabajos de disefio que se detecten defectuosos y realizar la inspeccion

de los mismos.

8. La interventoria es responsable de aplicar las sanciones a que hubiere lugar y que estén estipuladas en
los pliegos de condiciones y especificaciones de la contratacion.
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9. Realizar reuniones periddicas de seguimiento técnico, administrativo, en general quincenales, con
participacion del supervisor y de los directores especialistas tanto del disefiador, como de la interventoria.
De estas reuniones se elaboraran actas, debidamente aprobadas por las partes, donde se consignaran los
temas tratados y los acuerdos y compromisos establecidos.

10. Revision de documentos técnicos y administrativos elaborados por el disefiador y remitidos por éste a
la interventoria.

11. Realizacion de reuniones técnicas especificas, cuando se requerian, para dilucidar y conciliar
discrepancias técnicas surgidas de la revision de los documentos elaborados por el disefiador

12. Realizacion de visitas de inspeccion a los sitios objeto de los ajustes, durante el desarrollo de los
trabajos de campo.

13. Revision y aprobacion final de documentos técnicos y administrativos.

14. Avalar ante la interventoria las recomendaciones del Disefiador.

15. Mantener la custodia y garantizar el correcto almacenamiento de la informacion del Contrato de
Ejecucion del Proyecto con base a las normas de archivo, incluyendo todas las bitacoras y actas que se
puedan generar durante la ejecucion de este. Ademas, entregar las respectivas copias en medio fisico y
digital a la ADR.

16. Finalizado el plazo de ejecucion de la etapa de diagndstico y disefios, el contratista debera presentar
un plan de ingenieria. A partir de la presentacion del plan de ingenieria por parte del contratista de
diagnéstico y disefio, la interventoria deberéd emitir un concepto de aprobacion de este o de lo contrario,
manifestar si el contratista incumplié con sus obligaciones, y solicitar el inicio del tramite del proceso de
incumplimiento al que hubiere a lugar.

Etapa 2: Obra
¢ Rehabilitacion

Esta actividad corresponde a la ejecucion de las obras definidas en el diagnostico, rehabilitacion o
complementacion, deben estar revisadas, aprobadas por la interventoria, y socializadas posteriormente
ante la Agencia de Desarrollo Rural, estas consisten en la recuperacion total o parcial de las obras y/o
equipos existentes en el proyecto, que se encuentren deteriorados o fuera de servicio, a fin de que
cumplan con las funciones para las que originalmente fueron construidos o dotados. Dentro de este
concepto se incluye también la correccién de errores o equivocaciones de caracter técnico que se originan
en disefios o construcciones defectuosas o deficientes, que impiden el empleo adecuado de las obras o
los equipos, también la actualizacién por cambios en la normatividad técnica, que impidan el empleo
adecuado de las obras o equipos y asi mejorar y mantener la infraestructura del proyecto. Estas
actividades, previa su ejecucion deben ser revisadas y aprobadas por la Interventoria, asi mismo se debe
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asegurar que se cumpla con lo establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS GENERALES PARA
PROYECTOS Y DISTRITOS DE ADECUACION DE TIERRAS DE LA AGENCIA DE DESARROLLO
RURAL, documento que hace parte integral del presente proceso precontractual.

e Modernizacion Parcial o Total

Corresponde a la introduccién de cambios tecnoldgicos total o parcialmente en la infraestructura del
proyecto, que impliquen un mejoramiento significativo de sus condiciones actuales de administracion y
operacion, como serian los casos de revestimiento de canales, la automatizacién de compuertas, la
dotacion de sistemas de telecomunicaciones, la instalacion de sensores para la medicion de niveles o
caudales de agua, etc. Se excluyen especificamente los medios de transporte terrestre y la maquinaria.

Dentro de las actividades mas relevantes se encuentran desmonte y limpieza; demoliciones, rehabilitacion
de obras de infraestructura de concreto; reconformacion de taludes; suministro, instalacion y reemplazo de
tuberias; sistema de valvulas, estructuras de control y regulacion de caudales; mantenimiento y/o
reposicion de equipos electromecanicos, movimiento de tierras, manejo de aguas, entre otras.

Seguimiento Ambiental:

LICENCIA AMBIENTAL UNICA: para el 2001, la Gobernacion del Huila contraté con la firma CODESIA
Ltda. la elaboracién del Estudio de Impacto Ambiental del Proyecto, con base en el cual, el 12 de agosto
de 2002 la Corporacion Auténoma Regional del Alto Magdalena-CAM expidié la Resolucién 0854 por la
cual otorgd la Licencia Ambiental Unica del Proyecto. (Para el afio 2020 esta licencia se encuentra
expirada).

Seguimiento y Monitoreo del Plan de Manejo Ambiental - PMA:

Realizar Informes parciales relacionados con el avance de las actividades cuando la Agencia, los
organismos de control, las autoridades ambientales o el Supervisor designado asi lo requiera.

Seguimiento Predial:

El Interventor debera realizar seguimiento a las actividades de apoyo a la ADR por parte del contratista en
la revisién del estado actual de la situacién predial de las areas adquiridas para la construccién del
proyecto, adquisicion de areas estratégicas y zonas de amortiguacion ambiental para el cumplimiento de
los compromisos derivados de la licencia ambiental, que permita tener los soportes catastrales y juridicos
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de la propiedad de los predios. Este trabajo debe ser inicialmente en oficina (consulta de base de datos del
VUR de la Superintendencia de Notariado y Registro), pero posteriormente debe desarrollarse en campo
(Oficinas de Instrumentos Publicos) e Instituto Geografico Agustin Codazzi para ubicar documentacion
(escrituras, certificados de tradicion v libertad, etc.). Teniendo en cuenta el estado documental transferido
en la subrogacion del proyecto a la ADR, es necesario que se hagan las revisiones a los documentos
existentes, tanto en el archivo general en el nivel central, como en los archivos existentes en el proyecto y
verificaciones tanto en campo como en otras entidades del nivel territorial para identificar y georreferenciar
con las correspondientes descripciones fisicas para informar a la Agencia sobre el estado y los
lineamientos que se deben atender por parte de la Vicepresidencia de Integracion Productiva en desarrollo
de sus competencias. Efectuar la gestion necesaria para determinar la identificacion plena de los predios
en sus aspectos juridicos, catastrales y cartograficos asociados al proyecto, ya sean de propiedad del
INCODER o adquiridos para el cumplimiento de obligaciones derivadas de la licencia ambiental, efectuar
un diagnostico respecto de su estado actual y si se requiere, adelantar la gestion administrativa y juridica
necesaria para actualizar la titularidad de dichos predios.

Seguimiento Administrativo:

En el componente administrativo de los servicios de diagnéstico y obra del proyecto, el Interventor debera
realizar seguimiento al contratista en las actividades realizadas para apoyar y atender:

a. Pagos de servicios publicos, tasas y contribuciones, previa comprobacion de su correspondiente cobro.
b. Salvaguardar bienes inmuebles, muebles y enseres del proyecto.

c. Archivo e inventario documental

d. Inventario y manejo del almacén

e. Atender las solicitudes e inquietudes de las comunidades vecinas y entidades

f. Administracion de gastos reembolsables

g. Participacién de Reuniones Interinstitucionales

h. Actualizacidn del manual de explotacion del embalse y el plan de operacion y mantenimiento

i. Informar a las comunidades vecinas al area de influencia del proyecto sobre situaciones de riesgo.

j. Elaboracion de actas e informes.

Seguimiento Gestion Social:

Se entenderan todas las acciones tendientes a dar respuesta a las demandas territoriales relacionadas
con el proceso de Administracion Operacion y Mantenimiento del proyecto, entendiendo este ejercicio
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como la oferta que la ADR mediante su operador le brindaré a la comunidad en una fase de transicion
entre la conservacion y mantenimiento del proyecto y la fase de construccion.

Es importante hacer énfasis en la necesidad que tiene el proyecto de ofrecer a las comunidades procesos
de fortalecimiento desde los &mbitos técnico, asociativo, productivo, participativo y de mejoramiento de sus
condiciones de vida teniendo en cuenta las demandas que sean identificadas en las primeras etapas de
puesta en marcha de la gestion social.

DISTRITOS DE ADECUACION DE TIERRAS DE MONTERIA-MOCARI Y LA DOCTRINA

El Interventor debera llevar a cabo el seguimiento técnico, juridico, administrativo, de control financiero,
ambiental y social para los proyectos del proceso.

Seguimiento Técnico:

El Interventor deberé realizar el seguimiento técnico a las actividades de orden técnico para las diferentes
etapas

Alcance del Proyecto

La Agencia de Desarrollo Rural — ADR, para la presente vigencia 2024, priorizd el mantenimiento y/o
conservacion del del distrito de La doctrina y de Monteria Mocari (Departamento De Cérdoba), que
presentan necesidades en su infraestructura y operacion.

Todas las intervenciones que se vayan a realizar en el marco del contrato a celebrarse deberan estar
aprobadas por el Interventor del Contrato.

Etapa 1: Diagnoéstico

Esta actividad consiste en verificar el estado actual de la condicion estructural y superficial en el proyecto
del Rio Rancheria, ajustando el tipo de intervencion a ejecutar basados en la necesidad técnica en los
componentes del sistema del proyecto afectados, estableciendo un plan de ingenieria con cantidades de
obra de los items necesarios. El diagnostico incluye levantamiento topografico detallado del sector a
intervenir, estudios geotécnicos, hidraulicos, hidroldgicos, estructurales, y los estudios mecanicos,
eléctricos y electrénicos (donde apliquen) y que sean requeridos para la rehabilitacién y complementacion
del sistema y/o componente afectado, asi como el célculo de las cantidades de obra a ejecutar, la
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elaboracion del presupuesto de las obras de rehabilitacion a intervenir, la programacion de obra detallada
con flujo de fondos y la aplicacion de las especificaciones técnicas particulares de cada intervencion. Cabe
aclarar, que con el plan de ingenieria derivado del Diagndstico a implementar debe garantizar el
restablecimiento del servicio, del elemento a reparar, reemplazar o mejorar de la infraestructura intervenida
hasta agotar el presupuesto estimado dentro del proceso.

Funciones generales de la interventoria en la etapa de diagndsticos:

1.Presentar la hoja de vida del personal establecido para esta etapa.

2. Verificar que los disefios y especificaciones definitivas cumplan con todo lo establecido en la legislacion
vigente.

3. Velar porque los disefios se realicen de acuerdo con lo establecido en los documentos que hacen parte
integral del contrato.

4. Verificar que los informes y planos presentados por el disefiador contengan la informacion

necesaria que permitan una correcta interpretacion durante la etapa de construccion.

9. Verificar que, de acuerdo con la informacion presentada por el disefiador, la experiencia de los
profesionales que elaboren los mismos, cumpla con los requerimientos establecidos en los documentos
que hacen parte integral del contrato.

6. Practicar la inspeccion en el desarrollo de los trabajos de disefios con el fin de identificar posibles no
conformidades que puedan afectar el alcance del objeto del proyecto.

7. Ordenar que se rehagan los trabajos de disefio que se detecten defectuosos y realizar la inspeccion

de los mismos.

8. La interventoria es responsable de aplicar las sanciones a que hubiere lugar y que estén estipuladas en
los pliegos de condiciones y especificaciones de la contratacion.

9. Realizar reuniones periddicas de seguimiento técnico, administrativo, en general quincenales, con
participacion del supervisor y de los directores especialistas tanto del disefiador, como de la interventoria.
De estas reuniones se elaboraran actas, debidamente aprobadas por las partes, donde se consignaran los
temas tratados y los acuerdos y compromisos establecidos.

10. Revisidén de documentos técnicos y administrativos elaborados por el disefiador y remitidos por éste a
la interventoria.

11. Realizacién de reuniones técnicas especificas, cuando se requerian, para dilucidar y conciliar
discrepancias técnicas surgidas de la revision de los documentos elaborados por el disefiador

12. Realizacion de visitas de inspeccion a los sitios objeto de los ajustes, durante el desarrollo de los
trabajos de campo.

13. Revision y aprobacion final de documentos técnicos y administrativos.

14. Avalar ante la interventoria las recomendaciones del Disefiador.
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15. Mantener la custodia y garantizar el correcto almacenamiento de la informacion del Contrato de
Ejecucion del Proyecto con base a las normas de archivo, incluyendo todas las bitacoras y actas que se
puedan generar durante la ejecucion de este. Ademas, entregar las respectivas copias en medio fisico y
digital a la ADR.

16. Finalizado el plazo de ejecucion de la etapa de diagndstico y disefios, el contratista debera presentar
un plan de ingenieria. A partir de la presentacion del plan de ingenieria por parte del contratista de
diagnéstico y disefio, la interventoria deberéd emitir un concepto de aprobacion de este o de lo contrario,
manifestar si el contratista incumplié con sus obligaciones, y solicitar el inicio del tramite del proceso de
incumplimiento al que hubiere a lugar.

Etapa 2: Obra
e Rehabilitacion

Esta actividad corresponde a la ejecucion de las obras definidas en el diagnostico, rehabilitacién o
complementacion, deben estar revisadas, aprobadas por la interventoria, y socializadas posteriormente
ante la Agencia de Desarrollo Rural, estas consisten en la recuperacion total o parcial de las obras y/o
equipos existentes en el proyecto, que se encuentren deteriorados o fuera de servicio, a fin de que
cumplan con las funciones para las que originalmente fueron construidos o dotados. Dentro de este
concepto se incluye también la correccién de errores o equivocaciones de caracter técnico que se originan
en disefios o construcciones defectuosas o deficientes, que impiden el empleo adecuado de las obras o
los equipos, también la actualizacién por cambios en la normatividad técnica, que impidan el empleo
adecuado de las obras o equipos y asi mejorar y mantener la infraestructura del proyecto. Estas
actividades, previa su ejecucion deben ser revisadas y aprobadas por la Interventoria, asi mismo se debe
asegurar que se cumpla con lo establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS GENERALES PARA
PROYECTOS Y DISTRITOS DE ADECUACION DE TIERRAS DE LA AGENCIA DE DESARROLLO
RURAL, documento que hace parte integral del presente proceso precontractual.

e Modernizacion Parcial o Total

Corresponde a la introduccién de cambios tecnologicos total o parcialmente en la infraestructura del
proyecto, que impliquen un mejoramiento significativo de sus condiciones actuales de administracion y
operacion, como serian los casos de revestimiento de canales, la automatizacion de compuertas, la
dotacién de sistemas de telecomunicaciones, la instalacion de sensores para la medicion de niveles o
caudales de agua, etc. Se excluyen especificamente los medios de transporte terrestre y la maquinaria.
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Dentro de las actividades mas relevantes se encuentran desmonte y limpieza; demoliciones, rehabilitacion
de obras de infraestructura de concreto; reconformacion de taludes; suministro, instalacion y reemplazo de
tuberias; sistema de valvulas, estructuras de control y regulacion de caudales; mantenimiento y/o
reposicion de equipos electromecanicos, movimiento de tierras, manejo de aguas, entre otras.

Priorizacion de las obras a rehabilitar: esta actividad la realizara el contratista con los siguientes criterios:

. Integracion con la infraestructura existente.

. Funcionalidad

. Disponibilidad de los recursos asignados para ejecutar las rehabilitaciones de la
. infraestructura (obras).

. Plazo establecido en el contrato.

Seguimiento Ambiental:

Realizar el seguimiento a las actividades ambientales en desarrollo de los estudios técnicos y atender los
requerimientos de las Corporaciones Autonomas Regionales (CAR), cuando sea necesario en
coordinacion con su superior jerarquico.

En coordinacién con el personal encargado del manejo ambiental, mantener mapas actualizados del
progreso del levantamiento con el fin de tener control permanente del cumplimiento de las normativas
ambientales.

Seguimiento y Monitoreo del Plan de Manejo Ambiental — PMA:

Realizar Informes parciales relacionados con el avance de las actividades cuando la Agencia, los
organismos de control, las autoridades ambientales o el Supervisor designado asi lo requiera.

Seguimiento Predial:

El Interventor debera realizar seguimiento a las actividades de apoyo a la ADR por parte del contratista en
la revision del estado actual de la situacion predial de las areas adquiridas para la construccion del
proyecto, adquisicion de areas estratégicas y zonas de amortiguacion ambiental para el cumplimiento de
los compromisos derivados de la licencia ambiental, que permita tener los soportes catastrales y juridicos
de la propiedad de los predios. Este trabajo debe ser inicialmente en oficina (consulta de base de datos del
VUR de la Superintendencia de Notariado y Registro), pero posteriormente debe desarrollarse en campo
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(Oficinas de Instrumentos Publicos) e Instituto Geografico Agustin Codazzi para ubicar documentacion
(escrituras, certificados de tradicion y libertad, etc.). Teniendo en cuenta el estado documental transferido
en la subrogacion del proyecto a la ADR, es necesario que se hagan las revisiones a los documentos
existentes, tanto en el archivo general en el nivel central, como en los archivos existentes en el proyecto y
verificaciones tanto en campo como en otras entidades del nivel territorial para identificar y georreferenciar
con las correspondientes descripciones fisicas para informar a la Agencia sobre el estado y los
lineamientos que se deben atender por parte de la Vicepresidencia de Integracion Productiva en desarrollo
de sus competencias. Efectuar la gestion necesaria para determinar la identificacion plena de los predios
en sus aspectos juridicos, catastrales y cartograficos asociados al proyecto, ya sean de propiedad del
INCODER o adquiridos para el cumplimiento de obligaciones derivadas de la licencia ambiental, efectuar
un diagnostico respecto de su estado actual y si se requiere, adelantar la gestion administrativa y juridica
necesaria para actualizar la titularidad de dichos predios.

Seguimiento Administrativo:

En el componente administrativo de los servicios de diagnéstico y obra del proyecto, el Interventor debera
realizar seguimiento al contratista en las actividades realizadas para apoyar y atender:

a. Pagos de servicios publicos, tasas y contribuciones, previa comprobacién de su correspondiente cobro.
b. Salvaguardar bienes inmuebles, muebles y enseres del proyecto.

c. Archivo e inventario documental

d. Inventario y manejo del almacén

e. Atender las solicitudes e inquietudes de las comunidades vecinas y entidades

f. Administracion de gastos reembolsables

g. Participacién de Reuniones Interinstitucionales

h. Actualizacidn del manual de explotacion del embalse y el plan de operacion y mantenimiento

i. Informar a las comunidades vecinas al area de influencia del proyecto sobre situaciones de riesgo.

j. Elaboracion de actas e informes.

Seguimiento Gestion Social:

Se entenderan todas las acciones tendientes a dar respuesta a las demandas territoriales relacionadas
con el proceso de Administracion Operacion y Mantenimiento del proyecto, entendiendo este ejercicio
como la oferta que la ADR mediante su operador le brindara a la comunidad en una fase de transicién
entre la conservacion y mantenimiento del proyecto y la fase de construccion.
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Es importante hacer énfasis en la necesidad que tiene el proyecto de ofrecer a las comunidades procesos
de fortalecimiento desde los &mbitos técnico, asociativo, productivo, participativo y de mejoramiento de sus
condiciones de vida teniendo en cuenta las demandas que sean identificadas en las primeras etapas de
puesta en marcha de la gestion social.

PROYECTO DE DRENAJE DE SIBUNDOY

El Interventor deberd llevar a cabo el seguimiento técnico, juridico, administrativo, de control financiero,
ambiental y social para los proyectos del proceso.

Seguimiento Técnico:

El Interventor deberé realizar el seguimiento técnico a las actividades de orden técnico para las diferentes
etapas

Alcance del Proyecto

Con el fin de conservar y salvaguardar la estructura de drenaje establecida y sus obras complementarias
se necesita ejecutar actividades de reconocimiento, diagnéstico, mantenimiento y conservacion de la
infraestructura actual (puentes peatonales, vehiculares, diques y compuertas tipo charnela) con los que
cuenta el proyecto.

Etapa 1: Diagnoéstico

Esta actividad consiste en verificar el estado actual de la condicion estructural y superficial en el proyecto
del Rio Rancheria, ajustando el tipo de intervencion a ejecutar basados en la necesidad técnica en los
componentes del sistema del proyecto afectados, estableciendo un plan de ingenieria con cantidades de
obra de los items necesarios. El diagnostico incluye levantamiento topografico detallado del sector a
intervenir, estudios geotécnicos, hidraulicos, hidrolégicos, estructurales, y los estudios mecanicos,
eléctricos y electronicos (donde apliquen) y que sean requeridos para la rehabilitacién y complementacion
del sistema y/o componente afectado, asi como el calculo de las cantidades de obra a ejecutar, la
elaboracion del presupuesto de las obras de rehabilitacion a intervenir, la programacion de obra detallada
con flujo de fondos y la aplicacion de las especificaciones técnicas particulares de cada intervencion. Cabe
aclarar, que con el plan de ingenieria derivado del Diagnostico a implementar debe garantizar el
restablecimiento del servicio, del elemento a reparar, reemplazar o mejorar de la infraestructura intervenida
hasta agotar el presupuesto estimado dentro del proceso.
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Funciones generales de la interventoria en la etapa de diagndsticos:

1.Presentar la hoja de vida del personal establecido para esta etapa.

2. Verificar que los disefios y especificaciones definitivas cumplan con todo lo establecido en la legislacion
vigente.

3. Velar porque los disefios se realicen de acuerdo con lo establecido en los documentos que hacen parte
integral del contrato.

4. Verificar que los informes y planos presentados por el disefiador contengan la informacion

necesaria que permitan una correcta interpretacion durante la etapa de construccion.

9. Verificar que, de acuerdo con la informacion presentada por el disefiador, la experiencia de los
profesionales que elaboren los mismos, cumpla con los requerimientos establecidos en los documentos
que hacen parte integral del contrato.

6. Practicar la inspeccion en el desarrollo de los trabajos de disefios con el fin de identificar posibles no
conformidades que puedan afectar el alcance del objeto del proyecto.

7. Ordenar que se rehagan los trabajos de disefio que se detecten defectuosos y realizar la inspeccion

de los mismos.

8. La interventoria es responsable de aplicar las sanciones a que hubiere lugar y que estén estipuladas en
los pliegos de condiciones y especificaciones de la contratacion.

9. Realizar reuniones periddicas de seguimiento técnico, administrativo, en general quincenales, con
participacion del supervisor y de los directores especialistas tanto del disefiador, como de la interventoria.
De estas reuniones se elaboraran actas, debidamente aprobadas por las partes, donde se consignaran los
temas tratados y los acuerdos y compromisos establecidos.

10. Revisidén de documentos técnicos y administrativos elaborados por el disefiador y remitidos por éste a
la interventoria.

11. Realizacién de reuniones técnicas especificas, cuando se requerian, para dilucidar y conciliar
discrepancias técnicas surgidas de la revision de los documentos elaborados por el disefiador

12. Realizacion de visitas de inspeccion a los sitios objeto de los ajustes, durante el desarrollo de los
trabajos de campo.

13. Revision y aprobacion final de documentos técnicos y administrativos.

14. Avalar ante la interventoria las recomendaciones del Disefiador.

15. Mantener la custodia y garantizar el correcto almacenamiento de la informacion del Contrato de
Ejecucion del Proyecto con base a las normas de archivo, incluyendo todas las bitacoras y actas que se
puedan generar durante la ejecucion de este. Ademas, entregar las respectivas copias en medio fisico y
digital a la ADR.
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16. Finalizado el plazo de ejecucion de la etapa de diagndstico y disefios, el contratista debera presentar
un plan de ingenieria. A partir de la presentacion del plan de ingenieria por parte del contratista de
diagnéstico y disefio, la interventoria deberéd emitir un concepto de aprobacion de este o de lo contrario,
manifestar si el contratista incumplié con sus obligaciones, y solicitar el inicio del tramite del proceso de
incumplimiento al que hubiere a lugar.

Etapa 2: Obra
e Rehabilitacion

Esta actividad corresponde a la ejecucion de las obras definidas en el diagnostico, rehabilitacién o
complementacion, deben estar revisadas, aprobadas por la interventoria, y socializadas posteriormente
ante la Agencia de Desarrollo Rural, estas consisten en la recuperacion total o parcial de las obras y/o
equipos existentes en el proyecto, que se encuentren deteriorados o fuera de servicio, a fin de que
cumplan con las funciones para las que originalmente fueron construidos o dotados. Dentro de este
concepto se incluye también la correccion de errores 0 equivocaciones de caracter técnico que se originan
en disefios o construcciones defectuosas o deficientes, que impiden el empleo adecuado de las obras o
los equipos, también la actualizacion por cambios en la normatividad técnica, que impidan el empleo
adecuado de las obras o equipos y asi mejorar y mantener la infraestructura del proyecto. Estas
actividades, previa su ejecucion deben ser revisadas y aprobadas por la Interventoria, asi mismo se debe
asegurar que se cumpla con lo establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS GENERALES PARA
PROYECTOS Y DISTRITOS DE ADECUACION DE TIERRAS DE LA AGENCIA DE DESARROLLO
RURAL, documento que hace parte integral del presente proceso precontractual.

e Modernizacion Parcial o Total

Corresponde a la introduccién de cambios tecnologicos total o parcialmente en la infraestructura del
proyecto, que impliquen un mejoramiento significativo de sus condiciones actuales de administracion y
operacion, como serian los casos de revestimiento de canales, la automatizacién de compuertas, la
dotacion de sistemas de telecomunicaciones, la instalacion de sensores para la medicion de niveles o
caudales de agua, etc. Se excluyen especificamente los medios de transporte terrestre y la maquinaria.

Dentro de las actividades mas relevantes se encuentran desmonte y limpieza; demoliciones, rehabilitacion
de obras de infraestructura de concreto; reconformacién de taludes; suministro, instalacién y reemplazo de
tuberias; sistema de valvulas, estructuras de control y regulacion de caudales; mantenimiento y/o
reposicion de equipos electromecanicos, movimiento de tierras, manejo de aguas, entre otras.
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Priorizacion de las obras a rehabilitar: esta actividad la realizara el contratista con los siguientes criterios:

. Integracion con la infraestructura existente.

. Funcionalidad

. Disponibilidad de los recursos asignados para ejecutar las rehabilitaciones de la
. Infraestructura (obras).

. Plazo establecido en el contrato.

Seguimiento Ambiental:

Recientemente, Corpoamazonia y la Fundacién Cultural del Putumayo en el afio 2009, a través de un
convenio generaron el Plan de Manejo Ambiental de los Humedales de la parte Plana del Valle de
Sibundoy (Fundacion Cultural del Putumayo, 2002), donde se realiz6 la descripcion de los humedales, se
incluy6 la caracterizacion floristica, el analisis de fauna y fitoplanton y de los de suelos. En el afio 2014, el
IGAC publico el estudio general de suelos y zonificacion de tierras del departamento de Putumayo, el cual
brinda un marco de referencia general para las caracteristicas fisicas de la zona.

Realizar el seguimiento a las actividades ambientales en desarrollo de los estudios técnicos y atender los
requerimientos de las Corporaciones Autonomas Regionales (CAR), cuando sea necesario en
coordinacion con su superior jerarquico.

En coordinacion con el personal encargado del manejo ambiental, mantener mapas actualizados del
progreso del levantamiento con el fin de tener control permanente del cumplimiento de las normativas
ambientales.

Seguimiento y Monitoreo del Plan de Manejo Ambiental — PMA:

Realizar Informes parciales relacionados con el avance de las actividades cuando la Agencia, los
organismos de control, las autoridades ambientales o el Supervisor designado asi lo requiera.

Seguimiento Predial:
El Interventor deberé realizar seguimiento a las actividades de apoyo a la ADR por parte del contratista en

la revision del estado actual de la situacion predial de las areas adquiridas para la construccion del
proyecto, adquisicion de areas estratégicas y zonas de amortiguacion ambiental para el cumplimiento de
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los compromisos derivados de la licencia ambiental, que permita tener los soportes catastrales y juridicos
de la propiedad de los predios. Este trabajo debe ser inicialmente en oficina (consulta de base de datos del
VUR de la Superintendencia de Notariado y Registro), pero posteriormente debe desarrollarse en campo
(Oficinas de Instrumentos Publicos) e Instituto Geografico Agustin Codazzi para ubicar documentacion
(escrituras, certificados de tradicion y libertad, etc.). Teniendo en cuenta el estado documental transferido
en la subrogacion del proyecto a la ADR, es necesario que se hagan las revisiones a los documentos
existentes, tanto en el archivo general en el nivel central, como en los archivos existentes en el proyecto y
verificaciones tanto en campo como en otras entidades del nivel territorial para identificar y georreferenciar
con las correspondientes descripciones fisicas para informar a la Agencia sobre el estado y los
lineamientos que se deben atender por parte de la Vicepresidencia de Integracion Productiva en desarrollo
de sus competencias. Efectuar la gestion necesaria para determinar la identificacion plena de los predios
en sus aspectos juridicos, catastrales y cartograficos asociados al proyecto, ya sean de propiedad del
INCODER o adquiridos para el cumplimiento de obligaciones derivadas de la licencia ambiental, efectuar
un diagnostico respecto de su estado actual y si se requiere, adelantar la gestion administrativa y juridica
necesaria para actualizar la titularidad de dichos predios.

Seguimiento Administrativo:

En el componente administrativo de los servicios de diagnéstico y obra del proyecto, el Interventor debera
realizar seguimiento al contratista en las actividades realizadas para apoyar y atender:

a. Pagos de servicios publicos, tasas y contribuciones, previa comprobacion de su correspondiente cobro.
b. Salvaguardar bienes inmuebles, muebles y enseres del proyecto.

c. Archivo e inventario documental

d. Inventario y manejo del almacén

e. Atender las solicitudes e inquietudes de las comunidades vecinas y entidades

f. Administracion de gastos reembolsables

g. Participacién de Reuniones Interinstitucionales

h. Actualizacidn del manual de explotacion del embalse y el plan de operacion y mantenimiento

i. Informar a las comunidades vecinas al area de influencia del proyecto sobre situaciones de riesgo.

j. Elaboracion de actas e informes.

Seguimiento Gestion Social:

Se entenderan todas las acciones tendientes a dar respuesta a las demandas territoriales relacionadas
con el proceso de Administracion Operacion y Mantenimiento del proyecto, entendiendo este ejercicio
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como la oferta que la ADR mediante su operador le brindaré a la comunidad en una fase de transicion
entre la conservacion y mantenimiento del proyecto y la fase de construccion.

Es importante hacer énfasis en la necesidad que tiene el proyecto de ofrecer a las comunidades procesos
de fortalecimiento desde los &mbitos técnico, asociativo, productivo, participativo y de mejoramiento de sus
condiciones de vida teniendo en cuenta las demandas que sean identificadas en las primeras etapas de
puesta en marcha de la gestion social.

2.5 Regulatorio

A continuacidn, se mencionan algunos de los reglamentos técnicos relevantes:

e Constitucion Politica de Colombia, Articulos 65 y 365.

o Ley2de 1959. Por el cual se dictan normas sobre economia forestal de la Nacién y conservacion
de recursos naturales renovables.

e Ley 56 de 1981 Por la cual se dictan normas sobre obras publicas de generacion eléctrica, y
acueductos, sistemas de regadio y otras y se regulan las expropiaciones y servidumbres de los
bienes afectados por tales obras.

e Ley9de 1989. Por la cual se dictan normas sobre planes de desarrollo municipal, compraventa y
expropiacion de bienes.

e Ley 21 de 1991. Aprueba el Convenio 169 sobre pueblos indigenas y tribales en paises
independientes. Adoptado por la OIT en 1989

e Ley 41 de 1993. Por la cual se reglamenta el subsector de adecuacion de tierras. Ley 80 de 1993
y sus Decretos Reglamentarios por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica.

e Ley 99 de 1993. Por la cual se crea el Ministerio de Medio Ambiente, se reordena el sector publico
encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables,
se organiza el Sistema Nacional Ambiental — SINA y se dictan otras disposiciones.

e Ley 160 de 1994. Por la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural
Campesino, se establece un subsidio para la adquisicién de tierras, se reforma el Instituto
Colombiano de la Reforma Agraria y se dictan otras disposiciones.

o Ley 152 de 1994. Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo Ley 388 de
1997. Por la cual se dispone lo concerniente a la Ley de Ordenamiento y Planificacion Territorial.

e Ley 607 de 2000. “Por medio de la cual se modifica la creacion, funcionamiento y operacion de las
Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria, UMATA, y se reglamenta la asistencia
técnica directa rural en consonancia con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.
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e Ley 689 de 2001. Por la cual se modifica parcialmente la Ley 142 de 1994, sobre enfoque al
cliente.

o Ley 1448 de 2011. “Ley de victimas y restitucion de tierras”.

e Decreto 1082 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional.

e Ley 1753 del 9 de junio de 2015 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014 -2018
“Todos Por un Nuevo Pais”

e Decreto 2811 del 18 de diciembre de 1974. Por la cual se dicta el Codigo Nacional de Recursos
Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente. Reglamento sobre aguas no maritimas,
de recursos hidrobioldgicos, de cuencas hidrogréficas y de areas de manejo especial.

e Decreto 1541 de 1978. Por el cual se reglamenta la Parte Ill del Libro Il del Decreto-Ley 2811 de
1974: "De las aguas no maritimas" y parcialmente la Ley 23 de 1973.

e Decreto 2256 de 1991. Por el cual se reglamenta la Ley 13 de 1990.

e Decreto 1320 de 1998. Reglamenta consultas previas a comunidades indigenas y negras.

e Decreto 1420 de 1998. Por el cual se reglamentan parcialmente el articulo 37 de la Ley 9 de 1989,
el articulo 27 del Decreto-ley 2150 de 1995, los articulos 56, 61, 62, 67, 75, 76, 77, 80, 82, 84 y 87
de la Ley 388 de 1997 v, el articulo 11 del Decreto-ley 151 de 1998, que hacen referencia al tema
de avallos. Decreto 155 de 2004. Modificado parcialmente por el Decreto 4742 de 2005.

e Reglamenta el articulo 43 de la Ley 99 de 1993 sobre tasas por utilizaciéon de aguas.

e Decreto 1900 de 2006. Por el cual se reglamenta el paragrafo del articulo 43 de la ley 99 de 1993
y se dictan otras disposiciones

e Decreto 4145 del 03 de noviembre de 2011. Por el cual se crea la Unidad de Planificacion de
Tierras Rurales, Adecuacién de Tierras y Usos Agropecuarios UPRAy se dictan otras
disposiciones.

e Decreto 2041 del 15 de octubre de 2014. Por el cual se reglamenta el Titulo VIII de la Ley 99 de
1993 sobre licencias ambientales.

e Decreto 1071 del 26 de mayo de 2015. (Parte 14 Titulo 1) Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.

e Decreto 2364 de 2015. Por el cual se crea la Agencia de Desarrollo Rural - ADR, se determinan su
objeto y su estructura orgéanica.

e Directiva Presidencia No. 10 de 2013. Guia para la Realizacién de Consulta Previa.

e Acuerdo 191 de 25 de noviembre de 2009. Por el cual se reglamenta lo relacionado con la
recuperacion del monto de las inversiones de las obras de adecuacion de tierras ejecutadas por el

INCODER.
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e Resolucion 1286 del 30 de junio de 2006. Ministerio de Medioambiente “Por la cual se acogen los
términos de referencia para la elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental para la construccion
y operacion de distritos de riego y/o drenaje con cobertura superiores a 20.000 hectareas y se
adoptan otras determinaciones”.

e Resolucion 898 de 2014 IGAC. Por medio del cual se fijan normas, pardmetros criterios y
procedimientos para la elaboracién de COPIA CONTROLADA avaltios comerciales requeridos en
los proyectos de infraestructura de transporte a los que se refiere la Ley 1682 de 2013”

2.5.1 Vigilancia y Control del sector.

La vigilancia y control de la adecuacion de los distritos de riego en Colombia estan a cargo de varias
entidades gubernamentales, que supervisan la construccidn, operacién, mantenimiento y administracion
de estos sistemas de riego. Los distritos de riego son areas donde se realizan actividades agricolas con el
uso intensivo de agua para mejorar la productividad. El objetivo de estas entidades es garantizar que los
distritos de riego se desarrollen de manera eficiente, sostenible y conforme a la normativa vigente.

e Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR): Es la entidad encargada de formular
politicas y estrategias para el desarrollo agricola en Colombia. A través del MADR, se establecen
directrices para la creacion, gestion y sostenibilidad de los distritos de riego.

e Agencia de Desarrollo Rural (ADR): Esta agencia es responsable de la implementacion de
politicas publicas relacionadas con el desarrollo rural, incluida la construccidén y adecuacion de
infraestructura de riego. La ADR supervisa la ejecucion de proyectos y verifica que se cumplan los
requisitos técnicos y financieros.

e Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (INCODER): Aunque el INCODER fue liquidado en
2015, sus funciones fueron distribuidas entre varias entidades, incluidas la ADR y la Agencia
Nacional de Tierras. Parte de sus responsabilidades incluian la adecuacion de tierras y la
administracién de distritos de riego.

e Corporaciones Autonomas Regionales (CARs): Son responsables del manejo y proteccién del
medio ambiente y de los recursos naturales renovables. Las CARs regulan el uso del agua en los
distritos de riego, emiten permisos de concesion de agua y monitorean el impacto ambiental de los
proyectos de riego.

e Contraloria General de la Republica: Como entidad fiscalizadora, la Contraloria audita los
recursos asignados para los distritos de riego y verifica que se utilicen de manera eficiente y
conforme a la normativa.

e Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD): Aunque su enfoque principal es
en servicios publicos como el agua potable y el saneamiento bésico, también tiene competencia
en la vigilancia de la calidad de los servicios de riego, especialmente en zonas rurales.
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e Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible: Este ministerio regula el impacto ambiental de
los distritos de riego y asegura que las préacticas de riego sean sostenibles y no degraden los
recursos naturales.

2.6 Inversion en Adecuacion de Tierras

La ejecucion de la politica de adecuacién de tierras se realiza enmarcada en lo previsto en el Plan
Nacional de Desarrollo — PND 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, la estructura del PND
2022-2026 plantea ordenar el territorio alrededor del agua, lo cual implica la transformacion de las
estructuras productivas, de tal manera que las economias limpias, biodiversas y basadas en conocimiento,
reemplacen la produccion intensiva en el uso del carbono y exige reforzar la idea de que la sustentabilidad
requiere de la equidad y la inclusion.

El ordenamiento del territorio alrededor del agua exige cambios sustantivos en la manera de concebir el
desarrollo economico y social. Los recursos naturales y el trabajo son los factores de produccién primarios.
La atencidn central de la transformacion industrial gira alrededor de la proteccién de la naturaleza y del
mejoramiento de las condiciones de produccion. La productividad y la competitividad son compatibles con
la industria limpia, y con la generacion de empleos de calidad. Hay una relacion directa entre la
disponibilidad de los recursos naturales y el mejoramiento de la productividad de los sectores industrial,
agropecuario y turistico.

Uno de los catalizadores del Derecho Humano a la Alimentacion (DHA) previstos en el PND 2022- 2026
tienen que ver con “proveer acceso a factores productivos en forma oportuna y simultanea”, para ello debe
garantizarse el acceso oportuno y simultaneo a factores productivos como tierra formal (en linea con los
aportes de la Transformacién de Ordenamiento Territorial), riego, capital para financiamiento, tecnologia,
extension agropecuaria, conectividad y servicios complementarios a la produccion (asociatividad,
comercializacion, logistica) para impulsar la productividad agropecuaria. EI Gobierno Nacional gestionara
activos que hoy en dia tenga bajo su dominio destinandolos a organizaciones de economia campesina
para la produccién agroalimentaria. La guia son los planes que permitan consolidar la reforma rural
integral, teniendo en cuenta las vocaciones territoriales.

Asi las cosas, la ADR a través de la ejecucion de la politica de adecuacién de tierras, contribuye a
convertir a Colombia en una Potencia Mundial Agroalimentaria, puesto que es la encargada de ejecutar un
factor productivo esencial para la produccion, el riego, a través de la estructuracion y ejecucion de
proyectos de distritos de riego o distritos de adecuacion de tierras, asi como de soluciones de riego
intrapredial por fuera de distritos de riego, dado que el acceso al agua a través de los distritos de riego o
las soluciones de riego intrapredial permite incrementar hasta en cuatro veces la produccion de los cultivos
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y por consiguiente la productividad e ingresos de los familias beneficiarias de los mismos, permitiéndoles
contar con condiciones de igualdad y cerrar la brecha urbano rural. Asi mismo, los distritos de riego o las
soluciones de riego intrapredial bien planificados alrededor del agua con conservacion de las cuencas
abastecedoras, por el simple hecho de construirse, contribuyen de manera significativa a mitigar los
efectos del cambio climéatico dado que en época de verano permite contar con el recurso agua y en época
de inverno permiten drenar las aguas lluvias.

2.6.1 Distritos de Riego

Los distritos de riego en Colombia son fundamentales para el desarrollo agricola y la seguridad alimentaria
del pais. Estos sistemas de gestion del agua permiten la distribucién eficiente y controlada del recurso
hidrico en zonas agricolas, mejorando la productividad y garantizando el abastecimiento continuo de agua
para el riego de cultivos. A continuacion, se detallan las principales razones que destacan la importancia
de los distritos de riego en Colombia:

e Aumento de la Productividad Agricola: Los distritos de riego facilitan el suministro constante de
agua a las areas de cultivo, lo que permite multiples ciclos de cultivo al afio y reduce la
dependencia de las lluvias estacionales. Esto incrementa la productividad agricola, mejora los
rendimientos de los cultivos y contribuye a la estabilidad de la produccion alimentaria.

e Seguridad Alimentaria: Al aumentar la produccion de alimentos, los distritos de riego juegan un
papel crucial en la seguridad alimentaria del pais. Permiten que los agricultores puedan cultivar
productos basicos durante todo el afio, asegurando un suministro constante de alimentos para la
poblacion.

e Adaptacion al Cambio Climatico: En un contexto de variabilidad climatica y fenomenos extremos
como sequias e inundaciones, los distritos de riego ofrecen una solucién para mitigar los efectos
negativos del cambio climético en la agricultura. La infraestructura de riego permite una mejor
gestion del agua en épocas de escasez y contribuye a la resiliencia de las comunidades agricolas
frente a condiciones climaticas adversas.

e Desarrollo Rural y Econémico: Los distritos de riego son motores de desarrollo econémico en
las zonas rurales de Colombia. Mejoran la infraestructura, promueven la generacion de empleo,
aumentan los ingresos de los agricultores y fomentan la inversion en tecnologia y mejores
practicas agricolas. Todo esto contribuye al desarrollo integral de las comunidades rurales.

e Optimizaciéon del Uso del Agua: En un pais con diversidad geogréfica y climatica como
Colombia, los distritos de riego permiten una gestion eficiente y equitativa del recurso hidrico,
optimizando su uso en funcién de las necesidades de los cultivos y las caracteristicas de cada
region. Esto contribuye a la sostenibilidad del recurso hidrico y a la preservacién de los

ecosistemas.
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e Reduccion de la Pobreza Rural: Al mejorar las condiciones para la agricultura, los distritos de
riego ayudan a reducir la pobreza en las zonas rurales. El acceso a sistemas de riego permite a
los pequefios agricultores aumentar su produccion y sus ingresos, mejorando su calidad de vida y
reduciendo la migracion hacia las ciudades en busca de mejores oportunidades.

o Diversificacion de Cultivos: La disponibilidad de riego permite a los agricultores diversificar sus
cultivos, lo que reduce el riesgo asociado a la dependencia de un solo tipo de cultivo y mejora la
sostenibilidad de las explotaciones agricolas. Esto también puede aumentar la rentabilidad de las
fincas al introducir cultivos de mayor valor comercial.

e Fomento a la Innovacion y Mejores Practicas Agricolas: Los distritos de riego facilitan la
adopcion de tecnologias avanzadas de riego (como riego por goteo y aspersion) y mejores
practicas de manejo del suelo y del agua. Esto contribuye a una agricultura mas eficiente,
sostenible y competitiva.

En resumen, los distritos de riego en Colombia son esenciales para promover una agricultura sostenible,
mejorar la seguridad alimentaria, apoyar el desarrollo rural y optimizar la gestion de los recursos hidricos.
Su importancia radica en su capacidad para transformar el paisaje agricola del pais y contribuir
significativamente al crecimiento econémico y social de las regiones rurales.

3. Estudio de Oferta del sector

La metodologia utilizada por Colombia Compra Eficiente proporciona un marco para la gestion estratégica
de abastecimiento, asegurando que las compras se realicen de manera eficiente y transparente.

Basado en los datos proporcionados sobre el gasto anual y el nimero de contratos relacionados con la
categoria UNSPSC 70171700 — Riego y UNSPSC 70171800 — Drenaje,

referencias principales en el desarrollo de las actividades de la obra a la que se va a realizar la
interventoria, las cifras a resaltar son:

El gasto mensual asociado a las categorias UNSPSC seleccionadas para este proceso diagndstico y obras
de proyectos de Riego y Drenaje, alcanzé la suma de $798.205.542.840 pesos. Con la firma de un total de
1.340 contratos en el periodo considerado (2017-2024), lo que indica una alta demanda en la adquisicion
de estos servicios.

Grafica - GASTO MENSUAL / GASTO ANUAL - ANO 2017-2024
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FUENTE: Colombia Compra Eficiente- Modelo de Abastecimiento Estratégico.

3.1 Oferentes

Basado en la busqueda en la base de datos abiertos - contratos electrénicos, se identificaron los oferentes con
experiencia en obras y mantenimientos a infraestructuras de sistemas de riego, que podrian ser potenciales
proveedores para ENTERRITORIO S.A. A continuacién, se presentan una muestra de estas empresas con
experiencia en el sector;

TAMANO

RAZON SOCIAL OBJETO EMPRESA

CONTRATISTA ADR LP032021 - CONTRATAR LA ADMINISTRACION,
OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL
OR ?ﬁgg;;%?:ls?:gzs E PROYECTO MULTIPROPOSITO DEL RIO RANCHERIA FASE |, IQAMEPDIIQ/-I\E’;AA
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRAYY EL PROYECTO DE RIEGO DEL
TRIANGULO DEL TOLIMA FASES 'Y II, DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.
VIGENCIA 2021- PARTICIPANTE ADR LP032021 - CONTRATAR LA
ADMINISTRACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA

COMPANIA DE PROYECTOS INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO MULTIPROPOSITO DEL RIO GRAN

TECNICOS CPT SAS. RANCHERIA FASE |, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Y EL PROYECTO| EMPRESA
DE RIEGO DEL TRIANGULO DEL TOLIMA FASES | Y Il, DEPARTAMENTO
DEL TOLIMA.

VIGENCIA 2021- PARTICIPANTE ADR LP032021 - CONTRATAR LA
ADMINISTRACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA

INGENIERIA DE RIESGOS Y INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO MULTIPROPOSITO DEL RIO
OBRAS CIVILES SAS RANCHERIA FASE |, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Y EL PROYECTO| GRAN
DE RIEGO DEL TRIANGULO DEL TOLIMA FASES | Y II, DEPARTAMENTO| EMPRESA
DEL TOLIMA.
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RAZON SOCIAL

OBJETO

TAMANO
EMPRESA

FUNDACION DESARROLLO DE
LAS INGENIERIAS Y LAS CIENCIAS
DE LA SALUD PARA LA
PROYECCION SOCIAL

VIGENCIA 2021- PARTICIPANTE ADR LP032021 - CONTRATAR LA
ADMINISTRACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO MULTIPROPOSITO DEL RIO
RANCHERIA FASE |, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Y EL PROYECTO
DE RIEGO DEL TRIANGULO DEL TOLIMA FASES | Y Il, DEPARTAMENTO
DEL TOLIMA.

MEDIANA
EMPRESA

DCO INGENIERIA'Y SERVICIOS
SAS

VIGENCIA 2021- PARTICIPANTE ADR LP032021 - CONTRATAR LA
ADMINISTRACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO MULTIPROPOSITO DEL RIO
RANCHERIA FASE |, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Y EL PROYECTO
DE RIEGO DEL TRIANGULO DEL TOLIMA FASES | Y Il, DEPARTAMENTO
DEL TOLIMA.

PEQUENA
EMPRESA

TORRES ASOCIADOS ACDIET SAS

VIGENCIA 2021- PARTICIPANTE ADR LP032021 - CONTRATAR LA
ADMINISTRACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO MULTIPROPOSITO DEL RIO
RANCHERIA FASE |, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Y EL PROYECTO
DE RIEGO DEL TRIANGULO DEL TOLIMA FASES | Y Il, DEPARTAMENTO
DEL TOLIMA.

MEDIANA
EMPRESA

JASA LTDA

VIGENCIA 2021- PARTICIPANTE ADR LP032021 - CONTRATAR LA
ADMINISTRACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO MULTIPROPOSITO DEL RIO
RANCHERIA FASE |, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRAY EL PROYECTO
DE RIEGO DEL TRIANGULO DEL TOLIMA FASES | Y Il, DEPARTAMENTO
DEL TOLIMA.

MEDIANA
EMPRESA

SIS ORGANIZATION SAS

VIGENCIA 2021- PARTICIPANTE ADR LP032021 - CONTRATAR LA
ADMINISTRACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO MULTIPROPOSITO DEL RIO
RANCHERIA FASE |, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRAY EL PROYECTO
DE RIEGO DEL TRIANGULO DEL TOLIMA FASES | Y Il, DEPARTAMENTO
DEL TOLIMA.

MEDIANA
EMPRESA

ELESCO SAS

VIGENCIA 2021- PARTICIPANTE ADR LP032021 - CONTRATAR LA
ADMINISTRACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO MULTIPROPOSITO DEL RIO
RANCHERIA FASE |, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRAY EL PROYECTO
DE RIEGO DEL TRIANGULO DEL TOLIMA FASES | Y Il, DEPARTAMENTO
DEL TOLIMA.

MEDIANA
EMPRESA

VERNIER INFRAESTRCUTURA
SAS

VIGENCIA 2021- PARTICIPANTE ADR LP032021 - CONTRATAR LA
ADMINISTRACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO MULTIPROPOSITO DEL RIO
RANCHERIA FASE |, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Y EL PROYECTO
DE RIEGO DEL TRIANGULO DEL TOLIMA FASES | Y Il, DEPARTAMENTO

GRAN
EMPRESA
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. TAMANO
RAZON SOCIAL OBJETO EMPRESA
DEL TOLIMA.
VIGENCIA 2021- PARTICIPANTE ADR LP032021 - CONTRATAR LA
ADMINISTRACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO MULTIPROPOSITO DEL RIO
KAP CONSTRUCCIONES SAS RANCHERIA FASE |, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Y EL PROYECTO| MEDIANA
DE RIEGO DEL TRIANGULO DEL TOLIMA FASES | Y Il, DEPARTAMENTO| EMPRESA
DEL TOLIMA.
VIGENCIA 2022- CONTRATISTA ADR- LP082022 ADMINISTRAR,
OPERAR Y MANTENER LA INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO
CONMVICOL INGENIERIA SAS | MULTIPROPOSITO DEL RIO RANCHERIA FASE |, DEPARTAMENTO DE PEQUERA
LA GUAJIRA Y EL PROYECTO DE RIEGO DEL TRIANGULO DEL TOLIMA EMPRESA
FASES | Y Il, DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.
VIGENCIA 2019- CONTRATISTA INCODER- SERVICIOS DE INGENIERIA
PARA LA ADMINISTRACION, OPERACION, MANTENIMIENTO,
TECNOCONSULTA SAS SEGUIMIENTO Y CONTROL, DE LAS OBRAS DE LA ETAPA | DEL PEQUENA
PROYECTO RiO RANCHERIA, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA EMPRESA
VIGENCIA 2019- CONTRATISTA INCODER- SERVICIOS DE INGENIERIA
TECNICA YEEF%\;\ECTOS SAS PARA LA ADMINISTRACION, OPERACION, MANTENIMIENTO,
SEGUIMIENTO Y CONTROL, DE LAS OBRAS DE LA ETAPA | DEL MEDIANA
PROYECTO RiO RANCHERIA, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA EMPRESA
2022-CONTRATISTA FINDETER-PRESTAR LOS SERVICIOS DE
N REVISION Y ANALISIS TECNICO DE LOS ESTUDIOS ADR 2021 PARA
LIci=]20 'NGE'X'ESR'A <D= ADELANTAR LA ESTRUCTURACION LEGAL Y FINANCIERA DE LOS éﬂnfglléNsi

PROYECTOS DE DISTRITO DE RIEGO (1) RANCHERIA, (Il) SAN JUAN

DEL CESAR (lll) TRIANGULO DEL TOLIMA. Contrato 014/2022

3.2 Clasificacion de empresas como MiPymes.

ara identificar y facilitar la participacion de Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES) en procesos de
contratacién publica, es crucial entender los criterios definidos por la Ley 2069 de 2020 y la Ley 590 de 2000 en
Colombia. Aqui te proporciono una guia sobre como aplicar estos criterios para identificar potenciales proveedores
MIPYMES en el sector de servicios.
Segun la Ley 590 de 2000, las MIPYMES se clasifican de la siguiente manera basandose en los ingresos por

actividades ordinarias anuales:

o Microempresa: Ingresos anuales hasta $1.197 millones de pesos colombianos.
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o Pequeia Empresa: Ingresos anuales entre $1.197 millones y $4.790 millones de pesos
colombianos.
o Mediana Empresa: Ingresos anuales entre $4.790 millones y $17.538 millones de pesos
colombianos.

Incluir MIPYMES en los procesos de contratacién publica puede fomentar la competencia, aumentar la diversidad de
proveedores y promover la innovacion, Apoyar a MIPYMES fortalece el tejido empresarial local, genera empleo y
contribuye al desarrollo econdmico y social del pais y es esencial asegurar que las MIPYMES seleccionadas
cumplan con todos los requisitos legales y técnicos establecidos para los contratos publicos.

4, Comportamiento del gasto histérico - Contrataciones de otras entidades

La herramienta de Abastecimiento Estratégico para fortalecer los procesos de compras de las entidades publicas
dispuesta por Colombia Compra Eficiente. El analisis de la demanda es el proceso de caracterizacién de la
necesidad de una entidad realizando un analisis del gasto histérico. Para ello, se analiza la demanda representada
gréficamente el gasto histérico, de una o varias o todas las entidades estatales de Colombia, qué bienes o servicios
han contratado, a quiénes, bajo qué modalidades y origen del proveedor, a partir de la informacién que reposa en el
Sistema Electrénico para la Contratacion Publica — SECOP |, SECOP II. En este caso tomaremos los cddigos
UNSPSC 80101600 Gerencia de Proyectos y las categorias UNSPSC 70171700 — Riego y UNSPSC
70171800 — Drenaje, dado a que estan directamente relacionados con la prestacion del servicio de la
interventoria.

El gasto mensual reporta un valor total de $64.377.986.352.083 pesos, correspondiente a las contrataciones de las
entidades publicas durante los periodos comprendidos entre 2017 y 2024, con contratos registrados en las
plataformas Secop Il y Secop I. El afio con mayor volumen de contratacion fue 2021, donde se registraron un total
$12 billones de pesos.

Grafica - GASTO ANUAL GASTO MENSUAL - ANO 2017-2024

Valor Total
Gasto Mensual $ 64.377.986.352.083 Gasto Anual
2022

Sbil. S 12 il S 9 bil.
$ 2 il 032
2020 $ 5 bil
B 2017
$ 1 bill
P ~ e = 2024
$ 0bill .
e . A - - - L § 0 bil
® & 3§ b 4 § A
o &

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

$ 4 bill Bil.  S6bIL 57 bl

$ 10 kil

Valor Total

Afio @2017 @2013 ®2019 @2020 @2021 ®2022 92023 @#2024 Fuente @ SECOP_| @SECOP_|
Fuente: MAE
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Ahora bien, en cuanto al valor estimado por modalidad de seleccion, se observa que la modalidad de
seleccion con mayor valor contratado corresponde a la contratacion directa, alcanzando un total de $28
billones de pesos. Le sigue la modalidad de contratacion competitiva, con un registro de $21 billones de
pesos, Y finalmente, la modalidad de régimen especial, con un total de $15 billones de pesos. Estos datos
se reflejan claramente en la grafica presentada a continuacion.

$ 30 bill

£ 20 bill

£ 10 bill

Valor Total Estimado

$ 0 bill

Fuente: MAE

£ 28 bill.

Directa

Competitiva

Modalidad general

4.1 Contrataciones previas de otras Entidades

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$ 15 bill.

Especial

Modalidad de Seleccién
® Concurso de Méritos
@ Contratacion directa
@ Licitacion obra publica
® Licitacion Plblica
Minima cuantia
@ Régimen Especia
® Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

@ Seleccidn abreviada subasta inversa

Se llevd a cabo una revision exhaustiva de los procesos de contratacion publicados en el SECOP I,
focalizandonos en aquellos que presentan similitudes con el objeto del presente estudio. A continuacion,
se hace relacién de ocho (8) contratos identificados, cuyo objeto es comparable al de adecuacion de
tierras, obras de mantenimiento a los sistemas de riego:

No. del HiftEe Pl Modalidad de | Objeto
proceso Contratacion
ANI S NTERVENTORIA _ INTEGRAL _ QUE
DN M 74.800819.095 | SNISO® 1 INGLUYE, PERO NO SE LIMITA A: LA
cop INTERVENTORIA TECNICA,

ECONOMICA, FINANCIERA, CONTABLE,
JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL,
AMBIENTAL, REDES, ADMINISTRATIVA,
DE SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA,
MANTENIMIENTO Y DE GESTION DE
CALDAD AL  CONTRATO DE
CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE
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Entidad Valor

No. del
proceso

Modalidad de
Contratacion

Objeto

INICIATIVA PUBLICA CUYO OBJETO ES
EL DISENO, CONSTRUCCION,
FINANCIACION, OPERACION,
MANTENIMIENTO Y REVERSION DE
BIENES A LA NACION, PARA LA
RESTAURACION CANAL DEL DIQUE

CRA - $
CORPORACION 2,108,491,645
AUTONOMA CoP
REGIONAL DEL
ATLANTICO

010 de 2020

concurso de
Méritos Abierto

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL
CONTRATO CUYO OBJETO ES
REHABILITACION DE LOS DISTRITOS
DE RIEGO DE REPELON Y SANTA LUCIA
PARA GARANTIZAR LA SUFICIENCIA Y
CONFIABLIDAD DEL RECURSO HIDRICO
NECESARIO PARA EL DESARROLLO DE
LOS PROYECTOS AGROPECUARIOS EL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO

SDACMCIN0080-

19 GOBERNACION

DEL HUILA

$70,091,000
COP

Contratacion
Minima Cuantia

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE Y JURIDICA AL CONTRATO
DE OBRA No. 1018 de 2015, CUYO
OBJETO ES LA IMPLEMENTACION DEL
RIEGO INTRAPREDIAL EN LOS
DISTRITOS DE RIEGO DE PEQUENA
SCALA EL PINAL Y LA GUANDINOSA,
LOCALIZADOS EN EL MUNICIPIO DE
GIGANTE - DEPARTAMENTO DEL HUILA.

AGENCIA DE $
DESARROLLO 2,075,511,610
RURAL - ADR COP

CM No. 03 DE
2019

Concurso de
Méritos Abierto

CONTRATAR LA  INTERVENTORIA
INTEGRAL PARA EL DIAGNOSTICO Y
OBRAS DE REHABILITACION Y/O
COMPLEMENTACION Y/O
CONSERVACION DE LOS DISTRITOS DE
ADECUACION DE TIERRAS DE
PEQUENA, MEDIANA Y GRAN ESCALA Y
CONSTRUCCION DE OBRAS
COMPLEMENTARIAS A LA
ESTRUCTURA DE CAPTACION DEL
PROYECTO TESALIA PAICOL, DE
PROPIEDAD DE LA AGENCIA DE
DESARROLLO RURAL - ADR

AGENCIA DE
DESARROLLO
RURAL

$ 686,420,924

CMA - 002 - 2018 COP

CONCURSO
DE MERITOS

INTERVENTORIA INTEGRAL A LOS
SERVICIOS ~ DE  ADMINISTRACION,
OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA
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No. del
proceso

Entidad

Valor

Modalidad de
Contratacion

Objeto

ABIERTO

INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO
DEL RIO RANCHERIA, DEPARTAMENTO
DE LA GUAJIRA'Y DEL PROYECTO DE
RIEGO DEL TRIANGULO DEL TOLIMA
FASES | Y Il, DEPARTAMENTO DEL
TOLIMA

SDACMINO11-16

HULA-
GOBERNACION

$ 337,847,500
CoP

Concurso
Méritos Abierto

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA,  FINANCIERA Y
AMBIENTAL ALCONTRATO DE OBRA
CUYO OBJETO ES " CONSTRUCCION
DE LAS OBRAS DE REHABILITACION DE
LOS DISTRITOS DE RIEGO SAN
FRANCISCO Y CABECERAS - HOLANDA
- LIMON EN EL MUNICIPIO DE PITALITO
CAMPO AMOR Y MAJO EN EL
MUNICIPIO DE GARZON,EL TABLON
DEL MUNICIPIO DE LA PLATA Y EL
RECREO DEL MUNICIPIO DE GIGANTE -
DEPARTAMENTO DEL HUILA E
INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA,  FINANCIERA Y
AMBIENTAL AL CONTRATO DE OBRA
CUYO OBJETO ES "REHABILITACION AL
DISTRITO DE RIEGO A PEQUENA
ESCALA LA OVEJERA - ASOOVEJERAS -
EN EL MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE
DEPARTAMENTO DEL HUILA.

SI-07-06-SO

INSTITUTO
COLOMBIANO DE
DESARROLLO
RURAL (INCODER)
- EN LIQUIDACION

$ 237,580,818
COP

Contratacion
Directa Menor
Cuantia

INTERVENTORIA PARA LA
REHABILITACION Y/O
COMPLEMENTACION DE LOS
DISTRITOS DE RIEGO EN PEQUENA
ESCALA PACHO PRIETO (POZO No.1' Y
POZO No.2), ANIME (POZO No.1Y POZO
No.2) Y LA VIA (POZO No.1 Y POZO
No.2), MUNICIPIOS DE CHIRIGUANA Y
CURUMANI, DEPARTAMENTO  DEL
CESAR, OFICINA  DE  ENLACE
TERRITORIAL No. 1

SE-03-08-CM

INSTITUTO
COLOMBIANO DE
DESARROLLO
RURAL (INCODER)

$114,013,980
CopP

Concurso de
Méritos con
Lista Corta

CONTRATAR LA INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA DE LA REHABILITACION
Y/O COMPLEMENTACION DEL DISTRITO
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No. del Al VLD Modalidad de | Objeto
proceso Contratacion
- EN LIQUIDACION DE RIEGO EN GRAN ESCALA
ARACATACA - DEPARTAMENTO DE
MAGDALENA

Fuente: www.colombialicita.com — Construccion propia

5. Requisitos Habilitantes Financieros

Para determinar la capacidad financiera y organizacional de las empresas identificadas, segun los
indicadores exigidos por el Decreto 1082 de 2015, se utilizan diversos indices que permiten evaluar la
salud financiera de los proponentes en procesos de contratacion publica. Aqui se detallan estos
indicadores y como se calculan:

Indicadores de Capacidad Financiera
indice de Liquidez: Un indice mayor indica una mayor capacidad para cubrir obligaciones a corto plazo.
Férmula: indice de Liquidez = Activos Corrientes
Pasivos Corrientes
indice de Endeudamiento: Un indice menor indica una estructura de financiacién menos dependiente de
deuda y menor riesgo de incumplimiento de pasivos.
Formula: indice de Endeudamiento =  Pasivos Totales
Activos Totales
indice de Cobertura de Intereses: Un indice mayor indica una mayor capacidad para cubrir los gastos
financieros.

Férmula: Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional
Gasto De Intereses

Indicadores de Capacidad Organizacional
Rentabilidad del Patrimonio: Un indice mayor indica una mayor rentabilidad para los accionistas.

Férmula: Rentabilidad del Patrimonio = Utilidad Operacional

Patrimonio

Rentabilidad del Activo: Un indice mayor indica una mayor eficiencia en la utilizacion de los activos para
generar utilidad.

Férmula: Rentabilidad del Activo = Utilidad Operacional

Activos Totales
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La informacién financiera de las empresas, obtenida de la plataforma del Registro Unico Empresarial
Camara de Comercio (RUES), se presenta a continuacién. Para cada empresa, se han calculado los
siguientes indicadores:

RAZON SOCIAL g“ED'CE NIVEL DE COBERURA RDENTAB'”DAD RENABILIDAD
LiQuipez | ENDEUDAMIENTO | DEINTERES | oo o0 o | DEACTIVO

2C INGENIEROS S. A 13,050 |0,34 6,22 0,25 0,16
2L PROYECTOS SAS 20 0,09 INDT 0,12 0,11
3B PROYECTOS SAS 2,96 0,32 7632 0,22 0,14
ABRAHAM ENRIQUE ESPINOSA

DIAZ 227,01 |0,00 133,17 0,20 0,20
ACI PROYECTOS S.A.S 1,73 0,46 28,08 0,35 0,12
AGOPLA SAS 1,8 0,85 INDT 0,1 0,1
AMV CONSULTORES SAS 5,41 0,17 124,44 0,22 0,18
ANILIO ABADIA SERNA 19,61 0,05 35,71 0,09 0,09
ANKER CONSULTORIAY

CONSTRUCCION ANKER S.A.S 176 0,56 715 0,33 0,14
ANZA INGNEIERIA SAS 6,43 0,29 58 0,35 0,25
ARCA ARQUITECTURAE

INGENIERIA S. A 3,9 0,26 153,63 0,03 0,02
ARDCO CONSTRUCCIONES SAS 3,37 0,32 15,7 0,22 0,15
?ESENAS DE LA HOZ INGENIERIA 3,36 0,72 62,2 0,17 0,04
ARG INGENIERIA INTEGRALS.AS |2,1 0,46 INDT 0,5 0,31
ARM CONSULTING S.A.S. 8,35 0,58 32,42 0,52 0,21
ARQUITECTOS E INGENIEROS

CIVILES-ARQCIVILES SAS 3,52 0,61 3,45 0,03 0,01
ARQUITECTURA E INGENIERIA DE

CONSULTA ARINCO S.A.S 2,14 0,64 5,89 0,49 0,17
ARQUITECTURA URBANA LTDA | 8,04 0,25 3615 0,19 0,14
ARQUITECTURA'Y URBANISMO

SIGLO XXI 3,67 0,23 30,92 0,79 0,61
ARREDONDO MADRID

INGENIEROS CIVILES AIM S.A.S 2,8 0,27 127 0,35 0,25
AXIOMA INGENIERIA SAS 97,01 0,28 54,19 0,16 0,11
B&C LTDA 28,43 0,25 24,9 0,13 0,10
BAC ENGINEERING

CONSULTANCY GROUP SAS 2,01 0,9 1 0,11 0,01
BALER INGENIERIA 10,67 0,21 32,48 0,35 0,27
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LIQUIDEZ PATRIMONIO
BATEMAN INGENIERIA SAS 7,83 0,26 18,52 0,18 0,13
BERAKAH INGENIERIA S.A.S 12,33 0,31 44,68 0,6 0,41
BRAIN INGENIERIA SAS 2,29 0,43 -970 -0,24 -0,13
BRAIN INGENIERIA VIAL SAS 9,59 0,4 4814 0,7 0,41
BRICCONSAS 4,8 0,7 INDT 0,02 0,01
BROKA CONSTRUCCIONES E
INTERVENTORIA S.A.S 40,1 0.1 INDT 0.8 0,7
C & M CONSULTORES SAS 3,96 0,22 5681 0,19 0,14
C&A PROFESIONALES DE
INGENIERIA S.A.S 89,98 0,37 4,27 0,05 0,03
CALY MAYOR Y ASOCIADOSS C 5,48 0,31 5,12 0,24 0,16
CAYCO SAS 4,19 0,42 98,98 0,42 0,24
CAYENA CONSULTORES E
INTERVENTORES SAS 2,22 2,25 0 0,18 0,1
CB INGENIEROS S.A.S 5,75 0,59 6,52 0,31 0,12
CCR INGENIEROS ASOCIADOS SAS | 2,8 0,6 INDT 0,08 0,03
CELQO S.A.S 2,25 0,5 2,4 0,06 0,03
gig/lOSA INGENIERIA'Y CONTROL 218 0,61 57.33 0,1 0,04
CEYCO INGENIERIA SAS 72,11 0,04 INDT 0,52 0,49
CFM INGENIERIA SAS 5,87 0,39 187 0,41 0,24
CGR INGENIEROS &
ARQUITECTOS SAS 1,84 0,63 INDT 0,21 0,07
CGR SAS 2,08 0,29 195,88 0,18 0,13
CIVIL AND ENVIRONMENTAL
ENGINEERING S.A.S 30,79 0,032 48,80 0,10 0,10
CIVILCO INGENIERIA SAS-
INGENIEROS CIVILES DE 17,11 0,05 21,55 0,43 0,41
COLOMBIA
CIVILEZA S.A.S. 32,25 0,32 11,97 0,2 0,13
CIVING INGENIEROS
CONTRATISTAS S.A.S. 46,21 0,02 10,39 0,03 0,03
CLEMENTE ALFREDO BUITRAGO 2,24 0,18 42,37 0,23 0,19
COINGCO INGENIEROS CIVILES Y
AMBIENTALES S.A S 118,82 |0 112 0,08 0,08
COINGA LTDA 10,43 0,55 24,6 0,15 0,12
COMPANA DE PROYCTOS 23.35 0,37 INDT 0,14 0,08
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TECNICOS CPT

COMPANIA COLOMBIANA DE

CONSULTORES SAS 2,4 0,42 24,16 0,06 0,03

COMPARNIA CONSULTORA

COLOMBIANA TRIPLE C 5,23 0,37 INDT 0,46 0,29

COMPANIA DE INGENIERIA Y

TECNOLOGIA DE COLOMBIA

S.A.S. 48 0,01 INDT 0 0

CONSTRUCCIONES CIVILES

ESTUDIOS Y PROYECTOS S.A.S. 3,51 0,27 11,59 0,13 0,09

CONSTRUCTODO 14,42 0,049 72,88 0,21 0,20

CONSTRUCTORA 4K 12,02 0,09 INDT 0,11 0,10

CONSTRUCTORA JAIME URIBE

SAS 31,23 0,04 36,14 0,21 0,2

CONSTRUCTORA SOLE SAS 4,51 0,21 93,94 0,20 0,20

CONSTRUCTORES Y

CONSULTORES ASOCIADQOS SAS 5,2 0,25 6,41 0,15 0,11

CONSTRUMARCA SAS S&C

INGENIERIA S.A.S 163,51 |0,21 30,48 0,72 0,56

CONSTRUOBRAS C&M 12,54 0,14 44,32 0,12 0,1

CONSTRURAM SAS 28 0 40 0,14 0,14

CONSULTAR CON

PROFESIONALES S.A.S. 4,51 0,16 INDT 0,18 0,15

CONSULTORES DE INGENIERIA

UG21 SUCURSAL COLOMBIA 1,78 0,63 4,03 0,09 0,03

CONSULTORES DEL OCCIDENTE

SAS 224,08 |0,00 INDT 0,20 0,20

CONSULTORES DESARROLLO Y

AMBIENTE 32 0,08 177 0,26 0,24

CONSULTORES DONOVAN S.A.S 15,41 0,68 265 0,19 0,06

COZADEL SAS 1,26 0,81 7,63 0,27 0,04

CUBIKO OBRAS Y CONSULTORIA

SAS 4,35 0,2 INDT 0,12 0,09

CUREY CIAS.AS. 5,25 0,3 4,48 0,12 0,09

D&L INGENIERIA'YY CONSULTORIA

SAS 66,31 0,01 28 0,12 0,12

DAIMCO S.A.S. 17,42 0,36 9,9 0,21 0,13

DEARCA SAS 30,23 0,03 194 0,15 0,15
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DEL VALLE ING Y ARQU 3,87 0,23 72,27 0,69 0,53
DESINAR SAS 23,15 0,1 100 0,43 0,38
DIARCO 15,2 0,1 INDT 0,1 0,1
DISENOS INTERVENTORIAS Y
SERVICIOS 1,98 0,50 5,38 0,02 0,01
DPC INGENIEROS SAS 2,75 0,34 132 0,11 0,07
EDALPE INGENIEROS S.A.S. 9,2 0,09 INDT 0,4 0,3
EMUNAH SAS 11,04 0,18 22,06 0,23 0,19
FLM INGENIEROS CONTRATISTAS | 8,62 0,19 INDT 0,35 0,28
GY G CONSTRUCCIONESSAS 5,22 0,39 18,36 0,33 0,19
GAC- PMF ARQUITECTOS SAS 18,3 0,1 5,16 0,05 0,05
GAVINCO INGENIEROS
CONSULTORES S A S 6,29 0,34 5,12 0,19 0,12
GB 10 CONSULTORES SAS 2,96 0,33 INDT 0,06 0,04
GEAGORS.A.S 5,55 0,38 16,36 0,37 0,23
GEDINPROC 7,72 0,15 82,73 0,64 0,54
GEOAMBIENTAL SAS 2,89 0,28 232 0,39 0,28
GEOCINGSAS 3,11 0,45 2 0,18 0,09
GEOINTERVENTORIAS S.A.S. 12,26 0,04 INDT 0,12 0,11
GEOZAM LABORATORIO
CONSULTORIA S.A.S 2,51 0,35 28,07 0,29 0,19
GERENCIAS INVERSIONES Y
CONSTRUCCIONES SAS 2,1 0,7 INDT 0,4 0,2
GESTION DE PROYECTOS DE
INGENIERIA GPI SAS 17,77 0,1 1011 0,04 0,03
GESTION INTEGRAL DE
PROYECTOS S.A.S 2,98 0,19 12,1 0,34 0,27
GIA INGENIERIA S.A.S 119 0 193 0,27 0,27
GNG INGENIERIASAS 3,9 0,41 1,43 0,05 0,03
GNG SERVICIOS DE INGENIERIA
S.A.S. 15,64 0,52 152 0,21 0,1
GOMEZ CAJIAO Y ASOCIADOS
S.A.S 1,32 0,77 1,5 0,04 0,01
GRACA CONSTRUCCION Y
CONSULTORIA S.A.S. 16,39 0,09 INDT 0,15 0,13
GRUPO DE INGENIERIA E
INFRAESTRUCTURA S.A.S 4,55 0,47 3 0,12 0,06
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GUTEMBERG J. GONZALEZS.AS. |5,95 0,13 3417 0,13 0,11
GYG CONSTRUCCIONES S.A.S 5,22 0,39 18,36 0,33 0,19
HABOCIC SAS 15,13 |0,27 526 0,1 0,07
HIDRODUCTOS SAS 3,10 0,26 6,27 0,03 0,02
HMV INGENIEROS LTDA. 1,2 0,6 INDT 0,34 0,1
IA ingenieria y Arquitectura de
Colombia SAS 7,18 0,23 INDT 0,09 0,07
ICEACSA COLOMBIASAS 4,1 0,6 INDT 0 0
INFRAESTRUCTURA CAR Y CIA
SAS 15,40 |0,08 40,51 0,01 0,01
INFRALAR SAS 2,49 0,35 524 0,28 0,18
ING INGENIERIA SAS 6,44 0,52 10,5 0,51 0,24
INGENIERIA BASICA SAS 3,5 0,34 50,19 0,34 0,22
INGENIERIA DE PROYECTOS SAS | 6,22 0,22 55,78 0,21 0,16
INGENIERIA DEL FUTURO S.AS  |2,49 0,61 27,23 0,12 0,05
INGENIERIA E HIDROSISTEMAS
GRUPO DE CONSULTORIA SA 1,52 0,59 5,71 0,16 0,07
INGENIERIA E INTERVENTORIA
NACIONAL INALTER SAS 7,41 0,54 23,99 0,03 0,01
INGENIERIA INTEGRAL 10,18 |0,18 7,72 0,03 0,02
INGENIERIA MASTER S.A.S 59,58 |0,09 78,81 0,27 0,25
INGENIERIA MATRIZ SAS 7,72 0,12 139 0,43 0,24
INGENIERIA SANITARIA DEL
ORIENTE SAS 68 0,04 INDT 0 0
INGENIERIA TOTAL & PROYECTOS
S.AS 1,35 0,73 INDT 0,34 0,09
INGENIERIA Y GESTION
ADMINISTRATIVA SAS 1,44 0,66 57,08 0,34 0,12
INGENIERIA Y SOLUCIONES
ESPECIALIZADAS S.A.S. (ISES
S.AS.) 1,94 0,43 145,26 0,58 0,33
INGENIERIA Y
TELECOMUNICACIONES SAS 2,60 1,94 INDT 0,63 0,31
INGENIERIAS ALIADAS S.A.S. 151,76 |0,32 INDT 0,08 0,06
INGENIEROS CONSULTORES S.A.
INCOL S.A. 3,9 0,37 1,59 0,02 0,02
INGENIEROS CONSULTORES Y
CONSTRUCTORES ARG SA S 2,5 0,55 2,07 0,16 0,07
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INGEOCIM S.A.S. 4,26 0,38 20,28 0,15 0,09
INGEPARRA S.A.S. 321,15 $ 0,01 INDT S 0,37 0,37
Ingeplan.co S.A.S 3,63 0,50 13,83 1,11 0,55
INGESCOR LTDA 10,56 0,31 INDT 0,01 0,01
INGESUELOS DE COLOMBIA
LIMITADA 2,03 0,4 8,16 0,38 0,2
INGETEC GERENCIA &
SUPERVISIONS AS 3,03 0,53 25,51 1,06 0,5
INGETEC INGENIERIA & DISENO
SAS 3,06 0,43 27,18 0,41 0,23
INGSA S.A.S. 10,36 0,17 8,45 0,06 0,05
INPAME S.A.S. 5,74 0,37 7,03 0,26 0,17
INPLAYCO SAS 6,75 0,14 46,76 0,28 0,24
INPROTEKTO LIMITADA 2,42 0,4 18,39 0,05 0,03
INTEGRAL INGENIERIA DE
SUPERVISION S.A.S. 3,03 0,53 25,51 1,06 0,5
INTEGRALS A 3,06 0,43 27,18 0,41 0,23
INTERCONSTRUCCIONES &
DISENO SAS 5,74 0,37 7,03 0,26 0,17
INTERESTUDIOS INGENIERIA
S.AS 6,75 0,14 46,76 0,28 0,24
INTERSAS. A 6,75 0,14 46,76 0,28 0,24
INTERVENTORIAS Y
CONSULTORIAS EN INGENIERIA
S.A.S. 2,42 0,4 18,39 0,05 0,03
INTERVENTORIAS Y
CONSULTORIAS SAS 12,3 0,3 5,95 0,15 0,1
INTERVENTORIAS Y DISENOS S.A. 3,36 0,4 9462 0,28 0,16
INTERVENTORIAS Y OBRAS ER 31,44 0,19 391 0,18 0,14
INVERHOMES SAS 3,77 0,28 3,97 0,07 0,05
INVERHOMES SAS 4,32 0,49 55,36 0,17 0,09
INVEROBRAS SAS 9,2 0,1 INDT 0 0
INVERSIONES AYPE LTDA 5,14 0,16 9,33 0,05 0,04
IVICSA S.A.S. 5,03 0,26 13,27 0,19 0,14
J FELIPE ARDILA V &CIA SAS 5,15 0,17 9,33 0,05 0,04
J&J INGENIERIAY
CONSTRUCCION 4,27 0,22 76,77 0,27 0,21
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JAC INGENIERIA LIMITADA 27,55 0,02 INDT 0,14 0,13
JASEN CONSULTORES SAS 1,76 0,54 22,64 0,8 0,37
JCA INGENIERIA S.A.S. 13,71 0,04 24,31 0,07 0,07
JCB CONSULTORIA SAS 3,14 0,59 502,73 0,84 0,34
JJAB SAS-ZOMAC $4,27 |$0,23 $76,78 $0,28 $0,21
JM INGENIERIA'Y GEOTECNIA
SAS. 27,55 0,02 INDT 0,14 0,14
JONES LANG LASALLE LTDA 4,1 0,47 10,73 0,4 0,21
JORGE ALVARO SANCHEZ BY CIA
S.A.S 4,02 0,43 47,08 0,43 0,16
JORGE TRIANA Y COMAPANIA
SAS 13,7 0,04 24,35 0,08 0,08
JOSE EDGAR SALINAS 930,44 |0,00 23,8 0,14 0,13
JOYCO SAS 3 0,29 21 0,26 0,18
JPS INGENIERIA SOCIEDAD
ANONIMA 4,87 0,43 23,07 0,08 0,04
JVM INGENIERIA S.A.S BIC INDT 0 INDT 0 0
KALPA INGENIERIA SAS 12,84 0,07 INDT 0,08 0,08
LEONARDO RODRIGUEZ
BUENHAVER 2,76 0,27 INDT 0,14 0,10
LINO ANDRES MENDOZA
VELASQUEZ 85,46 0,05 69,16 0,11 0,10
LUDWING PAEZ MUNOZ 34,47 0,18 1301,84 0,25 0,20
MAB INGENIERIA DE VALOR SA 2,55 0,53 117 0,46 0,21
MANOV INGENIERIA
LTDA. 4,72 0,43 10,42 0,18 0,1
MEDINA & RIVERA INGENIEROS
ASOCIADOS SAS 2,33 0,45 5,59 0,3 0,16
MERIDIAN CONSULTING LTDA 4 0,27 73 0,22 0,16
MIROAL INGENIERIA S.A.S 11,72 |0,44 7,32 0,2 0,11
MSING SAS 3,7 0,26 120 0,07 0,05
MYV Consultores y Asociados S. A | 5,11 0,29 36,27 0,06 0,04
NOGAALLS. A.S. 3,25 0,5 56,18 0,24 0,12
0O&S DESARROLLO DE
PROYECTOS S.A.S 8,90 0,43 INDT 0,07 0,05
ORION SAS 14,17 0,06 INDT 0,22 0,20
PC INTERVENTORES SAS INDT 0 INDT 0 0
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PRAN CONSTRUCCIONES 33,65 0,13 INDT 0,11 0,09

PROCESO URBANO SAS 2,27 0,49 INDT 0,44 0,22

PROEZA INGENIERIA DE VALOR INDT 0 INDT 0 0

PROYECTA ARQUITECTOS

INGENIEROS SAS 3,19 0,43 52,18 0,15 0,08

PROYECTIZAMOS ZOMAC SAS INDT 0 INDT 0 0

PROYECTOS DE INGENIERIA

INOSVA S.A.S. SIGLA INOSVA

S.A.S. 35,56 0,02 15,69 0,03 0,03

PROYECTOS TECNICOS DE

COLOMBIA SAS 9,07 0,24 16,97 0,1 0,07

PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES

S.A.S. PROYCO SAS 18 0,03 INDT 0,01 0,01

PROYECTOS Y CONSULTORIAS

ORION SAS 14,17 0,069 INDT 0,22 0,20

PROYECTOS Y DISENOS S.A.S 2,85 0,27 317 0,39 0,28

ROSALIA RODRIGUEZ MERLANO |39,73 0,31 9,70 0,30 0,20

SANEARS. A 2,1 0,43 INDT 0,15 0,11

SEDIC CONSULTING SAS 2,06 0,42 36,44 0,06 0,03

SEG GEOTECNIAY CONTROL DE

CALIDAD SAS 1,85 0,23 INDT 0,02 0,01

SERVICIOS AMBIENTALES Y

CIVILES J&M SAS 12,64 0,07 72,79 0,06 0,05

SERVICIOS DE

INTERVENTORIA INTEGRALS.AS |1,57 0,62 6488 0,45 0,16

SGD INGENIERIA SAS 2,92 0,45 INDT 0,31 0,17

SIGT INGENIEROS Y

CONSULTORES SAS 1,94 0,61 10,46 0,07 0,02

SIGT INGENIEROS Y

CONSULTORES SAS 1,9 0,61 10,46 0,07 0,02

SITELSAS.A.S. 20,29 0,33 5,57 0,2 0,13

SOCIEDAD TECNICA SOTA 2,21 0,49 3,17 0,16 0,08

SOLIDOS SAS 6,28 0,14 INDT 0,11 0,10

SOLUCIONES EMPRESARIALES

INTEGRALES SAS 2,83 0,39 13,93 0,66 0,4

SVP INGENIERIA SAS 4,34 0,21 206 0,08 0,06

TOTALL SAS 56,66 0,01 189 0,16 0,16

VALLEJO H INGENIEROS 3,96 0,45 12,13 0,16 0,09
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CONSULTORES

FUENTE: Registro Unico de Proponentes (RUES)- Camara de Comercio

Para establecer los requisitos financieros habilitantes, utilizaremos el enfoque descrito en el Manual para la
Determinacion de Requisitos Habilitantes de Colombia Compra Eficiente. Este enfoque nos permite
evaluar de forma precisa la salud financiera de los proponentes, asegurando que cumplan con las
condiciones minimas requeridas para participar en procesos de contratacién publica. Para ello, se
calcularan tres métricas clave: el promedio, la desviacién estandar y la mediana de los indicadores
financieros de la muestra de empresas previamente seleccionadas. Estas métricas proporcionan una
visién completa y equilibrada, permitiendo identificar patrones de comportamiento financiero y establecer
limites mas justos y representativos. A continuacion, se presenta una tabla que resume los resultados
obtenidos de estos calculos, los cuales seran fundamentales para determinar los requisitos financieros
habilitantes en el presente proceso de contratacion

ESTADISTICA LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO C?;TE;IESRA RE;‘TTQ';:;'EQD RE"IIég'\%DAD
PROMEDIO 21,94 0,33 324,53 0,23 0,15
DESVIACION ESTANDAR 74,51 0,27 1284,08 0,22 0,13
MEDIANA 5,18 0,30 27,18 0,18 0,12

Con base en los datos detallados en la Tabla de Datos Resultados Estadisticos de la muestra acotada, se
procede a definir los requisitos financieros minimos habilitantes. Estos requisitos se establecen tomando
en cuenta los indicadores clave que reflejan la solidez y estabilidad financiera de las empresas
participantes. Al fijar estos limites, se asegura que los proponentes cuenten con la capacidad econdmica
necesaria para cumplir con las obligaciones contractuales del proceso que nos ocupa, minimizando los
riesgos asociados al incumplimiento.

COBERTURA RENTABILIDAD RENTABILIDAD
ESTADISTICA LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO INTERES PATRIMONIO ACTIVO
PROMEDIO 6,02 0,35 9,72 0,19 0,13
DESVIACION ESTANDAR 4,72 0,16 5,98 0,14 0,10
MEDIANA 5,18 0,30 27,18 0,18 0,12
LIMITE INFERIOR 1,30 0,50 3,74 0,06 0,04
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Los requisitos minimos habilitantes financieros, definidos a partir del analisis estadistico, buscan garantizar
la seleccion de un proponente con la capacidad financiera suficiente para completar el proyecto de manera
exitosa y sostenible. Para asegurar un equilibrio adecuado entre los criterios estadisticos y la diversidad de
los proponentes, estos requisitos se establecen considerando el limite inferior de los datos analizados. Los
requisitos habilitantes financieros son los siguientes:

INDICE LIQUIDEZ >=13
NIVEL ENDEUDAMIENTO <=60%
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES >= 3 0 Indeterminado
RENTABILIDAD DE PATRIMONIO >=(,06
RENTABILIDAD DE ACTIVO >= (0,04

6. Conclusiones

e Crecimiento de la Demanda del sector de Construccién: Segun las cifras mas recientes del
DANE, el item relevante en la demanda en el sector de la construccion es la demanda de vivienda,
que ha mostrado variaciones significativas, influenciadas por factores econdmicos como las tasas
de interés, la inflacion, y las politicas gubernamentales de subsidios a la vivienda. Las estadisticas
indican un aumento en la demanda de vivienda en segmentos de interés social, impulsado por
programas de apoyo estatal.

o Oferta en el Sector de Construccion: La oferta en el sector de construccion ha estado marcada
por una ligera desaceleracion debido al incremento de costos de materiales de construccidn y la
incertidumbre econdmica global. Los datos del DANE reflejan un ajuste en la produccion de
unidades de vivienda, especialmente en las ciudades principales, donde los desarrolladores han
optado por proyectos de menor escala para mitigar riesgos.

e indice de Costos de la Construccion: EI DANE ha reportado un incremento en el indice de
Costos de Construccion de Vivienda (ICCV), principalmente debido al aumento en el precio de
insumos clave como el acero, cemento y materiales eléctricos. Este incremento ha afectado la
rentabilidad de los proyectos de construccion y, en consecuencia, la oferta de nuevas unidades
habitacionales.

e Proyeccion de la Demanda: A pesar de los desafios en la oferta, la proyeccién de la demanda
sigue siendo favorable, con una expectativa de crecimiento moderado en los proximos afios,
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impulsada por la expansion urbana y la necesidad de renovacion de infraestructura en areas
rurales y urbanas.

e Importancia Econdmica y Estrategia Nacional: Los sistemas de riego en Colombia son
fundamentales para la sostenibilidad del sector agricola, ya que permiten optimizar el uso del agua
en zonas con alta variabilidad climética. La adecuacion y modernizacion de estos sistemas es una
estrategia prioritaria para mejorar la productividad agricola, reducir los riesgos asociados al
cambio climético y asegurar la seguridad alimentaria del pais.

e Crecimiento del Sector y Oportunidades de Inversion: En los ultimos afios, el sector de la
adecuacién de sistemas de riego ha experimentado un crecimiento significativo, impulsado por
politicas gubernamentales y programas de incentivo dirigidos a mejorar la infraestructura hidrica
en regiones estratégicas. Esta tendencia sugiere que hay oportunidades claras para la inversion
tanto publica como privada, especialmente en proyectos de innovacion tecnoldgica y sostenibilidad
ambiental.

o Distribucion Regional y Desafios de Implementacion: Los sistemas de riego més importantes
en Colombia, como los distritos de riego del Valle del Cauca, Tolima, Huila, Meta, Putumayo,
Bolivar, Guajira y Cundinamarca, enfrentan desafios significativos en términos de mantenimiento,
financiamiento y adecuacion tecnologica. Las diferencias en la distribucion regional de los
recursos hidricos y las variaciones en la demanda de agua para cultivos especificos también
plantean retos importantes para la gestion integrada de estos sistemas.

e Impacto Econémico en la Produccion Agricola: La adecuacion de los sistemas de riego ha
demostrado ser un factor clave para mejorar la eficiencia en la produccion agricola, incrementar
los rendimientos de los cultivos y reducir los costos asociados a pérdidas por falta de agua. En
este sentido, la modernizacion de los sistemas de riego no solo tiene un impacto directo en la
productividad agricola, sino también en la generacion de empleo y en el desarrollo econdmico de
las comunidades rurales.

e Retos Futuros y Sostenibilidad: A pesar del avance en la adecuacion de los sistemas de riego,
el sector enfrenta desafios relacionados con la sostenibilidad a largo plazo. La gestion eficiente del
agua, la conservacion de los ecosistemas y la adaptacion al cambio climatico son temas criticos
que deben ser abordados mediante politicas integradas y con un enfoque de sostenibilidad.

En resumen, el sector de interventorias a obras de distritos de riego en Colombia se encuentra en una fase
de crecimiento sostenido, con oportunidades significativas derivadas del aumento de la demanda de
proyectos agricolas e infraestructura hidrica, pero con desafios importantes relacionados con la
sostenibilidad y la eficiencia de los recursos hidricos.
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