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SUMINISTRO DE CONCRETO PREMEZCLADO PARA EL MEJORAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA LADO AIRE DE LOS AERODROMOS DE LA PRIMAVERA Y DE
CUMARIBO EN EL DEPARTAMENTO DE VICHADA, PRIORIZADOS EN EL MARCO DEL
PROGRAMA DE AEROPUERTOS PARA SERVICIOS AEREOS ESENCIALES (ASAES).

De conformidad con lo establecido en el numeral 23.8. Analisis de Riesgos y Matriz de Riesgos
del Manual de Contratacién M-PR-01 V02 de ENTerritorio S.A. a continuacién se presenta el
respectivo analisis y matriz de riesgos con base en lo contenido en el documento de planeacién
del cual el presente documento es anexo, con el siguiente contenido:

Marco de referencia con el que se realiza el analisis de riegos.
Descripcién del contexto en el que se ejecutara el contrato.
Parametros de valoracion de probabilidades y consecuencias.
Analisis por Factor de Riesgo y matrices de Riesgo.

PO~

1. MARCO DE REFERENCIA CON EL QUE SE REALIZA EL ANALISIS DE RIEGOS.

El marco de referencia para la tipificacién, estimacion y valoracion de riesgos se construye bajo
el método semicuantitativo, segun las directrices contenidas en la norma NTC ISO 31000 2018,
asi mismo se tienen en cuenta los conceptos y elementos de la Guia para la elaboracion de
analisis de riesgos para la contratacion derivada y de funcionamiento G-PR-04 en su version
vigente aplicables al presente analisis, como se presenta a continuacion.

1.1 Contexto
El analisis del contexto se enfoca a la descriptiva general del contexto natural, demografico y
social, macroeconémico que se tiene en cuenta para la identificacion y valoracion de riesgos y
que por su parte debe ser tenido en cuenta por los interesados para la preparacion de sus
ofertas y por el contratista para la ejecucion del contrato.

1.2 Escalas de Probabilidad y Consecuencia

Las siguientes son las escalas de probabilidad y consecuencia que se utilizaran para efectos
del presente analisis:

Escala de Probabilidades Escala de Consecuencias

Nivel Descriptor
1 Raro
Poco Probable
Posible
Probable

Nivel Descriptor
1 Minimo
Menor

Moderado
Mayor

Se enfatiza que la valoracion de riesgos no es una ciencia exacta, sino probabilistica, y que
cada interesado en participar en el proceso debe hacer una verificacion de sus propios niveles
de tolerancia y apetito de riesgos para hacer su propia valoracion, la cual puede no
corresponder en un todo con la que se plantea aqui. En todo caso esta propuesta de distribucion
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y valoracion de riesgos queda sujeta a las discusiones que se surtiran en el desarrollo del
proceso de seleccion, de acuerdo con el espacio que el cronograma del proceso sefiale para
este propésito.

1.3 Nivel de Riesgo
Con base en la calificacion asignada a la probabilidad de ocurrencia y al impacto, se determina

el nivel de riesgo para cada uno de los riesgos identificados con base en la siguiente matriz de
calor:

i Casi Cierta | Considerable | Considerable | Considerable | Considerable
Probable Moderado Moderado | Considerable | Considerable
Probabilidad
de Ocurrencia Posible Moderado Moderado Moderado | Considerable
Poco Probable Bajo Moderado Moderado |Considerable
Raro Bajo Bajo Moderado |Considerable
Minimo Menor Moderado Mayor Catastroéfico
Impacto

Para los riesgos de niveles considerable y significativo los tratamientos de riesgo que se
determinen deberan modificar la condicién de probabilidad o consecuencia o ambas
condiciones de acuerdo con la naturaleza del riesgo, en tal medida que el nivel de riesgo luego
de aplicado el tratamiento tenga un nivel de riesgo moderado o menor. Es responsabilidad de
la parte a la que se asigna el riesgo validar los controles que debe establecer, la frecuencia con
que debe monitorear el riesgo y la efectividad del tratamiento de riesgo adoptado.

1.4 Tipificacion de Riesgos

Los riesgos para analizar pueden generar cambios en los presupuestos y modelos que permiten
estimar el posible valor del contrato y el precio con el cual se suscriba el mismo. En especial
se tienen en cuenta los eventos que pueden dar lugar a variaciones en la ecuacién economica,
sin que tales variaciones lleguen a afectar de manera grave las condiciones de ejecucion del
contrato. Asi mismo se tienen en cuenta los riesgos derivados de la operacién y ejecuciéon de
las tareas propias del objeto contractual, los cuales permiten contar con una guia de la
azarosidad del proyecto y que tales riesgos sean contemplados en el desarrollo del futuro
contrato. Si durante la ejecucién del contrato se produjeran cambios en la normatividad vigente
relacionada con los trabajos derivados del objeto contractual, sin que su efecto llegase a afectar
de manera grave las condiciones de ejecucién del contrato, se deberan adaptar y ajustar los
protocolos de las actividades relacionadas con el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Con el fin de facilitar la identificacion de los riesgos se tendran en cuenta los factores de riesgos
que se describen a continuacién. Estos factores describen distintas situaciones que pueden dar
origen a cambios en los ingresos, variacion de los gastos, costos e inversiones, necesarias
para la ejecucion del contrato o sobrevinientes en desarrollo del mismo, teniendo la
potencialidad, algunos de ellos, de llevar a cambios en la ecuacién contractual. Unos con cargo
ala Entidad y otros con cargo al Contratista de acuerdo con la asignacién propuesta y aceptada
en el desarrollo del proceso de seleccion.
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1.4.1  Factor de Riesgos Acciones Legales

En este factor se tienen en cuenta los efectos sobre costos del presupuesto derivados de
impuestos, cargas parafiscales, y todo tipo de tributos, timbres, estampillas, o cargos de origen
impositivo que pueden ser considerados en virtud de la normatividad vigente o en desarrollo, al
momento de presentar la oferta.lgualmente, actos de autoridad, comiso, embargo, demandas
que afecten a las partes involucradas en el proyecto. También se incluyen todas las licencias y
permisos, derechos de autor y de propiedad intelectual, materiales, equipos y técnicas que se
deban emplear en la ejecucion del contrato. Asi mismo las normas vigentes que hoy son
conocidas o que entraran en vigencia durante el plazo de ejecucion, incluidas las disposiciones
legales y normas relacionadas con estados de excepcion y/o emergencias derivadas de
situaciones como: condiciones sanitarias, de orden publico, econémica, ambiental y en general
estados de excepcidon contemplados en la Constitucion Politica Colombiana. Todos estos
eventos en el marco de su previsibilidad determinados en el desarrollo del presente andlisis.
Aquellos eventos que excedan dicho marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones
de las condiciones contractuales a las que haya lugar.

1.4.2 Factor de Riesgos Tecnoldgicos y de Infraestructura Publica

En este factor se contemplan las afectaciones por fallas en telecomunicaciones o disponibilidad
de cobertura limitada o no disponibilidad de servicios de telecomunicaciones. Disponibilidad
limitada o no disponibilidad de servicios publicos. Advenimiento de nuevos desarrollos
tecnolégicos que contribuyan o afecten el cumplimiento de las obligaciones del contrato.
Operacién y manejo de equipos y herramientas. Operatividad y estado de las vias de acceso y
disponibilidad limitada o no disponibilidad de medios de transporte adecuados para transitar y
acceder a los sitios indicados para ejecutar las actividades propias del proyecto. En particular
se deben anticipar los equipos y medios necesarios para el desarrollo cabal de las actividades
requeridas en el marco del contrato. Todos estos eventos en el marco de su previsibilidad
determinados en el desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos que excedan dicho marco
de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las condiciones contractuales a las que
haya lugar.

1.4.3 Factor de Riesgo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos

En este factor se tienen en cuenta las afectaciones por errores, insuficiencia o eventos con
origen en, o derivados de subcontratos adelantados por el contratista; alteracion, falsificacion
de insumos, elementos, componentes, documentacién, planos o estudios ejecutados
incorporados o revisados por el contratista o por quien actie en su nombre. Falla humana o
actos culposos o dolosos de personas que actuen por cuenta, contratada o a cargo del
contratista, Actos o eventos en proveedores, filiales, subordinadas, y otros contratistas o
subcontratistas relacionados o vinculados con el oferente seleccionado.

1.4.4 Factor de Riesgos Socio-Politicos

Actos de terrorismo, actos de Delincuencia comun, Actividad proselitista o huelgas, protestas,
manifestaciones o accionesde comunidades con interés legitimo o no en el contrato, frente a
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las cuales se debe mantener una actitud de diligencia y cuidado adecuados, se consideran
también las costumbres y usos culturales, religiosos y creencias que lleven a todas las personas
que se afectan, benefician, o influyen en la operacién del contrato o proyecto. Todos estos
eventos en el marco de su previsibilidad determinados en el desarrollo del presente analisis.
Aquellos eventos que excedan dicho marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones
de las condiciones contractuales a las que haya lugar.

1.4.5 Factor de Riesgos Macroecondmicos

Alteraciones y cambios en el Tipo de cambio, Tasa de interés, Curva de Inflacién, variaciones
en el comercio, medidas y tramites de Importaciones y exportaciones, Oferta o demanda de
materias o servicios necesarios para el proyecto o requeridos para la ejecucién del contrato,
disponibilidad y costo de mano de obra, Cambios en los precios en general y derivados de
variaciones en la oferta 0 demanda de bienes y servicios, Escasez de mano de obra. Sera
responsabilidad de cada una de las partes, hacer sus estimaciones y elaborar sus modelos de
proyeccién. Todos estos eventos en el marco de su previsibilidad determinados en el desarrollo
del presente analisis. Aquellos eventos que excedan dicho marco de previsibilidad estaran
sujetos a las revisiones de las condiciones contractuales a las que haya lugar.

1.4.6 Factor de Riesqgos Actos de la Naturaleza

En esta categoria se consideran fendmenos Geoldgicos, freaticos, Hidrologicos, Climaticos,
incendios forestales, Biologicos / patologicos, accion de roedores, insectos y demas animales,
todos los anteriores dentro de los parametros previsibles que determinen su acontecer con
base en las condiciones que se dan en la zona identificada en el contexto del presente analisis,
que afecte o tenga influencia en este proyecto. Todos estos eventos en el marco de su
previsibilidad determinados en el desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos que
excedan dicho marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las condiciones
contractuales a las que haya lugar.

1.4.7 Factor de Riesgos Relaciones Laborales

Todos los eventos y consecuencias derivados de los accidentes laborales, enfermedad
profesional, muerte, ausentismos, del personal requerido en el contrato o que sea vinculado a
él, asi como la falta de personas clave, actos de empleados ya sean voluntarios o culposos,
derivados de impericia o falta de habilidades y conocimiento.

1.4.8 Factores Riesgos Hechos de las Cosas

Incendios, roturas, filtraciones, derrames, explosiones, falla mecanica, eléctrica, quimica todos
de caracter subito y accidental, pero cuyo desarrollo debe ser considerado en ejecucion de este
proyecto, en la medida que afecten sus bienes e intereses relacionados directamente con el
proyecto. Las que se presenten por falta de diligencia y extremo cuidado en las condiciones de
regimenes operacién y mantenimiento de equipo y maquinaria, fallas de los sistemas de
vigilancia y control que se deban implementar y mantener adecuadamente.

1.4.9 Factor de Riesgos Vicios
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Cambios en los costos, inversiones y gastos derivados de vicio propio, vicios ocultos o vicios
redhibitorios presentes en desarrollo del contrato o los trabajos necesarios para su ejecutoria.

1.4.10 Factor de Riesgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros

Las pérdidas materiales en los bienes utilizados en la ejecucion del contrato que sean
ocasionadas por actuaciones u omisiones que cometan terceros ajenos al contrato sean de
caracter culposo o doloso.

1.4.11 Otros Factores de Riesgos

En este grupo se tienen en cuenta todos aquellos eventos que se puedan identificar y que no
encuadren en los 10 factores de riesgos anteriormente descritos.

Teniendo en cuenta el anterior marco de referencia, a continuacién, se presenta el analisis y
las matrices de riesgos:

2. DESCRIPCION DEL CONTEXTO EN EL QUE SE EJECUTARA EL CONTRATO.

2.1 OBJETO
SUMINISTRO DE CONCRETO PREMEZCLADO PARA EL MEJORAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA LADO AIRE DE LOS AERODROMOS DE LA PRIMAVERA Y DE
CUMARIBO EN EL DEPARTAMENTO DE VICHADA, PRIORIZADOS EN EL MARCO DEL
PROGRAMA DE AEROPUERTOS PARA SERVICIOS AEREOS ESENCIALES (ASAES).

2.2 PLAZO DE EJECUCION
El plazo maximo previsto para la ejecucion del contrato es de ocho (8) meses, contados a partir

de la suscripcion del acta de inicio previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento
y ejecucion del contrato.

2.3 CONTEXTO NATURAL

La ejecucion se realizara en los aer6dromos de La Primavera y de Cumaribo, ubicados en el
departamento de Vichada, mas especificamente en los municipios de Cumaribo y La
Primavera.
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Fuente. Ubicacion departamento de Vichada, Colombia. (De TUBS - Esta imagen vectorial
incluye elementos que han sido tomados o adaptados de esta, CC BY-SA 3.0,
https.://commons.wikimedia.org/w/index.php ?curid=17366912)

Aerédromo de La Primavera, Vichada

La Primavera es un municipio colombiano ubicado en el departamento de Vichada. Limita con
el departamento de Casanare y tiene una poblacion de mas de 15.000 habitantes. Fue fundado
en 1959 por Raimundo Cruz y dofa Viviana, y elevado a municipio en 1987. La economia local
se centra en la agricultura, ganaderia y pesca.

Existen diversas maneras de acceder al municipio de La Primavera, las cuales incluyen:

Via aérea: Se ofrece servicio de transporte aéreo desde Villavicencio hacia La Primavera.

Via fluvial: Durante la temporada invernal, es posible navegar por el rio Meta desde Puerto
Gaitan o Puerto Lépez para llegar al municipio.

Via terrestre: El acceso por carretera es viable desde Yopal o Puerto Gaitan. Sin embargo, se
recomienda utilizar esta ruta unicamente en la temporada de verano, ya que las condiciones
de la via pueden ser adversas en otras épocas del afio.

El aerédromo de La Primavera, se localiza en los llanos orientales de Colombia, en el
departamento del Vichada, con vocacion de tipo militar y comercial, Actualmente el transporte
de pasajeros es realizado por las aerolineas “JUAN ARO” y “ESTELAR” mediante aeronaves
tipo Cessna 208 y Charter en mayor medida, cubriendo la ruta desde Villavicencio y Cumaribo
con frecuencia de 3 vuelos diarios.
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El Aer6dromo de La Primavera, se ubica a una distancia aproximada de 440 km de la ciudad
de Villavicencio, recorriendo parte de la Ruta Nacional 40, tal cdmo se muestra en la imagen
adjunta.

Fuente. Ruta Villavicencio — La Primavera (Google Maps, 2023)

Aerédromo de Cumaribo, Vichada

Cumaribo es un municipio en el departamento de Vichada, Colombia, conocido por ser el mas
extenso del pais con una superficie de 65.674 km2. Su territorio es tan vasto que recorrerlo de
norte a sur puede tomar hasta tres meses. La poblacién de Cumaribo representa el 40% del
departamento de Vichada.

Existen diversas maneras de acceder al municipio de Cumaribo, las cuales incluyen:

Via aérea: Se ofrece servicio de transporte aéreo desde Villavicencio hacia Cumaribo.

Via terrestre: Existe una ruta carreteable desde Puerto Gaitan; no obstante, se enfrentan
desafios constantes con la vialidad a lo largo del afio.

Via fluvial: Se puede navegar por el Rio Vichada, el cual ofrece conexiéon fluvial con el
majestuoso rio Orinoco.

El municipio cuenta con una poblaciéon donde solo 6.000 residen en el casco urbano, y las
distancias son tan largas que los nifios de la zona rural pueden hacer un viaje de hasta tres
horas en moto para llegar a clases.

El aerodromo de Cumaribo, se ubica en el departamento de Vichada y sirve al municipio de
Cumaribo, tiene una vocacion de tipo comercial (50%), militar (20%) y de carga (30%). El
transporte de pasajeros es intermitente, el cual se realiza a través de las aerolineas
“AERORAPIDISMO”, “JUAN ARO” y “AEROLINEA STELLAR” mediante aeronaves tipo DC-3.

El aer6dromo de Cumaribo, se ubica a una distancia aproximada de 495 km de la ciudad de
Villavicencio, recorriendo parte de la Ruta Nacional 40, y un tramo por una via carreteable.
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Fuente. Ruta Villavicencio — Cumaribo (Google Maps, 2023)

Consideraciones para el transporte hacia las zonas de ejecucion:

®yacusto

Es importante tener en cuenta que la posicién geografica de los aerédromos y la condicién
actual de las carreteras pueden provocar cambios imprevistos en las rutas de acceso a las
zonas de ejecucién. Estas modificaciones suelen ser el resultado de condiciones climaticas
desfavorables. Por lo tanto, es recomendable evaluar y, si es necesario, optar por alternativas
de transporte fluvial o0 aéreo para asegurar la llegada al destino de los insumos requeridos.

Con relacion a la actividad atmosférica eléctrica, el mapa que se presenta a continuacion
permite apreciar el nivel de dicha actividad en la zona de ejecucion del proyecto, la cual se
caracteriza por una densidad considerable de descargas eléctricas por kilometro cuadrado.
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Densidad Promedio de Descargas Eléctricas por Km2.
Fuente: https.//www.researchgate.net/fiqure/Map-of-lightning-over-Colombia-during-2012-and-
2013-in-20-by-20-km-bins-color-coded figb 270582408

Sera responsabilidad de cada oferente realizar la revision de las caracteristicas climatologicas
y fendmenos naturales en los lugares en las que realizara la actividades del objeto contractual
y hacer todos los estudios necesarios para determinar la manera en que su oferta puede verse
influida, asi como las implicaciones y medidas que debe adoptar de cara al cumplimiento de
las obligaciones contractuales y el desempefio en cuanto a los niveles de servicio acordados
en el marco del desarrollo del futuro contrato.

Contexto demografico y social

Este contexto contempla caracteristicas del entorno relacionadas con las condiciones sociales,
demograficas y de orden publico, asi como afectaciones por el terrorismo y actos mal
intencionados de terceros. Colombia en general es calificada por los observatorios
internacionales con un riesgo superior al nivel medio por los antecedentes de conflictos
armados y el nivel de desigualdad que se verifica en los registros de dichos observatorios. Se
resalta como antecedente importante el periodo postconflicto que inicié con la firma del acuerdo
de paz con las FARC, y que dio lugar un cambio en la configuracion del mapa de presencia de
grupos armados al margen de la Ley en Colombia.

Los principales factores que conducen a mayores niveles de riesgo de alteraciones del orden
publico y presencia de grupos al margen de la Ley son los cultivos ilicitos y la mineria ilegal. Se
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encuentran disponibles diferentes fuentes de informacién respecto del estado del orden publico
tanto de las instituciones publicas entre ellas el Ministerio de Defensa, el Ejército Nacional y la
Policia, como de diferentes entes especializados en el monitoreo del orden publico. Las graficas
que se presentan a continuacion permiten visualizar la caracterizacion de la zona respecto de
los factores mencionados.

Areas geograficas
an alectacidn histtrica porla
Viokencia

B trecacion rmuy Daa

T Areotacion biga
Aleciacdn meda

Afpciacdo ats

Tipologia de municipios y regiones afectadas por el conflicto armado en Colombia en el
periodo 1986-2015
Fuente: http://www.scielo.org.co/pdf/biut/v26n2/v26n2a05.pdf

Teniendo en cuenta el analisis del conflicto armado y su incidencia en las regiones de Colombia,
se observa la tipificacion de los municipios como zonas o areas geograficas con afectacion
histérica por la violencia armada. Este hecho verificado por su alto valor geoestratégico, que
por supuesto ha proporcionado ventajas a los grupos armados. Vichada se ha caracterizado
por ser uno de los departamentos con afectacion alta y media, lo que explicaria el por qué es
uno de los departamentos con mayor desigualdad, configurandose de este modo como uno de
los mas rezagados a nivel nacional. Cabe destacar que los municipios objeto de estudio: La
Primavera y Cumaribo, se encuentran ubicados en las areas catalogadas con afectacion alta y
media.

Contexto macroeconémico

Las condiciones macroecondmicas que se tendran durante el plazo del contrato, incluidas todas
sus etapas, es previsible que cambien y presenten variaciones frente a la situacion actual. El
modelo econdmico que desarrolle el interesado para la presentacion de su propuesta debera
incluir la incidencia de las variables macroeconémicas con la ponderacion respectiva y
realizando los analisis necesarios para los diferentes escenarios que se prevén pueden
presentarse en el periodo de ejecucion del contrato. El indice de Precios al Consumidor IPC, la
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Tasa Representativa del Mercado, la tasa de interés establecida por el Banco de la Republica
y demas variables relevantes para el proyecto cuentan con el seguimiento y la dedicacion de
variedad de analistas institucionales tanto locales como extranjeros, para el registro de datos
histéricos y la elaboracion de prondsticos, que pueden ser utilizados como base por los
interesados para la elaboracién de sus modelos econdmicos y sus ofertas. Colombia es
apreciada a nivel internacional por su economia estable, con la infraestructura institucional
adecuada para la adopcién de politicas econémicas equilibradas, tendientes a mantener un
crecimiento estable con niveles inflacién controlada. Debido a la baja diversificacion de la
economia se encuentra un alto grado de correlacion entre el comportamiento de los precios del
petréleo, con el desempefio en general de la economia y de la moneda local, el peso
colombiano. La aun limitada infraestructura de puertos y vias, la situacion de seguridad por
presencia de grupos armados al margen de la ley y el trafico de drogas ilicitas, el desempleo,
la informalidad y la desigualdad limitan la capacidad de crecimiento econémico del pais de
manera importante, de acuerdo con la evaluacién que realiza COFACE. Sin embargo, la
calificacién que asigna este analista para el pais es de riesgo aceptable tanto a nivel general,
como para el clima de inversion. Esta informacién es presentada por los analistas
internacionales para la toma de decisiones de los inversionistas a nivel global que estén
considerando invertir en Colombia o desarrollar sus negocios en el pais. Lo descrito
anteriormente se refleja en las siguientes graficas.

COLOMBIA *

COFACE COUNTRY RISK ASSESSMENT MAP.
(Fuente: https://www.coface.com/Economic-Studies-and-Country-Risks

La siguiente grafica presenta un resumen de la evaluacion de los diferentes aspectos de
Colombia que realiza la firma Credendo, una compafiia europea de seguros crédito establecida
en Bélgica, que ofrece a sus clientes como soporte para las decisiones de inversiéon en
diferentes paises.

Pagina 11 de 20




CcODIGO: F-PR-32
. . FORMATO ANEXO ANALISIS DE VERSION: 04
eterritorio RIESGOS
VIGENCIA: 2024-04-26
GESTION DE PROVEEDORES CLASIFICACION IP

= coLoMBA

Export Transactions Direct Investrents (1 to 7)

Political Risk (1 fo 7) @ Political Violence Risk @
short term © L

Expropriation Risk @

1

Medium/long Term @
Currency Inconvertibility and Transfer

Special Transactions @ Resfriction Risk @

1

Premium Classification OECD @

Commerclal Risk (A to C) @

Colombia Country Risk Overview.
(Fuente: https://www.credendo.com/country risk assessment/colombia/country-risk-
assessment-colombia)

3. PARAMETROS DE VALORACION DE PROBABILIDADES Y CONSECUENCIAS

El precio del contrato y utilidad para el CONTRATISTA que resulte adjudicado en el presente
proceso se concreta en sus propios célculos y estimaciones, y en la dimensién que él haga del
alcance de su oferta, especialmente lo relacionado a la aplicacion de los recursos humanos,
técnicos y econdémicos para optimizar y ofrecer un precio por sus servicios y productos a
entregar.

Tales estimaciones y calculos deben considerar el contexto antes descrito, y todos los
fendomenos, actividades y buenas practicas, que sus conocimientos sobre la actividad y su
estado actual indiquen que, en forma responsable y cuidadosa, deben ser observados. Estas
pueden hacer variar la intensidad de los riesgos aqui estudiados, dado que al hacer sus
ofrecimientos el contratista puede exacerbar, aumentar o disminuir las estimaciones de riesgo.
De esta forma, queda claro que los valores que se registran en las reglas de participacion y los
riesgos sefalados no constituyen una garantia que esté extendiendo la entidad contratante,
para el calculo de los ingresos y utilidad esperada del futuro contratista.

Debe tenerse en cuenta que los eventos de fuerza mayor, caso fortuito y eventos imprevisibles,
en cuanto a las cargas de este contrato tendran un tratamiento de conformidad a las
estipulaciones de las normas civiles y comerciales que rigen la materia.

Parametros de Valoracion para la Escala de Probabilidad

Nivel Descriptor Descripcion
Puede ocurrir sélo en circunstancias
excepcionales durante la ejecucién del contrato.
Es dificil que ocurra durante la ejecucion del
contrato.
Podria ocurrir en algiin momento durante la
ejecucion del contrato.

Raro

Poco Probable

Posible

Pagina 12 de 20




eter

52 Nacianal Promotora del Desarrollo Territorial S.A

ritori

CcODIGO: F-PR-32
FORMATO ANEXO ANALISIS DE VERSION: 04
RIESGOS
VIGENCIA: 2024-04-26
GESTION DE PROVEEDORES CLASIFICACION IP

Probablemente ocurrira en la mayoria de las
circunstancias durante la ejecucioén del contrato.
Se espera que ocurra en la mayoria de las
circunstancias durante la ejecucioén del contrato.

Probable

Parametros de Valoracion Escala de Consecuencias

CONSECUENCIA

FENERE
95.921.715,49
671.452.008,42
4.700.164.058,97
32.901.148.412,80

Nivel ‘ Descriptor Desde >

Minimo

s

$ 95.921.715,49
$ 671.452.008,42
S

S

2 ‘ Menor
3 ‘ Moderado
4 Mayor

4.700.164.058,97
32.901.148.412,80

5

Las variaciones que se derivan de los riesgos analizados afectan los componentes del
presupuesto en distinta magnitud, por tanto, para efectos del presente analisis se tomaran como
referencia los siguientes items del presupuesto.

Se precisa que los rangos desde y hasta de la escala de consecuencias determinan la cuantia
hasta la cual se asigna el riesgo y que en caso de materializarse alguno de los riesgos
asignados y de producirse una consecuencia superior a la indicada en las tablas que se
muestran en el numeral 4 del presente documento, habra lugar a aplicar lo previsto en las
normas civiles y comerciales que rigen el contrato en materia de imprevision.

ITEMS DEL PRESUPUESTO

COSTO DE SUMINISTRO CUMARIBO
COSTO DE SUMINISTRO LA PRIMAVERA

4, ANALISIS POR FACTOR DE RIESGO
4.1 Factor de Riesgo Acciones Legales
Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: licencias y

permisos. Reflejandose en: Efectos en costos en materiales e insumos de las actividades de
transporte.

Asignacion

Consecuencia

Items de Presupuesto Probabilidad
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COSTO DE SUMINISTRO

CONCRETO - LA Probable Moderado |Considerable = Contratista
PRIMAVERA
SOSILE ARG UL LIS Probable Moderado |Considerable = Contratista

CONCRETO - CUMARIBO

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Verificar costos y tiempos de tramite de licencias y permisos, contemplar
en el modelo financiero para la estructuracion de la oferta y asignar holguras en el cronograma
de actividades. Validar supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos
criticos, establecer reserva de contingencia respectiva.

4.2 Factor de Riesgos Tecnholégicos y de Infraestructura Publica

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Operatividad
y estado de las vias de acceso y disponibilidad limitada o no disponibilidad de medios de
transporte adecuados para transitar y acceder a los sitios indicados para ejecutar las
actividades propias del proyecto. Reflejandose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos
Y Servicios conexos.

Consecuencia

Probabilidad

Asignacion

Iltems de Presupuesto Riesgo

COSTO DE SUMINISTRO

CONCRETO - LA Probable Moderado | Considerable Contratista
PRIMAVERA
GOROI013 SUGINIBIGIO Probable Moderado | Considerable Contratista

CONCRETO - CUMARIBO

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Verificar tiempos de recorridos, establecer rutas alternas, contemplar
holguras en el cronograma para las actividades de la ruta critica. Validar supuestos en la
estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer reserva de contingencia
respectiva.

4.3 Factor de Riesgo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: proveedores.
Reflejandose en: Efectos en costos por la complejidad de Direccionamiento y Gestién.

Items de Presupuesto

Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion
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COSTO DE SUMINISTRO
CONCRETO - LA Probable Moderado | Considerable Contratista
PRIMAVERA
COSTO DE SUMINISTRO . .
CONCRETO - CUMARIBO Probable Moderado | Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Establecer términos y condiciones de idoneidad de proveedores.
Establecer acuerdos de precios y cantidades de suministro. Establecer clausulas penales y
requerir garantias a proveedores. Validar supuestos en la estimacién del presupuesto,
determinar supuestos criticos, establecer reserva de contingencia respectiva.

4.4 Factor de Riesgos Socio-Politicos

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: protestas.
Reflejandose en: Efectos en costos por el Contexto Sociopolitico.

\ Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion
COSTO DE SUMINISTRO

CONCRETO - LA Probable Moderado |Considerable Contratista
PRIMAVERA

COSTO DE SUMINISTRO

CONCRETO - CUMARIBO Probable Moderado | Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Establecer los monitoreos necesarios de las condiciones de orden publico
presentes en la zona, programar holguras para las actividades de campo requeridas en el
contrato, establecer los monitoreos necesarios de las condiciones de orden publico presentes
en la zona, programar holguras para las actividades de campo requeridas en el contrato,
solicitar el acompafamiento de la fuerza publica en los casos que resulte necesario.

4.5 Factor de Riesgos Macroeconémicos

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Oferta o
demanda de bienes y servicios. Reflejandose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos y
costos de Servicios Conexos.

Items de Presupuesto Probabilidad | Consecuencia Riesgo Asignacion
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COSTO DE SUMINISTRO
CONCRETO - LA Probable Moderado |Considerable Contratista
PRIMAVERA
COSTO DE SUMINISTRO . .
CONCRETO - CUMARIBO Probable Moderado | Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Validar supuestos en la estimacién del presupuesto, determinar
supuestos criticos, establecer reserva de contingencia respectiva. Validar supuestos en la
estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer reserva de contingencia
respectiva.

4.6 Factor de Riesgos Actos de la Naturaleza

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Fendmenos
Climaticos. Reflejandose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos.

Iltems de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion
COSTO DE SUMINISTRO
CONCRETO - LA Probable Moderado |Considerable Contratista
PRIMAVERA

COSTO DE SUMINISTRO

CONCRETO - CUMARIBO Probable Moderado | Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Incluir en el plan de trabajo como item critico de control el seguimiento
del estado de las condiciones climaticas. Verificar actividades de la ruta critica con mayor
exposicion, incrementar holguras en las de mayor incidencia. Validar supuestos en la
estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer reserva de contingencia
respectiva.

4.7 Factor de Riesgos Relaciones Laborales
Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Accidentes

laborales. Reflejdndose en: Efectos en costos por la complejidad de Direccionamiento y
Gestion.

Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion
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COSTO DE SUMINISTRO
CONCRETO - LA Posible Moderado | Moderado Contratista
PRIMAVERA
COSTO DE SUMINISTRO : .
CONCRETO - CUMARIBO Posible Moderado | Moderado Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Establecer plan de gestion de salud y seguridad en el trabajo. Validar
afiliaciones al SGSS. Contar con pdliza de responsabilidad civil extracontractual con amparo
patronal. Validar supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos,
establecer reserva de contingencia respectiva.

4.8 Factor de Riesgos Hechos de las Cosas

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Falla
Mecadnica. Reflejandose en: Efectos en costos de Servicios Conexos.

Items de Presupuesto

Probabilidad

Consecuencia

COSTO DE SUMINISTRO

Riesgo

Asignacion

CONCRETO - CUMARIBO

CONCRETO - LA Probable Moderado |Considerable Contratista
PRIMAVERA
AORUOI13 SCLA MBS Probable Moderado |Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Establecer planes de mantenimiento y regimenes de operacion de
conformidad con lo establecido en los manuales de operacion del fabricante. Contratar poliza
TRDM. Validar supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos,
establecer reserva de contingencia respectiva.

4.9 Factor de Riesgos Vicios

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: Vicios
ocultos. Reflejandose en: Efectos en Costos por Complejidad de la actividad.

Consecuencia

Items de Presupuesto

Probabilidad

Pagina 17 de 20

Riesgo

Asignacion




eterritorio

Macional Promatora del Desarrollo Territ

CcODIGO: F-PR-32
FORMATO ANEXO ANALISIS DE VERSION: 04
RIESGOS
VIGENCIA: 2024-04-26
GESTION DE PROVEEDORES CLASIFICACION IP

COSTO DE SUMINISTRO

CONCRETO - CUMARIBO

CONCRETO - LA Probable Moderado |Considerable Contratista
PRIMAVERA
eSO LU Probable Moderado |Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Verificar procesos y procedimiento, establecer monitoreo y control de
actividades criticas, considerar en el rubro de contingencias costos de no calidad. Establecer
métodos y procedimientos, verificar capacidades y habilidades del personal, establecer cadena
de supervision y niveles de decision.

410 Factor de Riesgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de: pérdidas
materiales en los bienes actuaciones u omisiones que cometan terceros ajenos al contrato sean
de caracter culposo o doloso. Reflejandose en: Efectos en costos de Materiales e Insumos.

Items de Presupuesto
COSTO DE SUMINISTRO

Probabilidad

Consecuencia \

Riesgo

Asignacion

CONCRETO - CUMARIBO

CONCRETO - LA Probable Moderado |Considerable Contratista
PRIMAVERA
AOBUOI2I3 SUUINBITNG Probable Moderado |Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera: Establecer sistema de vigilancia en las locaciones del contrato.
Establecer barreras de acceso y controles de ingreso. Establecer zonas de acceso restringido.
Establecer identificacion de personal y visitantes. Establecer cadena de custodia y
responsabilidad de los bienes. Contar con pdéliza TRDM. Validar supuestos en la estimacién del
presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer reserva de contingencia respectiva.

4.1 Otros Factores de Riesgos

A continuacion, se enuncian otros eventos que pueden presentarse en la ejecucion del contrato

y que pueden afectar la ejecucion de este.

Probabilidad | Consecuencia

Riesgo
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Afiliacion SGSS y

Accidentes laborales . ) Amparo
Posible Menor Moderado Contratista P -
menor Responsabilidad
civil Patronal
Afiliacién SGSS y
Accidentes laborales . Amparo
Poco Probable| Moderado |Moderado Contratista P -
mayor Responsabilidad
civil Patronal
Necesidad de reforzar
dedicacion de
recursos para evitar
retrasos en el . . Contar con plan
Posible Moderado | Moderado Contratista . P .
cronograma de de contingencia
actividades por causas
imputables al
contratista
Estimar posibles
. o erjuicios
Accidentes - dafios y Za ﬁjos ] te\r/ceros
lesiones o muerte de | Poco Probable Mayor Considerable | Contratista
contratar
terceros -
seguros
suficientes
Contemplar
Dafios y perjuicios a costos y comprar
v per] . Posible Moderado | Moderado Contratista | seguros
otros Contratistas . .
suficientes RC
Cruzada
Daiio o pérdida de Contar con plan
roducto en . ) de contingencia
.p . Posible Moderado | Moderado Contratista & y
inventario o comprar seguros
transporte suficientes
Reprogramaciones de
actividades por . . Contar con plan
P Probable Moderado |Considerable | Contratista P

necesidades del
proyecto.

de contingencia

Pagina 19 de 20




CODIGO: F-PR-32
. . FORMATO ANEXO ANALISIS DE VERSION: 04
eterritorio RIESGOS
VIGENCIA: 2024-04-26
GESTION DE PROVEEDORES CLASIFICACION P
Necesidades de
TEIPEEEEe (el 2 Posible Moderado Moderado | Contratista Contar con plgn
o errores en la de contingencia
ejecucion de entrega
Dano o pérdida de Contar con plan
Ec_]t_leos Jueiaues Posible Moderado Moderado @ Contratista de contingencia y
utilizados durante la comprar seguros
ejecucion del contratc suficientes
Necesidad de
recuperaciones o
reparaciones
ambientales con
. . Contar con plan
ocasion del debido de contingencia
tratamiento de Posible Mayor  ConsiderableContratista g /
) comprar seguros
residuos, basuras y -
suficientes
escombros y en
general en la
aplicacién del plan de
gestion ambiental.
Menores ingresos po
menores cantidades Contar con blan
de actividades Posible Moderado |Moderado |Contratista ) b .
. de contingencia
requeridas en el
proyecto.

Fecha de elaboracion: 18 de julio de 2024
Elaborado por: Enrique Carlos Gomez BarandicaZ=+= = L
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