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Declaratoria directiva
GRI 2-1

Con el fin de cumplir con nuestro propésito superior de ser el
aliado técnico que transforma vidas, y respaldar al Gobierno
Nacional en la construccién de un pais que se caracterice por la
igualdad, en la vigencia 2023 nos trazamos metas que logramos
alcanzar gracias al esfuerzo y dedicacién de nuestros colaboradores
quienes, ademas de trabajar de la mano con nuestros clientes
para llevar progreso y desarrollo a las diferentes regiones del pais,
estuvieron comprometidos con la excelencia, la mejora continua y
la sostenibilidad empresarial para optimizar de manera eficiente los
recursos humanos, tecnolégicos y ambientales de ENTerritorio.

En este conexto, logramos cumplir con el memorando de
entendimiento de estructuradores PDET y con los recursos del
Patrimonio Auténomo Proyecta ENTerritorio - Juntos Avanzamos
realizamos la entrega de nueve (9) estructuraciones de proyectos en
areas cruciales como educacién, salud, agua, saneamiento basico
e infraestructura vial, que beneficiaran a una poblacién de 57.981
habitantes. Para su materializacién se estima una inversion de
$127.829 millones.

Asimismo, logramos fortalecer las capacidades en estructuracion
de proyectos de los entes territoriales, generando la apropiacion de
proyectos de energia fotovoltaica por parte de ocho municipios en
los departamentos de Santander (7) y Putumayo (1). Esta iniciativa
podria traducirse en inversiones que superan los 100 mil millones
de pesos y benefician a mas de 4.000 personas directamente.

Continuando con la linea de estructuracion, logramos concluir
de manera exitosa la estructuracion del proyecto para el sistema
de acueducto interveredal en el municipio de Corinto, Cauca, un
proyecto que contribuira significativamente a mejorar la calidad de
vida de la poblacion vulnerable, aplicando enfoques diferenciales en
municipios PDET.

Paralelamente desde la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos
culminamos y entregamos obras del proyecto de Conexiones
intradomiciliarias de saneamiento basico y agua potable, contratado
por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, en cinco municipios
del pais: Sincelejo, Sampués, EI Carmen de Bolivar, Cordoba y
Sabanalarga, logrando beneficiar, con la inversion de nuestro
cliente, a cerca de 15.426 personas.
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De la mano del Departamento de Prosperidad Social (DPS) logramos
entregar la construccion del puente peatonal en el municipio de
Barbacoas y finalizamos la construccion del puente vehicular sobre el
rio Amoya, en Chaparral (Tolima). Estas obras construidas, que registran
una inversién total de $6.080.178.627,25 millones provenientes del DPS,
han permitido mejorar la movilidad y beneficiar a la poblacion local.

Otro de los grandes logros de la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos
ha sido la reconstruccion del Centro de Formacion Turistica, Gente de
Mary de Servicios - Subsede del SENA en la Isla de Providencia. Esta obra,
con una inversion de $11.266.429.034,83 y 2.300 personas beneficiadas,
buscé restaurar una estructura fisica y, a su vez, recuperar la confianza
y esperanza de los habitantes de esta zona del pais afectada por las
catastrofes naturales de los ultimos afios.

Principales logros

Como apoyo a la actividad misional, realizamos la actualizacidén
documental de procedimientos para mejorar la gestién de proveedores.
Se construydy publicé la Guia paralarecepcidény revision de documentos
precontractuales con lineamientos para la designaciéon y reasignaciéon
de supervisores, lo que impulsé mas de 1.500 tramites formales y
asegura una supervision efectiva en los contratos y convenios suscritos
por ENTerritorio.

En nuestra gestion administrativa, y respondiendo a la necesidad de
armonizar con las directrices de austeridad del Estado indicadas en la
Directiva Presidencial No. 02 del 30 de marzo de 2023, logramos adoptar
medidas internas de austeridad mediante la Circular interna No. 179 del
03 de noviembre de 2023, en la que se establecieron lineamientos para
un gasto publico mas eficiente, enfocados en la reduccion de tramites
administrativos y gastos relacionados con comisiones y viaticos.

Asimismo, con el objetivo de mejorar la funcién publica que ejecuta
nuestra entidad y avanzar hacia una gestion orientada a resultados
y a la renovacion institucional, elaboramos la Resolucion 137 del 31
de mayo de 2023, en la cual se determinaron los grupos de trabajo
de ENTerritorio y se establecieron sus funciones para generar una
distribucion organizacional interna acorde con los retos institucionales.

Por otra parte, gracias a la adecuada gestion de la Politica de Inversiones
que estuvo a cargo de la Subgerencia Financiera, logramos obtener
rendimientos financieros superiores a la meta proyectada, lo que resulté
en mayores ganancias para la entidad, las cuales generaron ingresos
totales por $33.357 millones a octubre de 2023.

Con la implementacion del Sistema Integral de Administracion de
Riesgos (SIAR) pudimos abordar los lineamientos para la adecuada
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gestion de riesgos en la entidad, siguiendo las disposiciones que, sobre
la materia, emite la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) y
demas drganos de control, atendiendo paralelamente las disposiciones
de laJunta Directiva y la alta gerencia, para la correcta implementaciény
mantenimiento del SIAR, en especial enla gestion de politicas, estrategias,
practicas, procedimientos, metodologias, controles, umbralesy/o limites
que, de manera integrada y coordinada, le permiten a ENTerritorio
tener una apropiada gestién de riesgos a través de las actividades de
identificacion, medicion, control y monitoreo.

Otro de los grandes logros del 2023 fue la creacién, aprobacién e
implementacién de la primera Politica de Comunicaciones de la
entidad que se encuentra alineada con la Circular Externa No. 008 de
la Superintendencia Financiera de Colombia. Esta Politica fue aprobada
por la Junta Directiva en el mes de octubre y establece lineamientos
para el uso adecuado de las comunicaciones internas y externas de la
Empresa.

Certificaciones

Durante el primer semestre de 2023, nos preparamos y respondimos
a las auditorias internas y externas de nuestros sistemas de gestion
institucionales. Este esfuerzo nos permitié garantizar el mantenimiento
de las certificaciones otorgadas por SGS S.A. y CMD Certification
S.AS., bajo las Normas ISO del Sistema Integrado de Gestion, asi
como la recertificacion en la norma ISO 37001 del Sistema de Gestién
Antisoborno. Estos logros no solo resaltan nuestro compromiso con la
excelenciay la calidad en la prestacion de los servicios, sino que también
fortalecen la confianza de nuestros clientes en la marca ENTerritorio.

Sobre este informe

GRI 2-3

El presente informe consolida la gestion realizada entre el 1 de eneroy el
31 de diciembre del 2023, y contiene las principales acciones e impactos
econdmicos, sociales, ambientales y de gobernanza. Adicionalmente,
presenta los resultados de la evaluacion de los objetivos propuestos, los
impactos generados, los cambios organizacionales mas relevantes y los
retos de gestion, por lo que se constituye en un ejercicio de rendicién de
cuentas transparente hacia los grupos de valor e interés de ENTerritorio.

Este documento se ha elaborado conforme con la opcion Esencial de los
Estandares GRI (Global Reporting Initiative, por sus siglas en inglés), cuyo
ciclode elaboracién de informe es anual. Ademas, sigue los lineamientos
de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica y del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP). Cualquier
inquietud relacionada con el informe puede ser remitida a los canales
oficiales: quejasyreclamos@enterritorio.gov.co o
correspondencia.lira@enterritorio.gov.co
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al Promotora del Desarro

1. Nuestra entidad
GRI 2-1

Informe de Gestidn, Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo 2023

Desde 2024 somos la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.
- ENTerritorio, aliado estratégico de las regiones, entes territoriales, entidades del
orden nacional, sector publico y privado, para estructurar y ejecutar programas
y proyectos de alto impacto que transformen la vida de los colombianos. A partir
de le expedicién del Decreto 1962 de 2023, ENTerritorio en una sociedad por
acciones, del tipo de las anénimas, de economia mixta y vinculada al Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico. ENTerritorio se ha convertido en una herramienta
fundamental del Gobierno Nacional para la reactivacion econdmica del pais.
Por ello, y para cumplir con nuestro propdsito superior, contamos con una
organizacion especializada que se divide en estas cuatro lineas de negocio que se

ofrecen a los clientes:

Estructuracion y Evaluacion de Proyectos
A través de esta linea de negocio se brinda
soporte técnico a las entidades publicas y
privadas, con el fin de agilizar la viabilidad
de la toma de decisiones. Con esta linea de
negocio ENTerritorio pone al servicio toda
su experiencia y capacidad de gestion para
garantizar la asignacion eficiente de recursos
para proyectos viables, evitando el desgaste
administrativo. Por medio de la Estructuracién
y Evaluacion de proyectos, ENTerritorio brinda
a los clientes servicios de asesoria financiera,
estructuracion financiera de proyectos y
estructuracion integral de proyectos con
el fin de promoverlos, hacerlos viables y
materializables.

Gerencia de Proyectos

Esta linea estd diseflada para canalizar
recursos de diferentes fuentes y manejarlos
conindependencia. Contribuye, enelmarco de
un proyecto, a que las entidades contratantes
dirijan sus esfuerzos a la planeacion y al
disefio de las politicas propias de su funcién
social, trasladando a ENTerritorio la gestion

técnica, administrativa, juridica y financiera de
Sus programas y proyectos, garantizando su
final ejecucion y puesta en marcha.

Gerencia de Proyectos con recursos
internacionales

Mediante la gran experiencia del equipo
en la aplicacion de politicas, normas
y procedimientos de los organismos
multilaterales, y con el apoyo de herramientas
informaticas, metodologias, indicadores y
procesos ajustados a los requerimientos
especificos, ENTerritorio tiene la capacidad
de liderar la ejecucion de programas o
proyectos financiados con recursos de la
banca multilateral y otras fuentes externas de
crédito, donacién y cooperacion.

Gestion de Proyectos

A través de esta linea, la entidad tiene la
capacidad de liderar un proyecto desde la
elaboracién de estudios para su ejecucion
y/o la realizacién de diagndsticos de
prefactibilidad y factibilidad. Este servicio
incluye asesorias técnicas de coordinacion,
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control y supervision, asi como la direccién,
programacion y ejecuciéon de disefios,
anteproyectos y proyectos. Por medio
de la Politica del Sistema Integrado de
Gestion, la Empresa Nacional Promotora del
Desarrollo Territorial ENTerritorio S.A. esta
en capacidad de cumplir con sus clientes,
proteger a sus colaboradores, visitantes y
partes interesadas, y asi mismo garantizar la
proteccion de la confidencialidad, laintegridad
y la disponibilidad de la informacion a través
del cumplimiento de los requisitos legales,
reglamentarios y contractuales que en la
materia sean aplicables a cada entidad.

1.1 Nuestra sede
GRI 2-1

Nuestra Unica sede esta ubicada en la calle
26 No. 13 -19, Bogota D.C., Colombia, desde
donde se desarrollan las estrategias para
operar en todo el territorio nacional.

18
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1.1.1 Direccionamiento Estratégico
GRI 2-1

Teniendo en cuenta que, durante el primer semestre de 2023, el Plan Nacional
de Desarrollo (PND), se encontraba en proceso de aprobacion, ENTerritorio
formul6 el Plan de Accion Institucional (PAI) para la vigencia 2023 con unos pilares
estratégicos aplicables a la vigencia 2023 unicamente y alineados con grandes
estrategias mencionadas en las bases del PND 2022 - 2026. Asi las cosas, el 04 de
mayo en sesion de Junta Directiva se aprob6 el PAI 2023 el cual estuvo conformado
por cuatro (4) pilares estratégicos:

I). ENTerritorio impulsa territorios resilientes y sostenibles: ENTerritorio,
por medio de sus proyectos, genera desarrollo humano y social, que permite
reducir las brechas de desigualdad, especialmente en los municipios categoria
4,5y6.

I). ENTerritorio contribuye a la paz total: ENTerritorio, como parte del
Grupo Bicentenario, aporta al fortalecimiento de la economia territorial, por
medio de proyectos que apoyen a la consolidaciéon de las economias populares,
incluyentes y democraticas, en las zonas mas afectadas por el conflicto y
priorizadas por el Gobierno Nacional.

Il). ENTerritorio fortalece la relacién estado - ciudadano: por medio de
la divulgacion de informacion publica de calidad, el trato digno y cercano, el
desarrollo de las instancias de participacion y la prevencion de cualquier delito
contra el erario.

IV). Sostenibilidad empresarial: somos un aliado estratégico que genera valor
publico en las regiones, por eso desarrollamos una arquitectura institucional
y operacional sostenible que nos permita cumplir nuestro propésito superior,
transformando vidas. Para su formulacion se hizo énfasis en cadenas de valor
en busca de resultados por procesos que permitan mejorar la misionalidad de
la entidad.

A cierre del 31 de diciembre, el Plan de Accién Institucional 2023 registré una
ejecucion del 94%

Tabla 1. Cumplimiento Plan de Accion 2023

Peso por pilar Avance reportado a Avance esperado a
Pilares estratégicos estratégico de diciembre 31 de diciembre 31 de
accion 2023 2023
Impulsa territorios resilientes y 40% 36% 40%
sostenibles

Contribuye a la “paz total” ‘ 20% ‘ 20% ‘ 20% ‘
Fortalece la relacién estado - ciudadano 10% 9% 10%

Misionalidad total ‘ 70% ‘ 65% ‘ 70% ‘
Sostenibilidad empresarial 30% 29% 30%

Fuente: Grupo de Planeacion y Desarrollo Organizacional
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Grdfico 1. Cumplimiento Plan de Accion 2023 por Foco Estratégico
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El 06 de octubre de 2023, en sesidon de Junta
Directiva, fue aprobado el Plan Estratégico
Institucional 2023 - 2026, el cual se construyo
atendiendo a los cambios y las grandes
apuestas inmersas en el Plan Nacional de
Desarrollo 2022 - 2026: “Colombia, Potencia
Mundial de la Vida"; este plan estratégico sera
nuestra carta de navegacion para las vigencias
2024, 2025y 2026.

A través del Plan de Accién Institucional
2023, se dio continuidad a la implementacion
del Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestion (MIPG), esto se realizd a través
del cumplimiento del Plan Institucional de
Gestion y Desempefio, mediante el cual se
desarrollaron las actividades que permiten
implementar los lineamientos establecidos
para las distintas politicas de gestién y que
son aplicables a la entidad.

El Plan Institucional de Gestién y Desempefio
presenté un cumplimiento del 99.2%, las
politicas de planeacion institucional, talento
humano, integridad, transparencia y acceso
a la informacién publica, gestién documental,
seguimiento y evaluacion del desempefio
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institucional, control interno, defensa juridica,
fortalecimiento organizacional y simplificacion
de procesos, gobierno digital, participacion
ciudadanay servicio al ciudadano, cumplieron
de manera satisfactoria con las actividades
formuladas, quedando todas con un 100% en
su ejecucion.

Las politicas de gestién de la informacion
estadistica, gestion del conocimiento y la
innovacién, y seguridad digital registraron
una ejecucion entre el 88.6% y el 98.9%.

Medicion del Desempeiio Institucional -
FURAG 2022

Elindice de Desempefio Institucional (IDI) mide
la capacidad de las entidades y organismos
publicos, paraorientar sus procesos de gestion
institucional hacia una mejor produccién de
bienes y prestacién de servicios. Este indice
también evidencia el estado y avance de la
operaciéon del Modelo Integral de Planeacion
y Gestion (MIPG).

Segun la ultima medicién realizada por el
Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica (DAFP), a través del Formulario
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Unico de Reporte de Avances de la Gestién
(FURAG), ENTerritorio obtuvo una calificacion
de 89.5, superando el indice de desempefio
institucional de entidades nacionales, el
cual fue de 81.4, y superando el indice de
desempenio institucional del sector hacienda
y crédito publico que fue del 82.69.

Aunque los resultados de la vigencia 2022
no son comparables con los resultados de
mediciones de vigencias anteriores, debido a
que los lideres de politica realizaron cambios
significativos en las preguntas de sus politicas,
dados los procesos de actualizacién de las
tematicas y directrices, el resultado nos
permite evidenciar el cumplimiento de la
meta, definido en aumentar 10 puntos en la
calificacion de la vigencia 2018, afio en que
sirvio de linea base y en el que ENTerritorio
obtuvo una calificacion de 74.3, asi las cosas,
al cierre de la medicién para la vigencia 2022,
el incremento desde la linea base fue de 15.2,
superando de manera importante la meta
definida por el Gobierno Nacional.

Informe de Gestidn, Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo 2023

Tabla 2. Calificacién Indice de Medicion de Desempefio institucional 2022 - Evaluado en 2023

Politica Puntaje MDI 2022

POL19: Control interno

POLOG: Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos

POL13: Participacidn ciudadana en la gestién publica
POL11: Servicio al ciudadano
POLO3: Planeacién institucional

POLO08: Seguridad digital

POL14: Seguimiento y evaluacién del desempefio institucional

POL15: Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcién

POL18: Gestidn del conocimiento y la innovacién
POL16: Gestién documental

POL 02: Integridad

POLO7: Gobierno digital

POLO5: Compras y contratacién publica

POLO09: Defensa juridica

POL17: Gestidn de la informacion estadistica

Fuente: aplicativo del DAFP - Medicion del desemperio

95.8
94.4 |
94.2
93.6 |
93.5
93.0 \
91.7
90.6 |
90.5
88.9 |
88.7
87.1 |
85.7
76.2 |
731
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El Sistema Integrado de Gestion (SIG) de ENTerritorio estda compuesto por las
normas del Sistema de Gestién de Calidad - ISO 9001:2015, el Sistema de Gestién
de Seguridad de la Informacion - 1ISO 27001:2013, el Sistema de Gestion Ambiental
-1SO 14001:2015, el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo - ISO
45001:2018 y el Sistema de Gestion Antisoborno - 1ISO 37001:2016, en articulacion
con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). De acuerdo con los
diferentes elementos que hacen parte del sistema integrado, en la vigencia 2023

se alcanzaron los siguientes resultados.

Plan integral de mantenimiento y
cambios del Sistema Integrado de
Gestion

Este plan fue formulado al inicio de la
vigencia 2023 con el propdsito de establecer
las actividades encaminadas a asegurar
la operacion, mantenimiento y mejora
del Sistema Integrado de Gestion. Con
seguimiento a corte del 23 de enero de 2024,
este plan alcanzé un cumplimiento del 95%,
empleando todos los recursos asignados para
tal fin.

A continuacién, se relacionan las principales
actividades desarrolladas:

eAutoevaluacion por procesosy seguimiento
semestral.

eConsolidacién, aprobacion y seguimiento
al plan de priorizacion de documentos del
SIG.

eDivulgacion de politicas, programas,
lineamientos y procedimientos.

e|ldentificacion de los cambios en los
procesos que impactan el SIG, su respectiva
planificacion y seguimiento a la ejecucion.

*Elaboracion y puesta en operacién del
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curso SIG en la plataforma E-Learning.

eSeguimiento y medicion al cumplimiento
de los objetivos del SIG.

eActualizacién de la Resolucién de roles,
responsabilidades y autoridades del SIG
(Resoluciéon 303 de 2021, ahora Resolucién
300 de 2023).

eFormulaciony ejecucién del cronogramade
comunicaciones con los temas identificados
en relacion con el Sistema Integrado de
Gestion.

eActualizacion documental del SIG de
acuerdo con la necesidad de los procesos.

eSeguimiento al reporte mensual de
indicadores de los procesos y su respectiva
retroalimentaciéon y/o formulacion de
planes de mejoramiento en los casos que
aplica.

eSeguimiento al reporte de producto no
conforme por parte de los procesos que
cuentan con identificacion de salidas no
conformes y analisis de resultados.

eRealizacion de las auditorias externas de
seguimiento al Sistema Integrado de Gestion
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por parte de los entes certificadores.

eRealizacién de la auditoria interna del
Sistema Integrado de Gestion.

eRevision por la direccion del Sistema
Integrado de Gestion.

eFormulacion delos planesde mejoramiento
para el SIG.

eSeguimiento al cumplimiento y cierre de
los planes de mejoramiento formulados.

Plan de Priorizacion de Documentos

Se logré un cumplimiento del 99% en la
ejecucion del Plan de priorizacién documental
2023. Este porcentaje corresponde a la gestidon
realizada frente a los 70 documentos que se
identificaron como priorizados, de estos, 69
culminaron el proceso de aprobacion, firmasy
publicacion en el Catalogo Documental.

Asi mismo, como parte de la gestién de
actualizacién de documentosdel SIG, durantela
vigencia 2023 se llevo a cabo la actualizacion de
548 documentos, entre los que se encuentran
politicas, caracterizaciones, manuales, planes,
guias, instructivos, procedimientos y formatos
delos 17 procesos delaentidad, conlainclusiéon
del rotulado y etiquetado de la informacién y
la clasificacion de activos de informacion de
acuerdo con los lineamientos establecidos
en el Manual de Politicas de Seguridad de la
Informacion (M-RI-06)

Durante la vigencia 2023 el Sistema
Integrado de Gestion presenté los
siguientes resultados y principales
logros:

eCumplimientodel 98% en el cierre oportuno
y eficaz de las acciones correctivas y de
mejora del Sistema Integrado de Gestion.

*E| Sistema Integrado de Gestidn logré un
cumplimiento parcial en su eficacia del 93%,
el cual es medido a través del indicador de
eficacia del Sistema Integrado de Gestion.
Este resultado obedece a que se encuentra
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pendiente el re porte de informaciéon Grdfico 2. Formulacidn de acciones correctivas y de mejora en la vigencia 2023

de 9 indicadores de los procesos de:
Auditoria Interna, Gestién Comercial vy Formulacién de acciones correctivas y de mejora
Direccionamiento Estratégico, lo anterior en la vigencia 2023

debido a que, por la naturaleza de los 20 19
indicadores, la informacién para su reporte
se obtiene a finales del mes de enero de la
vigencia 2024.

15

10 8

Abierta Cerrada

6

Abierta Cerrada

N° de acciones
¢

*Se realizaron las auditorias externas de
seguimiento al Sistema Integrado de Gestion 0

realizadas por los dos entes certificadores /= T
SGS COLOMBIA y CMD CERTIFICATION, Accién correctiva
obteniendo resultados satisfactorios frente

a los requisitos evaluados de las Normas Fuente: Gruno de Planeacion v Desarrollo Oreanizacional

ISO 9001, ISO-IEC 27001, ISO 14001, ISO

45001 e ISO 37001. Las acciones formuladas en la vigencia 2023 se identificaron a través de diferentes
fuentes, como la medicién de indicadores de gestion, realizacion de auditorias internasy
externas, revision por la direccidn del SIG, reporte de salidas no conformes, seguimiento
PQRDSF, de acuerdo con las debilidades u oportunidades de mejora identificadas en los
cinco sistemas de gestién implementados y certificados en la entidad.

L P G N [ RN

Accién de mejora

eFortalecimiento de los moddulos de
indicadores y de mejora en el aplicativo
GRC, a través de mejoras realizadas a los
filtros de busqueda y a la operacién de los
modulos de acuerdo con las debilidades

detectadas. Grdfico 3. Fuente de identificacion de acciones correctivas y de mejora

eFortalecimientoenlaculturayconocimiento
deloscolaboradoressobreloscincosistemas

de gestion implementados y certificados en 18
ENTerritorio, a través de la realizacién de
la segunda semana del SIG, en la que se

llevaron a cabo actividades ludicas, charlasy 14 13

Fuente de identificacién de acciones correctivas y de mejora
vigencia 2023

16

0
. . . Q
conversatorios relacionadas con el Sistema 5 12 11
Integrado de Gestidn y el lanzamiento del S 10 9
. (]
curso del SIG en la plataforma E-Learning S .
. . z
disponible para todos los colaboradores .
de la entidad a desde el mes de octubre de
2023. !
< 1 1
Formulacion de acciones correctivas y de 0
Analisis de Auditorias Auditorias Revisién por la Salida Seguimiento
mejora indicadores externas internas direccién del Sistema no conforme PQEDSF
i . . . Integrado de Gestién
Enlavigencia2023seidentificaronyformularon
42 acciones’ las cuales Corresponden a 27 Fuente: Grupo de Planeacion y Desarrollo Organizacional
acciones correctivas y 15 acciones de mejora.
De las 42 acciones, 25 se encuentran cerradas Durante la vigencia 2023 se tenian para cierre 43 acciones correctivas y de mejora, de las
y 17 acciones se encuentran abiertas con cuales 25 acciones se identificaron en la vigencia 2023 y 18 fueron acciones formuladas
fecha de cierre en la vigencia 2024. en otras vigencias (2019, 2021, 2022); de acuerdo con la evaluacion para el cierre eficaz

de las mismas, al finalizar la vigencia 2023 se logré el cierre de 42 acciones, obteniendo
asi un cumplimiento del 98%.
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Formuladas en otras vigencias
(2019,2021,2022)

Formuladas en
vigencia 2023

Grdfico 4. Cierre eficaz de acciones correctivas y de mejora durante la vigencia 2023
Cierre de acciones correctivas y de mejora
vigencia 2023
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Fuente: Grupo de Planeacion y Desarrollo Organizacional

Producto No Conforme 2023

A corte a 31 de diciembre del 2023, ENTerritorio S.A. cuenta con trece (13) tipos de
productos, los cuales se encuentran distribuidos en los procesos de Estructuracion de
Proyectos, Gerencia y Gestion de Proyectos y Evaluacion de Proyectos, a continuacion,
se discriminan los tipos de productos por cada proceso:

Tabla 3. Productos por proceso, grupo y tipo de producto de ENTerritorio

Proceso Grupo Tipo de salidad
Informe de gestién (informe a clientes)
Informe de término (convenio)
Estructuracién de Proyectos No aplica
Informe entrega producto estructuracién

Plan operativo inicial y ajustado

Informe de gestidn (informe a clientes)
Informe de término (convenio)
Gerencia y Gestién de Desarrollo de Proyectos 1,
Proyectos 2y3 Plan operativo inicial y ajustado

Soporte de entrega de bienes y servicios ENTerritorio
(cliente)

Informe de gestidn (informe a clientes)

Informe de término (convenio)
Evaluacién de Proyectos No aplica

Plan operativo inicial y ajustado

Informe de evaluacién

Informes de calificacion de los evaluadores

Fuente: Aplicativo de Calidad
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Durante el afio se generaron en total 185 salidas, el proceso que generd mayor cantidad
de salidas fue Gerencia y Gestidén de proyectos con 143, seguido de Estructuracion de
proyectos con 18 y Evaluacion de proyectos con 5. Con respecto a la salida “Actas de
liquidacién” del proceso de Gestion de proveedores, es eliminada como salida hacia
el cliente, ya que esta es solo un mecanismo que se utiliza para finalizar una relacién
contractual, pero que no puede asociarse con un producto o servicio que se entrega al
cliente en el marco del portafolio de servicios de la entidad y sus lineas de negocio, razén
por la cual se realiza medicion de dicha salida solo hasta el mes de febrero de 2023.

Adicionalmente, con la entrada en vigencia de la Resolucion 137 de 2023 “Por la cual
se determinan los grupos de trabajo de la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo
Territorial - ENTerritorio y se establecen sus funciones” el proceso de Evaluaciéon de
proyectos solicita la inclusién de las siguientes salidas dentro del proceso: “Informe de
gestion (informe a clientes)”, “Informe de término (convenio)’, “Plan operativo inicial y
ajustado” e “Informes de calificacion de los evaluadores”, las cuales son medidas como
salidas hacia el cliente desde el mes de noviembre de 2023.

A continuacion, se detalla la cantidad de productos generados por cada proceso:

Tabla 4. Productos generados por proceso

Proceso Grupo Total de salidas generadas

! 18

Informe de gestidn (informe a clientes) (banca de inversién) 6
Informe de término (convenio) (estructuracién de proyectos) 2
Informe entrega producto estructuracién 9
Plan operativo inicial y ajustado 1

143

Informe de gestidn (informe a clientes) 82
Informe de término (convenio) 42
Plan operativo inicial y ajustado ‘ 13
Soporte de entrega de bienes y servicios ENTerritorio - Cliente 6

| 19

Actas de liquidacién 19
5

Informe de gestion (informe a clientes) 5
Informe de término (convenio) 0
Plan operativo inicial y ajustado ‘ 0
Informe de evaluacién 0
Informes de calificacién de los evaluadores ‘ 0

Total general I 185

Fuente: Aplicativo de Calidad
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De las 185 salidas generadas en 2023, se present6 una (1) Salida No Conforme (SNC), lo
que corresponde al 0.54%; la SNC se presento en el proceso de Gerencia y Gestion de
proyectos en su producto “Informe de gestiéon™. A continuacién, se pueden evidenciar
las salidas no conformes presentadas en el afio tanto por criterio como por proceso:

Grdfico 5. Salidas no conformes por criterio 2023

Salidas no conformes por criterio

3
2
1
: ]
0
Gerencia y Gestidn de Proyectos Estructuracién de Proyectos Evaluacién de Proyectos

Informes de Gestion

Oportunidad [ | Contenido [ Calidad [

Fuente: Aplicativo de Calidad

El criterio de control incumplido por la salida generada fue la oportunidad, la cual hace
referencia al incumplimiento de los plazos establecidos con el cliente, en la entrega de
los informes de gestion de los proyectos. El tratamiento para esta salida fue la concesién
por parte del cliente, para la entrega del informe fuera del tiempo establecido.

De acuerdo con el comportamiento de las salidas y salidas no conformes de los procesos
para el aflo 2023 no se formularon acciones correctivas o de mejora

Cumplimiento de la Politica y objetivos del Sistema Integrado de Gestion

La Politica del Sistema Integrado de Gestion refleja los compromisos que la alta direccién
adquiere frente al propdsito principal de cada sistema de gestion implementado en
la entidad; estos compromisos son medidos a través de los objetivos especificos de
cada sistema de gestion, los cuales cuentan con la asignacion de los indicadores de los
procesos que aportan a la medicion del cumplimiento de cada uno. A continuacion, se
presenta el resultado parcial con corte a 31 de diciembre de 2023, lo anterior debido a
la ausencia de informacion de 9 indicadores, que por su naturaleza la son reportados a
finales del mes de enero de la vigencia 2024.

Tabla 5. Medicion de la Politica SIG

% Cumplimiento 2023

Lineamiento Politica SIG Objetivo relacionado 1ler 2do
semestre semestre
Satisfacer las necesidades de sus clientes. 1. Incrementar el nivel de satisfaccién del 88% 88%
cliente cumpliendo sus requerimientos. 0 0
Proteger a sus colaboradores, visitantes y
partes interesadas. 2. |dentificar, evaluar, controlar y mitigar
los peligros y los riesgos en materia de 95% 99%
Cumplimiento de los requisitos legales, seguridad y salud en el trabajo.

reglamentarios y contractuales.

Garantizar la proteccién de la
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confidencialidad, integridad y 3. Implementar y fortalecer controles

disponibilidad de la informacién.

Cumplimiento de los requisitos legales,
reglamentarios y contractuales.

enfocados a la proteccién de la
confidencialidad, integridad, 99%
disponibilidad de la informacion.
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99%

Proteger el medio ambiente y establecer

acciones encaminadas a la prevencién de 4. Reducir los impactos ambientales
la contaminacion. negativos, mediante la implementacion y
0, 0

control de los programas de gestién 100% 98%

Cumplimiento de los requisitos legales, ambiental.

reglamentarios y contractuales.

Prevenir, detectar y enfrentar conductas y 5. Identificar e implementar controles

situaciones asociadas al soborno. para prevenir, detectar y enfrentar o o
conductas y situaciones asociadas al 100% 100%
soborno.

Equipo humano interdisciplinario, 6. Fortalecer la cultura organizacional de

responsable y competente. la entidad orientada al servicio, cultura de
autocuidado, seguridad de la informacion, 94% 97%
proteccién del medio ambiente y
prevencién del soborno.

Mejora continua. 7. Promover la mejora continua del o o
Sistema Integrado de Gestidn. 98% 98%

% GENERAL DE CUMPLIMIENTO | 96% | 97% |

Sistema de Gestion Ambiental (SGA)

GRI 201-2

La entidad adoptd cuatro (4) programas ambientales para desarrollar durante la vigencia
2023, a continuacion, se presenta el estado de ejecucion de estos, con corte al 31 de
diciembre 2023:

1 2 4

Uso eficiciente Uso eficiciente Gestion Consumo y
de energia del agua integral de los practicas
residuos sostenibles

Tabla 6. Programas de SGA implementados

Programas
ambientales

No. de actividades % que equivale % de implementaciéon

1 7 20% 20%
2 8 20% 20%
3 24 30% 30%
4 24 30% 30%

Fuente: Grupo de Servicios Administrativos
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Como resultado de la implementacion de los programas se obtuvieron los
siguientes logros:

*Con el objetivo de mitigar el impacto de contaminacion del suelo, la entidad
durante la vigencia 2023, realiz6 la entrega de 1.726,9 kilos de residuos
aprovechables y realizé la entrega para la disposicion final de 600,04 kilos de
residuos peligrosos a un gestor autorizado bajo la celebracion de un acuerdo
de corresponsabilidad con la Asociacion de Recicladores para una Bogota Mejor
(ARBO).

*Se realizaron charlas en materia de buenas practicas ambientales para la
aplicacion de las 3R (Reducir, Reutiliza, Reciclar), y el uso eficiente del agua
y energia. En paralelo, se realizaron divulgaciones por correo electrénico
promoviendo conciencia en el cuidado del medio ambiente. Aunado a lo anterior,
se afianzo el seguimiento de consumo de papel el cual se present6 en el Comité
de Gestion y Desempefio Institucional en aras de fortalecer la estrategia Cero
Papel.

Adicional a la implementacion de los programas ambientales, la entidad
participd de manera voluntaria en el Programa de Excelencia Ambiental Distrital
(PREAD), promovido por la Secretaria Distrital de Ambiente como mecanismo de
reconocimiento que se otorga a las empresas ubicadas en el Distrito Capital, con
el fin de promover que estas se interesen y emprendan planes y programas para
garantizar la sostenibilidad ambiental en el marco de sus funciones y mitigar el
impacto que generan en el planeta con el consumo de los recursos ambientales.

Como resultado, la entidad recibié un reconocimiento por su desempefio,
sostenibilidad ambiental y responsabilidad social empresarial en la categoria
Excelencia Ambiental, en la cual alcanzé un puntaje de 873,7 puntos sobre 1.000.

e.territorio Informe de Gestién, Sostenibilidad y
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Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST)

Para la vigencia 2023 se ejecuté el 97.5% de las actividades del
plan de trabajo de SST, a continuacion se destacan algunas de
las actividades desarrolladas:

*Aplicaciéndelabateriaderiesgo psicosocial eCumplimiento de todas las inspecciones
a funcionarios y contratistas. locativas y de emergencias propuestas para

*Aplicacién de todas las actividades el 2023 en el plan de trabajo de SST.

enmarcadas en los Programas de Vigilancia eCumplimiento del 100% de |las
Epidemioldgica de la entidad. capacitaciones inmersas en el Plan de

*Reportedelaautoevaluaciénde estandares Capacitaciones 2023.

minimos del SG-SST ante la ARL. eCumplimiento en el 2023 de los indicadores

eDesarrollo de dos (2) simulacros de del SG-SST, segun resolucion 0312 de 2019.

emergencia propuestos en el plan de *Actualizacion de Plan de Emergencias para
trabajo de SST en el afio 2023, uno interno 2023, bajo la normatividad vigente.
por parte de ENTerritorio y el otro liderado

. . eActualizacion de la matriz legal y matriz de
por la Alcaldia Mayor de Bogota.

identificacion de peligros para el afio 2023,
*Aumento del numero de participantes en bajo la normatividad vigente.

las brigadas de emergencias, pasando de

18 a 35 brigadistas en 2023.

Sistema de Gestion Antisoborno (SGAS)

El Sistema de Gestion Antisoborno es un estandar que se
relaciona con la ISO 37001, diseflada para ayudar a las
organizaciones a implantar y mantener medidas especificas
qgue les ayuden a prevenir, detectar y abordar el soborno en
toda la organizacion y sus actividades comerciales. Esta norma
tiene dos enfoques:

*El primero es el preventivo, en el que, a
través de capacitaciones, comunicacion
de matrices de riesgos y controles de los
procesos, se busca mitigar el soborno en la

*El segundo enfoque es el reactivo, el cual
entra a operar si se materializa la practica
del soborno y, en este caso, el Sistema
activa un canal de denuncias que funciona

30

entidad. con total confidencialidad y permite al
colaborador elevar sus quejas.

Enlavigencia 2023 se logro la recertificacién de la norma para la
entidad y aplicacion de la encuesta de percepcién de soborno.
Adicionalmente, se realiz6 la actualizacion del curso E-Learning
Antisoborno 2023, para todos los colaboradores de la entidad
y por ultimo se realizé la actualizacién de la matriz de riesgo
antisoborno, fraude y corrupcion elaborado por el Grupo de
Gestion de Riesgos.
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Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI)
En el marco Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion,
certificado en el estdndar I1ISO 27001:2013, se desarrollaron
diferentes actividades en pro de la proteccion de la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion
de ENTerritorio:

*Se atendid la auditoria de seguimiento
al Sistema de Gestion de Seguridad de
la Informacién realizada por el ente
certificador en la cual se pudo demostrar el
cierre de las no conformidades reportadas
en la auditoria de certificacion.

*Se elabor¢, ejecutd y se hizo seguimiento
a las actividades del Plan de mejoramiento
del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion como resultado de la auditoria
externa.

*Se realizd el mantenimiento y mejora
continua al Programa de proteccion de
datos personales con la actualizacién de las
bases de datos, identificacién de encargados
de tratamiento de datos y actualizacion del
Registro Nacional de Bases de Datos.

*Se realizd6 un ejercicio de hacking ético
para detectar debilidades de seguridad a
nivel interno y externo.

*Se gestionaron las vulnerabilidades
técnicas criticas encontradas en los
escaneos internos realizados por el oficial
de Seguridad de la Informacién, asi como
las reportadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia en el marco de los
seguimientos que hace a los riesgos de
ciberseguridad de las entidades vigiladas.

eImplementacion de una herramienta de
control de acceso NAC (Network Access
Control) que permite optimizar la politica
“Trae tu propio dispositivo”, limitar el acceso
a la red a usuarios y areas especificas de la
red, evitar el acceso a los datos por parte de
usuariosnoautorizadosy ciberdelincuentes,
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bloquear el acceso desde dispositivos
finales (por ejemplo, teléfonos moviles) que
no cumplan con las politicas de seguridad
de la entidad, gestionar el ciclo de vida
de las politicas para multiples escenarios
operativos, reconocer y perfilar usuarios
y dispositivos para protegerlos de codigos
maliciosos e integrar con otras soluciones
de seguridad a través de interfaces de
programas de aplicacion.

*Secredyejecutd laestrategia de etiquetado
de los activos de informacién orientada a
identificar la criticidad de los documentos
alojados en el Catalogo Documental de la
entidad.

*Se ejecutd el Plan anual de capacitaciones
de seguridady privacidad de la informacion.
Adicionalmente, en el marco de la Semana
del Sistema Integrado de Gestion y la
Semana de Gestion de Riesgos, se contd
con expertos externos en proteccién de
datos personales y ciberseguridad en las
jornadas de sensibilizacion.

eSe realizaron tres (3) transmisiones a la
Superintendencia Financiera del formato
408 con el reporte de informaciéon para
el calculo de métricas e indicadores
de seguridad de la informacion vy
ciberseguridad, ENTerritorio.

*Se remitié el resultado de las encuestas
de cibeseguridad y de riesgo cibernético,
solicitadas por la  Superintendencia
Financiera d e Colombia, con el fin de
conocer la postura de ciberseguridad de la
entidad.
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1.3 Materialidad
GRI 3-1, 3-2

ENTerritorio, a partir del 2021 y atendiendo las directrices emitidas por la
Junta Directiva, ha venido adoptando buenas practicas internacionales en los
reportes integrados de gestion y sostenibilidad, tales como los establecidos por
el Global Reporting Initiative (GRI). Se identificaron tres (3) asuntos materiales
gue son importantes para ENTerritorio porque ponen de manifiesto los efectos
economicos, sociales y ambientales que influyen significativamente en las
decisiones de los grupos de interés:

Y

IMPLICACIONES COMUNIDADES
FINANCIERAS DEL LOCALES
CAMBIO CLIMATICO

ANTICORRUPCION

La Empresa para este reporte de sostenibilidad no realizé un proceso de
materialidad, el contenido del informe se establecio por el programa de Negocios
Competitivos del GRI.
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2. Estructuracion, Evaluacion, Gerenciay
Gestion de Proyectos en el territorio nacional

2.1 Estructuracion de Proyectos
GRI 2-1, 2-6, 2-29, 413-1, 413-2

“Estructuramos los proyectos que hacen de los territorios el motor del
dinamismo del pais”

Ofrecemos servicios de consultoria, asesoria y acompafiamiento en la
estructuracion integral de proyectos en los componentes técnicos, juridicos,
ambientales, sociales, financieros, prediales y de riesgos que permitan identificar,
elaborar y preparar proyectos en cualquiera de sus fases, incluidos proyectos de
Asociaciones Publico Privadas (APP), que vinculen fuentes de financiacion como
regalias y obras por impuestos, entre otras.

Fases de la estructuracion de proyectos:
eldea
ePerfil
*Prefactibilidad
*Factibilidad

*Etapa de acompafiamiento

Durante la vigencia 2023 se dio continuidad a la ejecucién de los siguientes
convenios:

eAunar esfuerzos para la estructuracion integral de proyectos de inversion e
iniciativas de desarrollo territorial que requieran y soliciten las entidades del
orden nacional y territorial del pais, suscrito con el Departamento Nacional de
Planeacién (DNP).

eContratar a una sociedad fiduciaria para la prestacion del servicio de fiducia
mercantil por medio del cual realice la constitucion de un Patrimonio Autbnomo
que se denomine Patrimonio Autonomo Proyecta ENTerritorio - Juntos
Avanzamos, para que la fiduciaria, como vocera mantenga la titularidad juridica
de los bienes que seran transferidos mediante la celebracion del presente
contrato y los que posteriormente sean destinados para tal fin.

A través de Evaluacion de Proyectos se dio continuidad a la ejecucion de los
siguientes convenios:
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Sectores servidos

*Realizar la supervision de la correcta aplicacion de los subsidios familiares de
Vivienda de Interés Prioritario (VIP) y Vivienda de Interés Social (VIS), asignados
por el Fondo Nacional de Vivienda - Fonvivienda y en las modalidades de
adquisicion de vivienda nueva, construccidn en sitio propio, mejoramiento de
vivienda y Vivienda Saludable (VISA), de los recursos de oferta y demanda para
atencion a poblacion en situaciéon de desplazamiento, destinado a financiar
obras de urbanismo basico o vivienda, fendmeno de la nifia y poblacién en
situacion de desplazamiento que apliquen su subsidio de vivienda en suelo
urbano o a las viviendas en las cuales los beneficiarios aplican el subsidio de
manera individual.

*ENTerritorio, se obliga con el Consorcio Alianza Colpatria, como vocero y

Se atienden todos los sectores que requieran servicios dentro de alguna de las
lineas de negocio de la entidad. En Estructuracion de Proyectos el principal sector
atendido es el de agua y saneamiento. También se atienden los sectores de
educacion, ciencia y tecnologia, infraestructura vial, y salud.

Sector

servido

Proyecto
(Nombre corto)

Tipo de
cliente

Tabla 7. Sectores servidos bajo la linea de negocio de Estructuracion de Proyectos

Beneficiarios

e Santiago de Tolu (59.397 habitantes)
e Tolu Viejo (13.665 habitantes)

administrador del Patrimonio Auténomo denominado Fideicomiso Programa Agua y saneamiento Acueducto regional Sucre Publico/DNP « San Onofre (25.548 habitantes)

. . . . , . ~ e San Antonio de Palmito (33.152 habitantes)
de Vivienda Gratuita Il, a realizar la interventoria de los contratos de disefio « Covefias (45.727 habitantes)
y construccion que celebre el Fideicomiso - PVG Il para el desarrollo de los < Mofitos (16735 habitantes)
proyectos a ejecutarse en predios de propiedad de las entidades territoriales, Agua y saneamiento Acueducto regional Cérdoba PUblico/DNP + San Bernardo del Viento (9.091 habitantes)

realizando las actividades tendientes a controlar, verificar y vigilar el cabal
cumplimiento o ejecucién del objeto y las obligaciones contenidas en los
contratos de disefio y construccién, lo cual implica un seguimiento técnico,
administrativo y juridico de los contratos objeto de interventoria segun lo
establecido en los mismos, en los términos de referencia del respectivo proceso
de seleccion del contratista de obra, en sus adendas y en sus anexos, en la
propuesta presentada por el proponente seleccionado, en las licencias, normas
urbanisticas y técnicas y demas que le sean aplicables.

Agua y saneamiento

Agua y saneamiento

Agua y saneamiento

Acueducto veredal
Corinto, Cauca

Diagndstico acueducto
El Copey, Cesar

Saneamiento basico San Antonio
de Palmito, Sucre

Comisién Rectora
del Sistema
General de

Regalias (SGR)

Privado/ISA

Publico/Agencia
de Renovacién
del Territorio

e San Antero (27.648 habitantes)
e Santa Cruz de Lorica (104.911 habitantes)

e Corinto (1.182 habitantes)
o EL Copey (23.767 habitantes)

e Corregimientos de Algodoncillo y el Martillo
(2.038 habitantes)

*Realizarlainterventoriatécnica,administrativa, financiera, contable,econdmica, (ART)

juridica, de rlesgog, seguros., Fie los contratos celebrados por el Fldelcomlso g Hospital municipio de bt ART Ty

Programa Promocion de Vivienda Rural en las fases de preconstruccion, EL Guamo, Bolivar (9.414 habitantes)

estu.d.los y dlseru?s y construccion necesaria para la ejecuciéon de los Subsidios cacian Instituciones Educativas del b icalART oicios do fvenst St Sonte o

Famlllares de VIVIenda Ru ral (SFVR) Departamento de Bolivar del Sur, San Pablo y Morales (1.803 estudiantes)
Asimismo, durante la vigencia 2023 por la linea de Estructuracion de Proyectos, se i

. g . p . . y . Infraestructura vial Pt veh|cula3res Publico/ART ¢ Municipio de Cantagallo (6.874 habitantes)

terminarontres(3) convenios los cuales fueron finalizados de manera satisfactoria: Cantagallo, Bolivar

eAunar esfuerzos para impulsar las condiciones propicias para generar Tecnologias de iaandsti qi

P P prop P 8 la informacién Diagnéstico zonas digitales Privado/ISA o Municipio de Morroa, Sucre (3.095 habitantes)

transformaciones e instalar capacidades de mediano y largo plazo de
estructuracion de proyectos a las entidades locales y territoriales para que
luego estas puedan presentarlos a iniciativas de financiacion publico privadas,
especialmente el esquema de Obras por Impuestos en las Zonas Mas Afectadad
por el Conflicto Armado (ZOMAC) y Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET) en donde el Grupo ISA tiene presencia en Colombia que
favorezca la viabilidad y sostenibilidad empresarial en el largo plazo.

eEstructuracion integral del proyecto de inversion, denominado Estudios vy
disefios del sistema de acueducto inter veredal en el municipio de Corinto,
Cauca.

eInterventoria integral del contrato de consultoria, que tiene por objeto la
estructuracién integral del proyecto de inversién, denominado Estudios vy
disefios del sistema de acueducto inter veredal en el municipio de Corinto,
Cauca.
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Morroa, Sucre
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Diagnostico de la zona de influencia directa del proyecto: Incluye mapas con
cartografia social con la identificacion del area de influencia del proyecto,
directa e indirecta, asi como sitios importantes para la(s) comunidad(es) y
grupos poblacionales presentes y la ubicacion de la(s) comunidad(es) y grupos
poblacionales.

En Evaluaciéon de Proyectos se atendio el sector vivienda.

Tabla 8. Sectores servidos bajo la linea de negocio de Evaluacidn de Proyectos

sseerf/tlgg (No?grzc::rto) T:'l'ic’:nf: Beneficiarios 2.Metodologia social por implementar en el proyecto:
*Disefio de rutas metodoldgicas para abordar el componente conforme con
Publico/Consorcio Alianza Nivel Nacional: Familias de areas urbanas |OS requerimientos de| proyecto
- Interventoria a programas olpatria y el Ministerio desplazadas por la violencia, pobreza extrema,
Vivienda I c .
ivi I ivi i d b de f: ili dicid . .7 . P o . .
de vivienda gratuta urbana o V';/'Te:r?;;ﬁfdad :eav:ﬁ;;b?lzasade(s:gcl)ab?nzzziaﬁf;. eCaracterizacién socioeconémica de las zonas de influencia.
: o , *Analisis del entorno e identificacion y evaluacién de factores generadores de
Nivel Nacional: Familias de las areas urbanas . . . .
Vivienda Supervision a programas Publico/Fonvivienda Snicendisenidle vatgemhilidadpobiscaimadics |mpacto social (pOSItIVO 0 negatlvo).
2 . PRd cabeza de familia, desplazados, victimas de
de vivienda urbana atentados terroristas, etc. (1.742 beneficiarios). '|' H d | | H d | H H | H | b T A d |
*Analisis de las alternativas y de los riesgos sociales, previa elaboracion de
Nivel Nacional: Familias de las dreas rurales en analisis de los impactos (elaboracion de la matriz de riesgos sociales).
Vivienda Interventoria a programas de PUblico/Fiduagraria condicién de vulnerabilidad, pobreza, madres
vivienda gratuita rural cabeza de familia, desplazados, etc. 3.Disefio de estrategias para la interaccion social: definicion de la metodologia

(6.283 beneficiarios). . . . , .
para realizar las reuniones con las comunidades étnicas y los grupos

poblacionales presentes en la zona.
4.Cronogramas de actividades establecidas en el Plan de Gestidn Social.

Evaluaciones del impacto social, incluidas las evaluaciones de impacto 5.Evaluacién de los posibles impactos.

del género en funcion de los procesos participativos 6.Plan de manejo social de los impactos

El propdsito del componente de gestion social es generar canales de confianza
y tejido social en las comunidades, considerando que se encuentra en una
etapa previa a la materializacion de las obras y la prestacién de los servicios.

Desde la Subgerencia de Estructuracion de Proyectos, se realizaron procesos de
acompafiamiento y asesoria, que contribuyen a garantizar la adecuada gestién
social del proyecto y los derechos fundamentales de los grupos poblacionales

desde el enfoque de género y diferencial. Es este sentido, el componente social
permite que durante la estructuracion del proyecto se identifiquen, analicen,
evaluen y estimen las necesidades y los requerimientos de los actores sociales
para su adecuado desarrollo a partir de la realidad territorial. Del mismo modo,
se busca garantizar el cumplimiento y articulacion de los objetivos, pilares y
programas establecidos en los instrumentos de planeacion nacional y territoriales,
de acuerdo con los criterios establecidos en el marco normativo, con incidencia
en la gestion social y ambiental en el proyecto.

El analisis social debera contener los siguientes aspectos, sin limitarse:
1.Diagnostico social - Componentes estratégicos de la gestién social:
*Objetivo general de la gestion social
*Objetivos especificos gestion social
eCaracterizacion de la zona de intervencion del proyecto
eCaracterizacion de la poblacion

En caso de que se requiera, se debe contar con el certificado de presencia de
comunidades étnicas debidamente expedido por el Ministerio del Interior y/o
soportes socio juridicos, tales como inscripcion del Cabido Gobernador y/o
representante legal del Consejo Comunitario ante el citado Ministerio y demas
documentos que se requieran para acreditar la legalidad de las comunidades.
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En este sentido desde el componente, y en articulacién con las demas areas de
gestion, se adelantan actividades y procedimientos para facilitar la comprension
del territorio, la participacién e interlocucion con diferentes actores sociales e
institucionales respecto al proyecto y sus etapas posteriores.

En este contexto, esta previsto, en el componente de gestion social, adelantar
reuniones y espacios de socializacion con la poblacion beneficiaria del proyecto
con el propdsito de informary argumentar la alternativa de solucion seleccionada,
validar el nivel de aceptabilidad, e identificar los posibles impactos de esta en el
territorio.

Estas reuniones y espacios de socializacion se deben desarrollar a partir de
técnicas participativas que hagan posible la comunicacién en doble via y la
construccién conjunta de conocimiento entre el equipo consultory la comunidad,
para elaborar, para cada municipio, estudios, disefios y recomendaciones sociales
contextualizadas al territorio que faciliten la fase constructiva del proyecto.

Finalmente, se socializa el Plan de Gestion Social como instrumento mediante
el cual se brindan las herramientas para dar el manejo adecuado a los impactos
sociales generados en la realizacion de obras de infraestructura. Esta gestién
social se realiza con los grupos de interés para hacer frente a las problematicas
que lleguen a afectar a la comunidad y por el cual se busca mitigar los impactos
generados en el momento de la ejecucién de la obra.
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A través de las actividades generadas previamente y como parte de la cartografia
social desarrollada en los municipios objeto de la estructuracion, se realiza la
identificacion de impactos, los cuales permiten establecer la ruta a seguir, a través
del planteamiento del Plan de Gestidn Social. Los impactos se pueden clasificar
en positivos y negativos, y se consideran factores como:

*Aceptabilidad: este criterio corresponde a los estudios relacionados con la
aceptabilidad del proyecto, de acuerdo con los analisis socioculturales de las
poblaciones involucradas.

sImpactos comunitarios: en este parametro se contemplan impactos y/o
trastornos a la movilidad, ruido, generacién de material particulado, alteracion
a la comunidad, conflictos por el paso de las obras, reclutamiento de mano de
obra calificada y no calificada, etc, es decir, alteracion de la cotidianidad en las
poblaciones del area de influencia.

Para el caso de los proyectos de la linea de Evaluacion, referidos al desarrollo de
interventoria o supervision de los programas de vivienda gratuita por medio de
la asignacidn de subsidios para vivienda, el impacto social del proyecto se enfoca
en brindar a la poblacion vulnerable, madres cabeza de familia, desplazados y
familias en condicion de pobreza extrema, la oportunidad de tener casa propia.

Evaluaciones del impacto ambiental y vigilancia en curso

Durante cada una de las estructuraciones integrales llevadas a cabo por la
Subgerencia de Estructuracion de Proyectos para la vigencia 2023, desde el
componente ambiental, en primera instancia, se efectué un perfilamiento
general de cada proyecto, cuyo objeto desde lo ambiental es identificar posibles
determinantes ambientales y areas estratégicas de conservacidon susceptibles
de afectacion en el area de influencia de cada proyecto, e identificar posibles
limitantes o areas de exclusion que puedan restringir el desarrollo de cada
estructuracion desde el componente ambiental, ademas de identificar posibles
permisos y/o licencias aplicables que se requieran de caracter ambiental.

De igual manera, en curso de las estructuraciones en la fase de prefactibilidad se
desarrollé un diagndéstico ambiental de la zona de influencia de cada proyecto,
en la cual se confirman los determinantes ambientales identificados como
resultado del perfilamiento y se plantean las acciones necesarias frente a tramites
ambientales y procedimientos a seguir para abordar la estructuracion desde el
componente ambiental con relacion al tipo de instrumento ambiental aplicable,
permisos, autorizaciones y/o licencias necesarias para cada proyecto, ademas se
efectud una fase de analisis de alternativas de solucion para cada proyecto, en
la cual se incluye un analisis de impactos ambientales que contribuyen, desde
el punto de vista ambiental, en la evaluacion multicriterio para la seleccion de la
mejor alternativa para cada estructuracion.

En la ultima etapa para cada una de las estructuraciones se desarroll6 la fase de
factibilidad que contiene los estudios y disefios detallados para construccion, y
desde lo ambiental, se presentaron como producto el instrumento de manejo
y control ambiental segun las exigencias de la normativa ambiental vigente y
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aplicable acorde con las particularidades de
cada proyecto. Ademas, en cada producto se
incluyeron los insumos y soportes técnicos
necesarios para la consecucion de tramites
de permisos y/o licencias ambientales
que se deben presentar posteriormente
a los interesados de los proyectos (entes
territoriales beneficiarios) para evaluacidon
por parte de las autoridades ambientales
competentes y lograr la viabilizacién en la
etapa de inversién de los proyectos.

Asi mismo, para los contratos de supervision
o interventoria desarrollados por el Grupo
de Evaluacion de Proyectos en los proyectos
de vivienda, se verifica y garantiza que los
contratistas de obra cuenten y cumplan con
un programa o plan de manejo ambiental
debidamente aprobado por los entes
ambientales correspondientes.

Metodologia

La identificacién y posterior evaluacion de
impactos y su plan de manejo se realiza con la
participacion de la poblacion beneficiaria del
proyecto, para lo cual se programan espacios
de socializacion de la alternativa de solucién
seleccionada en los cuales se presenta
una propuesta de impactos, previamente
identificados desde las diferentes areas de
gestion, para discutirlos y evaluarlos con
actores sociales. Asi, la propuesta de impactos
se valida, complementa o replantea, segin
corresponda, y con la comunidad se realiza
el analisis y la evaluacién de los mismos, lo
cual facilita identificar medidas de manejo
contextualizadas al territorio.

De acuerdo con lo anterior, parala elaboracion
del documento con evaluacion de impactos
y plan de manejo se realizan los siguientes
pasos:

e|dentificacion y evaluacion preliminar de
impactos

*Taller de socializacién y dialogo con la
comunidad
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eSistematizacién de la informaciéon
*Elaboracidon de la ficha técnica del taller

Enconcordanciaconloanterior,seimplementan planesde participacion enfuncion
del mapeo de los grupos de interés dentro de la cual la metodologia de gestién
social incluye la hoja de ruta que contribuye a facilitar el relacionamiento con los
diferentes grupos poblacionales, comunidades étnicas y/o actores interesados,
en la zona de influencia del proyecto. Desde esta perspectiva, se desarrollan
e implementan mecanismos de participacion, procesos de apropiacion y
sostenibilidad comunitaria, que incluyen la identificacion de los lideres y lideresas
y/o representantes de las organizaciones, asi como los representantes de las
organizaciones indigenas y/o consejos comunitarios con quienes se adelantan
actividades de interaccién, a través de talleres de socializacién y didlogo, que
se realizan en lenguaje claro, evitando terminologia técnica que dificulte su
comprension.

Como resultado, se adelanta una construccion participativa, que refleja las
necesidadesreales delos grupos poblacionales, futuras beneficiarias del proyecto.

Programas de desarrollo comunitario locales basados en las necesidades
de las comunidades locales

No aplica teniendo en cuenta que los proyectos desarrollados por la Subgerencia
de Estructuracidon de Proyectos no ejecutan programas de desarrollo comunitario,
no obstante, el proceso de estructuraciéon toma como base para su desarrollo
las necesidades de las comunidades locales para el desarrollo de sus proyectos,
por lo que la estructuracion se adelanta de conformidad con lo establecido en
los instrumentos de planeacion de las comunidades presentes en los territorios,
bien sean planes de etnodesarrollo, planes de vida y se adelanta la debida
coordinacién con los representantes legales de los Consejos Comunitarios y/o
Cabildo Gobernador. En este sentido, se consideran y se incluyen las necesidades
de las comunidades desde la estructuracidon de los proyectos para que las mismas
sean consideradas en las siguientes etapas del proyecto.

Asi mismo, para el proceso de Evaluacién de Proyectos, se realiza entrega de
proyectos de vivienda gratuita donde no esta contemplado dentro del alcance las
evaluaciones de necesidades de la poblacion, debido a que esta labor la realizan
los entes territoriales para presentacion al Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio.

Planes de participacion de los grupos de interés en funcién del mapeo de
los grupos de interés

Uno de los objetivos principales de la gestién social durante la estructuracion
del proyecto, es involucrar a la comunidad mediante la participacion como lo
expresa la ley 743 del 2002 “Expresién social organizada, auténoma y solidaria de
la sociedad civil, cuyo propdsito es promover un desarrollo integral, sostenible y
sustentable construido a partir del ejercicio de la democracia participativa en la
gestion del desarrollo de la comunidad”, por lo que se contemplan los canales
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de comunicacion necesarios para asegurar que se desarrollen las actividades
de manera adecuada.En concordancia con lo anterior, en la primera etapa, se
realizan reuniones de inicio de la etapa de estudios y disefios, donde se brinda
informacion del proyecto, convocando a los actores institucionales y escuchando
sus sugerencias e inquietudes.

Se realiza una presentacion de forma resumida ejecutiva describiendo los
siguientes puntos:

*Presentacioén e identificacion del proyecto: informacion del objeto del contrato,
beneficios e impactos del proyecto, esquema de mitigacion, costos y tiempo de
ejecucion.

*Mensaje de apropiacion del proyecto

*Presentacion de la estrategia del componente social y manejo ambiental
*Cronograma de actividades técnicas, SISO, sociales y ambientales

*Linea de comunicacion para la gestion social

*Compromisos de cada una de las partes involucradas en el proyecto

*Espacio para dudas y sugerencias

Reunidn de avance

Posteriormente, se adelantan reuniones grupales donde se informan
detalladamente los avances, novedades que se generen en la ejecucion del
proyecto relacionados con temas técnicos, sociales, ambientales y de seguridad
en el trabajo, con el propdsito de que los grupos poblacionales ubicados en el
area de influencia directa se mantengan bien informados.

En este contexto, durante estas reuniones de avance, se escuchan las inquietudes
de la comunidady se les brinda informacion general sobre el proyecto, para lograr
impactar a los grupos poblacionalesy afianzar la participacién con actividades que
involucren a lideres institucionales y comunales. Es necesario crear ambientes de
buenas practicas, donde los ciudadanos se conviertan en agentes de cambio que
incidan en la apropiacion y sentido de pertenencia de los proyectos por lo que
se adelantan actividades como talleres participativos, donde se sugiere abordar
temas como:

*Participacion ciudadana en el cuidado de lo publico
*Gestion de conflictos

Liderazgo

eComunicacion asertiva

*Veedurias

Se sugiere que, en dichos talleres, la administracién municipal haga presencia
para involucrarse en los procesos participativos y escuchar de primera mano a la
comunidad. Estas actividades deben sustentarse con actas de reunién, listados
de asistencia, registro fotografico, audiovisual y metodologia aprobada.
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Reunion de cierre social
La socializacion final se realiza con autoridades
locales de la entidad territorial, donde se hace
entrega del proyecto, de igual forma se debe
invita a la comunidad que se beneficiara del
mismo.

e|dentificacion, informacion del proyecto

*Plan de Gestion Social: presentado en
orden sistematico segun los componentes
gue contemplan los lineamientos de gestidn
social y las actividades desarrolladas,
incluyendo indicadores de cumplimiento.

*Firma de acta de cierre social con
representantes de la comunidad,
representante de la administracion municipal
o departamental, contratista e interventoria.

Las reuniones de participacion al ubicarse en
un nivel comunitario permiten tomar contacto
con un gran numero de las partes interesadas
y asegurar la transparencia e igualdad de
informacion y discusion.

Consejos de trabajo, comités de salud

y seguridad en el trabajo y otros
organismos de representacion de los
trabajadores para tratar los impactos
Durante la vigencia 2023, en el desarrollo de
la estructuracion de proyectos, ENTerritorio
realizd, a sus interventores y consultores, el
seguimientodelos mecanismosde participacion
y representacion de los trabajadores con el fin
de minimizar los impactos que pudiesen tener
en términos de seguridad y salud en el trabajo.
Asimismo ejecuto el seguimiento y verificacion
de la normatividad vigente aplicable a traveés
de los controles establecidos como lo son los
informes semanales y mensuales, los comités
de seguimientos a los contratos, verificacion
del cumplimiento del plan anual de trabajo,
seguimiento a las acciones y reuniones de los
comités paritarios de seguridad y salud en el
trabajo y el comité de convivencia laboral.

Sumado a lo anterior, en cumplimiento al

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo, liderado por el Grupo de Gestidon
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del Talento Humano, participamos en los procesos de capacitacion, comités
de seguridad y salud en el trabajo, y actividades planificadas para mejorar el
bienestar de los trabajadores.

Procesos formales de queja y/o reclamacién en las comunidades locales
Para la vigencia 2023 en el desarrollo de la estructuracion y evaluacién de
proyectos no se generaron procesos formales de queja y/o reclamacién en las
comunidades locales dentro del area de influencia de los proyectos desarrollados.
Sin embargo, dentro de los controles establecidos y aprobados por la supervision
en el Plan de Calidad de nuestros consultores e interventores se encuentra el
seguimiento a dichos procesos a través de los informes semanales y mensuales,
los comités de seguimientos a los contratos, asi como los canales que la entidad
tiene dispuestos para dichos fines (presencial, correo electrénico, linea telefénica
y la linea transparente).

Operaciones con impactos negativos significativos -reales o
potenciales- en las comunidades locales

Para la vigencia 2023 el desarrollo de la estructuracion y evaluacion de proyectos
no genero operaciones con impactos negativos significativos en las comunidades
locales dentro del area de influencia de los proyectos desarrollados.

Relacidn de visitas de seguimiento y visitas técnicas a las obras
lideradas por la gerente y otros

A continuacion, se presenta la relacion de visitas de seguimiento desarrolladas en
la vigencia 2023 para los proyectos en ejecucion y gestion comercial desarrollada
para la Subgerencia de Estructuracion de Proyectos.
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10

19/01/2023

23/01/2023

24/01/2023

23/01/2023

20/02/2023

20/02/2023

8/03/2023

15/03/2023

27/03/2023

2/05/2023

Tabla 9. Detalle visitas de seguimiento en estructuracion de proyectos

Ciudad

Proyecto

Hospital de primer nivel
en el Municipio de
El Guamo, Bolivar

Cartagena
El Guamo, Bolivar

Golfo de Morrosquillo Monteria
Nuevo proyecto Bucaramanga
Hospital de primer nivel Cartagena

en el Municipio de EL Guamo

Solucién de saneamiento en San Antonio

los corregimientos de de Palmito
Algodoncillo y el Martillo

del Municipio de San

Antonio de Palmito.

Nuevo proyecto Bucaramanga
Golfo de Morrosquillo Monteria
Golfo de Morrosquillo Monteria

Nuevo proyecto Medellin

Proyecto de los puentes Cartagena

vehiculares del municipio
de Cantagallo
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Visita de inicio de la iniciativa:
Estructuracién integral para un hospital
de primer nivel en el municipio de El
Guamo, departamento de Bolivar. Se
requiere asistir de manera presencial a la
reunién en Cartagena, Bolivar, con la
Gobernacidn el jueves 19/01/2023 a las
10:00 a.m. y reunién en EL Guamo, Bolivar
con la Alcaldia el viernes 20/01/2023 a
las 9:00 a.m.

Realizar recorridos en terreno para el
reconocimiento de los disefios detallados
de cada una de las alternativas
seleccionadas para los proyectos del
grupo 1y 2 en el Golfo de Morrosquillo.

Reunidn presencial con la Gerencia del
Acueducto de Bucaramanga.

Con la finalidad de realizar comité de
seguimiento de la iniciativa: Estructura-
cién integral para un hospital de primer
nivel en el municipio de EL Guamo,
departamento de Bolivar y presentacién
del diagnéstico de la iniciativa:
Estructuracién integral para las
Instituciones Educativas del departamen-
to de Bolivar. Se requiere asistir de
manera presencial a la reunién en
Cartagena, Bolivar, con la Gobernacién.

Con la finalidad de realizar la reunién con
los actores involucrados, incluyendo el
Cacique y capitanes de la comunidad
indigena, en el marco de la iniciativa:
Estructuracién integral para la solucién de
saneamiento en los corregimientos de
Algodoncillo y el Martillo del municipio
de San Antonio de Palmito, en el
departamento de Sucre, se requiere asistir
de manera presencial a la reunién en San
Antonio de Palmito, Sucre el lunes
20/03/2023 a las 8:00 a.m.

Cita con el gerente del Acueducto de
Bucaramanga para presentacion de
propuesta de nuevo negocio.

Realizar el acompafiamiento y
coordinacién para la preparacién de las
mesas técnicas programadas con el DNP
para la presentacién final del proyecto
Grupo 1 Cérdoba, de los proyectos de
agua y saneamiento en compafiia del
equipo multidisciplinarios de consultoria e
interventoria, contratistas derivados de
ENTerritorio.

Mesa técnica para articular y conocer los
detalles de los disefios y las condiciones
de las intervenciones de la via rural
aferente al proyecto la cual estd siendo
intervenida por terceros y que se deberd
articular con los alcances de la
estructuracién de ENTerritorio. La visita
serd liderada por el personal técnico
encargado de realizar la construccién de
las vias.

Inspeccidn corredor vial La Holanda -
Juanes - Puerto Garza, posible cliente:
ISAGEN

Socializacién del objeto y alcance para el
inicio de la estructuracién integral del
proyecto de los puentes vehiculares, del
municipio de Cantagallo, en el
departamento de Bolivar, para garantizar
la conectividad terrestre de los municipios
del Sur de Bolivar con el centro del pais.

eterr

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Teritorial

Participacién
ENTerritorio

Gerente del Grupo de
Estructuracién y
especialista de

arquitectura

Gerente de Proyecto,
especialista en
alcantarillado,
especialista en

acueducto y profesional
de apoyo técnico.

Gerente de proyecto

Gerente del Grupo de
Estructuracién y
especialista en
arquitectura.

Gerente del Grupo de
Estructuracién y
especialista social.

Subgerente de
Estructuracién y gerente
de proyecto.

Gerente del Grupo de
Estructuracién y gerente
de proyecto.

Gerente del Grupo de
Estructuracién y gerente
de proyecto.

Gerente del Grupo de
Estructuracién, gerente
de proyecto y
especialista en vias.

Gerente del Grupo de
Estructuracion.

et

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

err

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Teritorial

10/05/2023

23/05/2023

8/06/2023

20/06/2023

26/06/2023

5/07/2023

11/07/2023

25/07/2023

28/07/2023

1/08/2023

7/09/2023

Proyecto

Estructuracién San Antonio
de Palmito

Instituciones Educativas en
el departamento de Bolivar
y Hospital de EL Guamo

Golfo de Morrosquillo

IGolfo de Morrosquillo

Hospital de primer nivel
en el Municipio
de EL Guamo

Proyecto de los puentes
vehiculares del Municipio
de Cantagallo

Hospital de primer nivel en
el Municipio de el Guamo

Hospital de primer nivel en
el Municipio de el Guamo

Nuevo Proyecto

Golfo de Morrosquillo

San Antonio de Palmito,
instituciones educativas

Ciudad

Monteria

Cartagena

Monteria

Sincelejo

El Guamo

Barrancabermeja

Cartagena

Cartagena

Medellin

Monteria

Monteria
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Reuniones presenciales: Reunién PDA
Sincelejo, contrato de Estructuracién San
Antonio de Palmito en compafiia de la
ART reunién PDA Monteria revisién
articulacién proyecto de estructuracién
San Bernardo del Viento en compafiia de
ente territorial.

Realizar la presentacién del avance en
disefios de factibilidad para el contrato de
Instituciones Educativas en el
departamento de Bolivar, asi mismo, se
planea realizar acercamientos con la
Secretaria de Salud del departamento con
respecto al contrato de estructuracién
para un hospital de primer nivel en el
municipio de EL Guamo.

Conforme a las agendas programadas por
el DNP para las reuniones de socializacién
y contextualizacién en compaiifa de los
beneficiarios del proyecto Sistema
Regional de Agua en el Golfo de
Morrosquillo.

Reunidn en Sincelejo 9:30 a.m. posible
visitas a zonas de implantacién segin
definiciones del Plan Departamental de
Aguas.

Visita bajo el proyecto de estructuracién
integral para un hospital de primer nivel
en el municipio de EL Guamo, Bolivar

Mesa de trabajo presencial y recorrido con
el municipio de Yondd, (Antioquia) con la
finalidad de socializar el proyecto y contar
con el disefio geométrico del costado
occidental del cafo EL Cedro a fin de
poder garantizar el correcto empalme de
la aproximacién del puente con el resto
de la infraestructura.

Mesa técnica presencial el préximo
martes 11 de julio de 2023 a las 9:00 a.m.
en la Secretaria de Salud del departa-
mento de Bolivar, la cual fue solicitada
mediante el oficio No. 20236000104561
de 04 de julio de 2023 en el marco del
proyecto de estructuracién del Hospital EL
Guamo, Bolivar.

De la mesa realizada con el Ministerio de
Salud y Proteccién Social, se derivé el
compromiso de conciliar con la ESE y la
Secretaria de Salud del municipio EL
Guamo, algunos servicios complementa-
rios que se enmarcan en el Programa
Médico Arquitectdnico, pero que, del
alcance del servicio, depende el
desarrollo preciso de dreas y ambientes.

Reunidn presencial con el Director de
Sostenibilidad en las instalaciones de
ISAGEN.resentacién alcance propuesta de
estructuracién corredor vial la Holanda -
Juanes - Puerto Garza - San Carlos.
Posible cliente Isagen.

Conforme a comunicacién recibida por
parte del gestor del PDA en Sucre en
donde nos citan a mesas (técnica, predial,
ambiental, normativos 0661) para
transferencia de conocimiento del
proyecto: Estructuracion integral del
proyecto para la solucién de abasteci-
miento de agua en los municipios de
Covefas, Santiago de Told, Toluviejo, San
Onofre, y San Antonio de Palmito en el
departamento de Sucre

Socializacién disefios San Antonio de
Palmito (7/09/2023) Se realizaran
reuniones con el Secretario de Planeacién,
socializacién a las autoridades indigenas y
comunidad en general de los disefios
definitivos, la cual se llevard a cabo en la
Institucién Educativa Indigena IEI

Participacion
ENTerritorio

Gerente del Grupo de
Estructuracién, gerente
de proyecto.

Gerente del Grupo de
Estructuracién, gerente
de proyecto.

Subgerente de
Estructuracién y gerente
de proyecto.

Subgerente de
Estructuracién y gerente
de proyecto.

Gerente Grupo de
Estructuracién

Gerente Grupo de
Estructuracién y gerente
de proyecto

Gerente Grupo de
Estructuracién y
especialista en
Arquitectura

Gerente de proyecto

Subgerente de
Estructuracién y grente
de proyecto

Gerente de proyecto,
especialista ambiental,
Especialista acueducto,

especialista
Alcantarillado,
especialista predial.

Gerente Grupo de
Estructuracion, Gerente
de proyecto, especialista
social



22

23

24

25

26

27

14/09/2023

25/09/2023

26/09/2023

2/10/2023

27/10/2023

11/12/2023

Proyecto

Proyecto de los puentes
vehiculares del Municipio
de Cantagallo

Hospital de primer nivel
del municipio de EL Guamo

Golfo de Morrosquillo

Corinto

Lotes Baru

Proyecto de los puentes
vehiculares del Municipio
de Cantagallo

Ciudad

Barrancabermeja

Cartagena

Monteria

Cali

Baru

Barrancabermeja
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— EL Martillo (8/09/2023) Se realizard
socializacién con las _autoridades
indigenas y comunicada en general en el
corregimiento de El Algodoncillo.

Desplazamiento a la ciudad de
Barrancabermeja para realizar
desplazamiento al municipio de
Cantagallo (Bolivar), con el objeto de
asistir a la reunién de socializacién de la
etapa de prefactiblidad del proyecto
estructuracién integral del Proyecto de
Los Puentes Vehiculares, del Municipio de
Cantagallo, en el Departamento de
Bolivar, para garantizar la conectividad
terrestre de los municipios del Sur de
Bolivar con el Centro del Pais.

Se realizard el dia 25 de septiembre la
presentacién ante la Secretaria de Salud
departamental, el disefio, con visto bueno
del Ministerio de Salud, para la
construccién del Hospital de primer nivel
del municipio de EL Guamo. - Mesa técnica
con representantes de la Secretaria de
Salud, municipio EL Guamo y ART - Mesa
de trabajo con delegados de la ESE
Hospital San Juan Nepomuceno
(operador) El dia 26 de septiembre se
presentara ante la Gobernacién de Bolivar
los resultados de la estructuracion para 6
instituciones educativas en el sur de
Bolivar en fase de factibilidad. -
Presentacion a la Secretaria de Educacion
departamental de disefios finales -
Socializacién de disefios finales ante
representantes de municipios
beneficiados

En el marco del seguimiento al cierre de
las observaciones realizadas por el DNP
para el recibo final de los productos, como
estrategia se programaron espacios
presenciales en la ciudad de Barranquilla
con el equipo consultor e interventor para
dar respuesta a las solicitudes del DNP

Estructuracién integral de los estudios y
disefios del sistema de acueducto
interveredal en el municipio de Corinto
Cauca, con el fin de establecer agendas y
compromisos de los actores del proyecto
para la linea base de presentacién y
cargue del proyecto

Con la finalidad de dar cumplimiento a la
actividad relacionada en el plan de
mejoramiento para los hallazgos 1y 2 del
Informe de la Auditoria Financiera
AF2022 de la Contraloria General de
Republica CGR; se deberd elaborar un
concepto técnico In house que permita
identificar el porcentaje de invasién de los
lotes de Baru (PL5A, Punta Seca y la
Puntilla) y lotes de Suba (El Durazno, El
Refugio, La Esperanza y San Cayetano);
que permita identificar técnicamente la
proporcién de los lotes afectados por las
invasiones, y de esta manera dar un
sustento al Grupo de Contabilidad
adscrito a la Subgerencia Financiera, para
la actualizacidn y registro en los libros
contables, si hubiere lugar a ello; con el
interés de contar con una respuesta de
fondo por parte de ENTerritorio ante la
CGR, y de esta manera solicitar el cierre
de los hallazgos mencionados. Expuesto
lo anterior es necesario el traslado al sitio
un equipo de trabajo idéneo que pueda
adelantar actividades técnicas y de esta
manera subsanar o corregir la situacién
que originé el hallazgo.

Socializacion final en la Vereda Los Ciros,
Cantagallo de en marco de la
Estructuracidn integral del proyecto de los
puentes vehiculares, del municipio de
Cantagallo, en el departamento de
Bolivar, para garantizar la conectividad
terrestre de los municipios del sur de

eterr
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Participacion
ENTerritorio

Especialista ambiental

Gerente Grupo de
Estructuracién y
especialista arquitectura

Gerente de Proyecto,
especialista en
Alcantarillado y
Especialista en
acueducto

Gerente de proyecto

Gerente Grupo de
Estructuracién y
Gerente de proyecto

Gerente Grupo de
Estructuracién y
especialista ambiental

eterr
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Proyecto

Ciudad
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Bolivar con el centro del pais, en

compafifa de la Alcaldia de Cantagallo -

Bolivar, Alcaldia de Yondd - Antioquia,
Agencia de Renovacién del Territorio

(ART), Consorcio PYD-WCO CANTAGA-
LLO e interventoria Luis Fernando Triana

Lépez.

Participacion
ENTerritorio

Para el proceso de evaluacién de proyectos las visitas de seguimiento se presentan de

siguiente manera:

1 02/2023
2 02/2023
3 02/2023
4 02/2023
5 02/2023
6 02/2023
7 02/2023
8 02/2023
9 02/2023

Tabla 10. Visitas de seguimiento en evaluacion de proyectos

Proyecto

PVG Il

PVG Il

PVG I

PVG Il

PVG I

PVG Il

PVG I

PVG Il

PVG I

Ciudad

Aguachica,
Cesar

EL Roble,
Sucre

Sabanalarga,
Atantico

Buenavista,
Boyacd

Chimichagua,
Cesar

La Gloria,
Cesar

Pailitas,
Cesar

Pelaya, Cesar

San Martin,
Cesar

51

Alcance

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacion de las viviendas
construidas.

Participacién
ENTerritorio

Gerente Grupo de
Estructuracién y
Especialista de
aquitectura.

Gerente de contrato,
supervisores,
coordinador, apoyos
técnicos.

Gerente de contrato,
supervisores,
coordinador, apoyos
técnicos.

Gerente de contrato,
supervisores,
coordinador, apoyos
técnicos.

Gerente de contrato,
supervisores,
coordinador, apoyos
técnicos.

Gerente de contrato,
supervisores,
coordinador, apoyos
técnicos.

Gerente de contrato,
supervisores,
coordinador, apoyos
técnicos.

Gerente de contrato,
supervisores,
coordinador, apoyos
técnicos.

Gerente de contrato,
supervisores,
coordinador, apoyos
técnicos.
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Proyecto

Ciudad

Alcance

Participacién
ENTerritorio

Proyecto

Ciudad

Alcance

Participacion
ENTerritorio

10 02/2023 PVG Il San Andrés Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato, 23 04/2023 PVG Il Gigante, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato,
de Tumaco, frente al _cumplimiento fie las normas y supervisores, Huila frente al Fumplimiento Fie las normas y supervisores,
o leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
Narifio construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacién de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
Como interventoria realiza seguimiento Como interventoria realiza seguimiento
11 02/2023 PVG Il Ll'bano, frente al cumplimiento de las normas y Gerente de contrato, 24 04/2023 PVG Il Dagua, frente al cumplimiento de las normas y Gerente de contrato,
Tolima leyes apLiFadas a este tipo de su.pervisores, Valle del Cauca leyes apliFadas a este tipo de supervisores,
construcciones y basados en eso se coordinador, apoyos construcciones y basados en eso se coordinador, apoyos
entrega la certificacién de las viviendas técnicos. entrega la certificacion de las viviendas técnicos.
construidas. construidas.
12 02/2023 PVG Il Dagua, fComo inlterven[con’a real(ijzalseguimiento Gerente de contrato, 25 05/2023 PVG Il EL Roble, fCc:mo inltervenlton'a real(iizalseguimiento Gerente de contrato,
rente al cumplimiento de las normas supervisores, rente al cumplimiento de las normas supervisores,
Valle del Cauca cumprmiento Y pervi Sucre Sy ¢ v v
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacién de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
13 03/2023 PVG I Honda, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato, 26 05/2023 PVG I Leticia, Como intervensorfa realiza seguimiento Gerente dot contrato,
Tolima frente al Fumplimiento .de las normas y supervisores, Amazonas frente al .cumpllmlento _de las normas y su_perwsores,
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacién de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
14 03/2023 PVG Il Floresta, fComo inltervenlton'a real(ijzalseguimiento Gerente de contrato, 27 05/2023 PVG Il Amalﬁ, fComo inltervenrorl'a reaL(ijzalseguimiento Gerente de contrato,
rente al cumplimiento de las normas supervisores, . . rente al cumplimiento de las normas supervisores,
Boyacd N . v e Antioquia <l ‘ v s
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacién de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
15 03/2023 PVG Il San Vicente Somo inltervenlton’a real(ijzalseguimiento Gerente de contrato, 28 05/2023 PVG Il Sabanalarga, fComo inltervenlton'a reaLcijzalseguimiento Gerente de contrato,
. rente al cumplimiento de las normas supervisores, Lo rente al cumplimiento de las normas supervisores,
de Chucuri, cumprmiento Y pervi Atlantico cump ‘ v P
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
Santander construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacion de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
16 03/2023 PVG Il Coello, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato, 29 05/2023 PVG Il Chimichagua, Como intervent_or{a realiza seguimiento Gerente de_ contrato,
Tolima frente al cumplimiento de las normas y supervisores, Cesar frente al cumplimiento de las normas y supervisores,
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
yes ap p poy
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacién de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
17 03/2023 PVG Il Aguachica, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato, 30 05/2023 PVG Il La Gloria, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de_ contrato,
Cesar frente al cumplimiento de las normas y supervisores, Cesar frente al cumplimiento de las normas y supervisores,
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacion de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
18 03/2023 PVG Il Buenavista, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato, 31 05/2023 PVG Il Pailitas, Como intervent_or{a realiza seguimiento Gerente dej contrato,
Bovaca frente al cumplimiento de las normas y supervisores, Cesar frente al cumplimiento de las normas y supervisores,
Y leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
yes ap p poy
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacion de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
19 04/2023 PVG Il Tipacoque, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato, 32 05/2023 PVG Il San Martin, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato,
Bovacd frente al cumplimiento de las normas y supervisores, Cesar frente al cumplimiento de las normas y supervisores,

4 leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacién de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.

20 04/2023 PVG I Monterrey, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato, 33 05/2023 PVG Il Ciénaga, Como intervensor{a realiza seguimiento Gerente dg contrato,
Casanare frente al cumplimiento de las normas y supervisores, Maadalena frente al cumplimiento de las normas y supervisores,
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos 9 leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacién de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
21 04/2023 PVG Il Paz de Ariporo, fomo inltervenlton'a real(ijzalseguimiento Gerente de contrato, 34 05/2023 PVG Il San Vicente fComo inltervenforl'a reaL(ijzalseguimiento Gerente de contrato,
rente al cumplimiento de las normas supervisores, . rente al cumplimiento de las normas supervisores,
Casanare cump . v P de Chucuri, cump ‘ v P
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. Santander construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacion de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
22 04/2023 PVG Il Campoalegre, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato, 35 05/2023 PVG Il Coello, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato,
. frente al cumplimiento de las normas y supervisores, . frente al cumplimiento de las normas y supervisores,
Huila Tolima
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacién de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
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Participacién Participacién

Proyecto Ciudad Alcance ENTa oD Proyecto Ciudad Alcance ENTerritorio

36 06/2023 PVG II Honda, Como interventAonja realiza seguimiento Gerente d? contrato, 49 08/2023 PVG Il La Gloria, Como intervenForfa realiza seguimiento Gerente dot contrato,
Tolima frente al cumplimiento de las normas y supervisores, Cesar frente al cumplimiento de las normas y supervisores,
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacion de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
Como interventoria realiza seguimiento Como interventoria realiza seguimiento
37 06/2023 PVG Il Buenavista, frente al cumplimiento de las normas y Gerente dg contrato, 50 08/2023 PVG Il Pailitas, frente al cumplimiento de las normas y Gerente det contrato,
Bovacd leyes aplicadas a este tipo de supervisores, Cesar leyes aplicadas a este tipo de supervisores,

4 construcciones y basados en eso se coordinador, apoyos construcciones y basados en eso se coordinador, apoyos
entrega la certificacién de las viviendas técnicos. entrega la certificacién de las viviendas técnicos.
construidas. construidas.

38 06/2023 PVG Il Monterrey, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato, 51 08/2023 PVG Il Campoalegre, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato,
Casanare frente al cumplimiento de las normas y supervisores, Huila frente al cumplimiento de las normas y supervisores,
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacion de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
39 06/2023 PVG Il San Andrés Como intervent_orlta realiza seguimiento Gerente de. contrato, 52 08/2023 PVG Il Gigante, Como intervent_or{a realiza seguimiento Gerente de_ contrato,
de Tumaco frente al cumplimiento de las normas y supervisores, Huila frente al cumplimiento de las normas y supervisores,
o ’ leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
Narifio construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacién de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
40 07/2023 PVG II EL Copey, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato, 53 09/2023 PVG Il Coello, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato,
Cesar frente al cumplimiento de las normas y supervisores, Tolima frente al cumplimiento de las normas y supervisores,
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacién de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
41 07/2023 PVG Il El Roble, Como interventorfa realiza seguimiento Gerente de contrato, 54 09/2023 PVG Il Honda, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato,
Sucre frente al cumplimiento de las normas y supervisores, Tolima frente al cumplimiento de las normas y supervisores,
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacion de las viviendas entrega la certificacion de las viviendas
construidas. construidas.
42 07/2023 PVG Il Floresta, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato, 55 09/2023 PVG Il Buenavista, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato,
Bovacd frente al cumplimiento de las normas y supervisores, Bovacd frente al cumplimiento de las normas y supervisores,

4 leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos 4 leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacién de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.

43 07/2023 PVG Il EL Pauijil, Como interventAonta realiza seguimiento Gerente del contrato, 56 09/2023 PVG Il Ciénaga, Como intervensorfa realiza seguimiento Gerente det contrato,
Caquetd frente al cumplimiento de las normas y supervisores, Magdalena frente al cumplimiento de las normas y supervisores,

q leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos 9 leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacion de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.

44 07/2023 PVG Il Ciénaga, fomo inltervenlton'a real;zalseguimiento Gerente de contrato, 57 10/2023 PVG Il Leticia, ;Zomo inltervenltorl’a realci‘zalseguimiento Gerente de contrato,
rente al cumplimiento de las normas y supervisores, rente al cumplimiento de las normas y supervisores,
Magdalena leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos Amazonas leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacién de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
45 07/2023 PVG Il Dagua, fComo inltervenltorl'a real(ijzalseguimiento Gerente de contrato, 58 10/2023 PVG Il Sabanalarga, fComo inltervenlton'a real(‘;zalseguimiento Gerente de contrato,
rente al cumplimiento de las normas y supervisores, e rente al cumplimiento de las normas y supervisores,
Valle del Cauca leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos Atlantico leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacién de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
46 08/2023 PVG II EL Copey, Como interventoria realiza seguimiento Gerente dg contrato, 59 10/2023 PVG Il Tipacoque, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato,
Cesar frente al cumplimiento de las normas y supervisores, Bovacd frente al cumplimiento de las normas y supervisores,
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos Y leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacién de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
47 08/2023 PVG Il Sabanalarga, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato, 60 10/2023 PVG I EL Paujil, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato,
Atldntico frente al cumplimiento de las normas y supervisores, Caguets frente al cumplimiento de las normas y supervisores,
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos q leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacién de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas
construidas. construidas.
48 08/2023 PVG Il Chimichagua, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato, 61 10/2023 PVG Il Colegio, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato,
frente al cumplimiento de las normas y supervisores, . frente al cumplimiento de las normas y supervisores,
Cesar Cundinamarca
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62 10/2023 PVG Il Pasca, Como interventAorlfa realiza seguimiento Gerente d@j contrato, 2 02/2023 ETCR- FILIPINAS - 016F-2022 Arauquita, Como intervensorfa realiza seguimiento La visita es realizada
Cundinamarca frente al cumplimiento de las normas y supervisores, Arauca frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
construcciones y basados en eso se técnicos. construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
entrega la certificacion de las viviendas entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad,
construidas. construidas. coordinadores,
, X X supervisores
Como interventoria realiza seguimiento
63 11/2023 PVG I San Andrés frente al cumplimiento de las normasy Gerente de contrato, 3 02/2023 VSC-BOYACA-024F-2022 Arcabuco Como interventorfa realiza seguimiento La visita es realizada
leyes aplicadas a este tipo de supervisores, ) . .
de Tumaco, N K ..y frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
o construcciones y basados en eso se coordinador, apoyos Monlqwra, . . L .

Narifio " ) tificacion de Las viviend técni ", , leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
entrega fa certificacion de fas viviendas ecnicos. Togli - Boyaca construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
construidas. D L .

entrega la certificacidn de las viviendas gerente de unidad,
64 11/2023 PVG I Floresta Como interventorfa realiza seguimiento Gerente de contrato, construidas. coordinadores,
) .
. frente al cumplimiento de las normas supervisores, supervisores
Boyacd p v p
4 leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos. 4 03/2023 ETCR-019F-2022 Caldono, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada
entrega la certificacidn de las viviendas G frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
construidas. leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
65 11/2023 PVG Il Monterrey, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato, entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad,
s - .

Casanare frente al cumplimiento de las normas y supervisores, construidas. coordinadores,
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos supervisores
construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacién de las viviendas 5 04/2023 VSC-SUCRE-007F-20222 San Onofre Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada

s
construidas. Sucre frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
66 11/2023 PVG Il Paz de Ariporo, Como interventorfa realiza seguimiento Gerente de contrato, construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,

Casanare frente al cumplimiento de las normas y supervisores, entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad,
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos construidas. coordinadores,
construcciones y basados en eso se técnicos. supervisores
entrega la certificacion de las viviendas
construidas. 6 04/2023 ETCR- FILIPINAS - 016F-2022 Arauquita, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada

Arauca frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
67 11/2023 PVG Il La Gloria Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato, leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
,

Cesar frente al cumplimiento de las normas y supervisores, construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad,
construcciones y basados en eso se técnicos. construidas. coordinadores,
entrega la certificacion de las viviendas supervisores
construidas.

- - - C int torf Li imient La visit: lizad
68 11/2023 PVG Il Ciénaga Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato, 7 05/2023 VSC-TOLIMA-032F-2022 Chaparral, omo Interventoria reatiza seguimiento avistta es reaizaca
9a, L . . frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
frente al cumplimiento de las normas y supervisores, Tolima . . e
Magdalena . . N leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos .
. .. construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
construcciones y basados en eso se técnicos. e, L .
DY L entrega la certificacion de las viviendas gerente de unidad,
entrega la certificacion de las viviendas . .
) construidas. coordinadores,
construidas. .
supervisores
69 12/2023 PVG Il Coello Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato,

Tolima frente al cumplimiento de las normas y supervisores, 8 05/2023 VSC-HUILA-009F-2022 Garzdén Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos Hila frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
construcciones y basados en eso se técnicos. leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
entrega la certificacién de las viviendas construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
construidas. entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad,

construidas. coordinadores,
70 12/2023 PVG Il Sabanalarga, Como interventoria realiza seguimiento Gerente de contrato, supervisores

Atldntico frente al cumplimiento de las normas y supervisores,
leyes aplicadas a este tipo de coord'"/ad?r’ apoyos 9 05/2023 VSC-MAGDALENA-014F-2022 Aracataca Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada
construcciones y basados en eso se técnicos. ’ . .

e a Magdalena frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
entregaA jalceitificacion]dellasiviviendas 9 leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
construidas. construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,

t L tificacion de las viviend, te d idad,
71 12/2023 PVG Il EL Paujil, Como intervent_orlta realiza seguimiento Gerente de. contrato, ignrset?jidzg.er fficacion de fas viviendas gegjgrdeinsd“lor:'le:
C . frente al cumplimiento de las normas y supervisores, .

aqueta ) . ; supervisores
leyes aplicadas a este tipo de coordinador, apoyos
construcciones y basados en eso se técnicos.
entrega la certificacién de las viviendas 10 05/2023 VSC-CORODBA-005F/2021 Montelibano, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada
construidas. Cérdoba frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de

leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad,
construidas. coordinadores,
Visitas realizadas para el proyecto de Fiduagraria supervisores
11 05/2023 ETCR- CAQUETA DONCELLO Doncello, Como intervent‘or{a realiza seguimiento La visita es reali_zada
- 030F-2022 Caqueté frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
Tabla 11. Visitas proyecto F/'dUGg/’CI/”/'G leyes aplllcadas a este tipo de las siguientes personas:
construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad,
H Participacién construidas. coordinadores,
Proyecto Ciudad Alcance ENTerritorio supervisores
1 01/2023 VSC-BOYACA-024F-2022 Arcabuco, Como intervent'orlfa se realiza seguimiento La visita es re?Lizada por 12 05/2023 VSC- GUAVIARE-028F-2022 San JOSé, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada
Moniquira frente al cumplimiento de las normas y alguna o varias de las CuEvER frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
Toqiil - B C leyes aplicadas a este tipo de siguientes personas: leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
ogui - boyaca construcciones y basados en eso se Gerente de contrato, construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
otorga la certificacién de las viviendas gerente de unidad, entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad,
construidas. coordinadores, construidas. coordinadores,
supervisores supervisores
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13 02/2023 VSC-BOYACA-024F-2022 Arcabuco, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada 24 06/2023 VSC-ARAUCA 008F-2022 Tame — Fortul, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada
P frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
Moniquira, ) ) e Arauca ) ) i
", , leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas: leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
Togw - BOyaca construcciones y basados en eso se Gerente de contrato, construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad, entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad,
construidas. coordinadores, construidas. coordinadores,
supervisores supervisores
14 05/2023 VSC-VICHADA 011F-2022 La Primavera, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada 25 06/2023 VSC-SUCRE-007F-2022 Morroa, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada
Vi frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
ichada ) ) S Sucre ) ) i
leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas: leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
construcciones y basados en eso se Gerente de contrato, construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
entrega la certificacion de las viviendas gerente de unidad, entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad,
construidas. coordinadores, construidas. coordinadores,
supervisores supervisores
15 05/2023 VSC-CASANARE 027F-2022 Nunchfa, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada 26 06/2023 RT - SENTENCIASCARIBE Morroa, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada
Casanare frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de ~029F-2022 Sucre frente al Fumplimiento Fie las normas y por‘alg'una o varias de
leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas: leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
construcciones y basados en eso se Gerente de contrato, construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad, entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad,
construidas. coordinadores, construidas. coordinadores,
supervisores supervisores
16 05/2023 VSC-ARAUCA 008F-2022 Tame — Fortul, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada 27 06/2023 VSC-MAGDALENA-014F-2022 Aracataca, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada
Arauca frente al Fumplimiento fie las normas y por Aalg'una o varias de Magdalena frente al Fumplimiento fje las normas y por'alg'una o varias de
leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas: leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
construcciones y basados en eso se Gerente de contrato, construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad, entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad,
construidas. coordinadores, construidas. coordinadores,
supervisores supervisores
17 06/2023 VSC-CALDAS-031F-2022 Supl'a, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada 28 06/2023 VSC-MAGDALENA-014F-2023 Cesar Como intervent_or{a realiza seguimiento La visita es reali_zada
Caldas frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas: leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
construcciones y basados en eso se Gerente de contrato, construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad, entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad,
construidas. coordinadores, construidas. coordinadores,
supervisores supervisores
18 06/2023 VSC-BOYACA-024F-2022 Moniquiré, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada 29 07/2023 VSC-HUILA-009F-2022 Garzon, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada
7 frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de . frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
Boyaca ) ) o= Huila ) ) i
leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas: leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
construcciones y basados en eso se Gerente de contrato, construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad, entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad,
construidas. coordinadores, construidas. coordinadores,
supervisores supervisores
19 06/2023 VSC-ANTIOQUIA-023F-2022 San Juan Como intervent_onfa realiza seguimiento La visita es reali_zada 30 07/2023 VSC-BOYACA-024F-2022 Tog[,'u' — Santana, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada
de Urabd frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de Bevad frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
Anti L leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas: 4 leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
ntioquia construcciones y basados en eso se Gerente de contrato, construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
entrega la certificacion de las viviendas gerente de unidad, entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad,
construidas. coordinadores, construidas. coordinadores,
supervisores supervisores
20 06/2023 ETCR- FILIPINAS - 016F-2022 Arauquita, Como interven'c'orlja realiza seguimiento La visita es reali'zada 31 07/2023 ETCR- DONCELLO - 030F-2022 San José Como interventorfa realiza seguimiento La visita es realizada
Arauca frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de del Doncello frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas: ’ le licad te tipo d las siguient .
, yes aplicadas a este tipo de as siguientes personas:
construcciones y basados en eso se Gerente de contrato, Caqueta construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad, entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad,
construidas. coordinadores, construidas. coordinadores,
supervisores supervisores
21 06/2023 VSC- GUAVIARE-028F-2022 San José Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada g Como interventorfa realiza seguimiento La visita es realizada
. ’ frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de 32 07/2023 VSC- GUAVIARE-028F-2022 San Jose, P .
G fi L i de L [t d
uaviare ; . o ) Guaviare rente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
leyes apllf:adas aestetipode las siguientes personas: leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
construcuones'\( bas[ados en eso se Gerente de con'trato, construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
entrega( la certificacién de las viviendas gerente‘de unidad, entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad,
construidas. coordmédores, construidas. coordinadores,
supervisores supervisores
22 06/2023 VSC- GUAVIARE-001F-2023 San JOSé, Calamar, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada 33 07/2023 VSC- GUAVIARE-001F-2023 San José, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada
. frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de . frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
Guaviare ) . i Guaviare ) ) e
leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas: leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
construcciones y basados en eso se Gerente de contrato, construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad, entrega la certificacion de las viviendas gerente de unidad,
9
construidas. coordinadores, construidas. coordinadores,
supervisores supervisores
23 06/2023 VSC-CASANARE 027F-2022 Nunchia, Como interventoria realiza seguimiento La visita es realizada 34 07/2023 VSC-MAGDALENA-014F-2022 Aracataca, fComo inltervenltorl’a realcijzalseguimiento La vilsita es realizadj
frente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de M rente al cumplimiento de las normas y por alguna o varias de
agdalena ) ) i
Taur,amena Y leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas: 9 leyes aplicadas a este tipo de las siguientes personas:
Chameza' construcciones y basados en eso se Gerente de contrato, construcciones y basados en eso se Gerente de contrato,
Casanare entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad, entrega la certificacién de las viviendas gerente de unidad,
construidas. coordinadores, construidas. coordinadores,
supervisores supervisores
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ENTerritorio

Proyecto

Ciudad

Alcance

Participacion
ENTerritorio
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eterr

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Teritorial

eterr

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Teritorial

Ciudad Alcance HanHeEact Ciudad Alcance Participacion

No. Proyecto

35 07/2023
36 07/2023
37 07/2023
38 08/2023
39 08/2023
40 08/2023
41 08/2023
42 08/2023
43 08/2023
44 08/2023
45 08/2023

VSC-CESAR-015F-2023

RT-SENTENCIASCARIBE
-029F-2022

VSC-CORDOBA-005F-2021

RT-SENTENCIASCARIBE
-029F-2022

VSC-CORDOBA-005F-2021

RT-SENTENCIASCARIBE

-029F-2022

VSC-CESAR-015F-2022

VSC-MAGDALENA-014F-2022

VSC-BOYACA-024F-2022

RT-SENTENCIASCARIBE
-029F-2022

VSC-CORDOBA-005F-2021

Agustin Codazzi,
Cesar

Monteria, Atlantico,
Bolivar, Cesar,
Cérdoba,
Magdalena,
Sucre

Montelibano,
Cérdoba

El Carmen
de Bolivar,
Bolivar

Montelibano,
Cérdoba

Valledupar, Sucre,
Atléntico,
Bolivar, Cesar,
Cérdoba,
Magdalena

Agustin Codazzi,
Cesar

Aracataca,
Magdalena

Moniquira,
Boyacd

Monteria, Atlantico,
Bolivar, Cesar,
Cérdoba,
Magdalena,
Sucre

Montelibano,
Cérdoba
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Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacion de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
rente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacion de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacion de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacion de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacion de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacion de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
rente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

ENTerritorio

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

08/2023

08/2023

08/2023

09/2023

09/2023

09/2023

09/2023

10/2023

10/2023

10/2023

10/2023

Proyecto

RT-SENTENCIASCARIBE

-029F-2022

VSC-CESAR-015F-2022

VSC-MAGDALENA-014F-2022

VSC-BOLIVAR-010F-2022

RT-SENTENCIASCARIBE

-029F-2022

ETCR-019F-2022 CAUCA

VSC-MAGDALENA-014F-2022

ETCR-ANTIOQUIA-011F-2023

VSC-ANTIOQUIA-023F-2022

RT-SENTENCIA ANDINA
-017F-2022

VSC-CORDOBA-005F-2021

Valledupar, Sucre,
Atlantico,
Bolivar, Cesar,
Cérdoba,
Magdalena

Puerto Bello,
Cesar

Aracataca,
Magdalena

Arenal,
Bolivar

El Carmen de
Bolivar y Maria
La Baja,
Bolivar

Caldono,
Cauca

Aracataca,
Magdalena

Dabeiba,
Antioquia

Necocli - San
Juan de Urab3,
Antioquia

Necocli, Antioquia,
Caldas, Tolima,
Cundinamarca,

Risaralda, Quindio,

Norte de Santander,
Santander, Meta

Puerto Libertador,
Cérdoba
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Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacion de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacion de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacion de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacidn de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

ENTerritorio

La visita es realizada
por alguna o varias de
las siguientes personas:
Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de
las siguientes personas:
Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de
las siguientes personas:
Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de
las siguientes personas:
Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de
las siguientes personas:
Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de
las siguientes personas:
Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de
las siguientes personas:
Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de
las siguientes personas:
Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de
las siguientes personas:
Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de
las siguientes personas:
Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de
las siguientes personas:
Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores



No. Fecha
57 10/2023
58 10/2023
59 11/2023
60 11/2023
61 11/2023
62 11/2023
63 11/2023
64 11/2023
65 11/2023
66 12/2023
67 12/2023

Proyecto

ETCR-019F-2022 CAUCA

VSC-038F-2022- CAUCA

RT-SENTENCIASCARIBE
-029F-2022

RT-SENTENCIAS VALLE
-035F-2022

VSC-ARAUCA 008F-2022

VSC - Contrato 021F -
2022 Choco

MCC-014F-2022-MAGDALENA

VSC-VICHADA 011F-2022

Etnicos JIW - 001F-2023

VSC - Contrato 033F
- 2022 Narifio

RT-SENTENCIA ANDINA
-017F-2022

Ciudad

Caldono,
Cauca

Lépez de Micay
- Timbiqui — Guapi,
Cauca

El Carmen de
Bolivar,
Bolivar

Trujillo,
Valle del Cauca

Tame - Fortul,
Arauca

Quibdo,
Chocé

Aracataca,
Magdalena

La Primavera,
Vichada

San José
de Guaviare,
Guaviare

Ricaurte,
Narino

Antioquia, Caldas,
Cundinamarca,
Tolima, Risaralda,
Quindio, Meta,
Norte de Santander,
Santander

62

Alcance

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacion de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacion de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacion de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacion de las viviendas
construidas.

Como interventorfa realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Participacion
ENTerritorio

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de

las siguientes personas:

Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

eterritorio

mpresa Nacional

68

69

12/2023

12/2023

Proyecto

ETCR-019F-2022

Sentencia - Contrato 018F

- 2022 Sur

Ciudad

Caldono,
Cauca

Popayan,
Cauca

Informe de Gestién, Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo 2023

Alcance

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Como interventoria realiza seguimiento
frente al cumplimiento de las normas y
leyes aplicadas a este tipo de
construcciones y basados en eso se
entrega la certificacién de las viviendas
construidas.

Participacion
ENTerritorio

La visita es realizada
por alguna o varias de
las siguientes personas:
Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

La visita es realizada
por alguna o varias de
las siguientes personas:
Gerente de contrato,
gerente de unidad,
coordinadores,
supervisores

Para el Contrato No. 223001 con Fonvivienda se presentan los siguientes
tipos de visitas:
Visita o reuniones de seguimiento: es un seguimiento perioddico realizado
desde el inicio hasta la terminacion de la aplicacion de los subsidios en el proyecto,
con el objeto de determinar el avance de las obras de las unidades de vivienda
acordes con las condiciones ofertadas. Dentro de estas, se presta asistencia a
los oferentes para el manejo y diligenciamiento de los formatos implementados
por Fonvivienda o la entidad supervisora dentro del seguimiento de la aplicacion
de los subsidios, que conduzcan a su certificacién incluyendo los de promocion
oferta y demanda.

En el marco de la visita, se puede efectuar seguimiento a la gestion de legalizacion
de los subsidios certificados a fin de conocer las situaciones que han impedido o
dificultado la legalizacion de estos.

Bolsa/Dpto.

Tabla 12. Visitas proyectos FONVIVIENDA

1. periodo
Abr 2023

2. periodo

3. periodo

4. periodo
Oct - Dic 2023

Total

AFN
Antioquia
Tolima
Otras bolsas
Narifio
Cauca
Valle del Cauca
Otras bolsas/
desplazados
Antioquia
Cesar
Cérdoba
Cauca
Atldntico
POD Urbanismo
Antioquia
POD Vivienda
Antioquia
Caquetd
Cesar
Cérdoba
Cauca
Atldntico
La Guajira
Bolivar

Total general I

128

59

32

468
612

299

1.602

59

86

132

276
1172

691

209

2.888

May - Jun 2023

63

Jul - Sep 2023

7
384 366
10 2
3
2 1
75
1
30
443 390
1562 1443
177
860 659
172
272 272
384 762
4.270 I 4.007

general

1134

17

193
4
1

86

194

1577
4789
177
2509
1
172
753
1146

I 12.767 I
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Expedicion certificados de mejoramientos rurales: en cumplimiento al
Otrosi No. 1, suscrito el 14 de diciembre de 2023, en el cual se incluye la actividad
de certificados de mejoramiento rural, ejecutados en el esquema comunitario, se

Visitas de certificacion: tienen por objeto la expedicion del certificado de
existencia conforme sea el caso, esta visita se realizara en marco de las visitas de
seguimiento.

Departamento

Municipio

Tabla 13. Visitas de Certificacion

Proyecto

Urbanizacién la Gloria Il Etapa-

1. periodo
Abr 2023

2. periodo 3. periodo
May - Jun Jul - Sep
2023 2023

4. periodo
Oct - Dic

2023

Total
general

relacionan los certificados expedidos al 14 de diciembre de 2023:

Cédula

Tabla 14. Certificados de mejoramiento rurales

Nombre Beneficiario

Direccién
vivienda

Resolucién de
asignacion

Valor del SFV
Mejoramiento

Municipio de Timbio

(1342) del 05 de

4 i o 1 12.971.426 Jesus C Cusi 20.879.108
Caqueta Florencia (POD Vivienda) 9 23 48 10 2 esus oque tust Vereda el Uvo diciembre de 2023 | °
izacié i Municipio de Timbit 1342) del 05 d
Caquets Florencia Urbanizacion la Gloria | Etapa 3 3 6 2 1.522.081 Jestis Hernando Cabrera LMICIPIOIGERIIMBIO (1342) del 05 de $20.879.177
(400 VIVIENDAS) - (POD VIVIENDA) Vereda las Cruces diciembre de 2023
Villa del Lago Il Etapa - Municipio de Timbio (1342) del 05 de
] i - 3 4.754.170 Joel P ija Melenj 20.879.748
Caqueta Solita (POD Vivienda) 12 26 15 53 o€l Fapamija Melenje Vereda las Cruces diciembre de 2023 3
i , Urbanizacién Villa Alejandra | . Municipio de Timbio (1342) del 05 de
Caqueta Valparaiso Etapa - (POD Vivienda) 23 23 4 76.297.318 Javier Gonzalo Chantre Mosca Vereda el Desecho diciembre de 2023 $20.878.780
Urbanizacién Palmeras de
ioqui 4 Municipio de Timbit 1342) del 05 d
Antioquia Apartado Abibe - (POD Urbanismo) 48 48 5 31.097.021 Leidy Viviana Murillo Tosse unicipio de fimbio (1342) del 05 de $20.879.170

Vereda Cinco Dias

diciembre de 2023

Individual Dora de Jesus
Antioquia Apartadé Jaramillo Mazo C.C. 39.417.939 1 1
— Proyecto 4 de junio Etapa 3

Urbanizacién Palmeras de

Antioquia Apartadd Abibe - (POD Vivienda) 2 32 34
Individual Mejoramiento Marfa
Antioquia Granada Jacinta Lépez Herndndez CC 1 1
43.646.405
Mejoramiento de 3 viviendas
Antioquia Granada urbanas en el municipio de 3 3
Granada
Antioqui EL Carmen Individual Luz Marina Rios 1 1
e de Viboral Castafio - Villas de la Loza
Antioquia El Bagre Urbanizacién San Pedro Claver 5 5
, . Urbanizacién Villa La Libertad Il
Cérdoba Tierralta ~2011 (POD Vivienda) - 9 3 16 28
Tierralta
. Individual mejoramiento
Chaco Istmina Nohemy Pefia Membache 1 1
. Individual mejoramiento Aura
Chaco Istmina Bartola Murillo i 1
Santa Rosa Individual Maria Lilia Velandia
Bolivar . 1 1
del Sur Garcia
Tolima Ambalema Villa Eduardo - (AFN) 50 9 59
Putumavo Valle del Individual -—-Sandra Liliana 1 1
v Guamuez Ordédfiez Ordéfiez
Santander Barrancabermeja Individual Rosa Solenia Garcia 1 1

Rosada

Magdalena Pivijay Ind. 6 \{IVIehdaS Salaminita 5 5
Pivijay - Magdalena

- Ind. 4 Viviendas Salaminita
Magdalena Pivijay Pivijay - Magdalena 4 4

Magdalena Pivijay Ind. Flor Anaya Hernandez 1 1

Programa de vivienda de
interés social ubicado en predio
Cesar San Diego contiguo a la Institucion 52 52
Educativa Manuel Rodriguez
Torices

= . Urbanizacién Belén Curiel

La Guajira Riohacha 24 24

(oferta y demanda)
Total general I 20 I 20 I 149 I 184 I 443 I
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Nota: adicionalmente se tiene programada la expedicién de 5 certificados mas de mejoramiento
bajo el esquema comunitario, por lo cual se deja claridad que los soportes correspondientes seran
remitidos en el mes de enero de 2024, teniendo en cuenta los tiempos establecidos y la expedicién de
los certificados suscritos en el mes de diciembre.

Gestion de cierre: supropdsito esapoyary suministrar lainformacion que permita
a Fonvivienda identificar las situaciones particulares que presentadas algunos
SFV que impiden su legalizacién, estas visitas seran solicitadas directamente por
Fonvivienda y entes de control, la supervisiéon podra recomendar y proponer
visitas para los casos especiales, las cuales contaran con previa aprobacion de
Fonvivienda.

Tabla 15. Cierre de gestion

Bolsa/Dpto 1. periodo 2. periodo 3. periodo 4. periodo Total
. Abr 2023 May - Jun 2023 Jul - Sep 2023 Oct - Dic 2023 general
AFN
Antioquia 2 1 3
Otras Bolsas
Antioquia 1 1 2
Cesar 4 16 20
Meta 4 8 702 714
Atlantico 1 1
Narifio 1 7 8
Risaralda 48 48 61 157
Magdalena 4 4
Valle del Cauca 9 1 1 11
Cauca 1 1
Otras Bolsas -
Desplazados
Antioquia 9 9
Cesar 4 4
Meta 4 58 62
Atlantico 116 116
Santander 1 1 2
POD URBANISMO
65
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Antioquia 4 12 425 116 557
Caqueta 3 34 93 177 307
Cesar 23 2 25
Cérdoba 1 1 2
Atlantico 116 116
La Guajira 3 3
Cauca 12 12
POD VIVIENDA
Antioquia 8 98 405 87 598
Caquetd 28 28 56
Cesar 1 1
Cérdoba 7 17 26 26 76
Atlantico 30 116 116 262
La Guajira 3 4 2 9
Vivienda saludable
Meta 10 10
Valle del Cauca 1 1
Tolima 2 2
Total general 95 299 1.261 1.496 3.151

Reuniones de legalizaciéon: son convocadas por Fonvivienda vy se realizan
cuando uno, varios, o todos los SFV se encuentren certificados en cualquier
etapa de ejecucion del proyecto y presentan demoras en dar inicio al proceso
de legalizacidn, y a proyectos que se encuentren reportados por ENTerritorio
en supervisién terminada de vigencias anteriores con SFV sin legalizar, con el
objeto de determinar las situaciones por las cuales el oferente no ha surtido
dicho tramite y/o gestionar la consecucién de documentacion para efectos de
legalizacion de estos por parte del oferente. Esta puede ir acompafada de la
visita de seguimiento o reunion de seguimiento que podran ser convocadas por
ENTerritorio, cuando se tenga uno o varios SFV certificados y al menos 1 SFV en
ejecucion.

Tabla 16. Certificados de mejoramiento rurales

Bolsa/Dpto. 1. periodo 2. periodo 3. periodo 4. periodo Total
Abr 2023 May - Jun 2023 Jul - Sep 2023 Oct - Dic 2023 general
AFN 96 192 126 183 597
Antioquia 16 9 25
Tolima 96 192 110 174 572
Otras Bolsas 54 304 491 326 1175
Antioquia 18 12 30
Caqueta 34 17 34 85
Cauca 7 1 5 13
Narifio 1 1
Cérdoba 47 52 99 52 250
Meta 158 347 234 739
Cundinamarca 1 1
Risaralda 13 6 19
Sucre 27 27
Valle del Cauca g 6
Quindio 1 1
Otras Bolsas -
Desplazados 152 329 180 661
Antioquia 10 8 11 29
Cesar 2 4 4 10
Cérdoba 4 4
Bolivar 21 18 16 55
Choco 4 6 2 12
Santander 2 4 8 14
Meta 103 215 103 421
Atléntico 72 36 108
Sucre 2 2
Magdalena 2 2 4
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Chocd 2 2
POD Urbanismo 89 283 274 170 816
Antioquia 32 47 160 170 409
Caqueta 57 114 114 285
Atldntico 122 122
POD Vivienda 168 278 566 278 1290
Antioquia 112 82 167 78 439
Caquetd 11 71 273 123 478
Cesar 2 2
Cauca 1 1
Narifio 6 6 8 20
Cérdoba 39 81 81 69 270
Santander 6 6
Atlantico 36 36 72
Cundinamarca 1 1 2
Vivienda Saludable 30 1 31
Meta 30 30
Risaralda 1 1
Total general 407 1.239 1.787 1.137 4.570

Relacion de las mesas de seguimiento a proyectos en el marco de los Pactos
Territoriales. Para el caso particular la Subgerencia de Estructuracion de proyectos
los Unicos proyectos desarrollados en el marco de los Pactos Territoriales
corresponden a:

Pacto Proyecto Cliente Estado del proyecto
“Desarrollar la Estructuracién Integral de las X
Golfo de : . Terminado y en proceso de
X Soluciones de Agua y/o Saneamiento para el Golfo DNP L,
Morrosquillo liquidacion

de Morrosquillo".

En el marco de dichos proyectos se realizaron las siguientes reuniones de
seguimiento para garantizar el éxito integral de los proyectos antes mencionados:

Tabla 17. Reuniones de seguimiento

No. Fecha Proyecto Ciudad/Municipio(s) Alcance
1 08/03/2023 Golfo de Morrosquillo Monteria ENTerritorio realizé la mesa de trabajo técnica con personal de
al consultoria e interventoria para la revisién del estado de los
09/03/2023 proyectos: Proyecto No. 01 — San Bernardo del Viento, Proyecto No.

02 - San Antero, Proyecto No. 03 — Moiiitos y Proyecto No. 04 —
Santa Cruz de Lorica para los ajustes necesarios y lograr la
conformidad técnica del DNP a las estructuraciones desarrolladas y
realizar la mesa final de cierre con los beneficiarios de los proyectos.

2 10/07/2023 Golfo de Morrosquillo Sincelejo — Sucre ENTerritorio realizé la socializacién final de los resultados de la
estructuracidn integral para la solucién de abastecimiento de agua

en los municipios de Covefias, Santiago de Told, Toluviejo, San
Onofre, y San Antonio de Palmito en el departamento Sucre en
compafifa de la Gobernacién de Cesar y los cinco municipios
beneficiarios del proyecto.

3 01/08/2023 Golfo de Morrosquillo Sincelejo — Sucre ENTerritorio hace entrega de la estructuracion integral desarrollada
para el DNP, que garantizara la solucién de abastecimiento de agua

en los municipios de Santiago de Told, Toluviejo y San Onofre,
Covefas y San Antonio de Palmito; al equipo Técnico del PDA de
Sucre - AGUAS DE SUCRE S.A E.S.P. en compafiia de la
Gobernacién de Sucre, con el fin de iniciar los procesos de
alistamiento, presentacidn y viabilizacién del proyecto para lograr la
consecucién de recursos de inversidon que permitan materializar este
importante proyecto desarrollado en el marco del pacto territorial del
Golfo de Morrosquillo.

4 26/09/2023 Golfo de Morrosquillo Monteria ENTerritorio participé en mesa técnica con los equipos de consultoria
al e interventoria, con el propdsito de Llevar a cabo jornadas de revision
28/09/2023 y chequeo de los productos de estudios y disefios definitivos para los

proyectos: Proyecto No. 01 — San Bernardo del Viento, Proyecto No.
02 - San Antero, Proyecto No. 03 — Mofitos y Proyecto No. 04 —
Santa Cruz de Lorica para los ajustes necesarios y lograr la
conformidad técnica del DNP.
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2.1.1 Proyecta ENTerritorio
durante El 2023

Con un capital independiente de ENTerritorio por la suma de $43.223.200.000,
el 9 de julio del 2021 se suscribié con la sociedad Fiduciaria La Previsora S.A., el
Contrato de Fiducia Mercantil para la constitucion de un Patrimonio Auténomo
denominado “Proyecta ENTerritorio - Juntos Avanzamos”, cuyo objeto es:
“Contratar a una sociedadFiduciaria para la prestacion del servicio de Fiducia
Mercantil por medio del cual realice la constitucion de un patrimonio auténomo que
se denomine Patrimonio Auténomo Proyecta ENTerritorio - Juntos Avanzamos, para
que la fiduciaria, como vocera mantenga la titularidad juridica de los bienes que serdn
transferidos mediante la celebracion del presente contrato y los que posteriormente
sean destinados para tal fin.”

En marco del Patrimonio Auténomo Proyecta ENTerritorio - Juntos Avanzamos, se
suscribio el 28 de enero del 2022 el convenio interadministrativo entre la Agencia
de Renovacion del Territorio (ART)y La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo
Territorial - ENTerritorio, cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos entre ENTerritorio y la
Agencia de Renovacion del Territorio (ART) orientados a la estructuracion integral,
incluyendo la financiacion en etapa de preinversion, con cargo a los recursos del
Patrimonio Auténomo “Proyecta ENTerritorio - Juntos Avanzamos” de los costos de
estructuracion de los proyectos de inversion, que aporten a la implementacion de
los planes de desarrollo con enfoque territorial PDET.

El convenio suscrito tiene un valor por la suma de hasta ocho mil seiscientos
cuarenta y cuatro millones seiscientos cuarenta mil pesos (8.644.640.000),
incluidos IVAy los impuestos a que haya lugar. Mediante los recursos disponibles
en el Patrimonio Autbnomo “Proyecta ENTerritorio - Juntos Avanzamos” los cuales
corresponderan al valor de los costos de estructuracion integrales financiados
por la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial - ENTerritorio, como
recursos no reembolsables al presente convenio interadministrativo, en un plazo
de ejecucion de treintay un (31) meses a partir de la suscripcion del acta de inicio,
previo cumplimiento de los requisitos de legalizacion y ejecucion, hecho que tuvo
ocurrencia el 02 del mes febrero del afio 2022.

En marco del convenio, mediante radicado No. 20224200033821 de fecha
31/03/2022, la Agencia de Renovacién del Territorio (ART) remitié a ENTerritorio
el oficio de asunto: Remision de fichas de iniciativas, convenio interadministrativo
222002 (ENTerritorio) - SGM 0215 2022 (ART), con la siguiente descripcion:
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36 fichas de proyectos las cuales se distribuyen por pilar asi:

*Pilar 2 - Infraestructura y adecuacion de tierras: 10 fichas
ePilar 3 - Salud rural: 5 fichas

ePilar 4 - Educacion rural y primera infancia: 7 fichas
*Pilar 5 - Agua potable y saneamiento basico: 10 fichas
*Pilar 7 - Derecho a la alimentacion: 3 fichas

*Pilar 8 -Reconciliacién convivencia y paz: 1 ficha.

Posterior a la revisiéon de la totalidad de las iniciativas mediante la matriz
multicriterio que corresponde a una metodologia que contribuye a la priorizaciény
seleccion de proyectos vinculados al Patrimonio Auténomo Proyecta ENTerritorio,
de tal manera que apoye el proceso de toma de decisidn a realizar por parte del
comité fiduciario sobre la aprobacion o descarte de proyectos que se vinculen al
mecanismo, fueron priorizadas cuatro (4) de estos que cumplen con los requisitos
del mecanismo Proyecta, por ende, se realiz6 la debida diligencia, perfilamiento,
prefactibilidad y factibilidad integral de los proyectos.

Como resultado de los recursos dispuestos en el convenio interadministrativo con
la Agencia de Renovacion del Territorio (ART), se han desarrollado las siguientes
estructuraciones integrales con las siguientes caracteristicas:

Estructuracion integral de infraestructura educativa rural en el
departamento de Bolivar: cuyo alcance contempla la elaboracién de todos
los documentos necesarios para adelantar la estructuracion integral de seis
(6) instituciones educativas ubicadas en los municipios de Arenal, Morales, San
Pablo, Santa Rosa del Sur y Simiti del departamento de Bolivar
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Los costos de la estructuracion asumidos por el mecanismo
Proyecta ENTerritorio corresponden a $2.074 millones con un
capex de inversion para Arenal de $13.541 millones, Morales
$25.038 millones, San Pablo $530 millones, Santa Rosa del Sur
$14.031 millones y Simiti 14.364 millones. Las infraestructuras
estiman beneficiar a 7.221 habitantes atendiendo las
especificaciones técnicas de los planteles educativos,
ofreciendo un entorno adecuado, dotado en ambientes y
recursos metodoldgicos, propiciando espacios del buen
desarrollo de las actividades de aprendizaje donde, tanto los
estudiantes como los docentes, puedan edificar identidades
propositivas.

Estado de la estructuracion: Terminada.

Estructuracion integral para la solucion de saneamiento
en los corregimientos de Algodoncillo y EI Martillo del
municipio de San Antonio de Palmito, en el departamento
de Sucre: cuyo alcance contempla la elaboracién de todos
los documentos necesarios para adelantar la estructuracion
integral del sistema de alcantarillado veredal de dos (2)
corregimientos ubicados en el municipio de San Antonio de
Palmito, del departamento de Sucre.

Los costos de la estructuracion asumidos por el mecanismo
Proyecta corresponden a $894 millones con un capex de
inversion para los corregimientos de Algodoncillo y El Martillo
de $21.453 millones. El sistema estima beneficiar a 1.598
habitantes con asistencia técnica y acompafiamiento social
en las comunidades indigenas y campesinas, brindando un
adecuado tratamiento a las aguas residuales y conservacion
del medio ambiente.

Estado de la estructuracion: Terminada.

Estructuracion integral para un hospital de primer nivel en
el municipio de El Guamo, departamento de Bolivar: cuyo
alcance contempla la elaboracidon de todos los documentos
necesarios para adelantar la estructuracion integral de una
infraestructura de salud ubicada en el municipio de El Guamo
del departamento de Bolivar.
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Los costos de la estructuracion asumidos por el mecanismo
Proyecta corresponden a $1.696 millones con un capex de
inversion para el municipio de El Guamo de $16872 millones.
El hospital estima beneficiar a 8.168 habitantes con servicios
habilitados para mejorar la oportunidady calidad, optimizando
los indicadores de acceso y oportunidad a la salud, producto
de un andlisis que confluya del conocimiento y la opinion del
nivel técnico, caracteristicas demograficas y epidemiolégicas
de la poblacién del sector.

Estado de la estructuracion: Terminada.

Estructuracion integral del proyecto de los puentes
vehiculares del municipio de Cantallago, en el
departamento de Bolivar, para garantizar la conectividad
terrestre de los municipios del sur de Bolivar con el centro
del pais: cuyo alcance contempla la elaboracion de todos
los documentos necesarios para adelantar la estructuracion
integral de dos (2) puentes ubicados en el municipio de
Cantagallo, del departamento de Bolivar.

T o )

-\.q'lﬂ-

Los costos de la estructuracion asumidos por el mecanismo
Proyecta corresponden a $1.017 millones con un capex
de inversidon para el municipio de Cantagallo de $22.000
millones. Los puentes estiman beneficiar a 21.453 habitantes,
garantizando la conectividad terrestre de los municipios del sur
de Bolivar con el centro del pais, beneficiando a seis municipios
del sur del departamento de Bolivar y al municipio de Yondé
(Antioquia), que haran parte de la via regional Transversal de
las Américas.

Estado de la estructuracion: Terminada.
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Para llevar a cabo la materializacion de las estructuraciones anteriormente
descritas, la sociedad Fiduciaria La Previsora S.A. realizé las gestiones necesarias
para la contratacién derivada, (en sus fases precontractual, contractual y post
contractual) de acuerdo con las instrucciones recibidas por parte de ENTerritorio
a través de su Comité Fiduciario.

En cuanto a la gestién de los recursos del Patrimonio Proyecta ENTerritorio - Juntos
Avanzamos, de acuerdo con la aprobacién del Comité Fiduciario para la apertura
del portafolio, con corte al 31/12/2023 se tienen los siguientes resultados en los
recursos inicialmente trasladados por $43.223.200.000,00:

Tabla 18. Recursos trasladados

Descripcion Valores

Aporte inicial Patrimonio Auténomo $ 43.223.200.000,00
Intereses ganados 8445 $1.068.288.994,84
Intereses ganados 9211 $115.705,00
Intereses ganados 2520 $833.001.958,00
Intereses ganados 4377 $2.017.141,00
Intereses ganados 4369 $937.122,00
Intereses ganados 4351 $ 1.887.443,00
Intereses ganados 0029 $1.216.531,00

Intereses portafolio $ 6.398.840.820,00

Por valoracidn de Inversiones $1.368.719.642,76

Pagos contratacion derivada 2023 $-4.326.280.947,59

Pago impuestos (Contratacién derivada 2023) $ -409.674.000,00
Comisiones pagadas $-245.124.550,27
GMF $-19.924.306,00

Saldo final del Patrimonio Auténomo I $ 47.897.221.553,74 I
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2.2 Desarrollo de Proyectos
GRI 2-1, 2-6, 2-29, 413-1,413-2

Lavigencia 2023 finalizd con 21 convenios vigentes de los cuales 6 corresponden
a nuevos negocios, 15 fueron suscritos en vigencias anteriores y 3 terminaron
antes del 31 de diciembre del 2023. Estos convenios se encuentran distribuidos
en los grupos de trabajo adscritos a esta Subgerencia (Desarrollo de Proyectos
1, Desarrollo de Proyectos 2, Desarrollo de Proyectos 3 y Desarrollo de
Proyectos Especiales).

Tabla 19. Convenios suscritos, vigentes y terminados 2023 por linea de negocio

Convenios suscritos, vigentes y terminados 2023

Vigentes
Linea de negocio
DP1 DP2 DP3
Gerencia 10 4 1 15
Gestidn 3 5 1 9

Total | 120 | 7 | 5 | 2 | 22|

Convenios por estado vigencia 2023

DP1 DP2 DP3
Suscrito (nuevo) 2 4 6
Vigente vigencias anteriores 6 ‘ 2 5 2 15
Terminado 2 1 3
Total Il 01 72 1 s 1 2 | 221

Grdfico 6. Estado de convenios de gerencia y gestion

Terminado 13%

Vigente 36%

Nuevo 25%
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Durante lavigencia 2023 se suscribieron 6 negocios nuevos, por la linea de Gestion
de Proyectos: 3 y Gerencia de proyectos: 3, por valor de $528.365.315.053, a
continuacion, se detalla cada convenio o contrato interadministrativo:

Linea de negocio Convenio

Tabla 21. Convenios suscritos 2023

Cliente

Valor inicial

Total por linea
de negocio

Gerencia de
Proyectos
Gestion de
Proyectos
$ 400.000
$350.000
$300.000
$250.000
$200.000
$150.000
$100.000
$50.000

0

223007
223004

223006

223002
223003
223002

40%

Impulsa territorios
resilentes y sostenibles

Aerondutica Civil
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Fondo de Programas Especiales
para la Paz - Fondo Paz

Municipio de Anapoima
Ministerio del Deporte
‘ Departamento del Valle del Cauca | $ 14.347.662.031

$363.763.308.569
$78.431.372.549

| $14347.662.031
$ 51.749.043.494

Grdfico 7. Nuevos negocios 2023
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$462.194.681.118

$ 66.170.633.935

$ 528.365.315.053
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Sostenibilidad
empresarial

Avance esperado a diciembre 31 de 2023 .

Convenios vigentes suscritos en vigencias anteriores

Linea

Gerencia de
proyectos

Gerencia de
proyectos

Gerencia de
proyectos

Gerencia de
proyectos

Gerencia de
proyectos

Gerencia de
proyectos

Tabla 22. Convenios vigentes suscritos en vigencias anteriores

Convenio No.

221013

216144

222006

220005

221015

221004

Cliente

Secretaria de Educacion
istrita

Unidad de Servicios
Penitenciarios E
Carcelarios (USPEC)

Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio

Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA)

Escuela Superior de
Administracion Publica
Escuela Superior de

Administracidn Publica
(ESAP)
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Sector

Educacién

Justicia

Vivienda

Educacién

Educacién

Educacién

Valor total

$101.158.407.375,00

$ 384.039.894.636,00

$18.429.996.471,00

$ 59.967.639.733,00

$6.024.734.112,00

$9.076.478.519,74

eterritorio

Gerencia de
proyectos

Gerencia de
proyectos

Gerencia de
proyectos

Gestién de
proyectos

Gestidn de
proyectos

Gestién de
proyectos

Gestion de
proyectos

Gestidn de
proyectos

Gestién de
proyectos

Informe de Gestién, Sostenibilidad y
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Escuela Superior de

221017 Adminisgcéasi?:r; Publica Educacién $ 10.468.565.474,00

- Infraestructura de vias $731.873.068.948,63
y transporte
- Energia
- Edificaciones obras y
urbanismos
- Disefios |
- Interventorias
- Mejoramiento
condiciones de
habitabilidad
- Saneamiento basico

212080 Prosperidad Social

221018 gesicioliacionalice Mineria $ 5.613.957.547,00
Departamento Nacional

215082 de Planeacién Planeacidén $194.570.332.365,00
Servicio Nacional de - .

217017 Aprendizaje (SENA) Educacion $103.521.853.570,00
Servicio Nacional de v

218002 Aprendizaje (SENA) Educacién $ 134.481.203.300,00

222005 Fondo Mundial Salud $ 85.098.833.246,00
Fondo de Desarrollo - Cultura

222007 - Inclusion social y $6.167.855.581,00

Local de San Cristébal reconciliacion

Departamento Nacional

221009 de P(llg&epa)cion Planeacién $2.870.993.010.534,00

Convenios terminados

Linea de

Negocio

Tabla 23. Convenios terminados

Numero de Fecha de

Convenio Cliente Sector finalizacion Valor final

Gerencia de
proyectos

Gerencia de
proyectos

Gerencia de
proyectos

Ministerio de

221005 Vivienda, Ciudad y Vivienda 1/09/2023 $31.970.724.375
Territorio
Agencia Nacional Infraes_tru_cturag
219143 de Se%urldad Vial mantenimiento de 11/02/2023 $62.628.120.280
(ANSV) vias
_ Ministerio de Agua potable y
212015 VIVIe‘?gr?'itglrliJgad Y | commairis bk 17/12/2023 $ 42.965.435.491

Sectores servidos

A través de las lineas de negocio de Gerencia y Gestidon, durante la vigencia
2023, se atendieron los sectores de vivienda, educacion, infraestructura y vias,
energeético, deporte, planeacién, entre otros.

Equipo

USPEC

Tabla 24. Sectores servidos

Tipos de clientes Beneficiarios

Justicia — Unidad de 149.389 personas privadas de la libertad y cuerpo de custodia y vigilancia
Servicios Penitencia- del INPEC.
rios y Carcelarios
(USPEC)
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SENA

ESAP

ESAP

DPS 3

ANM

Anapoima

Mindeporte

Vivienda

Educativo

Educativo

Educativo

Infraestructura de
vias y transporte

Energia

Edificaciones obras y
urbanismos

Disefios
Interventorias

Mejoramiento
condiciones de
habitabilidad

Saneamiento basico

Sector 4. Proyectos
especiales

Construccion
andenes, ciclo ruta y
pavimentacién via
Santa Teresa —
Vereda Las Merce-
des, de Anapoima

Deporte

eterritorio

La implementacion del programa de Conexiones intradomiciliarias de los
servicios de acueducto y alcantarillado impacta de manera positiva en la
proteccién del medio ambiente, toda vez que se logra el manejo adecuado
de las aguas residuales y se evita que estas sean expuestas sin control.

Se construyeron 1.961 conexiones de agua potable y saneamiento basico,
beneficiando a 8.825 personas.

28 adecuaciones, mantenimientos, construccién priorizados (incluyen
estudios, disefnos y licenciamiento), en 17 departamentos, 21 municipios y
21 sedes SENA, que benefician la comunidad estudiantil del SENA
(poblacién estratos socioeconémicos bajos y poblacién vulnerable)

52 consultorias de estudios y disefios entregadas al SENA, para
adecuaciones, mantenimientos, construccién, que contribuyen al banco de
proyectos el mejoramiento de la infraestructura de avientes de formacién
SENA y que benefician a la poblacién estudiantil y docente.

Instalaciones propias para el Servicio Nacional de Aprendizaje para la
formacién educativa en las dreas de gastronomia, mesa y bar. Adicionalmente
le permitira a la regional Magdalena finalizar contratos de arrendamiento de
espacios donde actualmente funcionan esas areas de formacion.

M3ds de 12.000 estudiantes seran los beneficiados las sedes de la ESAP, en
el marco del contrato interadministrativo 221015 ESAP - Mantenimientos.

Estudios técnicos para lograr la conservacidn y restauracién del drea de la
sede ESAP de Pasto, Narifio, declarada como Bien Patrimonial.

2.000 estudiantes, profesores y administrativos serdn los beneficiados la
sede de la ESAP Neiva, en el marco del contrato interadministrativo 221004
y No. 221017 con espacios fisicos para lograr una infraestructura educativa
que atienda las necesidades de educacién del Huila.

Impacto en las comunidades de San Andrés, Puerto Libertador, Baranoa,
Buenaventura, San Carlos, Riohacha y Samaniego:

San Andrés: 60 familias
Puerto Libertador: 19.000
Baranoa: 5.200
Buenaventura: 381.746
San Carlos: 5.352
Riohacha: 277.913
Samaniego: 25.739

Municipio de Amaga: 300 personas
Fredonia: 300 personas

Venecia: 300 personas
Angelépolis: 300 personas

Titiribi: 300 personas.

28 empleos directos y 15 empleos indirectos estimados.

Formacién incluyente, asi como de un encuentro e intercambio de
experiencias en lo deportivo, buscando fomentar a través del deporte, la
recreacion y la actividad fisica, el uso adecuado del tiempo libre, el
mejoramiento de la calidad y la permanencia educativa de los y las
participantes mediante el desarrollo de las competencias ciudadanas en los
nifos, nifias, adolescentes y jovenes de nuestro pais.

63 territorios, 32 departamentos, 30 ciudades capitales y Bogota Distrito
Capital.
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VIH

PEDET

Pactos
Territoriales

Fondo
Emprender

San Cristébal

FRPT

SED

Cooperacién
Internacional
(Salud).

Nacién — Departa-
mento Nacional de
Planeacién.
(Planeacidn).

Agriculturay
desarrollo rural; agua
potable y sanea-
miento basico;
ambiente y desarro-
llo sostenible;
comercio, industria y
turismo; cultura;
deporte y recreacion;
educacion; inclusion
social y reconcilia-
cién; minas y energia;
salud y proteccién
social; transporte.

Nacién — Educacién

Distrito — Social y
cultural

Nacién — Departamento
Nacional de Planeacién.
Sectores: Agricultura y
desarrollo rural; agua
potable y saneamiento
basico; ambiente y
desarrollo sostenible;
comercio, industria y

turismo; cultura; deporte

y recreacién; educacion;
inclusién social y
reconciliacién; minas y
energia; salud y
proteccién social;
transporte.

Secretaria de
Educacién de la
Alcaldia de Bogota

Informe de Gestién, Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo 2023

635.936 personas con paquetes de servicios de prevencion.

Aportar a la reduccién de la brecha de diagndstico de VIH en el pais,
mediante la intervencidn en ciudades con la més alta notificacién de casos.

20.769 personas a través del mejoramiento de la gestidon de la entidad
territorial a través de un ecosistema de soluciones generadas por el Modelo
de Gestidn Territorial (MGT); incremento de la transparencia y rendicién de
cuentas; asi mismo, facilita el reporte de informacién a las entidades de
control y al Gobierno Central.

Impacto a nivel nacional con el desarrollo de proyectos en zonas urbanas y
rurales del pais.

7.943 beneficiados

200 beneficiarios

9.474.313 personas

Se espera beneficiar aproximadamente a 2.620 nifios, nifas y adolescentes
en edad de escolaridad representados en cupos educativos.

Evaluaciones del impacto social, incluidas las evaluaciones de impacto
del género en funcion de los procesos participativos

Tabla 25. Evaluaciones de impacto social

Tipos de clientes

Evaluaciones de impacto del género en
funcién de los procesos participativos

USPEC

Acciones adelantadas en el Plan de Gestién
Social: se da cumplimiento a los programas del
PGS, donde se hizo conformacién y reuniones
mensuales de veeduria, vinculacién de MONC
(Mano de Obra No Calificada) de la zona de
influencia, divulgacién a comunidad de las
actividades ejecutadas por medio de reuniones
informativas, volanteo,
levantamiento de actas de vecindad para
garantizar la infraestructura de los predios,

Yy voz a voz,

seguimiento a correos y buzdn de sugerencia.
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ESAP

DPS 3

ANSV

ANM

Anapoima

Mindeporte

SED

Aportar al impulso y al desarrollo de las
comunidades, por medio del mejoramiento de las
condiciones de vida de las familias beneficiarias,
contando con acceso real a los servicios de agua
y alcantarillado.

Se genera un impacto social en la ciudad de
Neiva a través de la construcciéon de esta
universidad se verd beneficiada la poblacién
estudiantil, la cual tendrd las herramientas vy
mayores facilidades de acceder a la educacién
superior.

Los mantenimientos de las sedes priorizadas por
la ESAP, garantizan la operatividad de las sedes
en condiciones adecuadas, mejorando la calidad
de los espacios para los profesionales que
continuamente se encuentran cooperando para
entregar a mas de doce (12) mil estudiantes de
diferentes municipios, educacién de calidad.

Se genera un impacto social en la ciudad de
Pasto ya que se espera la habilitacién funcional
del bien patrimonial perteneciente a la ESAP, lo
cual generard mayores espacios para la
educacidn superior.

Proyectos para la poblacién en situacién de
pobreza y pobreza extrema, vulnerable vy
victimas de la violencia, a través del
acompafiamiento familiar y comunitario que
contribuyan a la inclusién social y reconciliacion.

Se realiza evaluacién social de impactos, previa y
posterior a la implementacién de las obras
permitiendo indagar en la comunidad sobre 3
categorfas de andlisis: 1. indice de riesgo de
seguridad vial percibido, 2. Involucramiento de la
comunidad y 3. Evaluacién actitudinal.

Proyectos para la poblacion minera en el
departamento de Antioquia en especial los
habitantes de la cuenca carbonifera del Sinifana.

Proyectos para realizar la construccién de
andenes, cicloruta y pavimentacién via Santa
Teresa — Vereda lLas Mercedes, de Anapoima, los
cuales mejorarén significativamente la movilidad
en el municipio de Anapoima.

El programa Juegos Intercolegiados tiene un
enfoque de inclusién y desarrollo de habilidades
motoras a través de competencias deportivas
apoyado en un plan de incentivos dirigido a la
nifiez, por el Ministerio del Deporte, en los planes
departamentales y municipales del deporte con
impacto en 63 territorios, 32 departamentos, 30
ciudades capitales y Bogota Distrito Capital.

El impacto social que se busca generar en la
comunidad local con la construccién de las dos
instituciones educativas es garantizar a toda la
comunidad educativa ambientes de aprendizaje
dignos y adecuados para implementar la jornada
Unica, ampliar la cobertura de la primera infancia,
aportar a la transformacién pedagdgica y al
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Dentro del Plan de Gestién Social del programa,
se tiene estipulado una evaluacién de impacto
que es liderada por el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio y la alcaldia municipal.

N/A

El estudio social econdmico lo realiza nuestro
cliente Departamento de Prosperidad Social y
aprueban el proyecto. Surtida esta fase es
entregado a ENTerritorio para su ejecucién en el
marco de la gerencia integral. El proyecto
ejecutado se entrega al municipio y toda su
poblacidn, atendiendo una necesidad
previamente establecida.

Los resultados de andlisis nos permiten indagar
si la implementacién de las obras reducen los
accidentes viales, en cada uno de los puntos de
intervencién, pero adicionalmente cudl es el
comportamiento de la poblacién entorno a las
obras implementadas como estrategia para
todos los actores viales, en especial el peatdn.

El proyecto se encuentra en ejecucién y con la
comunidad se han tenido acercamientos para la
socializacion de las obras que se van a
desarrollar indicando los beneficios esperados
del proyecto.

Se proyecta impactar 14.519 habitantes y 27
veredas en el municipio, se establece que se
generan 28 empleos directos aproximados y 15
empleos indirectos.

Se proyecta impactar a mas de 400.000 nifos,
nifas y jévenes del pais. Estos juegos y, por ende,
los contratos que se deriven, le apuntan a
favorecer la garantia de los derechos de la
poblacién colombiana promoviendo el desarrollo
integral desde los planteamientos del Plan
Nacional de Recreacion.

En cuanto al impacto del género, en funcién de
los procesos participativos, con la construccién
de los dos colegios se busca brindar condiciones
y oportunidades en igualdad o equidad de
género a toda la poblacién de las comunidades
locales. Siempre teniendo en cuenta las
prioridades de cada uno para asegurar la

eterritorio

regreso a la presencialidad con todas las
condiciones de bienestar.

Por otra parte, dado que los presentes proyectos
pertenecen al sector de la construccidn el cual es
uno de los que mayores empleos directos e
indirectos genera en toda la economia
colombiana; con la ejecucién de los dos (2)
proyectos de construcciones de infraestructura
educativa se han generados empleos e ingresos,
especialmente en las familias mas vulnerables.

Informe de Gestién, Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo 2023

proteccién de sus derechos.

Por ello, la elecciéon del nombre del colegio en
Boitd conté con la participacion de las
profesionales sociales de ENTerritorio, de la SED
y de la comunidad aledana a la obra. Finalmente,
la comunidad eligié el nombre de Maria Betsabé
Espinal IED.

De igual manera sucedié con el proyecto I.E.
Hacienda Casablanca, el cual a través de la
participacién ciudadana y los profesionales
sociales de la entidad, al igual que de la SED,
eligieron el nombre de Maria Currea Manrique
IED.

Asi mismo, desde el aspecto de género se ha
trabajado de manera activa durante la ejecucién
de los proyectos con el objeto de generar
equidad de género entre mujeres y hombres en
cuanto a oportunidades laborales, posicion de
liderazgo y nivel de ingresos.

Finalmente, con la ejecucién de los dos proyectos
en mencion se generaron mas de 360 empleos
directos, lo cual beneficio a la comunidad de las
dos localidades tanto Kennedy como Ciudad
Bolivar.

Evaluaciones del impacto ambiental y vigilancia en curso

Equipo

USPEC

Conexiones
Intradomiciliarias

SENA

Tabla 26. Evaluaciones de impacto social

Impacto ambiental

En el proyecto construccién del ERON de
Pereira ha generado impactos ambientales
por la intervencién de coberturas vegetales,
el cambio en las propiedades del suelo, la
explotaciéon de recursos y la generacién de
residuos soélidos y liquidos, los cuales han
sido mitigados a través de la compensacion
forestal y el rescate traslado y reubicacién
de epifitas vasculares (especies en veda), las
obras de manejo de escorrentia a través de los
muros en tierra, la adquisicion de materiales
de construccién a través de proveedores
autorizados y el manejo integral de residuos
sélidos y RCD y uso de bafios portatiles a través
de gestores autorizados, respectivamente.

Los demas proyectos del C.I. 216144 - USPEC,
estan siendo ejecutados dentro de los centros
penitenciarios, en la linea de Mantenimiento a
la Infraestructura, por lo tanto, no genera un
impacto ambiental.

La implementacién del programa de
Conexiones intradomiciliarias de los servicios
de acueducto y alcantarillado impacta de
manera positiva en la protecciéon del medio
ambiente, toda vez que se logra el manejo
adecuado de las aguas residuales y se evita
que estas sean expuestas sin control.

Los vertimientos de aguas residuales a

los cuerpos de agua no solo impactan la
vida acuatica, si no que principalmente
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Vigilancia en curso

CARDER - Corporacién Autbnoma Regional de

Risaralda

N/A

N/A



ESAP

DPS 3

ANSV

ANM

afectan la salud humana. La contaminacion
bacteriolégica presente en las aguas negras
municipales es la mas relevante a nivel
sanitario, ya que estas contienen en grandes
cantidades  microorganismos  patdégenos
generadores de multiples enfermedades. Con
la ejecucion del contrato interadministrativo
220005, se ha contribuido a mejorar la calidad
ambiental de las fuentes de vertimientos de
aguas sin tratar.

Asi mismo, se han intervenido procesos con
potabilizacion de agua llevando a que sean
aptas para el consumo humano.

Para cada uno de los proyectos se realizaron
diseflos que cuentan con parametros
normativos e hicieron posible cumplir con los
siguientes objetivos:

Terminacion de dos (2) plantas de
potabilizaciéon de agua en los municipios de
Maicao y Riohacha en ILa Guajira, los cuales
benefician a la poblacién estudiantil y docente
del centro de formacion SENA.

Terminacion de obras de saneamiento
basico y optimizaciéon redes de acueducto y
alcantarillado; puesta en marcha de sistema de
tratamiento aguas residuales en Buga, centro
de formacién SENA benefician a la poblacion
estudiantil y docente del centro de formacion
SENA.

Terminacién de obras de construccién y
puesta en marcha de tres (3) pozos profundos
en Pitalito - Huila (2) y Buga - Valle del Cauca
(1), en centros de formacién SENA benefician a
la poblacién estudiantil y docente del centro de
formacion SENA.

Se dio cumplimiento de la norma ambiental
para el desarrollo de los proyectos de
mantenimientos para el control y manejo de
residuos en botaderos certificados.

Cinco (5) proyectos requirieron materiales
pétreos, afectando el suelo.

Cinco (5) proyectos generaron RCD, de los
cuales algunos proyectos contribuyeron sobre
presion de los sitios de disposicién final de
RCD.

Tres (3) proyectos requirieron permisos de
ocupacién de cauce, que, a pesar de contar
con todas las medidas de manejo ambiental,
siempre hay afectaciones minimas al cauce.

Un (1) proyecto requirié afectacion de
vegetacion.

Para mitigar los impactos ambientales que se
desarrollaron en torno a las obras se realizé
remocién de capa vegetal, almacenamiento de
residuos peligrosos, recolecciéon de residuos
de construccién, vertimientos a quebradas y
sumideros, con el fin de garantizar el buen uso
de los recursos y manipulacién de estos para
mitigar cualquier riesgo ambiental.

El proyecto requiere de materiales de canteray
no se afecta el suelo.

No se requieren licencias ambientales
especiales por no estar en zona de proteccion
ni se afectan corrientes de agua.
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N/A

Se cuenta con los permisos de licencias
ambientales y registros mineros.

Se reutilizaron la mayor parte de los RCD
generados en el desarrollo de los contratos.
Los otros se llevaron a sitos que cuentan con
licencia ambiental.

Se conté con los permisos de ocupaciéon de
cauce por parte de la autoridad ambiental -
Proyecto en ejecucion.

Se cuenta con el permiso de aprovechamiento
forestal emitido por la autoridad ambiental.

Se realizé seguimiento diario y semanal por
medio de comités técnicos y de componente
donde los profesionales especializados para
el tema ambiental, tanto de interventoria
como contratista desempefiaron un papel
fundamental en la garantia y manejo de estas
actividades.

Se espera que todos los materiales provengan
de sitios autorizados por la autoridad
ambiental y se cuente con las certificaciones
respectivas.

eterritorio

Anapoima

SED

SED

El proyecto requiere de materiales de canteray
no se afecta el suelo.

No se requieren licencias ambientales
especiales por no estar en zona de proteccion
ni se afectan corrientes de agua.

Los colegios cuentan con disefio bioclimatico
para la comunidad educativa, el ahorro
de energias e incorporacién de energias
renovables, ademas de la implementacién de
procesos de sostenibilidad, aprovechamientoy
recolecciéon de aguas lluvias.

Durante la ejecucién de los dos proyectos
se han venido manejando varios programas
relacionados con la sostenibilidad ambiental
del entorno, para garantizar el buen manejo
y cuidado de los recursos, entre los cuales se
relacionan los siguientes:

. Programa de capacitacién ambiental

. Programa de permisos y tramites
ambientales

. Programa de manejo integral de
materiales de construccién.

. Programa de manejo y disposicion
final de los residuos de construccién y
demolicién.

. Programa de manejo y disposicién final
de residuos sélidos

. Convencionales y peligrosos.

. Programa de manejo de residuos liquidos
domeésticos e industriales.

. Programa de manejo de sguas
superficiales y uso eficiente del agua.

. Programa de manejo del sescapote y la
cobertura vegetal.

. Programa de manejo de faunay flora.

. Manejo de maquinaria, equipos Yy
vehiculos.

. Programa de manejo de la calidad de eire
y ruido.

Informe de Gestidn, Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo 2023

Se espera que todos los materiales provengan
de sitios autorizados por la autoridad
ambiental y se cuente con las certificaciones
respectivas.

N/A

Contenido publico sobre los resultados de las evaluaciones del
impacto ambiental y social

Conexiones
Intradomiciliarias

Tabla 27. Resultados evaluacion de impacto social y ambiental

Contenido publico

(publicaciones, medios de comunicacién)

Se ejecutan las acciones del Plan de Gestion
Social desde sus tres (3) lineas de intervencioén:
comunicacién, participaciéon y capacitacion,
con el fin de vincular a la comunidad en
las actividades realizadas en el marco de
los proyectos y generar apropiaciéon en las
intervenciones entregadas.
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Evidencia

Cada uno de los proyectos cuenta con un link
informativo que es creado por las alcaldias
municipales donde se actualiza la ejecucion
del programa.

Para el convenio 222006 estos son los links in-
formativos de cada proyecto:

Cartagena: https://www.cartagena.gov.co/Se-
cretaria_General

Narifo:
http://www.eltablondegomez-narino.gov.co/
conexiones-intradomiciliarias-de-agua-pota-
ble-y-saneamiento/presentacion-proyecto-co-
nexiones-intradomiciliarias



DPS 3

ANSV

ANM

Anapoima

Mindeporte

Capacitacion ambiental y social frente a la
implementacion del componente PGIO y el
seguimiento al proyecto desde las veedurias y
participacion ciudadana.

De igual manera se hace la implementacion
del Plan de Gestion Integral de Obra (PGIO,) el
cual contiene en detalle los planes de accion
para la gestién integral en la obra que debe ser
ejecutado por el contratista en cumplimiento
de la normatividad legal vigente en cada uno
de los componentes de gestion en calidad,
medio ambiente, seguridad y salud en el
trabajo, durante el plazo contractual.

Desde comunicaciones de ENTerritorio se
realizaron acciones para difundir los procesos
durante la ejecucion de PGO Ill, obras con
poblacion beneficiaria y publico en general, a
través de un informe de monitoreo de medios
que da cuenta de las publicaciones externas en
medios de comunicacion y redes sociales.

Durante la etapa 1 del proyecto se hace la
formulacién del Plan de Gestién Integral de
Obra (PGIO), el cual contiene en detalle los
planes de accién para la gestion integral en la
obra que debe ser ejecutado por el contratista
en cumplimiento de la normatividad legal
vigente en cada uno de los componentes de
gestién en calidad, medio ambiente, seguridad
y salud en el trabajo, durante el plazo
contractual.

Desde Comunicaciones de ENTerritorio se
realizaron acciones para socializar con la
comunidad la suscripcién del nuevo convenio
y el impacto de este para el municipio de
Anapoima.

De igual manera se hace la implementacion
del Plan de Gestion Integral de Obra (PGIO), el
cual contiene en detalle los planes de accién
para la gestion integral en la obra que debe ser
ejecutado por el contratista en cumplimiento
de la normatividad legal vigente en cada uno
de los componentes de gestiéon en calidad,
medio ambiente, seguridad y salud en el
trabajo, durante el plazo contractual.

Desde comunicaciones de ENTerritorio se
realizaron acciones para socializar con la
comunidad la suscripcion del nuevo convenioy
el impacto de este para mas de 400.000 nifios,
nifias y jovenes del pais. Estos juegos y por
ende los contratos que se deriven le apuntan
a favorecer la garantia de los derechos de la
poblacion colombiana.
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https://www.sanpedrodecartago-narino.gov.
co/proyectos-en-ejecucion/proyrcto-de-cons-
truccion-de-conexiones-de-agua-potable

Rio Iro:
https://www.rioiro-choco.gov.co/noticias/
programa-conexiones-intradomicilia-
rias-de-agua-potable

Arauquita: https://www.arauquita-arauca.
gov.co/noticias/conexiones-intradomiciliarias

Tame:
https://www.tame-arauca.gov.co/conexiones/
socializacion-proyecto-conexiones-intradomi-
ciliarias

Auditoria visible 1
Auditoria visible 2
Auditoria visible 3

Capacitaciones que deben realizar los
contratistas de obra e interventorias a sus
equipos de trabajo con respecto al tema PGIO.

Pagina web de ENTerritorio

Capacitaciones que deben realizar los
contratistas de obra e interventorias a sus
equipos de trabajo con respecto al tema PGIO.

Pagina web de ENTerritorio.

Capacitaciones que deben realizar los contra-
tistas de obra e interventorias a sus equipos de
trabajo con respecto al tema PGIO.

Se proyecta impactar a mas de 400.000 nifios,
nifias y jovenes del pais. Estos juegos y, por
ende, los contratos que se deriven, le apuntan
a favorecer la garantia de los derechos de
la poblaciéon colombiana, promoviendo el
desarrollo integral, desde los planteamientos
del Plan Nacional de Recreacion.

eterritorio

SED

SED

Se ejecutan las acciones del Plan de
Gestién Social, a través de comunicaciones,
participacion directa y reuniones con el fin
de vincular a la comunidad en las actividades
realizadas en el marco de los proyectos.

El mecanismo desarrollado es el comité de
participacion ciudadana donde se genera

un encuentro de saberes en relaciéon con el
impacto generado.

Punto de atencién al ciudadano
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En cuanto a las evidencias en cada uno de los
proyectos se tienen las siguientes:

Registro fotografico:

Actas del comité de participacién ciudadana:

Para el proyecto educativo en Boita se
realizaron los siguientes comités:

1. Comité de participacién ciudadana 1:
taller ambiental 25 de marzo de 2023.

2. Comité de participacion ciudadana 2:
socializacién inicio de obra 8 de abril de
2023.

3. Comité de participacion ciudadana 3:
taller ambiental 27 de mayo de 2023.

4. Comité de participacion ciudadana:
manejo de trafico 24 de junio de 2023.

5. Comité de participacién ciudadana 5:
taller ambiental 29 de julio de 2023.

6. Comité de participacion ciudadana 6:
taller ambiental 29 de julio de 2023.

7. Comité de participaciéon ciudadana 7:
taller ambiental y socializacién PMT 24 de
agosto de 2023.

8. Comité de participaciéon ciudadana 8:
taller ambiental y socializacién PMT 28 de
septiembre de 2023.

9. Comité de participacién ciudadana 9: 26
de octubre de 2023.

10. Comité de participacién ciudadana 10: 25
de noviembre de 2023.

11. Comité de participacién ciudadana 11: 28
de diciembre de 2023.




SED

SED

Entrega de piezas de divulgacion

Comité de participacion ciudadana

eterritorio

Programas de desarrollo comunitario locales basados en las
necesidades de las comunidades locales

Equipo Programas de desarrollo comunitario locales

USPEC

Conexiones
Intradomiciliarias

ANSV

Mindeporte

Tabla 28. Programas de desarrollo comunitario

Los proyectos del C.I. 216144 - USPEC, son ejecutados en centros penitenciarios, por lo tanto, no
genera programas con comunidades.

Para el programa de Conexiones intradomiciliarias se ejecuta el Plan de Gestién Social donde
se implementan estas actividades como base principal para la divulgacién y apropiacién del
programa:

Linea de comunicacién:

+ Actividad de apertura de barrio

. Socializaciones casa a casa y sectorizadas
+  Material de divulgacién

«  Creacién de link informativo

Linea de participacién:

. Creacién de comité veedor y vinculacién de este a las actividades del programa
+  Ubicacién de punto de atencién

+  Recepcion de PQR

. Recorridos de obra

+ Actividades de rendicién de cuentas

Linea de capacitacion:
. Socializaciones en educacién sanitaria masiva, sectorizada y casa a casa.

Basados en los convenios firmados entre la ANSV y los distintos entes territoriales, en el marco
de Pequefias Grandes Obras, se tomé en parte las necesidades de la comunidad y la percepcién
de la poblacién frente a los accidentes viales y los riesgos que tienen los diferentes actores
viales. En este sentido, se articulé con espacios territoriales como algunos comités barriales y
municipales de seguridad vial, comités escolares de seguridad vial, juntas de accién comunal,
para brindar acciones que permitan la disminucién de riesgos viales y mejorar los entornos
seguros para los distintos actores viales.

Vinculacién de los municipios, instituciones educativas y familias en todo el territorio

colombiano, para hacerlos participes de un proceso de formacién incluyente, asi como de un
encuentro e intercambio de experiencias en lo deportivo.
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A la fecha, el contrato interadministrativo de Gestién No. 222007 ha adelantado los siguientes

programas:

J Programa 1869: San Cristébal territorio de paz y reconciliacién

J Programa 1872: Fortalecimiento de cultura ciudadana y su institucionalidad

J Programa 1865: San Cristébal le apuesta a la reactivaciéon econémica apoyando lo nuestro
J Programa 1803: San Cristobal promotora del arte, la cultura y el patrimonio - EFARTES

En el cronograma de gestién social se encuentra establecido el micro proyecto con el cual se
busca armonizar con la comunidad de acuerdo con el siguiente cuadro:

LABOR
1 Socializacidn inicio del Proyecto
2 Presentacién micro proyecto
3 Recepcién de H.V y vinculacién mano de obra N.C.
4 Jornada de armonizacién y sensibilizacion
5 Instalacién del PAC
6 Encuentros comunitarios
7 Socializacién 50% ejecucién de la obra
8 Informe de ejecucién 95% de la obra
9 Realizacién actas de vecindad
10 Socializacién e informacidn actas de vecindad
11 Comité de obra
12 Talleres de sostenibilidad
13 Reunidén terminacién de la obra
14 Entrega producto informe final
15 Desinstalacién del PAC
16 Revisiéon de PQRS

Planes de participacion de los grupos de interés en funcion del mapeo
de los grupos de interés

Equipo

USPEC

Conexiones
Intradomiciliarias

USPEC

Conexiones
Intradomiciliarias

USPEC

Tabla 29. Planes de participacién grupos de Interés

Planes de participacién

Grupos de interés

En los comités de seguimiento a cada uno de los Contratista de obra

proyectos participan contratista, interventoria, USPEC Interventoria

e INPEC, con el fin de tomar decisiones acertadas para USPEC

la operacién y puesta en marcha en cada uno de los INPEC

centros penitenciarios. PPL

Con la creaciéon de los comités veedores en cada uno Comunidad del drea de influencia de
de los barrios aperturados se generaron espacios de cada proyecto.

participacién como recorridos de obra, socializaciones
masivas, vinculacién de la mujer como mano de obra
no calificada y capacitaciones en educacion sanitaria.

Mediante comités de seguimiento a cada uno de los Contratista de obra

proyectos, participan contratista, interventoria, USPEC Interventoria

e INPEC, con el fin de tomar decisiones acertadas para USPEC

la operacién y puesta en marcha en cada uno de los INPEC

Ccentros penitenciarios. PPL

Con la creacion de los comités veedores en cada uno Comunidad del drea de influencia de
de los barrios aperturados se generaron espacios de cada proyecto

participacion como recorridos de obra, socializaciones
masivas, vinculacién de la mujer como mano de obra
no calificada y capacitaciones en educacion sanitaria.

Mediante comités de seguimiento a cada uno de los Contratista de obra
proyectos, participan contratista, interventoria, USPEC Interventoria
e INPEC, con el fin de tomar decisiones acertadas para USPEC
la operacién y puesta en marcha en cada uno de los INPEC
centros enitenciarios. PPL
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Conexiones
Intradomiciliarias

SENA

DPS 3

Mindeporte

Con la creacién de los comités veedores en cada uno
de los barrios aperturados se generaron espacios de
participacién como recorridos de obra, socializaciones
masivas, vinculacién de la mujer como mano de obra
no calificada y capacitaciones en educacién sanitaria.

Mediante comités operativos el SENA y ENTerritorio
realizan tomas de decisiones acertadas para la
ejecucién del contrato interadministrativo.

Proyecto construccién y adecuacion del restaurante
y centro fishermen place en el sector el Cove - San
Andrés Islas

+ Contribuir al proceso de formacién integral de los
estudiantes, deportistas en deportes y para deportes,
en edad escolar, matriculados en instituciones
educativas reconocidos oficialmente por el Ministerio
de Educacién Nacional y los nifios, adolescentes
y joévenes con discapacidad de las instituciones
educativas y/u organizaciones legalmente constituidas
cuyo objeto sea atender a personas con discapacidad a
través la practica deportiva.

« Fomentarlaautoestima, la constancia, lacooperacién,
la tolerancia y respeto en la competencia en igualdad
de condiciones para los nifios, adolescentes y jovenes
en deporte y para deportes del programa.

+ Generar oportunidades a través del deporte para
el ejercicio de los derechos, la inclusién social, los
habitos y estilos de vida saludable y las competencias
ciudadanas, con la participacién de la comunidad
educativa, familias, docentes, entrenadores, tutores y
la comunidad en general.

+ Favorecer la practica y la cultura del deporte,
el desarrollo de la organizacién deportiva en las
instituciones educativas y utilizacién de los escenarios
deportivos.

+ Contribuir a la formacién integral de los nifios,
adolescentes y jovenes entre 7 y 17 afios, docentes,
entrenadores y padres de familia mediante el
componente de formacién continuada.

+ Fomentar la formacién de docentes, entrenadores,
deportistas y padres familia para el desarrollo y
contribucién a los procesos del fomento a la cultura
del deporte, el mejoramiento de la practica de la
educacion fisica y la identificacién de las experiencias
significativas.

* Propiciar el espacio de la formacién de talentos a
través de la participacion y practica deportiva.

+ Generar procesos de promocién y divulgacion de
los objetivos, valores, principios y buenas practicas en
los departamentos y municipios en la ejecucién del
programa Juegos Intercolegiados Nacionales.

+ Fortalecer el trabajo intersectorial, en beneficio
de la poblacién objetivo, a través de la vinculacion
del Ministerio de Educacién Nacional, secretarias
de educacién, organismos del Sistema Nacional del
Deporte y empresas publicas mixtas y privadas.

+ Fomentar el empleo, la adquisicién de bienes,
servicios, el uso de herramientas tecnolégicas,
contribuyendo al crecimiento de la industria del sector
deportivo, a través de la vinculacién del sector publico
y privado.
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Comunidad del area de influencia de
cada proyecto

SENA - ENTerritorio

eterritorio

San Lristopal

reconciliacién.
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* Programa 1gby: >an CLristobal territorio de paz y ° I18bY: PODIacioNn victima

conflicto armado

* Programa 1872: Fortalecimiento de cultura ciudadana . 1872: Instancias de

y su institucionalidad.

participacion, organizaciones sociales
y Juntas de Accién Comunal (JAC)

Comités y procesos de consulta con las comunidades locales, que
incluyan a grupos vulnerables

Equipo

USPEC

Conexiones
Intradomi-
ciliarias

DPS 3

Tabla 30. Comités y procesos de consulta

Comités y procesos de consulta

De acuerdo con la naturaleza del
contrato interadministrativo No.
216144 y definicion de los alcances
a ejecutar por parte de ENTerritorio
es la USPEC, en calidad de cliente,
quen tiene acercamientos con la
poblaciéon privada de la libertad
(PPL) y cuerpo de custodia INPEC.

Creacién de omités veedores
que apoyaron los procesos del
programa dentro de cada uno de
los barrios intervenidos.

Por medio de las auditores visibles,
y como iniciativa del Gobierno
Nacional, desde el afio 2007 se
realiza un seguimiento Vvisible
y efectivo a la inversiéon publica
mediante el control social a la
ejecuciéon de obras. Con esta
metodologia de forma permanente
se mantiene informados a los
beneficiarios sobre la naturaleza de
la obra, los plazos, el presupuesto
y el origen de los recursos,
sensibilizandolos  respecto  de
su alcance inicial, avance de
ejecucion y entrega final  para
uso, mantenimiento y cuidado
del bien recibido por el municipio
y habitantes. Adicionalmente,
previene la ineficiencia e ineficacia
en el manejo de los recursos
publicos.

Esta herramienta establece tres
reuniones con la comunidad en

Grupos vulnerables Fotos

Personal Pprivado N/A
de la libertad (PPL)

Conformacion  comité  veedor  del
proyecto de Cartagena:
Comité veedor

Habitantes de
estratos 1 y 2
sin acceso a
los servicios de
acueducto y
alcantarillado

Conformacién  comité  veedor del
proyecto de Arauquita:
Comité veedor

Conformacién  comité  veedor del
proyecto de Tame:
Comité veedor

Conformacién  comité  veedor del
proyecto de Narifo:
Comité veedor

Conformacién  comité veedor del
proyecto de Rio Iré:
Comité veedor

Proyectos para Proyecto: C525 REEST - Terminacion
la poblacion construccién del puente vehicular sobre
en situacion de el rlo Amoyé en el municipio de Chaparral
pobreza y pobreza - Tolima.

extrema, vulnerable
y victimas  de
la violencia,
a través del
acompafnamiento
familiar y
comunitario que
contribuyan a la
inclusion social y
reconciliacion.

Proyecto A207: adecuacién de la plaza
de mercado del municipio de Puerres -
Narifo.
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ANM

San
Cristébal

SED

SED

sitio, para informar y atender sus
inquietudes respecto de la obra,
generar espacios de didlogo vy
concertacion.

Proyecto: construccion de la sede
de salvamento minero municipio
de Amaga - Antioquia

Caracterizacion de victimas del
conflicto armado (VAC)

Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST): se desarrollan actividades
de promocion y prevencidon con
los trabajadores para adelantar
actividades de forma segura con el
propdsito de evitar la ocurrencia de
incidentes o accidentes.

Seguridad y salud en el trabajo:
se desarrollan actividades de
promocién 'y prevencién con
los trabajadores para adelantar
actividades de forma segura con el
propdésito de evitar la ocurrencia de
incidentes o accidentes.

Socializacion ~ con
la comunidad y
personal de la ANM,
Gobernacion de
Antioquia, Alcaldia
de Amaga

Poblacién  victima
del conflicto
armado

N/A

N/A
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SED El cronograma de actividades N/A
SST contempla capacitaciones
mensuales para los diferentes
riesgos laborales.

SED Sefalizacion de la obra como N/A
medida preventiva para evitar
accidentes laborales.

SED Accesos seguros a las areas de N/A
trabajo, andamios certificados
con escaleras para ingreso a los
edificios.

SED Almacenamiento y condiciones de N/A
orden y aseo: acopio de insumos
en diferentes zonas de la obra
para adecuada utilizacién de los
espacios en la obra.

Consejos de trabajo, comités de seguridad y salud en el trabajo y otros organismos
de representacion de los trabajadores para tratar los impactos

Tabla 31. Consejos de trabajo

Comités de
Consejos de trabajo salud seguridad
en el trabajo

USPEC ERON Pereira, ARL, /N/A N/A
COPAST, comité de
convivencia laboral,

veedurfas ciudadanas y
comités paritarios.
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eterritorio eterritorio

Se realizaron actividades
de capacitacién al equipo
de mano de obra no

N/A Capacitacion al personal de Capacitaciéon Cartagena:
mano de obra no calificado.

PFET

En lo corrido del 2022 se presentaron quejas
por parte la firma Ezquiaga, y seis (6) de los
49 municipios que hicieron por parte del

Con relacién al operador Ezquiaga, este
demandé a ENTerritorio por el no pago de los
productos objeto del contrato. No obstante,

Conexiones calificada en cada uno Manejo de la comunidad. componente de POT/Modernos. el pago no fue realizado debido a que los
Intradomi- | de los proyectos sobre Capacitacion Arauquita: productos no fueron avalados técnicamente
ciliarias seguridad en el trabajo y el por el DNP. Por lo tanto, de acuerdo con lo
manejo de la comunidad, Link establecido contractualmente, se debe iniciar
teniendo en cuenta que un proceso de arbitraje.
cada cuadrilla ingresa Capacitacion Tame:
a la vivienda de cada Por parte de los municipios se estén realizando
beneficiario. Link mesas de trabajo, con el fin de avanzar en la
] liquidaciéon de los contratos suscritos en el
Capacitacion Narifio marco del programa POT Modernos.
Link Habitantes del Quejas de la comunidad del proyecto Se dio traslado al municipio de Urumita para
SENA Todos los proyectos en Planes de Seguridad N/A N/A municipio de denominado “Construccion de villa deportiva que brinde respuesta a los peticionarios, en
ejecucion  cuentan con |y Salud en el Trabajo. Urumita en el municipio de Urumita departamento de funcién de sus competencias como entidad
profesionales HSEQ e La Guajira”, frente a otras necesidades de la ejecutora del contrato especifico No. 119-
implementacién de Planes poblacion. 2220696.
de Seguridad y Salud en el
Trabajo. Habitantes del Quejas de la comunidad, frente al proyecto Se dio traslado a la sociedad Aguas de Bolivar
o ) municipio de denominado  “Construcciéon  alcantarillado S.A. ES.P. para que brinde respuesta a los
ESAP ESAP Mantenimientos yjPlanes de SeguridadN/A N/A El Carmpen de sanitario de la cabecera del municipio de El peticionarioz, en ?uncién de sus c%mpetencias
ESAP Neiva cuentan conlly Salud en el Trabajo. Bolivar Carmen de Bolivar”, debido a malos olores, como entidad ejecutora del contrato especifico
profesionales ~ HSEQ e desbordamiento de aguas negras y falta de No. 026-2170927.
implementacion de Planes acometidas en el municipio.
de Seguridad y Salud en el Este proyecto dispone de acompafiamiento
Trabajo. permanente de la Contraloria General de la
Republica.
Habitantes Quejas de la comunidad, frente al proyecto Se procedid a dar traslado de la peticién ele-

Procesos formales de queja y/o reclamaciéon en las comunidades locales

Tabla 32. Procesos formales de queja y/o reclamacidn

Queja y/o reclamacién

Intencidn y resultado de la queja y/o
reclamacion

del municipio
de Gutiérrez,
Cundinamarca

denominado “Construccién de un centro de
acopio para el sector campesino del municipio
de Gutiérrez, Cundinamarca”, debido al
abandono de la obra.

vada por la CGR mediante oficio con radicado
ENTerritorio No. 20232900167201 del 3 de
noviembre de 2023 a la entidad ejecutora del
contrato especifico No 2210728.

Este proyecto dispone de acompafiamiento
permanente de la Contraloria General de la
Republica.

LEPEE b acuerdo con los canzflles de comunicacion . Veeduria Queja por parte de la veeduria transparencia Se procedié a dar traslado al municipio de
establec[dos, 5 @ ey d USEEC que transparencia ciudadana, frente al proyecto denominado Guayabetal, con el fin de que diera respuesta
52 G RS I.DQR.D 9 g e Al G ciudadana “Construccion de la plaza de mercado del oportuna a la veeduria respecto a las
traslado a ENTerritorio. municipio de Guayabetal, Cundinamarca” irregularidades manifestadas en la queja.
. . o - donde enuncia que existen irregularidades en
Eh I 20235 1o s¢e reC|b|eror’1 selliemse: la ejecuciéon del componente estructural de la Adicional, se solicité acompafiamiento por
directas de comunidades o veedurias. plaza de mercado y solicita una intervencién parte de la Contraloria General de Republica 'y
en la obra para verificar sus condiciones la Procuraduria General de la Nacion.
antes de que se empiece a fundir el concreto,
) ) ., ) ) evitando asi riesgos en el futuro de la obray de
Conexiones Cada proyecto tiene un punto de atencion El formato de PQR ha sido una herramienta 1B @ormumiEEGL
Intradomiciliarias donde se recepcionan PQR, las cuales son para la inclusion de habitantes de los barrios
atendidas por el equipo técnico y social. mtervemdos. que no se encuentran .d'enFro Habitantes Quejas de la comunidad, frente al proyecto Se procedié se dar traslado de la peticion
de las matrices de potenciales beneficiarios del municipio denominado “Adecuacién y remodelacion del elevada por la CGR al municipio de Ubaté,
y quieren hacer parte del programa de de Ubaté, estadio municipal de la villa de San Diego de Cundinamarca, como entidad ejecutora

Conexiones intradomiciliarias.

De igual forma, los beneficiarios mediante el
formato de PQR han interpuesto sus quejas
referentes a sus intervenciones y estas han
sido atendidas por los equipos técnicos y
sociales.

Cundinamarca

Consorcio
Polideportivo
Coyare, Inirida

Ubaté”, por posibles sobrecostos de las obras.

Solicitud de informacién - derecho de
peticién art. 23 Constitucion Nacional, frente
al proyecto denominado “Construccién de
un polideportivo en el resguardo coayare

del contrato especifico No. 084- 2210729,
mediante radicado No 20232900153051 del 5
de octubre de 2023.

Se procedi6 a dar respuesta a la peticion
elevada por el contratista Consorcio
Polideportivo  Coyare Inirida, mediante
radicado No.: 20232300095351 del 13 de junio

SENA Teniendo en cuenta la estructura de Respuestas directas en tiempos establecidos -coco- comunidad de Guamal en el municipio de 2023,
ENETIENE, & s en ke plataformas s€ de Inirida,” para conocer la trazabilidad del
il PQR,.Ias clual'es son resporjd|das por tramite de liquidacién y pago del contrato de
parte del equipo técnico del convenio. obra No. 586.

DPS 3 La comunidad del m_upicipio de Buenaventura, ENTerrit_orio realizo mesas de trabajo Veeduria Denuncia por robo del contrato MCM- Mediante la queja, los ciudadanos buscan que
Valle del Cauca_, soI|C|tarc_>n se terminaran los presencial con la G_obernaaon del \(alle .d,E| ciudadana de LP-01-2023 que tiene objeto “Mejoramiento de se haga vigilancia a la obra debido a que se
tres (3) escenarios deportivos. Cauca debido al bajo avance en la ejecucion Concordia, la via que comunica la cabecera del municipio presume que no estan utilizando los materiales

de las obras, por lo que se llama la atencion Magdalena de Concordia al corregimiento de Bellavista, adecuadosy existen irregularidades en la obra.
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principalmente a contratista de obra y se
implementa plan de contingencia para la
entrega de los tres escenarios deportivos.

departamento del Magdalena” CE-169-
2230013.
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Se dio traslado por competencia al municipio
de Concordia,Magdalena a través del radicado
20232900156651, para que conteste en los
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términos de ley. Asimismo, se le dio respuesta a
la veeduria ciudadana de Concordia, mediante
radicado 20232300147341; a través del cual
se le manifiesta a la veeduria las acciones y
funciones de ENTerritorio en su ejercicio de
seguimiento administrativo y financiero.

aptas para uso urbano, (adjunto certificacion)
aunado a ello, sin culminar una obra en nuestra
jurisdiccion que supuestamente duraba 6
meses seglin convenio interadministrativo Nro.
531 de 2021 con Prosperidad Social. Tampoco
podemos predecir si esta administracion tuvo
en cuenta concepto favorable por parte de la

Municipio de “Consideracion para futuro desembolso de El alcalde del municipio de Concordia Agencia Nacional de Tierras y el Ministerio de
Concordia, Contratos Especificos CE-169-2230013 y CE- exhorta a ENTerritorio a cumplir con los Ambiente, uno por ser zona rural del municipio
departamento del 170-2230021" desembolsos debido a que el municipio de y dos por encontrarse zona de manglar en el
Magdalena Concordia ha acreditado los avances de obra sector; la cual es protegida por la C.V.S. que

correspondiente.

Se da contestaciéon por medio del radicado
20232900159711; en donde se expresa que el
desembolso del CE 169 esta priorizado y el del
170 le falta uno de los requisitos: a cuenta de
cobro por parte del municipio.

“opera en la vereda Amaya".

Por lo anterior pongo a su consideracién lo
anteriormente enunciado esperando sean
disipadas todas estan inquietudes ya que
es dificil obtenerlas por parte de ese ente
municipal”.

cados No. 20232900161771 del 25 de octubre,
se envid respuesta a la peticién, y asi mismo
mediante correo electrénico del 22 de noviem-
bre del 2023, se remiti6 alcance a la respuesta
del derecho de peticion en el cual se anexé la
comunicacién enviada por parte de la entidad
ejecutora.

Veeduria Solicitud de informacién - derecho de peticién Mediante correo electrénico del 19 de
Pedro Ospino “Denuncia de los contratos MCM-LP-002-2023y El quejoso pone de presente presuntas irre- Ciudadana art. 23 Constitucién Nacional, frente al proyecto diciembre del 2023, enviados al departamento
Castro (alcalde MCM-LP-01-2023 municipio de Concordia” CE- gularidades en la ejecucion de la obra y cémo Nacional No a la denominado “Construccién, equipamento fijo de Sucre, bajo su condicién de entidad
electo de 170-2230021 y 169-2230013, respectivamente. esto estd afectando a la comunidad. Corrupcién y dotacién del hospital Golfo de Morrosquillo ejecutora del contrato especifico No. 189-
Concordia) en el municipio de Covefias, Sucre”, el cual se 2230170, se dio traslado del derecho de
Por medio de radicado 20232900189701, se le encuentra priorizado en el plan de accién 2023 peticiéon presentado por parte de Veeduria
da respuesta al quejoso al respecto de las ac- del Pacto Territorial Golfo de Morrosquillo, Ciudadana Nacional No a la Corrupcién.
ciones y competencias de ENTerritorio frente solicitando copias del informe pormenorizado Finalmente, por parte del FRPT mediante
al particular. de los gastos, costos, derechos, impuestos, radicados No. 20232900161771 del 28 de
tasas y demds contribuciones relacionadas diciembre, se envié respuesta a la peticién, y
Junta de Accién Manifestacion de las afectaciones presentadas La queja ingresa con radicado No. con el cumplimiento del objeto del presente asi mismo mediante correo electrénico del 29
Comunal del en el barrio El Porvenir y -Juan Federico 202361010006702; mediante la cual Ia contrato, copia del contrato de interventoria de diciembre del 2023, se remitié alcance a la
barrio el Porvenir Hollman como consecuencia de las obras de comunidad realiza un llamado a ENTerritorio del contrato, hoja de vida, link del proceso, respuesta del derecho de peticién en el cual se
del municipio construccién de la canalizacién del antigu a tomar medidas a su alcance para disminuir copia de los informes mensuales detallando anexd la comunicacién enviada por parte de la
de El Carmen lecho del Arroyo Alférez. el presunto impacto negativo del estado actual el avance de la obra, copia de los informes entidad ejecutora.
de Bolivar, de la obra. técnicos y financieros, copia de las memorias
departamento de técnicas de construccién de las obras.
Bolivar Se proyecto respuesta y se encuentra en
revision. SED Desde el Plan de Gestién Social, con el objeto Respuesta derecho peticiéon - Proyecto
de garantizar la atencién a la ciudadania en Hacienda Casablanca
Veeduria Queja por parte de la veeduria ciudadana, Mediante  oficio  con radicado  No. cuanto a PQRS, manifestaciones e inquietudes

ciudadana para
la honestidad y
eransparencia en
el sur de Bolivar
CMFSA

Junta de Accion
Comunal de la
vereda Amaya

frente al proyecto denominado “Mejoramiento
en concreto asfaltico de la via que conduce
el municipio de Morales con la interseccion
de la via que conduce del municipio de
Simiti al corregimiento Cerro de Burgos, en
el municipio de Cimiti, en el departamento
de Bolivar”, solicitando informacién frente
a la contratacion derivada particularmente
sobre el estado de la obra y el cumplimiento
de los requisitos por parte del contratista
de obra e interventoria para su correcta
ejecucién,  permisos ambientales, calidad
de los materiales, control y seguimiento a la
programacion de obra, memorias de calculo
de las cantidades de obra, etc.

Solicitud de informacién - derecho de
peticion art. 23 Constituciéon Nacional, frente
al proyecto denominado “Construcciéon de
malecon ecoturistico en la bahia de Cispata,
municipio de San Antero, departamento de
Cérdoba”, indicando lo siguiente:

“Como se va a desarrollar una obra de tanta
magnitud con tanta infraestructura e inversion
cuando la alcaldia municipal a través de la
oficina de planeacion certifica que las areas
correspondientes a la vereda Amaya no son
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20232300144071 del 15 de septiembre 2023
se corrié traslado a las entidades ejecutoras,
departamento de Bolivar y el municipio de
Morales, Bolivar, con el fin de dar respuesta al
peticionario, por ello las entidades ejecutoras
a través de radicado ENTerritorio No.
20234300322962 del 27 de septiembre del
2023, remitieron respuesta en la cual anexaron
oficio enviado por parte del contratista de
interventoria, Consorcio Intermejoramiento
Morales del 25 de septiembre de 2023 y oficio
derespuesta por parte del alcalde del municipio
de Morales del 18 de septiembre, en el cual
dan respuesta frente a los hechos indicados
por parte del peticionario. Finalmente,
por parte del FRPT mediante radicado No.
20232300145961 del 20 de septiembre del
2023, se envié respuesta a la peticién con
radicado ENTerritorio 20234300299492 del 11
de septiembre de 2023, y asi mismo mediante
correo electrénico del 3 de octubre del 2023,
se remitio alcance a la respuesta del derecho
de peticién en el cual se anexd la comunicacion
enviada por parte de las entidades ejecutoras
del Contrato Especifico No. 071-2210662.

Mediante comunicaciones con radicados ENTe-
rritorio No. 20232900152311 del 4 de octubre
del 2023 y 20232900158701 del 18 de octubre
del 2023 enviados al municipio de San Antero
- Cérdoba, bajo su condicién de entidad ejecu-
tora del contrato especifico No. 190-223017, se
dio traslado del derecho de peticion presenta-
do por parte de la Junta de Accién Comunal de
la vereda Amaya.

Finalmente, por parte del FRPT mediante radi-

que se puedan presentar, se han establecido
unos puntos de atencién al ciudadano en los
proyectos, realizando el tramite del 100%
de las solicitudes generadas por los dos
precontratos.

Asimismo, se han atendido directamente desde
la gerencia del contrato interadministrativo las
siguientes peticiones de la comunidad:

Casablanca

Derecho de peticién interés particular -
Dominga Consuelo Riascos - Radicado
ENTerritorio No. 2023-430-023632-2 del 21 de
julio de 2023.

Derecho de peticién interés particular -
Dominga Consuelo Riascos - Radicado
ENTerritorio No. 2023-430-023632-2 del 21 de
julio de 2023.

Respuesta a través de comunicacion No.
20232200116611 del 27 de julio de 2023
- Remitente: Dominga Consuelo Riascos
(Peticionaria).

Traslado Alcaldia Ciudad Bolivar a través de
comunicacion No. 20232200116601 del 27
de julio de 2023 - Remitente: Tatiana Pifieros
Laverde (alcaldesa Ciudad Bolivar).
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En cumplimiento de lo establecido en el
articulo 1 de la Ley 1755 de 2015, “Por la
cual se regula el Derecho Fundamental de
Peticién y se sustituye un titulo del Cédigo
de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo”, procedemos a
realizar el traslado competente de la peticion
realizada por la sefiora Dominga Consuelo
Riascos, identificada con cédula de ciudadania
No. 51.818.937. Dicha solicitud fue recibida
mediante el oficio mencionado en el asunto,
en el cual la peticionaria expresa lo siguiente:

“(...) Solicito que se me garantice mi derecho
al trabajo, derecho al debido proceso de
vendedores estacionarios, mi derecho a la
dignidad vy justicia social como herramientas
juridicas que las entrelazan argumentadas en

la tradicién de mi caseta al servicio de esta im-
portante zona industrial durante estos 30 afios,
mediante el disefio y ejecucién de un adecua-
do y razonable plan de reubicacién de vende-
dores ambulantes, resarcimiento econémico,
pension por vejez, también que se realice una
indemnizacién por dafios y perjuicios debido a
que no se buscé solucién de este problema so-
cial por las autoridades debido a la ocupacién
y a la falta de seguir el debido proceso ya que
me demolieron sin orden judicial la mitad de
mi caseta, ademas de que no se tuvo en cuenta
el PRINCIPIO DE LA CONFIANZA LEGITIMA Con-
ciliacién del interés general con derechos de
personas que ejercen el comercio informal, asf
como también no se tuvo en cuenta la deter-
minacién del sitio donde pueda laborar como
persona que va a ser desalojada.”



SED

Desde el Plan de Gestién Social, con el objeto
de garantizar la atencién a la ciudadania en
cuanto a PQRS, manifestaciones e inquietudes
gue se puedan presentar, se han establecido
unos puntos de atencion al ciudadano en los
proyectos, realizando el tramite del 100%
de las solicitudes generadas por los dos
precontratos.

Asimismo, se han atendido directamente desde
la gerencia del contrato interadministrativo las
siguientes peticiones de la comunidad:

12 quejas atendidas 01
felicitacion Boita.

eterritorio

Asimismo, informamos que hemos trasladado
este derecho de peticién por competencia a la
Alcaldia Local de Ciudad Bolivar bajo el nime-
ro de radicado No. 20232200116601 del 27 de
julio de 2023, y también se le ha notificado a
la peticionaria, sefiora Dominga Consuelo Rias-
cos, mediante el radicado No. 20232200116611
del 27 de julio de 2023. Adjuntamos a esta co-
municacién el derecho de peticién menciona-
doy las comunicaciones enviadas, para que se
pueda enviar la respuesta correspondiente y/o
realizar el seguimiento necesario.

Finalmente se retir6 la caseta del sector donde
se debian intervenir obras de urbanismo sobre
areas de seccién - para el proyecto Hacienda
Casablancay la responsabilidad de reubicacion
de la misma quedé bajo la responsabilidad de
la Alcaldia de Ciudad Bolivar con el acompafia-
miento de la profesional social de la SED.

La intencion de las quejas presentadas se
enfocan en la realizacién de actas de vecindad
en el 2022 y en el debido cumplimiento del
PMT en lo corrido del 2023. El resultado de
estas PQRS han sido respuestas asertivas
para la comunidad y plan de mejoras para el
contratista.

Operaciones con impactos negativos significativos -reales o
potenciales- en las comunidades locales

USPEC

Conexiones
Intradomiciliarias

DPS 3

Tabla 33. Operaciones de impacto negativo

Operaciones con impactos negativos
significativos -reales o potenciales-

La ejecucién de proyectos de centros
penitenciarios en el pais, en su gran mayoria,
generan inconformidad en las comunidades
aledafias, manifestando que la construccion
de este tipo de obras atraen inseguridad y
desorden vial durante la ejecucién de las obras.

Dentro de los proyectos se han presentado
situaciones de seguridad, tales como: Robo de
materiales, amenazas a los equipos de obra e
interventoria.

De estos proyectos en ejecucion, generalmente
los impactos son moderados y temporales, la
afectacion que se puede presentar, culmina
con laterminacién del proyectoén Solo con
el proyecto de San Andrés se presenté un
impacto alto, ya que al realizar la construccion
del restaurante directamente sobre el mar
se presentd afectacion en el area ambiental,
durante le proceso de construccion.
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Ubicacién de las operaciones

Pereira - Risaralda

Para el convenio 221005 en los proyectos de
Sucre, y en el convenio 222006 en los proyectos
de Arauquita, Tame, Rio Iré y Narifio.

San Andrés, Riohacha y Baraona.

e terrltorlo Informe de Gestidn, Sostenibilidad y
mpr ot Promstor el Dol orl Gobierno Corporativo 2023
Equipo Impactos Intensidad o Duracién Reversibilidad Escala del
negativos gravedad probable impacto
significativos
-reales o
potenciales-
USPEC Impacto social No hay Durante la Probabilidad Mediana
impacto construccién alta con la
significativo de los centros aceptaciéon de
penitenciarios. la comunidad
ante el
proyecto.

Relacion de auditorias visibles

Nombre proyectos: Eron Pereira

USPEC: Veeduria ciudadana con personeria juridica conformada bajo resolucion
N° 143 del 7 de octubr del 2021 y desintegrada en noviembre de 2023 la cual
estaba conformada por 8 personas, en la vigencia de 2023, no aplicaron ninguna
auditoria visible al proyecto Eron Pereira.

*Nombre proyectos: C525 REEST - Terminacién construcciéon del puente
vehicular sobre el rio Amoya en el municipio de Chaparral - Tolima

Generalidades auditoria visible: Auditoria visible de seguimiento. Se programé
y fue realizada en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el marco del
convenio 202080 con Prosperidad Social.

Fechay lugar de realizacion: 16/05/2023 en el sitio de la obra

Estratgia de comunicacion del evento y convocatoria: invitacién enviada por
correo electrénico a todas las partes y convocatoria con apoyo del municipio a la
comunidad en general y ciudadanos interesados y beneficiarios de forma directa
e indirecta.

eDesarrollo de la auditoria visible, se llevd a cabo de conformidad con la
metodologia para las auditorias visibles de seguimiento y el estado de avance
del proyecto, con la participacion de las partes, en especial la comunidad y la
veeduria.

eAsistencia: 23 personas

eParticipacion de la ciudadania

eCompromisos: realizar auditoria visible de entrega, cuando proyecto se
encuentre terminado al 100% sin pendientes.

eConclusiones: se cumplié con el objetivo de la auditoria visible de cara a la
comunidad.

eRegistro fotografico:
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Nombre proyectos: A207 Adecuacion de la plaza de mercado del municipio
de Puerres - Nariiio

Generalidades auditoria visible: Auditoria visible de entrega. Se programo y fue
realizada en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el marco del convenio
211041 con Prosperidad Social.

eFechay lugar de realizacion: 24/06/2023 en la Casa de la Cultura del municipio.

eEstrategia de comunicacion del evento y convocatoria: invitacion enviada por
correo electrénico a todas las partes y convocatoria con apoyo del municipio
a la comunidad en general y ciudadanos interesados y beneficiarios de forma
directa e indirecta.

eDesarrollo de la auditoria visible: se llevdé a cabo, de conformidad con la
metodologia para las auditorias visibles de entrega y el estado de avance del
proyecto, con la participacion de las partes, en especial la comunidad y la
veeduria.

eAsistencia: 38 personas

eParticipacion de la ciudadania:Compromisos: continuar con la ejecucion de la
segunda fase del proyecto.

eConclusiones: se cumplié con el objeto de las auditorias visibles, manteniendo
a la comunidad informada en tiempo real.

eRegistro fotografico:

Nombre proyectos: C533 REEST - Obras complementarias de la plaza de
mercado del municipio de Puerres - Narifio

Generalidades auditoria visible: Auditoria visible de inicio. Se programé y fue
realizada en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el marco del convenio
212080 con Prosperidad Social.

Fechay lugar de realizacion: 24/06/2023 en la Casa de la Cultura del municipio.

Estrategia de comunicacién del evento y convocatoria: invitacién enviada por
correo electrénico a todas las partes y convocatoria con apoyo del municipio a la
comunidad en general y ciudadanos interesados y beneficiarios de forma directa
e indirecta.

eDesarrollo de la auditoria visible: se llevd a cabo de conformidad con la
metodologia para las auditorias visibles de inicio y el estado de avance del
proyecto, con la participacion de las partes, en especial la comunidad. Fue
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ratificada la veeduria de la primera fase.
eAsistencia: 38 asistentes.

eCompromisos: acompafiar la ejecucién de la segunda fase y realizar la
auditoria visible de entrega cuando el proyecto se encuentre terminado al
100% sin pendiente.

eConclusiones: se cumplio con el objeto de las auditorias visibles, manteniendo
a la comunidad informada en tiempo real.

eRegistro fotografico:

=
P

Nombre proyectos: C15 - Construccién de pavimento en concreto rigido en la
carrera 22, entre calles 15y 17, incluyendo puente vehicular tipo loza maciza;
calle 16, entre carreras 21y 22; carrera 212, entre calles 15y 16 y carrera 21,
entre calles 12y 13D

Generalidades auditoria visible: Auditoria visible de inicio y reinicio de obra. Se
programo y fue realizada en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el
marco del convenio 212080 con Prosperidad Social.

Fechay lugar de realizacion: 25/07/2023 en el sitio de la obra.

Estrategia de comunicacién del evento y convocatoria: invitacion enviada por
correo electrénico a todas las partes y convocatoria con apoyo del municipio a la
comunidad en general y ciudadanos interesados y beneficiarios de forma directa
e indirecta.

Desarrollodelaauditoriavisible: sellevé a cabo de conformidad con la metodologia
para las auditorias visibles de inicio y el estado de avance del proyecto, con la
participacion de las partes, en especial la comunidad. Fue conformada la veeduria.

eAsistencia: 49 personas

eCompromisos: realizar la auditoria visible de entrega cuando el proyecto se
encuentre al 100% ejecutado y sin pendientes.

eConclusiones: se cumplio con el objeto de las auditorias visibles, manteniendo
a la comunidad informada en tiempo real.

eRegistro fotografico:
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Terminacion fase 2: Extension de redes de alcantarillado pluvial en el
municipio de Puerto Libertador, Cérdoba

Generalidades auditoria visible: Auditoria visible de inicio y reinicio de obra. Se
programo y fue realizada en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el
marco del convenio 212080 con Prosperidad Social.

Fechay lugar de realizacion: 16/08/2023 Casa de la Cultura del municipio.

Estrategia de comunicacion del evento y convocatoria: invitacion enviada por
correo electrénico a todas las partes y convocatoria con apoyo del municipio a la
comunidad en general y ciudadanos interesados y beneficiarios de forma directa
e indirecta.

Desarrollodelaauditoriavisible: sellevo a cabo de conformidad conla metodologia
para las auditorias visibles de inicio y el estado de avance del proyecto, con la
participacion de las partes en especial la comunidad. Fue conformada la veeduria.
Pendiente la resolucion de la Personeria

eAsistencia: 24 personas

eCompromisos: realizar la auditoria visible de entrega cuando el proyecto se
encuentre al 100% ejecutado y sin pendientes.

eConclusiones: se cumplié con el objeto de las auditorias visibles, manteniendo
a la comunidad informada en tiempo real.

eRegistro fotografico:
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Nombre proyectos: C136 REEST - Construccion del sistema de alcantarillado
sanitario en la zona urbana del municipio San Carlos, Cérdoba

Generalidades auditoria visible: Auditoria visible de inicio y reinicio de obra. Se
programo y fue realizada en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el
marco del convenio 212080 con Prosperidad Social.

Fechay lugar de realizacion: 17/08/2023 Biblioteca municipal.

Estrategia de comunicacién del evento y convocatoria: invitacion enviada por
correo electrénico a todas las partes y convocatoria con apoyo del municipio a la
comunidad en general y ciudadanos interesados y beneficiarios de forma directa
e indirecta.

Desarrollodelaauditoriavisible: sellevé a cabo de conformidad con la metodologia
para las auditorias visibles de inicio y el estado de avance del proyecto, con la
participacion de las partes, en especial la comunidad. Municipio y Personeria
se comprometieron a conformar la veeduria. Pendiente la resolucién de la
personeria.

eAsistencia: 18 personas.

eCompromisos: realizar la auditoria visible de entrega cuando el proyecto se
encuentre al 100% ejecutado y sin pendientes.

eConclusiones: se cumplié con el objeto de las auditorias visibles, manteniendo
a la comunidad informada en tiempo real.

eRegistro fotografico:

Nombre proyectos: C136 REEST - Construccion del sistema de alcantarillado
sanitario en la zona urbana del municipio San Carlos, Cérdoba

Generalidades auditoria visible: Auditoria visible de seguimiento. Se programé
y fue realizada en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el marco del
convenio 212080 con Prosperidad Social.

Fecha y lugar de realizacion: 15/09/2023 en Centro Regional de Atencion a las
Victimas (al lado de bomberos).

Estrategia de comunicacién del evento y convocatoria: invitacion enviada por
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correo electrénico a todas las partes y convocatoria con apoyo del municipio a la
comunidad en general y ciudadanos interesados y beneficiarios de forma directa
e indirecta.

Desarrollodelaauditoriavisible: sellevé a cabo de conformidad con la metodologia
para las auditorias visibles de seguimiento y el estado de avance del proyecto, con
la participacion de las partes, en especial de la comunidad y la veeduria.

eAsistencia: 28 personas.
eParticipacion de la ciudadania:

eCompromisos: realizar la auditoria visible de entrega cuando el proyecto se
encuentre al 100% ejecutado y sin pendientes.

eConclusiones: se cumplié con el objeto de las auditorias visibles, manteniendo
a la comunidad informada en tiempo real.

eRegistro fotografico:

Nombre proyectos: C526 - Construccion de puente peatonal en el municipio
de Barbacoas, Narifo

Generalidades auditoria visible: Auditoria visible de entrega. Se programé y fue
realizada en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el marco del convenio
212080 con Prosperidad Social.

Fecha y lugar de realizaciéon: 30/10/2023 en IIAP (Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico) sede Tumaco, Narifio.

Estrategia de comunicacion del evento y convocatoria: invitacion enviada por
correo electrénico a todas las partes y convocatoria con apoyo del municipio a la
comunidad en general y ciudadanos interesados y beneficiarios de forma directa
e indirecta.

Desarrollodelaauditoriavisible: sellevo a cabo de conformidad conla metodologia
para las auditorias visibles de entrega y el estado de avance del proyecto, con la
participacion de las partes, en especial de la comunidad y la veeduria.

eAsistencia: 8 personas
eCompromisos: proyecto entregado y recibido a satisfaccion.

eConclusiones: se cumplié con el objeto de las auditorias visibles, manteniendo
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a la comunidad informada en tiempo real. Proyecto entregado y recibido a
satisfaccion.

eRegistro fotografico

Nombre Proyectos: C534_REEST - Terminacién de la construccion primer
nivel funcional del centro cultural en el municipio de Samaniego - Nariio.

Generalidades auditoria visible: Auditoria visible de inicio y seguimiento. Se
programo y fue realizada en cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el
marco del convenio 212080 con Prosperidad Social.

Fechay lugar de realizacién: 12/12/2023 Salén del Concejo municipal.

Estrategia de comunicacion del evento y convocatoria: invitacion enviada por
correo electrénico a todas las partes y convocatoria con apoyo del municipio a la
comunidad en general y ciudadanos interesados y beneficiarios de forma directa
e indirecta.

Desarrollo de la auditoria visible: se llevd a cabo de conformidad con la
metodologia para las auditorias visibles de inicio y seguimiento, el estado de
avance del proyecto, con la participacién de las partes, en especial la comunidad.
Fue conformada la veeduria. Pendiente la resolucién de la personeria.

eAsistencia: 19 personas

eCompromisos: realizar la auditoria visible de entrega cuando el proyecto se
encuentre al 100% ejecutado y sin pendientes.

eConclusiones: se cumplié con el objeto de las auditorias visibles, manteniendo
a la comunidad informada en tiempo real.

eRegistro fotografico:
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Relacidon de las mesas de seguimiento a proyectos en el marco de los
Pactos Territoriales

En marco del reglamento operativo del Fondo Regional de Pactos Territoriales y
como mecanismos de seguimiento definidos se realizaron:

Tabla 34. Mesas de seguimiento Pactos Territoriales

DESCRIPCION CANTIDAD

Comités operativos y de seguimiento 523
Reunién de seguimiento 54

Mesa de trabajo 19

Comité técnico Pacto 10
Consejo directivo Pacto 10

-Promocién ante entidades de orden nacional de la oferta de valor de
estructuracion ofrecida por ENTerritorio.

-Divulgacion y posicionamiento de marca del esquema de estructuracion
Proyecta ENTerritorio, presentando las bondades en términos de asignacion
de riesgos, tiempos de contratacion, experiencia técnica, entre los mas
importantes.

-Divulgacion y posicionamiento de marca ENTerritorio ante empresas
privadas buscando promover el negocio de estructuracion a través del
mecanismo de obras por impuestos.

-Gestiones de alto nivel ante el Departamento Nacional de Planeacion y
Presidencia de la Republica que permitan reglamentar de manera efectiva
el reconocimiento de los costos de estructuracidn a través de recursos
asignados a través del Sistema General de Regalias.

-El orden publico en las regiones donde se desarrollan los proyectos ha sido
un agravante dentro de la ejecucion de los Proyectos, razén por la cual ya
tuvo que ser suspendido el proyecto en el municipio de Rio Ir6 y se adelanta
la suspension para el proyecto en el municipio de Narifio.
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La meta comercial de ENTerritorio para el afio 2023 fue la siguiente:

Tabla 35. Meta comercial para la vigencia 2023

Linea de Valor % Ejecucidn . > % Ingreso
B Gt 2023 Ejecucion 2023 Ingreso ENT ENT 2023 Ingreso ENT 2023
Estructuracion 14.000.000.000 67% 9.333.333.333 14.000.000.000 67% 9.333.333.333
Gerencia 350.000.000.000 67% 233.333.333.333 28.000.000.000 67% 18.666.666.667
Gestion 200.000.000.000 67% 133.333.333.333 12.000.000.000 67% 8.000.000.000
Evaluacién 17.000.000.000 67% 11.333.333.333 17.000.000.000 67% 11.333.333.333

TOTAL I 581.000.000.000 I 67% I 387.333.333.333 I $71.000.000.000 I 67% I 47.333.333.333 I

El cumplimiento de la meta comercial a corte del 31 de diciembre de 2023 fue:

Tabla 36. Cumplimiento meta comercial

Linea de negocio Valor negocio % Ingreso ENT % Ingreso ENT
Estructuracion S - 0,0% S- 0,0%
Gerencia $462.194.681.118 79,6% $32.697.446.887 46,1%
Gestion $70.598.561.107 12,2% $3.871.184.072 5,5%
Evaluacion $2.211.775.586 0,4% $2.211.775.586 3,1%
TOTAL I $535.005.017.811 I 92% $ 38.780.406.545 55%

Fuente: Grupo de Gestion Comercial

En el afio 2023, se logré el cumplimiento del 92,08% de la meta comercial
($535.005.017.811), quedando restante el 7,92% ($45.994.982.189). En la siguiente
tabla, se presentan los negocios suscritos que aportaron a la meta comercial de
2023:

Tabla 37. Convenios que aportaron al cumplimiento de la meta comercial 2023

Linea de No. Fecha de Cliente Valor negocio Ingreso ENT
negocio convenio suscripcion
o4 - Fondo de Desarrollo
Gestion | 222007* | 29/12/2022| Fonde de Desarrollo | ¢ 4 501 855.581,00 $ 362.483.799,00
Evaluacién | 223001 | 28/03/2023 FONVIVIENDA $2.211.775.586,00 $2.211.775.586,00
> Alcaldia Municipal
Gestién 223002 | 28/06/2023 e Anonoime $ 14.347.662.031,60 $ 359.829.074,00
Gestién 223003 | 5/09/2023  Ministerio del Deporte $ 51.749.043.494,00 $3.148.871.199,00
Gerencia | 223004 | 28/09/2023 Ministerio de Vivienda, | ¢ ;g 431 375 549 00 $ 7.450.924.819,00

Ciudad Y Territorio

Fondo de Programas
Especiales para la Paz del
Departamento
Gerencia 223006 21/12/2023 Administrativo de la $20.000.000.000,00 $1.481.481.481,00
Presidencia de la Republica
Fondo Paz, en adelante la
entidad o Fondo Paz
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Gerencia ‘ 223007 ‘20/12/2023‘

Unidad Administrativa
Especial de Aerondutica
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$ 363.763.308.569,00 ‘ $ 23.765.040.587,00 ‘

I 535.005.017.811 I 38.780.406.545 I

Fuente: Grupo de Gestién Comercial
*Convenio Suscrito en diciembre de 2022 aporté al cumplimiento de la meta comercial 2023

Tipo de clientes

Como agente de servicios en cualquiera de las
etapas del ciclo de proyectos de desarrollo,
ENTerritorio ofrece sus servicios a entidades
del orden nacional, territorial, departamental,
distrital, privadas y de cooperacion
internacional. Fue asi como, en el afio 2023,
se realizaron 80 acercamientos comerciales,
de los cuales fueron solicitados en su mayoria
por entidades del orden nacional (77%),
entidades territoriales (11%), privada (8%) y
entidades distritales (4%).

Principales logros en la gestion
Dentro de los principales logros resaltamos:

La meta comercial real de 2023 corresponde
a $535.005.017.811, esto es el 92,08% de la
meta proyectada. Con respecto al ingreso de
ENTerritorio, corresponde a $38.780.406.545,
esto es el 55% del ingreso esperado.

Se realizaron 81 acercamientos comerciales
con entidades del orden nacional y territorial,
que permitieron posicionar a ENTerritorio
como un aliado para la estructuracion,
evaluacion y ejecucién de proyectos de alto
impacto, ubicandonos en el radar de potencial
entidad para el logro de futuras alianzas que
permitan la suscripcion de nuevos negocios,
permitiendonosoloquesigamostransformado
vidas en los territorios y también estar
alineados a los retos que enmarca el nuevo
Plan Nacional de Desarrollo. Adicionalmente,
resaltamos las aproximaciones realizadas
con entidades privadas, principalmente para
en lo relacionado a nuevas alianzas en el
marco del mecanismo Obras por Impuestos,
tema que permite atraer recursos de este
sector y generando nuevas oportunidades
para ENTerritorio. En el marco de estos

acercamientos comerciales se remitieron 111
precotizaciones, 14 propuestas, 6 negocios
suscritos, lo que permitié alcanzar la meta
comercial de la entidad, la cual habia sido la
meta mas retadora para la entidad.

Se realizé un dashboard para visualizar los
datos de los procesos de negociacion que
se realizan por parte de ENTerritorio desde
el Grupo de Gestion Comercial. Ademas,
se dio inicio al proceso de tecnificacion de
la gestion comercial, por medio del cual se
espera realizar un proceso de dinamizacién
y eficiencia en la realizacion de ofertas y
relacionamiento comercial.
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ENTerritorio cuenta con Junta Directiva como maximo 6rgano de direccion y
control, es principalmente responsable por el direccionamiento estratégico
y el seguimiento a la gestién de la Empresa. Ademas de definir el horizonte de
largo plazo de ENTerritorio, esta instancia colegiada es responsable de velar por
la efectividad de la arquitectura de control y el cumplimiento de los objetivos
organizacionales de mediano y largo plazo.

La Junta Directiva estd compuesta por 7 miembros (director del DNP o su
delegado, 3 miembros independientes nombrados por el director del DNP y 3
miembros designados por el presidente de la Republica) y cuenta con dos comités
de apoyo: Comité de Auditoria y Riesgos, y Comité de Gobierno Corporativo.
Finalmente, ENTerritorio cuenta con un gerente general, 4 subgerentes y un
jefe de Oficina Juridica. Y la arquitectura de control de la entidad (implementada
mediante la definicién de la estructura del informe de Gobierno Corporativo,
Politica de Revelacién de Informacién, Cédigo de Etica, Politica de Administracién
de Conflictos de Interés, la Politica de Transacciones con partes vinculadas, el
Estatuto de Auditoria y la Politica de Control).

Tabla 38. Conformacion Junta Directiva

Fecha designacion

Nombre completo miembro Junta

Directiva

1 José Alejandro Herrera Lozano Deledgeag:';::;:ii‘;':c_t‘;';::i:lZ:t':a;::ze;::e?;:r"al 16/09/22

2 j?'::e?;‘:: ;2::?;;?:: Representante presidente de la Republica 2/08/19

3 José Luis Acero Vergel Representante presidente de la Reptiblica 24/02/20

4 Juan Alberto Londofio Martinez Miembro independiente 9/12/21

5 Daniel Castellanos Garcia Miembro independiente 20/10/22

6 Martha Cecilia Cardozo Buitrago Miembro independiente 16/05/23

7 Vacante Representante presidente de la Republica N/A

109



3. Gobierno Corporativo, ética y transparencia e'territorio
Balance de las sesiones desarrolladas

En el aflo 2023 se realizaron diecinueve (19)

sesiones de Junta Directiva, de las cuales once

(11) sesiones fueron ordinarias y ocho (8)

sesiones extraordinarias.

Se realizaron siete (7) sesiones del Comité de
Auditoria y Riesgos.

Se realizaron tres (3) sesiones del Comité de
Gobierno Corporativo.

Los compromisos adquiridos en las sesiones
de Junta Directiva, si hay lugar, son enviados
a las areas para su cumplimiento y posterior
seguimiento en la siguiente Junta Directiva.

Evaluacion de desempeiio Junta
Directiva 2023

Esta sera realizada en el primer semestre del
afno 2024.

3.2. Etica y transparencia

Las actividades desarrolladas por ENTerritorio a través de miembros de la
Junta Directiva, el equipo de alta gerenciay en general todos los colaboradores,
incluyendo trabajadores oficiales, empleados publicos y contratistas, se
realizan bajo los valores del Cédigo de Integridad.

En octubre de 2023, fue aprobado el Plan Estratégico Institucional 2023 - 2026,
la plataforma estratégica fue modificada y se incluyeron 4 valores que deben
acompanfar a cada uno de los colaboradores de la entidad:

VALORES
Honestidad
Rezpeto
Compromiso
Diligenda
Justicia
. Responsabilidad
* Confiznza
. Integridad
. Transparencia

= = & & @&

|
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Nuestra participacion en la Red
Interinstitucional de Transparenciay
Anticorrupcion (RITA)

Con la creacién de esta organizacion, la
Vicepresidencia de la Republica, a través de la
Secretaria de Transparencia, buscé fortalecer
los mecanismos de lucha contra la corrupcién,
privilegiando la acertada intervencion de los
ciudadanos para prevenir y denunciar los
actos de corrupcién que obstaculizan y, en
muchos casos, impiden el cabal cumplimiento
de los cometidos y fines del Estado. En este
objetivo, ENTerritorio hace parte activa a
través de su oficial de Transparencia - jefe
Oficina Asesora Juridica.

Dentro de los objetivos de la estrategia
liderada por el oficial de Transparencia, se
ha contribuido en el fortalecimiento de los
canales seguros de denuncias de los posibles
casos de corrupcion, ampliando la difusién
de estos a través del envio de correos
electronicosy piezas digitales que les permitan
a los colaboradores de ENTerritorio conocer
el compromiso anticorrupcion de la entidad
y fomentar la confianza en el compromiso
asumido para no tolerar la comision de este
tipo de actos.

Actualmente, contamos con canales de
reporte ajustados a los criterios de RITA, de
conformidad con el Articulo 76 de la Ley 1474
de 2011, que tanto la ciudadania en general
como los colaboradores de ENTerritorio
reconocen como lineas para la presentacion
de quejas y denuncias y que son de facil
acceso y amplia divulgacion:

e quejasyreclamos@enterritorio.gov.co

e Linea Transparente Anticorrupcion
01 8000 914 502

Adicionalmente, en la pagina web de la
ENTerritorio se puede acceder al botdn
Transparencia e informaciéon publica, en
donde se encuentran los accesos a los
formularios 1.10.2. Formulario electrénico
de Peticiones, Solicitudes, Quejas, Reclamos
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y Denuncias en el siguiente link https://www.

enterritorio.gov.co/ ValidadorDeCondiciones/
ValPrivacidadDatos.jsp

Todos estos canales han sido ampliamente
difundidos para la presentacién de denuncias
por presuntos hechos de corrupcion, y
pueden ser consultados en el link de nuestra
pagina web https://www.enterritorio.gov.co/
web/transparencia-y-acceso-a-lainformacion-
publica.

Por otra parte, fue actualizado el Cédigo de

Etica, en los siguientes numerales:
eIntroduccién:seincluyenalosproveedores,
aliados y clientes y al personal que vinculen
los contratistas.

eNumeral 2. Objeto: en donde se incluye
lineamiento frente a la prevencion del
soborno. 09 2023-10-31

eNumeral 4.2: valores éticos en donde se
actualizan los valores éticos de la entidad
de acuerdo con el Plan Estratégico vigencia
2023 - Gerente Grupo de Gestion de Talento
Humano 2026.

eNumeral 4.3: compromisos institucionales
enmateriadeéticaytransparencia,endonde
se incluyen lineamientos correspondientes
a compromiso de lucha para la prevencion
y deteccion de la corrupcién o compromiso
frente a conflictos de interés, compromiso
frente a todas las formas de violencia
contra las mujeres y basadas en género
y/o discriminacion por razén de raza,
etnia, religion, nacionalidad, ideologia
politica o filosofica, sexo u orientacidon
sexual o discapacidad y demas razones
de discriminacion en el ambito laboral y
contractual.

eNumeral 5: obligaciones y expectativas de
actuacion de los destinatarios en donde se
actualiza lineamiento relacionado con la
gestion de conflicto de interés. Se incluyen
las responsabilidades de los destinatarios
del codigo.
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eNumeral 6: actores y responsabilidades
para la aplicacibn de este codigo, en
donde se incluyen nuevos actores vy
responsabilidades, como: Comité Interno
de Riesgos, Comité Auditoria de Riesgos y
Comité de Gobierno Corporativo.

eNumeral 7: mecanismos para la
instrumentacion de los perceptos de este
codigo de ética, en donde se aclaran los
canales de comunicacion, para plantear
inquietudesyrealizar denuncias, asicomo la
funcién del comité AdHoc correspondiente
a antisorborno y las sanciones que conlleva
el incumplimiento del Cédigo de Etica.

eActualizacién de los nombres de los
grupos de trabajo contenidos en el anexo 2
del documento.

eEspecificacion de las consecuencias por
incumplimiento al SARLAFT, en el anexo 3
del documento.

3.3. Conflictos de interés
GRI 2-15

Enlas sesiones de lajunta Directiva realizadas en el afio 2023 no se presentaron
declaratorias de conflicto de intereses, sin embargo,José Luis Acero, miembro
de Junta Directiva, se abstuvo de votar en el punto 3.1. de aprobacién de la
sesion de Junta Directiva de fecha 10 de julio de 2023, correspondiente al
nuevo negocio a suscribir con el Ministerio de Vivienda.

Durante la vigencia 2023 se cumplieron con todas las actividades propuestas
en la estrategia de Codigo de Integridad, las cuales incluyeron difusién Codigo
de Integridad a través de capacitaciones virtuales y presenciales dirigidas
a funcionarios y contratistas, concursos, curso E-Learning y encuesta de
conocimiento y percepcién de Cédigo de Etica e Integridad.

En lo que respecta a conflicto de intereses, se proyecta procedimiento de
Conflicto de Intereses P-TH-19 version 3y se encuentra en tramite de firmas.

En la vigencia 2023 no se reportaron casos de conflicto de intereses por parte
de funcionaros ni contratistas de la entidad.
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3.4. Programa de Transparenciay
Etica Publica (PAAC)
GRI 2-23, 2-27, 2-29

En la vigencia 2023, se llevd a cabo la estructuracion e implementacion del
Programa de Transparencia y Etica Publica en cumplimiento del articulo 31 de
la Ley 2195 de 2022, el cual contenia los componentes del Plan Anticorrupcion
y Atencién Ciudadano; de esta misma forma, se desarrollaron diferentes
actividades que dieron cumplimiento al Plan de Participacion Ciudadana y
Rendicion de Cuentas, el cual se contempld en el componente 5 del programa,
el cual presenté un cumplimiento del 100%, se destacan: larealizacion de mesas
de didlogo, auditorias visibles de los proyectos, mejora en la accesibilidad de
informacion de la entidad mediante la implementacién de la campafia de
comunicaciones tanto en redes sociales como en pagina web, monitoreo de
riesgos anticorrupcién, informe de la debida diligencia, prevencién de lavado
de activos, y financiacion del terrorismo y antisoborno.

3.5. Sistema Integral de
Administracion de Riesgos (SIAR)
GRI 205-1

Declaracién de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones
sobre la relevancia de la sostenibilidad para la organizacion y su
estrategia para aguardar la sostenibilidad

En cumplimiento de las disposiciones impartidas por la Superintendencia
Financiera de Colombia (SFC), en materia de administraciony gestion de riesgos,
la alta gerencia determind las politicas relacionadas con la gestién de riesgos,
que se deben aplicar en la entidad en desarrollo de estas actividades. Las
politicas, que son divulgadas a través del catalogo documental, responden a la
naturaleza y alcance de las operaciones de ENTerritorio, negocios estratégicos
y mercados objetivos.

Asi mismo, la Junta Directiva y la alta gerencia determinaron las funciones y
responsabilidades de cada uno de los funcionarios involucrados, procurando
el establecimiento de una estructura organizacional que propenda por
la separacion organizacional de las funciones comerciales, operativas,
administrativas y de control y seguimiento.
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El Grupo de Gestion de Riesgos es el encargado
de la identificacion, medicidn, seguimiento y
control de los riesgos de liquidez, mercado,
emisor, contraparte, operacional, seguridad
de la informacién, continuidad del negocio,
fiscalylegal. Es funcionalmente independiente
de las areas de Gestién de Tesoreria (front)
y Gestion de Pagaduria (back), y depende
directamente de la Gerencia General. La
evaluacién independiente del Sistema de
Administracion de Riesgos de ENTerritorio
corresponde a la Auditoria Interna, Revisoria
Fiscal y 6rganos de control externos.

En materia de administracion de riesgos, la
Junta Directiva es la instancia maxima en la
entidad en materia de gestion de riesgos, es
responsable de la aprobacion de politicas y
metodologias, la definicion de estrategias, la
determinacion de perfiles de riesgo, asi como
de la aprobacién de limites de operacion de
inversiones y de exposiciones de riesgos. A su
vez, es responsable de la determinacién de
las funciones de cada una de las instancias
involucradas enlaadministracién deriesgos. El
Representante Legal es la instancia encargada
de hacer cumplir las politicas establecidas por
la Junta Directiva y de asignar los recursos
requeridos para la adecuada gestion de los
riesgos.

El Comité Interno de Riesgos y el Comité de
Auditoria y Riesgos tienen la responsabilidad
de hacer seguimiento a la gestion de los
riesgos y de definir acciones, estrategias
y recomendaciones para la correcta
administracién, seguimiento y control de los
riesgos que enfrenta ENTerritorio al realizar
diferentes operaciones. Los miembros de
este comité son responsables de liderar
la ejecucion de la estrategia de gestion de
riesgos, a través del analisis de los resultados
del nivel de riesgo asumido y de la toma
de decisiones que puedan tener impactos
importantes en la entidad.

Informe de Gestidn, Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo 2023

Balance de la gestién del Plan de
Continuidad del Negocio

Todas las actividades programadas en el
cronograma de actividades del Plan de
Continuidad del Negocio 2023 se llevaron a
cabo segun lo planeado. Estas incluyeron 10
actividades de ejecucion, 5 de mantenimiento
de la estrategia, 5 de monitoreo, 7 de
sensibilizacion y capacitacion, asi como
12 actividades de pruebas, simulacros y
validaciones.

Actividades de ejecucion: dentro de estas
actividades, llevamos a cabo la inscripcion
de brigadistas, actualizamos los listados de
colaboradores por piso, revisamos los equipos
de prevencion y atencién de emergencias,
verificamos las rutas de evacuacion,
actualizamos la documentacion del Plan
de Continuidad del Negocio, realizamos el
analisis de amenazas y procedimos con la
actualizacion semestral del arbol de llamadas.

Mantenimiento de la estrategia: se llevo a
cabo la actualizacion del Analisis de Impacto al
Negocio (BIA, por sus siglas en inglés) para el
aflo 2023, el cual fue aprobado el 28 de agosto
de 2023 por el Comité Institucional de Gestion
y Desempefio. Ademas, realizamos un analisis
de los puntos unicos de falla de la plataforma
tecnolégica y se validaron las politicas de
seguridad para el Plan de Continuidad del
Negocio. Presentamos informes tanto al
Comité Institucional de Gestién y Desempefio
como al Comité de Gerencia.

Monitoreo: se realizé el seguimiento al
cronograma de mantenimiento del edificio,
el mantenimiento al sistema eléctrico de los
pisos de ENTerritorio y a los planes de accion.

Actividades de  sensibilizacion:  se
organizaron charlas y capacitaciones dirigidas
a diversos grupos, incluyendo a los nuevos
colaboradores, al equipo de atencién a
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emergencias y brigadistas. Asimismo, se
llevaron a cabo sesiones informativas para los
colaboradores pertenecientes a los grupos
participantes en el Plan de Continuidad del
Negocio (PCN), como el Grupo de Tecnologias
de la Informacion y el Grupo de Apoyo
Administrativo. Ademas, se realizé una charla
y un ejercicio tipo prueba de escritorio con el
Equipo de Coordinacion y Manejo de Crisis
(ECMQ).

Pruebas, simulacros y validaciones: se
llevaron a cabo validaciones y pruebas de
accesos remotos tanto al Centro de Cémputo
Principal (CCP) como al Centro de Computo
Alterno (CCA). Realizamos wuna prueba
integral con retorno de datos, activando
nuestro Centro de Cdmputo Alterno,
operando en él y luego retornando los datos
al Centro de Cémputo Principal, simulando
un escenario de falla completo con retorno
de datos. Ademas, ejecutamos un simulacro
de atencién a emergencias en ambas sedes
y cumplimos con los lineamientos nacionales
para el Simulacro de Evacuacién Distrital.
Mensualmente, llevamos a cabo la validacién
y comparacion de versiones entre CCP y CCA,
y trimestralmente validamos la restauracion
de bases de datos y aplicativos.

Se contd con un cronograma de actividades
paraelPlandeContinuidaddelNegociovigencia
2024, que incluye las recomendaciones de las
auditorias realizadas durante la vigencia 2023
y el cual fue aprobado en sesion ordinaria
No. 71 del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio del 20 de diciembre de 2023.

Estado de Implementacion del SIAR:

La Superfinanciera Financiera de Colombia
(SFC) emitié la Circular Externa 018 de 2021,
en la cual se deseaba implementar en las
entidades vigiladas un Sistema Integral de
Administracion de Riesgos (SIAR), esta circular
contiene los lineamientos y parametros
minimosquesusdestinatariosdebenobservar
para una gestion adecuada e integral de los
riesgos inherentes al desarrollo del negocio

eterritorio

a través de una metodologia convergente de
los sistemas de administracién de riesgos.
ENTerritorio, en el mes de diciembre de
2021, presento a la SFC un plan de trabajo de
implementacién para los aflos 2022 - 2023.
Para el mes de junio del 2023 la SFC emiti6 la
Circular Externa 014 de 2022 “Por medio de la
cual se adoptan en forma permanente algunas
instrucciones transitorias emitidas durante
la emergencia sanitaria con ocasion de la
pandemia del COVID-19", estos lineamientos
se sincronizan con el plan de trabajo a emitir
al ente regulador.

En el mes de octubre del 2023 la SFC emitio
una comunicacién en la cual manifiesta que
dadas las instrucciones del capitulo XXXI
de la Circular Basica Contable y Financiera
(CBCF) sobre el Sistema SIAR a través de la
Direccion de Intermediarios Financieros se
da por finalizado el tramite en razén a que
en adelante se hara seguimiento al desarrollo
de dicha implementacion mediante otros
procesos de supervision.

Resultados de Indicadores relevantes de
riesgos: la Gerencia de Gestion de Riesgos
realiza seguimiento mensual a los indicadores
claves de riesgo, los cuales constituyen una
herramienta adicional para el monitoreo
de los riesgos y son medidas cuantitativas
o variables que proporcionan un mayor
conocimiento sobre los riesgos potenciales
y que permiten alertar sobre la ocurrencia
de eventos de pérdida. Dada su utilidad, se
deben determinar las operaciones criticas de
la entidad y/o los factores de riesgo que mas
inciden en la probabilidad de ocurrencia o en
la consecuencia de los riesgos; y sobre éstos
disefiar e implementar indicadores de riesgo,
definir los umbrales o niveles de tolerancia,
asi como los responsables de medicion y la
periodicidad de estos. Estos resultados se
validan mensualmente y se ven reflejados en
la actualizacién de perfil de riesgos, debido
a que el proceso de gestion de riesgos se
encarga de informar al proceso evaluado,
el estado actual de sus indicadores y de ser
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necesario poner alertas sobre las mediciones
evaluadas.

Gestion de Compliance: se realiza monitoreo
por evento a la normativa aplicable a la
entidad, la cual es reflejada en el normograma
de la entidad y en el perfil de riesgos de los
procesos con el animo de validar su ejecucién
en las actividades y controles de la matriz de
riesgos.

Riesgos operacionales en convenios
y/o negocios: cenrelacion con la gestion
de riesgos de los contratos y convenios
interadministrativos, en lo corrido del afio,
se evaluaron doce (12) solicitudes de nuevos
negocios con la Caja de Retiro de las Fuerzas
Militares (CREMIL), con el Fondo Nacional

Informe de Gestién, Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo 2023
de Vivienda (Fonvivienda), Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, con la Alcaldia
de Anapoima, Ministerio del Deporte y con el
Instituto Nacional de Vias (INVIAS), ISAGEN,
Ministerio de Agricultura, Fondopaz, UPME
y la UNP. Cada evaluacion contempla un
analisis detallado de los riesgos a los cuales se
expone la entidad y que se pueden presentar
durante las diferentes fases de los proyectos,
estableciendo en cada uno la probabilidad de
ocurrencia, el impacto y los puntos de control
0 estrategias para mitigar las causas que estos
riesgos desencadenen, esta informacion se
llevd al Comité de Negocios y fue de vital
importancia para la toma de decisiones.
Situacion similar se hizo con las novedades
contractuales, las cuales en el periodo en
mencién fueron veinticuatro (24).

Tabla 39. Gestion de riesgos de los contratos y convenios interadministrativos.

Evaluaciones nuevos

Novedades

Clientes
contractuales

Caja de Retiro de las Fuerzas Militares (CREMIL) y 7
Fondo Nacional de Vivienda (Fonvivienda)

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y 7
con la Alcaldia de Anapoima

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Ministerio 5

del Deporte y el Instituto Nacional de Vias (INVIAS)

L negocios
1T 2
2T 2
3T 3
4T 5

ISAGEN, Ministerio de Agricultura, 5

Fondo Paz, UMPE y UNP

Acogiendo lo establecido en el anexo 6 del capitulo XXXI de la SFC, por parte
del Grupo de Gestion de Riesgos se efectla de manera diaria el reporte del
valor en riesgo del portafolio de inversiones mediante el formato 386 donde se
valida el comportamiento de la exposicion a los factores de riesgo. Asi mismo,
y dando cumplimiento a la Circular Externa 033 de 2020, la cual establece los
requerimientos minimos para la gestion de la seguridad de la informacién y la
ciberseguridad, se realiz6 el reporte del formato 408 con la informacidn solicitada
por la SFC para los trimestres enero - marzo, abril - junio, julio - septiembre. El
reporte del Ultimo trimestre se hara el 15 de enero de 2024. Por otra parte, se
ha dado respuesta los requerimientos de gestion de vulnerabilidades reportadas
por la SFC con el envio de los planes para el cierre de las brechas reportadas por
medio del casillero que administra la subgerencia financiera.

Para la vigencia 2023 se atendieron los requerimientos emitidos por la Revisoria
Fiscal y Superfinanciera de las cuales se acogieron las recomendaciones y estas
fueron presentadas a la alta gerencia y Junta Directiva.
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4. Sostenibilidad financiera

4.1. Gestion Financiera

Informe de Gestion Contable

A partir del 1 de enero de 2016 la entidad prepara su informacién financiera
bajo NCIF (Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera), de acuerdo
con el marco regulatorio dispuesto en la Resolucion 037 de 2017, incorporado
en el anexo técnico compilatorio No.1 del Decreto 2420 de 2015 compilado y
actualizado en el Decreto 2483 del 28 de diciembre de 2019, de las Normas de
Informacion Financiera, grupo 1” (NIIF plenas), modificado por el Decreto 2270 del
2019, Decreto 1432 de 2020y Decreto 938 de 2021 e incorporados a la regulacion
contable publica porla Contaduria General de la Nacidon (CGN) con las Resoluciones
049 de 2019, 056 de 2020, 035 de 2021 y 197 de 2022, Circular Externa 034 de
2014y Circular Externa 036 de 2014, emitidas por la Superintendencia Financiera
de Colombia, la Resolucién 2416 de 1997 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y demas normas aplicables.

En lavigencia 2023, los resultados de la operacion presentan un déficit de $27.331
millones, mostrando una disminucion del 335.6% frente a la vigencia de 2022
equivalentea$11.601,2 millones. Los ingresos durante el afio 2023 aumentaron en
un 0.5% que corresponde a $725 millones. Esta variacion se deriva principalmente
por el aumento en la recuperacion de provisiones juridicos por $16.925 millones,
asi como el aumento en la devolucion de recursos no ejecutados a su fuente de
origen por valor de $1.805 millones, se presentd adicionalmente un incrementé
en el ingreso por concepto de rendimientos financieros por la ejecucion de
proyectos en $5.291 millones y finalmente una disminucion en la reversion de
aportes sobre rendimientos financieros por $34.752 millones.

De otro lado, los gastos por concepto de aportes sobre rendimientos también
incrementaron en $3.595,7, como producto del aumento de los saldos en las
cuentas de ahorro, lo anterior derivado del ingreso de recursos de los convenios
nuevos de la linea Gerencia de proyectos, incremento en el reconocimiento de
provisiones de procesos juridicos en $48.811,3 millones y aumento de los gastos
procedentes con clientes por $19.951,3 millones en aplicacion de la NIIF15.

121



e territorio e territorio Informe de Gestidn, Sostenibilidad y

Gobierno Corporativo 2023

Tabla 40. Estado de resultados (cifras en millones de pesos)

Variacién Variacién Servicios temporales 5,7 3,2 51 1,9 59,4%
Concepto 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 absoluta relativa
Servicios publicos 221,9 2749 270,1 -4,8 1,8%
Ingresos 127.683,9 156.988,7 157.714,1 725,4 0,5%
Otros 1.205,0 1.1423 1.206,0 63,7 5,6%
Operacionales 127.683,9 156.988,7 157.714,1 725,4 0,5%
Gastos de contratos de clientes 0,0 3.614,1 23.565,4 19.951,3 552,0%
Intereses 13.330,9 32.784,9 48.745,5 15.960,6 48,7% ) —
Margen operacional antes de provision, 15.806.3 34.136.3 -22.114.4 -56.250.7 -164.8%
depreciacién y amortizacién . ’ : ! : ! : ’ !
Cartera 3,1 0,3 0,3 0,0 -5,8% o o
Prov'?gﬁg;ﬁfg&gﬂgg'ones 4.851,5 13.572,4 3.798,7 -9.773,7 -72,0%
Portafolio 13.327,8 32.784,6 48.745,2 15.960,6 48,7%
Provisiones 450,2 9.675,5 239,8 -9.435,7 -97,5%
Proyectos 6.860,5 15.940,7 21.232,6 5.291,9 33,2%
Depreciaciones 2.209,8 1.141,9 308,5 -833,4 -73,0%
ENTerritorio 6.467,3 16.843,9 27.512,6 10.668,7 63,3%
Amortizaciones 2.191,5 2.755,0 3.250,4 495,4 18,0%
Comisiones y/o honorarios 63.892,4 71.403,1 71.610,0 206,9 0,3%
Margen operacional 10.954,8 20.563,9 -25.913,0 -46.476,9 -226,0%
Por venta de activos 11.820.3 0,0 0,0 0,0 0,0%
no corrientes e ’ ’ ’ ’ .
Ingresos recibidos del SGR 5.073,1 2.664,1 1.275,2 -1.388,9 -52,1%
Otros ingresos operacionales 38.640,3 52.800,7 37.358,6 -15.442,1 -29,2%
Gastos de funcionamiento SGR 5.073,1 2.664,1 1.275,2 -1.388,9 -52,1%
Gastos financieros 6.444,4 8.374,5 11.722,6 3.348,1 40,0%
Gestid ial Utilidad antes de impuesto 10.954,8 20.563,9 -25.913,0 -46.476,9 -226,0%
estion comercia
Aporte a convenios 3.919,4 5.249,7 8.845,4 3.595,7 68,5% Impuesto de renta
y complementarios 1.333,6 8.962,7 1.417,2 -7.545,5 -84,2%
Financieros 2.525,0 3.124,8 2.877,2 -247,6 -7,9%
Ganancias (excedentes) y pérdidas 9.621,2 11.601,2 -27.330,2 -38.931,4 -335,6%
Margen financiero bruto 121.239,5 148.614,2 145.991,5 -2.622,7 -1,8%
Gastos funcionamiento 105.433,2 114.477,9 168.105,8 53.627,9 46,8%
Gastos de personal 14.045,1 14.276,0 14.856,9 580,9 4,1%
Honorarios 64.400,6 73.322,2 53.788,9 -19.533,3 -26,6% Grdfico 8. Evolucidn mdrgenes de rentabilidad 2021-2023 (cifras en millones de pesos)
Impuestos 3.095,9 3.496,9 4.606,9 1.110,0 31,7% Ebitd
itda;
. 50.000 34.136,3 100%
Arrendamientos 2.3234 2.647,2 4.440,9 1.793,7 67,8%
itda: Margen
Contribuciones y afiliaciones 653,1 547,3 530,0 -17,3 -3,2% 40000  [Ebitda; operacional
’ 20.563,9 80%
M
Seguros 33781 3.374,0 3.500,9 126,9 3,8% 30.000 operacional
10.954,8 Utilidad Neta
Mantenimiento y reparaciones 144,9 85,6 91,2 5,6 6,6% 11.601,2 .
20.000 Utilidad Neta 60%
Adecuacion de oficina 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 9.621,2
. - 10.000
Multas y sanciones, litigios e 5.024,1 4.493,7 53.305,0 48.811,3 1086,2% 40%
indemnizaciones .
0 Dic 2023
H 0,
Diversos 12.368,0 12.235,0 32.985,1 20.750,1 169,6% Dic 2021 Dic 2022
0
Actualizacion por proyectos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% -10.000 131% 20%
Contingencias 4.962,3 2.161,7 2.489,1 3274 15,1% -20.000 0
Aseo y vigilancia 2.766,7 2.901,4 3.620,2 718,8 24,8% 172%
-30.000 )
Custodia informacion 1.774,9 503,7 55,8 -447,9 -88,9% -16,3% -20%
-40.000 Utilidad Neta
Transporte 624,8 1.071,7 1.056,7 -15,0 -1,4% Ebitda: 27.330,2
22.114,4
Administracién edificio 630,3 561,9 716,7 154,8 27,5% -50.000 Margen -40%
operacional
25.913,0
Gastos de papeleria y fotocopias 176,4 0,1 0,0 -0,1 -100,0%

122 123



e'tmerritorio etmerritorio Informe de Gestidn, Sostenibilidad y

jonal Promotora del Desarrollo Territori sl Promotora del Desarrol Gobierno Corporativo 2023

Grdfico 9. Evolucion ingresos 2021 - 2023 (cifras en millones de pesos)

Evolucidon y estructura de los gastos
Al terminar la vigencia 2023, los gastos operacionales sumaron un total de

10.000 30.000 50.000 70.000 . .
$183.627,1 millones presentando un incremento del 25,71% con respecto al
Interes (Cart + Port) w 2022, los rubros méas importantes de los gastos operativos estan constituidos por
48.745,5 gastos de funcionamiento que suman $168.105,8 millones y representan el 91,5%,
Comici . ' 63.8924 gastos de gestién comercial por valor de $8.845,4 millones con una participacion
omisiones y/o Honorarios
del 4.8%, las drovisiones, Depreciaciones y amortizaciones por valor de $3.798,7
Otros Actives No 1118203 millones que constituyen el 2.1%, gastos financieros por valor de $2.877,2 millones
Mantenidos para la venta que represe ntan 1.6%.
38.640,3
Otros ingresos de Operaciones 52.800,7
37.358,6
. ) ) Grdfico 11. Evolucidn de gastos 2021 - 2023 (cifras en millones de pesos)
B Dic 2021 | Dic 2022 m Dic 2023

Al cierre de la vigencia 2023, los ingresos totales generados por la entidad
alcanzaronlos $157.714,1 millones, delos cuales el 30.9%, equivalentes a $48.745,5
millones, corresponden a ingresos generados por rendimientos financieros B ) 39194

. . . . Gastos Gestion Comercial 5249 7
provenientes de cuentas de ahorro y portafolio de inversiones, de recursos 5 8ad 4
propiosy de los recursos recibidos para la linea de Gerencia de proyectos; el 45.4% —

0 20.000 40.000 60.000 80.000  100.000 120.000

. . ) . 2.525,0
corresponde a comisiones y honorarios producto de las lineas de negocio de Gastos Financieros § 31240
Evaluacidn, Estructuracion, Gerencia y Gestién de Proyectos por valor de $71.610 2.877,2

millones,y y los otros ingresos equivalentes al 23.7% restante, es decir, la suma 105.433,2
. . . hy Gastos de funcionamiento 114.477,9
de $37.358,6 millones, conformados principalmente por: reversion de aportes

sobre rendimientos por $668.5 millones, devoluciéon de recursos no ejecutados 48515

por $2.139,3 millones, recuperaciéon de provisiones de multas, sanciones vy Provis., Deprec. y Amortiz. F13.572,4

litigios $30.212,4 millones, recuperacién provision fondo de contingencias $814.2 S

millones, recuperaciones deterioro cuentas por pagar $185.7 millones, ingreso B Dic 2021 m Dic 2022 = Dic 2023

por arrendamientos por valor de $684,7 millones, otras recuperaciones $2.653,8

millones. Los gastos de funcionamiento, aumentaron en 47% pasando de $114.477,9

Gréfico 10. Composicion de ingresos al 31 de 2023 millones al cierre del 2022 a $168.105,8 millones al cierre del 2023. Este

Otros Ingresos comportamiento fue determinado principalmente por el aumento de los
de Operaciones gastos por multas, sanciones, litigios e indemnizaciones por $48.811,3, gastos
23,7%:; 24% diversos por $20.750,1 arrendamientos por $1.793,7, impuestos y tasas por

$1.110 millones, beneficios a empleados por $580,9 millones, seguros por
$126,9, mantenimiento y reparaciones por $5,6 y una disminucion del gasto por
honorarios por $19.533,3 millones, contribuciones, afiliaciones por $17,3.

Comisiones
ylo Honorarios

45,4%; 45% - -

Interes (Cart+Port)

©* 30,9%; 31%

W Interes (Cart+Port) B Comisiones y/o Honorarios B Otros Ingresos de Operaciones
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Grdfico 12. Composicion gastos operaciones a 31 de diciembre de 2023 (cifras en millones de pesos) Arrendamientos LH L 22 22 L)
Impuestos 20.844,8 16.691,5 21.248,6 4.557,1 21,4%
Anticipos a contratos proveedores 0,0 12.764,1 7.312,4 -5.451,7 -74,6%
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000
Ta0i51 Pago por cuenta de clientes 29.010,3 33.678,9 28.204,6 -5.474,3 -19,4%
Beneficios a empleados - 14‘1 27é 0
’ : Otras cuentas por cobrar 25.601,5 22.964,3 16.493,7 -6.470,6 -39,2%
Honorarios 64.400,6 73.322.2 Deterioro cuentas por cobrar -42.103,5 -37.276,1 -37.330,4 -54,3 0,1%
Activos no corrientes mantenido 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
3.095,9
Impuestos y tasas 3.496,9 Activos materiales (PPE y bienes
realizables y recibidos en pago) 95.713,5 96.003,3 96.254,7 251,4 0,3%
2.323,4 ; o
Arrendamientos 56472 Otros activos 7.616,1 19.393,7 55.412,6 36.018,9 65,0%
Pasivos 613.833,6 460.124,7 425.362,9 -34.761,8 -8,2%
653,1
Contribuciones, afiliaciones 547.,3 Instrumentos financieros
2 costo amortizado 392.210,4 238.065,8 177.432,4 -60.633,4 -34,2%
3.378,1 Cuentas por pagar 74.776,4 60.533,3 69.054,7 85214 12,3%
Seguros 3.374,0
Obligaciones laborales 1.972,6 1.828,1 1.849,3 21,2 1,1%
144,9
Mantenimiento y reparaciones | 856 Provisiones 55.855,5 50.147,8 67.659,5 17.511,7 25,9%
.. Multas y sanciones, 50241 Otros pasivos 89.018,7 109.549,7 | 109.367,4 -182,3 -0,2%
litigios e indemnizaciones 4.493,7
Patrimonio 207.388,6 219.068,2 186.639,5 -32.428,7 -17,4%
Diversos 12.235.0 Capital social 92.713,3 92.713,3 101.372,5 8.659,2 8,5%
Reservas 88.657,9 93.780,0 101.236,3 7.456,3 7.4%
W Dic 2021 m Dic 2022 Dic 2023
Superavit o déficit 4.643,8 4.651,1 4.660,3 9,2 0,2%
Valorizacién PPYE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Tabla 41. Balance general 2021 a 2023 (cifras en millones de pesos) Instrumentos financieros con
cambios en el ORI 119 192 27,7 8,5 30,6%
N . .. Ajustes en la aplicacién ®
Concepto 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023  Yariacién  Variacién por primera vez de las NIIF I 46318 46318 00 0.0%
absoluta relativa Resuttados de
ejercicios anteriores 11.752,3 16.322,3 6.701,0 -9.621,3 -143,6%
Activo 821.222,2 679.192,9 612.002,5 -67.190,4 -11,0%
) i Resultados del ejercicio 9.621,3 11.601,5 -27.330,6 -38.932,1 142,4%
Efectivo y equivalentes 376.553,4 330.092,7 278.255,2 -51.837,5 -18,6%
de efectivo
Recursos propios 28.351,9 16.598,7 20.854,0 4.2553 20,4% Grdfico 13. Estructura del balance 2021 a 2023 (cifras en millones de pesos)
Proyectos 213.032,0 203.239,0 155.183,0 -48.056,0 -31,0%
) ) 821.222,2 H H
Inversiones negociables 46.298,8 31.9489 43.227,0 11.278,1 26,1% ° | |
] ]
. , 679.192,9 |
Derechos fiduciarios 88.870,7 78.306,1 58.991,2 -19.314,9 -32,7% ' '
613.833,6 : ® : 612.002,5
Inversiones 306.098,7 184.639,5 143.660,0 -40.979,5 -28,5% u H H °
X 460.124,7 :
Cartera de créditos neta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% ! [ ] ! 425-:634
[} [}
| |
Cartera bruta 11,4 7,8 1,7 -6,1 -358,4% : 218.068.2 :
2073885 | A : 1860638,7
Provisiones -11,4 -7,8 -1,7 6,1 -358,4% A ! : A
[} [}
1 1
Cuentas por cobrar 35.240,5 49.063,7 38.419,9 -10.643,8 -27,7% Dic 2021 : Dic 2022 : Dic 2023
Venta de bienes y servicios 1.887,4 241,0 2.490,9 2.249,9 90,3%
=@=Activos == Pasivos —A— Patrimonio
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La estructura del balance se compone por un total de activos de $612.002,5
millones al cierre de 2023, suma que disminuyd en un 11%, respecto al cierre
de diciembre de 2022, el cual cerré en $679.192,9 millones; el pasivo pasé de
$425.362,9 millones en diciembre de 2023, a $460.124,7 millones en diciembre de
2022 con una disminucion del 8,2%, variacion relacionada con la disminucion de
los activos y explicada por la ejecucion de los recursos de convenios de Gerencia
de proyectos, durante la vigenciay en las provisiones por los diferentes conceptos.
En cuanto al patrimonio, tuvo una disminucion de $32.428,7 millones pasando de
$186.639,5 millones en diciembre de 2023 a $219.068,2 millones para el cierre de
la vigencia 2022.

Evolucion y estructura del activo
Grdfico 14. Composicién de activos totales al 31 de diciembre de 2023 (cifras en millones de pesos)

Activos
Materiales

15,7%

Otros Activos

pg:‘ E?)Ersar 9,1%
6,3% - -
Inversiones
Efectivo
23.5% +— .
’ 45,5%

A diciembre de 2023, el efectivo y equivalente  0,17%. conformado por los excedentes
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alavigencia de 2022, basicamente sustentado
en la disminucion de cuentas por cobrar a
clientes por $5.474,3 millones, anticipos a
contratos y proveedores $5.451,7 millones,
recursos asignados del Sistema General de
Regalias los cuales sin situacion de fondos
en las cuentas por cobrar por $1.276,3
millones, honorarios por cuotas de las lineas
de Gerencia y Gestion por $285,6 millones.
Adicionalmente, se presenta un aumento
en las cuentas por cobrar saldo a favor en
impuestos $4.557,1, por servicios de las lineas
de Evaluacién y Estructuracion de proyectos
por valor de $2.249,9 millones, registro de
deterioro por $54,3.

Informe de Gestidn, Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo 2023

Los activos materiales, compuestos por la
propiedad planta y equipo y las propiedades
deinversion, ascienden alasumade $96.254,7
millones al 31 de diciembre de 2023, los
cuales presentaron un aumento de $251,4
millones frente a los del cierre de diciembre
de 2022.

Por ultimo, los otros activos que equivalen
a $55.412,6 millones se encuentran
representados por gastos diversos $53.829,9
millones, gastos pagados por anticipado por
$5.420,4, millones los activos intangibles por
$2.355,9 millones el impuesto diferido por
$793,2 millones y deterioro otros activos por
($6.986,8) millones.

Grdfico 15. Composicion de pasivos al 31 de diciembre de 2023 (cifras en millones de pesos)
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al efectivo cerrd en $278.255,2 millones, de
los cuales $155.183,0 millones corresponden
a recursos destinados a la ejecucién de
proyectos con un porcentaje de participacion
del 55,8%, $20.854,0 millones de recursos
propios de la entidad con un porcentaje
de participaciéon del 7,5%, $12.833,06 del
encargo fiduciario en donde se manejan los
recursos del convenio 220005 suscrito con el
SENA con un porcentaje de participacion del
0,05%, $46.158,1 millones correspondiente al
patrimonio auténomo Proyecta ENTerritorio
con un porcentaje de participacion del

financieros de la entidad vigencias 2022 y
2023 y $43.227,0 inversiones negociales con
vencimiento inferiores a 90 dias desde su
fecha de adquisicion con un porcentaje de
participacion del 15,5%.

El portafolio de inversiones al cierre de 2023
totaliz6 $143.660,0 millones presentando una
disminucién del 28,5% respecto al del cierre
de 2022.

En cuanto alas cuentas por cobrar se evidencia
una disminucion de $10.643,8 millones frente
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Al cierre de 2023, los pasivos totales ascendian a $425.362,9 millones, donde los
instrumentos financieros a costo amortizado representan el 41,7%, es decir, la
suma de $177.432,4 millones, seguido de las cuentas por pagar por $69.054,7
millones con una participacion del 16,2%, las provisiones que representan el
15,9% por valor de $67.659,5 millones, los otros pasivos representan un 25.7%
los cuales se dividen en ingresos recibidos por anticipados por $104.314,1
millones e ingresos recibidos por anticipado subvenciones por $5.053,9 y las
obligaciones labores por valor de $1.849,3 representando un 0.4% del total del
pasivo. Respecto a la vigencia 2022, los pasivos disminuyeron en un 8.2% por
$34.761,8 millones.

Tabla 42. Valor de depdsitos especiales por cliente al 31 de diciembre de 2023.

Saldo en millones

Cliente de pesos %

Departamento Administrativo para la Prosperidad Social 83.799 47.2%
Fondo de Inversion para la Paz

Agencia Nacional de Mineria 22.243 12,5%
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) 13.227 7,5%
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 12.230 6,9%
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) 10.937 6,2%
Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP) 10.062 5,7%
Instituto Nacional de Vias (INVIAS) 6.302 3,6%
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) 4.485 2,5%
Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC) 3.046 1,7%
Ministerio del Interior - FONSECON 2.804 1,6%
Archipiélago de San Andrés Providencia y Santa Catalina 1.247 0,7%

Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos

y Aduanas Nacionales 2,012 1.1%
Ministerio de Educacién Nacional 1.623 0,9%
Bogota Distrito Capital 1.304 0,7%
Servicio Geoldgico Colombiano 1.092 0,6%
Otros clientes 1.020 0,6%

Total general 177.432 100,0%

Losvalores delos instrumentos financieros a costo amortizado correspondientes
a los recursos recibidos para la ejecucion de los proyectos reportaron una
disminucién de $60.633,4 millones, equivalente al 34,2%, donde se destacan
los convenios detallados en la tabla valor de depdsitos especiales por cliente a
31 de diciembre de 2023. Al cierre de la vigencia alcanz6 la suma de $177.432
millones.

Al cierre de la vigencia 2023, quedaron pendientes de pago las obligaciones por
concepto de proveedores, honorarios y rendimientos por pagar, por un valor
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total de $69.054,7 millones, que comparado
con el afo inmediatamente anterior se
evidencia un aumento del 12,3% equivalente
a $8.521,4 millones.

Los otros pasivos de la entidad, totalizaron
$109.367,4 millones que se compone del
saldo de los recursos asignados del Sistema
General de Regalias por $5.053,2 millones
y el reconocimiento los ingresos recibidos
por anticipado por aplicacion de la NIIF 15
ingresos de actividades ordinarias, por valor
de $104.314,1 millones, presentando una
disminucion del 0.2% en la relacion con la
vigencia anterior.

Las obligaciones laborales cerraron en la
vigencia de 2023 por un valor de $1.849,3
millones presentando un aumento del 1,1 %
respecto a la vigencia anterior.

En lo que respecta al saldo de provisiones,
presenta un aumento del 25,9% respecto a
la vigencia anterior, alcanzando un total de
$67.659,5 millones; este comportamiento se
explica principalmente por las provisiones
de multas, sanciones vy litigios, para cubrir
las actualizaciones al IPC sobre los recursos
de proyectos no ejecutados, provisiones de
obligaciones implicitas y las provisiones para
los gastos directos de la linea de Evaluacion.

Evolucion estructura del patrimonio

En 2023, el patrimonio disminuyd a la suma
de $186.639,5 millones, de los cuales el
54,3% corresponde al capital social, es decir,
la suma de $101.372,5 millones, el monto
de $101.236,3 millones, es decir el 54.2%
corresponde a reservas, los resultados de
ejercicios anteriores corresponden al 3,6 %
equivalente a $6.701,0 millonesy del resultado
del ejercicio equivalente a $27.330,6 millones
representa el 14,6% del total del patrimonio,
los ajustes por efecto a convergencia
equivalen al 2.5%, es decir, lasuma de $4.631,8
millones, cifra que corresponde al saldo de la
ganancia por efecto de convergencia a NIIF
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principalmente por la valorizacion de activos fijos, ajustes a las amortizaciones
de intangibles, ajustes a las provisiones y al impuesto diferido.

Grdfico 16. Composicion del patrimonio al 31 de diciembre de 2023 (cifras en millones de pesos)
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Detalle pormenorizado sobre la situacién de los recursos financieros y bienes
muebles e inmuebles de la vigencia fiscal (misma linea de la informacién solicitada

para el informe de rendicidn de cuentas).

Recursos financieros: estado de situacion financiera

Tabla 43. Situacidn de los recursos financieros y bienes muebles e inmuebles

Concepto Valor (en millones de pesos)
Vigencia fiscal 2023
Activo total 612.003
Corriente 512.222
No corriente 99.781
Pasivo total 425.363
Corriente 354.998
No corriente 70.365

A diciembre 31 de 2023, el activo total se compone de $612.003 millones, de los
cuales $512.222 corresponden al activo corrientey $99.7816 al activo no corriente.
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El total de pasivo cerré en $425.363 compuesto por un pasivo corriente de
$354.998 y no corriente de $70.365.

Estado de resultados

Tabla 44. Estado de resultados

Concepto Valor (en millones de pesos)

Vigencia fiscal 2023
Ingresos operacionales 157.714
Gastos operacionales 183.627
Costos de venta y operacién 0
Resultado operacional -25.913
Ingresos extraordinarios 0
Resultado no operacional -25.913
Resultado neto -27.331

Al cierre de la vigencia la entidad obtuvo un total de ingresos operacionales de
$157.714 millones, se generaron gastos operacionales por valor de $183.627
millones, quedando como resultado operacional $25.913, una vez realizada la
depuracion de la cuenta de impuesto de renta y complementarios se estima una
renta para el afio 2023 de $1.417, generando un resultado neto de $27.330.

Bienes muebles e inmuebles

Tabla 45. Bienes muebles e inmuebles

Concepto Valor (en millones de pesos)

Vigencia fiscal 2023

Terrenos 3.098
Edificaciones 7.012
Construcciones en curso 0
Magquinaria y equipo 0
Equipo de transporte, traccidn y elevacion 20
Equipo de comunicaciones y computacion 176
Muebles, enseres y equipos de oficina 175
Bienes muebles en bodega 0
Redes, lineas y cables 0
Plantas, ductos y tuneles 0
Otros conceptos 84.469
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El total de bienes e inmuebles asciende a
$94.950 millones, compuesto de edificaciones
$7.012 millones, terrenos $3.098 millones,
equipo de comunicaciones y computacion
$176 millones; muebles, enseres y equipo de
oficina $175 millones, equipo de transporte,
traccion y elevacion $20 millones, y otros
conceptos correspondientes a propiedades
de inversion $84.469 millones.

Para el cierre de la vigencia 2023 los indicadores de apalancamiento aumentaron
respecto a los presentados al cierre de la vigencia anterior, pasando del 210% en
el aflo 2022 al 227,9% en la vigencia 2023, dadas las utilidades presentadas. El
nivel de endeudamiento aumento al pasar del 67,7% para el 2022 al 69,5% para
el cierre de la vigencia 2023.

Indicadores de eficiencia

Tabla 48. Indicadores financieros de eficiencia

Indicadores de eficiencia Definiciéon 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Margen neto “‘j,‘,i,ia,gﬁ'{;ggi“ 7.5% 7.4% -17,3%
Margen EBITDA EB;:E,QQ‘;?,':{“ 12,4% 21,7% -14,0%
S| Lot |

Tabla 46. Indicadores financieros de rentabilidad

Indicadores de rentabilidad Definicion 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023

Y S—— N o o T D'ada.s Io;l resultados registrados durante 2023, el margen r\eto preser.wto una
disminucién al pasar del 7,4% al 17,3% de acuerdo con lo registrado al cierre de
Rentabilidad del Patrimonio (ROE) | utilidad / Patrimonio 46% 5.3% -14.6% la vigencia 2023 el margen EBITDA también disminuyé su desempefio debido al
. . Ingresos financieros aumento registrado durante el periodo de los gastos de la operacion.
Rendimiento de las inversiones Dif. a cartera/ 4,4% 17.8% 33,9%
Portafolio de
inversiones bruto .
Hechos posteriores

A la fecha de elaboracion de los estados financieros no se ha evidenciado la

Los indicadores de rentabilidad al corte de la vigencia 2023 presentan una existencia de hechos posteriores que impliquen ajuste o que puedan afectar las
disminucién con respecto a los resultados de la vigencia 2022. Las rentabilidades cifras y revelaciones presentadas en los estados financieros.

del activo y el patrimonio bajaron en un 4,5% y 14,6% frente al 1,7% y 5,3% del

afio anterior. Operaciones con partes relacionadas

Personal clave de la Gerencia

La planta de personal clave de la gerencia esta conformada por los servidores

publicos de libre nombramiento y remocién, que incluyen a la Gerencia General,
Indicador de apalancamiento Subgerencia Financiera, Subgerencia de Operaciones, Subgerencia Desarrollo
de Proyectos, Subgerencia de Estructuracion de Proyectos, Subgerencia
Administrativa, Oficina Asesora Juridica y Asesoria de Control Interno. Los
beneficios pagados por ENTerritorio al personal clave de la gerencia constituyen

Tabla 47. Indicadores financieros de apalancamiento

Indicadores de riesgo Definicién 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 principalmente sueldo basico, prima técnica, bonificacion por servicios prestados,
Nivel de endeudamiento ?cstll‘\’/:tt%tt:;ll/ 247% 67.7% 69.5% bon!f!cac!cl)n por re.creaC|on, prlm,a de ;ervmos, va.caC|ones,‘ [Z')I’Im.éé de vac.aaoh,es,
bonificacion especial de recreacion, prima de Navidad, bonificacién de direccion.

Apalancamiento total Pasivo/Patrimonio 296,0% 210,0% 227,9%

A continuacidn, se relacionan los beneficios pagados por ENTerritorio al personal
clave de la Gerencia:
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Tabla 49. Personal clave de la gerencia

Personal Clave de Gerencia 01 enero al 31 diciembre de 2023 01 enero al 31 diciembre de 2022

Gerencia General 559 451
Subgerencia Financiera 121 330
Subgerencia de Operaciones 338 153
Subger::ﬂ:oc:’zggzarrollo 272 296
Subgerencia Administrativa 410 377
Asesorfa Juridica 205 374
Asesoria de Control Interno 464 377
Subgerencia de Estructuracién 441 346

de Proyectos

Total beneficios personal 2.809 2.703
clave de Gerencia

Presupuesto de ingresos

El presupuesto de ingresos de la vigencia 2023 se aprob6 mediante Acuerdo
No. 317 del 28 de noviembre de 2022 por valor de $918.549 millones y fue
modificado mediante la Resolucidén No. 60 del 28 de febrero de 2023, Resoluciéon
No. 169 del 7 de julio de 2023 y Acuerdo No. 324 del 27 de noviembre de 2023.
Con corte al 31 de diciembre de 2023 se presentaron modificaciones con un
efecto neto de $218.793 millones quedando un presupuesto definitivo de
$699.756 millones, que frente al presupuesto de la vigencia anterior presenta
una disminucion del 34%, tal y como se detalla a continuacion:
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Tabla 50. Ingresos

Ingresos misionales

Concepto Presupuesto Presupuesto Variacion $ Variacion %
definitivo 2023  definitivo 2022 2023 - 2022 2023 - 2022
Disponibilidad inicial 133.317 176.662 -43.345 -25%
Ingresos operacionales y 94.809 110.920 -16.111 -15%
no operacmnales
Honorarios y comisiones 54.639 84.635 -29.996 -35%
Recursos de capital 38.361 23914 14.447 60%
Otros ingresos operacionales 2 387 -385 -99%

Ingresos no operacionales (arrenda-

; . . 1807 1.983 -176 -9%
mientos, indemnizaciones, y otros)
Total ingresos misionales | 228.126 I 287.582 | -59.456 I -21% |
Recursos Gerencia o
de Proyectos 465.303 761.930 -296.627 -39%
Sistema Geperal 6.327 8.998 2671 -30%
de Regalias
Total ir?gresos Gerencia de Proy,ec- 471.630 770.928 2299298 -39%
tos y Sistema General de Regalias
Total ingreso I 699.756 I 1.058.510 I -358.754 I -34% I

Cifras en millones de pesos.

Presupuesto de gastos

El presupuesto de gastos de la vigencia 2023 se aprobdé mediante Acuerdo
No. 317 del 28 de noviembre de 2022 por valor de $925.906 millones y fue
modificado mediante la Resolucién No.60 del 28 de febrero de 2023 y Acuerdo
No0.324 del 27 de noviembre de 2023. Con corte al 31 de diciembre de 2023 se
presentaron modificaciones con un efecto neto de $246.753 millones, quedando
un presupuesto definitivo de $679.153 millones; que frente al presupuesto de
la vigencia anterior presenta una disminucion del 33%, tal y como se detalla a
continuacion:

Tabla 51. Gastos

Gastos de funcionamiento

Concepto Presupuesto Presupuesto Variacion $ Variacion %

2023 2022 2023 - 2022 2023 - 2022
Gastos administrativos 93.241 115.164 -21.923 -19%
Gastos de inversién 6.867 2.992 3.875 130%
Contingencias 2.489 1.704 785 46%
Sentencias y conciliaciones 5.710 3.491 2.219 64%
Otros gastos operacionales 5.986 35.118 -29.132 -83%

Total egresos funcionamiento I 114.293 I 158.469 I -44.176 I -28% I
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..........................

Recursos Gerencia de Proyectos 486.844 761.930 -275.086 -36%

Recursos Sistema
General de Regalias

6.327 8.998 -2.671 -30%

Cifras en millones de pesos.
*Se incluye el valor de la disponibilidad final como dato informativo.

Ejecucion presupuestal de ingresos

Con corte al 31 de diciembre de 2023, ingresaron recursos por valor de $612.290
millones, que representan una ejecucién del 88% del presupuesto vigente, de
los cuales el 63% se derivaron de los recursos de Gerencia de proyectos por
$385.207 millones, incluida la disponibilidad inicial por valor $282.188 millones,
el 36% de ingresos misionales por valor de $220.756 millones incluida la
disponibilidad inicial de ENTerritorio por valor de $133.317 millones y el 1%
corresponde a recursos asignados del funcionamiento del Sistema General de

Regalias por $6.327 millones.

Tabla 52. Ejecucion ingresos

Ingresos misionales

Concepto P"eszuopzlgesto

Recaudo

2023

% Ejecucion

Gerencia de proyectos 11.954 10.764 90%
Gestién de proyectos 13.554 11.941 88%
Estructuracién de royectos 5.024 4.946 98%
Evaluacion de proyectos 24.107 22.259 92%

Cartera 0 0 0%
Rendimientos financieros 38.361 35.975 94%
ENTerritorio 18.520 17.214 93%
Gerencia de proyectos 19.841 18.761 95%

Arrendamientos 702

Otros ingresos no operacionales 1.105
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Indemnizaciones y reclamaciones 162 0 0%
Recuperaciones y/o devoluciones 0 0 0%
Otros 0 0 0%
Reintegro rendimientos financieros no ejecutados 943 870 92%
Recursos Gerencia de Proyectos 465.303 385.207 83%
Recursos Sistema General de Regalias 6.327 6.327 100%

Cifras en millones de pesos.

De los ingresos misionales recaudados al corte 31 de diciembre de 2023, el 60%
corresponde a la disponibilidad inicial por valor de $133.317 millones y el 40%
a ingresos por honorarios y comisiones, recursos de capital y otros ingresos
operacionales e ingresos no operacionales equivalentes a $87.438 millones, de
los cuales, a continuacion, se detalla la ejecucion con respecto al valor de la
apropiacién aprobada para la vigencia 2023.

Respectoalosrecursos de Gerencia de proyectos, estos alcanzaron una ejecucion
del 83% equivalente a $385.207 millones con respecto al valor apropiado.

Los ingresos por concepto de honorarios y comisiones por un total de $49.910
millones muestran en lo corrido de 2023 un nivel de recaudo del 91% respecto
al presupuesto aprobado de $54.639 millones.

Grdfico 17. Composicién de ingresos rubro de servicios - Honorarios y comisiones
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Los recursos de capital ejecutados para la vigencia 2023 presentaron un recaudo
del 94% por valor de $35.975 millones, derivado principalmente del concepto de
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rendimientos financieros, frente al valor total presupuestado de $38.361 millones.
Se indica que durante la vigencia se recibieron rendimientos por valor de $3.449
millones los cuales fueron registrados como ingresos de tesoreria, es decir, que
no se dio afectacion presupuestal.

En cuanto a los otros ingresos operacionales para la vigencia 2023, presentd una
ejecucién correspondiente al 100% del presupuesto aprobado por valor de $2

millones.

Por ultimo, losingresos no operacionales a la fecha de corte presentaron ejecucion
de $1.551 millones, con un nivel de cumplimiento del 86%.

Ejecucion presupuestal de gastos

Tabla 53. Ejecucidn gastos funcionamiento

Gastos funcionamiento

Concepto Presztbpzusesto Comgagrsnisos % Co;no%r:emisos Obliggi:isones

Gastos administrativos 93.241 88.280 95% 77.270
Gastos de inversion 6.867 6.844 100% 2.683
Contingencias 2.489 2.489 100% 2.489
Sentencias y conciliaciones 5.710 1.066 19% 431
Otros gastos operacionales 5.986 5.446746 91% 746

Total egresos funcionamiento I 114.293 I 104.125 I 91% I 83.619

Recursos Gerencia de proyectos 486.844 449.388 92% 153.926

Recursos Sistema

General de Regalias 6.327 1617 26% 1.275
Total egresos Gerencia @
¢ e £ SEA I 493.171 451.005 91% I 155.201
Cuentas por pagar y obligaciones 71.689 71.689 100% 27.403
de vigencias anteriores :
Total I 679.153 626.819 92% I 266.223

Disponibilidad final* I 35.200

Cifras en millones de pesos.
*Se incluye el valor de la Disponibilidad Final como dato informativo.

Los gastos ejecutados y con obligaciones durante la vigencia 2023 totalizaron
$266.223 millones. De este valor $155.201 millones, equivalentes al 58%
corresponden a recursos de Gerencia de proyectos y del Sistema General de
Regalias, y el total de $111.022 millones, equivalentes al 42%, corresponden a
la ejecucion del presupuesto de funcionamiento de la entidad, incluidas las
obligaciones asociadas a cuentas por pagar y obligaciones de vigencias anteriores.

Asi mismo, sobre los recursos apropiados se registraron compromisos por
valor de $626.819 millones, de los cuales $451.005 millones corresponden a los
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compromisos de los recursos de Gerencia
de proyectos y Sistema General de Regalias
equivalentes al 72%, y $175.814 millones,
es decir, el 28% son los compromisos de
funcionamiento de la entidad, incluidos los
compromisos asociados a cuentas por pagar
y obligaciones de vigencias anteriores.

Presupuesto de gastos de
funcionamiento

La ejecucion de obligaciones para los gastos
relacionados con el funcionamiento de la
entidad ascendié a $111.022 millones, lo que
constituye una ejecucion del 42% frente al
valor comprometido. Del total anteriormente
mencionado, el 70% corresponde a gastos
administrativos, el 25% a obligaciones
asociadas a cuentas por pagar y obligaciones
de vigencias anteriores y el 5% restante a
gastos de inversion, contingencias, sentencias
y conciliaciones y otros gastos operacionales.

Los gastos administrativos totalizaron su
ejecucidon de obligaciones presupuestales
en $77.270 millones con corte al 31 de
diciembre de 2023. El rubro de gastos de
personal contempla todos los costos de la
planta de empleados directos los cuales
representan el 18% sobre el total de gastos
administrativos ejecutados, presentando una
ejecucion de pagos por $14.283 millones,
correspondiente al 98% de ejecucion frente al
valor comprometido.

Entre otros gastos administrativos
representativos a nivel de ejecucion
de pagos frente a los compromisos se
encuentran:

ePrestacion de servicios, con una
participacion del 44% y una ejecucion
del 84% equivalente a $34.034 millones;
gastos diversos, participando con el 10% y
ejecucion del 84% por $7.345 millones.

eSeguros con una participacién del 9% y
ejecucion del 100% por $6.738 millones.

eMantenimiento y reparaciones, con una
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participacion del 7% y una ejecucion del 77% por $5.297 millones.

elmpuestos, con una participacién del 7% y ejecucion del 100% por $5.040
millones.

eArrendamientos, con una participacién del 5% y una ejecucién del 78% por
$3.997 millones.

Alafecha de corte los gastos de inversidon presentaron una ejecucion presupuestal
del 100% equivalente a $6.844 millones y a nivel de obligaciones del 39%, por
valor de $2.683 millones, sobre el total comprometido.

Grdfico 18. Ejecucion por rubro inversiones.

3.000 $2.900 $2.900

2.500 $2.385 $2.383
2.000
$1.582 $1.561
1.500
1.000
50

Adquisicion de activos

o

o

Proyectos de inversién Proyectos propios

Il Presupuesto 2023 [l Compromisos

Cuentas por pagar constituidas en 2023 - Funcionamiento

El valor de las cuentas por pagar constituidas con corte al 31 de diciembre de
2023 fue de $71.689 millones, las cuales presentaron una ejecucion del 42%
por $ 29.893 millones.

Tabla 54. Detalle cuentas por pagar (CXP) 2023

Valor CXP

Descripcién rubro constltmdas en Valor eiecutado % Ejecucion ejeS:l:.g:r 2%"23

Gastos Administrativos 19.649 11.940 61% 7.709
Personal 88 78 88% 10

Prestacién de servicios 11.924 5.379 45% 6.545
Arrendamientos 2.222 2.222 100% 0
Mantenimiento y reparaciones 1.911 1.902 100% 9
Adecuaciones e instalaciones 86 70 81% 16

Gastos diversos 3.418 2.289 67% 1.129

Inversién I 1.533 I 1.357 I 89% I 176 I
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Proyectos de inversion 0 0 0% 0
Proyectos propios 1.404 1.228 87% 176
Adquisicién de activos 129 129 100% 0
Contingencias 432 316 73% 116
Sentencias y conciliaciones 514 25 5% 489
Otros gastos operacionales 49,561 16.255 33% 33.306
Transporte 1.327 761 57% 566
Consulto:;l'::osy:ci:::rventorl'as 48.234 15.494 329 32.740

Cifras en millones de pesos.

*Corresponde al valor de los compromisos constituidos a la fecha de corte por cuentas por pagar y obligaciones de vigencias anteriores.
**Corresponde a la suma del valor de las obligaciones y el valor acumulado de las actas para liberacion al cierre de vigencia.

Presupuesto de recursos de Gerencia de
Proyectos

Con respecto a los recursos de Gerencia de
Proyectos, se aprobd una apropiacién de
ingresos de $465.303 millones; con corte
al 31 de diciembre de 2023 la ejecucion de
recursos corresponde a $385.207 millones,
de los cuales el 73% corresponden a la
disponibilidad inicial, equivalente a $282.188
millones y el 27% equivalente a $103.019
millones corresponden a fuentes de recursos.
Los gastos fueron apropiados por valor
de $486.844 millones; con corte del 31 de
diciembre de 2023, la ejecucion de recursos
corresponde a $449.389 millones, de los
cuales el 83% corresponden a cuentas por
pagar y obligaciones de vigencias anteriores
por valor de $371.436 millonesy el 17% a las
aplicaciones de la vigencia actual por valor de
$77.953 millones.

Durante la vigencia 2023 se han suscrito tres
(3) contratos interadministrativos de la linea
de negocios de Gerencia de proyectos: 223004
suscrito con Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio, 223006 suscrito con Fondo de
Programas Especiales para la Paz - Fondo Paz
y 223007 suscrito con la Aeronautica Civil.

Para la vigencia 2023 se constituyeron
cuentas por pagar y obligaciones de vigencias

anteriores por valor de $371.436 millones, de
los cuales se ejecutaron $132.654 millones
equivalente al 36% del valor total constituido,
dichas cuentas por pagar se derivan de
compromisos suscritos en las vigencias 2011,
2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018,
2019, 2020, 2021 y 2022.

En lo corrido de la vigencia 2023 se
han generado 1.996 Certificados de
Disponibilidad Presupuestal (CDP), de los
cuales 221 corresponden a la vigencia actual
y 1.775 corresponden a cuentas por pagar
y obligaciones de vigencias anteriores; se
generaron 1.979 registros presupuestales,
de los cuales 204 corresponden a la vigencia
actual y 1.775 corresponden a cuentas por
pagar y obligaciones de vigencias anteriores.
A la fecha de corte se han recibido 718
desembolsos correspondientes a la ejecucion
de convenios y contratos interadministrativos
para tramite de pago, de los cuales se
tramitaron707 desembolsosy 11 desembolsos
fueron anulados.

Recursos asignados Sistema General de
Regalias - SGR

ENTerritorio fue designado como dérgano
ejecutor del Sistema General de Regalias -
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SGR mediante Resolucién No. 1560 del 2019
y Resolucién No. 611 de 2020 y adelanté la
ejecucion de los recursos asignados por el
SGR durante el bienio 2019 - 2020.

De conformidad con la Ley 2056 del 30
de septiembre de 2020 y el Decreto Unico
Reglamentario No. 1821 del 31 de diciembre
de 2020, se efectud el cierre del bienio 2019
- 2020 y la apertura del bienio 2021 - 2022.
Mediante Resolucion No. 9 del 18 de enero de
2021 seincorporarony desagregaron recursos
por valor de $13.770 millones como resultado
del cierre provisional del bienio 2019 - 2020,
con el recaudo hasta el mes de noviembre de
2020.

Teniendoen cuentael DecretoNo.317defecha
30 de marzo de 2021, la entidad, mediante
Resolucion No. 97 del 17 de junio de 2021,
incorpord y desagregd recursos por valor de
$397 millones, correspondientes al recaudo
del mes de diciembre de 2020 para un total
de $14.067 millones de presupuesto asignado

eterritorio Informe de Gestidn, Sostenibilidad y
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4.3. Gestion de Tesoreria

Evolucidn y estructura del portafolio
de inversiones

Evolucion del portafolio de inversiones

Al cierre de diciembre de 2023, el valor a mercado del portafolio de inversiones
registré un descenso de 13.7%, equivalente a $29.703,8 millones, pasando de
$216.591,2 millones en diciembre de 2022 a $186.887,5 millones en diciembre
de2023.Enloquerespectaal portafolio de proyectos, presenté una disminucion
del 15.81%, equivalente a $15.788,8 millones y de igual manera el portafolio de
recursos propios fue inferior en un 11.9% equivalente a $13.914,9 millones,
con respecto al cierre de la vigencia anterior.

Esta disminucién obedece, principalmente, a la redencion y venta de titulos
para cumplir con las obligaciones contractuales de la entidad y liquidacién
de convenios, asi mismo, se determiné mantener una posicion de liquidez
relativamente alta, previendo las obligaciones para la entidad derivadas de la
ejecucion de los proyectos.

A ey, —— . .

&g%*gmw/ para el bienio 2021 - 2022, de acuerdo con la
Airary g T Al vt - ., .

2, %%, % desagregacion correspondiente al recaudo

A con corte al mes de diciembre de 2022.

Grdfico 19. Evolucion portafolio de inversiones total (millones de pesos)

ol W,

Evolucion portafolio de inversiones total

Mediante Resolucién No. 09 del 16 de
enero de 2023 la gerente general realiza el

cierre presupuestal del bienio 2021 - 2022 $220.000 2165912
correspondiente a los recursos asignados $215.000

del Sistema General de Regalias e incorpora $210.000

en el presupuesto de ingresos y gastos para

el bienio 2023 - 2024 el valor de $6.327, los 3 205,000

cuales fueron incluidos en el presupuesto de E $200.000

ingresos y gastos de la vigencia 2023. g $ 195.000

% 5 190.000 $186.887,5

Con corte al 31 de diciembre de 2023, se han > & 185.000

comprometido $1.617 millones equivalentes

al 26% de los recursos asignados a la entidad $ 180,000

y se han realizado obligaciones por valor de $ 175.000

$1.275 millones que corresponden al 79% de $170.000

lo comprometido.
B Dic 22 M Dic 23
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Grdfico 20. Evolucién portafolio de proyectos (millones de pesos) Grdfico 22. Estructura del portafolio por tipo de inversion

Evolucion del portafolio de proyectos Estructura del portafolio
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Grdfico 21. Evolucion portafolio de recursos propios (millones de pesos)
Evolucién del portafolio de recursos propios Estructura por emisor

Al cierre de diciembre de 2023, se tienen constituidas inversiones en 17 de las
$120.000,0 $116.721,7 23 entidades financieras, a las cuales ENTerritorio asigné cupos de inversion,
o $115000,0 siguiendo las politicas y metodologias aprobadas por la Junta Directiva. El 80.0% se
5 $110.000,0 encuentra en 7 entidades, entre estas se destacan por su participacion asi: Banco
S Scotiabank Colpatria 25.5%, Banco Falabella 13.8%, Banco de Occidente 12.9%,
2 $105.000,0 $102.806,8 Banco de Bogota 9.4%, Banco Davivienda 7.1%, Finandina 6.0% y Banco Itau 5.2%.

> . .
$100.000,0 - El 20.0% restante del portafolio, se encuentra conformado por Bancolombia,
$95.000,0 BBVA, GM Financial, Findeter, Bancdldex, Mibanco, Santander, Popular, GNB

Sudameris, Ecopetrol y Latin American Capital Corp.
W Dic 22 W Dic 23
Estructura del portafolio Tabla 55. Composicion del portafolio inversiones por emisor (cifras en millones)

Estructura por tipo de inversién Sk A2 2022 !

En relacién con la estructura del portafolio total por tipo de inversion, la mayor Banco Scotiabank Colpatria 11,539 47,709 25,5%
participacion corresponde a los CDT TF por valor de $150.176,0 que equivale

. . . . Banco Falabella S.A. 22,690 25,877 13,8%
al 80.4%, superior al corte de la vigencia 2022 en un porcentaje del 59.1%,
equivalente a $104.233,6 millones. Ahora bien, frente a los CDT TV, estos Banco de Occidente 21,351 24,179 12,9%
o o 0 - .
disminuyeron su participacion al 19.6% para el afio 2023 equivalentes a $36.682,7. Banco de Bogotd 35513 17.603 9.4%
No se constituyeron posiciones en TES al corte del 2023, dada la alta volatilidad
Davivienda 11,125 13,229 7.1%

presentada en el comportamiento de indicadores macroeconémicos, no obstante,
se continua monitoreando su dinamica, con el fin de estructurar el portafolio con Banco Finandina 7,080 11,214 6,0%
estos titulos, una vez que se corrijan los niveles de entrada.

Banco Itau Corpbanca Colombia S.A. 7,562 9,674 2%
El portafolio fue estructurado conforme a las condiciones que presentaba el Otros emisores 99,731 37,402 20%
mercado y a los plazos establecidos segun el flujo de caja, con el fin de blindar el I 216,501 I 186,887 I I

a la entidad de la incertidumbre del mercado local y del comportamiento de la
economia internacional.

Estructura por plazos de inversion

Los titulos participativos (acciones) tienen una baja participacion dentro del A 31 de diciembre de 2023 la estructura a plazos del portafolio de inversiones
portafolio con el 0.015%, equivalente a $28.7 millones, conformados por acciones se distribuyé de la siguiente manera: el 44.3% concentrado en titulos con
de Latin American Capital Corp. por $27.8 millones Yy Ecopetrol con $0.94 millones. vencimientos hasta90dias, coherentesconlas obligaciones de pago programadas
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de los proyectos y gastos de funcionamiento, el 11.0% en titulos con vencimiento Rentabilidad
entre 90y 180 dias, el 41.2% se concentrod en inversiones con un plazo entre6y 12
meses, y los titulos de 12 meses en adelante con un 3.5% de participacion. ENTerritorio alcanzé una rentabilidad anual en el portafolio de recursos propios

del 18.78% y 16.41% en el portafolio de proyectos al periodo de corte.

Grdfico 23. Portafolio total de inversi I j i - . , . . Lo

rdfico 23. Portefolio total de inversiones por plazos (cifras en millones) En comparacién con la vigencia anterior, tanto la rentabilidad de ENTerritorio

como la del portafolio de proyectos, presentaron un incremento dada la excelente

gestion en la maximizacién de los recursos disponibles, ejecutando las estrategias
planteadas acordes a las condiciones generadas por el mercado.

Estructura del portafolio por plazos

$120.000
¢ $100.000
S
T $80.000
5 Grdfico 25. Rentabilidad del portafolio de inversiones
2 $60.000 Rentabilidad del portafolio de inversiones
(o]
£ $40.000
s 20,00%
5 $20.000 18,78%
< h 18,00%
S <o : : , , ’ 16,41%
| | | |
. . .1 3.Entre 180 di . A 16,00%
E 1. Menor a 90 dias EZ. Entre 90 y 180 dlasi ';,:Ien afio 1as E 4 523‘;';2::" °
--------- il st el st e ettt 14,00%
m 2022 ! $23.883,7 : $23.883,7 : $38.360,8 J $38.360,8
' ' ' ' o 12,00%
m 2023 $25.017,5 i $25.017,5 i $39.424,8 i $39.424,8 3
i i i i 3 10,00%
| : 104,7 % ! 104,7 % ! 102,8 % ! 102,8 % g 8,76% g 540,
' ' ' ' & 8,00%
8
6,00%
Rendimientos y rentabilidad del portafolio
4,00%
Rendimientos 2,00%
Los rendimientos financieros del portafolio de inversiones y de las cuentas de 0,00%

2022 2023
ahorros, generaron recursos por $39.424,8 millones en la vigencia 2023, superior

en un 57.6% ($14.407,3) millones con respecto al afio anterior. Al cierre de la W ENTerritorio
vigencia se logré una ejecucion del 102.8%, excediendo asi la meta establecida.

Grdfico 24. Rendimientos financieros

Rendimientos financieros

$ 40.000 110%
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S $25000 95% g
2 3
5 $20.000 90% 2
2 L
$15.000 85%
$10.000 80%
$5.000 75%
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______________ e
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] ]
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L} L}
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5.1. Nuestra gente

Durante la vigencia 2023 se realizé, a través del proveedor externo Oscar Rivera
(antropdlogo de la Universidad Nacional), la intervencién en clima y cultura
organizacional, dirigida a todos los colaboradores de la entidad (funcionarios
y contratistas). Se trabajaron las dimensiones recomendadas en el informe de
la encuesta de clima realizada en el afio 2022: liderazgo, trabajo en equipo y
comunicacidn. Se hizo a través de tres (3) etapas distribuidas en el afio donde se
obtuvo una importante asistencia en cada una de las sesiones por parte de los
diferentes grupos de trabajo.

Etapa 1: Comunicacién, donde asistieron 359 colaboradores en total.
Etapa 2: Trabajo en equipo, donde asistieron 361 colaboradores.
Etapa 3: Liderazgo, donde asistieron 298 colaboradores.

Lo anterior, con una retroalimentacion positiva por parte de los asistentes a los
talleres, ya que les permitid fortalecer la comunicacién y temas relevantes al
interior de los equipos.

Principales resultados del Plan
Estratégico de Gestion de Talento
Humano

La planeacion estratégica de la gestion de
talento humano se basa ante todo en la
busqueda de calidad de vida en general,
exaltando la dignidad humana y el aporte al
bienestar integral de los servidores, dentro
de su ciclo de vida laboral en nuestra entidad:
ingreso, permanencia y retiro.

Fomentamos una cultura organizacional que
manifieste en nuestros servidores un sentido
de pertenencia, motivacién y calidez humana
en la prestacién de servicios de la entidad,
de acuerdo con las prioridades estratégicas
definidas en los marcos del Direccionamiento
Estratégico, beneficiando a todos los
servidores de ENTerritorio.

Caracterizacion del talento humano
GRI 102-7, 102-8

La planta de personal en la Empresa Nacional
Promotora del Desarrollo Territorial -
ENTerritorio esta conformada por nueve (9)
cargos de empleados publicos que pertenecen
al nivel directivo (6) y asesor (3) y 60 cargos
de trabajadores oficiales. A continuacién, se
presentan las principales caracteristicas del
talento humano, constatando que contamos
con el personal idéneo, con estudios
especializados y experiencia en las distintas
areas de trabajo para ejecutar los programas
y proyectos a cargo.
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Tabla 56. Distribucion de trabajadores por género con el 100% de las actividades programadas, relacionadas con clima y cultura
organizacional, calidad de vida laboral, deportes, recreacidn, arte y cultura,
S - :
- ik Temporal preparacion para el retiro entre otras.
Hombres 31
Mujeres 34 Capacitacion: se programan 118 capacitaciones dirigidas a funcionarios y a
todos los colaboradores, se cumple con un total de 112 para un porcentaje
Total 65 del 94.9% de cumplimiento de las actividades programadas, relacionadas
Nombre de la regién I Permanente I Temporal I con temas interdisciplinarios como los son SARLAFT, riesgos, aspectos
. oc o contractuales, financieros, administrativos, ejecucion de proyectos, mercados
ogotd D. . . ., . .
d capitales, prevencion y promocion de la seguridad y salud en el trabajo, entre
Total 65 otros.
Sexo | A jornada completa | A media jornada |
Tabla 59. Consolidado capacitaciones
Hombres 31
Categoria colaboradora e sl Total general
o ) : participantes capacitacion e
El total de la planta de ENTerritorio estuvo representado en un 52% por mujeres
y un 48% por hombres. El rango de edad mas representativa es entre los 31y B 2 208 2
50 afnos. Gerentes 43 1896 1939
Profesionales 367 3587 3954
Tabla 57. Ndmero de empleados por tipo de contrato, sexo y grupo etario
Técnicos 84 145 229
Mujeres Hombres
Total Asistenciales 39 281 320
Tipo de Entre 18 y Entre 31y Entre 50 y Entre 18 y Entre 31y Entre 50 y general
vinculacién 30 afios 50 afios 70 afios 30 afios 50 afios 70 afios Total general 538 6117 6655
Planta 2 21 11 5 14 12 65
Aprendiz 4 4
SENA
Total general 5 21 11 9 14 12 69 Programas de induccién y reinduccion: durante la vigencia 2023 se realizaron tres

(3) jornadas de induccién al nuevo colaborador, donde se convocaron funcionarios
y contratistas, para realizar induccion con las generalidades mas importantes de la
entidad como los temas relacionados con la infraestructura fisica del edificio, estructura

fble 5. Distribucicn de trabajodores por nivel y género organizacional, propdsito superior, objetivos misionales y temas especificos en lo que

Género Género Total Observaciones respecta SARLAFT, riesgos, aplicativos como Orfeo, indicadores, entre otros.
femenino masculino general
Nivel directivo 1 3 4 ,Méxi,En':,f?s-,f,i,‘2?,?;’;‘;‘:,:“6'2::,’,2:';““3, También se realizaron tres (3) inducciones dirigidas Unicamente a funcionarios de
 Otros niveles directivos: Subgerentes planta recién ingresados para brindar informaciéon de generalidades de la entidad
. . infraestructura fisica, estructura jerarquica, pacto colectivo, planes de bienestar e
Otros niveles 11 7 18 En este campo se relacnon_an otros mvgles: . ] . )
- Gerente de Unidad (trabajadores oficiales) incentivos, Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, entre otros.

Total general 12 10 22

% Participacion de

mujeres en nivel 25%
directivo
% Participacion de 55%

mujeres en el total

Plan de Bienestar e incentivos: se programan 31 actividades y se realizan
31 con total de ejecucion de las tareas propuestas para cada una, cumpliendo
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A 31 de diciembre de 2023, ENTerritorio fue parte en 1.069 procesos judiciales,
donde en 163 se actué como parte demandante y en 906 como parte demandada,
asi:

Demandas en contra de la Empresa Nacional Promotora de Desarrollo Territorial
- ENTerritorio, de los 906 procesos en los cuales la entidad es parte demandada,
109 corresponden a acciones de tipo contractual, 674 son de caracter laboral
y en el item de otros litigios (entre los que se encuentran litigios de naturaleza
ordinaria tales como procesos verbales y declarativos) 123 demandas en curso:

Tabla 60. Procesos juridicos

Clasificacién del proceso No. de procesos
Contractual 109
Laboral 674
Otros litigios 123
Total 906

Exito procesal

Durante el periodo 2023, se profirieron 42 fallos a favor de la entidad, lo cual
genero6 un ahorro de $125.850.179.546.00 en las pretensiones de las demandas,
evitando la concrecion de un riesgo reputacional que afectara la imagen de la
entidad (por decisiones judiciales adversas), asi como un detrimento patrimonial
que afectaria los estados financieros de la Empresa.

Tabla 61. Procesos a favor ENTerritorio

Procesos a favor diciembre 312023

No. Procesos Pretensiones

42 125.850.179.546
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Procesos iniciados por la Empresa Nacional Promotora de Desarrollo
Territorial - ENTerritorio

De los 163 procesos activos en los cuales es parte demandante la entidad, 76
corresponden a acciones contractuales y 87, a otros litigios (entre los que se
encuentran litigios de naturaleza ordinaria tales como procesos verbales vy
declarativos). Dicha situacidon se muestra de la siguiente manera:

Tabla 62. ReProcesos a favor ENTerritorio

Clasificacién del proceso No. de procesos

Contractual 76
Otros litigios 87
Total I 163 I

Politica de Prevencion del Daiio Antijuridico
Con esta politica, una vez evidenciadas las causas primarias de la actividad litigiosa
de ENTerritorio, se formularon las medidas y los mecanismos pertinentes con el
objetivo fundamental de disminuir al maximo nuevas controversias por cuenta de
la causa principal las falencias en la etapa precontractual referente a los estudios
y disefios que sirven de insumo para el contrato.

En consecuencia, los mecanismos establecidos para mitigar estas causas
consistieron en: (i) La elaboracion de lineamientos para la revision previa de los
disefios aportados por los contratistas. (ii) La actualizacion a los supervisores
sobre la adecuada elaboracion de informes trimestrales y (iii) Dar a conocer a los
supervisores los manuales de supervisidn e interventoria de la entidad.

Asi las cosas, dentro de la formulacion completa de la PPDA Vigencia 2022 - 2023,
se tomaron en cuenta los siguientes insumos y mecanismos:
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Seguimiento 2023 Causa EKogui: Configuracion de contrato realidad
Primer semestre 2023:
Area encargada: Subgerencia de Desarrollo de Proyectos Rentabilidad del portafolio de inversiones
Tema: Socializacién: estudios y disefios
Fecha de capacitacion: 15 de junio 2023. 20,00%
18,78%
Dirigida a: Grupos de Desarrollo de Proyectos 18,00% 16.41%
Area encargada: Grupo de Planeacién Contractual de la 16,00% ’

Subgerencia de Operaciones
Tema: Sensibilizacion sobre “Documentos pliego tipo” 14,00%
Fecha de capacitacion: 9 de junio del 2023

Dirigida a: Grupo de Planeacién Contractual y Grupo de °  12,00%
Procesos de Seleccion =2

o  10,00%

g ° 8,76% o 5.0,
Segundo semestre 2023: s 8.00% y (]
Area encargada: Subgerencia de Desarrollo de Proyectos g ’

Tema: Socializacion: Socializacion - Guia de Estudios y Disefios 6,00%
Fecha de capacitaciéon: 24 de noviembre 2023

4,00%
Dirigida a: Grupos de Desarrollo de Proyectos
Area encargada: Grupo de Planeacién Contractual de la 2,00%
Subgerencia de Operaciones 0.00%
Tema: Sensibilizacion sobre Documento de caracterizacion de la R 2022 2023
necesidad
Fecha de capacitacion: 3 de noviembre del 2023 B ENTerritorio

Dirigida a: Toda la entida

Estado: el registro del seguimiento de la PPDA para del afio 2023
ya se encuentra registrado en EKogui con los soportes y fueron
culminadas las actividades propuestas en el plan de accion - PPDA
Vigencia 2022 - 2023.
Subcausa: Inobservancia de los presupuestos juridicos vigentes en materia de

Adicionalmente, en el marco de establecer la nueva Politica de contrato realidad

Prevenciondel Dafio Antijuridico PPDA2024-2025, acontinuacion,

se comunican las gestiones adelantadas en la vigencia 2023: Lo anterior, con fundamento en lo siguiente:

El Comité de Conciliaciéon y Defensa Judicial de la Empresa eLa importancia de contar con una Politica en la materia que refuerce las
Nacional Promotora del Desarrollo Territorial - ENTerritorio - medidas adoptadas por la Empresa para erradicar cualquier conducta que
antes Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo (FONADE)-, configure contrato realidad.

en ejercicio de la facultad prevista en el numeral 1° del articulo

' ] el as funciones del Comité expresamente determinadas en la Ley.
120 de la Ley 2220 del 2022 y conforme con los lineamientos

expedidos por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado eLa oportunidad de haber sido seleccionados en el plan de intervencion y
en la materia, en sesién ordinaria del 29 de noviembre del 2023, acompafiamiento en politicas de Prevencion del Dafio Antijuridico - periodo
aprobé la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico para las 2024 - 2025.

vigencias 2023 - 2024 con el siguiente plan de accién: oEl acompafiamiento y visto bueno de la Agencia Nacional de Defensa
Insumo: Litigiosidad Juridica del Estado.
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Relacionamiento con organismos de control y vigilancia

Se atendieron del 2 de enero al 30 de diciembre del 2023 cuatrocientos
ochenta y dos (482) requerimientos de organismos de control y vigilancia, que
a continuacion se relacionan:

Tabla 63. Relacionamiento organismos de control y vigilancia

ATENCION DE REQUERIMIENTOS ENTES DE CONTROL 1 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2023

ENTE DE CONTROL NUMERO DE REQUERIMIENTOS
OTROS 28
FISCALIA GENERAL DE LA NACION 39
PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION 59
AUDITORIAS CGR 120
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA 236
TOTAL REQUERIMIENTOS ENTES DE CONTROL 482

En cuanto a los requerimientos atendidos de la Contraloria General de la
Republica, a continuacidn, se relacionan por tipo de solicitud:

Tabla 64. Tipo de requerimiento

TIPO DE REQUERIMIENTO DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DENUNCIAS 19
INDAGACION PRELIMINAR 56
PROCESO DE RESPONSABILIDAD FISCAL 42
SOLICITUD DE INFORMACION 85
INFORMATIVO 32
INFORME FINAL 4
OBSERVACIONES 15
VISITAS TECNICAS 13
AUDITORIAS 90
TOTAL REQUQERIMIENTOS CGR 356

Por otro lado, es pertinente precisar que la Oficina Asesora Juridica, en
el marco de atencion y enlace con entes de control y vigilancia, realiz6 el
acompafamiento, coordinacién de reuniones, mesas de trabajo, revision y
relacionamiento de requerimientos de las siguientes auditorias:
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a.Auditoria Financiera vigencia 2022, en el | semestre 2023
b.Auditoria de cumplimiento a la linea de negocio Gerencia de Proyectos y
Obras Inconclusas vigencia 2022, en el Il semestre 2023.

Las anteriores fueron adelantadas por la delegada para el sector Comercio y
Desarrollo Regional a ENTerritorio de la Contraloria General de la Republica.

Ahora bien, se realiz6 seguimiento y revision de los oficios, en el marco de
la Auditoria de Cumplimiento de Pactos Territoriales vigencia 2022, en el Il
semestre del 2023, realizada por la Contraloria delegada para Gestion Publica
e Instituciones Financieras de la Contraloria General de la Republica.

Adicional a lo anterior, se atendieron visitas técnicas en la sede de ENTerritorio,
de la Contraloria General de la Republica, Procuraduria General de la Naciény
Fiscalia General de la Nacién.
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Contratos celebrados, discriminados por modalidad de seleccion

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2023,
fueron suscritos 208 contratos, como resultado de los procesos de seleccion que
culminaron en el periodo informado, distribuidos en las siguientes modalidades
de seleccion:

Tablo 65. Acuerdo de voluntades suscritos

Contratos suscritos

Modalidad de seleccién

Cantidad Valor contrato
AMP — Acuerdo Marco de Precios 17 $ 6.595.098.803,05
CGS - Compra por Grandes Superficies 2 $9.273.799,00
CDRI - Banca Multilateral Contratacién Directa Recursos 59 $6.241.990.168,00
CP - Banca Multilateral Comparacién de Precios 7 $914.221.000,00
Cl — Consultores Individuales 67 $ 2.460.093.600,00
LPN — Banca Multilateral Licitacién Pdblica Nacional 4 $11.322.489.373,00
SSF - Seleccidn basada en una Sola Fuente 1 $371.287.499,00
SBCC - Banca Multilateral Seleccién Basada en Calidad y Costo 1 $110.143.306,00
CDPS - Contratacién directa procesos de seleccién 14 $5.441.394.883,88
CEE - Contratacidn Expedita Especial 5 $66.103.056,00
CEG - Contratacién Expedita General 8 $488.270.791,64
INA — Invitacidon Abierta 4 $ 5.714.753.888,00
ICM - Instrumento Comercial Marco 19 $38.444.310.379,60
Total general I 208 I $78.179.430.547,17

Del total de contratos suscritos, el 22% (46 contratos) fueron adelantados para atender
necesidades relacionadas con el funcionamiento de la entidad y el 78% (162 contratos)
correspondieron a contratacién derivada, en el marco de la ejecucion de los negocios
suscritos con el Fondo Mundial, Departamento Nacional de Planeacion, Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social, Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio;
Ministerio del Deporte, SENA y municipio de Samaniego.
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Grdfico 25. Numero de contratos suscritos segun cliente y/o dependencia solicitante

# contratos suscritos por cliente

FUNCIONAMIENTO

MUNICIPIO DE SAMANIEGO | 1

DPS 1

SENA 1

MINVIVIENDA

MINDEPORTE I 11

FONDO MUNDIAL _ 65

74

DNP

Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién

En lo que respecta a la contratacion que no es tramitada a través de procesos de seleccion, a
continuacion se presenta la relacion de la contratacion directa que fue gestionada a través de la
Gerencia de Gestidn Contractual, correspondiente principalmente a la tipologia de prestacion
de servicios profesionales o apoyo a la gestion, y también a contratos de cooperacion
empresarial y contratos interadministrativos, que han sido suscritos en virtud de los convenios
y/o contratos que ENTerritorio celebra en el marco de sus lineas de negocio, asi como para su

funcionamiento.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, a través de la
Gerencia de Gestion Contractual se suscribieron 1.282 contratos, discriminados de la siguiente

manera:

Tabla 66. Numero de contratos suscritos por fuente de los recursos y tipologia contractual

Tipo de contrato # Contratos

Contrato de prestacidn de servicios profesionales
Contrato de prestacién de servicios apoyo a la gestion
Derivados Contrato de cooperacién empresarial
Contrato especifico
Convenio interadministrativo
Total contratos derivados
Contrato de prestacién de servicios profesionales
Contrato prestacién de servicios apoyo a la gestién
Funcionamiento
Contrato interadministrativo

Total contratos funcionamiento

TOTAL CONTRATOS
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76
10
69
28
28
211
935

134

1.071
1.282 I
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Del total de contratos suscritos a través de la
Gerencia de Gestion Contractual, el 90% (1.155
contratos) corresponden a la tipologia de
prestacion de servicios profesionales y/o apoyo
a la gestion, de los cuales el 45% fueron suscritos
con hombres, el 54% con mujeres y el 2% con
personas juridicas.

26. Contratacién por género

B Persona juridica

Mujeres
Apoyo a la gestién 2
m  Hombres

101

Servicios profesionales

517

Ahora bien, es pertinente indicar que de la
totalidad de contratacion gestionada a través de
la Gerencia de Gestién Contractual, el 16% (211
contratos) corresponden a contratacion derivada
de convenios y/o contratos interadministrativos
que ENTerritorio celebraenelmarcodesuslineas
de negocios, la cual se detalla a continuacién por
cada uno de los clientes:

Grdfico 27. Procesos registrados Plan Anual de Adquisiciones

# contratos suscritos por cliente
FONDO MUNDIAL 27

ALCALDIA SAN CRISTOBAL ‘ 1

DNP l 28
MINDEPORTE | 2
SENA I 11
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Cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones

Atendiendo la normatividad vigente respecto del principio de planeacién,
se cumplié con la elaboracion, actualizacién y seguimiento del Plan Anual
de Adquisiciones (PAA), asi mismo, se realizd la respectiva publicacion en la
pagina de Colombia Compra Eficiente y en el portal Web de ENTerritorio para
la vigencia 2023.

Para la vigencia se programaron un total 1.526 procesos registrados en el
PAA, de los cuales 1.253 corresponden a prestacion de servicios profesionales
y apoyo a la gestion, 85 son procesos de seleccién y 188 corresponden a
procesos banca, con un cumplimiento 100%, como se puede observar en la
siguiente grafica.

Grdfico 28. Procesos registrados Plan Anual de Adquisiciones

1400
1253
1200
1000
800
600
400
188 ‘
SO &
0 |
Banca Prestacién de Procesos de
servicios seleccién

Liquidacion de convenios

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2023,
se gestiond el tramite de cierre de 33 convenios interadministrativos y 1.090
contratos derivados, a través de la suscripcion de los siguientes mecanismos:

Tabla 67. Tipologia de mecanismos contractuales suscritos

Tipo Convenios interadministrativos Derivados y/o funcionamiento
Acta de cierre contractual 855
Acta de liquidacién ‘ 19 208
Acta de no ejecucién 9
Constancia de archivo ‘ 14 9
Modificaciones y/o aclaraciones 9
Totales I 33 I 1.090 I

En lo que respecta los convenios interadministrativos, se tramité el cierre
contractual de 33 convenios, que corresponde al 65% de la meta proyectada para
la vigencia 2023, la cual se habia establecido en 51 convenios liquidados.
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Grafico 29. Cumplimiento meta de liquidacién convenios

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP  OCT NOV DIC

e Meta acumulada e |iquidacién acumulada

La brecha en el cumplimiento de la meta de liquidacién proyectada al cierre de la
vigencia 2023 corresponde a 18 convenios, de los cuales 9 son actas de liquidacion
y 9 constancias de archivo que no pudieron ser tramitadas al 31 de diciembre,
cuyo detalle se presenta a continuacion:

eterritorio

Posicionamiento de la marca ENTerritorio

La campafia macro que se materializé durante el 2023 se denomind ENTerritorio,
un equipo con las regiones, y fue pensada para darle mayor relevancia al propdsito
superior de la entidad, cuyo enfoque es transformar vidas y ser el aliado técnico
de la sociedad colombiana, con obras, programas y proyectos que impulsen el
cambio y desarrollo de la nacion.

En el marco de esta campafia se elaboraron 90 boletines de prensa que fueron
difundidos a medios de comunicacién, lo cual permitié llegar a cerca de 17 millones

Informe de Gestidn, Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo 2023

Tabla 68. Convenios incluidos en la meta 2023 que quedaron pendientes de cierre al 31 de diciembre

Convenio Cliente Mecanismo de cierre
211035 Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) Constancia archivo
215045 Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) Constancia archivo
211030 Instituto Nacional de Vias Constancia archivo

Unidad Administrativa Especial . .
213010 para la Consolidacion Territorial (UACT) iR S
213021 Fonade - Fonsecon y municipio de Florian, Santander Constancia archivo
Fonade - Fonsecon y municipio de Herrdn, departamento . .
NP de Norte de Santander CV 213028 VG 2013 SRl E IR EI
213029 Municipio de Tota, Boyaca Constancia archivo
Fonade - Fonsecon y municipio de Fusagasuga, . .
213033 departamento de Cundinamarca R SETE
215118 Municipio de Fusagasuga, dpto. de Cundinamarca Constancia archivo
220002 Ministerio de Minas y Energia Acta liquidacién
Departamento Nacional de Planeacién (DNP) L,
221007 Escuela Superior de Administraciéon Publica (ESAP Acta liquidacion
221005 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Acta liquidacién
200925 Instituto Nacional de Vias Acta liquidacion
221016 Servicio Geoldgico Colombiano Acta liquidacion
222004 Servicio Geoldgico Colombiano Acta liquidacién
216220 Departamento Nacional de Planeacién (DNP) Acta liquidacion
215090 M|n|ster|9 del .Inte.rlor - Fondo de Seguridad Acta liquidacién
y Convivencia Ciudadana - Fonsecon IllI
215096 Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla Acta liquidacién
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de personas en el pais y generar un ahorro a la entidad de 3.284 millones de
pesos a través del free press.

Tabla 69. Difusiones en medios de comunicacién

No. de noticias Valor del free press Audiencia
Internet 292 68% $1.199.037.747 31.791.069
Prensa 68 16% $810.780.182 11.371.410
Prensa 68 16% $810.780.182 11.371.410
Radio 57 13% $668.572.193 13.423.820
TV 14 3% $590.949.409 5.789.119
Total | 431 | 100% | $3.284.339.531 | 62.375.418 |

Como parte de dicha campania, se cred el espacio de dialogo ENTerritorio, quiero
saber, destinado a responder las preguntas que tenia la comunidad sobre los
avances, inversiones, seguimiento y otros temas relevantes relacionados con la
labor de ENTerritorio. Durante el periodo comprendido entre agosto y diciembre
de 2023 se recibieron un total de 11 preguntas, lo que refleja el creciente interés
de los ciudadanos en el quehacer de la entidad y evidencia el posicionamiento
que se ha logrado en la ultima vigencia. Este producto audiovisual registra entre
450y cerca de 2.000 reproducciones en Instagram.
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Con el fin de consolidar ain mas el posicionamiento de la entidad, se trabajé en Balance seguidores redes sociales
la produccion de contenidos audiovisuales mensuales, tales como las capsulas
Un Minuto ENTerritorio, que proporcionan informacién noticiosa, y Asi nos ven,

que resume el impacto mediatico de la entidad a nivel nacional y regional. Como Tabla 70. Balances seguidores

resultado, se elaboraron 18 y 10 productos, respectivamente, los cuales fueron

difundidos a través de los canales de Twitter, Facebook, Instagram y YouTube. Red Social 2022 2023 Andlisis

Estos cgntenldos Iograron, en pron?edlo, mas de 2,000 y 230 reproducciones, La cuenta de X (antes Twitter)

respectivamente, contribuyendo asi a fortalecer la presencia y alcance de la expelrin]enté una Iiget:z dismiEnucién
. .. : en el numero de seguidores. Esto se

entidad en el entorno digital. X (antes Twitter) 34.759 34.507 debe a la_ depuracion que  ests

realizando la red social para rastrear
) ) ) » ) y eliminar cuentas falsas.
La revista Reactivamos Regiones también se ha convertido en un producto

fundamental para el posicionamiento de la marca, llegando a ser uno de los El nimero de seguidores de

productos insignias del Grupo de Comunicaciones, incluso, de ENTerritorio. Naci6 Focebook 5740 3169 2*‘7‘23‘;‘.’,"2%“2‘2Z“§°1%SSL*.',"§<'}‘2%“*ES‘1'§
. . t] 9 .

como un valor agregado y se ha consolidado como una produccién semestral indica un aumento de 429

. . . . . . . seguidores en la vigencia.
de alta importancia para clientes, contratistas, beneficiarios y sociedad civil. Al 9 9

término del 2023, segun se fijé en el plan de accidn, se realizaron dos ediciones,

la octava para el primer semestre y la novena para el segundo, que incluyeron Hubo un aumento de 56 suscriptores

en el canal de YouTube de

un completo despliegue de informacién, tanto escrita como visual, de las obras, YouTube 407 463 ENTerritorio_durante el 2023. Este
o ) - - aumento evidencia un crecimiento
proyectos y programas que materializé la entidad durante el afio en mencion. organico de la red social.

El numero de seguidores de
Facebook aumenté positivamente de
Facebook 2.740 3.169 2,740 en 2022 a 3,169 en 2023. Esto
indica un aumento de 429
seguidores en la vigencia.

Se observa un aumento significativo

de 749 seguidores en la cuenta de
Instagram. Este crecimiento indica
Instagram 2.438 3.187 un interés creciente en la plataforma
y los contenidos creados para los
usuarios de la red social.
B

La pagina de LinkedIn experimenté un
notable incremento de 682 seguidores
WOWIEMBRE 027 LR F LinkedIn 1.917 2.599 durante el periodo de 2022 a 2023. Este
aumento indica un crecimiento
significativo en la presencia de
ENTerritorio en la plataforma
profesional. Es un logro destacado, ya
que evidencia que la estrategia de
contenido y participacién en Linkedin ha
sido exitosa, atrayendo la atencién y el
interés de una audiencia mas amplia.

Se logrd la creacion, aprobacidn e implementacion de la primera Politica de
Comunicaciones de ENTerritorio que establece los lineamientos para el adecuado
usoyaplicacién de las comunicaciones internasy externas de la entidad. La Politica
fue aprobada por la Junta Directiva el pasado mes de octubre y responde a los
lineamientos presentados en la Circular Externa No. 008 de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Se llevaron a cabo dos campafas claves. La interna, ENTerritorio, un solo equipo,
en colaboracién con los Grupos de Gestién de Talento Humano y Gestion
Comercial para fortalecer la unidad y el trabajo en equipo, y generar un sentido
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de pertenencia que aportara al resultado final que es satisfaccion de los clientes.
La externa, ENTerritorio, un equipo con las regiones, que permitio visibilizar el
trabajo conjunto con los clientes y el rol esencial de la entidad en la ejecucion de
proyectos de alto impacto a nivel nacional.

En octubre de 2023 se inici6 la implementacién de la red social corporativa Viva
Engage, una plataforma que ha fortalecido los canales de comunicacion interna,
fomentando la interaccidén y retroalimentacién entre nuestros colaboradores.
Con 298 personas activas, se logré un alcance de 13.860 personas en el ultimo
mes, evidenciando un aumento del 96% en comparacion con el primer mes de
implementacion.

Austeridad del gasto
eConsumo de energia: durante la vigencia 2023, con corte a noviembre, se
evidencia que se han consumido 248.855 Khw con unidad de medida 6.903
(personas mas accesos remotos) y el consumo promedio es de 36 Khw que
representa un 9.7% de disminucion frente al mismo periodo de la vigencia 2022
en el cual se consumi6 264.624 Khw con unidad de medida 6.786 (personas
mas accesos remotos) y el consumo promedio es de 48 Khw.

eConsumo de agua: durante la vigencia 2023 se evidencia el incremento de
ingreso de colaboradores en la entidad, no obstante, se mantuvo el consumo
de agua en 0.3 M3 promedio por colaborador en relacion con la vigencia 2022.

eTelefonia mdavil: para la vigencia 2023 se continua aplicando el principio de
economia y eficiencia, suprimiendo el pago del plan empresarial de telefonia
movil de directivos a partir del mes de septiembre 2022.

eUtiles y papeleria: con el fin de aplicar el principio de eficiencia administrativa
para la vigencia 2023 se conté con un contrato para el suministro de elementos
de papeleria para la entidad con el objetivo de suplir las necesidades que se
pudieran presentar en materia de elementos, Utiles de escritorio y papeleria,
lo anterior teniendo en cuenta que para la vigencia 2022 desde el mes de julio
no se habia requerido utiles y papeleria porque se contaba con el material
suficiente para suplir las necesidades que se presentaran.

eTransporte vehiculos oficiales: con el objetivo de seguir aportando a la
directiva de eficiencia del gasto y administrativa, la entidad toma la decisién de
no continuar con el servicio de transporte directivo desde el mes de agosto de
2023 para optimizar los recursos asignados.

eCombustibles y mantenimiento de vehiculos: durante la vigencia 2023 la
entidad cuenta con un solo vehiculo propio en operacién, motivo por el cual
los contratos de suministro de combustible y mantenimiento se encuentran en
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ejecucion, logrando la optimizacion de los

recursos asignados para prorrogar el plazo

de ejecucién de los citados contratos sin

qgue hubiere sido necesario la asignacion de
recursos adicionales.

Gestion de PQRDSF
Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias,
Sugerencias y Felicitaciones
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eHasta el 31 de diciembre de 2023 se
gestionaron 1.748 peticiones, quejas,
reclamos y denuncias que ingresaron
por los diferentes canales que se tienen
habilitados en la entidad.

elas 1.748 PQRDSF presentan respuesta
asociada en el Sistema de Gestidn
Documental.

eElindicador de oportunidad enlarespuesta
presenta un nivel satisfactorio con un 98%
de cumplimiento.

oE| tiempo promedio de atencién de las
PQRDSF fue de seis (6) dias habiles.

eActualizamos el procedimiento de
Seguimiento y Control de las PQRDSF
incluyendo temas referentes a la revisidon
de las tutelas recibidas con el fin de
evidenciar si se recibieron por causa de los
incumplimientos por las PQRDSF.

eMantuvimos el seméaforo de PQRDSF como
mecanismo de control semanal para alerta
en la oportunidad en la respuesta de las
PQRDSF.

elmplementamos el E-Learning “Gestion
de PQRDSF” disponible en la respectiva
plataforma dispuesta por la entidad,
alli los usuarios conoceran acerca de la
normatividad vigente, tiempos de respuesta
y traslado por competencia, ademas de
resolver las diferentes situaciones que se
puedan presentar durante la gestion. Al 31
de diciembre, 417 colaboradores habian
realizado el E-Learning.

eReportamos mensualmente los eventos
de riesgo operativo, por la inoportunidad
en la respuesta de las PQRDSF.
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Antecedentes Predios Ubicados En Baru

ENTerritorio, actualmente es propietario de 18 predios ubicados en el corregimiento tripulado), para la captura de datos aéreos y posterior analisis en sistemas
Santa Ana de Playa Blanca Baru (Cartagena). de software de disefio asistido por computadora, cuyo resultado aporto el

Ubicacién Geografica porcentaje estimado de perturbaciones a la fecha en los predios.

e)Desde el punto de vista juridico y en ejecucion de las actividades internas
CODIGO DENOMICACION . ., L. .. L.
frente a la situacién de la ocupacion ilegal, desde la Oficina Asesora Juridica se

han adelantado las acciones judiciales correspondientes.

ENT- 0001 La Truchuela
ENT-0002 EL Tuco
ENT-0003 Estancia vieja

ENT-0004 PL5 (Punta Seca)

Relacionamiento con el ciudadano

ENT.0014
J ENT.0013

ENT-0012 ' ENT-0005 Tucurpilla

ENT-0018 P ENT.0015

ento0ts : ENT-0006 Punta Seca eLideramos la actualizacion procedimiento de Participacion Ciudadana,
{ : ENT0007 FlTroveder en donde participaron los demas grupos involucrados que tienen relacidon
- ! e e directa con la ciudadania.
s Fats Al Woh = ENT-0009 Loméjign't:s?de . . jp— . . s
e : eReportamos mensualmente indicador “Tiempo promedio en la atencion a
iT-0001 o -0010 | Cochero 6 "
ENT-0006 s \ o } las PQRDSF".
<O ENT-0011 El Cochero 1
ENT.0012 Fi Cochero 5 eReportamos mensualmente indicador “Tiempo de espera para la atenciéon
ENT-0013 El Cochero 3 de la ciudadania”.

. ol ENT-0007
PR ST 0008 ENT-0008

J

ENT-0014 El Cochero 4

eCapacitamos a las personas encargadas de la atencion de los canales de
comunicacién de la entidad sobre servicio al ciudadano y lenguaje claro.

ENT-0015 El Cochero 2

. ; | 4v'd
; y  ENT-Q008 P
7 b Convenciones

N0 ENT0017 ENT-0016 La Puntilla
4 ENTO0172] o : Predios pol lanoTopogral v . . ., -
Sl g .- : (L] Pecios ptgono panoTopogratico ENT-0017 Bl Trupil eCapacitamos a las personas que tienen la recepcién, seguimiento y control
EHTO01E 3 | i IMAI .. . . . .. .
- - I Foisoro_owaR ENT-0018 Bl Paja de las Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias, Sugerencias o Felicitaciones
(PQRDSF) que sean presentadas a ENTerritorio.

Acciones realizadas vigencia 2023. eReclamos, Denuncias, Sugerencias o Felicitaciones (PQRDSF).

ENTerritorio, ha adelantado continuamente la administracion de los predios que incluye

eRealizamos analisis de la estadistica de la encuesta del sistema digital de
entre otras:

turnos ubicado en el Centro de Atencidn al Ciudadano (CAC) y califica el grado
a)El pago del impuesto predial de cada uno de los lotes de los cuales es propietario de satisfaccién de los ciudadanos atendidos en el CAC.

para la vigencia 2023. eSe cred la Politica de Relacionamiento con el Ciudadano O-RC-02, yse aprobd

b)La suscripcién del contrato No. 2023398 con objeto “Prestacion de servicios de la eliminacién de la Politica Servicio al Ciudadano O-RC-01 en el Catalogo
vigilancia y seguridad privada, para los bienes muebles e inmuebles de propiedad Documental.

de ENTerritorio y de los que sea legalmente responsable.” empresa de vigilancia

privada, que a la fecha se encarga de garantizar la proteccion, custodia y oportuna

informacion en el evento de posibles perturbaciones.

c)Durante la vigencia 2023, el equipo de vigilancia entrega informes de seguimiento,
cada vez que se presenta una novedad en los predios, dichos informes son remitidos
via correo electrénico a la Oficina Asesora Juridica de la entidad para que se realice
el seguimiento respectivo y se adelanten las acciones juridicas necesarias. Durante
la vigencia 2023 fueron entregados 37 informes de seguimiento sobre posibles
perturbaciones a los predios.

Para el segundo semestre de 2023, ultimo periodo evaluado, el SCI se encuentra
implementado en la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial -
ENTerritorio y obtuvo una evaluacion integral de 100%. Para la evaluacion de cada
uno de los componentes la Asesoria de Control Interno verifico los soportes de
documentacién e implementacién presentados por cada una de las dependencias
e instancias responsables del sistema de control interno en la Entidad, por lo
qgue se puede concluir sobre la efectividad del sistema de control en cada uno
de sus componentes. La Entidad tiene implementado el esquema de lineas de
defensa para la gestion de sus sistemas de riesgo y control, para el adecuado
funcionamiento del Sistema de Control Interno. El balance de aspectos de la

d)Se elaboré por parte de la Subgerencia de Estructuracién de proyectos un informe
“In House”, en noviembre de 2023, entregado el 01 de diciembre de 2023, denominado
Informe de Fotocontrol y topografia, mediante el cual se adelantaron visitas de
campo con el fin de identificar las posibles perturbaciones que afectan los lotes de
propiedad de la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial - ENTerritorio;
a través de una verificacion topografica mediante el uso de dron (vehiculo aéreo no
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gestion por mejorar producto de esta evaluacion se sefiala a continuacion.

.El componente Nivel de

Componentes estd presente y cumplimiento
funcionando? comprobante

Ambiente de

Si 100%
control
Evaluacion de sI 100%
riesgos
Actividades de s 100%
control
Inform{:loo_n, y Si 100%
comunicacién
Monitoreo Si 100%

Estado actual: Explicacién de las
debilidades y fortalezas

Aspectos por mejorar:
No identificados en el segundo semestre de
2023.

En el seguimiento realizado con corte
31/01/2024 el grupo auditor determino el
cumplimiento y cierre de las deficiencias
identificadas en el plan de mejoramiento
formulado para el primer semestre de 2023.

Aspectos por mejorar:
No identificados en el segundo semestre de
2023.

En el seguimiento realizado con corte
31/01/2024 el grupo auditor determino el
cumplimiento y cierre de las deficiencias
identificadas en el plan de mejoramiento
formulado para el primer semestre de 2023.

Aspectos por mejorar:
No identificados en el segundo semestre de
2023.

Aspectos por mejorar:
No identificados en el segundo semestre de
2023.

En el seguimiento realizado con corte
31/01/2024 el grupo auditor determino el
cumplimiento y cierre de las deficiencias
identificadas en el plan de mejoramiento
formulado para el primer semestre de 2023.

Aspectos por mejorar:
No identificados en el segundo semestre de
2023.

Fuente: Consolidado del formato de evaluacién semestral del DAFPA

Ejecucion del Plan Anual de Auditoria Interna

El Plan Anual de Auditoria Interna 2022 de ENTerritorio con corte a diciembre
presenta una ejecucion del 100%, como se resume en la tabla a continuacion.

Rol Externo Interno P(l:::i::;o Ejec:f:ca do
ENFOQUE HACIA LA PREVENCION - 17 17 100%
EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO - 14 14 100%
EVALUACION Y SEGUIMIENTO 1 20 21 100%
LIDERAZGO ESTRATEGICO 2 4 6 100%
RELACION COé\JOENNTLEOSLEXTERNOS DE 47 ) 47 100%
Total informes/actividades 50 55 105 100%

Fuente: Seguimiento de avances realizado por la Asesoria de Control Interno,
formato SIRECI de la CGR

174

eterritorio

En el marco de la funcion de aseguramiento la Asesoria de Control Interno produjo
los informes de 12 auditorias de gestion con el enfoque basado en riesgos, los
cuales se encuentran publicados en la pagina web de la entidad y cuentan con plan
de mejoramiento suscrito y en seguimiento trimestral de avances; y 41 informes
de evaluacion y seguimiento en diferentes aspectos de gestion de la entidad.
De igual forma, en el marco de la funcién de consultoria prestd un servicio para
actualizar el mapa que refleja el estado de aseguramiento de Enterritorio en el
marco de la metodologia de las lineas de defensay el concepto de aseguramiento
combinado.

Estado de planes de mejoramiento con drganos externos de control

El Plan suscrito con la Contraloria General de la Republica - CGR, presenta un
cumplimiento en plazos del 100% y un cumplimiento integral del 77% con corte a
diciembre de 2023, ultima evaluacién consolidada, como se detalla en la tabla a
continuacion.

No. Cumplidas Por
Informe A.ccwnes (a dic. 2023) T Avance (%)
vigentes
Anticipos 2016 4 4 0 100%
Auditoria Financiera 2018 4 4 0 100%
2016 2 2 0 100%
Contratos Plan (DNP) 8 8 0 100%
Denuncia Tolima 4 4 0 100%
Denuncia Contratos Plan 2 1,2 0 60%
Cumplimiento Gerencia Proyectos 2020 16 16 0 100%
Auditoria Financiera 2020 40 40 - 100%
Fiscalizacién obras 10 9 1 90%
DNP Pot 11 11 - 100%
Auditoria Financiera 2021 57 55 0 96%
DIAN MEN 3 3 0 100%
Auditoria Financiera 2022 34 24,00 6,00 71%
FRPT - Pactos territoriales 2023 19 3,00 16,00 16%
Lineas de negocig y Obras Inconclusas 28 3,00 25,00 1%
023
Total 242,0 187,2 48,0 77%

Fuente: Seguimiento de avances realizado por la Asesoria de Control
Interno, formato SIRECI de la CGR
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Balance de las sesiones desarrolladas en el Comité de Coordinacion
Interno de Control

En la vigencia 2023 se realizaron 3 sesiones de comité, no se generaron
compromisos; a continuacion se describe los temas presentados por sesion:

SESION S

1) Evaluacién del Sistema de Control Interno - Segundo semestre de 2022

2) Aspectos relevantes de informes de control interno - Primer trimestre de 2023
ACTA DE REUNION No.: 3) Adopcion de recomendaciones de la ACl en 2022 y riesgos persistentes
1 DE 2023 27/03/2023

4) Estado del plan de mejoramiento suscrito con CGR (diciembre 2022)

5) Estado de planes de mejoramiento de auditorias de gestion (diciembre 2022)

Para aprobacion:

1) Diagnostico y Plan de accién - Circular Externa 008 de 2023 de la Superintendencia

Financiera (presentacién conjunta con la Gerencia General)

Informativo:

ACTA DE REUNION No.: 2) Aspectos relevantes de informes de control interno - Segundo trimestre de 2023

2 DE 2023 15/06/2023

3) Estado Plan de Mejoramiento Institucional CGR - corte: marzo 2023

4) Estado Plan de Mejoramiento Auditorias de Gestion - corte: marzo 2023

1) Evaluacion del Sistema de Control Interno -Primer semestre de 2023

2) Evaluacién del Sistema de Control Interno 2022 -Dimensidn Control Interno de MIPG

; 3) Aspectos relevantes informes de control interno Ill trimestre 2023 Fecha de Publicacion del Informe de Gestion Sostenibilidad y Gobierno

ACTA DE REUNION No.: _ Corporativo 2023: En cumplimiento del articulo 74 de la Ley 1474 de 2011. Este
3 DE 2023 15/11/2023 4) Alerta de estructura de gobierno en el marco del SCI . . L. .

informe fue publicado en la pagina web de la entidad el 31 de enero de 2024,

<) ESEED (RN € mEeEimETie GER (@ ia sepiienais 202 en el siguiente link: https://www.enterritorio.gov.co/web/transparencia-

6) Estado plan de mejoramiento auditorfas de gestion (corte septiembre 2023) y-acceso-a-la-informacion-publica/planeacion/informes-de-gestion-

evaluacion-y-auditoria/informes-de-gestion

El informe de gestidn, sostenibilidad y gobierno corporativo 2023 se consolida
por el Grupo de Planeacién y Desarrollo Organizacional en cabeza del gerente de
unidad Argemiro Unibio Avila, correo electrénico aunibio@enterritorio.gov.co.

Estandar GRI Contenido Numero de Omisidn

pagina o URL

Declaracién de uso: La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
ha elaborado el informe referenciado conforme a los estandares GRI, para el 1. Organizacién y sus practicas de presentacién
periodo comprendido entre el 01 de enero del 2023 al 31 de diciembre de 2023.

2-1. Detalles organizacionales

GRI 1 usado: GRI 1: Fundamentos 2021 2-1. a. Nombre Legal 1. Nuestra Entidad 17
.ge .x . . 2-1. b. Naturaleza y forma juridica 1. Nuestra Entidad 17

Verificacion Externa: Informe del revisor fiscal a cargo de BDO AUDIT S.A.S Y !

BIC, alli se explica que el informe de gestién 2023 guarda concordancia con los 2-1. ¢ Ubicacion de sede central 1. Nuestra Entidad 18

estados financieros. 2-1. d. Pais de operacion 1. Nuestra Entidad 18
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Numero de

Estandar GRI Contenido Numero de Omision

Estandar GRI Contenido

pagina o URL

pagina o URL

2-2. Entidades incluidas en la presentacién de informes de sostenibilidad 5. Participacidén de los grupos de interés
w w w w w -
2-2. a. Entidades incluidas en el informe de sostenibilidad 1. Nuestra Entidad 17 2-29 Enfoque para la participacién de los 2. Estructuracién, Evaluacién, Gerencia y Dela37a
grupos de interés Gestidn de Proyectos en el territorio nacional la 103
2-2. b. Inclusién de informes consolidados de No aplica

entidades incluidasen el informe de sostenibilidad
GRI 3 Temas Materiales 2021

2-2. c. Enfoque adoptado en la inclusién de entidades No aplica
A ) ) ) 3.1. Proceso de determinacién de los temas - 33
2-3. Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto materiales 1.3 Materialidad
.| v v
2-3.a. Periodo objeto del informe y frecuencia 1. Nuestra Entidad 17 23-2 Lista de temas materiales 1.3. Materialidad 33
1. Nuestra Entidad 17

2-3. b. Periodo objeto de informes financieros .z . .

I g ! : 4.1. Gestion Financiera 121 3-3 Gestién de los temas materiales 1.3. Materialidad 33

2-3.dy c. Fecha de publicacién y punto de contacto para las 5.7. indice de contenidos GRI 177

cuestiones relacionadas con la informacién presentada - .
GRI 201 Desempeiio Econémico

En el informe de gestidn, sostenibilidad y de
gobierno corporativo 2023, no se hizo necesario
actualizar informacidn de vigencias anteriores. 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y
oportunidades derivados del cambio climatico

2-4. a. Actualizacién de la informacién presentada
en periodos objeto de informes anteriores

w w .|

Sistema de Gestién Ambiental 29

Se referencia en el informe del Revisor Fiscal
2023, que el informe de gestidn guarda 176
concordancia con la situacién de la empresa.

2-5 Verificacién Externa

GRI 205 Anticorrupcién 2016

A C . Numero de Omisién ) » | | |
Estandar GRI ontenido 40ina o URL 205-1 Operaciones evaluadas en funcién de 3.5. Sistema Integral de 114
pag los riesgos relacionados con la corrupcién Administracion de Riesgos (SIAR)
.. . 205-2 Comunicacién y formacién sobre politicas y 3.4. Programa de Transparencia y
2. Actividades y trabajadores procedimientos anticorrupcién Etica Publica (PAAC) 114
w & | & |
2.6.a, b, cyd. Actividades, cadena de valor 2. Estructuracién, Evaluacién, Gerencia y Gestidn Dela 37 a 205-3 Casos de corrupcién confirmados y 3.3, Conflictos de interés 116
y otras relaciones comerciales de Proyectos en el territorio nacional. la 103 medidas tomadas
2.7. Empleados 5.1. Nuestra gente 153 GRI 413 Comunidades Locales
o - -
5 ) 5'?' G?St;"’n de _OF’erad"f“e? - Cl°”tradt°s de 163 413-1 Operaciones con participacién de la comunidad local, 2. Estructuracién, Evaluacién, Gerencia y Dela37a
.8. Trabajadores que no son empleados prestacion de servrllgzzgi;s]lona es y de apoyo evaluaciones del impacto y programas de desarrollo Gestidn de Proyectos en el territorio nacional la 103
413-2 Operaciones con impactos negativos significativos 2. Estructuracién, Evaluacién, Gerencia y Dela37a
3. Gobernanza —reales y potenciales— en las comunidades locales Gestidn de Proyectos en el territorio nacional la 103
.| v .|
2-9.abyc EStrUCtur? .d,e gobernanzay 3.1. Gobierno Corporativo 109y 110
composicion
2.10.ayb. Delsignacic')n y seleccion del maximo 3.1. Gobierno Corporativo 109
dérgano de gobierno
2.11.ayhb. preS|dentehdel maximo organo de 3.1 Gobierno Corporativo 109
gobierno
. CRCaE IV Fu.nq,on cle maximo organo.de 3.1. Gobierno Corporativo 109
gobierno en la supervision de la gestion de los impactos
2-15. ay b. Conflictos de Interés 3.3. Conflictos de interés 113
2-22 Declaracion sobre la estrategia de Declaratoria Directiva 11

desarrollo sostenible

4. Estrategia, politicas y practicas

- . | o |
2-23 Compromisos y politicas 1.2. Sistema integrado de gestién 22
2-25 Procesos para remediar los impactos 2. Estructuracién, Evaluacién, Gerencia y Dela37a
negativos Gestién de Proyectos en el territorio nacional la 103

178 179



COLOMBIA

VoA eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial

INFORME DE
GESTION,

SOSTENIBILIDAD
Y GOBIERNO
CORPORATIVO




