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1. IDENTIFICACION DEL PROCESO

Subgerencia de Desarrollo de Proyectos Responsable(s) del proceso:

2. OBJETIVO DEL PROCESO 3. ALCANCE DEL PROCESO

Gerentes de Grupo de la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos y Gerente de

Lider(es) del proceso: Grupo Gestion Comercial

Coordinar las actividades administrativas, técnicas, juridicas y financieras qug
permitan la negociacion, planeacion, ejecucién y cierre de los convenios y contratod
interadministrativos.

Inicia con la identificacién o recepcién de solicitudes y necesidades de los clientes actuales o potenciales y concluye con las actividades de cierre correspondientes, involucrando la toma de
decisiones correctivas, preventivas y/o de mejora cuando aplique.

4. INFORMACION GENERAL DEL PROCESO

Documentacion del proceso Los documentos que hacen parte del proceso se encuentran publicados y estan disponibles para su consulta en el Catalogo Documental del SIG

Indicadores de proceso Las hojas de vida de los indicadores asociados al proceso se encuentran controladas a través del aplicativo GRC- modulo Indicadores/ reportes/ hoja de vida del indicador.

Los riesgos operacionales, la identificacion de peligros y evaluacién de riesgos en SST, la identificacién de aspectos y valoracién de impactos ambientales e identificacion evaluacion de riesgos de soborno del SIG asociados al proceso
se encuentran para su consulta en el Catdlogo Documental / acceso al campo de: Riesgos, Peligros en SST y Aspectos Ambientales.

5. REQUISITOS LEGALES Y NORMATIVOS DEL PROCESO

Riesgos y controles del proceso

Requisitos legales y normativos Los requisitos legales y normativos que hacen parte del proceso se encuentran publicados y estan disponibles para su consulta en el Catalogo Documental del SIG en el campo documentos externos.
Requisitos ISO Los requisitos ISO que hacen parte del proceso se encuentran publicados y estan disponibles para su consulta en el Catalogo Documental del SIG en el campo documentos externos.
Politicas MIPG La articulacién del modelo MIPG con el SIG se encuentran publicados y estén disponibles para su consulta en el Catalogo Documental del SIG en el campo documentos externos.

6. DESCRIPCION DEL PROCESO
A . CICLOP,H,V, A
v w
PLANEAR

PROVEEDOR/ CLIENTE/
No. PARTES ENTRADA ACTIVIDAD CONTROLES RESPONSABLE SALIDA
INTERESADAS PARTES INTERESADAS
CTROPEGCO-5: Validacion de las
o . . ) necesidades de los clientes para la definicion
Identificar las necesidades y requerimientos de los clientes L -
. . de requerimientos, alcance y condiciones del -
Cliente actuales y potenciales de acuerdo con los productos y nuevo negocio Proceso de Gestion
Inf i0 | cli ici idad. ) . < ” . i i
1 Proceso de nformacion del cliente servicios que offece la Entidad CTROPEEP-14: Revision de parametros Gerente Grupo de Gestion Comercial, F-CM-01 - Formato nuevo Financiera.
’ . R - N . - . . | basicos que debe contener el negocio. Subgerencias y Gerencias Misionales. negocio o
Direccionamiento Plan Estratégico Institucional. Determinar la viabilidad y conveniencia de nuevos negocios X - ) Secretaria Técnica del
P " - ) L CTROPEGG-22: Planeacion del equipo de . .
Estratégico para las lineas misionales de Gerencia y Gestion de - Comité de Negocios
Proyectos trabajo del proyecto

CTROPEGG-23: Visita de diagnéstico al sitio
donde se desarrollara el proyecto

Gerente Grupo Gestion Plan Estratégico Institucional CTROPEGCO-4: Revision de la viabilidad del Procesos Gerencia y

Comercial Presentar formalmente el nuevo negocio al Comité de contrato o conve_nlo por el _Co_nlnte de Negocios Gestion de Proyectos
L . . P L - CTROPEGG-10: Renegociacién y/o . L . .
2 Solicitud del Cliente Negocios para andlisis y aprobaciéon de la viabilidad del L . Gerencias de Grupos Misionales Acta de Comité de Negocios
Proceso de mismo maodificacién del contrato y/o convenio Gerencias de Grupos
Dlrecuonf’aln_nento F-CM-01 Formato nuevo negocio mterad_mlnlstratlvo y presentacion al Comité de involucrados.
Estratégico Negocios
Proceso de_Gesuon Preparar y enviar al cliente la propuesta técnico-econdémica CTRQPEGF:OB: Rewgmn de la propuesta y/o Propuesta técnico-econémica
Financiera aprobada por el Subgerente de Desarrollo de Proyectos, |precotizacion de negocio Subgerente de Desarrollo de Proyectos aprobada del nuevo negocio
3 Acta de Comité de Negocios junto al borrador de la minuta del contrato o convenio CTROPEGG-46: Revision de la propuesta de P 9 Cliente
Secretaria Técnica del interadministrativo, de acuerdo con los resultados del comité | negocio y la documentacién técnica de nuevos Gerencias de Grupos Misionales Borrador de minuta
Comité de Negocios de negocios negocios
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Comunicacién de propuesta
técnico-econdémica aceptada por

Contrato o convenio

Todos los procesos de la

No.

Gestion de Proyectos

PROVEEDOR/
PARTES
INTERESADAS

Documentos de negociacion

ENTRADA

Interadministrativo

ACTIVIDAD

plan y reglamento operativo

CONTROLES

Interadministrativo de Grupos
Misionales

RESPONSABLE

SALIDA

4 Cliente el cliente Suscribir y legalizar la m|ngt§ del_convenlo o contrato CTROREEP-13: Revisién de la minuta del Gerencia General y Subgerencias Interadministrativo suscrito y Entidad
Interadministrativo convenio leqalizado
Borrador de la minuta revisada g Cliente
por el cliente
Todos los procesos de Cont.ra.to 0 convenio Designar el Apoyo a la Gerencia ejercida por ENTerritorio al . . . Subgerencia de Desarrollo de Comunicacion de designacion .
5 . Interadministrativo suscrito y . . N El control en estéa actividad no aplica Cliente
la Entidad . convenio o contrato Interadministrativo Proyectos F-DO-01
legalizado
Todos los procesos de Contrato o convenio . - CTROPEGG-6: Verificacion de los documentos F-GG-56 Agta de inicio para Todos los procesos de la
la Entidad . - . Formalizar el F-GG-56 Acta de inicio para . . Gerente de Grupo y/o Gerente de Convenios/Contratos Entidad
6 Interadministrativo suscrito y X y requisitos para el inicio contractual del 5
. Convenios/Contratos . . I . Convenio
. legalizado convenio y/o contrato interadministrativo. - .
Cliente Inicio formal del proyecto Cliente
Contrato o convenio o
L N . Apoyo a la Gerencia ejercida por
P de G i Interadministrativo suscrito y Elaborar el F-GG-57 Plan operativo del contrato o convenio | CTROPEGG-47: Revisién y aprobacion del ENTerritorio o Contrato
7 roceso de Lerenclay legalizado P N ¥ ap F-GG-57 Plan operativo inicial Cliente

HACE

CLIENTE/
PARTES INTERESADAS

Proceso de Gerencia 'y
Gestion de Proyectos

Plan Operativo Inicial F-GG-57

Convenio o contrato
interadministrativo

Reglamentos o manuales
operativos (cuando aplique)

Ejecutar y realizar el monitoreo, seguimiento y control al
avance del Convenio y/o Contrato Interadministrativo y sus
contratos derivados

CTROPEGG-10: Renegociacion y/o
modificacién del contrato y/o convenio
interadministrativo y presentacion al Comité de
Negocios

CTROPEGG-11: Interventoria a las
obligaciones del contrato

CTROPEGG-15: Comités y/o reuniones
técnicas de seguimiento del contrato
CTROPEGG-25: Reuniones de seguimiento de
Subgerencia desarrollo de proyectos y
Gerentes de grupo

CTROPEGG-14: Gestion verificacion predial
licencias, permisos y otros tramites
CTROPEGG-10: Renegociacion y/o
modificacién del contrato y/o convenio
interadministrativo y presentacién al Comité de
Negocios

Gestion predial licencias, permisos y otros
tramites

Apoyo a la Gerencia ejercida por
ENTerritorio o Contrato
Interadministrativo de Grupos
Misionales

Gerencia de Grupos Misionales

Actas de Comité Operativo o de
seguimiento cuando aplique

Informes de gestion

Informes de la supervision o
interventoria

Cliente

Gerente de Grupo de
Desarrollo de Proyectos

Cliente

Proceso de Gerencia y
Gestién de Proyectos

Actas de Comité Operativo o de
seguimiento

Acta o certificacién del comité de
negocios

Novedades al Convenio o
contrato Interadministrativo

Modificar el plan operativo de acuerdo con las novedades
del convenio o contrato Interadministrativo

CTROPEGG-8: Comité operativo o de
seguimiento

CTROPEGG-10: Renegociacion y/o
modificacién del contrato y/o Convenio
interadministrativo y presentacion al Comité de
Negocios

CTROPEGG-47: Revision y aprobacion del
plan y reglamento operativo

Gerencia de Grupos Misionales

F-GG-57 Plan operativo
modificado

Cliente

Proceso de Gerencia y
Gesti6n de Proyectos

1

o

Proceso de Gerencia y
Gestién de Proyectos

F-GG-16 Acta de entrega y recibo
final del objeto contractual

Realizar la entrega de bienes y servicios al cliente

CTROPEGG-33: Verificar el recibo y la
entrega del bien o servicio Cliente y
ENTerritorio

Gerencia de Grupos Misionales

F-GG-16 Acta de entrega de
Bienes y servicios

Cliente
Proceso de Apoyo

Procesos Estratégicos
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VERIFICAR - Al R
PROVEEDOR/ CLIENTE/
No. PARTES ENTRADA ACTIVIDAD CONTROLES RESPONSABLE SALIDA
INTERESADAS PARTES INTERESADAS
F-GG-16 Acta de entrega y recibo
final del objeto contractual CTROPEGG-1: Verificar el cumplimiento de .
. B Proceso de Gerencia 'y
. . los requisitos establecidos para pago de -
Informe Final Contratista de L i Gestion de Proyectos
P de G i Ejecucion Verificar el cumplimiento de los compromisos contractuales desembolsos de la contratacion derivada F-PR-10 Solicitud de liquidacion
11 rocefo € Gerencia y ) P p . CTROPEGG-11: Interventoria a las Gerencias de Grupos Misionales L. q R
Gestién de Proyectos pactados en la contratacion derivada L de la contratacion derivada Proceso de Apoyo
Informe Final de la supervision o obligaciones del contrato.
interventorig CTROPEGG-12: Seguimiento a las P Estratéqi
obligaciones de la interventoria rocesos Estrategicos
Balance Econémico
F-GG-41 Actas de Comité
Operativo o de seguimiento
cuando aplique Proceso de Gerencia 'y
Gestion de Proyectos
Int " F-GG-06 / F-GG-08 Informes de
12 nterventor la supervision o interventoria Solicitar la afectacion de las garantias y las clausulas CTROPEGG-13: Definicion, establecimiento y Gerencias de Grupos Misionales Aplicacion de clausulas y Gerencias de grupos
. aplicables afectacion clausulas contractuales y pélizas P garantias aplicables involucrados
Proceso de Gerencia y o
- Informes de gestion
Gestion de Proyectos .
Proceso Gestion de
Solicitud aplicacién de sanciones Proveedores
por parte del interventor o
supervisor
Evidencia de pago retegrantia (si [ Proceso de Gerencia y
CTROPEPR-17: Mesas de trabajo con los aplica) Gestion de Proyectos
13 Proce_sp de Gerenciay Acta de qu_u'ldauo_n dela Verificacion y seguimiento de los compromisos dlfer_entes grupos de_}raba]o de la Entidad para Gerencia de Grupos Misionales Evidencia del cumplimiento de Proceso de Apoyo
Gestion de Proyectos contratacién derivada postcontractuales de la contratacion derivada gestionar la liquidaciéon adecuada de los o )
N actividades o compromisos
convenios y contratos. .
acordados en al acta de Procesos Estratégicos
liquidacion (si aplica) Contratista
Acta de Liquidacion de la Client
contratacion derivada F-GG-43 Informe de término de lente
contrato interadministrativo o Proceso de Gerencia y
X Contrato y/o convenio . . . ) . convenio L
14 PC:oce_s:o tze Eerenma y Interadministrativo Ve!i?:éssl, (;L;n;;l)Ig:;ﬁg&d%circ]s?n?;ﬁr:::?;dﬁr:ir;c;:%es C;IESSZEGG& Control de productos salida del Gerencia de los Grupos Misionales Gestion de Proyectos
estion de Proyectos p y p : Solicitud de liquidacion del o de A
Balance Econémico convenio rocesos de Apoyo
Conciliacién contable definitiva Procesos Estratégicos
Cierre cuentas bancarias
Devolucion de recursos a la Client
fuente origen (Si aplica) lente
P de G i Verificar los compromisos postcontractuales del contrato y/o ;L?;T;Pﬁjzs’t?tar:ls; ;r::?fér?t?dfj ara Devolucién de saldos no F;;ZZ?Z?] ZZ Sforeggtlssy
15| Frocesode erenciay - any ge liquidacién del convenio p os P! L . Y . grupos de ! J p Gerencia de Grupos Misionales ejecutados a la fuente origen (Si ! 4
Gestién de Proyectos convenio Interadministrativo gestionar la liquidacién adecuada de los aplica)
convenios y contratos. p Procesos de Apoyo
Evidencia del cumplimiento de P Estratégi
actividades o compromisos rocesos Estrategicos
acordados en al acta de
liquidacion (si aplica)
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Gestion Integral de
Procesos

Direccionamiento

F-SI-04 Autoevaluacion del
proceso

Herramientas de seguimiento y

Realizar la medicién y

CTROPESI-7: Ejercicio de autoevaluacién por

Subgerencia de Desarrollo de

Direccionamiento
estratégico

16 o medicién seguimiento a la gestion del Resultados de medicién Gestion Integral de
roceso Proyectos
Estratégico proceso P! Y Procesos
. L Hoja de vida de indicador
Gerencia y Gestion de - .
Provectos Gestion del Riesgo
4 Plan de accion institucional
Auditoria interna Informes de Auditoria
Resultados de Indicadores
) 3 Resultadoi t:e m.(?dICIOH de Gestion Integral de
Gerencia y Gestion de satistaccion CTROPESI-7 Ejercicio de autoevaluacién por Procesos
Proyectos del cliente proceso
Autoevaluacion y gestion por . . . . s L . . . -
17 Proceso Formular acciones correctivas y de mejora segun CTROPEGG-18 Aprobacion y seguimiento a la Subgerencia de Desarrollo de Acciones correctivas y de Proceso de Auditoria
corresponda aplicacion de planes de seguridad y salud en Proyectos mejora Interna
Gestion Integral de el trabajo, plan de gestién de riesgos, plan de
Procesos Resultados de la revisién por la gestion ambiental. Entes de vigilancia y
Direcciéon control
Resultados indice de Desempefio
DAEP esultados _dc d emp
Institucional - FURAG
Informes de auditoria Subgerencia de Desarrollo de
Auditoria interna Perfil de riesgos del proceso Notificar los eventos de riesgo materializados del proceso o Proyectos Reporte de eventos de riesgo o
18| Gerenciay Gestion de Evento de riesgo Operacional la no ocurrencia de eventos de riesgos N.A. Oficial de cumplimiento de no ocurrencia Gestion del riesgo

Proyectos

Monitoreo de controles
SARLAFT

Humano

Realizar el monitoreo de controles SARLAFT

Colaboradores asignados a los Procesos misionales

Gerente de Grupo planeacion y
Desarrollo Organizacional

Acciones de mejora

7. RECURSOS

Infraestructura - Tecnolégicos

Instalaciones locativas, equipos de computo, redes de comunicacién y red interna. Software aplicables y de consulta, aplicativo GRC, ERP, HUB de Proyectos y ORFEO. Medios electrénicos: Correo institucional e

Internet

8. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA CAMBIO REALIZADO SOLICITADO POR

Cambio menor masivo debido a la migracion de los documentos del Sistema Integrado de Gestion al nuevo Software GRC adquirido por la Entidad, generando un

01 2021-05-23 nuevo cédigo, version y fecha. Gerente Grupo de Desarrollo Organizaciona
Se cambia de cédigo CMI001 versién 05 con ultima vigencia 2020-05-25 a C-GG-01 versién 01.

02 2022-07-03 Cambio _men_9r masivo debido a |pclu5|_on de los controles existentes en los procesos, relacionandolos en cada una de las actividades descritas en la Gerente Grupo de Desarrollo Organizaciona
caracterizacion del proceso, segun aplique.
Inclusién de cédigos de formatos, unificacién de actividades 8 y 9. Cambio masivo debido a la inclusién del espacio “clasificacién” en el encabezado del Subgerencia de Desarrollo de Proyectos

03 2023-07-17 documento, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Manual de politicas de seguridad de la informacién M-RI- 06 para el rotulado y etiquetado de la Gerencia Grupo de Planeacion y Desarrollo

informacioén y la clasificacion de activos de informacién

Organizacional.
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9. APROBACION
ELABORO REVISO APROBO

Fer Iza Alza
Gerente Deéarrollo de Proyectos 1

e L o

Gerente Senior Desarrollo de Proyectos 2

Juan|Carlos-Mantafia Parra
Gerente Master Grupo Desarrollo de Proyectos Especiales / A.O. Grupo Desarrollo
de Proyectos 3

Gerente Desarrollo de Proyectos 1

Geyrente Senior Desarrollo de

Juaén Carles-Meontafia Parra
Gerente Master Grupo Desarrollo de Proyectos Especiales / A.O. Grupo Desarrollo de
Proyectos 3

€ Bechara o
Subgerente de Desarrollo de Proyectos

REVISION METODOLOGICA

ARGEMIRO  fkzeihedtisime iy
UN I BIO AVI LA F_eoch:U‘ZDH.N.Ob 20:00:45

Argemiro Unibio Avila
Gerente de Grupo de Planeacion y Desarrollo Organizacional
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