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Introduccion

En el dmbito de la gestidn de proyectos, contar con una radiografia clara y completa de las iniciativas
en desarrollo es fundamental para garantizar su éxito. Anteriormente, la falta de informacion
detallada y actualizada dificultaba la toma de decisiones informadas y la supervisidn efectiva de los
proyectos. Sin embargo, gracias al desarrollo de un Tubo de Negocio sdlido y estructurado, esta
limitacién ha sido superada con éxito.

El presente articulo se centra en explorar cdémo el Tubo de Negocio ha complementado y
transformado el enfoque anterior, proporcionando una radiografia exhaustiva de los proyectos
desde su concepcidon hasta su implementacién y seguimiento. A través de un andlisis detallado de
cada etapa del Tubo de Negocio, se examinard cémo esta metodologia ha permitido recopilar datos
precisos, realizar evaluaciones rigurosas y establecer una vision clara y actualizada de los proyectos
en curso.

En primer lugar, se abordara el proceso de seleccion de proyectos y como el Tubo de Negocio ha
mejorado la evaluacién de su viabilidad técnica, su impacto potencial y los posibles riesgos
asociados. Luego, se analizard cémo el Tubo de Negocio ha facilitado el establecimiento de hitos y
métricas clave para monitorear el progreso de los proyectos, proporcionando una radiografia
actualizada de su estado en todo momento.

Asimismo, se explorara como el Tubo de Negocio fomenta la colaboracién y la comunicacion entre
los equipos involucrados en el desarrollo de los proyectos, permitiendo una comprension
compartida de su alcance y avance. Se examinara la importancia de las iteraciones y evaluaciones
regulares dentro del Tubo de Negocio, que permiten realizar ajustes y mejoras oportunas para
maximizar los resultados.

En resumen, este articulo revelard cdmo el Tubo de Negocio ha complementado de manera integral
el antecedente de la falta de una radiografia completa de los proyectos. A través de su estructuray
metodologia, ha brindado una visién detallada y actualizada de las iniciativas en desarrollo,
mejorando la toma de decisiones, la supervisidn y el éxito general de los proyectos.

1. Antecedentes (Ficha metodoldgica)
Antes del desarrollo del Tubo de Negocio, la falta de una radiografia completa de los proyectos era
un desafio significativo. Sin embargo, gracias al Tubo de Negocio, se ha logrado complementar y

superar esta limitacion de manera efectiva.

El Tubo de Negocio ha permitido establecer un flujo estructurado y sistematico para el desarrollo de
proyectos, desde su concepcidn hasta su implementacion y seguimiento. En cada etapa del Tubo de
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Negocio, se recopilan datos y se realizan andlisis exhaustivos que brindan una visién clara y detallada
de los proyectos en curso.

En la etapa inicial del Tubo de Negocio, se lleva a cabo un proceso de evaluacién exhaustivo para
seleccionar los proyectos mas viables y prometedores. Esto implica analizar factores como la
viabilidad técnica, el impacto potencial, los recursos requeridos y los posibles riesgos asociados. Al
recopilar y analizar estos datos, se obtiene una radiografia sélida de los proyectos que se consideran
para su inclusién en el Tubo de Negocio.

Una vez que los proyectos se encuentran en el Tubo de Negocio, se establecen hitos y se definen
métricas clave para evaluar su progreso y desempefio. Esto permite monitorear de cerca cada
proyecto y obtener una imagen actualizada de su estado en cualquier momento dado. Ademas, el
Tubo de Negocio facilita la colaboracion y comunicacién entre los diferentes equipos involucrados
en el desarrollo de los proyectos, lo que contribuye a una mayor transparencia y comprensién de su
alcance y avance.

Ademas, el Tubo de Negocio también brinda la oportunidad de realizar ajustes y mejoras a medida
gue los proyectos avanzan. A través de iteraciones regulares y evaluaciones periddicas, se pueden
identificar posibles obstdculos y desafios, lo que permite tomar medidas correctivas oportunas y
evitar desviaciones significativas del plan original.

En resumen, el Tubo de Negocio ha complementado de manera integral el antecedente de la falta
de una radiografia completa de los proyectos. Al ofrecer un flujo estructurado, andlisis detallados y
una visiéon actualizada de los proyectos siempre, el Tubo de Negocio ha mejorado mucho la
comprension y el control de los proyectos, optimizando asi sus resultados y maximizando su éxito.

2. Disefo de la Operacién Estadistica
2.1. Disefio tematico

El Tubo de Negocio de la Subgerencia de Estructuracion de Proyectos se ha desarrollado a partir de
un analisis exhaustivo de las necesidades de informacién. Se han consultado diversas fuentes de
datos, analizado los requerimientos especificos y confirmado la relevancia de los aspectos clave para
formular el objetivo general y los objetivos especificos de la operacidn estadistica.

El alcance de este Tubo de Negocio se extiende a la recopilacion y gestién de datos relacionados con
las propuestas de proyectos a estructurar presentadas desde junio de 2019 hasta la fecha actual.
Para contextualizar y delimitar este fendmeno, se ha tomado en cuenta el marco tedrico, conceptual
y normativo, respaldado por referentes nacionales e internacionales.

Las variables e indicadores estadisticos identificados se seleccionaron cuidadosamente para
entender los proyectos y sus caracteristicas. Estos indicadores son fundamentales para evaluar la
viabilidad, el impacto y el progreso de los proyectos a lo largo del tiempo.
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El plan de resultados establecido para el Tubo de Negocio contempla la generacidn de informes y
analisis periddicos que proporcionen una vision integral del panorama empresarial. Estos resultados
serdn valiosos para la toma de decisiones informadas y estratégicas, asi como para identificar
tendencias y areas de enfoque prioritarias.

Para lograr la integracion de los datos y asegurar la comparabilidad e interoperabilidad de los
sistemas de informacién, se han aplicado estdndares estadisticos reconocidos, como Divipola del
DANE, Sectores y Subsectores del DNP, y la Categorizacién de municipios de la Contaduria de la
Republica. Estos estdndares garantizan una clasificacién homogénea y estructurada de la
informacion, lo que facilita la integracién y el andlisis de datos estadisticos a nivel geografico y
tematico.

2.1.1. Necesidades de informacion

El Tubo de Negocio ha identificado y confirmado las necesidades de informacién en estrecha
interaccidn con los usuarios, garantizando asi que sus requerimientos sean satisfechos a través de la
operacién estadistica. Durante este proceso, se han considerado los requerimientos especificos de
diferentes sectores, asi como las exigencias de organismos internacionales en cuanto a datos
estadisticos.

La operacion estadistica ha demostrado ser un valioso aporte para el disefio de politicas publicas,
cuando ha sido necesario. Mediante la recopilacién y andlisis de datos relevantes, se ha
proporcionado informacidn clave para respaldar la toma de decisiones en dmbitos gubernamentales
y sociales.

Los criterios y mecanismos utilizados para priorizar las necesidades de informacién han sido
rigurosos y basados en la relevancia y el impacto potencial de cada requerimiento. Se ha buscado
atender primero aquellas necesidades que tengan un mayor impacto en la toma de decisiones y el
desarrollo de proyectos.

Los resultados y conclusiones obtenidas del Tubo de Negocio han sido alentadores. Se ha logrado
una recopilacién exhaustiva de datos, lo que ha permitido una vision integral de las tendencias y
patrones en diversos sectores. Ademas, se ha destacado la importancia de mantener una base de
datos actualizada y confiable para respaldar el disefio y seguimiento de politicas publicas.

2.1.2. Formulacidn de objetivos (Ficha metodoldgica)
Identificar y confirmar las necesidades de informacién en el contexto de la operacion estadistica.
Para evitar distorsiones e interpretaciones incorrectas, se delimitaron de manera clara y concreta las

areas prioritarias que requieren atencion y analisis.

2.1.2.1. Objetivo General (Ficha Metodoldgica)
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Gestionar de manera eficiente y efectiva el proceso de desarrollo de proyectos, desde su
concepcion hasta su implementacién.

2.1.2.2. Objetivos Especificos (Ficha Metodoldgica)

e Identificar de manera eficiente las oportunidades de proyectos que se ajusten a los
criterios de la organizacién, como su rentabilidad, alineacidn estratégica y factibilidad.

e Analizar la viabilidad técnica, financiera y operativa de los proyectos potenciales para
evaluar su factibilidad y determinar su potencial de éxito.

e Desarrollar planes detallados para la implementacién de proyectos, incluyendo la
definicidon de objetivos, el establecimiento de cronogramas, la asignacién de recursos y la
identificacidn de riesgos y medidas de mitigacién.

e Evaluar periédicamente el desempefio del proyecto, analizando indicadores clave y
realizando ajustes necesarios para maximizar el éxito y minimizar los riesgos.

2.1.3. Alcance (Ficha Metodoldgica)

Pruebas de hipétesis: Son procedimientos estadisticos que permiten evaluar la evidencia a favor o
en contra de una afirmacion o suposicién acerca de una poblacién. Se utilizan para tomar
decisiones basadas en la evidencia recopilada en la muestra.

Estadisticos descriptivos: Son medidas numéricas que resumen y describen las caracteristicas de
una variable en una muestra. Incluyen medidas como la media, la mediana, la moda, la desviacién
estandar, entre otras.

Inferencia estadistica: Es el proceso mediante el cual se hacen conclusiones o inferencias sobre la
poblacién basdndose en la informacién recopilada de la muestra. Se utilizan técnicas y métodos
estadisticos para estimar pardmetros poblacionales y realizar pruebas de hipdtesis.

Variables: Son caracteristicas o atributos que se miden o estudian en una operacidn estadistica.
Pueden ser variables cuantitativas (como la edad o el ingreso) o variables cualitativas (como el
género o la ocupacion).

2.1.4.Definicion de variables (Ficha Metodoldgica)

A continuacion, se presenta las caracteristicas de las variables que se relacionan en el tubo de
negocio en la etapa de inscripcién y registro de actividades de los proyectos.

Nombre variable Dominio o lista de valores Tipo de datos  Longitud variable
Codigo /-2,147,483,648 a 2,147,483,647 (con signo) Integer 4 bytes
Proyecto 0 a 2,000 millones de caracteres Unicode String variable
Afio /-2,147,483,648 a 2,147,483,647 (con signo) Integer 4 bytes

Fase Producto 0 a 2,000 millones de caracteres Unicode String variable
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Nombre variable Dominio o lista de valores Tipo de datos  Longitud variable
Objeto 0 a 2,000 millones de caracteres Unicode String variable
Alcance 0 a 2,000 millones de caracteres Unicode String variable
Entidad 0 a 2,000 millones de caracteres Unicode String variable
Contacto 0 a 2,000 millones de caracteres Unicode String variable
Cargo 0 a 2,000 millones de caracteres Unicode String variable
Correo 0 a 65535 (sin signo) Char 2 bytes
teléfono 0 a 65535 (sin signo) Char 2 bytes
Linea de Recursos 0 a 2,000 millones de caracteres Unicode String variable
Sector Cliente 0 a 2,000 millones de caracteres Unicode String variable
Cobertura 0 a 2,000 millones de caracteres Unicode String variable
Sector 0 a 2,000 millones de caracteres Unicode String variable
Localizacion 0a 2,000 millones de caracteres Unicode String variable
Accién 0 a 2,000 millones de caracteres Unicode String variable
Etapa 0 a 2,000 millones de caracteres Unicode String variable
Estatus 0 a 2,000 millones de caracteres Unicode String variable
Valor Estructuracion /-2,147,483,648 a 2,147,483,647 (con signo) Integer 4 bytes
Dia /-2,147,483,648 a 2,147,483,647 (con signo) Integer 4 bytes
Mes /-2,147,483,648 a 2,147,483,647 (con signo) Integer 4 bytes
Afio /-2,147,483,648 a 2,147,483,647 (con signo) Integer 4 bytes
No. Empleos /-2,147,483,648 a 2,147,483,647 (con signo) Integer 4 bytes
Observaciones 0 a 2,000 millones de caracteres Unicode String variable
Compromisos 0 a 2,000 millones de caracteres Unicode String variable

2.1.5. Resultados estadisticos

Como resultado de la operacién de registro de proyectos y actividades en el Tubo de Negocio, se
logran presentar varios tableros de control de control y seguimiento que son insumo para la
operacion de la Subgerencia de Estructuracion de Proyectos, con la que realiza un estudio detallado
de los negocios que le son asignados desde la etapa de acercamiento y que podrian ejecutarse, para
luego liquidarse, en la que logra parametrizar y construir indicadores de gestion como lo son los
indicadores de éxito por etapa, distribucion de los proyectos por ubicacién, sector, etapa de
desarrollo, como también financieros, de tiempo, entre otros.
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A continuacion, se presenta los diferentes tableros de control, que se han construido gracias a la

base de datos del Tubo de

Subgerencia de
Estructuracion de Proyectos

87

Negocios

67

Clientes

Negocios

Etapa_Actual Cliente

Vigene.. Estalus Negocio

Todas Tor v

Departamento

Todas

No. Megocios por Sector

18

Departamentos

36

Municipios

Ciencia_Tecnal

nclusion Social y Re

Negocio

Sector

Todas . TriEs

eterritorio

Fase_Producto
- Emoresa Macianal Promstora el Desarrolo Terrtorial

Todas

No. Negocios por Etapa_Actual

Precatizacion Acercamiento / Oportun... | Cotizaci..

Mo. Negocios

$ 189,92 mil

Valor Estructuracion

No.Negocios por Linea de Recursas

M

Linea de Recursos
@Funcionamiento

$ 5,88 bill.

Valor Inversion

® PA Proyecta
®Regaliss

62 (72,16%)

No. Negocios por Fase_Producte

28 (32,18%)
Fase_Producto
@ Factivilidad

14
(16.00%)

®Perfilamiento

@ Frefactivilidad

@ Esiruc_Financiera
® Actualizacion Ey D
®Validacion_APP

s
(5.75%)

38 {4368%)

llustracion 1 tablero de control general

Subgerencia de
Estructuracion de Proyectos

87

No. Proy. Acercamiento/Oportunidad

65

No. Proy. Precotizacion

22

No. Proy. Cotizacion

13

No. Proy. Ejecucion

Etapa_Actual Cliente

Todas

Negocio

Todas

Sector

Todas

Vigenc.. Estatus Negocio

Todas Todas

Todas

Tubo de Negocio
Acercamiento / Oportunidad
Precotizacién

Cotizacion

Ejecucion

% Exito en Acercamiento

74,71 %

llustracion 2 tablero de control para indicadores de gestion

Departamento

eterritorio

Emgress Hacional rometors del DesarrellsTerrtart

Linea de Recurs. Fase_Producto

Todas Todas

8

7
65 (74,711%)

22 (33.85%)

13 (59.09%)

14.9%

1.8

No. Acercamientos Negocios / Mes

% Exito en Precotizacién

' 2529 %
0% 100%

% Exito Cierre de Negocio

. 1494 %
0%
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Cliente W Sector

Subgerencia de
Estructuracion de Proyectos

Etapa_Actual

Todas ot Todas

eterritorio

Linea de Recurs.
Emeresaaciona Prometors el Dessrectlo Tertaral

Vigencia Departamenta Fase_Producto

Todas

Estatus Negocio

Todas Todas Todas

No. Negocios por Sector_Cliente No. Negocios por Cobertura

@Fiblico ®Privado @ Mixto @ Wunicipal ®Macional ® Depariamenta!

7 (3.05%)
39 (44.33%)

26

Cobertura Nacional

22

Cobertura Departamental

39

Cobertura Municipal

2

Mixto

28 (29,20%)
73 (59.66%)

No. Negocios por Cabertura

Municigal Departamental

No. Negocios por Sector_Cliente

No. Negocios
No. Negocios

Sector_Cliente Cobertura

llustracion 3 Tablero de control de clientes

Cliente REED Sector

Subgerencia de
Estructuracion de Proyectos

Etapa_Actual

Todas s Todas

eterritorio

Departamento Linea de Recu.. Fase_Producta

Vigencia

Todas

Estatus Negocio

Todas jlodt

Emprsa Nacionsl Prorhetar 6 Desirolla Teriterial

Todas

Valor Estructuracien por Linea de Recursos Valor Estructuracion por Etapa_Actual

156 mil M Precotizacién
5150 mil M

$189.92 milM

Valor Estructuracion

$ 5,88 bill.

Valor Inversion

5100 mil M

$ 43,24 mil M.

Valor Estructuracion

523 mil M
511 milM

5 0 mil M

Funcionsmiento Regaliss

s-vlml---
=

®

asia

$ 91,55 mil M

Walor Estructuracién por Departamento Valor Estructuracion por Fase_Producto

Valor Estructuracion por Estatus Negocio

et _ Fromi
e _ s

S0 milM

Factibilidad

Prefactibilidad - $ 0,03 bill.

onEy D I 50,00 bill,

AMERICA DEL NORTE

Océano
Atlantico.
Actu;

Estatus Negocio
Fase_Producta

'AMERICA DEL SUR. validacion_AP2 | 30,00 bill

Qceano.

OCEANI
Indica

500 bilL 50,1 bil
) Valer Estructuracion

350 mil M 5100 mil M4

Valor Estructuracion e

£ 222 TorTor 12021 Microsaft Corparston. = Drer=Frefar TeTe

Ilustracion 4 Tablero de control de costos
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Cliente e Sector

Subgerencia de Elapa Actual

Todas

Estructuracion de Proyectos

Afio Estalus Negocio Departamento

[Todas Tod Todas

Todas

Linea de Recurs.

Todas

Todas

Fase_Producto

eterritorio

Empress Nacional Proenotors cel DesrrollaTeritors

87

Acercamiento

48

Cotizacion.

501

Ejecucion.

64

Precotizacion.

16

Convenio.

923

Liquidacion.

Tiempo Promedio Total

@ Acerca... @Precotiz.. ®Cotizaci... ®Convenic. ® Ejecucion. @ Liquidas

|__oomi__RE]

0.7 mil

DNE-Estructuracion Integral del Embal

Corredor vial San José de Uré (Cérdoba) o7 mi_ RES
Correder vizl Supis (Caldss) - Carams 1 mil

DNP-Scluciones de agua /o saneamien... IR 1 mi

ART-Proyectos Visles en los Departamen... 1 mil
PRCEREIYE 0omi | 07 mi
| osmi RET
| o5 ma JRE
| 0.5 i [T
04 mil 0.7 mil
Centro Gastrondmico Cali - Valle del Ca.. [l omil

| e
onp-erfizmients Embsize Mutipropés. [l o mit
W omi
W omi
Bomi

o mil

1 mil
ISA-cbras por impusstos en zonas ZOM.

enio Interadministrativo 222002
Acueducto interveredsl Corinto Cauca

ART/MinMinas-Seluciones Fotovoltsicas 1 mil

Act. Proyecto INBARI - Norte de Santan
Acueducto Metropolitano de Bucaraman

Alealda de Bucaramangs - Estructuracio.

No. Negocios por Estatus Negocio y Vigencia

Vigencia #2019 ®2020 @2027 #2022 $2023

Mo Conchido | ——. 3
T e @
Ceorrado R —— 1

o 1

Estalus Negocio

No_ Negoelos

No. Negocios par Linea de Recursos y Vigencia

Vigencia @201 @2020 @2021 @202

7
15 )
11 2

: il L

5 = o

Funcignamiento Fé Proyects Regaliaz
Lines de Recursas

2023

Tiempo Promedio Total

@ cercamic.. @Precotizaci.. @ Cotizacién. @Comvenio. B Ejecucidn. @ Liguidaci

No. Negocios y Negocios en Estructuracion de la vigencia

@ o Proy. Acercamisnto/Oportunicad @No. Proy. Gjecucion

llustracion 5 Tablero de control de tiempo

Cliente

Subgerencia de
Estructuracion de Proyectos

Etapa_Actual

‘ Todas Todas

Afio Estatus Negocio Departamento

v

Todas Todas

‘ Todas

No. Negocios, Valor Estructuracion, Valor Inversion y Empleo por Pais y Departamento
aiucs

CHiAPAS

Mat Carpe

Negocio

Todas

Linea de Recurs.

Todas

Basse-Terre
DOMINICA

Sector

Todas

Fase_Producto

Todas

18

No. Departamentos

eterritorio
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36

No. Municipios

Gl Armi;:oununs
EL SALVAD JJ‘//
NICARAGUA
Mnn‘”%
COSTA
San')ose?

PANAMA s

«Fort de France.
~Castries
SAN VICENTE
Y LAS GRANADINAS

o ) TAINIDADY
Caracas - Vacgeg
Maturin’
VENEZUELA b

3 Ciudad Geote]

5.943

Empleo

Departamentc !alor Estructuracion Valor Inversion Emplec

Bolivar | .

 GUYANA

Paramari

?URINAM

RORAIMA

Quit
ECUADOR
Guayaqui

AMAZONAS
oo

Manaos

. © 2023 Microaan Corp

llustracion 6 Tablero de control de ubicacion

CUNDINAMARCA
CEsaR

CORDOBA

BOLVAR

SANTANDER

VALLE DEL CAUCA
NARINO

ANTIOQUIA

CAQUETA

NORTE DE SANTANDER

$ 68.384.807.488
$ 21,047.676.962
§ 20.632.920.278
$18.295.974.135
$ 15.047.357.951
$13.402.506.248
$9.815.892454
$9.560.900.135
$ 7.500.000.000
$ 3.420.000.000
$1.051.091.672
$§930.000.000

§ 151.700423

$§ 2.129.493.582.933
$ 701.589.232.067
$ 687.764.009.267
$453.115.654.000
$ 361.845.437.633
$446.750.208.267
$327.196.415.133
$318.696.671.167
$ 250.000.000.000
$ 114.000.000.000
$ 35.036.389.067

$ 31.000.000.000

$ 5.056.680.767

$0 $0
$189.240.827.746 $ 5.861.544.280.300

1.998
1235
165
105
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Subgerencia de

Etapa_Actual

Estructuracion de Proyectos

Afio

‘ Todas | | Todas

Negocio

Gran Tierras

HOSPITAL FUSAGASUGA

ESAP - Actuzlizacién disefios sedes Tunja, Armenia y Villavicendie

CASUR- Actualizacién de conceptos y facultades para operacionalizacién de Patrimonios Auténomos

CASUR - Estructuracién modelo administrative y financiero de centros vacacionales

Aeronautica Civil
ART-Canvenio Interadministrativo 222002

ISA-obras por impuestos en zonas ZOMAC y PDET
Alcala’a ge Norcasia - Azistencia técnica cable aéren

DNP-Saluciones de 2gua /o sanesmienta para &l Golfo de Morrosguilio
Cartagena de Indias - Plan Maestro de Mavilided

Gobernacién de Antioquia-Estudios de identificacién, anélisis y gestién de los instrumentos y fuentes de

financiacién & inversion en prayectos de Infrasstructura
Corredor vial San José de Uré (Cordobs) - Terazé (Antioquiz)
Corredor vial Supia (Caldas) - Caramanta (Antioquiz)

Estudio mercado inmaosiliario y estudio de models de gestion para & Centro Intemacional Tequencama

ART/MinMinas-Solucicnes Fotovoltaicas

Winsterio de Hacienda-enajenac én partic pacn accionaria de la Nacén en Interconsxion Biéctrica S.A

Secretaria Distrital de Hacienda -Estructuracion de proyectos en el drea de mercados financieros

Estatus Negocio

Cliente L

Todas o

Departamenta

Todas Todas

Cliente

Gran Tierra Energy

Alcaldia e Fusagasuga

Escuela Superior de Administracién Piblica -ESAP

Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional - CASUR

CASUR

Aeroniutica Civil
Agenca de Renovacién del Territaric - ART

ISA Intercolombia S.A. - ESP

Alcalaa ge Norcasia

Departamento Nacional de Planeacién - DNP
Alealdz Distrital de Cartagens de Indizs
Gobernacién de Antioguiz

Gobernacién de Antioguia - Céraoba
‘Gebernacién de Anticguia - Caldas

Caja de Retiros de |z Fuerzas Militares - Crem|
Ministerio de Minas y Agencia Renovacion Territorio

Ministerio de Hacenda y Crédito Plblico

Secretarfs Distrital de Haclenda Bogota

Linea de Recurs.

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial

Sector

Todas

Fase_Producto

Todas

Departamento
PUTUMAYO
CUNDINAMARCA
CUNDINAMARCA
CUNDINAMARCA

CUNDINAMARCA

CUNDINAMARCA
CUNDINAMARCA

ANTIOQUIA
CALDAS
CORDOBA
B0LIVAR
ANTIOQUIA

ANTIOQUIA
ANTIOQUIA
CUNDINAMARCA
CUNDINAMARCA
ANTICQUIA

CUNDINAMARCA

Linea de Recursos  Fase Producto

Funcionamiento
Funcionamiento
Funcionamiento
Funcionamiento

Funcionamiento

Funcionamiento
PA Proyecta

PA Proyecta
Funcionamiento
Funcionamiento
Funcionamiento
Funcionamiento

Regalias
Regalias
Funcionamiento
Regalias

Funcionamiento

Funcionamiento

eterritorio

Empresa Nacianal Promotors del Desarrollo Teritors

Sector
Perflamiento Minas_Energ
Perflamiento Salud_Protec
Actuglizacion £y D Educacion

Estruc_Financiera  Vivienda_Ter
Perfiamiento Defensay Pc

Factibilidad
Perfiamignta

Transporte
Inclusién Sox

Factibilidad
Prefactibilidad
Factibilidad
Factibilidad
Estruc_Financiera

Agricultura I
Transporte
Vivienga_Ter
Transporte
Transporte

Factibiigad Transporte
Factibiidad Transporte

Actualizacion Ey D Comercio_in
Factibilidad Minas_Energ

Estruc_Financiers  Minas_Energ

Estruc_Financiera  TIC

Total

llustracion 7 Tablero de control de listado de negocios

Negocio

Subgerencia de
Estructuracion de Proyectos

| Aerondutica Civil

Etapa_Actual

|Tmias

Estatus Negocio

eterritorio

Empresa Nacionsl Promotors el Desarrallo Teriteria

Funcionamiento

$ 4,89 milM

$163milM

Estructuracion Integral de los aerddromos de Necocli-Antioguia, Barbosa-Santander, Bahia Solano-Choco, Miraflores-Guaviare, Sogamoso-Boyaca, Inirid...

Asistencia técnica aeronautica a las entidades territoriales del convenio interadministrativo 19000985 H3 incluyendo formulacion de proyectos de inversi...

Facha

Aeronautica Civil miérccles, 30 de junio de 2021
martes, 20 de junio de 2021
vieres, 27 de diciembre de 2019
Jueves, 26 de diciembre de 2019
Jueves, 26 de diciembre de 2019
miércoles, 25 de diciembre de 2019
martes, 24 de diciembre de 2019

demingo, 20 de octubre de 2019

Aeronautica Civil
Aeronautica Civil
Aeronautica Civil
Aeronautica Civil
Aeronautica Civil
Aeronautica Civil
Aeronautica Civil

Etapa

Oficio
Oficio
Oficie
Oficio
Oficie
Oficio
Acercamiento / Oportunidad Oficio
Oficie

Liguidacién
Ejecucion
Ejecucion
Convenio
Cotizacion
Precotizacion

Convenio

Ilustracion 8 Tablero de control de bitdcora de las actividades de los negocios

Accion Observaciones Compromisos

2.1.6.Estandares estadisticos utilizados (Ficha Metodoldgica)

Los estandares estadisticos utilizados en las diversas etapas de la operacién estadistica son
fundamentales para garantizar la integracion, comparabilidad e interoperabilidad de la informacién
estadistica en el Tubo de Negocio. Algunos de estos estandares incluyen la Divipola del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, Sectores y subsectores de la
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clasificacion del Departamento Nacional de Planeacién - DNP, asi como la Categorizacidon de
municipios de la Contaduria de la Republica.

La Divipola del DANE es un estandar ampliamente utilizado que proporciona una codificacién Unica
para la identificacién de los municipios y departamentos en Colombia. Este estandar permite la
identificacién inequivoca de las entidades territoriales, lo que facilita la integracién y el analisis de
datos estadisticos a nivel geografico.

La categorizacion de estdndares en sectores y subsectores del DNP son utilizados para clasificar las
actividades econdmicas y sociales en diferentes sectores y subsectores. Estos estandares permiten
una clasificacién homogénea y estructurada de la informacién estadistica, lo que facilita la
comparacién y el analisis de datos entre diferentes estudios y fuentes de informacidn.

La Categorizacidon de municipios de la Contaduria de la Republica es otro estandar relevante que
clasifica los municipios segun diferentes caracteristicas socioecondmicas y demograficas. Esta
categorizacion proporciona una base para comprender las disparidades regionales y permite la
comparacién de indicadores estadisticos entre municipios con caracteristicas similares.

Estos estandares estadisticos son fundamentales en la operaciéon estadistica al permitir la
integracion, comparabilidad e interoperabilidad de la informacidn. La utilizacién de estandares como
la Divipola del DANE, la clasificacién de sectores y subsectores del DNP, y la Categorizacion de
municipios de la Contaduria de la Republica contribuye a la calidad y confiabilidad de los datos
estadisticos utilizados en el Tubo de Negocio.

2.1.7. Normas, especificaciones o reglas de edicion e imputacidn de datos Este
requerimiento se completa con el diccionario de datos.

Nombre variable Campo obligatorio Regla de validacién
Codigo Si La variable cédigo debe reportar valores enteros positivos
Proyecto Si Sin limites
Ao Si La variable afio debe reportar valores enteros entre 2019 a 2100

La variable teléfono debe reportar valores como Perfilamiento,
Fase Producto Si Prefactibilidad, Factibilidad, actualizacién E y D, Validacién APP,
Estructuracion Financiera, Valoracién Empresa, Enajenacién Activos

Objeto No Sin limites
Alcance No Sin limites
Entidad No Sin limites
Contacto No Sin limites
Cargo No Sin limites
Correo No La variable correo debe reportar valores que contengan un dominio

teléfono No La variable teléfono debe reportar valores como minimo 7 nimeros
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Nombre variable

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial

Campo obligatorio Regla de validacion

La variable teléfono debe reportar valores como Funcionamiento,

Linea de Recursos Si ,
Regalias o PA Proyecta
. . La variable teléfono debe reportar valores como Publico, mixto o
Sector Cliente Si .
Privado
. La variable teléfono debe reportar valores como Nacional,
Cobertura Si e
Departamental o Municipal
Sector i La variable teléfono debe reportar valores reportados por DANE en
sectores econdémicos
Localizacion Si La variable teléfono debe reportar valores por DANE en geoportal
., . La variable teléfono debe reportar valores como Correo, Reunién
Accidn Si . e - -
Presencial, Reunion Virtual, Oficio, Llamada o Visita
La variable teléfono debe reportar valores como Acercamiento /
Etapa Si Oportunidad, Inscripcion, Precotizacion, Cotizacidn, Convenio,
Ejecucidn o Liquidacion
. La variable teléfono debe reportar valores como En Tramite, No
Estatus Si .
Concluido o Cerrado
Valor Estructuracion No Sin limites
Dia Si La variable dia debe reportar valores enteros entre 1 a 31
. La variable mes debe reportar valores string entre enero a
Mes Si .
diciembre
Ao Si La variable afio debe reportar valores enteros entre 2019 a 2049
No. Empleos No Sin limites
Observaciones Si Sin limites
Compromisos Si Sin limites

3. Disefio estadistico
3.1.1. Universo de estudio (Ficha Metodoldgica)

El universo de datos utilizado en el Tubo de Negocio consiste en propuestas de negocios que son
radicadas en ENTerritorio. Estas propuestas representan una amplia gama de iniciativas
empresariales que buscan obtener apoyo para su ejecucidn, gerencia y estructuracién de proyectos.

ENTerritorio desde el area comercial de la Entidad, centraliza la gestion de estas propuestas,
permitiendo su registro, seguimiento y desarrollo por parte de los diferentes actores involucrados
en el proceso de maduracién para desarrollar las propuestas.

Al utilizar las propuestas de negocios radicadas en ENTerritorio como universo de datos en el Tubo
de Negocio, se busca aprovechar la informacion valiosa contenida en estas propuestas para realizar
analisis, evaluaciones y seguimiento de los diferentes negocios.

3.1.2.Poblacién Objetivo (Ficha Metodoldgica)

La poblacion de datos estadisticos utilizados en el analisis se centra en las propuestas radicadas en
ENTerritorio y asignadas a la subgerencia de estructuracién de proyectos. Estas propuestas
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representan una muestra representativa de las iniciativas empresariales que buscan la
estructuracién de proyectos en diferentes etapas que se pueden desarrollar.

Al utilizar las propuestas asignadas a la subgerencia de estructuracién de proyectos como poblacién
de datos estadisticos, se busca realizar un andlisis exhaustivo y detallado de las caracteristicas,
tendencias y desafios presentes en estas iniciativas. Esto proporciona una base sdlida para la toma
de decisiones informadas y estratégicas, asi como para identificar oportunidades de mejora y dreas
de enfoque prioritarias.

3.1.3. Cobertura geografica (Ficha Metodoldgica)

La cobertura del Tubo de Negocio abarca los ambitos municipal, departamental y nacional. Esto
implica que se consideran proyectos a nivel local, en los municipios; a nivel regional, en los
departamentos; y a nivel nacional, en todo el pais.

A nivel municipal, el Tubo de Negocio de proyectos se enfoca en identificar y evaluar propuestas de
negocios presentadas por alcaldias, instituciones a nivel local. Estos proyectos buscan promover el
desarrollo econdmico en cada municipio.

A nivel departamental, el Tubo de Negocio se amplia para incluir proyectos de mayor alcance y
relevancia a nivel regional. Se evallan iniciativas de gobernaciones, entre otros que tienen un
impacto en la economia y el desarrollo social de todo un departamento. Estos proyectos pueden
involucrar sectores estratégicos, infraestructura regional, turismo, entre otros.

A nivel nacional, el Tubo de Negocio de proyectos considera las propuestas de negocio que tienen
un impacto a nivel nacional o que buscan fortalecer la economia del pais en su conjunto. Estos
proyectos pueden ser de gran envergadura y trascendencia, como inversiones en infraestructura de
transporte, energia, telecomunicaciones, desarrollo tecnolégico, entre otros.

La cobertura del Tubo de Negocio en los tres niveles (municipal, departamental y nacional) permite
una visién integral y estratégica. Esto facilita la identificacion de oportunidades de desarrollo, el
apoyo al emprendimiento local, el impulso del desarrollo regional y la promocién del crecimiento
econdémico a nivel nacional.

3.1.4. Desagregacion geografica (Ficha Metodoldgica)

La desagregacion geografica del Tubo de Negocio refleja la amplitud y diversidad del panorama en
el pais. Se abarcan muchas localidades, desde pequefias comunidades hasta ciudades mayores. Esto
permite capturar la variedad de propuestas de negocios presentadas en diferentes entornos y
contextos socioeconémicos.

Los 32 departamentos incluidos en el Tubo de Negocio representan las distintas regiones del pais,
cada una con sus particularidades y potencialidades econémicas. Esta desagregacion permite tener
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una visiéon panoramica de los proyectos en marcha en cada departamento, identificar areas de
fortaleza y oportunidades de desarrollo especificas para cada region.

Ademads, los 5 distritos incluidos en el Tubo de Negocio son aquellos con estatus especial en el pais,
como Bogota D.C., Barranquilla, Cartagena, Santa Marta y Buenaventura. Estos distritos cuentan con
particularidades y dindmicas econdmicas Unicas, lo que los convierte en focos importantes para el
analisis y seguimiento de los proyectos empresariales.

En resumen, la desagregacion geografica del Tubo de Negocio muestra la diversidad y alcance
territorial de las propuestas de negocios en el pais. Con 1,123 municipios, 32 departamentos y 5
distritos, se logra capturar la realidad del pais en diferentes escalas geograficas, permitiendo una
vision completa y estratégica de las oportunidades de inversién y desarrollo econémico en todo el
pais.

3.1.5. Desagregacion tematica (Ficha Metodoldgica)

La desagregacién tematica del Tubo de Negocio se realiza segun la propuesta de proyectos a
estructurar registrada en la base de datos. Esta desagregacién permite clasificar y categorizar las
propuestas de negocio de acuerdo con su tematica especifica, lo que facilita el analisis y seguimiento
de proyectos en dreas especificas de interés.

La desagregacion tematica del Tubo de Negocio abarca una amplia gama de sectores econdmicos y
sociales. Algunos ejemplos de categorias tematicas comunes podrian incluir industria
manufacturera, agricultura, turismo, tecnologia, energia renovable, infraestructura, educacién,
salud, entre otros.

Cada propuesta de proyecto a estructurar registrada en la base de datos se asigna a una categoria
tematica especifica, lo que permite agrupar y analizar los proyectos de manera mas precisa. Esta
desagregacion temadtica facilita la identificacion de tendencias, prioridades y oportunidades de
inversion en sectores particulares, asi como el monitoreo de los avances y resultados en cada area.

Al realizar la desagregacion tematica del Tubo de Negocio, se obtiene una visién detallada de las
areas de enfoque y especializacién de los proyectos a estructurar. Esto permite a los actores
involucrados en el analisis y toma de decisiones tener una comprensién mas clara de las necesidades
y potencialidades en cada sector, y brinda una base sélida para la asignacidon de recursos y la
implementacién de estrategias de apoyo adecuadas.

3.1.6. Fuentes de datos (Ficha Metodoldgica)

La fuente de datos utilizada es primaria, ya que se recoge directamente de las propuestas
econdmicas radicadas a la Subgerencia de Estructuracion de Proyectos. Esta fuente de datos
primaria proporciona informacién original y de primera mano sobre las iniciativas presentadas por
las diferentes entidades.
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La Subgerencia de Estructuracién de Proyectos actla como receptor y gestor de estas propuestas,
siendo responsable de evaluar su viabilidad, analizar sus aspectos técnicos y financieros, y
determinar los recursos necesarios para su desarrollo. En este proceso se recopilan datos
relacionados con cada propuesta, incluyendo descripciones del proyecto, informacion financiera,
analisis de mercado, plan de negocio, entre otros.

Al ser una fuente de datos primaria, la informacién recogida de las propuestas radicadas en la
Subgerencia de Estructuracidon de Proyectos es original y no ha sido previamente procesada ni
interpretada por terceros. Esto asegura la frescura y la autenticidad de los datos, lo que es crucial
para un andlisis preciso y confiable.

El uso de esta fuente de datos primaria permite una visidon detallada y actualizada de las iniciativas
empresariales en curso, de las necesidades, desafios y oportunidades del entorno empresarial. Esta
informacion es valiosa para la toma de decisiones informadas, la identificacién de tendencias, la
evaluacién de la viabilidad de los proyectos y el diseio de estrategias de apoyo efectivas.

3.1.7.Unidades estadisticas, numeral a y b (Ficha Metodoldgica)

El registro de proyectos y sus variables, como costos, alcance, tiempo, fechas, clientes, sector,
entre otros, se considera una unidad estadistica de observacién y analisis. Ya que cada proyecto
registrado constituye una entidad Unica y completa que se puede analizar individualmente.

Una unidad de observacion se refiere a una entidad individual analizada en un estudio o analisis.
En el contexto del registro de proyectos, cada proyecto se considera una unidad de observacion

porque tiene sus propias caracteristicas, variables y resultados especificos que se pueden medir,
analizar y comparar.

3.1.8. Periodo de referencia (Ficha Metodolégica)

El periodo de referencia de la base de datos del del Tubo de Negocio se establece desde el 21 de
junio de 2019, fecha en la que se ingreso el primer dato en la base de datos. A partir de esta fecha,
se ha recopilado y registrado de manera continua la informacidn de las propuestas de proyectos a
estructurar presentadas.

Este periodo de referencia de la base de datos abarca un periodo significativo de tiempo, lo que
permite tener una vision histérica y longitudinal de los proyectos empresariales. Esto es relevante
para analizar la evolucidn, las tendencias y los cambios en el panorama empresarial en el tiempo.

La seleccidon del 21 de junio de 2019 como inicio del periodo de referencia pretende establecer una
linea base confiable y consistente para analizar y rastrear los proyectos. A partir de esta fecha, se
han registrado y actualizado regularmente los datos, lo que garantiza la integridad y actualidad de la
base de datos.

3.1.9. Periodo de recoleccion/acopio y frecuencia (Ficha Metodoldgica)
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El periodo de referencia de la base de datos del Tubo de Negocio se extiende desde el afio 2019.
Cuando se registra un nuevo proyecto o actividad en la base de datos, se incluye en el conjunto de
datos que abarca desde ese afio. Esto garantiza que la base de datos refleje un amplio rango de
proyectos y actividades a lo largo del tiempo.

Es importante destacar que el Tubo de Negocio se actualiza y publica mensualmente. Esto implica
que, aunque el periodo de referencia comienza en el 2019, la base de datos se enriquece
constantemente con nuevos proyectos y actividades que se registran en el transcurso del tiempo.

La publicacion mensual del Tubo de Negocio permite mantener informados a los usuarios y actores
involucrados sobre los proyectos mas recientes y las actividades en curso. Ademas, ofrece la
oportunidad de evaluar la evolucién y el progreso de los proyectos segin se afiaden a la base de
datos.

3.2. DISENO DE LA RECOLECCION/ACOPIO
3.2.1. Métodos y estrategias de recoleccidn o acopio de datos frecuencia (Ficha
Metodoldgica)

Los métodos y estrategias de recoleccidon de datos del Tubo de Negocio se basan en un enfoque de
recoleccion manual de la informacién. Los registros de datos de las propuestas econdmicas que
llegan a la Subgerencia de Estructuracién de Proyectos son recopilados cuidadosamente a través de
formatos especificos.

Este proceso de recoleccién manual garantiza una atencién meticulosa a los detalles y una
verificacion precisa de la informacidn proporcionada en cada propuesta. Los formatos establecidos
permiten capturar de manera estandarizada los datos clave de cada proyecto, como costos, alcance,
tiempo, fechas, clientes, sector y otros elementos relevantes.

La recoleccién manual es esencial para asegurar la calidad y la integridad de los datos, ya que se
realiza de manera directa y controlada por parte del equipo encargado. Esto evita posibles errores o
distorsiones que podrian surgir en métodos de recoleccidon automatizados.

Ademas, la utilizacién de formatos facilita la organizacion y clasificacién de la informacion, lo que a
su vez agiliza el proceso de andlisis y generacidn de resultados. La consistencia en la recoleccion de
datos a través de estos formatos contribuye a una base de datos sdlida y confiable.

3.2.2. Disefio de la estrategia de comunicacién y plan de contingencias

El flujo de comunicaciones del Tubo de Negocio se establece mediante la publicacién de los tableros
de control en la intranet de ENTerritorio, a través de la plataforma Power BI. Este proceso se lleva a
cabo siguiendo la jerarquia organizacional y la participacién de los actores involucrados de la
entidad.
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Los tableros de control proporcionan informacidn relevante y actualizada sobre el Tubo de Negocio,
permitiendo a los miembros de la estructura funcional conocer y acatar los datos presentados. De
esta manera, se asegura que todas las decisiones y soluciones se basen en informacién confiable y
precisa.

En caso de fuentes secundarias, se consideran los medios y recursos disponibles para asegurar la
confiabilidad de los datos. Se establecen niveles de complejidad en las interacciones, definiendo los
roles o actores que intervienen en la recopilacién y validacién de la informacion.

Cuando surgen eventos, se identifican las fuentes a consultar para obtener informacién actualizada
y relevante. La solucién efectiva de los eventos se realiza siguiendo el flujo de comunicaciones
establecido, asegurando la participacién de los actores pertinentes.

El plan de contingencias proporciona orientaciones para manejar situaciones imprevistas,
permitiendo mantener bajo control el proceso y cumplir las metas establecidas. Las estrategias
planteadas en el plan se comunican a través del flujo de comunicaciones establecido, asegurando su
comprension y ejecucion.

Para monitorear los resultados de las estrategias en casos contingentes, se utiliza la plataforma
Microsoft Azure Storage Explorer. Esta plataforma ofrece ventajas significativas, como la facilidad de
acceso a los datos almacenados en la nube de Microsoft Azure, lo que permite una gestién efectiva
y segura de la informacion.

En conclusién, el flujo de comunicaciones del Tubo de Negocio se basa en la publicacién de tableros
de control en la intranet de ENTerritorio mediante Power BI. Se siguen jerarquias organizacionales y
se involucran actores clave en la toma de decisiones. El plan de contingencias asegura el manejo de
situaciones imprevistas, y se monitorean los resultados mediante Microsoft Azure Storage Explorer,
aprovechando sus ventajas para una gestidn eficiente de la informacién.

3.2.3. Disefio de sistemas para la obtencion de datos

Los sistemas de captura disefiados y desarrollados para el Tubo de Negocio aseguran un registro
coherente y preciso de los datos, siguiendo el método de recoleccién definido. Para lograrlo, se
emplea la herramienta Microsoft Excel, que utiliza programaciéon en Visual Basic para hacer la
interaccidn con el usuario amigable y sencilla durante el registro de proyectos y actividades.

La utilizacidn de Excel con programacioén en Visual Basic permite establecer reglas ldgicas y valores
validos de respuesta, garantizando la consistencia y calidad de los datos registrados. Esto asegura
que solo se ingresen valores ldgicos o aceptables en las variables, evitando errores y distorsiones en
la informacién.

Ademas, la base de datos generada por el sistema de captura se almacena en Microsoft Azure,
aprovechando su capacidad de almacenamiento seguro y escalable en la nube. Esta plataforma



COLOMBIA
(@5 eterritorio

permite gestionar eficientemente grandes voliumenes de datos y asegura el acceso a la informacion
desde cualquier ubicacidn.

Los tiempos de captura y registro de datos se optimizan gracias a la facilidad de uso y la
automatizacion proporcionada por Excel con programacion en Visual Basic. Esto agiliza el proceso
de recoleccidn de datos, asegurando que la informacién se registre de manera oportunay confiable.

3.2.4.Transmision de datos

El procedimiento para organizar los archivos de datos obtenidos y transmitirlos a la base de datos
central se realiza con cuidado y estructura para asegurar la integridad de la informacion. A
continuacidn, se describe el proceso en tres pasos clave:

Paso 1: Organizacion y preparacion de los archivos de datos

Una vez recolectados los datos mediante el sistema de captura en Excel con programacion en Visual
Basic, se procede a organizarlos en archivos individuales. Cada archivo contiene la informacién
correspondiente a un conjunto especifico de propuestas o actividades.

En esta etapa, se verifica que los datos estén correctamente formateados, siguiendo las reglas
l6gicas y valores validos de respuesta previamente establecidos. Esto garantiza que los registros sean
coherentes y aceptables antes de transmitirlos a la base de datos central.

Paso 2: Transmision de los archivos a la base de datos central

Cuando los archivos de datos estdn organizados y verificados, se transmiten a la base de datos
central, alojada en Microsoft Azure. La transmision se realiza mediante un mecanismo seguro y
confiable, asegurando que la informacién llegue integra y sin alteraciones.

Los archivos de datos se envian a través de una conexion protegida, evitando pérdidas de
informacion o vulnerabilidades de seguridad. Este proceso garantiza la confidencialidad vy
disponibilidad de los datos durante su transferencia a la base de datos central.

Paso 3: Mecanismo de verificacion para la conformacion de la base de datos original

Tras transmitirse los archivos de datos, se verifica para corroborar que los registros se almacenaron
correctamente en la base de datos central.

Este mecanismo de verificacién consiste en comparar los datos transmitidos con los datos
almacenados en la base de datos central. Se asegura que no haya pérdidas o errores en el proceso
de transmision, garantizando que la base de datos original quede conformada de manera completa
y precisa.

3.3. DISENO DEL PROCESAMIENTO
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El disefio de las herramientas tecnoldgicas y software para el procesamiento de datos en el Tubo de
Negocio de la Subgerencia de Estructuracion de Proyectos es integral y cuidadosamente planificado.
Se emplearan diversas herramientas y programas para captura, consolidacion, almacenamiento y
seguridad de la informacidn.

Captura de datos:

Microsoft Excel con programacion en Visual Basic: Se utilizara para la recoleccién manual de datos,
a través de formatos especificos que aseguran la consistencia y calidad de la informacidn ingresada
por los usuarios.

Consolidacion y almacenamiento:

Microsoft Azure: La base de datos se alojard en la nube de Microsoft Azure, aprovechando su
capacidad de almacenamiento seguro y escalable. Esto asegura la disponibilidad de la informacion
desde cualquier ubicacién y su respaldo en caso de contingencias.

Procesamiento y andlisis:

Power BI: La plataforma Power Bl permitird el procesamiento y andlisis de los datos recopilados,
generando tableros de control interactivos y visualmente atractivos para la presentacion de
resultados.

Seguridad de la informacidn:

Microsoft Azure: La eleccién de Azure para el almacenamiento de la base de datos garantiza la
seguridad y confidencialidad de la informacion, con protocolos de acceso y cifrado que protegen los
datos de accesos no autorizados.

La integracion de los archivos de datos se realiza mediante la transmisidn segura a la base de datos
central en Azure. La verificacion de completitud y calidad se lleva a cabo mediante mecanismos de
verificacion que comparan los datos transmitidos con los datos almacenados, asegurando que no
haya pérdidas o errores en el proceso.

Para garantizar la calidad y coherencia de los datos, se aplican rutinas de codificacion, edicidn,
imputacién, estimacidn, validacidn y consistencia de la informacién. Estas rutinas se establecen
previamente, siguiendo reglas légicas y valores validos de respuesta, lo que asegura la consistencia
y fiabilidad de los datos recopilados.

La generacion de resultados se logra mediante el andlisis y procesamiento de los datos en Power B,
que permite presentar los hallazgos de manera clara y efectiva a través de tableros de control

interactivos.

3.3.1. Consolidacién de archivos de datos
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Para organizar los archivos de datos transmitidos y conformar un archivo homogéneo para el
procesamiento, se seguird una estructura cuidadosamente definida. Esta estructura se basara en
criterios claros y consistentes para asegurar la coherencia y la facilidad de procesamiento de la
informacion. A continuacidn, se describe como se organizaran los archivos:

Organizacién por tipo de informacién:

Los datos se agruparan en archivos segun el tipo de informacidon que contengan. Por ejemplo, se
creardn archivos separados para datos de costos, alcance, tiempo, fechas, clientes, sector, entre
otros.

Nivel de informacion:

Cada archivo contendrd informacion detallada a un nivel especifico. Por ejemplo, habra archivos para
propuestas individuales, proyectos completos o actividades especificas dentro de un proyecto.

Division geografica:

Si es relevante para el Tubo de Negocio, los datos podran organizarse en archivos separados por
divisiones geogréficas, como municipios, departamentos o distritos. Esto facilitara el andlisis de la
informacion a nivel regional o local.

Division por sectores o categorias:

Si es necesario, los datos podran agruparse por sectores o categorias especificas, lo que permitira
un analisis mas enfocado y detallado de la informacién segun las necesidades del estudio.

Identificadores Unicos:

Cada archivo contara con identificadores Unicos para garantizar la unicidad y rastreabilidad de cada
registro. Esto evitara duplicaciones y confusiones en el procesamiento de los datos.

Formato y estructura consistente:

Todos los archivos seguirdn un formato y estructura consistente, con columnas y campos claramente
definidos para cada tipo de informacién. Esto facilitara el procesamiento y andlisis de los datos.

Metadatos:
Se incluirdan metadatos en cada archivo para describir la fuente de los datos, el periodo de referencia,

las unidades de medida, y cualquier otra informacién relevante para la interpretacién correcta de
los datos.



COLOMBIA
(@5 eterritorio

3.3.2. Diccionario de datos
Ver Anexo
3.3.3. Revision y validacion

El procedimiento para revisar y validar el archivo de datos que se conforma a partir de la recoleccion
o el acopio es fundamental para garantizar la calidad y precisidn de la informacidn. Se establece un
proceso riguroso que incluye la revisidon exhaustiva de los datos, la verificacién de la consistencia y
la posibilidad de volver a consultar al encuestado idéneo o a la fuente de datos en caso de ser
necesario la cual es el Excel del Tubo de Negocios. A continuacidn, se describe el procedimiento:

Revision de datos:

Se realiza una revision detallada de los datos capturados en el archivo. Se verifica que los campos
estén correctamente completados y que los valores sean coherentes y validos. Cualquier dato que
presente errores o inconsistencias se identifica para su correccidn.

Validacion de la consistencia:

Se lleva a cabo una validaciéon de la consistencia de los datos. Esto implica verificar que los valores
registrados en diferentes campos sean congruentes entre siy con la légica del proceso. Si se detectan
discrepancias, se realiza una revisién adicional para identificar posibles errores o fuentes de
informacion contradictorias.

Consulta al encuestado idéneo o fuente de datos:

Si se identifican datos ambiguos o dudosos durante el proceso de revisidn y validacidn, se establece
la posibilidad de volver a consultar al encuestado idéneo o a la fuente de datos original para aclarar
la informacién. Esta consulta se realiza de manera cuidadosa y documentada para asegurar la
precision de los datos.

Correccion de datos:

Cualquier dato que haya sido identificado como incorrecto o inconsistente durante la revision y
validacién se corrige de manera oportuna y precisa. Se registra el proceso de correccion y se
documentan los cambios realizados para mantener un registro claro y transparente de las
modificaciones efectuadas.

Verificacion final:
Luego de aplicar las correcciones y realizar las consultas necesarias, se realiza una verificacidn final

de la coherencia y calidad del archivo de datos. Se asegura que todos los datos estén completos,
precisos y consistentes, listos para su procesamiento y analisis.



COLOMBIA
(@5 eterritorio

3.3.4. Disefio de instrumentos de edicidn (validacidn y consistencia) e imputacion de datos

En el Tubo de Negocio se utilizan varios programas o aplicativos informaticos para el desarrollo de la
edicién e imputaciéon automatizada y el procesamiento estadistico de datos. A continuacidn, se
describen dichos programas y su funciéon en el proceso:

Microsoft Excel:

Microsoft Excel es utilizado para la captura inicial de los datos y es el programa donde se desarrolla
la edicién e imputacidon automatizada. Se aplican las reglas o especificaciones elaboradas por los
investigadores tematicos y metoddlogos para verificar y corregir los datos. Las funciones de Excel
permiten automatizar el proceso de revisidn, identificacion de registros vacios y aplicacion de
imputaciones, generando asi una base de datos depurada de la operacién estadistica.

Ventana emergente en Visual Basic (VB):

La ventana emergente en Visual Basic se emplea para el ingreso de datos por parte de los usuarios.
Esta ventana habilita los campos obligatorios y opcionales para el cargue de informacion,
asegurando que los datos sean ingresados correctamente y se evite la omisién de informacion
relevante.

Manuales del sistema y del usuario:

Se elaboran manuales del sistema y del usuario que detallan el funcionamiento de los aplicativos
informaticos utilizados. Estos manuales proporcionan instrucciones claras para el correcto uso y
manejo de las herramientas informaticas, asegurando que los investigadores y usuarios apliquen
adecuadamente las reglas y especificaciones para la edicion e imputacién de datos.

Procesamiento estadistico con Power Bl:

Para el procesamiento estadistico de datos, se utiliza Power Bl, una herramienta de analisis y
visualizacion de datos. Power Bl permite contrastar, estimar o calcular los parametros de interés,
organizar los resultados en cuadros de salida predeterminados y mostrar graficos e indicadores
relevantes. También facilita la generacion de reportes y la visualizaciéon de resultados de manera
interactiva y atractiva.

En cuanto a la revisidn y tratamiento de los registros vacios o con no respuesta (total o parcial), se
aplican las reglas y especificaciones definidas por los investigadores para identificar y manejar estos
casos. La ventana emergente en VB asegura que los campos obligatorios sean completados por los
usuarios, evitando asi registros incompletos. La edicion e imputacién automatizada en Excel también
contribuye a abordar la no respuesta, asignando valores coherentes a datos faltantes o incompletos.

3.3.5. Disefio para la generacion de cuadros de resultados (Boletin Estadistica)
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Para el Tubo de Negocio, se utiliza el Power Bl para el desarrollo de cuadros de resultados, mediante
una serie de pasos y funcionalidades que permiten el analisis y la visualizacidon de los datos de
manera eficiente y efectiva. A continuacion, se describe cémo Power Bl realiza este proceso:

Importacion y conexion de datos:

Power Bl permite importar y conectar datos desde diversas fuentes, como bases de datos, archivos
Excel, servicios web, entre otros. Estos datos se integran en el entorno de Power BI, creando un
modelo de datos que servird de base para la generacidn de los cuadros de resultados.

Transformacion y modelado de datos:

Power Bl ofrece herramientas para transformar y modelar los datos, lo que incluye limpiar datos
erroneos o incompletos, combinar tablas relacionadas y crear nuevas columnas o medidas
calculadas. Esta etapa es fundamental para asegurar que los datos sean coherentes y estén listos
para el andlisis.

Disefio de cuadros de mando y tableros:

Cuando los datos estan preparados, se trazan los cuadros de resultados. Power Bl ofrece una amplia
gama de visualizaciones, como gréficos, tablas, mapas y KPIs (indicadores clave de rendimiento). Los
usuarios pueden seleccionar las visualizaciones mas apropiadas para cada indicador y organizarlas
en cuadros de mando y tableros personalizados.

Interaccion y analisis:

Power Bl permite la interaccién con los cuadros de resultados, lo que significa que los usuarios
pueden filtrar, explorar y profundizar en los datos para obtener informacién mas detallada. Esto
facilita el analisis de los resultados y la identificacién de patrones, tendencias y relaciones entre
variables.

Actualizacion automatica de datos:

Power Bl puede conectarse a fuentes de datos en tiempo real o programar actualizaciones
automaticas para mantener los resultados siempre actualizados con la informaciéon mas reciente.
Esto garantiza que los cuadros de resultados reflejen la situacién mas actualizada de la operacion
estadistica.

3.4. DISENO DEL ANALISIS
El disefio del andlisis desempefia un papel fundamental en el proceso de evaluacién y verificacidn

de la coherencia y calidad de la informacion estadistica generada por el Tubo de Negocio. Es
mediante la aplicacidn rigurosa de métodos, técnicas y procedimientos que se garantiza la
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confiabilidad de los resultados obtenidos. En ese capitulo, se presenta el enfoque y los lineamientos
gue se han establecido para verificar la consistencia y precision de los datos, asi como su
comparacién con indicadores histdricos.

El objetivo primordial de este analisis es asegurar que los indicadores y variables derivados de las
propuestas econdmicas en el Tubo de Negocio reflejen de manera fidedigna la realidad de los
proyectos y sus respectivas etapas. Para ello, se han definido criterios de calidad y consistencia, lo
que permite evaluar la validez de la informacién recopilada y detectar posibles datos atipicos o
incoherencias.

Una de las principales areas de enfoque es la verificacidn de la coherencia entre los datos registrados
en las propuestas y la informacién georreferenciada de las fuentes. De este modo, se garantiza la
precision de la informacion estadistica relacionada con la ubicacidn geografica de los proyectos y se
facilita el andlisis espacial.

Ademas, se presta especial atencion a la comparacién de los resultados obtenidos con indicadores
histéricos previos. Esto permite identificar tendencias, cambios significativos o cualquier desviacion
respecto a las mediciones anteriores, brindando una perspectiva mas completa sobre la evolucién
de los proyectos a lo largo del tiempo.

En este documento se detallan los métodos estadisticos y técnicas de analisis que se aplican para
verificar la consistencia y calidad de los datos. También se describen los procedimientos para la
deteccién y manejo de datos atipicos, que garantizan la integridad de los resultados obtenidos.

El enfoque meticuloso y sistematico de este disefio de andlisis busca proporcionar una base sdlida
para la toma de decisiones informadas en la Subgerencia de Estructuracién de Proyectos. Al evaluar
la informacién estadistica con rigurosidad y precision, se asegura la fiabilidad de los resultados y se
fortalece el proceso de estructuracién de proyectos en beneficio de la organizacién y la comunidad
en general.

3.4.1. Métodos de andlisis de resultados

En el andlisis de los resultados de la operacién estadistica del Tubo de Negocio, se emplea un
enfoque estadistico que permite evaluar de manera sistematica y objetiva los datos obtenidos de las
propuestas econdmicas. Los métodos establecidos para este analisis estan disefiados para verificar
la coherencia, calidad y consistencia de la informacién estadistica, asi como para identificar patrones,
tendenciasy relaciones relevantes en los datos. A continuacién, se describen los principales métodos
utilizados en el andlisis estadistico del Tubo de Negocio:

Analisis descriptivo:

Se realiza un analisis descriptivo de las variables relevantes presentes en las propuestas econdmicas.
Este método permite resumir y describir las caracteristicas principales de las variables, como
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medidas de tendencia central (media, mediana) y dispersidon (desviacién estdndar, rango),
frecuencias y distribuciones.

Andlisis de tendencias:

Se utilizan técnicas de analisis de tendencias para identificar patrones temporales en los datos. Esto
permite visualizar cdmo ha evolucionado la operacién estadistica a lo largo del tiempo, identificando
posibles cambios significativos y tendencias a considerar.

Andlisis de correlacion:

Se lleva a cabo un analisis de correlacion para identificar relaciones entre variables. Este método
permite determinar si existe una relacién lineal o no lineal entre dos o mas variables, lo que puede
ser relevante para comprender la interdependencia entre distintos factores.

Analisis de datos atipicos:

Se identifican y manejan datos atipicos que puedan distorsionar los resultados. Los datos atipicos
pueden tener un impacto significativo en el andlisis estadistico y, por lo tanto, es importante
detectarlos y determinar si deben ser excluidos o tratados de manera especial.

Analisis espacial:

Para variables georreferenciadas, se realiza un andlisis espacial para evaluar la distribucion
geografica de los proyectos. Esto permite identificar patrones espaciales y analizar cémo la ubicacién
geografica puede afectar los resultados.

Comparacion con indicadores historicos:

Se comparan los resultados obtenidos en el Tubo de Negocio con indicadores histéricos previos para
evaluar el progreso y las tendencias a lo largo del tiempo. Esto proporciona una perspectiva valiosa
sobre la evoluciéon de los proyectos y permite tomar decisiones informadas.

Pruebas estadisticas:

En algunos casos, se pueden aplicar pruebas estadisticas para evaluar hipdtesis o contrastar grupos
de datos. Esto permite determinar si hay diferencias significativas entre grupos o si ciertas
afirmaciones pueden ser validadas o refutadas.

El andlisis estadistico en el Tubo de Negocio es un proceso exhaustivo y riguroso que busca
proporcionar informacién confiable y significativa para la toma de decisiones. Al aplicar estos
métodos, se asegura la coherencia y calidad de los resultados obtenidos, lo que fortalece la
operacién estadistica y contribuye al desarrollo exitoso de los proyectos estructurados en la
Subgerencia de Estructuracién de Proyectos.



