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A/67'(6) 0') E'3'772Q+:) 0'(0') 3,) .'/(.'712=,) 3'D,3:)
76-'/72,3:) 92+,+72'/,:) 6/D,+2T,726+,3:) 1@7+27,) 4) 0')
,+832(2()0'3)-'/7,06:)'+1/')61/6(G)!(1,) 2+96/-,72Q+)'()



("
!

0') 7,/871'/) 2+027,12=,) .,/,) 3,) '(1/*71*/,72Q+) 0') 36()
/'(.'712=6() ./67'(6() 0') 76+1/,1,72Q+) S*') ,0'3,+1') 3,)
!+120,0G))

UB8F4!=9!/7B=6?5BF! A'/(6+,) <*/;027,) 0'C20,-'+1') ,*16/2T,0,) .6/) 3,)
E*.'/2+1'+0'+72,)F2+,+72'/,)0')5636-C2,).,/,)'<'/7'/)
'3) 6C<'16) (672,3) ./6.26) 0') 3,() C63(,() 0') C2'+'() 4)
./60*716() ,D/6.'7*,/26(:) ,D/62+0*(1/2,3'() 6) 0') 61/6()
76--60212'(G)

)975>V>?4=B! =9!
'>FDBG>E>8>=4=!
/79F6D69F548!H!)'/!

!() '3) 067*-'+16) 76+) '3) 7*,3) !"#!$$%#&$%&)
D,/,+12T,/8) 3,) '\2(1'+72,) 0') ,./6.2,72Q+) ./'(*.*'(1,3)
02(.6+2C3') 4) 32C/') 0') ,9'71,72Q+) .,/,) ,(*-2/)
76-./6-2(6()76+)7,/D6),3)./'(*.*'(16)0')D,(16()0')3,)
/'(.'712=,)=2D'+72,)92(7,3G))

)8>9G59WFX! E') /'92'/'),) 3,)'+120,0).BC327,)6)./2=,0,)S*')(*(7/2C,)
56+1/,16()76+)!"#!$$%#&$%&).,/,)3,)'<'7*72Q+)0')(*()
M;+',()0')"'D6726G))

)BA>5M!(Y4864=B7! !() '3) '+7,/D,06) 0') '=,3*,/) 3,() >,+29'(1,726+'() 0')
%+1'/@() 6) 3,() &9'/1,() 0') ,7*'/06) 76+) 3,() 76+02726+'()
./'=2(1,() '+) 36() #@/-2+6() 4) 56+02726+'() .,/,) 7,0,)
A/67'(6) 0') E'3'772Q+) 4) 0') '-212/) 3,) /'76-'+0,72Q+) ,)
S*')R,4,)3*D,/G)

)BG57454?>OG!'97>Y4=4!! 56//'(.6+0') ,) 36() 76+1/,16() 6) ,7*'/06() S*') (*(7/2C')
!"#!$$%#&$%&) '+) (*) 7,320,0) 0') 76+1/,1,+1') .,/,) 3,)
'<'7*72Q+)0')36()76+1/,16()6)76+='+26()7'3'C/,06()76+)
61/,() '+120,0'() .BC327,() '+) =2/1*0) 0') (*() M;+',() 0')
"'D6726G))

)BG57454?>OG! D474! 98!!!
Z6G?>BG4A>9G5B! =9! 84!
9G5>=4=!!

I712=20,0)76+1/,71*,3)0')3,)!+120,0).,/,)3,),0S*2(272Q+)
0')C2'+'()4)('/=2726()6)/',32T,72Q+)0')6C/,()2+R'/'+1'()
,) (*) ./6.26) 9*+726+,-2'+16:) ,0-2+2(1/,72Q+) 6)
2+='/(2Q+G)

'9D9G=9G?>4F!! H')-,+'/,)2+02(12+1,:)(')/'92'/'),)3,)['/'+72,)['+'/,3:)
3,()02(12+1,()(*CD'/'+72,()6),)3,()69272+,(),('(6/,()0')3,)
6/D,+2T,72Q+)2+(121*726+,3)0')!"#!$$%#&$%&G)!

'B?6A9G5B! =9!
)474?597>:4?>OG! =9!
$9?9F>=4=!

!()'3)067*-'+16)S*')76+12'+')36()'(1*026()'3,C6/,06()
.6/)3,)H'.'+0'+72,)2+1'/'(,0,:)'+)7*-.32-2'+16:)'+1/')
61/6(:) 0'3) ./2+72.26) 0') 1/,+(.,/'+72,:) '+) '3) S*') (')
2+027,+) 1606() 36() '3'-'+16() S*') /'=2(Q:) ,+,32TQ) 4)
'(1*02Q).,/,)0'92+2/) 3,)+'7'(20,0),)76+1/,1,/)76+)C,(')
'+)'3)7*,3)(')0,/8),.'/1*/,),)*+)A/67'(6)0')E'3'772Q+)4)
(') (*(7/2C2/8) '3) /'(.'712=6) 76+1/,16G) !(1') 067*-'+16)
R,/8).,/1')2+1'D/,3)0'3)H67*-'+16)0')A3,+',72Q+G)

'B?6A9G5B! =9!
)BG=>?>BG9F!#=>?>BG489F!

!()'3)067*-'+16)S*')76+12'+')36()'(1*026()'3,C6/,06()
.6/) 3,) E*CD'/'+72,) 0') &.'/,726+'() 6) S*2'+) R,D,) (*()
='7'(:) '+) 7*-.32-2'+16:) '+1/') 61/6(:) 0'3) ./2+72.26) 0')
1/,+(.,/'+72,:) '+) '3) S*') (') 2+027,+) 160,() 3,()
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!

76+02726+'() ,02726+,3'()0') 36()./67'(6() 76+1/,71*,3'()
+6)2+73*206()'+)'3)H67*-'+16)0')5,/,71'/2T,72Q+)0')3,)
"'7'(20,0:)76+)C,(')'+)36()7*,3'()('),C/2/8)*+)A/67'(6)
0')E'3'772Q+)6)(')(*(7/2C2/8)'3)/'(.'712=6)76+1/,16G)!(1')
067*-'+16) R,/8) .,/1') 2+1'D/,3) 0'3) H67*-'+16() 0')
A3,+',72Q+G)

'B?6A9G5B! =9!
/79?48>V>?4?>OG!

!() '3) 067*-'+16) S*') 76+1'+0/8) 36() /'S*2(216() 4)
76+02726+'()'\2D206().6/)!"#!$$%#&$%&).,/,)2+1'D/,/)
*+) 32(1,06) 0') 2+1'/'(,06() S*') 7*-.3,+) 76+)
0'1'/-2+,0,() 76+02726+'() R,C2321,+1'(:) S*2'+'() ('/8+)
36() B+276() 9,7*31,06() .,/,) ./'('+1,/) 69'/1,() '+) 3,)
%+=21,72Q+)IC2'/1,G))

'B?6A9G5BF!=98!/7B?9FB!
=9!0989??>OG!

56//'(.6+0'),)1606()36()067*-'+16()S*')76-.6+'+)'3)
A/67'(6)0')E'3'772Q+)0')3,)!+120,0:)0'+1/6)0')36()7*,3'()
(') '+76+1/,/8+:) ('DB+) 3,) >60,320,0) 0') E'3'772Q+V) '3)
H67*-'+16)0')A3,+',72Q+:)36()#@/-2+6()4)56+02726+'(:)
3,) -,1/2T) 0') /2'(D6(:) 36() ,+'\6() 6) 96/-,16() 1@7+276(:)
<*/;0276(:) '76+Q-276() 4) 92+,+72'/6() 0'3) ./67'(6:) 3,)
-2+*1,)0'3)76+1/,16:)'+1/')61/6(G))

'B?6A9G5BF! '9V>G>5>YBF!
=98!/7B?9FB!=9!0989??>OG!

E6+)36()H67*-'+16()0'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+)S*')('/8+)
.*C327,06() 3*'D6) 0') R,C'/(') /'72C206) 6C('/=,726+'()
.6/) .,/1') 0') 36() 2+1'/'(,06() ,) 36() H67*-'+16()
A/'32-2+,/'()0'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+G))

'B?6A9G5B! =9!
/84G94?>OG!!

!() '3) 067*-'+16) S*') 2+1'D/,) '3) H67*-'+16) 0')
5,/,71'/2T,72Q+) 0') 3,) "'7'(20,0) 4) '3) H67*-'+16) 0')
56+02726+'() I02726+,3'(:) 4) 76+12'+') 36() '(1*026()
'3,C6/,06() .6/) 3,() H'.'+0'+72,() 0') 3,) !+120,0) 0')
,7*'/06)76+)(*()76-.'1'+72,(:)'+)7*-.32-2'+16)0')36()
./2+72.26()S*')/2D'+)3,)['(12Q+)56+1/,71*,3:)'+)'3)S*')(')
2+027,/8+) 1606() 36() '3'-'+16() S*') /'=2(Q:) ,+,32TQ) 4)
'(1*02Q)3,)!+120,0).,/,),C/2/)*+)A/67'(6)0')E'3'772Q+)6)
(*(7/2C2/) '3) /'(.'712=6) 76+1/,16G) !(1') 067*-'+16)
76+1'+0/8) 1606() 36() '3'-'+16() 1@7+276(:) <*/;0276(:) 0')
/2'(D6()4)92+,+72'/6()S*')<*(12927,+)3,)76+1/,1,72Q+G)

'B?6A9G5BF!
/798>A>G479F!=98!/7B?9FB!
=9!0989??>OG!!

E')/'92'/'),) 3,)./2-'/,)='/(2Q+)0')36()H67*-'+16()0'3)
A/67'(6) 0') E'3'772Q+) S*') ('/8+) .*C327,06() .6/) 3,)
!+120,0),3)2+2726)0'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+G))

'B?6A9G5B! =9! $BY9=4=!
)BG574?5648!

!()'3) 067*-'+16)S*')0'C'/8)R,7'/) 7,0,)H'.'+0'+72,)
2+1'/'(,0,) (632721,+06),) 3,)H'.'+0'+72,) '+7,/D,0,:) 3,)
,./6C,72Q+)4)D'(12Q+)0') 3,()-602927,726+'(:),02726+'(:)
./6//6D,(:) (*(.'+(26+'(:) '+1/') 61/6() '3'-'+16() 0') 3,)
'<'7*72Q+) 76+1/,71*,3:) '3) 7*,3) 0'C') 76+1'+'/) 160,() 3,()
<*(12927,726+'()+'7'(,/2,().,/,),0'3,+1,/)027R6)1/8-21'G))

($+(,,-+*,-*! B! 84!
(G5>=4=!

!() MI) !>A$!EI) "I5%&"IM) A$&>&#&$I) H!M)
H!EI$$&MM&)#!$$%#&$%IM)
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(54D4!)BG574?5648!! !() 3,) 9,(') 0') '<'7*72Q+) 0'3) 76+1/,16) '+) 3,) S*') (')
0'(,//633,/8)'3)6C<'16)76+='+206G))

(54D4! =9! )>9779!
)BG574?5648!!

!() 3,) 9,(') 0') 3,) ['(12Q+) 56+1/,71*,3) .6(1'/26/) ,) 3,)
1'/-2+,72Q+) 0'3) 76+1/,16:) '+) 3,) S*') (') /',32T,/8) '3)
C,3,+7')92+,3)0')(*)'<'7*72Q+G)

(54D4!=9!/84G94?>OG! !()3,)./2-'/,)9,(')0')3,)['(12Q+)56+1/,71*,3)4)(')/'92'/')
,) 160,() 3,() ,712=20,0'() S*') 0'C'/8) /',32T,/)
!"#!$$%#&$%&) '+) 7*-.32-2'+16) 0'3) ./2+72.26) 0')
.3,+',72Q+:) ,+1'() 0') 0,/) 2+2726) ,) *+) A/67'(6) 0')
E'3'772Q+G)!(1,)'1,.,)2+73*4')36)/'D*3,06)'+)'3)7,.;1*36)
])0'3)./'('+1')>,+*,3G))

(54D4!=9!0989??>OG! !() 3,) 9,(') 0') 3,) ['(12Q+) 56+1/,71*,3) S*') 2+272,) 76+) 3,)
.*C327,72Q+)0')36()H67*-'+16()0'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+)
4) 1'/-2+,) 76+) 3,) (*(7/2.72Q+) 0'3) 76+1/,16) 6) 3,)
0'73,/,16/2,)0')9,33206)0'3)./67'(6G))

R9F5>OG!)BG574?5648!! !()'3)76+<*+16)0'),712=20,0'()S*')/',32T,/8) 3,)!+120,0)
0*/,+1')3,)!1,.,)0')A3,+',72Q+:)E'3'772Q+:)!<'7*72Q+)4)
52'//') 0') 36() 76+1/,16() ,) 1/,=@() 0') 36() 2+(1/*-'+16()
'(1,C3'7206()'+)'3)./'('+1')>,+*,3G)

-GVB7A9!Z>G48!=98!)BA>5M!
(Y4864=B7!

!()'3)067*-'+16)S*')'3,C6/,/8)'3)56-21@)!=,3*,06/:)'+)
'3) S*') '=,3*,/8) (2) 3,() 69'/1,() ./'('+1,0,() .6/) 36()
2+1'/'(,06()7*-.3'+)76+)36()/'S*2(216()'\2D206()'+)36()
#@/-2+6()4)56+02726+'(G)I)1/,=@()0')027R6)067*-'+16:)
'3) 56-21@) !=,3*,06/) R,/8) 3,) /'76-'+0,72Q+) ,3)
6/0'+,06/) 0'3) D,(16) 0') 76+1/,1,/) 3,) 69'/1,) -8()
9,=6/,C3').,/,)3,)!+120,0:)0'),7*'/06)76+)36()7/21'/26()
6C<'12=6() 0'92+206() .6/) 3,) !+120,0) '+) 36() #@/-2+6() 4)
56+02726+'(G)))

-GVB7A9! /798>A>G47! =98!
)BA>5M!(Y4864=B7!

!()'3)067*-'+16)S*')'3,C6/,/8)'3)56-21@)!=,3*,06/:)'+)
'3) S*') (') /',32T,/8) 3,) '=,3*,72Q+) ./'32-2+,/) 0') 3,()
69'/1,() /'72C20,() '+) *+) A/67'(6) 0') E'3'772Q+:) 0')
,7*'/06)76+) 36()/'S*2(216()'\2D206()'+) 36()#@/-2+6()4)
56+02726+'(G)

-GF576A9G5BF!
)BA97?>489F!!

M6() %+(1/*-'+16() 56-'/72,3'() (6+) R'//,-2'+1,() 0')
,C,(1'72-2'+16).,/,)76+1/,1,/)C2'+'(:)6C/,()6)('/=2726()
S*').6/)(*()7,/,71'/;(127,()0')/'21'/,0,)*1232T,72Q+)'+)3,)
,712=20,0) 76+1/,71*,3) 0') 3,) !+120,0:) .'/-21'+)
-,1'/2,32T,/) ,7*'/06() ./'=26() (2-*318+'6() 76+) =,/26()
./6=''06/'()20Q+'6([)S*')('/8+)'<'7*1,06()0'),7*'/06)
76+)3,()+'7'(20,0'(),)(,12(9,7'/)0')3,)!+120,0)6)0')(*()
732'+1'(:)76+)'3)92+)0')6.12-2T,/)'3)=,36/)0')3,()76-./,(:)
2+7/'-'+1,/) '3) .60'/) 0') +'D672,72Q+) 4) /'0*72/) 36()
76(16(),0-2+2(1/,12=6(G)
)
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!

&<G94F!=9!$9CB?>B! M,()3;+',()0')+'D6726)(6+),S*'33,(),)1/,=@()0')3,()7*,3'()
!"#!$$%#&$%&) 0'(,//633,) (*) 6C<'16) (672,3:) 6.'/,+06)
'+) '3) -'/7,06) 4) 69/'72'+06) ('/=2726() 0') =,36/) ,) (*()
732'+1'(G)
)
M,() 3;+',() 0') +'D6726) (6+) 3,() (2D*2'+1'(V) W2X)
!(1/*71*/,72Q+)4)!=,3*,72Q+)0')A/64'716(:)W22X)['/'+72,)
0') A/64'716(:) :) W222X) ['(12Q+) 0') A/64'716(U) 6) 7*,3S*2'/)
61/,) S*') 0'92+,) '3) 56-21@) 0') "'D6726() 6) 3,) ^*+1,)
H2/'712=,)0')3,)!+120,0G!

"4G>V9F54?>OG!=9!-G597MF! !()'3)067*-'+16)S*')./'('+1,/8+)36()2+1'/'(,06()'+)'3)
./67'(6)0')A/'7,32927,72Q+:)S*')0'C'/8)7*-.32/)76+)36()
/'S*2(216()'(1,C3'7206().6/)3,)!+120,0G))

"4G648!=9!&<G94F!=9!
$9CB?>BF!!
!
!

E')/'92'/'),3)067*-'+16)2+1'/+6)0')!"#!$$%#&$%&)S*')
0'92+') 76+7'.1*,3-'+1') 3,() 3;+',() 0') +'D6726) 0') 3,)
!+120,0) ,) 1/,=@() 0') 3,() 7*,3'() 0'(,//633,) (*) 6C<'16)
./2+72.,3) ') 20'+12927,) 36() ,(.'716() <*/;0276(:)
76+1/,71*,3'(:)1@7+276(:)./'(*.*'(1,3'()4)76+1,C3'(:),(;)
76-6) '3) ,37,+7') 4) /'(.6+(,C2320,0'() S*') .*'0'+)
0'/2=,/(')0')7,0,)*+,)0')'33,(G))
)

"B=48>=4=9F! =9!
0989??>OG!!

E6+)36()-'7,+2(-6().,/,)('3'7726+,/),)*+)76+1/,12(1,:),)
(,C'/V)W2X)%+=21,72Q+)IC2'/1,:)W22X)%+=21,72Q+),)&9'/'+1'()
A/'_E'3'7726+,06(:) W222X) 56+1/,1,72Q+) !\.'021,:) W2=X)
56+1/,1,72Q+)H2/'71,:)W=X)>'7,+2(-6()0')ID/'D,72Q+)0')
H'-,+0,) W=2X) I0S*2(272Q+) ,) 1/,=@() 0') `63(,() 0')
A/60*716(G!

*V979G59! !() 3,) .'/(6+,) +,1*/,3) 6) <*/;027,) S*':) 0') -,+'/,)
2+02=20*,3) 6) 76+<*+1,:) ,) 1/,=@() 0') 36() -'7,+2(-6() 0')
,(672,72Q+) ./'=2(16() '+) 3,) M'4) 4) '+) '(1') >,+*,3:)
./'('+1,) 69'/1,) '+) *+) A/67'(6) 0') E'3'772Q+) 0')
!"#!$$%#&$%&G) E') 76+(20'/,/8)&9'/'+1')A3*/,3) ,S*'3)
S*')(')./'('+1')C,<6)3,)-60,320,0)0')*+2Q+)1'-.6/,3:)
76+(6/726)6)./6-'(,)0')(672'0,0)9*1*/,G)

/7910989??>OG!! !() *+) ./67'02-2'+16) 2+1'/+6) '+) '3) S*') 3,) !+120,0)
0'1'/-2+,/8)4)0'32-21,/8)36(),716/'()'+)'3)-'/7,06)76+)
36() S*') ./'1'+0') 76+1/,1,/) 3,) (,12(9,772Q+) 0') *+,)
0'1'/-2+,0,)+'7'(20,0:),.327,+06);+027'(:)2+027,06/'()
4)7/21'/26()0')'(76D'+72,)0')36()76+1/,12(1,()S*').6/)(*)
7,320,0) 4) '\.'/2'+72,) 76-./6C,0,) .*'0,+) ('/)
76+1/,12(1,()20Q+'6()0')3,)!+120,0G)

/7B?9FB!=9!0989??>OG!! E') /'92'/')0')-,+'/,) 2+02(12+1,:) ,) 36()./67'(6()S*') 3,)
!+120,0) 2+272,/8) C,<6) 3,() >60,320,0'() 0') E'3'772Q+)
./'=2(1,()'+)'3)./'('+1')>,+*,3:).,/,)3,)(,12(9,772Q+)0')
*+,)+'7'(20,0G))
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!

/84G! #G648! =9!
#=S6>F>?>BG9F!

!() 3,) R'//,-2'+1,) 0').3,+',72Q+) 76+) 3,) S*') 7*'+1,) 3,)
!+120,0) .,/,) 9,72321,/) 3,) 20'+12927,72Q+:) /'D2(1/6:)
./6D/,-,72Q+) 4) 02=*3D,72Q+) 0') (*() +'7'(20,0'() 0')
C2'+'(:)6C/,()4)('/=2726(G))

/*(! !()'3)A/'(*.*'(16)&9272,3)!(12-,06:)76+)C,(')'+)'3)7*,3)
3,) !+120,0) 0'1'/-2+,) '3) =,36/) 0'3) ./'(*.*'(16)
./64'71,06)4)0'92+206).,/,)'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+G))

+M7A>GBF!@!)BG=>?>BG9F! !()'3)067*-'+16)S*')'3,C6/,/8)3,)!+120,0:)'+)'3)S*')(')
'(1,C3'7'+) 36() /'S*2(216(:) 3,() /'D3,() 4) 160,() 3,()
02(.6(2726+'()+'7'(,/2,().,/,),0'3,+1,/)'3)A/67'(6)0')
E'3'772Q+).,/,)3,)'(76D'+72,)0')3,)69'/1,)-8()9,=6/,C3')
0') 7,/,) ,) 3,) (,12(9,772Q+) 0') 3,() +'7'(20,0'() 0')
!"#!$$%#&$%&G) !+) '(1') ('+1206:) '+) '3) 067*-'+16) (')
'(1,C3'7'/8+) 1606() 36() '3'-'+16() 76+) 36() 7*,3'() (')
7,32927,/8+) 4) '(76D'/8+) 3,() 69'/1,(:) ,3) 2D*,3) S*') 3,()
76+02726+'()S*')/'D2/8+)'3)76+1/,16),)(*(7/2C2/G)

!

\3! )47T?597!D]E8>?B!=9!84!>GVB7A4?>OGK!!

H') 76+96/-20,0) 76+) 36) ('a,3,06) '+) 3,) M'4) JPJO) 0'3) ONJb) 4) 0'-8() +6/-,() S*')
,02726+'+:) -60292S*'+) 6) (*(121*4,+:) 160,) 2+96/-,72Q+) S*') .6(',) !"#!$$%#&$%&) '()
.BC327,)4)+6).60/8)('/)/'('/=,0,)6)32-21,0,)(2+6).6/)02(.6(272Q+)76+(121*726+,3)6)3'D,3G)
E') '\7'.1B,) 0') 36) ,+1'/26/:) 3,) 2+96/-,72Q+) S*') 3') R,4,+) '+1/'D,06) (*() 532'+1'() 76+)
7,/871'/)76+920'+72,3:) 3,)7*,3)(')-,+1'+0/8)'+)'(1/271,)/'('/=,:)(,3=6)S*')(') 1/,1')0')
2+96/-,72Q+)S*')(',)/'S*'/20,).6/)7*,3S*2'/),*16/20,0)76+)9,7*31,0).,/,)R,7'/36G)H')
2D*,3) 96/-,:) !"#!$$%#&$%&) 0'C'/8) 0,/) 1/,1,-2'+16) 0') 76+920'+72,320,0) ,) 3,)
2+96/-,72Q+)S*')36()&9'/'+1'()3')'+1/'D*'+)0*/,+1')'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+)4)S*')'(16()
,7/'021'+)S*')12'+')7,/871'/)/'('/=,06G)))

A6/)(*).,/1':)'3)76+1/,12(1,)0'C'/8)0,/)1/,1,-2'+16)0')76+920'+72,320,0),)3,)2+96/-,72Q+)
S*')76+6T7,)0*/,+1')3,)'<'7*72Q+)0'3)76+1/,16G)

)

)

)

)

)

)

)
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!

)#/2+%&*!--3!
&>G94A>9G5BF!FBE79!84!)4D4?>=4=!D474!?BG574547!?BG!($+(,,-+*,-*!

!

^3! )4D4?>=4=!D474!?BG574547K!

!"#!$$%#&$%&) .60/8) 7'3'C/,/) 76+1/,16() 76+) 3,() .'/(6+,() +,1*/,3'() 6) <*/;027,(:)
.BC327,() 6) ./2=,0,(:) +,726+,3'() 6) '\1/,+<'/,(:) 76+) 6) (2+) 8+2-6) 0') 3*7/6) S*':) 0')
76+96/-20,0)76+)3,)M'4:)3,()02(.6(2726+'()S*')3,()/'D*3'+:)(*(),716()0')7/',72Q+)4)36()
#@/-2+6()4)56+02726+'(:)1'+D,+)3,)7,.,720,0)<*/;027,).,/,)R,7'/36G)!+)7,0,)A/67'(6)0')
E'3'772Q+:)!"#!$$%#&$%&).60/8)'(1,C3'7'/)32-21,726+'(),)3,()96/-,()<*/;027,()C,<6)3,()
7*,3'()(').*'0'+)./'('+1,/)36()&9'/'+1'(G))

I(2-2(-6:) .60/8) 7'3'C/,/) 76+1/,16() 76+) 76+(6/726() 4) *+26+'() 1'-.6/,3'() 4) 76+)
.,1/2-6+26() ,*1Q+6-6() S*') 76+96/-') ,) 3,) M'4) 1'+D,+) 7,.,720,0) .,/,) 76+1/,1,/G)
!"#!$$%#&$%&) 1,-C2@+).60/8)7'3'C/,/)76+1/,16()76+)6/D,+2(-6() 2+1'/+,726+,3'()4)
76+)3,)C,+7,)-*3123,1'/,3G)

/#,_R,#Z*K)5*,+06)06()6)-8().'/(6+,()'+) 96/-,)76+<*+1,)./'('+1'+)*+,)-2(-,)
69'/1,) .,/,) 3,) 7'3'C/,72Q+) 4) '<'7*72Q+) 0') *+) 76+1/,16:) 36() &9'/'+1'() 4) 76+1/,12(1,()
,0S*2/2/8+) 6C32D,726+'() (6320,/2,() 9/'+1') ,) !"#!$$%#&$%&) /'(.'716) 0') 160,() 3,()
./'(1,726+'()6)76-./6-2(6()0'/2=,06()0')3,)69'/1,)4)36(),7*'/06()0')=63*+1,0'(:)('DB+)
36)0'1'/-2+')3,)M'4G)I)3,()./6-'(,()0')(672'0,0)9*1*/,)4)3,()(672'0,0'()76+(121*20,()76+)
6C<'16) B+276) (') 3'() ,.327,/8) '3)-2(-6) /@D2-'+)0') /'(.6+(,C2320,0)0') 36() 76+(6/726()
76+1'-.3,06)'+)'3),/1;7*36)P)0')3,)M'4)cN)0')JYYKG))

`3! -Ga4E>8>=4=9F!9!>G?BAD45>E>8>=4=9FK!!

H') 76+96/-20,0) 76+) '3) ,/1;7*36) JK) 0') 3,) M'4) JJLN) 0') ONNP) 4) 0'-8() +6/-,() S*')
,02726+'+:)-60292S*'+)6)(*(121*4,+:)+6).60/8+).,/1272.,/)'+)36()./67'(6()0')('3'772Q+)
+2)7'3'C/,/)76+1/,16()76+)!"#!$$%#&$%&)S*2'+'()(')'+7*'+1/'+)2+7*/(6()'+),3D*+,)0')
3,()7,*(,3'()0')2+R,C2320,0)6)2+76-.,12C2320,0).,/,)76+1/,1,/)76+)'3)!(1,06)'(1,C3'720,()
'+)3,)56+(121*72Q+:)'3)!(1,1*16)['+'/,3)0')3,)56+1/,1,72Q+)ABC327,)4)'+)3,()0'-8()+6/-,()
S*')3')/'(*31'+),.327,C3'(G))

b3! )BGV8>?5BF!=9!>G597MFK!!

!\2(12/8)76+932716)0')2+1'/@()'+),S*'336()'='+16()'+)S*')*+)('/=206/).BC3276:)76+1/,12(1,:)
6).61'+72,3)./6=''06/)*)69'/'+1')0')!"#!$$%#&$%&)1'+D,)*+)2+1'/@()02/'716)S*').*'0,)
,9'71,/)36()./2+72.26()0')2-.,/72,320,0)6)2D*,30,0)S*')(')0'/2=,+)0'3),/1;7*36)ONY)0')3,)
56+(121*72Q+) A63;127,G) !"#!$$%#&$%&) 0'1'/-2+,/8) 3,() (21*,726+'() 6) 72/7*+(1,+72,()
6C<'12=,() S*') .*'0'+) 76+92D*/,/) *+) 76+932716) 0') 2+1'/'('() '+) 36() #@/-2+6() 4)
56+02726+'()0')7,0,)A/67'(6)0')E'3'772Q+G))

!+)36()#@/-2+6()4)56+02726+'()S*')/'D2/8+)36()./67'(6()0')('3'772Q+:),(;)76-6)'+)36()
76+1/,16() S*') (') 7'3'C/'+:) !"#!$$%#&$%&) /'D*3,/8) '3) ./67'02-2'+16) S*') 0'C'/8)
,0'3,+1,/(') 7*,+06) (') ./'('+1'+) (21*,726+'() 0') 76+932716) 0') 2+1'/'('(:) ,(;) 76-6) 3,()



!'"
!

76+('7*'+72,() <*/;027,() S*') 3,) 76+(1,1,72Q+) 0') '(6() 76+932716() 0'C') 1'+'/) .,/,) 36()
./67'(6()0')('3'772Q+)4)36()76+1/,16()7'3'C/,06().6/)3,)!+120,0G)!+)1606)7,(6:)3,)!+120,0)
1'+0/8)'+)7*'+1,)3,()(2D*2'+1'()/'D3,(V)

)

W2X! E2)'3)76+932716)(')./'('+1,)0*/,+1')'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+:)!"#!$$%#&$%&)
./67'0'/8),3)/'7R,T6)0')3,)69'/1,G))

W22X! E2)'3)76+932716)(')./'('+1,)'+1/')3,)('3'772Q+)0'3)76+1/,12(1,)4)3,)(*(7/2.72Q+)
0'3) 76+1/,16:) !"#!$$%#&$%&) ./67'0'/8) ,) (*(7/2C2/) '3) 76+1/,16) 76+) S*2'+)
R,4,)S*'0,06)'+)'3)('D*+06)6/0'+)0')'3'D2C2320,0)(2'-./')S*')7*-.3,)76+)
36() /'S*2(216()R,C2321,+1'()'(1,C3'7206()'+) 36()#@/-2+6()4)56+02726+'(G)!+)
7,(6) 0') S*') +6) '\2(1,) *+) &9'/'+1') '+) ('D*+06) 3*D,/:) '3) ./67'(6) ('/8)
0'73,/,06)9,33206G)))

W222X! E2)'3)76+932716)(')-,1'/2,32T,)0*/,+1')3,)'<'7*72Q+)0'3)76+1/,16:)'3)76+1/,12(1,)
0')3,)!+120,0)0'C'/8)7'0'/)'3)76+1/,16),)*+)1'/7'/6)S*')7*'+1')6)7*-.3,)76+)
3,()-2(-,()7,/,71'/;(127,()4)/'S*2(216()0')'\.'/2'+72,)')206+'20,0)76+)3,)S*')
9*')'(76D206)'3)7'0'+1'G)E2)+6)'().6(2C3')7'0'/)'3)76+1/,16:)3,)!+120,0).60/8)
0,/36).6/)1'/-2+,06:)(2+).'/<*2726)0')3,)/'(.6+(,C2320,0)76+1/,71*,3)4)0'-8()
76+('7*'+72,()<*/;027,()S*').*'0,+),1/2C*;/('3'),3)76+1/,12(1,)0'/2=,0,()0')
3,)'<'7*72Q+)0'3)/'(.'712=6)76+1/,16G))

)

Ic3! !0#,&#Z+K!

!"#!$$%#&$%&),.327,/8)'+)(*),712=20,0)76+1/,71*,3)36)./'=2(16)'+)'3)d!"#$"%&'"("&)%&
*+#,(+%&-&'().)#*/0#&1)%&%"."1+&1)&"*,/.+2&-&%"&3/#"#*/"*/0#&1)%&,)((+(/24+&!56&789d)4)'+)
36() ./67'02-2'+16() S*') 3') (6+) ,.327,C3'() 6) ,S*'336() S*') 36) ,02726+'+:) -60292S*'+) 6)
(*(121*4,+:)(2+).'/<*2726)0'3)/@D2-'+)0')2+R,C2320,0'()')2+76-.,12C2320,0'()./'=2(16()
'+)3,)56+(121*72Q+)A63;127,)4)'+)3,)M'4G!

!+) 3,) '1,.,) 0') '=,3*,72Q+) 0') 69'/1,(:) !"#!$$%#&$%&) ='/2927,/8) S*') '3) &9'/'+1')
W.'/(6+,)+,1*/,3)6)<*/;027,:)(*)/'./'('+1,+1')3'D,3)4)(6726(X)+6)'(1@)2+73*206)'+)3,()32(1,()
=2+7*3,+1'()4)/'(1/2712=,()S*')76+(*31,) 3,)!+120,0G)!+)7,(6)0'),.,/'7'/)/'D2(1/,06)'+)
*+,) 32(1,) =2+7*3,+1':) !"#!$$%#&$%&) (') ,C(1'+0/8) 0') 96/-,32T,/) *+,) /'3,72Q+)
76+1/,71*,3)76+)'(1')4)'+)7,(6)0')'(1,/)/'D2(1/,06)'+)3,)32(1,)/'(1/2712=,)(').6+0/8)'+)
76+672-2'+16)0'3)69272,3)0')7*-.32-2'+16)0')3,)!+120,0).,/,)S*')(')'=,3B')'3)+2='3)0')
/2'(D6) 0') =2+7*3,72Q+) 76+) 027R6) 69'/'+1':) 36) 7*,3) ('/8) /'D*3,06) '+) 3,() 7,*(,3'() 0')
/'7R,T6)76+1'+20,()'+)36()#@/-2+6()4)56+02726+'()0')36()A/67'(6()0')E'3'772Q+G!

I(;)-2(-6:)3,)E*CD'/'+72,)0')&.'/,726+'()0'C'/8)/'.6/1,/),3)69272,3)0')7*-.32-2'+16)
0') 3,)!+120,0:) 3,)67*//'+72,)0')6.'/,726+'() 2+*(*,3'()6)(6(.'7R6(,()'+) 36() 1@/-2+6()
'(1,C3'7206()'+)'3)./67'02-2'+16)0'92+206).,/,)1,3)92+G!



!$"
!

II3!/B8<5>?4F!=9!E69G!CBE>97GB!@!4G5>?B776D?>OGK!

56+) 9*+0,-'+16) '+) '3) ,/1;7*36) PK) 0') 3,) M'4) JbPb) 0') ONJJ:) 4) 0'-8() +6/-,() S*')
,02726+'+:) -60292S*'+) 6) (*(121*4,+:) !"#!$$%#&$%&) 1'+0/8) '3) 76-./6-2(6) 0') +6)
163'/,/)4)(,+726+,/)36(),716()4)76+0*71,()9/,*0*3'+1,()6)S*')./6.272'+)3,)76//*.72Q+)'+)
160,() (*() -,+29'(1,726+'(:) 0') ,7*'/06) 76+) '3) 6/0'+,-2'+16) <*/;0276) 4) 3,() C*'+,()
./87127,()'+)-,1'/2,)0')1/,+(.,/'+72,)'+)3,)['(12Q+)ABC327,G)M6)'(1,C3'7206)'+)'3)5Q02D6)
0')`*'+)[6C2'/+6)4)'+)'3)5Q02D6)0')e127,)0')!"#!$$%#&$%&)('/8)1,-C2@+),.327,C3')'+)
-,1'/2,)0')76+1/,1,72Q+G)

IL3! ,9C>F57B!]G>?B!=9!D7BDBG9G59F!H!,%/K!!
)
E2'-./')S*')36)76+(20'/')+'7'(,/26:)!"#!$$%#&$%&).60/8)(632721,/:)76-6)-'026).,/,)
3,) ='/2927,72Q+) 0') 36() /'S*2(216() R,C2321,+1'() '+) 36() ./67'(6() 0') ('3'772Q+:) 3,)
./'('+1,72Q+).6/).,/1')0')36()&9'/'+1'()0'3)$'D2(1/6)f+276)0')A/6.6+'+1'()_)$gAG)M,)
!+120,0) 0'92+2/8) 36() 067*-'+16() S*') (*.3,+) 3,) ,*('+72,) 0') $gA) .,/,) ,S*'336()
2+1'/'(,06()S*')+6)'(1@+)6C32D,06(),)76+1,/)76+)@3G)

)

)
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)
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!

)#/2+%&*!---!
&>G94A>9G5BF!C9G97489F!=9!84!)BG57454?>OG!

IN3!)BG57454?>OG!'97>Y4=4K!!

!+) 3,) 56+1/,1,72Q+) H'/2=,0,) !"#!$$%#&$%&) .,71,/8) 76-6) -;+2-6) 3,() -2(-,()
6C32D,726+'()76+1/,71*,3'()'(1,C3'720,()'+)36()76+1/,16()S*')(*(7/2C')'+)'3)-,/76)0')3,()
M;+',()0')"'D6726()76+)(*()532'+1'(G))

M,)!+120,0)+6).60/8).,71,/)'+)3,)56+1/,1,72Q+)H'/2=,0,)6C32D,726+'()S*')76+1/,='+D,+)
36) '\./'(,-'+1') .,71,06) '+) 36() 76+1/,16() (*(7/216() '+) 0'(,//6336) 0') 3,() M;+',() 0')
"'D6726()6)S*')+6)76+7*'/0'+)76+)3,)+,1*/,3'T,)0')3,()6C32D,726+'(),(*-20,()76+)'3)
532'+1'G) H') 3,) -2(-,) -,+'/,:) !"#!$$%#&$%&) +6) ,7'.1,/8) -602927,726+'() '+) 36()
56+1/,16()H'/2=,06()S*').*'0,+)D'+'/,/)76+1/,027726+'()76+)36()76+1/,16()(*(7/216()
'+)'3)-,/76)0')3,)'<'7*72Q+)0')3,()M;+',()0')"'D6726(G))

M6() .3,T6() S*') !"#!$$%#&$%&) 0'92+,) '+) 3,) 56+1/,1,72Q+) H'/2=,0,) 0'C'/8+) ('/)
76-.,12C3'()76+)36()S*')R,4,).,71,06)'+)36()76+1/,16()S*')(*(7/2C,)'+)0'(,//6336)0')3,()
M;+',()0')"'D6726(:)4)(')'(1,C3'7'/8+)0')96/-,)1,3)S*')!"#!$$%#&$%&)(2'-./')1'+D,)
12'-.6)(*9272'+1').,/,)/'=2(,/)36()C2'+'(:)6C/,()6)('/=2726()'+1/'D,06().6/)'3)76+1/,12(1,)
0')3,)56+1/,1,72Q+)H'/2=,0,:),+1'()0')./'('+18/('36(),3)532'+1'G)

IP3!!)BG57454?>OG!D474!98!Z6G?>BG4A>9G5B!=9!84!(G5>=4=K!

!+) 0'(,//6336) 0') (*) ,712=20,0) 76+1/,71*,3:) !"#!$$%#&$%&) ,0'3,+1,/8) A/67'(6() 0')
E'3'772Q+)0'(12+,06(),)3,),0S*2(272Q+)0')C2'+'()4)('/=2726()6),)3,)/',32T,72Q+)0')6C/,()
2+R'/'+1'() ,) (*) ./6.26) 9*+726+,-2'+16:) ,0-2+2(1/,72Q+) 6) 2+='/(2Q+:) 36() 7*,3'() (')
(6-'1'/8+),)3,()/'D3,()'(1,C3'720,()'+)'(1')>,+*,3)0')56+1/,1,72Q+G)

IQ3!!'B?6A9G5BF!9F54G=47>:4=BF!4D8>?4E89F!4!84!R9F5>OG!)BG574?5648K!
!
!"#!$$%#&$%&)'(1,C3'7'/8)067*-'+16()12.6)6)76+02726+'()'(18+0,/).,/,)'3)0'(,//6336)
0') 36() A/67'(6() 0') E'3'772Q+:) '+) 36() S*') '(1,C3'7'/8) /'S*2(216() R,C2321,+1'() 6)
7,32927,C3'(:)2+73*4'+06)9,716/'()1@7+276()4)'76+Q-276()0')'(76D'+72,:)0')76+96/-20,0)
76+) 7,0,) -60,320,0) 0') ('3'772Q+:) 4) 76+(20'/,+06) 3,) +,1*/,3'T,) 4) 7*,+1;,) 0') 36()
76+1/,16() ,) (*(7/2C2/G) A,/,) 1,3) '9'716:) .60/8) 16-,/) 76-6) /'9'/'+72,) 36() .32'D6() 12.6)
,06.1,06().6/)'3)[6C2'/+6)",726+,3:)'+)36)S*')(',),.327,C3')0'),7*'/06)76+)(*)/@D2-'+)
76+1/,71*,3G)

M6() 067*-'+16() '(1,+0,/2T,06() ('/8+) /'D3,-'+1,06() ,1'+02'+06) ,) 3,() 029'/'+1'()
>60,320,0'() 0') E'3'772Q+) 4) 3,() 12.636D;,() 76+1/,71*,3'(G) g+,) ='T) ,06.1,06() .6/) 3,)
!+120,0:) ('/8+) 0') 6C32D,16/26) 7*-.32-2'+16) '+) 3,) ['(12Q+) 56+1/,71*,3) 0')
!"#!$$%#&$%&G)!(16()067*-'+16()'(1,/8+)2+1'D/,06().6/)36()#@/-2+6()4)56+02726+'()
4) 7,0,)*+6)0')(*(),+'\6(:) 96/-,16(:)-,1/27'(:) 96/-*3,/26(:)-2+*1,()4) 7*,3S*2'/)61/6)
067*-'+16)S*')'3,C6/')3,)!+120,0G)

M,) 2-.3'-'+1,72Q+)0') 36()067*-'+16()'(1,+0,/2T,06()('/8)D/,0*,3:),1'+02'+06),)(*)
76-.3'<20,0G)
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!

)#/2+%&*!-d!
)BAD959G?>4F!@!4DB@BF!9G!84!C9F5>OG!=98!D7B?9FB!=9!F989??>OG[!9;9?6?>OG!

?BG574?5648!@!8>S6>=4?>OG3!

I\3!#?5>Y>=4=9F!9FD9?>489F!4!?47CB!=9!84F!'9D9G=9G?>4F!=9!($+(,,-+*,-*!9G!98!
A47?B!=9!84!R9F5>OG!)BG574?5648!=9!84!(G5>=4=K!

5*,+06)S*2'/,)S*')./'1'+0,+)(,12(9,7'/)*+,)+'7'(20,0),)1/,=@()0')3,)7'3'C/,72Q+)0')*+)
76+1/,16:)3,)['/'+72,)['+'/,3:)3,()69272+,(),('(6/,()4)7,0,)*+,)0')3,()E*CD'/'+72,()0')3,)
!+120,0:) ('DB+) (*() ./6.2,() 76-.'1'+72,(:) 0'C'/8+) /'-212/) ,) 3,) E*CD'/'+72,) 0')
&.'/,726+'() '3) H67*-'+16) 0') 5,/,71'/2T,72Q+) 0') 3,) "'7'(20,0:) '3) 7*,3) R,7') .,/1')
2+1'D/,3)0'3)H67*-'+16)0')A3,+',72Q+G)))

A,/,) 36) ,+1'/26/:) 3,) H'.'+0'+72,) S*') ./'1'+0,) (,12(9,7'/) 3,) +'7'(20,0:) 0'C'/8)
0232D'+72,/) 76-.3'1,-'+1') '3) 96/-,16) 0') H67*-'+16) 0') 5,/,71'/2T,72Q+) 0') 3,)
"'7'(20,0:)'+)'3)7*,3:)0'),7*'/06)76+)36()/'S*'/2-2'+16()0'3)/'(.'712=6)96/-,16:)1'+0/8)
S*') 2+73*2/) 160,) 3,) 2+96/-,72Q+) S*') (') 2+027,) '+) '3) ./'('+1') >,+*,3G) I(;) -2(-6:) 3,)
H'.'+0'+72,) 0'C'/8) 2+027,/) 3,) +'7'(20,0) ,) (,12(9,7'/) 4) 0'C'/8) ./'72(,/) (2) '(1,) (')
'+7*'+1/,) '(1,C3'720,) '+) '3) A3,+)I+*,3) 0')I0S*2(2726+'(:) ,(;) 76-6),+'\,/) 1606() 36()
067*-'+16()6)2+96/-,72Q+)1@7+27,)+'7'(,/2,).,/,)D,/,+12T,/)3,),0'7*,0,)'<'7*72Q+)0'3)
6C<'16)76+1/,71*,3)4)7*-.32/)76+)'3)./2+72.26)0').3,+',72Q+G)

g+,)='T)/,027,06)'(1')067*-'+16:)3,)H'.'+0'+72,)/'(.'712=,)0'C'/8),1'+0'/)1606()36()
/'S*'/2-2'+16() S*') /',327') 3,) E*CD'/'+72,) 0') &.'/,726+'() S*') (') ,<*(1'+) ,) 3,)
+6/-,12=20,0) ,.327,C3') ,3) A/67'(6) 0') E'3'772Q+:) ,3) 9*1*/6) 76+1/,16:) 4) ,) 32+',-2'+16()
2-.,/1206().6/)'(1,)H'.'+0'+72,:).,/,)3,)['(12Q+)56+1/,71*,3)0')3,)!+120,0G)
)
A6/) (*) .,/1':) 3,) E*CD'/'+72,) 0') &.'/,726+'() 6) S*2'+) R,D,) (*() ='7'(:) '3,C6/,/8) '3)
H67*-'+16) 0') 56+02726+'() I02726+,3'(:) S*') 1,-C2@+) R,/8) .,/1') 2+1'D/,3) 0'3)
H67*-'+16)0')A3,+',72Q+G)!3)H67*-'+16)0')A3,+',72Q+)<*+16)76+)(*()76-.6+'+1'()h
H67*-'+16) 0') 5,/,71'/2T,72Q+) 0') 3,) "'7'(20,0) 4) H67*-'+16) 0') 56+02726+'()
I02726+,3'(_) ('/8+) '3) 2+(*-6) ./2+72.,3) .,/,) 3,) '3,C6/,72Q+) 0') 36() #@/-2+6() 4)
56+02726+'()0'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+:)4)3,()/'D3,()S*')/'D*3,/8+)'3)9*1*/6)76+1/,16G)

I02726+,3-'+1':) 0*/,+1') 3,) '<'7*72Q+) 4) R,(1,) 3,) 32S*20,72Q+) 0'3) 76+1/,16:) 7,0,)
H'.'+0'+72,)('/8)/'(.6+(,C3')0')3,)76//'71,)'<'7*72Q+)4)['(12Q+)56+1/,71*,3)R,(1,)'3)
72'//')0')36()76+1/,16()6)76+='+26(),)(*)7,/D6G))
)
5,0,) H'.'+0'+72,) '3,C6/,/8) 3,() (632721*0'() 0') "6='0,0'() 56+1/,71*,3'() S*') (',+)
/'S*'/20,(:).,/,) 36) 7*,3)0'C'/8),.6/1,/) 160,() 3,() <*(12927,726+'()4) (6.6/1'() 1@7+276(:)
'76+Q-276(:)3'D,3'()4)92+,+72'/6(:)'+1/')61/6(:)S*')(',+)+'7'(,/26().,/,),0'3,+1,/)027R6)
1/8-21'G)



*+"
!

I^3!#?5>Y>=4=9F! 4! ?47CB! =9! 84! 06EC979G?>4! =9! *D974?>BG9F! 9G! 98! A47?B! =9! 84!
R9F5>OG!)BG574?5648!=9!84!(G5>=4=K!

M,)E*CD'/'+72,)0')&.'/,726+'()0'C'/8)='3,/).6/)'3)7*-.32-2'+16)0')36()32+',-2'+16()
0') 3,)!+120,0)'+) 3,)['(12Q+)56+1/,71*,3G)!+) 3,)!1,.,)0')A3,+',72Q+)'(1,)E*CD'/'+72,)
1'+0/8) ,) (*) 7,/D6) 3,) '3,C6/,72Q+) 0'3) H67*-'+16) 0') 56+02726+'() I02726+,3'() 4)
76+(6320,72Q+) 0'3) H67*-'+16) 0') A3,+',72Q+G) !(1,) E*CD'/'+72,) 1'+0/8) ,) (*) 7,/D6) 3,)
D'(12Q+)0')36()./67'(6()'+)7*,3S*2'/,)0')3,()>60,320,0'()0')E'3'772Q+)./'=2(1,()'+)'3)
./'('+1')>,+*,3G))

H*/,+1')3,)'<'7*72Q+)76+1/,71*,3:).6/)/'D3,)D'+'/,3:)76//'(.6+0'/8),)3,)E*CD'/'+72,)0')
&.'/,726+'() ,./6C,/) ,) 7,0,) H'.'+0'+72,) 3,) /',32T,72Q+) 0') 7*,3S*2'/) -602927,72Q+:)
,-.32,72Q+) 6) ,0272Q+) 0') 36() 76+1/,16() 4) 76+='+26(:) ,0'3,+1,/) 36() 1/8-21'() 0')
2+7*-.32-2'+16) 4) 3,) /'=2(2Q+) 0') 3,) 32S*20,72Q+) 4) 0'-8() ,716() 0') 72'//') 76+1/,71*,3G)
$'(.'716),)3,()"6='0,0'()56+1/,71*,3'(G)!3),+832(2()4)3,)0'72(2Q+)0'C'/8)(6.6/1,/(')'+)
3,)<*(12927,72Q+)<*/;027,:)1@7+27,)4)92+,+72'/,:)'+1/')61/6(:)S*')7,0,)H'.'+0'+72,)/',327'G))

M,) E*CD'/'+72,) 0') &.'/,726+'() .60/8) (6-'1'/) ,) 76+(20'/,72Q+) 0'3) 56-21@) 0')
56+1/,1,72Q+) 160,() 3,() "6='0,0'() 56+1/,71*,3'() '+) 56+1/,16() H'/2=,06() 6) 0')
F*+726+,-2'+16:) 7*46) =,36/) (',) (*.'/26/) ,) JONN) E>M>]) 6) S*') .6/) (*) /'3'=,+72,)
<*(1292S*'+)(*)76+672-2'+16).6/).,/1')0'3)56-21@G))

I`3!#?5>Y>=4=9F! 9FD9?>489F! 4! ?47CB! =9! 84! 06EC979G?>4! Z>G4G?>974! @! =9ATF!
'9D9G=9G?>4F!9G!98!A47?B!=9!84!R9F5>OG!)BG574?5648!=9!84!(G5>=4=K!!

M,) E*CD'/'+72,) F2+,+72'/,) 1'+0/8) ,) (*) 7,/D6) 320'/,/) 3,) 96/-*3,72Q+:) '3,C6/,72Q+:)
'<'7*72Q+:)'=,3*,72Q+:)76+1/63)4)('D*2-2'+16)0'3)A/'(*.*'(16)0')2+D/'(6()4)D,(16()0')3,)
'+120,0:)'3,C6/,06)0'),7*'/06)76+)36)./64'71,06).6/)(*()029'/'+1'()H'.'+0'+72,(:)3,()
7*,3'() 0'C'/8+:) (2-*318+',-'+1') 76+) 3,) 2+96/-,72Q+) ./'(*.*'(1,3:) ./6D/,-,/) 36()
/'7*/(6() S*') (') '<'7*1,/8+) -'02,+1') 36() 029'/'+1'() A/67'(6() 0') E'3'772Q+) '+) 36()
2+(1/*-'+16()S*')(')0'92+,+).,/,)1,3)92+G)M6()/'7*/(6()./6D/,-,06()('/8+)3,)C,(')76+)
3,)7*,3)(')'3,C6/,/8)4),71*,32T,/8)'3)A3,+)I+*,3)0')I0S*2(2726+'()4)(')0'(,//633,/8) 3,)
,712=20,0)76+1/,71*,3G))

Ib3!#?5>Y>=4=9F!9FD9?>489F!4!?47CB!=9!84!*V>?>G4!#F9FB74!J67<=>?4!9G!98!A47?B!=9!
84!R9F5>OG!)BG574?5648!=9!84!(G5>=4=K!

M,)&9272+,)I('(6/,)^*/;027,)('/8)'3)Q/D,+6),3)7*,3)3,()61/,()H'.'+0'+72,()0')3,)!+120,0)
.60/8+) '3'=,/) 76+(*31,() (6C/') ,(.'716() <*/;0276() 6) 76+12+D'+72,() 0'/2=,0,() 0') 3,)
['(12Q+) 56+1/,71*,3G) E'/8) /'(.6+(,C2320,0) 0') 3,) &9272+,:) ,.64,/) <*/;027,-'+1') ,) 3,()
H'.'+0'+72,()6) 8/',()0') 3,)!+120,0)S*') (') 36) (632721'+:) 0') ,7*'/06) 76+) 36() 2+(*-6()
/'-21206(:).6/)7,0,)*+,)0')3,()8/',(:)./'=26)76+7'.16)0')3,)(*.'/=2(2Q+)6)2+1'/='+16/;,:)
(2+).'/<*2726)0')3,()/'(.6+(,C2320,0'()./6.2,()0'3)6/0'+,06/)0'3)D,(16G))



*!"
!

Lc3!#?5>Y>=4=9F!9FD9?>489F!4!?47CB!=98!)BA>5M!=9!)BG57454?>OG!9G!98!A47?B!=9!84!
R9F5>OG!)BG574?5648!=9!84!(G5>=4=K!!

!3)56-21@)0')56+1/,1,72Q+)('/8)3,)2+(1,+72,)S*'),('(6/,/8),3)6/0'+,06/)0'3)D,(16)'+)36()
,(.'716()3'D,3'()4)./'(*.*'(1,3'().,/,)3,)['(12Q+)56+1/,71*,3G))

!+)76+('7*'+72,:)'3)56-21@)0')56+1/,1,72Q+)1'+0/8),)(*)7,/D6)3,()(2D*2'+1'()0'72(26+'(V)

W2X! I./6C,/) 36() 96/-,16() 4) H67*-'+16() !(1,+0,/2T,06() 76+) 36() 7*,3'() (')
0'(,//633,/8) 3,) ['(12Q+) 56+1/,71*,3) 0') 3,) !+120,0) 4) '(1*02,/) 7*,3S*2'/)
-602927,72Q+),)36()-2(-6(G)

W22X! $'=2(,/)3,()"6='0,0'()56+1/,71*,3'()S*')(',+)(6-'120,(),)(*)76+(20'/,72Q+)
.6/)3,)E*CD'/'+72,)0')&.'/,726+'(:)4),S*'33,()7*46)=,36/)(',)(*.'/26/),)JONN)
E>M>]G))

W222X! I./6C,/) 3,) A/'_E'3'772Q+) 0') *+) +B-'/6) (*.'/26/) ,) 67R6) WcX) .6(2C3'()
69'/'+1'(:) 7*,+06) 3,() 76+02726+'() 0'3) -'/7,06:) 3,) +,1*/,3'T,) 0'3) C2'+) ,)
76+1/,1,/:)6)3,)7,320,0)0')3,).'/(6+,),(;)36)/'S*2'/,+G)

W2=X! H'7202/)(6C/')3,)0'1'/-2+,72Q+)0'),0'3,+1,/)*+)A/67'(6)0')E'3'772Q+)C,<6)3,)
-60,320,0) 0') 56+1/,1,72Q+) H2/'71,) .6/) 3,() 7,*(,3'() 0') W2X) */D'+72,:) 6) W22X)
7*,+06) 3,) !+120,0) /'S*2'/,) /'(1,C3'7'/) 6) D,/,+12T,/) 3,) 76+12+*20,0) 0')
,712=20,0'()S*')+6)(')7*3-2+,/6+)'+)'3)-,/76)0')*+)76+1/,16),+1'/26/G)

W=X! I./6C,/)'3),7*'/06)0'),+1272.6()(*.'/26/'(),3)KNi)0'3)=,36/)0'3)76+1/,16:)'+)
,S*'336()7,(6()S*')'3)6C<'16)0'3)-2(-6),(;)36)/'S*2'/,G)
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*&"
!

)#/2+%&*!d3!
(54D4!=9!/84G94?>OG!

LI3!*E;95>YBF!=9!84!(54D4!=9!/84G94?>OGK!!

H*/,+1') 3,) !1,.,) 0') A3,+',72Q+) !"#!$$%#&$%&) 0'C'/8) 0'(,//633,/) 160,() 3,()
,712=20,0'()'+7,-2+,0,(),)36D/,/)3,)0'C20,)'(1/*71*/,72Q+)0')36()A/67'(6()0')E'3'772Q+)
4)0')36()76+1/,16(),)(*(7/2C2/:)'+)'(1/2716)7*-.32-2'+16)0')36()./2+72.26()S*')/2D'+)3,)
76+1/,1,72Q+) '(1,1,3G) A,/,) 1,3'() '9'716(:) 3,) !+120,0:) ,) 1/,=@() 0') 3,) H'.'+0'+72,)
76-.'1'+1') .,/,) '336:) 0'C'/8) /',32T,/) 1606() 36() '(1*026() S*') (',+) +'7'(,/26() .,/,)
16-,/)0'72(26+'() 9*+0,0,()4),D61,/)1606() 36()1/8-21'()/'S*'/206(),+1'()0') 2+272,/)'3)
A/67'(6) 0') E'3'772Q+) ,) 92+) 0') 0,/) 7*-.32-2'+16) '+1/') 61/6(:) ,) 36() ./2+72.26() 0')
1/,+(.,/'+72,:) '76+6-;,) 4) '927,72,G) I(;:) 0*/,+1') '(1,) '1,.,:) 7*,+06) S*2'/,) S*') 3,)
!+120,0)0'720,)7'3'C/,/)76+1/,16(:)0'C'/8V))

W2X! %0'+12927,/) 3,) +'7'(20,0) 0') !"#!$$%#&$%&) S*') (') ./'1'+0') (,12(9,7'/)
-'02,+1') 3,) 76+1/,1,72Q+) 0') C2'+'(:) ('/=2726(:) 6C/,() 6) 7*,3S*2'/) 61/,)
,712=20,0U))
)

W22X! H'1'/-2+,/) 3,)>60,320,0)0')E'3'772Q+)0'3)76+1/,12(1,)4)'+)7,(6)0')S*')
R,4,)3*D,/),)'336:)/',32T,/)'3)./67'(6)0')A/'_E'3'772Q+U)

)
W222X! F2<,/)3,()/'D3,()73,/,().,/,)3,)('3'772Q+)0'3)76+1/,12(1,U)4)
)
W2=X! H'1'/-2+,/) '3) 76+1'+206) 0'3) 76+1/,16) S*') /'D*3,/8) 3,) /'3,72Q+) '+1/')

!"#!$$%#&$%&)4)36().,/127*3,/'()6)'+120,0'().BC327,(G))))

!+) 3,)!1,.,)0')A3,+',72Q+:) 3,()H'.'+0'+72,()0')!"#!$$%#&$%&)0'C'/8+)/'76.23,/)4)
*1232T,/) 3,) -'<6/) 2+96/-,72Q+) 02(.6+2C3') .,/,) 7,0,) A/67'(6) 0') E'3'772Q+) 4) 12.636D;,)
76+1/,71*,3G))

LL3!(84EB74?>OG!=98!'B?6A9G5B!=9!/84G94?>OGK!!

!3) H67*-'+16) 0') A3,+',72Q+) '(1,/8) 76+(121*206) .6/) 36() (2D*2'+1'() 067*-'+16() 0')
,7*'/06)76+)36()32+',-2'+16()'(1,C3'7206().6/)3,)!+120,0V)
)

W2X!H67*-'+16)0')5,/,71'/2T,72Q+)0')3,)"'7'(20,0V)!()'3)067*-'+16)'3,C6/,06).6/)
3,) H'.'+0'+72,) 2+1'/'(,0,) '+) 3,) 76+1/,1,72Q+:) '3) 7*,3) 0'C'/8) 76+1'+'/) 36()
,(.'716()('a,3,06()'+)'3)+*-'/,3)OOGJG)

W22X!H67*-'+16) 0') 56+02726+'() I02726+,3'(K! !() '3) 067*-'+16) '3,C6/,06) .6/) 3,)
E*CD'/'+72,)0')&.'/,726+'()6)S*2'+)R,D,)(*()='7'(:)'3)7*,3)0'C'/8)76+1'+'/)36()
,(.'716()('a,3,06()'+)'3)+*-'/,3)OOGOG)

!3) H67*-'+16) 0') A3,+',72Q+) 0'C'/8) 76+1'+'/) 3,() ,*16/2T,726+'() 4) 92/-,() 0') 36()
Q/D,+6(:) 76-21@() 6) (*CD'/'+72,() 76-.'1'+1'() 0') 76+96/-20,0) 76+) 36) ./'=2(16) '+) '3)
./'('+1')>,+*,3)6)'+)3,()/'(63*726+'()6)02/'71/27'()0')3,)!+120,0G)



*'"
!

LL3I3! !'B?6A9G5B!=9!)474?597>:4?>OG!=9!84!$9?9F>=4=K!

M,)H'.'+0'+72,)S*')/'S*2'/,)(,12(9,7'/)*+,)+'7'(20,0)-'02,+1')3,)7'3'C/,72Q+)0')*+)
76+1/,16)0'C'/8)./'('+1,/),)3,)E*CD'/'+72,)0')&.'/,726+'(:)6),)S*2'+)R,D,)(*()='7'(:)'3)
H67*-'+16) 0') 5,/,71'/2T,72Q+) 0') 3,) "'7'(20,0) S*') 76+1'+0/8) 0') -,+'/,) 73,/,) 4)
0'1,33,0,:)76-6)-;+2-6:)36()(2D*2'+1'(),(.'716(V)
)

W2X! M,) 20'+12927,72Q+:) 0'(7/2.72Q+) 4) <*(12927,72Q+) 0') 3,) +'7'(20,0) S*') 3,) !+120,0)
./'1'+0')(,12(9,7'/)76+)'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+G)

W22X! !3) 5Q02D6) 0') 7,0,) C2'+) 4) ('/=2726) 0') ,7*'/06) 76+) '3) 73,(2927,06/) 0') C2'+'() 4)
('/=2726(:)-;+2-6)1'/7'/)+2='3)6)0')j53,('k:)0')('/).6(2C3'G)

W222X! !3)6C<'16),)76+1/,1,/:)'3),37,+7')76+)(*()'(.'72927,726+'(:)6)0'(7/2.72Q+)1@7+27,:)
0'1,33,0,)4)76-.3'1,)0'3)C2'+)6)('/=2726)6C<'16)0'3)76+1/,16G))

W2=X! M,() ,*16/2T,726+'(:) .'/-2(6() 4) 327'+72,() /'S*'/20,() .,/,) 3,) '<'7*72Q+) 0'3)
76+1/,16G))

W=X! M,()'(.'72927,726+'()0'3).'/(6+,3)-;+2-6)/'S*'/206)7*,+06)(')/'S*2'/,).,/,)'3)
0'(,//6336)0'3)6C<'16G))

W=2X! %+(*-6(:)76(16()'(12-,06(:)4)0'-8(),(.'716()/'3'=,+1'().,/,)3,)0'1'/-2+,72Q+)
0'3)A/'(*.*'(16)&9272,3)!(12-,06)WA&!XG)

W=22X! !3),+832(2()0')/2'(D6()4)-,1/2T)0')/2'(D6(:)0'),7*'/06)76+)36()32+',-2'+16()S*')
.,/,)1,3)'9'716)'\.20,)3,)E*CD'/'+72,)0')&.'/,726+'()6)S*2'+)R,D,)(*()='7'(:),(;)
76-6)'3),+832(2()0')3,()D,/,+1;,()S*')9*'/'+)+'7'(,/2,().,/,)3,)0'C20,)'<'7*72Q+)
0'3)76+1/,16G)

W=222X!!3).3,T6)'(12-,06)0'3)76+1/,16)4)(*)<*(12927,72Q+G)

W2\X! M,) -,+29'(1,72Q+) '\./'(,) 0') S*') 3,) !+120,0) 7*'+1,) 76+) 3,) 02(.6+2C2320,0)
./'(*.*'(1,3)4)(*)7'/12927,06:),3)2D*,3)S*')3,()=2D'+72,()9*1*/,()7*,+06),.32S*'+G)

W\X! !3)3*D,/)0')'<'7*72Q+G)

W\2X! M,) 96/-,)0').,D6:) <*+16) 76+)0'1'/-2+,72Q+)0') (2) R,C/8) 3*D,/) ,) 3,) '+1/'D,)0')
,+1272.6:) 7,(6) '+) '3) 7*,3) (') ./'('+1,/8) 3,) <*(12927,72Q+) 4) 0'1'/-2+,72Q+) 0') (*)
=,36/G))

W\22X! &C32D,726+'()D'+'/,3'()4)'(.'7;927,()0')3,().,/1'(G))

W\222X!M,)2+027,72Q+)0')(2)'3)76+1/,16)76+1,/8)76+)(*.'/=2(2Q+)4l6)2+1'/='+16/;,:)('DB+)
'3)7,(6G)

W\2=X!H'92+2/) 36().,/8-'1/6()'+) /'3,72Q+)76+) 36() 76(16()6) 7,320,0)4)0'-8(),(.'716()
1@7+276()0')36()C2'+'(:)6C/,()6)('/=2726()S*')(')0'C'+)1'+'/)'+)7*'+1,).,/,)3,)
('3'772Q+)6C<'12=,:)0'),7*'/06)76+)3,)+'7'(20,0),)(,12(9,7'/G)



*$"
!

W\=X! M6()'(1*026() 92+,+72'/6(:) 1@7+276(:),-C2'+1,3'()6)02('a6()S*')(',+)+'7'(,/26()
.,/,)3,)0'C20,)7'3'C/,72Q+)4)'<'7*72Q+)0'3)76+1/,16:)7*,+06)3,)76-.3'<20,0)0')3,)
+'7'(20,0),)(,12(9,7'/)36),-'/21')6)3,)3'4)36)2-.6+D,G))

)
M,)H'.'+0'+72,)2+1'/'(,0,)0'C'/8)/'(.6+0'/).6/)'3)7*-.32-2'+16)0')36()32+',-2'+16(:)
02/'71/27'()4)+6/-,12=20,0),.327,C3'),)7,0,)+'7'(20,0)0')76+1/,1,72Q+)0'),7*'/06)76+)
(*)76-.'1'+72,G)
)
LL3L3! 'B?6A9G5B!=9!)BG=>?>BG9F!#=>?>BG489FK!

M,)E*CD'/'+72,)0')&.'/,726+'()6)S*2'+)R,D,)(*()='7'(:)'(1,/8)'+7,/D,0,)0')'3,C6/,/)'3)
H67*-'+16) 0') 56+02726+'() I02726+,3'(:) '3) 7*,3) 0'C'/8) 76+1'+'/) 76-6) -;+2-6) 36()
(2D*2'+1'(),(.'716(V)

W2X! M,)0'1'/-2+,72Q+)0')3,)>60,320,0)0')E'3'772Q+)4)(*)<*(12927,72Q+G)

W22X! !3)12.6)0')76+1/,16G)

W222X! M6()I7*'/06()56-'/72,3'()S*')76C2<,+)'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+G)

W2=X! M,)0'1'/-2+,72Q+)0')36()/'S*2(216()R,C2321,+1'()4)9,716/'()0')7,32927,72Q+G)

W=X! I+832(2()0'3)E'716/G)

W=2X! !3)A/'(*.*'(16)&9272,3)!(12-,06)WA&!X)4)3,)<*(12927,72Q+)0'3)-2(-6G)

W=22X! M,) 0'1'/-2+,72Q+:) <*(12927,72Q+) 4) 7/21'/26() 0') ,0'3,+1,/) *+,)
A/'7,32927,72Q+)'+)0'(,//6336)0')*+,)%+=21,72Q+)IC2'/1,:)('DB+),.32S*'G)

W=222X! M,)0'1'/-2+,72Q+:)<*(12927,72Q+)4)7/21'/26()0'),0'3,+1,/)*+,)A/'_E'3'772Q+)
'+) 0'(,//6336) 0') *+,) %+=21,72Q+) ,) &9'/'+1'() A/'_E'3'7726+,06(:) ('DB+)
,.32S*'G)

LN3!)BG59G>=B!C9G9748!=9!8BF!989A9G5BF!=98!'B?6A9G5B!=9!/84G94?>OG!!
)
A,/,)3,)'3,C6/,72Q+)0'3)H67*-'+16)0')A3,+',72Q+:)3,)!+120,0)0'C'/8)1'+'/)'+)7*'+1,)
36()(2D*2'+1'()32+',-2'+16(V)!

LN3I3! ,9C>F57B!9G!98!/84G!#G648!=9!#=S6>F>?>BG9FK!

!3)./2+72.,3) 2+(1/*-'+16)0').3,+',72Q+)0')3,),712=20,0)0')76-./,()4)76+1/,1,72Q+)0')
!"#!$$%#&$%&) ('/8) '3)A3,+)I+*,3)0')I0S*2(2726+'()S*') 3') 9,72321,/8) ,) 3,)!+120,0) 3,)
20'+12927,72Q+:) /'D2(1/6:) ./6D/,-,72Q+) 4) 02=*3D,72Q+) 0') (*() +'7'(20,0'() 0') C2'+'(:)
6C/,() 4) ('/=2726() .,/,) '3) ,a6) (2D*2'+1') ,) (*) ,./6C,72Q+) 4) 36() /'7*/(6() +'7'(,/26() 4)
02(.6+2C3'().,/,)(,12(9,7'/3,(G))

!+)/,TQ+)0')36),+1'/26/:)'+)3,)!1,.,)0')A3,+',72Q+)3,)H'.'+0'+72,)2+1'/'(,0,)0'C'/8)
='/2927,/)3,)02(.6+2C2320,0)0')/'7*/(6(:)6)3,)'\2(1'+72,)0')-'7,+2(-6()0')92+,+72,72Q+)
S*') .'/-21,+) 3,) '<'7*72Q+) 161,3) 0'3) 76+1/,16) S*') (') ./'1'+0,) 7'3'C/,/:) 4) 0'92+2/) 4)
,71*,32T,/)'3)./'(*.*'(16)0')76+1/,1,72Q+)0'),7*'/06)76+)36()32+',-'+16()S*')0'92+,)3,)



*%"
!

!+120,0).,/,)1,3'()'9'716(G)!+)1606)7,(6:)7*,+06)(')/'S*2'/,)'<'7*1,/)/'7*/(6().BC3276()
3,) H'.'+0'+72,) '+7,/D,0,) 0'C'/8) ='/2927,/) 3,) 02(.6+2C2320,0) 0') 3,() /'(.'712=,()
=2D'+72,()92(7,3'(G))

E2) 3,) +'7'(20,0) S*') (') ./'1'+0') (,12(9,7'/) '+) '3) /'(.'712=6) ,a6) 92(7,3) +6) '(18)
76+1'-.3,0,)0'+1/6)0'3)A3,+)I+*,3)0')I0S*2(2726+'(:)3,)H'.'+0'+72,)'+7,/D,0,)0'C'/8)
D'(126+,/) 3,() -602927,726+'() ,) 027R6) A3,+) .,/,) 3,) 2+76/.6/,72Q+) 0') 3,) /'(.'712=,)
+'7'(20,0),+1')3,)E*CD'/'+72,)0')&.'/,726+'()6)S*2'+)R,D,)(*()='7'(G))

LN3L3! /79F6D69F5B!*V>?>48!(F5>A4=B!=98!?BG5745B!1!/*(K!!!

!+)'3)H67*-'+16)0')A3,+',72Q+:)3,)!+120,0)2+73*2/8)'3)A&!)0'3)76+1/,16:)'3)7*,3)0'C'/8)
('/)=,36/,06)4)<*(12927,06)0')-,+'/,)6C<'12=,:)0'),7*'/06)76+)*+)-@1606)S*')0'C'/8)
'\.327,/(') 4:) '+) 7*,3S*2'/) 7,(6:) 0'(,//633,/(') 1'+2'+06) 76-6) 2+(*-6) '3) I+832(2() 0'3)
E'716/),0'3,+1,06).6/)3,)!+120,0G))

5*,+06)'3)=,36/)0'3)76+1/,16)'(1')0'1'/-2+,06).6/)./'726()*+21,/26(:)(')0'C'/8)2+73*2/)
'+)'3)H67*-'+16)0')A3,+',72Q+)3,)96/-,)76-6)3,)!+120,0)36()7,37*3QG))#,-C2@+)0'C'/8+)
2+73*2/(')36()-60'36()92+,+72'/6()*1232T,06()'+)3,)'(1/*71*/,72Q+)0'3)./64'716)7*,+06)
(',) '3) 7,(6:) ,(;) 76-6) '3) ,+832(2() '76+Q-276) 4) 1/2C*1,/26G) #606() '(16() ,(.'716() ('/8+)
0'1'/-2+,06()0'),7*'/06)76+)36()32+',-2'+16()S*').,/,)'3)'9'716)'\.20,)3,)E*CD'/'+72,)
0')&.'/,726+'()6)S*2'+)R,D,)(*()='7'()4)36()2+(*-6()S*')(*-2+2(1/')3,)H'.'+0'+72,)
%+1'/'(,0,)'+)'3)H67*-'+16)0')5,/,71'/2T,72Q+)0')3,)"'7'(20,0G!

LN3N3! )84F>V>?4=B7!=9!F97Y>?>BF!H!)O=>CBF!%$0/0)K!
!
!3)73,(2927,06/)0')C2'+'()4)('/=2726()'()*+,)-'160636D;,)*+296/-')0')7602927,72Q+).,/,)
73,(2927,/) ./60*716() 4) ('/=2726() 9*+0,-'+1,0,) '+) *+) ,//'D36) <'/8/S*276G) !3) *(6) 0'3)
73,(2927,06/)'+)'3)E!5&A)%%)6)3,)R'//,-2'+1,)S*')R,D,)(*()='7'()('/8)6C32D,16/26).,/,)3,)
!+120,0:) 0') ,7*'/06) 76+) 3,() .63;127,() 0'3) E2(1'-,) 0') 56-./,) ABC327,) 0') 5636-C2,)
56-./,)!9272'+1'G))

LN3P3! #GT8>F>F!=98!09?5B7K!

!+)'3)I+832(2()0'3)E'716/:)!"#!$$%#&$%&)/'76.23,/8)3,)2+96/-,72Q+)02(.6+2C3')(6C/')3,()
76+02726+'()0'3)-'/7,06)0')36()C2'+'(:)3,()6C/,()6)36()('/=2726()S*')0'(',),0S*2/2/G)M6)
,+1'/26/)(')33'=,/8),)7,C6),)1/,=@()0'V)

W2X! M,) 20'+12927,72Q+) 0') 3,() 7,/,71'/;(127,() 0'3) -'/7,06) /'3'=,+1':) 1,3'() 76-6) 3,)
'\2(1'+72,)0')C,//'/,()0')'+1/,0,:)'3)1,-,a6)0')3,()'-./'(,()S*')76-.21'+)'+)
'3)-2(-6:)3,)'(1/*71*/,)0')'(,()'-./'(,(:)'3),+832(2()92+,+72'/6)0')3,()-2(-,(:)4)
36()76-./,06/'()6),0S*2/'+1'()0')'(6()C2'+'(:)6C/,()6)('/=2726(U))
)

W22X! M,)20'+12927,72Q+)0')36()./6=''06/'()S*').,/1272.'+)'+)'3)-'/7,06)'(.'7;9276:)(*)
R2(16/2,3) 0') 7*-.32-2'+16:) (*() 7,/,71'/;(127,() '-./'(,/2,3'(:) ,(;) 76-6) 36()
./6=''06/'()S*')7*'+1'+)76+)3,()-'<6/'()76+02726+'()0')'\.'/2'+72,)4)7,320,0)
0'),7*'/06)76+)3,)+'7'(20,0),)(,12(9,7'/U)
)



*("
!

W222X! M6() ./'726() 0') ,0S*2(272Q+) 4) 0'-8() 76+02726+'() 0') 76+1/,1,72Q+) 0') C2'+'(:)
6C/,()4)('/=2726()(2-23,/'()1,+16)'+)'3)('716/).BC3276)76-6)'+)'3)./2=,06U))
)

W2=X! !3)R2(1Q/276)0')./'726().,D,06().6/)!"#!$$%#&$%&)*)61/,()'+120,0'().BC327,()
0'3) 6/0'+) +,726+,3) 6) 1'//216/2,3) '+) ,0S*2(2726+'() ,+1'/26/'() 0') ./60*716(:)
C2'+'()6)('/=2726()(2-23,/'(U)4)
)

W=X! H'-8() ,(.'716() S*') (') 76+(20'/'+) /'3'=,+1'() 0') ,7*'/06) 76+) '3) A/67'(6) 0')
E'3'772Q+G))

M,)E*CD'/'+72,)0')&.'/,726+'()0'C'/8)2+027,/)(2),3D*+6)0')36(),+1'/26/'()'3'-'+16()+6)
/'(*31,),.327,C3')'+)*+)0'1'/-2+,06)7,(6:)4)'\.6+0/8)3,()/,T6+'()S*')36)9*+0,-'+1,+G)
!3)I+832(2()0')E'716/)('/8)*1232T,06).6/)!"#!$$%#&$%&)76-6)2+(*-6).,/,)0'92+2/)36()
7/21'/26()0')('3'772Q+)0'3)76+1/,12(1,:)3,()76+02726+'()0'3)9*1*/6)76+1/,16)4)'3)A&!G)))

LN3Q3! %FB!=9!<G=>?9F!9!>G=>?4=B79FK!!
!
M,)!+120,0)0'92+2/8)36()/'S*2(216(:);+027'()')2+027,06/'()'+)36()#@/-2+6()4)56+02726+'()
S*':) 0') ,7*'/06) 76+) '3) I+832(2() 0') E'716/:) 76+(20'/') ,0'7*,06() .,/,) ,0'3,+1,/) '3)
A/67'(6)0')E'3'772Q+G)!"#!$$%#&$%&)'(1,C3'7'/8) ;+027'()') 2+027,06/'(),)'9'716()0')
D,/,+12T,/)3,).3*/,320,0)0')69'/'+1'()4)3,),0'7*,0,)('3'772Q+)0'3)76+1/,12(1,:)7*,+06),(;)
36) 76+(20'/') 4) <*(1292S*') .6/) 3,() 76+02726+'() 1@7+27,(:) <*/;027,() 6) 92+,+72'/,() 0'3)
-'/7,06G))

H') ,7*'/06) 76+) '3) /'D3,-'+16) S*') (') '(1,C3'T7,) .,/,) 1,3) 92+:) !"#!$$%#&$%&) .60/8)
'(1,C3'7'/)2+027,06/'()0')76+7'+1/,72Q+)76+1/,71*,3)'+)=2/1*0)0')36()7*,3'()'=,3B')3,()
69'/1,()'+)9*+72Q+)0'3)+B-'/6)0')76+1/,16()S*')*+)-2(-6)76+1/,12(1,)1'+D,)(*(7/216()
76+) 3,) !+120,0:) 6) .60/8) '(1,C3'7'/) ;+027'() S*') '=,3B'+) 3,() 69'/1,() '+) 9*+72Q+) 0'3)
2+7*-.32-2'+16)S*')'3)&9'/'+1')R,4,)1'+206)'+)61/6()76+1/,16()76+)!"#!$$%#&$%&)4)
0'-8()'+120,0'()76+1/,1,+1'(G)!"#!$$%#&$%&)1,-C2@+).60/8)2+73*2/) 2+027,06/'()'+)
36()S*')(')02(.6+D,)S*')(')/'7R,T,/8+)3,()69'/1,()0'),S*'336()&9'/'+1'(!S*')R*C2'/'+)
(206)6C<'16)0')*+,)0'73,/,16/2,)0')2+7*-.32-2'+16)S*')'(1@)'+)92/-'G)

LN3\3! #DB@B!4!84!>G=6F57>4!G4?>BG48K!

!+) 36() 7/21'/26() 0') 7,32927,72Q+) 0') 3,() 69'/1,() 0') 36() #@/-2+6() 4) 56+02726+'() 0') 36()
./67'(6()0')('3'772Q+:)!"#!$$%#&$%&)0'C'/8)2+76/.6/,/)*+).*+1,<')S*').60/8)6(723,/)
'+1/') '3) 02'T) WJNX) 4) '3) ='2+1') .6/) 72'+16) WONiX) 0'3) .*+1,<') 161,3) 0') 36() /'S*2(216()
.6+0'/,C3'()6) (*<'16(),).*+1,<':)S*') ('/8),.327,06),),S*'336()&9'/'+1'()0')C2'+'()6)
('/=2726()+,726+,3'(G)

#/,18+06(')0')C2'+'()6)('/=2726()'\1/,+<'/6(:)!"#!$$%#&$%&)'(1,C3'7'/8)*+).*+1,<')
76-./'+0206)'+1/')'3)72+76)WLX)4)'3)S*2+7').6/)72'+16)WJLiX)0'3).*+1,<')161,3)0')36()
/'S*2(216() .6+0'/,C3'() 6) (*<'16() ,) .*+1,<':) .,/,) 2+7'+12=,/) 3,) 2+76/.6/,72Q+) 0')
76-.6+'+1')7636-C2,+6)0')C2'+'()4)('/=2726()./69'(26+,3'(:)1@7+276()4)6.'/,12=6(G)))



*P"
!

LN3^3! )7>597>BF!=9!=9F9AD459K!
!
!"#!$$%#&$%&)0'C'/8)2+73*2/)7/21'/26()0')0'('-.,1')'+)36()#@/-2+6()4)56+02726+'()
'+) 36()A/67'(6()0')E'3'772Q+)'+) 36()S*').,/1272.')-8()0')*+)&9'/'+1'G)!3) '-.,1') (')
76+92D*/,/8)7*,+06)06()6)-8()69'/1,()./'('+1,0,().6/)36()&9'/'+1'()6C12'+'+)*+)-2(-6)
.*+1,<')'+)3,)'=,3*,72Q+)92+,3)S*')/',32T,)3,)!+120,0G))

LN3`3! #GT8>F>F!=9!7>9FCBF!@!A457>:!=9!7>9FCBFK!

M,)H'.'+0'+72,)S*')./'1'+0,)(,12(9,7'/)3,)+'7'(20,0)./'.,/,/8)*+),+832(2()0')/2'(D6()
'+)'3)7*,3)('),+,32T,/8+)')20'+12927,/8+)36()/2'(D6()S*').*'0'+),9'71,/)3,)'<'7*72Q+)0'3)
76+1/,16)S*')(')'(.'/,)7'3'C/,/G))

56+) C,(') '+) '3) ,+832(2() 0') /2'(D6(:) 3,) H'.'+0'+72,) 76//'(.6+02'+1') ./'.,/,/8) *+)
'(1*026)0')/2'(D6(:)'+)'3)7*,3)('V))

W2X! !(1,C3'7'/8)'3)76+1'\16)76+)'3)7*,3)(')/',32T,)'3),+832(2()0')/2'(D6(U)
)

W22X! %0'+12927,/8)36()/2'(D6()./'=2(2C3'()0'),7*'/06)76+)'3)76+1'\16)./'=2(16G)
)

W222X! !=,3*,/8) 3,) ./6C,C2320,0) 0') 67*//'+72,) 4) 3,) 76+('7*'+72,) 6) 2-.,716) .,/,)
7,0,)/2'(D6)20'+12927,06U)
)

W2=X! !(12-,/8)3,)7*,+12927,72Q+)0'3)/2'(D6)76-6)*+)/,+D6)-6+'1,/26)0')36()'9'716()
9,=6/,C3'()6)0'(9,=6/,C3'()'+)7,(6)0')S*')(')./'('+1')(*),7,'72-2'+16U))

)
W=X! I(2D+,/8) 36() /2'(D6() 1'+2'+06) '+) 7*'+1,) '3) ./2+72.26) D'+'/,3) S*') /2D') 3,)

-,1'/2,:) '(16) '(:) S*') 0'C') ,(*-2/36) 3,) .,/1') S*') '(1@) '+) 76+0272Q+) 0')
D'(126+,/36) '+) -'<6/) 96/-,:) C2'+) (',) .6/) (*) '\.'/2'+72,:) 76+672-2'+16) 6)
.6(272Q+)76+1/,71*,3U))

)
W=2X! !(1,C3'7'/8) 36() 1/,1,-2'+16() .,/,) -212D,/) '3) /2'(D6) '+) 3,) '<'7*72Q+) 0'3)

76+1/,16G))

!3) ,+832(2() 0') /2'(D6() 4) 3,) /'(.'712=,) -,1/2T) ('/8+) .,/1') 2+1'D/,3) 0'3) H67*-'+16) 0')
A3,+',72Q+)4)0'3)76+1/,16)7*,+06)'(1')(').'/9'7726+'G)A,/,)'(1'),+832(2()(')1'+0/8+)'+)
7*'+1,) 36() 32+',-2'+16() ('716/2,3'() 0'92+206() .6/) '3) 56+('<6) ",726+,3) 0') A63;127,)
!76+Q-27,)4)E672,3)W5&"A!EXG)

5,0,)='T)S*')(')33'='),)7,C6)*+,)-602927,72Q+)0')36()76+1/,16()(*(7/216(:)3,)H'.'+0'+72,)
76-.'1'+1')0'C'/8)/'=2(,/)4)=,320,/)'3),+832(2()0')/2'(D6(:)<*+16)76+)3,)/'(.'712=,)-,1/2T)
76+) '3) 6C<'12=6) 0') 0'1'/-2+,/) (2) .6/) 7*'+1,) 0') 3,) -602927,72Q+) 76+1/,71*,3:) 0'C')
,<*(1,/(')'3),+832(2()4)3,)-,1/2T)0')/2'(D6(G)



*)"
!

LN3b3! R474G5<4F!9e>C>E89F!48!?BG5745>F54K!

M,)H'.'+0'+72,)S*')./'1'+0,)(,12(9,7'/)3,)+'7'(20,0)0'C'/8)'(1,C3'7'/)3,()D,/,+1;,()
+'7'(,/2,()S*')(')'\2D2/8+),)36()76+1/,12(1,().,/,),('D*/,/)3,)('/2'0,0)0')(*()69'/1,()4)
76-6) /'(.,306) 0'3) 7*-.32-2'+16) 0') 3,() 6C32D,726+'() (*/D20,() ,) 9,=6/) 0')
!"#!$$%#&$%&:) 0') 76+96/-20,0) 76+) 3,) +,1*/,3'T,) 0'3) 76+1/,16) 4) 76+02726+'() 0')
'<'7*72Q+)0'3)-2(-6G)M,()D,/,+1;,()7*C/2/8+:)76-6)-;+2-6V))

W2X! M,)./'('+1,72Q+)0')3,()69'/1,(U))
W22X! M,)'<'7*72Q+)0')36()76+1/,16()4)(*)32S*20,72Q+U)4)
W222X! M,() ,9'71,726+'() ,) !"#!$$%#&$%&) S*') .*'0,+) (*/D2/) 0') 3,() ,71*,726+'(:)

R'7R6()*)6-2(26+'()0')36()76+1/,12(1,()4)(*C76+1/,12(1,(G)

M,() D,/,+1;,() S*') 36() &9'/'+1'() 6) 76+1/,12(1,() .*'0'+) 616/D,/) .,/,) ,('D*/,/) '3)
7*-.32-2'+16)0')(*()6C32D,726+'()('/8+),3D*+,)6),3D*+,()0')3,()(2D*2'+1'(V))

W2X! 56+1/,16)0')('D*/6)76+1'+206)'+)*+,).Q32T,U)
W22X! A,1/2-6+26),*1Q+6-6U)6)
W222X! [,/,+1;,)C,+7,/2,U))

M,)H'.'+0'+72,)0'C'/8)(632721,/)160,(),S*'33,()D,/,+1;,()S*')76+(20'/')+'7'(,/2,().,/,)
7*C/2/)36().'/<*2726()67,(26+,06().6/)36().6(2C3'()0,a6()7,*(,06().6/)3,(),71*,726+'(:)
R'7R6()*)6-2(26+'()0') 36()76+1/,12(1,()'+)'3)-,/76)0') 3,)'<'7*72Q+)0'3)76+1/,16G)M,()
D,/,+1;,()0'C'/8+)7*-.32/)76+)3,()76+02726+'()0')/2'(D6),0-2(2C3'()0'),7*'/06)76+)3,)
.63;127,)0')/2'(D6)0')!"#!$$%#&$%&G)!+)D'+'/,3:)3,)!+120,0).60/8)(632721,/)7*,3S*2'/)
12.6)0')D,/,+1;,()6).Q32T,()'(.'72,3'()S*')(')/'S*2'/,+).,/,)./6.272,/)'3)7*-.32-2'+16)
0')3,)'<'7*72Q+)0'3)76+1/,16)'+)96/-,)'\216(,)4).,/,),-.,/,/)36()0,a6()S*')3').*'0,+)
('/)67,(26+,06(:)0'),7*'/06)76+)3,)+,1*/,3'T,)4)36()/2'(D6()0'3)76+1/,16G))

!+)7,0,)./64'716:)3,)H'.'+0'+72,)2+1'/'(,0,).60/8)0'1'/-2+,/)'3)12.6)0')D,/,+1;,()S*')
'\2D2/8),)36()&9'/'+1'()6)76+1/,12(1,(G)M6()#@/-2+6()4)56+02726+'()0'C'/8+)'\./'(,/)76+)
73,/20,0)'3),37,+7')0')3,()D,/,+1;,()'\2D20,(G)

LN3Ic3!#?697=BF!?BA97?>489FK!
!
!+)36()7,(6()'+)36()S*')!"#!$$%#&$%&)'(1@)32(1,0,)'+),7*'/06()76-'/72,3'()(*(7/216()
.6/)'3)!(1,06)5636-C2,+6:)3,)!+120,0)0'C'/8),0'3,+1,/)36()./67'(6()0')76+1/,1,72Q+)0')
,7*'/06) 76+) 36) ./'=2(16) '+) 027R6() ,7*'/06(:) 7*,+06) '(16() (',+) ,.327,C3'(G) E2) 3,()
02(.6(2726+'() 0') 36() ,7*'/06() 76-'/72,3'() 76+12'+'+) /'D3,() '(.'72,3'() (6C/')
.*C32720,0:) .3,T6(:) 76+02726+'() 1@7+27,(:) '+1/') 61/6() '3'-'+16() S*') .*'0'+) ('/)
029'/'+1'() ,) 36() 76+(,D/,06() '+) '3) ./'('+1') >,+*,3:) (') ,.327,/8+) 36() ,7*'/06()
76-'/72,3'(G) !+) 36) +6) /'D*3,06) +2) ./'=2(16) .6/) '3) ,7*'/06) 76-'/72,3) (') ,.327,/8) '3)
./'('+1')>,+*,3G))

M,) E*CD'/'+72,) 0') &.'/,726+'() 33'=,/8) *+) /'D2(1/6) 0') 36() ,7*'/06() 76-'/72,3'()
(*(7/216().6/)'3)!(1,06)5636-C2,+6G))



&+"
!

LP3! /6E8>?4?>BG9F!=674G59!98!/7B?9FB!=9!0989??>OGK!!

M,().*C327,726+'()S*')3,)!+120,0)/',32T,/8)76+)67,(2Q+)0')3,)['(12Q+)56+1/,71*,3).,/,)
36()&9'/'+1'()(')33'=,/8+),)7,C6)0*/,+1')0;,()R8C23'(G)

LQ3! /6E8>?4?>OG!=9!8BF!'B?6A9G5BF!=98!/7B?9FB!=9!0989??>OG!9G!84F!D8454VB7A4F!
BV>?>489FK!

M6()H67*-'+16()0'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+:)0'C'/8+).*C327,/(')'+)'3)E!5&A_%%)6)'+)3,)
.3,1,96/-,)S*')R,D,)(*()='7'(G)!+)7,(6)0')./6C3'-,()76+) 3,).3,1,96/-,)E!5&A_%%:) 3,)
!+120,0)0'C'/8),.327,/)'3)./6167636)0')2+02(.6+2C2320,0)0')'(1,).3,1,96/-,:)6)0')3,)S*')
R,D,) (*() ='7'(:) ('DB+) 36() 32+',-2'+16() 6) .63;127,() S*') '\.20,) 5636-C2,) 56-./,)
!9272'+1'G)
)
I0'-8()0')3,).*C327,72Q+)0')36()H67*-'+16()0'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+)'+)'3)E!5&A)%%)6)
3,) R'//,-2'+1,) S*') R,D,) (*() ='7'(:) !"#!$$%#&$%&) 1,-C2@+) .60/8) R,7'/) 3,()
.*C327,726+'()0')36()/'9'/206()067*-'+16()'+)(*).8D2+,)69272,3G))
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&*"
!

)#/2+%&*!d-3!
(54D4!=9!0989??>OG!

L\3!'9597A>G4?>OG!=9!84!"B=48>=4=!=9!0989??>OGK!!

g+,) ='T) (') R,4,+) ,+,32T,06) 3,() 7,/,71'/;(127,() 0'3) C2'+:) 6C/,) 6) ('/=2726:) 3,()
7,/,71'/;(127,() 0') (*() .61'+72,3'() ./6=''06/'() 4) 0'3) -'/7,06:) ,(;) 76-6) 36() /2'(D6()
;+(216(),)3,)76+1/,1,72Q+:)'+1/')61/6(:)3,)E*CD'/'+72,)0')&.'/,726+'()6)S*2'+)R,D,)(*()
='7'()('a,3,/8)3,)>60,320,0)0')E'3'772Q+),)'-.3',/)0')76+96/-20,0)76+)36)'(1,C3'7206)
'+)'3)./'('+1')>,+*,3G)H')2D*,3)96/-,:)3,)E*CD'/'+72,)0')&.'/,726+'()6)S*2'+)R,D,)(*()
='7'()'\.327,/8)'+)'3)H67*-'+16)0')A3,+',72Q+)3,()/,T6+'()0')(*)0'72(2Q+G)))

L^3!"B=48>=4=9F!=9!0989??>OG!=98!?BG5745>F54K!!

M,) !1,.,) 0') E'3'772Q+) 0') 36() 76+1/,12(1,() 0') !"#!$$%#&$%&) (') (*/12/8) -'02,+1') 3,)
,.327,72Q+)0'),3D*+,)0')3,()(2D*2'+1'()>60,320,0'()0')E'3'772Q+V))

W2X! %+=21,72Q+)IC2'/1,U))
W22X! %+=21,72Q+),)&9'/'+1'()A/'_E'3'7726+,06(U))
W222X! 56+1/,1,72Q+)!\.'021,U))
W2=X! 56+1/,1,72Q+)H2/'71,U))
W=X! I0S*2(272Q+),)1/,=@()0')36()-'7,+2(-6()0'),D/'D,72Q+)0')0'-,+0,U)
W=2X! I0S*2(272Q+),)1/,=@()0')`63(,()0')A/60*716(G)

)

L`3!-GY>54?>OG!#E>9754K!
!

L`3I3! (54D4F!@!79S6>F>5BF!=98!D7B?9FB!=9!-GY>54?>OG!#E>9754!

!"#!$$%#&$%&),7*02/8),) 3,)>60,320,0)0')E'3'772Q+)0') %+=21,72Q+)IC2'/1,)7*,+06) 3,)
7*,+1;,)0'3)A/'(*.*'(16)&9272,3)!(12-,06)WA&!X)(*.'/') 36()1/'()-23)(,3,/26()-;+2-6()
3'D,3'()-'+(*,3'()=2D'+1'()WKGNNN)EG>GMG>G]GX)2+73*206)%]IG))

E2+).'/<*2726)0')36),+1'/26/:)!"#!$$%#&$%&).60/8),7*02/),)3,)>60,320,0)0')E'3'772Q+)
0')%+=21,72Q+)IC2'/1,:)(2+)2-.6/1,/)3,)7*,+1;,)0'3)76+1/,16),)7'3'C/,/:)+2)'3)+B-'/6)0')
.,/1272.,+1'() /'3'=,+1'() '+) '3) -'/7,06) 2+1'/'(,06() '+) 76+1/,1,/) 76+) 3,) !+120,0:)
(2'-./')S*')36)76+(20'/')76+='+2'+1').6/)(*)2-.,716)')2-.6/1,+72,).,/,)3,)!+120,0)6)
.,/,)'3).,;(G)!

M,)E*CD'/'+72,)0')&.'/,726+'(:)'3,C6/,/8)'3)H67*-'+16)0')#@/-2+6()4)56+02726+'()
76+)C,(')'+)36)2+027,06)'+)'3)H67*-'+16)0')A3,+',72Q+)4)./'.,/,/8)*+)7/6+6D/,-,)0'3)
./67'(6) 0') %+=21,72Q+) IC2'/1,) S*') 0'C'/8) ('/) 2+76/.6/,06) '+) 36() #@/-2+6() 4)
56+02726+'(:)'3)7*,3)0'C'/8)2+73*2/:).6/)36)-'+6(:)3,()(2D*2'+1'()'1,.,()0'3)./67'(6V))

W2X! A*C327,72Q+) 0') 36() H67*-'+16() A/'32-2+,/'() 0'3) A/67'(6) 0') E'3'772Q+) '+) 3,)
.8D2+,)m'C)0')!"#!$$%#&$%&U)



&&"
!

W22X! A/'('+1,72Q+)0')6C('/=,726+'()4)./'D*+1,().6/).,/1')0')36()2+1'/'(,06(:).,/,)
36)7*,3)3,)!+120,0)76+7'0'/8)*+).3,T6)-;+2-6)0')1/'()WKX)0;,()R8C23'()1/,()3,)
.*C327,72Q+)0')36()H67*-'+16()A/'32-2+,/'()0'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+U)

W222X! $'(.*'(1,),)3,()6C('/=,726+'()4)./'D*+1,()./'('+1,0,().6/)36()2+1'/'(,06(U)3,()
7*,3'()0'C'/8+)('/)/'(*'31,()'+)76+<*+16)76+)3,)H'.'+0'+72,) 2+1'/'(,0,)4)3,)
E*CD'/'+72,)0')&.'/,726+'()6)S*2'+)R,D,)(*()='7'(:)0')76+96/-20,0)76+)(*()
76-.'1'+72,(G)

W2=X! A*C327,72Q+)0'3)I71,)0')I.'/1*/,)4)0')36()H67*-'+16()H'92+212=6()0'3)A/67'(6)
0')E'3'772Q+)'+)'3)E!5&A)%%U)

W=X! A/'('+1,72Q+)0')6C('/=,726+'()4)./'D*+1,().6/).,/1')0')36()2+1'/'(,06(:).,/,)
36)7*,3)3,)!+120,0)76+7'0'/8)*+).3,T6)-;+2-6)0')1/'()WKX)0;,()R8C23'()76+1,06()
0'(0')'3)0;,)(2D*2'+1'),)3,).*C327,72Q+)0'3)I71,)0')I.'/1*/,)4)0')36()H67*-'+16()
H'92+212=6()0'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+U)

W=2X! $'(.*'(1,),)3,()6C('/=,726+'()4)./'D*+1,()./'('+1,0,().6/)36()2+1'/'(,06(:)3,()
7*,3'()0'C'/8+)('/)/'(*'31,()'+)76+<*+16).6/)3,)H'.'+0'+72,) 2+1'/'(,0,)4) 3,)
E*CD'/'+72,)0')&.'/,726+'(:)6)S*2'+)R,D,)(*()='7'(:)0')76+96/-20,0)76+)(*()
76-.'1'+72,(G)

W=22X! A*C327,72Q+)0')I0'+0,(:) 36) 7*,3).60/8) ('/) 33'=,06),) 7,C6)R,(1,)06() WOX)0;,()
,+1'()0')3,)9'7R,)-8\2-,)'(1,C3'720,)'+)'3)7/6+6D/,-,).,/,)3,)/'7'.72Q+)0')3,()
69'/1,(U)

W=222X!A/'('+1,72Q+) 0') 3,) 69'/1,:) 7*46) .3,T6) +6) .60/8) ('/) 2+9'/26/) ,) 67R6) WcX) 0;,()
R8C23'()76+1,06(),).,/12/)0')3,).*C327,72Q+)0')36()H67*-'+16()H'92+212=6()0'3)
A/67'(6)0')E'3'772Q+U)

W2\X! !=,3*,72Q+) 0') 3,() 69'/1,() 4) .*C327,72Q+) 0'3) %+96/-') A/'32-2+,/) 0'3) 56-21@)
!=,3*,06/U)

W\X! #/,(3,06)0'3)%+96/-')A/'32-2+,/)0'3)56-21@)!=,3*,06/)4)(*C(,+,726+'(:).6/),3)
-'+6()1/'()WKX)0;,()R8C23'(U)

W\2X! $'(.*'(1,() ,) 3,() 6C('/=,726+'() ./'('+1,0,() .6/) 36() &9'/'+1'() ,3) %+96/-')
A/'32-2+,/)0'3)56-21@)!=,3*,06/U))

W\22X! A*C327,72Q+) 0'3) %+96/-') F2+,3) 0'3) 56-21@) !=,3*,06/) ') 2+96/-') 0')
/'76-'+0,72Q+)0')('3'772Q+U)

W\222X!A*C327,72Q+)0'3)I71,)0')E'3'772Q+)0'3) 76+1/,12(1,)6)0'73,/,16/2,)0') 9,33206:) 3,)
7*,3) 0'C'/8) /',32T,/(':) ,) -8() 1,/0,/:) 06() WOX) 0;,() 0'(.*@() 0') .*C327,06) '3)
%+96/-')F2+,3)0'3)56-21@)!=,3*,06/G)



&'"
!

W\2=X!E*(7/2.72Q+)0'3)76+1/,16).,/,)36)7*,3)'3)69'/'+1')('3'7726+,06)1'+0/8)*+).3,T6)
-8\2-6) 0') 1/'() WKX) 0;,() R8C23'() (2D*2'+1'() ,) 3,) .*C327,72Q+) 0'3) I71,) 0')
E'3'772Q+G)!+)'(1')1@/-2+6)'3)76+1/,12(1,)0'C'/8)./'('+1,/) 3,)067*-'+1,72Q+)
/'S*'/20,).,/,)3,)(*(7/2.72Q+)0'3)76+1/,16:)(6).'+,)0')R,7'/)'\2D2C3')3,)D,/,+1;,)
0')('/2'0,0)0')3,)69'/1,G)!+)'(1')7,(6:)!"#!$$%#&$%&).60/8)76+1/,1,/)76+)'3)
69'/'+1')S*')R,4,)67*.,06)'3)('D*+06)3*D,/)(2)3,()76+02726+'()0')3,)69'/1,)(6+)
2D*,3-'+1') 9,=6/,C3'() .,/,) !+120,0) 6) 76+) '3) S*') (2D*2'/') '+) 32(1,) R,(1,)
7'3'C/,/(')'3)76+1/,16:)0')('/).6(2C3'G)

W\=X! !3)76+1/,12(1,)1'+0/8)*+)-8\2-6)0')06()WOX)0;,()R8C23'()(2D*2'+1'(),)3,)92/-,)
0'3) 76+1/,16) .,/,) ./'('+1,/) 3,() D,/,+1;,() '\2D20,() '+) 36() #@/-2+6() 4)
56+02726+'().,/,)(*)/'(.'712=,),./6C,72Q+G)H')36)76+1/,/26)(')'+1'+0'/8)S*')
+6)'(18) 2+1'/'(,06)'+)(*)'<'7*72Q+)4)!"#!$$%#&$%&).60/8)R,7'/)'\2D2C3') 3,)
D,/,+1;,)0')('/2'0,0)0')3,)69'/1,),3)+6)7*-.32/(')36()/'S*2(216()0')'<'7*72Q+)0'3)
76+1/,16)4).60/8)76+1/,1,/)76+)'3)69'/'+1')S*')R,4,)67*.,06)'3)('D*+06)3*D,/)
(2)3,()76+02726+'()0')3,)69'/1,)(6+)2D*,3-'+1')9,=6/,C3'().,/,)!"#!$$%#&$%&)
6)76+)'3)S*')(2D*2'/')'+)32(1,)R,(1,)(*(7/2C2/(')'3)/'(.'712=6)76+1/,16G)

!"#!$$%#&$%&)0'92+2/8)'+)'3)7/6+6D/,-,)0')7,0,)A/67'(6)0')E'3'772Q+:)36().3,T6()'+)
36()7*,3'()(')'<'7*1,/8+)3,(),+1'/26/'()'1,.,(G)!+)1606)7,(6:)3,)!+120,0)0'C'/8)/'(.'1,/)
36() .3,T6() -;+2-6() ./'=2(16() '+) '(1') ,/1;7*36G) M6() .3,T6() 0'92+206() .6/) 3,) !+120,0)
0'C'/8+)('/)/,T6+,C3'()4)D,/,+12T,/)S*')36()&9'/'+1'()7*'+1'+)76+)'3)12'-.6)(*9272'+1')
.,/,)3,)'3,C6/,72Q+)0')3,)69'/1,G))))

/#,_R,#Z*K)5*,+06)(')R,4,)33'=,06),)7,C6)*+)./67'(6)0')./'7,32927,72Q+:)0'),7*'/06)
,)36)02(.*'(16)'+)'3),/1;7*36)OcGOG)0'3)>,+*,3:)!"#!$$%#&$%&).60/8)./'(72+02/)0')3,()
,71*,726+'() 0'(7/21,() '+) 36() 6/02+,3'() 2:) 22) 4) 222) 0'3) ./'('+1') ,/1;7*36:) /'9'/'+1'() ,) 3,)
.*C327,72Q+)4)6C('/=,726+'()0')36()H67*-'+16()A/'32-2+,/'()0'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+:)
4)+6)'\2D2/8),)36()69'/'+1'()36()067*-'+16()(632721,06().,/,)'9'716()0')3,)A/'7,32927,72Q+G)

L`3L3! /79?48>V>?4?>OGK!

5*,+06)3,()76+02726+'()0'3)-'/7,06)36),-'/21'+)76+96/-'),)36)('a,3,06)'+)'3)I+832(2()
0'3) E'716/:) !"#!$$%#&$%&) .60/8) /',32T,/) *+,) A/'7,32927,72Q+) ,+1'() 0') 3,) %+=21,72Q+)
IC2'/1,:)S*')76+(2(1')'+)*+,)76+=67,16/2,).BC327,).,/,)2+1'D/,/)*+)32(1,06)32-21,06)0')
2+1'/'(,06() 0') .'/(6+,() S*') 7*-.3,+) 76+) 0'1'/-2+,0,() 76+02726+'() R,C2321,+1'(:)
S*2'+'()('/8+)36()B+276()9,7*31,06().,/,)3,)./'('+1,72Q+)0')3,()69'/1,(G))

M,)E*CD'/'+72,)0')&.'/,726+'()6)S*2'+)R,D,)(*()='7'(),0'3,+1,/8)3,)A/'7,32927,72Q+:)3,)
7*,3)76+1'+0/8:).6/)36)-'+6(:)3,()(2D*2'+1'()'1,.,(V))

W2X! A*C327,72Q+)'+)'3)E!5&A)%%)0'3)H67*-'+16)0')A/'7,32927,72Q+)S*')76+1'+0/8).6/)
36)-'+6(:)3,)0'(7/2.72Q+)0'3)./64'716:)36()/'S*2(216()R,C2321,+1'()4)3,)96/-,)'+)
3,)S*')36()2+1'/'(,06()0'C'/8+),7/'021,/36(),)1/,=@()0')*+,)>,+29'(1,72Q+)0')
%+1'/@(:)0')76+96/-20,0)76+)36)'(1,C3'7206)'+)'3)H67*-'+16)0')A3,+',72Q+G)



&$"
!

W22X! A/'('+1,72Q+) 0') 6C('/=,726+'() .6/) .,/1') 0') 36() 2+1'/'(,06(:) .,/,) 36) 7*,3)
!"#!$$%#&$%&) 76+7'0'/8) *+) .3,T6) -;+2-6) 0') 06() WOX) 0;,() R8C23'() 1/,() 3,)
.*C327,72Q+)0'3)H67*-'+16)0')A/'7,32927,72Q+U)

W222X! $'(.*'(1,)0')3,)!+120,0),)3,()6C('/=,726+'()./'('+1,0,().6/)36()2+1'/'(,06(),3)
H67*-'+16)0')A/'7,32927,72Q+:)3,()7*,3'()0'C'/8+)('/)/'(*31,()'+)76+<*+16)76+)
3,)H'.'+0'+72,)2+1'/'(,0,)4)3,)E*CD'/'+72,)0')&.'/,726+'()6)S*2'+)R,D,)(*()
='7'(:)0')76+96/-20,0)76+)(*()76-.'1'+72,(G)

W2=X! A*C327,72Q+)0')I0'+0,(:) 36) 7*,3).60/8) ('/) 33'=,06),) 7,C6)R,(1,)06() WOX)0;,()
,+1'()0')3,)9'7R,)-8\2-,)'(1,C3'720,)'+)'3)7/6+6D/,-,).,/,)3,)/'7'.72Q+)0')3,()
>,+29'(1,726+'()0')%+1'/@(U)

W=X! A/'('+1,72Q+) 0') 3,) >,+29'(1,72Q+) 0') %+1'/@(:) 3,) 7*,3) 0'C'/8) 7*-.32/) 76+) 36)
'(1,C3'7206) '+) '3) H67*-'+16) 0') A/'7,32927,72Q+G) !3) .3,T6) 76+7'0206) .6/)
!"#!$$%#&$%&).,/,)3,)./'('+1,72Q+)0')'(1')067*-'+16)+6).60/8)('/)2+9'/26/)
,)72+76)WLX)0;,()R8C23'()76+1,06(),).,/12/)0')3,).*C327,72Q+)0'3)H67*-'+16)0')
A/'7,32927,72Q+U))

W=2X! !=,3*,72Q+)0')3,)>,+29'(1,72Q+)0')%+1'/@(:).*C327,72Q+)0'3)2+96/-')./'32-2+,/)
0')./'7,32927,72Q+)4)(632721*0)0')(*C(,+,726+'(U))

W=22X! #/,(3,06) 0'3) 2+96/-') ./'32-2+,/) 0') ./'7,32927,72Q+) 4) (*C(,+,726+'(:) 7*46)
1@/-2+6)+6)('/8)2+9'/26/),)06()WOX)0;,()R8C23'(U)

W=222X!$'(.*'(1,() ,) 3,()6C('/=,726+'() ,3) 2+96/-')./'32-2+,/)0')./'7,32927,72Q+).6/)
.,/1')0')3,)!+120,0U))

W2\X! A*C327,72Q+)0')2+96/-')0'92+212=6)0')./'7,32927,72Q+U)

W\X! 56+96/-,72Q+)4).*C327,72Q+)0')3,)32(1,)0')./'7,32927,06(G)

!+)+2+DB+)7,(6)3,)76+96/-,72Q+)0')32(1,)0')./'7,32927,06()6C32D,/8),)!"#!$$%#&$%&),)
2+272,/) 3,) !1,.,) 0') E'3'772Q+) 0') 69'/1,) 76+) 36() ./'7,32927,06(G) !"#!$$%#&$%&) .60/8)
./'(72+02/) 0') 3,) 32(1,) 0') ./'7,32927,06(:) .*02'+06) 2+272,/) *+) +*'=6) ./67'(6) 0')
A/'7,32927,72Q+) 6) 2+272,/) *+) ./67'(6) 0') %+=21,72Q+) IC2'/1,:) 7*,+06) '(1,) 0'72(2Q+)
76//'(.6+0,) ,) 76+(20'/,726+'() 1@7+27,(:) 92+,+72'/,(:) 0') -'/7,06) 6) 76+='+2'+72,)
0'C20,-'+1')<*(12927,0,(G)

M6() .3,T6() 2+027,06() (6+) -;+2-6() .,/,) 7,0,) *+,) 0') 3,() '1,.,() 0'3) ./67'(6) 0')
A/'7,32927,72Q+),78)/'D*3,06:)/,TQ+).6/)3,)7*,3)3,)!+120,0).60/8)'(1,C3'7'/)61/6().3,T6()
-8(),-.326()0')76+(20'/,/36)+'7'(,/26G))

Lb3!-GY>54?>OG!4!*V979G59F!/7910989??>BG4=BFK!
!



&%"
!

Lb3I3! /7910989??>OG!=9!/BF>E89F!*V979G59FK!

M,)A/'_E'3'772Q+)'()*+)./67'02-2'+16)2+1'/+6)'+)'3)S*')3,)!+120,0)20'+12927,)7*83'()(6+)
36()76+1/,12(1,()6)./6=''06/'()-'<6/)7,32927,06().,/,)3,)'<'7*72Q+)0')6C/,(:),0S*2(272Q+)
0')C2'+'()6)./'(1,72Q+)0')('/=2726()76+)36()S*')(').60/;,)76+1/,1,/)3,)(,12(9,772Q+)0')
*+,)0'1'/-2+,0,)+'7'(20,0:)4)('3'7726+,)36()-8(),.16()')20Q+'6().,/,).,/1272.,/)'+)'3)
A/67'(6)0')E'3'772Q+:)76+)'3)92+)0')7'3'C/,/)*+)76+1/,16)'+).,/127*3,/:),.327,+06).,/,)
'336);+027'(:)2+027,06/'()4)7/21'/26()6C<'12=6()0')'(76D'+72,G)#,3'()7/21'/26()(6+:)'+1/')
61/6(:)'3)$'D2(1/6)0')A/6=''06/'()*1232T,06).6/)'3)E!5&A)%%)6)'3)S*')R,D,)(*()='7'(:),(;)
76-6) 3,) 206+'20,0:) 3,) '\.'/2'+72,) 4) 3,() 7,.,720,0'() <*/;027,(:) 1@7+27,(:) 6.'/,12=,() 4)
92+,+72'/,() 0'C20,-'+1') 76-./6C,0,(G) !+) 1,3) ('+1206:) 3,) H'.'+0'+72,) 76-.'1'+1')
,+,32T,/8) 3,) '\.'/2'+72,) S*') 1,3'() 76+1/,12(1,() 6) ./6=''06/'() R,4,+) 1'+206) 76+)
'+120,0'()'(1,1,3'()6)./2=,0,(:)(*)R2(16/2,3)0')7*-.32-2'+16:)(*)7,.,720,0)0'),71*,/),)
+2='3) +,726+,3:) /'D26+,3) 6) 367,3:) ('DB+) (',) '3) 7,(6) 4:) '+) D'+'/,3:) 9,716/'() S*')
/,T6+,C3'-'+1') ,('D*/'+) ,) !"#!$$%#&$%&) S*') 36() 76+1/,12(1,() 6) ./6=''06/'()
76//'(.6+02'+1'()(,12(9,/8+)'+)96/-,)Q.12-,)3,()+'7'(20,0'()-2(26+,3'()0')('/=2726)0')
3,)!+120,0)4)0'3)532'+1'G)))

5*,+06) S*2'/,) S*') (') ./'1'+0,) ,0'3,+1,/) *+) ./67'(6) -'02,+1') 3,) -60,320,0) 0')
%+=21,72Q+),)&9'/'+1'()A/'_E'3'7726+,06(:)'3)H67*-'+16)0')A3,+',72Q+)0'C'/8)76+1'+'/)
3,)<*(12927,72Q+:)'3),+832(2()4)36()7/21'/26()0'92+206().,/,)3,)0'1'/-2+,72Q+)0')-;+2-6)06()
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'!"
!

76+92,+T,X:).,/,)3,)'(1/*71*/,72Q+:)D'/'+72,)6)D'(12Q+)0')./64'716(),)7,/D6)0')
3,)!+120,0:)6).,/,)0'(,//633,/),712=20,0'()0')2-.6/1,+72,)'(1/,1@D27,).,/,)'3)
9*+726+,-2'+16)0')3,)-2(-,G))

)
W\X! 56+1/,16)0')76-./,='+1,)6)0'),//'+0,-2'+16)0')C2'+'()2+-*'C3'(:)(2'-./')

4)7*,+06)(')/',327'),)./'726()0')-'/7,06)'+)36()7,(6()'+)36()S*')3,)!+120,0)
,71B') 76-6) ,0S*2/'+1':) ='+0'06/,:) ,//'+0,1,/2,) 6) ,//'+0,06/,) 0'3)
2+-*'C3'G!)

)
W\2X! 56+1/,16()0')='+1,:),//'+0,-2'+16:)*(*9/*716:)76-60,16)0')C2'+'()-*'C3'()

0') ./6.2'0,0) 0') 3,) !+120,0:) (2'-./') 4) 7*,+06) (') /',327') ,) ./'726() 0')
-'/7,06G)

A,/,) '3) 0'(,//6336) 0') A/67'(6() 0') E'3'772Q+) C,<6) '(1,) -60,320,0:) !"#!$$%#&$%&)
1'+0/8)'+)7*'+1,) 3,() 32-21,+1'()4)/'(1/27726+'()=2D'+1'()76+1'+20,()'+) 3,)M'4)YYZ)0')
ONNL)6),S*'33,)S*')3,)-60292S*':),02726+')6)(*(121*4,G)

!+)36()7,(6(),)36()S*')R,7'+)/'9'/'+72,)36()321'/,3'()W=X)4)W=2X),+1'/26/'(:)3,)H'.'+0'+72,)
2+1'/'(,0,)0'C'/8)(6-'1'/),)76+(20'/,72Q+)4),./6C,72Q+)0'3)56-21@)0')56+1/,1,72Q+)3,)
0'72(2Q+)0'),0'3,+1,/)3,)76+1/,1,72Q+)02/'71,).6/)3,)7,*(,3)/'9'/20,G)

/#,_R,#Z*K)5*,+06)S*2'/,)S*')3,)!+120,0),71B')76-6)='+0'06/,)0')*+)C2'+)-*'C3')
6)2+-*'C3':)0'C'/8)76+1,/)76+),=,3B6)76-'/72,3),71*,32T,06)0')36()C2'+'(),)'+,<'+,/U)
,(2-2(-6:).60/8) 76+1/,1,/)02/'71,-'+1')*+) 2+1'/-'02,/26) 20Q+'6).,/,) '+76+1/,/)*+)
76-./,06/G!

NL3!#=S6>F>?>OG!4!574YMF!=9!8BF!A9?4G>FABF!=9!4C79C4?>OG!=9!=9A4G=4V)
!
NL3I3! #?697=BF!A47?B!=9!D79?>BFK!!

!"#!$$%#&$%&)0'C'/8:),)1/,=@()0')3,)#2'+0,)]2/1*,3:)*1232T,/)36()I7*'/06()>,/76)0')
A/'726() (*(7/216() .6/) 5636-C2,) 56-./,) !9272'+1') .,/,) 3,) ,0S*2(272Q+) 0') C2'+'() 4)
('/=2726() /'S*'/206() 6/02+,/2,-'+1') .,/,) (*) ,712=20,0:) (2'-./') S*') 3') .'/-21,+)
,1'+0'/) 0') -,+'/,) 2+1'D/,3) (*) +'7'(20,0G) !(1') 1/8-21') (') ,0'3,+1,/8) ,) 1/,=@() 0') 3,)
#2'+0,)]2/1*,3)0')5636-C2,)56-./,)!9272'+1':)0'),7*'/06)76+)3,()D*;,()4)-,+*,3'()0')
'(1,)B312-,G))

/#,_R,#Z*K) !+) '(1,) >60,320,0) 0') E'3'772Q+:) +6) (') /'S*'/2/8) H67*-'+16) 0')
A3,+',72Q+:)/,TQ+).6/)3,)7*,3)3,)(632721*0)0'),.'/1*/,)0'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+)76+1,/8)
76+)*+)'(1*026)0')+'7'(20,0)'3)7*,3)('/8),.6/1,06).6/)3,)H'.'+0'+72,)/'S*2/'+1':)0')
,7*'/06)76+)36()96/-,16()S*'),06.1')3,)!+120,0).,/,)'(16()'9'716(G)

NL3L3! #=S6>F>?>OG!=9!E>9G9F!?BG!C74G=9F!F6D97V>?>9FK!
!
!"#!$$%#&$%&) .60/8) ,0S*2/2/) C2'+'() ,) 1/,=@() 0') 3,) #2'+0,) ]2/1*,3) 76+) [/,+0'()
E*.'/9272'(:) '() 0'72/:) '(1,C3'72-2'+16() 0') 76-'/726) S*') ='+0,+) C2'+'() 0') 76+(*-6)
-,(2=6),3)0'1,3)4)12'+'+)3,()76+02726+'()92+,+72'/,()0'92+20,().6/)3,)E*.'/2+1'+0'+72,)



'*"
!

0') %+0*(1/2,) 4) 56-'/726G) A,/,) 33'=,/) ,) 7,C6) 36) ,+1'/26/:) 3,) !+120,0) ,.327,/8) 36()
32+',-2'+16()4)./67'02-2'+16()0')3,)[*;,)0')5636-C2,)56-./,)!9272'+1'G))

/#,_R,#Z*K) !+) '(1,) >60,320,0) 0') E'3'772Q+:) +6) (') /'S*'/2/8) H67*-'+16) 0')
A3,+',72Q+:)/,TQ+).6/)3,)7*,3)3,)(632721*0)0'),.'/1*/,)0'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+)76+1,/8)
76+)*+)'(1*026)0')+'7'(20,0)'3)7*,3)('/8),.6/1,06).6/)3,)H'.'+0'+72,)/'S*2/'+1':)0')
,7*'/06)76+)36()96/-,16()S*'),06.1')3,)!+120,0).,/,)'(16()'9'716(G)

NN3!!#=S6>F>?>OG!4!574YMF!=9!UB8F4F!=9!/7B=6?5BF!
!
!"#!$$%#&$%&).60/8),0S*2/2/)C2'+'()4)('/=2726()0')7,/,71'/;(127,()1@7+27,()*+296/-'()
4)0')76-B+)*1232T,72Q+).6/).,/1')0')3,)'+120,0)'+)`63(,()0')A/60*716(G))

5*,+06) '3) H67*-'+16) 0') A3,+',72Q+) ('a,3') S*') '3) C2'+) 6) ('/=2726) /'S*'/206) (')
'+7*'+1/,)02(.6+2C3')'+)36()32(1,06()0')3,()C63(,()/'(.'712=,(:)4)<*(1292S*')S*')-'02,+1')
'(1,)-60,320,0)R,4)-'<6/)/'3,72Q+)76(16)h)C'+'92726).,/,)3,)'+120,0:)!"#!$$%#&$%&)
.60/8)'-212/)*+,)76-*+27,72Q+)06+0')'\./'(')(*)2+1'/@()0')=2+7*3,72Q+),)3,)C63(,),)3,)
7*,3)0'('')'+3,T,/('G)I*+,06),)'336:)'+)'3)H67*-'+16)0')A3,+',72Q+)(')0'C'/8)2+73*2/)'3)
,+832(2()0'3)./67'(6)0')('3'772Q+)0'3)76-2(26+2(1,)-'+726+,+06)(2)!"#!$$%#&$%&)3')
'\2D2/8) /'S*2(216() R,C2321,+1'() ,02726+,3'() ,) 1,3) 7,320,0:) 36() 76(16() ,(672,06() ,) 3,)
('3'772Q+:)'3)=,36/)0')3,)76-2(2Q+)4)0')3,()D,/,+1;,(G)

!+)1606)7,(6:)3,)96/-,72Q+:)7'3'C/,72Q+:).'/9'7726+,-2'+16:)'<'7*72Q+)4)32S*20,72Q+)0')
3,() 6.'/,726+'() S*') .6/) 7*'+1,) 0') !"#!$$%#&$%&) (') /',327'+) 0'+1/6) 0'3) 96/6) 0')
+'D672,72Q+)0')'(1,()C63(,(:)(')/'D2/8+).6/)3,()02(.6(2726+'()0'),S*'33,(G))

NP3!!-GF576A9G5B!)BA97?>48!"47?B!

!3)%+(1/*-'+16)56-'/72,3)>,/76)'()*+,)R'//,-2'+1,)0'),C,(1'72-2'+16).,/,)(,12(9,7'/)
7*,3S*2'/)+'7'(20,0)/'3,726+,0,)76+)3,)76+1/,1,72Q+)0')C2'+'(:)6C/,()6)('/=2726()S*')
.6/) (*() 7,/,71'/;(127,() 0') /'21'/,0,) *1232T,72Q+) 6) *(6) 9/'7*'+1') '+) 3,) ,712=20,0)
76+1/,71*,3) 0') 3,) !+120,0:) .'/-21') -,1'/2,32T,/) ,7*'/06() (2-*318+'6() 76+) =,/26()
./6=''06/'()20Q+'6(:)S*')('/8+)'<'7*1,06()0'),7*'/06)76+)3,()+'7'(20,0'(),)(,12(9,7'/)
0') 3,) !+120,0) 6) 0') (*() 732'+1'(:) 76+) '3) 92+) 0') 6.12-2T,/) '3) =,36/) 0') 3,() 76-./,(:)
2+7/'-'+1,/)'3).60'/)0')+'D672,72Q+)4)/'0*72/)36()76(16(),0-2+2(1/,12=6(G)

M,)!+120,0).60/8)*1232T,/)'3)%+(1/*-'+16)56-'/72,3)>,/76:!'+1'+0206)76-6)'3!,7*'/06)
0') 7*,+1;,)0'1'/-2+,C3':) (*(7/216) '+1/')!"#!$$%#&$%&)4)*+6)6)=,/26()./6=''06/'()
20Q+'6(:)7*4,)'='+1*,3)'<'7*72Q+)(')/',32T,),)1/,=@()0'),(2D+,72Q+)0')Q/0'+'()0')1/,C,<6:)
76-./,) 6) ('/=2726) '+) '3) ./'=2(1,(:) 0') ,7*'/06) 76+) 3,() +'7'(20,0'() S*') =,4,)
0'-,+0,+06)3,)!+120,0G))

M6()./6=''06/'()76+)36()S*')!"#!$$%#&$%&)=,4,),)(*(7/2C2/)'3)%+(1/*-'+16)56-'/72,3)
>,/76) 0'C'/8+) ('/) '(76D206() .6/) 3,) !+120,0:) -'02,+1') 3,) ./'=2,) /',32T,72Q+) 0') *+,)
%+=21,72Q+)IC2'/1,)6)*+,)%+=21,72Q+),)&9'/'+1'()A/')E'3'7726+,06(G)

A,/,)3,),(2D+,72Q+)0')3,()Q/0'+'()0')1/,C,<6:)76-./,)6)('/=2726:)('DB+)76//'(.6+0,:)(')
1'+0/8)'+)7*'+1,)76-6)B+276)7/21'/26)'3)-'+6/)=,36/)0')3,()7612T,726+'()S*')./'('+1'+)



'&"
!

36()./6=''06/'(:)6),(.'716()1@7+276()7*,+06)(')R,4,+).,71,06)./'=2,-'+1')1,/29,()92<,()
0'1'/-2+,0,().6/)3,)!+120,0G)5*,+06)(')/'S*2'/,)(*(7/2C2/)'3)%+(1/*-'+16)56-'/72,3)
>,/76)(')/'S*'/2/8)0')*+)=,36/)0')'<'7*72Q+)'(12-,06)4)76+1,/)76+)3,)02(.6+2C2320,0)
./'(*.*'(1,3)./'=2,),)3,),(2D+,72Q+)0')3,()Q/0'+'()0')1/,C,<6:)76-./,)6)('/=2726:)('DB+)
76//'(.6+0,G))

!3).3,T6)0'3) %+(1/*-'+16)56-'/72,3) (')0'1'/-2+,/8)'+)'3)H67*-'+16)0')A3,+',72Q+:)
.,/,)36)7*,3)(')1'+0/8)'+)7*'+1,:)'+1/')61/6(:)3,)+'7'(20,0)S*')(')./'1'+0')(,12(9,7'/)4)
36().3,T6()0')'<'7*72Q+)0')36()76+1/,16()6)76+='+26()S*')(*(7/2C,)!"#!$$%#&$%&)'+)
=2/1*0)0')3,()029'/'+1'()M;+',()0')"'D6726()0')3,)!+120,0G)

!"#!$$%#&$%&)/'D3,-'+1,/8)'3)%+(1/*-'+16)56-'/72,3)>,/76),3)S*')R,7')/'9'/'+72,)
'3)./'('+1'),/1;7*36G)

/#,_R,#Z*!/,-"(,*K!!3)%+(1/*-'+16)56-'/72,3)(')-,+1'+0/8),C2'/16:).6/)36)7*,3)
0*/,+1') (*) =2D'+72,:) !"#!$$%#&$%&) .60/8) ,-.32,/) 3,) 32(1,) 0') ./6=''06/'() 6)
76+1/,12(1,(G) A,/,) '(') '9'716:) 3,) !+120,0) 0'C'/8) ,0'3,+1,/) *+) +*'=6) A/67'(6) 0')
E'3'772Q+G))

/#,_R,#Z*! 0(R%$'*K! !"#!$$%#&$%&) .60/8) ./'(72+02/) 0') ,(2D+,/) Q/0'+'() 0')
1/,C,<6:)76-./,)6)('/=2726:)('DB+)76//'(.6+0,:),),S*'336()(*(7/2.16/'()0'3)%+(1/*-'+16)
56-'/72,3)S*')'+)3,)'<'7*72Q+)76+1/,71*,3:)'=20'+72'+);+027'()6)2+027,06/'()0'92721,/26()
0')76+96/-20,0)76+)36)'(1,C3'7206)'+)'3),/1;7*36)OKGLG)!"#!$$%#&$%&).60/8)1'/-2+,/)
36()76+1/,16()(*(7/216()76+)./6=''06/'()S*')./'('+1'+)3,()76+02726+'()-'+726+,0,(G)

NQ3!'>FDBF>?>BG9F!?BA6G9F!4!84F!AB=48>=4=9F!=9!F989??>OGK!!

NQ3I3! *V9754F!48597G45>Y4FK!!
!
M,)!+120,0).60/8)2+73*2/)'+)36()#@/-2+6()4)56+02726+'()0')36()A/67'(6()0')E'3'772Q+:)3,)
.6(2C2320,0)0')S*')36()&9'/'+1'()./'('+1'+)69'/1,(),31'/+,12=,(:)(2'-./')S*')7*-.3,+)
76+) 36() /'S*2(216()4) 1@/-2+6()'(1,C3'7206().6/) 3,)!+120,0).,/,) 3,)./'('+1,72Q+)0') 3,)
69'/1,)C8(27,G)E2)+6)7*-.3'+)76+)'(6()/'S*2(216(:)!"#!$$%#&$%&)+6),C/2/8)3,)./6.*'(1,)
,31'/+,12=,G)!"#!$$%#&$%&)/'D*3,/8) 36()'='+16()4) 3,()76+02726+'()C,<6) 3,()7*,3'()(')
.60/;,+) ./'('+1,/) 69'/1,() ,31'/+,12=,(:) D,/,+12T,+06) 36() ./2+72.26() ,.327,C3'() ,) 3,)
,712=20,0)76+1/,71*,3)0')3,)!+120,0)4)36()0'/'7R6()0')36()&9'/'+1'(G)))

NQ3L3! 06E4F54K!
!
!"#!$$%#&$%&).60/8),.327,/)'3)-'7,+2(-6)0')(*C,(1,)'+)(*()A/67'(6()0')E'3'772Q+G)
!+)7,(6)0')S*')3,)!+120,0)0'720,)*1232T,/)'(1')-'7,+2(-6:)0'C'/8)<*(12927,/)(*)0'72(2Q+)
'+)'3)H67*-'+16)0')A3,+',72Q+)0'),7*'/06)76+)'3)I+832(2()0')E'716/)S*')R,4,)/',32T,06:)
,(;) 76-6) 3,() ='+1,<,() S*') 027R,) (*C,(1,) ./'('+1,) '+) '3) 7,(6) '(.'7;9276G) M,) !+120,0)
'\.327,/8) 76+) 73,/20,0) 36() 7/21'/26() 76+) 36() S*') (') /',32T,/8) 3,) /'(.'712=,) (*C,(1,:)
D,/,+12T,+06) '+) 1606) -6-'+16) '3) 7*-.32-2'+16) 0') 36() ./2+72.26() ,.327,C3'() ,) 3,)
,712=20,0)76+1/,71*,3G)
))



''"
!

NQ3N3! $9CB?>4?>OG!=>79?54K!!
!
M,)!+120,0).60/8)2+73*2/)'+)36()#@/-2+6()4)56+02726+'()0')36()A/67'(6()0')E'3'772Q+:)3,)
.6(2C2320,0) 0') ,0'3,+1,/) +'D672,726+'() 02/'71,() 76+) 36() &9'/'+1'(G) !"#!$$%#&$%&)
/'D*3,/8) 36()'='+16()4) 3,() 76+02726+'()C,<6) 3,() 7*,3'() (') /',32T,/8)027R,)+'D672,72Q+)
02/'71,:)D,/,+12T,+06)36()./2+72.26(),.327,C3'(),)3,),712=20,0)76+1/,71*,3)0')3,)!+120,0)4)
36()0'/'7R6()0')36()&9'/'+1'(G)
!
NQ3P3! #6=>9G?>4F!9G!98!A47?B!=98!/7B?9FB!=9!0989??>OG!!
!
!"#!$$%#&$%&) .60/8) 33'=,/) ,) 7,C6) ,*02'+72,() .BC327,() 76+) 36() &9'/'+1'() '+) 36()
A/67'(6()0')E'3'772Q+:)(2'-./')S*')36)76+(20'/')+'7'(,/26).,/,)D,/,+12T,/)'3)./2+72.26)
0') .*C32720,0) 4) 76+1/,02772Q+G) !+) 7,(6) 0') ('/) 76+=67,0,:) 3,) ,*02'+72,) 0'C'/8) ('/)
2+73*20,)'+)'3)7/6+6D/,-,)0'3)/'(.'712=6)A/67'(6)4)0'C')2+027,/(')3,)9'7R,)4)R6/,).,/,)
(*)7'3'C/,72Q+G)!

NQ3Q3! #=9G=4FK!

E2'-./') S*') 36) 76+(20'/') 76+='+2'+1') 6) +'7'(,/26:) !"#!$$%#&$%&) .60/8) /',32T,/)
I0'+0,(),)36()H67*-'+16()0'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+:).,/,)36)7*,3)0'C'/8)7*-.32/)76+)
36()./2+72.26()0')1/,+(.,/'+72,)4).*C32720,0G))

!"#!$$%#&$%&) .*'0') -602927,/) 36() #@/-2+6() 4) 56+02726+'() ,) 1/,=@() 0') I0'+0,()
'\.'020,(),+1'()0')3,)9'7R,)-8\2-,)'(1,C3'720,)'+)'3)7/6+6D/,-,).,/,)3,)/'7'.72Q+)0')
3,()69'/1,(G)!(1,()(').60/8+)'\.'02/)R,(1,)06()WOX)0;,()R8C23'(),+1'()0'3)72'//':)'='+16)
'+) '3) 7*,3) .60/8) ./6//6D,/(') 3,) 9'7R,) 0'3) 72'//'G) I02726+,3-'+1') (') .60/8+) '\.'02/)
,0'+0,().6(1'/26/'(),3)72'//')(63,-'+1').,/,)-602927,/)'3)7/6+6D/,-,)0'3)./67'(6G)))

)M,).*C327,72Q+)0')'(1,()I0'+0,()(Q36)(').60/8)/',32T,/)'+)0;,()R8C23'(G)

/#,_R,#Z*K!!+)3,)>60,320,0)0')E'3'772Q+)0')56+1/,1,72Q+)!\.'021,:)3,)!+120,0).60/8)
'\.'02/)I0'+0,()R,(1,)*+)WJX)0;,)R8C23),+1'()0') 3,) 9'7R,)-8\2-,)'(1,C3'720,).,/,) 3,)
/'7'.72Q+)0')69'/1,(G)

NQ3\3! ,9C84F!=9!06EF4G4?>OGK!

$'72C20,() 3,() 69'/1,(:) !"#!$$%#&$%&) /'=2(,/8) '3) 76+1'+206) 0') 3,() -2(-,() 4) .60/8)
(632721,/),)36()&9'/'+1'()S*')(*C(,+'+)36(),(.'716()0')(*)69'/1,:)(,3=6)36()'3'-'+16()S*')
616/D*'+).*+1,<'G)H'.'+02'+06)0')3,)-60,320,0)0')('3'772Q+)4)0'3)7/6+6D/,-,)./'=2(16)
.6/)3,)!+120,0)'+)7,0,)./67'(6:)3,)!+120,0).60/8)(632721,/)3,)(*C(,+,72Q+:)3,)7*,3)0'C'/8)
('/)'+1/'D,0,).6/) 36()&9'/'+1'()R,(1,),+1'()0') 3,)./'('+1,72Q+)0'3) %+96/-')F2+,3)0'3)
56-21@)!=,3*,06/:)0'),7*'/06)76+)36()1@/-2+6()92<,06()'+)'3)7/6+6D/,-,)0'3)A/67'(6)0')
E'3'772Q+G)

A/'('+1,06() 36() 067*-'+16() 6) 3,) 2+96/-,72Q+) /'S*'/20,) .,/,) 3,) (*C(,+,72Q+) 0') 3,)
69'/1,:) !"#!$$%#&$%&) ='/2927,/8) 3,) (*9272'+72,) 0') 36() 067*-'+16() 76+) '3) 92+) 0')
0'1'/-2+,/) (2) 7*-.3') 6) +6) 76+) 36() /'S*2(216() '\2D206(G) H') +6) ('/) (*C(,+,0,) *+,)
0'1'/-2+,0,)69'/1,:)0'C'/8)('/)/'7R,T,0,).6/)3,)!+120,0G))



'$"
!

"6).60/8)('/)(*C(,+,0,)3,)9,31,)0')./'('+1,72Q+)0')3,)D,/,+1;,)0')('/2'0,0)0')3,)69'/1,G)
#,-.676) .60/8) (*C(,+,/(') 3,) ./'('+1,72Q+) 0') 3,) D,/,+1;,) 7*,+06) +6) .*'0,) ('/)
20'+12927,06)'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+:)6C<'16)0'3)76+1/,16)*)69'/1,)S*')'(18),-.,/,+06G)
"6)('),7'.1,/8+)(*C(,+,726+'()S*')2-.32S*'+)3,)'\.'0272Q+)0')*+,)+*'=,).Q32T,G)))

/#,_R,#Z*K)M,)!+120,0).60/8)76+7'0'/)*+).3,T6)-,46/)0')(*C(,+,726+'(),3)S*')'(18)
76+1'-.3,06)'+)7,0,)>60,320,0)0')E'3'772Q+:)(2'-./')S*')36)76+(20'/')+'7'(,/26).,/,)
D,/,+12T,/)3,).3*/,320,0)0')69'/'+1'(G!

NQ3^3! *V9754F!475>V>?>48A9G59!E4;4FK!!

!+)'3)'='+16)'+)S*')'3)56-21@)!=,3*,06/)76+(20'/')S*')3,)69'/1,)S*')(')'+7*'+1/')'+)
./2-'/)6/0'+)0')'3'D2C2320,0).*'0')('/),/129272,3-'+1')C,<,:)0'C')(632721,/),3)&9'/'+1')
3,()'\.327,726+'()0')3,()76+02726+'().,/127*3,/'()1@7+27,(:)92+,+72'/,()6)<*/;027,()0')(*)
69'/1,:) 2+73*4'+06) 2+96/-,72Q+) 0'1,33,0,) 0'3) ,+832(2() 0') 36() ./'726() 0'3) 76+1/,16:) 3,)
-'160636D;,) ./6.*'(1,:) '3) 7/6+6D/,-,) 6) 3,) D'(12Q+) 0') /2'(D6() 0'3) -2(-6G) A,/,) 3,)
20'+12927,72Q+)0')*+,)69'/1,),/129272,3-'+1')C,<,)(').60/8),.327,/)3,)-'160636D;,)0')3,)
0'(=2,72Q+)'(18+0,/)0'92+20,).6/)5636-C2,)56-./,)!9272'+1'G))

M*'D6)0')'=,3*,/)3,),73,/,72Q+)./'('+1,0,).6/)'3)&9'/'+1':)'3)56-21@)!=,3*,06/).*'0')
/'76-'+0,/),7'.1,/)3,()76+02726+'()0')3,)69'/1,)6)/'7R,T,/3,)(2)+6)'+7*'+1/,)S*')3,()
'\.327,726+'()0'3)&9'/'+1')(6+)(,12(9,716/2,(G)))

NQ3`3! )BA>5M!(Y4864=B7K!!
!
!"#!$$%#&$%&)1'+0/8)*+)56-21@)!=,3*,06/)S*')('/8)0'(2D+,06).6/)'3)6/0'+,06/)0'3)
D,(16)76//'(.6+02'+1')6).6/)S*2'+)'(1')0'3'D*':)'3)7*,3)1'+0/8),)(*)7,/D6)3,)'=,3*,72Q+)
0')3,()69'/1,()./'('+1,0,(:)4)-,+29'(1,726+'()0')2+1'/@(!(*<'18+06(')76+)'(1/2716)/2D6/)
,)36()/'S*2(216()R,C2321,+1'()4)7,32927,C3'()'(1,C3'7206()'+)36()#@/-2+6()4)56+02726+'()
0'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+G)!(1')56-21@)!=,3*,06/)('/8)0'(2D+,06)'+)7,0,)A/67'(6)0')
E'3'772Q+)4)'(1,/8)76-.*'(16).6/)9*+726+,/26()6)76+1/,12(1,()20Q+'6(:)7*4,)2+1'D/20,0:)
2-.,/72,320,0:) 2+0'.'+0'+72,) 4) 76+920'+72,320,0) +6) (') =',+) 76-./6-'120,() .,/,) 3,)
'=,3*,72Q+)6C<'12=,)0')3,()69'/1,(G)!+)'(1')('+1206:),)36()2+1'D/,+1'()0'3)56-21@)(')3'()
,.327,/8+) 3,() +6/-,() (6C/') 2+76-.,12C2320,0'() ') 2+R,C2320,0'() ./'=2(1,() '+) 3,)
56+(121*72Q+)4)3,)M'4:),(;)76-6)3,()/'D3,()0'3)56+932716)0')%+1'/@(G)))

!3)56-21@)!=,3*,06/)'3,C6/,/8)'3)%+96/-')A/'32-2+,/)4)'3)%+96/-')F2+,3)S*')0'C'/8)('/)
.*'(16)'+)76+672-2'+16)0')36()&9'/'+1'(:)S*')0'C'/8)2+73*2/)3,)='/2927,72Q+)4)'3),+832(2()
0')7,0,)*+6)0')36()7/21'/26()0')7,32927,72Q+:)4)3,)/'76-'+0,72Q+)02/2D20,),3)6/0'+,06/)
0'3) D,(16)'+) 3,)S*') (') 2+02S*')'3)&9'/'+1')S*':) ,) (*) <*2726:)0'C') ('/) 76+1/,1,06:)6) 3,)
/'76-'+0,72Q+)0')0'73,/,/)9,33206)'3)./67'(6)'+)36()1@/-2+6()./'=2(16()'+)'3)./'('+1')
>,+*,3G))

H') 2D*,3) 96/-,:) '3) 56-21@) !=,3*,06/) '(1,/8) ,) 7,/D6) 0') 3,) 76+1'(1,72Q+) 0') 3,()
6C('/=,726+'()6)2+1'/='+726+'()S*')36()&9'/'+1'()/',327'+),3)%+96/-')A/'32-2+,/)4)F2+,3)
0'3)56-21@)!=,3*,06/:),(;)76-6)0')(632721,/)3,()(*C(,+,726+'(),)3,()S*')R,4,)3*D,/G))

/#,_R,#Z*!/,-"(,*V)!3)56-21@)!=,3*,06/)+6)('/8)+'7'(,/26)'+) 3,)>60,320,0)0')
E'3'772Q+)0')ID/'D,72Q+)0')H'-,+0,)+2)'+)3,)56+1/,1,72Q+)H2/'71,G)E2+).'/<*2726)0')36)



'%"
!

,+1'/26/:)!"#!$$%#&$%&).60/8)76+=67,/36)(2:),)(*)<*2726:)3,()76+02726+'()0'3)'='+1*,3)
76+1/,16)36),-'/21,+G)

)
/#,_R,#Z*!0(R%$'*K) E'DB+) (')R,4,)0'92+206)'+)'3)H67*-'+16)0')A3,+',72Q+:) '3)
56-21@)!=,3*,06/).60/8) 1'+'/) *+) 76-21@) ,('(6/) '+) 7,(6)0') S*') (',) /'S*'/206).,/,)
C/2+0,/)(6.6/1'),)3,)'=,3*,72Q+)0')/'S*'/2-2'+16()1@7+276(:)<*/;0276()6)92+,+72'/6(G)!3)
76-21@) ,('(6/) '+) +2+DB+) 7,(6) '-212/8) /'76-'+0,72Q+) (6C/') 3,) 69'/1,) S*') 0'C') ('/)
('3'7726+,0,) .6/) 3,) !+120,0G) M,) 0'(2D+,72Q+) 0'3) 76-21@) ,('(6/) ('/8) /',32T,0,) .6/) 3,)
E*CD'/'+72,)0')&.'/,726+'(G)

)
/#,_R,#Z*! +(,)(,*K! !3) 6/0'+,06/) 0'3) D,(16) .60/8) ,+,32T,/) 3,) 76+='+2'+72,) 0')
0'(2D+,/)'+)'3)56-21@)!=,3*,06/)9*+726+,/26()6)76+1/,12(1,()S*')R,4,+).,/1272.,06)'+)
3,)'(1/*71*/,72Q+)0'3)./64'716)'+)7*'(12Q+G)
))
/#,_R,#Z*! )%#,+*K! !3) 56-21@) !=,3*,06/) 0'C'/8) /',32T,/) 3,) '=,3*,72Q+) 0') 3,()
>,+29'(1,726+'()0')%+1'/@()'+)3,)A/'7,32927,72Q+),+1'()0')3,)>60,320,0)0')E'3'772Q+)0')
%+=21,72Q+)IC2'/1,G)

NQ3b3! 06FD9GF>OG!B!597A>G4?>OG!=98!D7B?9FB!=9!F989??>OGK!!
)
!"#!$$%#&$%&).60/8)1'/-2+,/)'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+)'+)7*,3S*2'/)'1,.,)6)-6-'+16:)
7*,+06) ,) (*) <*2726) ,.,/'T7,+) 72/7*+(1,+72,() 1@7+27,(:) 6.'/,12=,(:) '76+Q-27,(:) 0')
-'/7,06:) 0') 9*'/T,) -,46/) 6) ,716) 2//'(2(12C3') 0') 1'/7'/6() S*') .*'0,+) <*(12927,/) '(1,)
0'72(2Q+G)M,)0'72(2Q+)('/8)2+96/-,0,),)36()2+1'/'(,06()4)+6)0,/8)3*D,/),3)/'76+672-2'+16)
0')'9'716()'76+Q-276(),)9,=6/)0')36()&9'/'+1'(G))

H') 2D*,3) 96/-,:) 3,) !+120,0) .60/8) '+) 7*,3S*2'/) -6-'+16) (*(.'+0'/) 36() A/67'(6() 0')
E'3'772Q+:) 7*,3S*2'/,) S*') (',) (*) -60,320,0G) M,) 0'72(2Q+) 0'C'/8) ('/) 2+96/-,0,) ,) 36()
2+1'/'(,06()4)+6)0,/8) 3*D,/) ,3) /'76+672-2'+16)0')'9'716() '76+Q-276() ,) 9,=6/)0') 36()
&9'/'+1'(G)

NQ3Ic3! 04G94A>9G5B!=98!D7B?9FB!=9!F989??>OGK!!

5*,3S*2'/) '//6/) 6) 2//'D*3,/20,0) 96/-,3) S*') (') 76-'1,) .6/) .,/1') 0') 3,) !+120,0) '+) '3)
1/8-21')0'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+).60/8)(,+',/('),).'1272Q+)0')36()&9'/'+1'()6)0')692726)
.6/).,/1')0')3,)!+120,0:)-'02,+1')067*-'+16)'(7/216)0'C20,-'+1')-612=,06G)g+,)='T)
(,+',0,) 3,) 2//'D*3,/20,0) .60/8) 76+12+*,/(') 76+) '3) ./67'02-2'+16) /'(.'712=6) '+) '3)
'(1,06)'+)S*')(')'+7*'+1/'G)

NQ3II3!'9?84745B7>4!=9!V488>=BK!!

5*,+06) !"#!$$%#&$%&) +6) 36D/') ('3'7726+,/) *+,) 69'/1,:) 0'C'/8) 0'73,/,/) 9,33206) '3)
A/67'(6)0')E'3'772Q+G)!+)7*,3S*2'/)7,(6:)3,)!+120,0).*C327,/8)'3)2+96/-')'+)S*')76+(1')
'3),+832(2()0'3)A/67'(6)0')E'3'772Q+)9,33206G))

56-6)76+('7*'+72,)0')3,)0'73,/,16/2,)0')9,33206)0')*+)A/67'(6)0')E'3'772Q+:)3,)!+120,0)
0'C'/8) '=,3*,/) 3,() 7,*(,() .6/) 3,() 7*,3'() +6) 9*') .6(2C3') 76+1/,1,/) 4) (,12(9,7'/) 3,)
+'7'(20,0G)H'.'+02'+06)3,)7,*(,:)3,)!+120,0)0'C'/8)./67'0'/)0')3,)(2D*2'+1')-,+'/,V)))



'("
!

W2X! E2)3,)/,TQ+)0')3,)0'73,/,16/2,)0')9,33206)12'+')(*)6/2D'+)'+),(.'716(),1/2C*2C3'()
,3)I+832(2()0'3)E'716/)6),)3,).3,+',72Q+)76+1/,71*,3:)3,)!+120,0)0'C'/8)=63='/)
,) ,0'3,+1,/) '3) A/67'(6) 0') E'3'772Q+) C,<6) 3,) -60,320,0) S*') R,4,) (206)
0'1'/-2+,0,) 2+272,3-'+1') 4) S*') 76//'(.6+0,) 0') ,7*'/06) 76+) 3,()
02(.6(2726+'()0'3)./'('+1')>,+*,3G)))
)

W22X! E2) 3,) /,TQ+) 0') 3,) 0'73,/,16/2,) 6C'0'7') ,) '//6/'() 0') 36() &9'/'+1'() '+) 3,)
./'('+1,72Q+)0')(*()69'/1,()S*')+6).*02'/6+)('/)(*C(,+,0,(:)'+)=2/1*0)0')3,()
7*,3'()+6).*02'/6+)('/)R,C2321,0,(:)3,)!+120,0).60/8)33'=,/),)7,C6)*+)A/67'(6)
0') E'3'772Q+) .6/) 3,) >60,320,0) 0') 56+1/,1,72Q+) 0') &9'/'+1'() A/'_
E'3'7726+,06(G))
)

W222X! E2)3,)0'73,/,16/2,)0')9,3320,)(')0,)3*'D6)0'),D61,06)'3)1/8-21')/'D*3,06)'+)'3)
+*-'/,3) ,+1'/26/) 6) (Q36) (') 36D/,) 20'+12927,/) '+) '3) -'/7,06) *+) &9'/'+1')
2+1'/'(,06) '+) 76+1/,1,/) 76+) 3,) !+120,0:) '(1,) ./67'0'/8) ,) ,0'3,+1,/) 3,)
76+1/,1,72Q+).6/)-'026)0')*+,)56+1/,1,72Q+)H2/'71,G)))
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)
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)

)

)

)

)
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)

)
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)

)
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!

)#/2+%&*!d--3!
(;9?6?>OG!)BG574?5648!

N\3!/97V9??>BG4A>9G5B!=98!?BG5745BK!!

M6() 76+1/,16() S*') 7'3'C/') !"#!$$%#&$%&) 0'C'/8+) 76+(1,/) .6/) '(7/216:) 4) (')
.'/9'7726+,/8+)76+)3,)92/-,)0')3,().,/1'(G)M,)92/-,).60/8)('/)'3'71/Q+27,:)(2'-./')S*')
(')*12327')3,).3,1,96/-,)E!5&A)%%)6)3,)S*')R,D,)(*()='7'(G)

N^3! !,9S6>F>5BF!D474!84!9;9?6?>OG!=9!8BF!?BG5745BFK!!

A,/,)3,)'<'7*72Q+)0')36()76+1/,16()(*(7/216().6/)!"#!$$%#&$%&)(')0'C'/8)76+1,/)76+V))

W2X! $'D2(1/6)./'(*.*'(1,3U))
W22X! I./6C,72Q+)0')3,)W(X)D,/,+1;,)W(XU))
W222X! !3) 7*-.32-2'+16) 0') 7*,3S*2'/) 61/6) /'S*2(216) 0') '<'7*72Q+) S*') (')

'(1,C3'T7,+)'+)36()#@/-2+6()4)56+02726+'(U)
W2=X! I71,) 0') %+2726) (*(7/21,:) 7*,+06) '(1,) R,4,) (206) .,71,0,) '+) '3) 76+1/,16)

7'3'C/,06G))
W=X! M,()0'-8()S*').6/)3,)+,1*/,3'T,)0'3)76+1/,16)0'92+,)3,)M'4G))

N`3! !#G5>?>DBK!!

!"#!$$%#&$%&).60/8).,71,/)'+)36()76+1/,16()*+),+1272.6)S*')+6)(*.'/')'3)KNi)0')(*)
=,36/G)!\7'.726+,3-'+1':)!"#!$$%#&$%&).60/8)2+73*2/),+1272.6()(*.'/26/'(),3)KNi:)'+)
76+1/,16()S*').6/)(*)6C<'16) 36)/'S*2'/,+:)(2'-./')S*')(')'+7*'+1/') <*(12927,06)'+)'3)
H67*-'+16)0')A3,+',72Q+)4)7*'+1')76+)3,),./6C,72Q+).6/)'3)56-21@)0')56+1/,1,72Q+G)!+)
+2+DB+)7,(6).60/8)616/D,/(')*+),+1272.6)-,46/),3)LNi)0'3)=,36/)0'3)76+1/,16G))

!3) 1@/-2+6) 0') ,-6/12T,72Q+) 0'3) ,+1272.6) 0'C'/8) ('/) (2'-./') 2+9'/26/) ,3) .3,T6) 0')
1'/-2+,72Q+) 0'3) 76+1/,16:) .,/,) 36) 7*,3) 0'C'/8) /',32T,/(') *+) .3,+) 0') 2+='/(2Q+) 0'3)
,+1272.6G)M,()0'-8()76+02726+'().,/127*3,/'().,/,)(*)616/D,-2'+16:)(')0'1'/-2+,/8+)'+)
36()1@/-2+6()0')3,)/'(.'712=,)2+=21,72Q+)6)'+)3,()02/'71/27'()S*')92<')!"#!$$%#&$%&).,/,)
'3)'9'716G)!3)0'('-C63(6)0'3),+1272.6)+6)('/8)*+)/'S*2(216).,/,)0,/)2+2726),)3,)'<'7*72Q+)
76+1/,71*,3G))

!+)'(16()7,(6()'3)76+1/,12(1,)0'C'/8)76+(121*2/)*+,)920*72,)-'/7,+123)2//'=67,C3').,/,)'3)
-,+'<6)0')36()/'7*/(6()S*')/'72C,),)1;1*36)0'),+1272.6:)76+)'3)92+)0')D,/,+12T,/)S*')027R6()
/'7*/(6() (') ,.32S*'+) '\73*(2=,-'+1') ,3) 76+1/,16) 76//'(.6+02'+1'G) M6() 76(16() 0') 3,)
76-2(2Q+)920*72,/2,)('/8+)7*C2'/16()02/'71,-'+1').6/)'3)76+1/,12(1,G))

H') 2D*,3) 96/-,:) '3) 76+1/,12(1,) 0'C'/8) 76+(121*2/) 3,) D,/,+1;,) 0') 7*-.32-2'+16) 76+) '3)
,-.,/6)0')C*'+)-,+'<6)4)76//'71,)2+='/(2Q+)0'3),+1272.6)S*'),-.,/')'3)JNNi)0')(*)
=,36/)4)1'+D,)*+,)=2D'+72,)R,(1,)3,)32S*20,72Q+)0'3)76+1/,16G)

Nb3!)8T6F684!=9!VO7A684!Y47>4E89!=9!D4CBK!

!"#!$$%#&$%&) .60/8) .,71,/) 2+7'+12=6() .6(212=6() 6) C6+6() 0') 7*-.32-2'+16) S*')
./'-2'+)3,)'<'7*72Q+)0')3,()6C32D,726+'(),)7,/D6)0'3)76+1/,12(1,)7*,+06)'(1')3,()7*-.3,)



$+"
!

(,12(9,716/2,-'+1'),+1'()0'3)1@/-2+6).,71,06:)6)0'(7*'+16()0')./'726)S*')7,(12D*'+)'3)
./'726)7*,+06)'3)7*-.32-2'+16)(,12(9,716/26)(')./60*T7,)0'(.*@()0'3)1@/-2+6).,71,06G)
!+),-C6()7,(6()('),.327,/8+) 9Q/-*3,()0'1'/-2+,0,()./'=2,-'+1')'+) 36()#@/-2+6()4)
56+02726+'(G)))))

M6()2+7'+12=6().6(212=6()6)0'(7*'+16()0')./'726)+6),9'71,/8+)+2)32-21,/8+)+2+D*+,)0')
3,(),1/2C*726+'()76+1/,71*,3'()S*')1'+D,)!"#!$$%#&$%&)0'+1/6)0'3)-,/76)0'3)76+1/,16)
7'3'C/,06:)'+)'(.'72,3)'+)36)/'3,726+,06)76+)36()1/8-21'()0').6(2C3'()2+7*-.32-2'+16(G)
!3) R'7R6) 0') .,71,/) 4) ,.327,/) *+) 0'(7*'+16) 6) 0'-@/216) '+) '3) ./'726) +6) 76+(121*4') '3)
'<'/72726)0')*+,)(,+72Q+)76+1/,71*,3)6).61'(1,0)'\7'.726+,3G))

Pc3! )8T6F684F!=9!?BAD9GF4?>OG!

!"#!$$%#&$%&) .60/8) 76+='+2/) '+) (*() 76+1/,16() 738*(*3,() 0') 76-.'+(,72Q+) 0')
6C32D,726+'()S*')(*/<,+)0')3,)'<'7*72Q+)0'3)76+1/,16)'+1/')3,)!+120,0)4)'3)76+1/,12(1,:)'+)
36()1@/-2+6()./'=2(16()'+)36(),/1;7*36()JPJb:)JPJL)4)(2D*2'+1'()0'3)5Q02D6)52=23G)H')'(1,)
-,+'/,:) 7*,+06) S*2'/,) S*') !"#!$$%#&$%&) .,71') '(1,() 738*(*3,(:) 3,) !+120,0) .60/8)
*1232T,/) 3,() (*-,() S*') ,0'*0') ,3) 76+1/,12(1,) .,/,) '+1'+0'/) 76-.'+(,0,() 3,()
6C32D,726+'() S*') (*/<,+) ,) (*) 9,=6/:) 0') 36) 7*,3) (') 0'C'/8) 0'<,/) 76+(1,+72,) '+) '3)
067*-'+16)0')52'//')56+1/,71*,3)S*')./67'0,)'+)'3)76+1/,16)/'(.'712=6G)!!

PI3! )8T6F684F!=9!7959G?>OG!9G!C474G5<4K!!

!"#!$$%#&$%&) .60/8) '(12.*3,/) 738*(*3,() 0') /'1'+72Q+) '+) D,/,+1;,) '+) =2/1*0) 0') 3,()
7*,3'()3,)!+120,0).60/8)/'1'+'/)*+).6/7'+1,<')0'3)-6+16),).,D,/).6/)3,)'<'7*72Q+)0')3,()
./'(1,726+'()*)6C32D,726+'()76+='+20,()'+)'3)76+1/,16)76-6)D,/,+1;,)0')'<'7*72Q+)0'3)
-2(-6G))

!3) .6/7'+1,<') 0') /'1'+72Q+) '+) D,/,+1;,) .,71,06) (') 16-,/8) 0'3) ./'726) 76+='+206:) 0')
-,+'/,)S*')R,C2@+06(')'<'7*1,06)76//'71,)4)(,12(9,716/2,-'+1')'3)76+1/,16:)3,)!+120,0)
0'C'/8)R,7'/)3,)0'=63*72Q+)76//'(.6+02'+1'),3)76+1/,12(1,G)M6()02+'/6()/'1'+206().6/)3,)
!+120,0).60/8+)('/)*(,06().,/,)7*C/2/)36()=,36/'()7,*(,06().6/)76+7'.16)0')76//'772Q+)
0') 0'9'716() 6) 0') 76-./6-2(6() 76+1/,71*,3'() 0'<,06() 0') 7*-.32/) .6/) '3) 76+1/,12(1,)
(2'-./')S*')'(16()3')(',+)2-.*1,C3'(G)

M,)!+120,0)1,-C2@+).60/8).,71,/)*+)0'/'7R6)0')/'1'+72Q+)'+)D,/,+1;,),)(*)9,=6/:).,/,)
'9'716()0'3)76C/6)<*0272,3)0')3,()538*(*3,()A'+,3'(),)3,()S*')R,4,)3*D,/G))

PL3! )8T6F684F!D9G489FK!

!"#!$$%#&$%&).,71,/8)'+)(*()76+1/,16()3,()738*(*3,()76+),//'D36),)36(),/1;7*36()JLYO:)
JLYK)4)(2D*2'+1'()0'3)5Q02D6)52=23G))

PN3! )8T6F684F!,9FB865B7>4!(eD79F4!=98!)BG5745BK!!

!"#!$$%#&$%&) .60/8) .,71,/) '+) (*() 76+1/,16() 738*(*3,() 0') /'(63*72Q+) '\./'(,) 0'3)
76+1/,16)0'),7*'/06)76+)36)./'=2(16)'+)36(),/1;7*36()JLKN)4)(2D*2'+1'()0'3)5Q02D6)52=23:)
'+)3,()S*')(')2+027,/8+)76+)./'72(2Q+)36()R'7R6()S*'),*16/27'+),)3,)!+120,0).,/,)0,/).6/)
1'/-2+,06)'3)=;+7*36)<*/;0276G))



$!"
!

!"#!$$%#&$%&) 1,-C2@+).60/8) 2+73*2/)'+) (*() 76+1/,16() 9Q/-*3,()0') 32S*20,72Q+)S*')
76+1'-.3'+) 3,) 1'/-2+,72Q+) ,+1272.,0,) 0'3) 76+1/,16:) ./60*716) 0'3) '<'/72726) 0') '(1,()
738*(*3,(G))

M,) ,.327,72Q+) 0') 3,() ,1/2C*726+'() 0') 1'/-2+,72Q+) 0'3) 76+1/,16) ,S*;) ./'=2(1,(:) +6)
2-.327,+)'3)'<'/72726)0')*+,).61'(1,0)'\7'.726+,3G)

PP3! -G597Y9G5B7<4!@!F6D97Y>F>OG!?BG574?5648K!

M,()76+02726+'()C,<6)3,()7*,3'()(')'<'/7'/8+)3,()9*+726+'()0')(*.'/=2(2Q+)')2+1'/='+16/;,)
(')0'(,//633,/8+)'+)*+)-,+*,3) 2+0'.'+02'+1')4),76/0')76+)3,().63;127,()0'3)./'('+1')
>,+*,3G))

M6()/'S*2(216()R,C2321,+1'()1@7+276()4)0')'\.'/2'+72,)S*')(',+)'\2D206()'+)'3)A/67'(6)0')
E'3'772Q+)0') %+1'/='+16/;,(:)0'C'+)D*,/0,/)/'3,72Q+)76+) 36()/'S*2(216()'\2D206()'+)'3)
A/67'(6)0')E'3'772Q+)0'3)76+1/,16)(6C/')'3)S*')/'7,'/8)3,)%+1'/='+16/;,G)!+)7,0,)7,(6)
!"#!$$%#&$%&)0'1'/-2+,/8)36()/'S*2(216()76//'(.6+02'+1'(G)

PQ3! !"B=>V>?4?>BG9F[!F6FD9GF>BG9F!D7O77BC4F!@!4=>?>BG9F!=9!79?67FBFK!

M6()76+1/,16()7'3'C/,06().6/)!"#!$$%#&$%&).*'0'+)('/)-602927,06(),1'+02'+06)36()
./2+72.26() 0') 32C'/1,0) 76+1/,71*,3) 4) ,*16+6-;,) 0') 3,) =63*+1,0) 0') 3,() .,/1'(G) #60,)
-602927,72Q+)0'C'/8)/',32T,/(')0*/,+1')'3).3,T6)0')'<'7*72Q+)0'3)/'(.'712=6)76+1/,16)4)
76+1,/)76+)3,)<*(12927,72Q+)4)/'76-'+0,72Q+)0')3,)H'.'+0'+72,)'+7,/D,0,G))

M,()-602927,726+'(),)36()76+1/,16()0'C'/8+)7*-.32/)76+)3,()-2(-,()96/-,320,0'()0'3)
,7*'/06)2+272,3G)!3)76+1/,12(1,)0'C'/8),-.32,/)6)-602927,/)3,()D,/,+1;,()'\2D20,()'+)3,)
96/-,)'(1,C3'720,)'+)3,)76//'(.6+02'+1')-602927,72Q+:)(*(.'+(2Q+:),0272Q+:)6)./Q//6D,G)

"6)(').60/8)/',32T,/)+2+D*+,),0272Q+),3)76+1/,16)S*')'\7'0,)'3)72'+).6/)72'+16)WJNNiX)
0'3) =,36/) 2+272,3) 0'3) 76+1/,16) '\./'(,06) '+) E>M>]:) (,3=6) '+) 36() 76+1/,16() 0')
2+1'/='+16/;,G)

P\3!"9?4G>FABF!=9!8>E974?>OG!=9!79?67FBFK!

!"#!$$%#&$%&).60/8)32C'/,/)/'7*/(6()4)(,306()./'(*.*'(1,3'()76-./6-'1206()'+)3,)
56+1/,1,72Q+)H'/2=,0,)S*')+6)R,4,+)(206)'<'7*1,06().6/).,/1')0')36()76+1/,12(1,(:)0')
,7*'/06)76+)36()./67'02-2'+16()./6.26()0')!"#!$$%#&$%&G)

P^3! !"9?4G>FABF!48597G45>YBF!=9!FB86?>OG!=9!?BGV8>?5BFK!

!+) 36() 76+1/,16() S*') 7'3'C/') !"#!$$%#&$%&:) 3,) !+120,0) .60/8) .,71,/) S*') 3,()
029'/'+72,() 4) 02(7/'.,+72,() (*/D20,() 76-6) 76+('7*'+72,) 0') 3,) '<'7*72Q+) 4) ,712=20,0)
76+1/,71*,3:) (',+) 02/2-20,() -'02,+1') 3,) *1232T,72Q+) 0') -'7,+2(-6() ,31'/+,12=6() 0')
(63*72Q+)0')76+932716(G))

M,)'(12.*3,72Q+)0')'(1,()738*(*3,()0'C'/8)('/)'(1*02,0,)4)0'1'/-2+,0,)'+)3,)!1,.,)0')
A3,+',72Q+:)0'),7*'/06)76+) 3,)+,1*/,3'T,)0'3)76+1/,16:)(*)7*,+1;,:)(*()7,/,71'/;(127,()



$*"
!

1@7+27,(:) 92+,+72'/,() 4) <*/;027,(:) ,(;) 76-6) ,S*'336() '3'-'+16() S*') 3,() +6/-,() 6)
02/'712=,()0'3)6/0'+)+,726+,3:)02(.6+D,+)0')7,/,),)(*)'(12.*3,72Q+)4),712=,72Q+G))

H*/,+1') 3,) '1,.,) 0') 32S*20,72Q+) 0') 36() 76+1/,16() (*(7/216() .6/) !"#!$$%#&$%&:) 3,()
.,/1'() .60/8+) 33'D,/) ,) ,7*'/06(:) 76+7232,726+'(:) /'76+672-2'+16() 4) 1/,+(,7726+'() 4)
R,7'/)*(6)0')7*,3S*2'/)-'7,+2(-6),31'/+,12=6)0')/'(63*72Q+)0')76+932716()(2'-./')S*')
(',)76-.,12C3')76+)3,)/'3,72Q+)76+1/,71*,3)S*')(')32S*20,G)M6),+1'/26/)76+)'3)6C<'12=6)0')
0,/).6/)1'/-2+,0,()(*()029'/'+72,()4)0'73,/,/('),).,T)4)(,3=6:)./'=2,),./6C,72Q+).6/)
.,/1')0'3)76-21@)0')76+7232,72Q+)0')3,)!+120,0G)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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)

)
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)
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!

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)

)
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)

)
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)

)
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)

)

)

)

)

)



$'"
!

)#/2+%&*!d---3!
(54D4!=9!)>9779!)BG574?5648!!

P`3! !"9?4G>FABF!=9!?>9779!?BG574?5648K!

!"#!$$%#&$%&) ,.327,/8) 02(12+16() -'7,+2(-6() 0') 72'//') 76+1/,71*,3) 76+) '3) 92+) 0')
92+,32T,/)3,()/'3,726+'()76+1/,71*,3'()S*')'(1,C3'T7,)76+)36()76+1/,12(1,(:)'+)36()7*,3'()
(')0'<,/8+)76+(1,+72,()0')36(),(.'716()/'3'=,+1'()0')3,)'<'7*72Q+)0'3)76+1/,16)0'(0')'3)
.*+16)0')=2(1,)<*/;0276:)1@7+276)4)92+,+72'/6:)'+1/')61/6(:),(;)76-6)0')3,),71*,32T,72Q+)0')
3,() D,/,+1;,() 76+(121*20,() .,/,) ,-.,/,/) (*) '<'7*72Q+) ,) 7,/D6) 0') 3,) H'.'+0'+72,)
'<'7*16/,)0'3)./64'716:)('DB+),.32S*'G)A,/,)1,3'()'9'716(:)36()02(12+16()-'7,+2(-6()S*')
1'+0/8)3,)!+120,0)('/8+)36()(2D*2'+1'V))

W2X! M2S*20,72Q+)0'3)56+1/,16))
W22X! I71,)0')+6)'<'7*72Q+))
W222X! I71,)0')52'//')56+1/,71*,3!
W2=X! 56+(1,+72,)0'),/7R2=6!
W=X! I71,()0')32S*20,72Q+).,/72,3'()

Pb3!&>S6>=4?>OG!=98!)BG5745BK!!

g+,)='T)1'/-2+,06)'3)76+1/,16:)!"#!$$%#&$%&)./67'0'/8)76+)(*)32S*20,72Q+)-'02,+1')
3,)(*(7/2.72Q+)0')3,)/'(.'712=,),71,G)!+)'3)I71,)0')M2S*20,72Q+)(')067*-'+1,/8)'3)76/1')
0')7*'+1,()6)'3)C,3,+7')'76+Q-276:)<*/;0276:)1@7+276:)76+1,C3')4),0-2+2(1/,12=6)'+1/')3,()
.,/1'(:) /'(.'716) 0') 36) '<'7*1,06) '+) =2/1*0) 0'3) 76+1/,16) (*(7/216G) !+) '3) I71,) 0')
M2S*20,72Q+)0'C'/8)76+(1,/V)W2X)3,)0'73,/,72Q+)-*1*,)0').,T)4),)(,3=6)0')-,+'/,)161,3)6)
.,/72,3:)6)W22X)3,()76+(1,+72,()6)(,3='0,0'(:)(2),)'336)R*C2'/')3*D,/:)(6C/')3,()029'/'+72,()
'\2(1'+1'()'+1/')3,().,/1'(:)6)W222X)'3),7*'/06)0')76+7232,72Q+)6)1/,+(,772Q+)S*')3,().,/1'()
,7*'/0'+) .,/,) .6+'/) 92+) ,) 1,3'() 029'/'+72,(G) !3) I71,) 0') M2S*20,72Q+) ./'(1,/8) -@/216)
'<'7*12=6:)(2'-./')S*')76+1'+D,)*+,)6C32D,72Q+)73,/,:)'\./'(,)4)'\2D2C3').6/)(;)(63,:)6)
-'02,+1') 3,) 76+96/-,72Q+) 0') *+) 1;1*36) '<'7*12=6) 76-.3'<6:) W2=X) %+027,/) 36()
/'76+672-2'+16() ,) S*') R*C2'/') 3*D,/) '+) 9,=6/) 0') 7,0,) *+,) 0') 3,() .,/1'(:) 76+) 36()
/'(.'712=6()(6.6/1'(:)4)W=X)M,()76-.'+(,726+'(),)3,()S*')R,4,)3*D,/:)4)W=2X)!+)'3)C,3,+7')
1@7+276)(')2+73*2/8)*+),+832(2()0'1,33,06)0')3,()76+02726+'()0')7,320,0)4)6.6/1*+20,0)'+)
3,)'+1/'D,)4)'<'7*72Q+)0')36()C2'+'(:)6C/,()6)('/=2726()S*')9*'/6+)76+1/,1,06(G)

Qc3!)BG5745BF!BE;95B!=9!8>S6>=4?>OGK))

M6()76+1/,16()S*')0'C'/8+)('/)32S*20,06()0'),7*'/06)76+)36)./'=2(16)'+)'(1')>,+*,3)4)
36)S*')'(1,C3'T7,)'3)/'(.'712=6)76+1/,16:)(6+V))

W2X! M6()76+1/,16()0')1/,716)(*7'(2=6))
W22X! IS*'336()S*')1'/-2+'+)0')96/-,),+1272.,0,:)2//'D*3,/:)6),+6/-,3G))
W222X! M6()76+='+26()6)76+1/,16()2+1'/,0-2+2(1/,12=6()'+)'3)-,/76)0')(*()3;+',()

0')+'D6726G))
W2=X! M6() 76+1/,16() '+) 36() S*') (') R,4,) ,9'71,06) 3,) D,/,+1;,() 6) S*') 1'+D,+)

6C32D,726+'().'+02'+1'(G))



$$"
!

W=X! IS*'336() '+) 36() S*') (',) .,71,0,) '\./'(,-'+1') 3,) 32S*20,72Q+) 0'3)
76+1/,16G))

!+) 7*,3S*2'/) 7,(6:) !"#!$$%#&$%&) .60/8) 0'92+2/) '+) 3,) !1,.,) 0') A3,+',72Q+:) (2) *+)
0'1'/-2+,06) 76+1/,16) /'S*2'/') 0') 3,) '(12.*3,72Q+) 0') *+,) '1,.,) 0') 32S*20,72Q+)
76+1/,71*,3:)76+),//'D36),3)6C<'16)0'3)76+1/,16:),)(*).3,T6)6)/'3'=,+72,G)

QI3!!(e?9D?>BG9F!4!84!8>S6>=4?>OGK!

M,)32S*20,72Q+)+6)('/8)6C32D,16/2,)'+)36()(2D*2'+1'()7,(6(V)

QI3I3! !+)36()76+1/,16()0')./'(1,72Q+)0')('/=2726()./69'(26+,3'()4)0'),.646),)3,)D'(12Q+G)
QI3L3! !+)36()76+1/,16()0')'<'7*72Q+)2+(1,+18+',G))
QI3N3! !+),S*'336()76+1/,16()S*')+6)(',)'\./'(,-'+1').,71,0,)3,)32S*20,72Q+)4)S*')+6)

(')1'+D,)3,)6C32D,72Q+)0')32S*20,/G)
)

QL3!+M7A>GBF!D474!889Y47!4!?4EB!84!8>S6>=4?>OG)

!+) 36() 76+1/,16() 6) 76+='+26() 2+1'/,0-2+2(1/,12=6(:! 36() .3,T6() 0') 3,) 32S*20,72Q+) (')
/'D2/8+).6/)36)'(1,C3'7206)'+)'3)!(1,1*16)['+'/,3)0')56+1/,1,72Q+)0')3,)I0-2+2(1/,72Q+)
ABC327,G)

!+)36()0'-8()'='+16(:)(,3=6)S*')(').,71')*+)1@/-2+6)02(12+16)'+)'3)76+1/,16:)3,().,/1'()
0'C'/8+)32S*20,/)36()76+1/,16()0'+1/6)0')36()('2()WZX)-'('()(2D*2'+1'(),)3,)1'/-2+,72Q+)
0'3)76+1/,16G)!+)7*,3S*2'/)7,(6:)'(1').3,T6)+6)'()QC27').,/,)S*')'+)7*,3S*2'/)-6-'+16)
3,().,/1'()32S*20'+)0')76-B+),7*'/06)36()76+1/,16(:)(2'-./')4)7*,+06)+6)(')(*.'/')'3)
1@/-2+6)0')7,0*720,0)6)./'(7/2.72Q+)0')3,(),7726+'()<*0272,3'(3!!+)'(1')7,(6:)4)0')+6)('/)
.6(2C3') 3,) 32S*20,72Q+) 0') -*1*6) ,7*'/06:) !"#!$$%#&$%&) .60/8) *1232T,/) 36() 0'-8()
-'7,+2(-6()0')72'//')76+1/,71*,3G!

QN3!048Y9=4=9FK!
!
M6()76+1/,12(1,().60/8+)0'<,/)(,3='0,0'()'+)3,)32S*20,72Q+:)'+)36(),(.'716()'+)36()S*')
+6)'(1@+)0'),7*'/06)76+)'3) 76+1'+206)0'3)I71,)0')M2S*20,72Q+G)M,) 2+73*(2Q+)0')'(1,()
(,3='0,0'()+6)2-.327,)'3)/'76+672-2'+16).6/).,/1')0')!"#!$$%#&$%&)0')36()0'/'7R6()
6) 3,() (21*,726+'() ,) 3,() S*') (') /'92'/'+) 027R,() (,3='0,0'(:) (2+6) S*') '33,() /'93'<,+) 36()
,(*+16()/'(.'716)0')36()7*,3'()3,().,/1'()+6)33'D,/6+),)*+),7*'/06G)

E2) '3) 76+1/,12(1,) 0'<,) (,3='0,0'() '+) 3,) 32S*20,72Q+:) !"#!$$%#&$%&)0'C'/8) 0'<,/) (*()
-,+29'(1,726+'()4)76+(20'/,726+'()(6C/')3,()(,3='0,0'()0'3)76+1/,12(1,G))

QP3!!#?54!=9!GB!9;9?6?>OG!

!"#!$$%#&$%&).60/8)(*(7/2C2/),71,()0')+6)'<'7*72Q+)'+)36()7,(6()'+)S*')+6)(')R,4,+)
7*-.3206) 76+) 36() /'S*2(216() 0') '<'7*72Q+) .,/,) 0,/) 2+2726) ,3) .3,T6) '(1,C3'7206) 6) S*':)
R,C2@+06(')7*-.3206:)+6)(')R,4,)'<'7*1,06)'3)6C<'16).6/)7,*(,()+6) 2-.*1,C3'(),) 3,()
.,/1'()76+1/,71*,3'(G)!



$%"
!

QQ3!#?54!=9!)>9779!)BG574?5648K!

!3) I71,) 0') 52'//') 76+1/,71*,3) '() 3,) 96/-,) 76-6) 3,) !+120,0) 067*-'+1,:) 0') -,+'/,)
(*72+1,:)'3)C,3,+7')D'+'/,3)0'3)7*-.32-2'+16)0'3)76+1/,16).,/,)(*)76+1/63)2+1'/+6G)!(1,)
I71,) (') '3,C6/,/8) 76+) C,(') '+) 36() (6.6/1'() 1@7+276(:) <*/;0276(:) 92+,+72'/6(:)
,0-2+2(1/,12=6(:) '+1/') 61/6(:) S*') ./6=',) 3,) H'.'+0'+72,) '<'7*16/,) 0'3) 76+1/,16:) 3,)
2+1'/='+16/;,)4)3,)(*.'/=2(2Q+)0'3)76+1/,16:)('DB+),.32S*'G))

M,)!+120,0).60/8),7*02/),3)I71,)0')52'//')56+1/,71*,3V)

2X! !+)36()7,(6()'+)36()S*')+6)(')0'C,)/',32T,/)3,)32S*20,72Q+)0'3)76+1/,16)4)'\2(1,+)
(,306() .'+02'+1'() .6/) 32C'/,/) '+) 36() 7,(6() ('a,3,06() '+) '3) ,/1;7*36) LJ) 0'3)
./'('+1')>,+*,3G))
)

22X! !+),S*'336()'='+16()'+) 36()S*') (')'+7*'+1/')./6C,06)S*')+6) (')R,4,).60206)
/',32T,/)3,)32S*20,72Q+)C23,1'/,3:).'/6)'3)6C<'16)76+1/,71*,3)R,4,)(206)'<'7*1,06)4)
7*-.3206),)(,12(9,772Q+)0')!"#!$$%#&$%&:)7*,+06)'\2(1,+)(,306() 2+(63*16(),)
9,=6/)0')3,)!+120,0G)

!3) I71,) 0') 52'//') 56+1/,71*,3) 0'C'/8) 76+1'+'/) 36() =,36/'() '<'7*1,06(:) 36() (,306() ,)
32C'/,/:)4)36()0'-8(),(.'716()S*')(')'(12-'+)+'7'(,/26(G)!+)'(16()7,(6(:)'3)(*.'/=2(6/)
0'3)76+1/,16)0'C'/8)'3,C6/,/)*+)2+96/-')0')D'(12Q+)0'3)76+1/,16)'+)'3)S*')76+(1'+)3,()
(21*,726+'(),7,'720,(:)3,()76+(1,+72,()4)6.6/1*+20,0'()'+)S*')(')2+1'+1Q)3,)32S*20,72Q+:)
3,()/,T6+'().6/)3,()S*')9*')9,3320,)4)'3)'(1,06)0')'<'7*72Q+)0'3)6C<'16)76+1/,1,06G))

Q\3!)BGF54G?>4!=9!47?a>YB!

E')'3,C6/,/8)76+(1,+72,)0'),/7R2=6).,/,)36()76+='+26()6)76+1/,16()2+1'/,0-2+2(1/,12=6()
7*46) /@D2-'+) 76+1/,71*,3) ,.327,C3') '() '3) 0'3) 0'/'7R6) .BC3276:) ='+7206) '3) 1@/-2+6)
76+1/,71*,3) 4) 3'D,3-'+1') '(1,C3'7206) .,/,) 32S*20,/G) !+) 027R6) 067*-'+16) (') 0'<,/8)
76+(1,+72,)/'(.'716)0'3)7*-.32-2'+16)0'3)6C<'16)76+1/,71*,3)4)3,()72/7*+(1,+72,()S*')
2-.202'/6+),0'3,+1,/)3,)32S*20,72Q+)'+)36()1@/-2+6()76//'(.6+02'+1'(G)

Q^3!#?54F!=9!8>S6>=4?>OG!D47?>48!!

!"#!$$%#&$%&) .60/8) 32S*20,/) 0') -,+'/,) .,/72,3) 36() 76+1/,16() S*') (*(7/2C,) 7*46)
/@D2-'+) 76+1/,71*,3) ,.327,C3') '() '3) 0'3) 0'/'7R6) .BC3276) 6) ./2=,06G) !+) 027R,) ,71,) (')
0'<,/8) 76+(1,+72,) 0'3) 76/1') 0') 7*'+1,() .,/72,3) 0'(0') (*) 76-.6+'+1') 1@7+276:)
,0-2+2(1/,12=6:) 92+,+72'/6)4) <*/;0276:)0'73,/8+06('),).,T)4)(,3=6).6/)'(16()76+7'.16()
'+1/')61/6(:).,/,)32C'/,/)(,306(),)9,=6/)0')3,)'+120,0)6)/'2+1'D/,/)/'7*/(6(),3)732'+1'G)

I*+,06),) 36),+1'/26/:)027R,(),71,() (636) (').60/8+)(*(7/2C2/) (2'-./')4) 7*,+06)'\2(1,)
02(.6+2C2320,0)0')/'7*/(6(:)0'),7*'/06)76+)3,)9*'+1')0')6/2D'+:).,/,)/',32T,/)36().,D6()
,)S*')R,4,)3*D,/G)
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$P"
!

)#/2+%&*!-f3!
'>FDBF>?>BG9F!V>G489F!

Q`3!,MC>A9G!=9!574GF>?>OGK!!

!3)/@D2-'+)0')1/,+(272Q+)0'3)./'('+1')>,+*,3)'()'3)(2D*2'+1'V)!

W2X! M6() A/67'(6() 0') E'3'772Q+) S*') ,) 3,) .*C327,72Q+) 4) '+1/,0,) '+) =2D'+72,) 0'3)
./'('+1') >,+*,3) R,4,+) (206) 2+272,06() '+) 3,) E*CD'/'+72,) 0') &.'/,726+'(:)
76+12+*,/8+) /2D2@+06(') .6/) 3,() 02(.6(2726+'() 76+1'+20,() '+) '3) -,+*,3) 0')
76+1/,1,72Q+),06.1,06)-'02,+1')'3)I7*'/06)"6G)OPJ)0'3)Z)0'),D6(16)0')ONJcG)
)

W22X! M,()(632721*0'()0')"6='0,0'()56+1/,71*,3'(:)M2S*20,726+'(:)'+1/')61/6(:)S*')
(')0'C,+),0'3,+1,/)4)76//'(.6+0,+),)*+)76+1/,16)(*(7/216)76+),+1'/26/20,0)
,)3,)'+1/,0,)'+)=2D'+72,)0'3)./'('+1')>,+*,3:)76+12+*,/8+)/2D2@+06(').6/)3,()
02(.6(2726+'()76+1'+20,()'+)'3)-,+*,3)=2D'+1'),3)-6-'+16)0')(*)(*(7/2.72Q+G)

)
W222X! #60,() 3,() 02(.6(2726+'() /'3,12=,() ,) 3,) ,06.72Q+) 0') H67*-'+16()

!(1,+0,/2T,06() ,.327,C3'() ,) 3,) ['(12Q+) 56+1/,71*,3) 6) 96/-,16(:) (Q36) (')
,.327,/8+)*+,)='T)('),0'3,+1')'3)./67'(6)0')2-.3'-'+1,72Q+)4),./6C,72Q+)0')
3,()R'//,-2'+1,()6)067*-'+16()/'(.'712=6(G))

Qb3!d>C9G?>4F!@!=97BC45B7>4FK!!

M,()02(.6(2726+'()0'3)./'('+1')-,+*,3)'-.'T,/8+),)/'D2/),).,/12/)0'3)./2-'/6)WJX)0')
'+'/6)0'3),a6)ONOJ)4)0'/6D,+)'3)I7*'/06)"6G)OPJ)0'3)Z)0'),D6(16)0')ONJc)4)160,()3,()
S*')/'(*31'+)76+1/,/2,(G)
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)
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