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Subgerente Administrativo — Subgerente Financiero (E)

BADIR ALBERTO ALI BADRAN
Gerente de Planeacién y Gestion del Riesgo

DE: Asesoria de Control Interno

ASUNTO: Informe de auditoria - Portafolios de inversién y operaciones de tesoreria

Estimados Subgerente y Gerente,

Una vez presentadas las observaciones formuladas por la Asesoria de Control Interno relacionadas
con la auditoria de gestién cuyo objeto fueron las: “Inversiones y operaciones de tesoreria,
conformacion y valoracion de portafolios y ejecucion de rendimientos financieros”, envio el Informe
Ejecutivo de Auditoria en pdf con el correspondiente soporte en Excel (formato de registro de
observaciones y sus anexos).

Revisadas las argumentaciones presentadas a la Asesoria de Control Interno en la reunion realizada
por Teams el 16/03/2023 los auditores encontraron procedente actualizar el titulo y las causas de la
observacion 3.

En el informe de auditoria (adjunto) se sefialan los riesgos identificados y las recomendaciones
establecidas por esta Asesoria, dando lugar a la estructuracién del plan de mejoramiento por parte
de los responsables de los procesos. Con soporte en el informe adjunto se requiere que el plan de
mejoramiento sefialado sea formulado a mas tardar el 03/04/2023 con plazo de ejecucion de las
acciones propuestas que no supere septiembre de 2023.

En caso de requerir apoyo metodoldgico de la Asesoria de Control Interno en la formulacion de
acciones para el plan, o en la revision y retroalimentacion de las acciones formuladas, para validar
gue las mismas resuelvan las causas de las problematicas identificadas, este puede hacerse efectivo
mediante reunion con los auditores designados y con el Asesor de Control Interno.
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Ernpresa Macional Promotora del Desarrollo Territorial

Cordialmente,
Firmado digitalmente por
MlREYA LOPEZ MIREYA LOPEZ CHAPARRO
Fecha: 2023.03.17 14:56:33
CHAPARRO  Fecha

Mireya L6pez Ch.
Asesor de Control Interno

Anexos: F-AU-04-Informe ejecutivo de auditoria, F-AU-19 registro de observaciones, F-AU-08 Efectividad de controles, F-AU-21
Riesgos emergentes y anexo 6 matriz seguimiento Riesgos de Corrupcion.

Copia: Ramiro Rodriguez Severiche — Gerente Grupo de Tesoreria; Myriam Stella Panqueva — Gerente grupo de Contabilidad; Sandra
Milena Zarate — Gerente grupo de Pagaduria; José Manuel Melo Espejo — Gerente Grupo de Planeacién y Control Financiero

Elaboré: Catalina del Pilar Sanchez- contrato 2023002, Lina Maria Gonzalez Leal- contrato 2023004, - Erik Humberto Nieves- contrato
2023009, auditores ACI.
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CODIGO: F-AU-04
INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA VERSION: oL
eterritorio : '
AUDITORIA INTERNA VIGENCIA: 2020-10-11
Fecha (dd/mm/aa): ‘ 17/03/2023
Objeto de auditoria | Inversiones y operaciones de tesoreria, conformacién y valoracion de portafolios y ejecucion de

(aspecto evaluable):

rendimientos financieros

Dependencia(s):

Subgerencia Financiera: Grupo Gestion de Tesoreria - Grupo de Contabilidad - Grupo de
Planeacion y Gestién de Riesgos - Grupo de Planeacion y Control Financiero.
Subgerencia Administrativa: Grupo de Gestién de Pagaduria.

Proceso(s):

Gestioén Financiera

Objetivo
estratégico(s):

(s)

Desempefio y gestion institucional: Optimizar la gestion institucional fortaleciendo el modelo
integrado de planeacién y gestion al interior de la entidad, para lograr una adecuada gestion
misional acompafiada de las mejoras practicas en la administracién publica.

Alcance: Control de cumplimiento:
¢ Verificar el cumplimiento del marco regulatorio frente a la negociacion de titulos valores, limites,
responsabilidades y niveles de atribucién.
Control financiero:
e Validar la materialidad de la valoracion y registro del portafolio de inversiones en los Estados
Financieros de la Entidad
Control de gestién y resultados:
e Validar de las operaciones y rendimientos financieros en la gestién de los portafolios con
soporte en las operaciones autorizadas y el apetito al riesgo de la Entidad.
Riesgos y controles evaluados:
Gestion Financiera: ROPEFI-38: CTROPEFI-34 - ROPEEP-16 - CTROPEEP-24 - ROPEFI-1 -
CTROPEFI-65.
Gestion de Tesoreria: ROPEFI-2: CTROPEFI-56
Mapa de corrupcion: ROPEFI-10: CTROPEFI-1, ROPEFI-13: CTROPEFI-32, ROPEFI-15:
CTROPEFI-33
Acceso a la informacién:
No se presentaron restricciones de acceso a la informacién en el ejercicio auditor que afectaran el
cumplimiento del alcance.
Enfoque: Mixto, cualitativo y cuantitativo.
Cualitativo: Por la revisién documental y normativa de las actividades de Tesoreria, Riesgos,
Contabilidad y Pagaduria.
Cuantitativo: Por la verificacién de informacion financiera del portafolio de inversiones frente al
impacto o efecto en los estados financieros.
Objetivos: 1. Verificar el cumplimiento de las responsabilidades de tesoreria frente a lo establecido en la

Circular Bésica Contable y Financiera de la SFC y las politicas internas de Enterritorio.

2. Revisar el cumplimiento de los limites, responsabilidades y niveles de atribucién de los
procesos y areas involucradas en la negocian de operaciones, la relacion entre las
condiciones de mercado y los términos de las operaciones realizadas.

3. Validar el proceso de negociacion, pago, registro, control, monitoreo, conciliacion y cierre
de operaciones del portafolio de inversiones en Enterritorio.

4. Analizar la gestion financiera que realiza Enterritorio para la valoracion de los instrumentos
financieros de inversion.

5. Determinar las variaciones y saldos materiales del portafolio de inversiones en las cuentas
de conformidad con la NIA 320 y su efecto en los estados financieros de la Entidad.
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Perfil de auditores:

e Contadora publica, especialista en Gerencia con énfasis en logistica y comercio internacional,
experiencia en analisis de Estados Financieros y 4,5 afios en auditoria basada en riesgos, con
formacion de auditor interno en el Sistema de Gestion Antisoborno bajo la NTC ISO 37001:2017.

e Administrador de Empresas, especialista en Control Interno, con 7 afios de experiencia en
auditoria basada en riesgos y Sistemas de administracién de riesgos.

¢ Administrador de Empresas, especialista en Finanzas, con 6 afios de experiencia en
seguimiento, verificacién y control de proyectos.

Periodo de analisis:

Vigencias 2021y 2022

Muestra:

Para los objetivos 1y 2, el universo de especies del portafolio (Afio: 2022 Total del portafolio: 169
especies “CDT Tasa fija" "CDT Tasa variable" - Afio: 2021 Total del portafolio: 201 especies “CDT
Tasa fija "CDT Tasa variable)

Para los objetivos 3, 4 y 5, una muestra representativa estadisticamente con un nivel de confianza
del 95%, asi: 37% de las especies del 2022 que representan 63 instrumentos (registro, cierre,
contabilizacion y valoracion) - 33% de las especies del 2021 que representan 67 instrumentos
(registro, cierre, contabilizacion y valoracién).

Riesgos y controles
evaluados:

Riesgos emergentes: En el marco de la auditoria se identificé un riesgo emergente, relativo al
incumplimiento en el plazo de publicacion de informacion financiera en la pagina web de la Entidad.
(ver F-AU-21 Riesgos Emergentes).

Evaluacion de riesgos y controles: Se evaluaron cuatro riesgos y cuatro controles para los cuales
se establecié un promedio del 76% en la eficiencia del disefio y un 95% en la eficacia del control.

Del mismo modo, en ejercicio de la auditoria se evaluaron 3 riesgo de corrupcién del mapa vigente
(ROPEFI-10: Realizacién de negociaciéon (Compraventa de titulos) y registro de operaciones de
inversién con terceros bajo condiciones por fuera del mercado, ROPEFI-13: Realizacién de
inversiones no autorizadas o por fuera de las condiciones generales (Politicas, limites o cupos
vigentes), ROPEFI-15: Generacion de informes, archivos y/o registro de operaciones financieras,
contables, tributarias, presupuestales o de inversién incompletas, inoportunas o inconsistentes),
incluidos en el anexo 6 de Funcién Publica.

Eficiencia del Eficacia
Riesgo Control disefio del del
control control

ROPEFI-38: Posibles debilidades en la
generacion de informacion contable 'y
financiera en su razonabilidad, confiabilidad,
veracidad y oportunidad

CTROPEFI-34: Andlisis, conciliacion,
seguimiento y depuracion de las cuentas 76% 100%
contables

ROPEFI-2: Traslado de titulos por mayor valor | CTROPEFI-56: Verificacion telefénica
a contrapartes respecto a lo pactado en la | con la contraparte antes del cierre de la 76% 100%
negociacion negociacion

ROPEEP-16: Desactualizacion de la | CTROPEEP-24: Seguimiento al estado

0, 0,
documentacién y/o informacion del SGC de actualizacion de los documentos 76% 90%
ROPEFI-1: Costo de oportunidad por falta de ﬁ:ofn?epigl}?jglﬂibf;ic'on g;:;’;sc'i%?] c:ﬁ;'
inversion de excedentes de liquidez y/o / ayag 76% 90%

alertas por el Grupo de Planeacion y

liquidacién antici inversion ) .
quidacion anticipada de inversiones Control Financiero
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Metodologia,

procedimientos de
auditoria e
instrumentos a utilizar:

Procedimientos de auditoria:

Inspeccionar y rastrear documentalmente las operaciones que conforman el portafolio de
inversion de la Entidad.

Procedimientos analiticos para establecer las desviaciones en los términos de negociacion
frente a: operaciones por fuera del mercado, cumplimiento de politicas y cupos vigentes.
Verificar del cierre de negociaciones por medio de grabacién de llamadas y plantillas de
operaciones de inversion.

Analizar comprobantes de causacion “Inv comprobante de inversiones” de las cuentas
materiales generadas en las operaciones de inversion (NIAS).

Revisién y comparacion de las revelaciones en los estados financieros de las operaciones
materiales en los instrumentos financieros de inversion. (NIAS).

Observacion de cierre de operaciones del area de inversiones y corroboracion con area de
pagaduria y contabilidad.

Instrumentos:

Instrumento verificacion normatividad Externa e interna.

Instrumento verificacion de limites, contrapartes y emisores.

Instrumento verificacion cupos y calificaciones.

Instrumento Protocolo de ejecucion y cierre de operaciones - area de inversiones (Plantilla F-
FI-36 — Grabacién de llamadas)

Instrumento verificacion Inversiones negociables (valoracion de las operaciones de inversion -
materialidad de las cuentas y soportes) - NIA 320 - “Importancia relativa o materialidad en la
planificacién y ejecucién de la auditoria”.

Instrumento verificacion valoracién Ecopetrol.

Instrumento verificacion de clasificacion y valoracion de titulos materializados.

Instrumento de verificacion de las revelaciones.

F-AU-08 Efectividad controles, Anexo 6 Riesgos de corrupcion, F-AU-21 Riesgos emergentes

Fuentes de informacion:

ERP Integra.

Sistema Proveedor de precios de valoracion SEVINPRO4

Grabacion de llamadas contraparte — Grupo tecnologias de la Informacion.

F-FI-36 Plantilla de inversiones — Muestra seleccionada.

Valoracion Simplificada y Ampliada emitida por el proveedor Precia.

Archivos de gestion entre las areas (Conciliacion de Cuentas, Informe flujos de caja, Informes
de valoracion de portafolio, Control Calificaciones, Portafolio al 31122021, Portafolio al
31122022, Notificaciébn Actualizacion de Cupos de Inversibn y Contraparte y Limites de
Recursos en Cuentas Bancarias)

Reporte de los proveedores de informacion areas relacionadas para elaboracién de los EEFF,
interfaz generada desde la base de Datos SEVINPRO4 Sistema de informacion para el
portafolio de inversiones.

Criterios técnicos de
evaluacion:

Circular bésica contable y financiera (circular externa 100 de 1995) - capitulo | clasificacion,
valoracion y contabilizacién de inversiones de la SFC.

Circular No. 139 del 28 de enero de 2022 - Programacion y actualizacion de flujo de caja de
contratos o convenios administrativos.

Resolucion 182 del 19 de mayo de 2017 expedida por la Contaduria General de la Nacion
(CGN).

Normas Internacionales de auditoria NIAS 320 “Importancia relativa o materialidad en la
planificacién y ejecucién de la auditoria M-FI-04 Manual de politicas contables
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M-FI-01 Manual de Operaciones de Tesoreria

M-RI-01 Manual de Gestién de Riesgos Financieros.

P-FI-03 Compra y reinversién de titulos de tesoreria.

P-FI-04 Venta de inversiones.

P-RI-07 Seguimiento diario a la utilizacién de cupos.

P-RI-11 Monitoreo a la trasmisién de reportes de composicion del portafolio de inversiones
P-FI-10 Registro y manejo contable del portafolio de inversiones de ENTERRITORIO y
convenio.

e Otras normas internas y externas vigentes que apliguen al objeto de auditoria.

Conclusiones:

Aspectos relevantes:

De acuerdo con la Valoracion, la Contabilizacién, clasificacién y revelaciones del portafolio de
inversiones se concluye que no hay diferencias en las cifras reflejadas en los Estados Financieros
de 2021 y 2022, y se encuentran expresadas de conformidad con las normas de contabilidad de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia y el Capitulo 7 de la Circular Basica Contable y
financiera (Circular Externa 100 de 1995).

La ACI estimd la materialidad tomando como base el total de activos de la entidad en la fecha de
los estados financieros, con una tasa de error esperada del 5%, se determiné material en los activos
una cifra superior al 1%, lo cual al corte de diciembre de 2021 corresponde a $6.452 millones; y de
diciembre de 2022, a $7.802 millones.

Cumplimiento de inversiones y operaciones de tesoreria, conformacion y valoracién de portafolios

En el desarrollo de la auditoria de gestidon “Inversiones y operaciones de tesoreria, conformacion y
valoracion de portafolios y ejecucion de rendimientos financieros” el grupo auditor verificd el
cumplimiento de las responsabilidades de tesoreria frente a lo establecido en la Circular Basica
Contable y Financiera de la SFC y las politicas internas, los limites, responsabilidades y niveles de
atribucién de los procesos, la validacién del proceso de negociacion del portafolio, la valoracién de
los instrumentos financieros y el efecto en los estados financieros de la Entidad de los saldos
materiales de conformidad con las normas aplicables, generando las siguientes conclusiones

Portafolio de inversién: El portafolio de la Entidad es gestionado por el Grupo de Tesoreria e
invierte en los activos autorizados por la Junta Directiva dentro del marco de negociacién, contando
con controles de riesgos para cumplir lo establecido en el manual de tesoreria, se observé
especificamente que para el afio 2021 el total del portafolio cuenta con 201 especies (CDT Tasa
fija - CDT Tasa variable), las cuales se encuentran distribuidas en un 55% proyectos y un 45%
funcionamiento, mientras que para el afio 2022 se cuenta con 169 especies divididas en 41% para
proyectos y 59% para funcionamiento, cumpliendo con las metas establecidas para el portafolio de
proyectos superior en 18 puntos béasicos (PBS) frente a lo reportado por los “Fondos de Inversion
Colectiva” y recursos propios superior a 73 (PBS) con corte a noviembre de 2022.

Niveles de atribucion y cierre de operaciones: Para la toma de decisiones de inversion, el Grupo
de Tesoreria realiza analisis del mercado, revision de las tasas de negociacion y de acuerdo con
los cupos establecidos por el Grupo de Planeacion y Gestiéon de Riesgos, negocia las alternativas
de inversion para cada uno de los portafolios administrados validando las necesidades de liquidez
y el apetito al riesgo, y realiza el cierre de las operaciones.

Para validar lo anterior la ACI corroboré en los formatos F-FI-36 Plantilla de Operaciones de
Inversion custodiados por el Grupo de Pagaduria para una muestra de 7 dias afio 2021y 7 dias
afo 2022, concluyendo que se encuentra la informacion de las condiciones y atribuciones de la
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Conclusiones:

negociacion de la inversion pactadas y registradas en el portafolio de inversion, las cuales son
congruentes en su fecha de emisién, fecha de vencimiento, nombre del portafolio, numero facial,
tasa, periodicidad, modalidad y nemotécnico las cuales se encuentran debidamente suscritas y
firmadas, cumpliendo con las atribuciones establecidas. Adicionalmente se contrasté la misma
muestra de las operaciones con las grabaciones de llamadas evidenciando el registro y trazabilidad
de los cierres con las condiciones pactadas.

Cupos deinversion: La utilizacion de los cupos de inversién y contraparte gestionados por el grupo
de Tesoreria cumple con los limites y cupos aprobados por la Junta Directiva, ya que el valor de
compra del portafolio fue del 20% del cupo autorizado a corte 31/12/2022, adicionalmente el Grupo
de Planeacion y Gestién de Riesgos realiza monitoreo diario por medio del “Informe utilizacion de
Cupos de Inversién y Contraparte”, que remite mediante correo electrénico a la Gerencia General,
Subgerencia Financiera y el grupo de Tesoreria.

Calificacion emisores: El Grupo auditor constato que la calificacién establecida para los emisores
del portafolio al 31/12/2022, se encuentran acorde con las politicas aprobadas por la Junta Directiva
desde el 23 diciembre de 2011. En el portafolio con corte a 31 de diciembre de 2022, se encuentran
vinculados 15 emisores, de los cuales 14 cuentan con calificacidn AAA y uno con calificacion AA+.

Establecimiento y cumplimiento de limites de liquidez: El Grupo de Planeacion y Gestién de
Riesgos por medio de los informes de IRL semanales monitorea el comportamiento del indicador
de cumplimiento en los niveles de alerta establecidos por la Junta Directiva de la Entidad,
evidenciado en el marco de la auditoria que entre julio y diciembre de 2021 se presentaron cuatro
sobrepasos los cuales se alertaron y fueron justificados y en ninguno de los casos se generd una
materializacion de riesgo de liquidez. Asi las cosas se puede concluir que no se presentaron
descalces de fondeo para los diferentes horizontes de tiempo con los compromisos de Enterritorio,
realizando una adecuada gestion de la liquidez para atender sus obligaciones contractuales y no
contractuales.

Proyeccion y andlisis del flujo de caja: Enterritorio realiza la proyeccién del flujo de caja mensual
identificando las proyecciones por gerencia de proyectos, gestion de proyectos y en la
estructuracion y evaluacion de proyectos, estimando el flujo de ingresos y egresos contractuales y
no contractuales. En la Ultima vigencia analizada se presentaron diferencias significativas en el flujo
de caja promedio acumulado absoluto de enero a diciembre de 2022 del 35.87% entre lo proyectado
y lo ejecutado, aumentando en un 13,49% frente al afio 2021, generando para el grupo de Tesoreria
afectacion en la planeacién de las operaciones de inversion y costo de oportunidad por falta de
inversién de excedentes de liquidez.

Estructura (segregacién de funciones): Enterritorio cumple con el principio fundamental de
segregacién de funciones por cuanto el grupo de tesoreria es el encargado de la compra y venta
de instrumentos; el grupo de Planeacion y Gestién de Riesgos del monitoreo, control de limites y
cupos; el area de pagaduria de la valoracion del portafolio; y finalmente el registro contable por
parte del area de contabilidad.

Valoracion: Enterritorio cuenta con una estrategia de portafolio conservador, estructurado en titulos
CDT de renta fija y renta variable indexados a IPC e IBR. Se evidenci6 que la valorizacion para las
vigencias 2021 y 2022 es calculada automaticamente con los precios suministrados por el
proveedor “precia” en el sistema Sevinpro4, contablemente para el portafolio clasificado como
negociable, las valorizaciones se registran en la cuenta contable “410805 por incremento en el valor
de mercado” y las desvalorizaciones en la cuenta “510605 por disminucién en el valor razonable”.
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Conclusiones:

Particularmente el equipo auditor identificd unas inversiones de “Latin American Capital Corp”, cuyo
emisor no cotiza en bolsa y se valoran de acuerdo con el numeral 6.2.5 Valores participativos no
inscritos en bolsas de valores contemplado en la Circular Externa 100 de 1995, aumentando o
disminuyendo el costo de adquisicién en el porcentaje de participacion que corresponda sobre las
variaciones del patrimonio del emisor. Con corte a 7 de marzo de 2023 la valorizacion de esta
inversién se encontraba estimada con los estados financieros a noviembre de 2022 en razén a que
“Latin American Capital Corp” no cuenta con Estados Financieros aprobados correspondientes al
31 de diciembre de 2022 ni 31 de enero de 2023, sin embargo, esto no constituye un incumplimiento
en virtud de que el plazo oportuno para certificar los estados financieros de diciembre es 31 de
marzo de 2023.

Contabilizacion y clasificacion de las Inversiones: Enterritorio realizd el registro contable del
portafolio en los Estados Financieros de las vigencias 2021 y 2022, asi:

En la presentacion de los Estados Financieros las inversiones que tienen un vencimiento menor a
noventa (90) dias son relacionadas en “Equivalentes al efectivo” que para la vigencia 2022
representaban el 15% del total del portafolio y para el 2021 el 13%.

La entidad tiene clasificada las inversiones en las cuentas contables “1301 inversiones a valor
razonable con cambios en resultados” para inversiones negociables donde se encuentra el 99,99%
del portafolio en ambas vigencias y “1304 inversiones a valor razonable con cambios en el otros
resultados integrales - instrumentos de patrimonio” para inversiones disponibles para la venta donde
se registran las acciones de Ecopetrol y Latin American Corp (EnerTolima), que representan el
0,003% del total del portafolio en el 2021 y el 0,01% en el 2022.

Se verificd via teams la generacion del archivo plano del software Sevinpro4 insumo de la
informacion contable que es cargada mediante interfaz y registrada en el documento denominado
“INV comprobante de inversiones” y por fuente de recursos, este proceso fue validado para el dia
13 de febrero evidenciando la realizacion de conciliaciones y validaciéon de saldos previo a la
contabilizacion diaria, adicionalmente se verificd la conciliacion mensual de la cuenta de
inversiones.

Revelaciones: Las notas a los Estados Financieros de las vigencias 2021 y 2022 respecto a las
inversiones contienen la descripcion de su clasificacién y valoracion, el detalle de la conformacion
del portafolio por emisor, por fuente de recursos, por emisor y por titulo con su respectivo periodo
de maduracion, la participacion del portafolio por emisor y rendimientos cumpliendo integralmente
lo dispuesto en el numeral 9.3. Revelacion en los estados financieros de la Circular Externa 100 de
1995.

Aporte al cumplimiento de objetivos estratégicos:

La Inversiones y operaciones de tesoreria, conformacion y valoracién de portafolios y ejecucién de
rendimientos financieros aporta al logro del pilar estratégico de “Desempefio y gestion Institucional”
en la medida en que se cumple con las directrices para la ejecucion de operaciones de tesoreria
mediante la conformacion de portafolios estructurados con el objetivo de dar un manejo adecuado
de excedentes de liquidez referentes a la disposicién de recursos y negociacién de titulos valores
(adquisicién, reinversion y venta), cumpliendo con el capitulo | Clasificacién, valoracion y
contabilizacion de inversiones para estados financieros individuales o separados de la SFC.

Observaciones:

Observacion No. 1. Publicacion inoportuna de los Estados Financieros 2022 y sus notas.
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Con corte a 15 marzo de 2023 no se encuentran publicados los estados financieros con sus notas
a diciembre de 2022 en la pagina web de Enterritorio, lo cual impide a los usuarios finales de la
informacion conocer las revelaciones de las transacciones de mayor impacto en la entidad,
particularmente en lo referente a la conformacién y valoraciéon del portafolio que tienen una
participacion del 32% frente a los activos corrientes y del 27% de los activos totales.

Criterios:

“Numeral 3.3. Publicacion, de la Resolucion 182 del 19 de mayo de 2017 expedida por la Contaduria General
de la Naciéon ( CGN ), "Por la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de
Contabilidad Publica, el Procedimiento para la preparacion y publicacion de los informes financieros y
contables mensuales, que deban publicarse de conformidad con el numeral 36 del articulo 34 de la Ley 734
de 2002", establece que: “(...) Los informes financieros y contables mensuales se publicaran, como maximo,
en el transcurso del mes siguiente al mes informado, excepto los correspondientes a los meses de diciembre,
enero y febrero, los cuales se publicaran, como méaximo, en el transcurso de los dos meses siguientes al mes
informado”.

Observacion No. 2. Desactualizacién de directrices de vinculacién en el Manual de
Operaciones de Tesoreria.

Desactualizacion del MANUAL DE OPERACIONES DE TESORERIA ya que no se encuentra en
concordancia con las politicas de vinculacién de la Entidad establecidas en el Manual SARLAFT
vigente de Enterritorio, en lo referente a los formularios de vinculacion solicitados a las contrapartes
con las cuales se cierran operaciones. Las Entidades sometidas a la inspeccion y vigilancia de la
Superintendencia Financiera de Colombia se encuentran exceptuadas de presentar el formato de
Solicitud de vinculacion ante otras vigiladas.

Criterios:

- M-FI-01 Manual de operaciones de tesoreria V1. Numeral 8.1.2. DIRECTRICES ESPECIFICAS SOBRE LAS
OPERACIONES DE TESORERIA "No podran cerrarse operaciones de instrumentos con contrapartes que no
tengan diligenciado, firmado o actualizados formularios de vinculacion y la inscripcion de los ordenantes.

- Manual para el control y prevencion del lavado de activos y la financiacion del terrorismo Numeral 15.4
EXCEPCIONES La vinculacion de Entidades sometidas a la inspeccién y vigilancia de la Superintendencia
Financiera de Colombia se encuentran exceptuadas del cumplimiento de los requisitos contenidos en el
presente manual.

Observacién No. 3. Desviacion significativa en la ejecucion y cumplimiento de los flujos de
caja proyectados por los grupos misionales en las lineas de Negocio de la Entidad en 2022.

Diferencias significativas en el flujo de caja promedio acumulado absoluto de enero a diciembre de
2022 correspondiente al 35.87% entre lo proyectado y lo ejecutado, aumentando en un 13,49%
frente al afio 2021 cuya desviacién acumulada fue de 22,38%. Estas desviaciones afectaron la
planeacién de las operaciones de inversién del grupo de tesoreria y el costo de oportunidad por
falta de inversion de excedentes de liquidez.

Criterios:

- Circular No. 139 del 28 de enero de 2022 - Programacion y actualizacion de flujo de caja de contratos o
convenios administrativos - Es necesario que los Gerentes de grupos de trabajo y de proyectos (convenios y
contratos) actien con responsabilidad en la adecuada planeacién de las necesidades de recursos, a fin de
evitar que se liquiden inversiones y que, con posteridad, no se presenten los pagos de acuerdo con lo planeado,
lo anterior sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos para el pago,

- Manual de operaciones de tesoreria 12,1 ESTABLECIMIENTO DE NECESIDADES O EXCEDENTES DE
LIQUIDEZ "Gestion de Tesorerias debe recibir de las Grupos correspondientes, los flujos de caja con el
proposito

de planear las operaciones de inversién".
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INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA VERSION. 01
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Recomendaciones a | Riesgo operacional, explicado por las siguientes causas:
partir de riesgos
identificados: e Ausencia de controles para la publicacion de informacién contable.

de las areas misionales.

Recomendaciones:

e Falta de revisién periddica y consolidacion de actualizaciéon normativa.
e Falta de controles al monitoreo y cumplimiento efectivo a la ejecucion del flujo de caja por parte

e Realizar ajustes a la programacion de flujo de caja después de 2 meses de desviaciones
significativas, corrigiendo a partir de la realidad en la ejecucién del contrato o convenio (Grupo
de Planeacién y Control Financiero - Gerentes de Convenios)

e Capacitar sobre el nivel de tolerancia de desviacion en la programacion del flujo de caja, a los
gerentes de los convenios y los impactos para la entidad en temas de liquidez. (Grupo de
Planeacion y Control Financiero - Grupo Gestion de Tesoreria)

e Incluir y actualizar en el mapa de riesgos del proceso de Gestion Financiera, el riesgo
emergente identificado en el informe con los controles a adoptar por parte de la entidad
(Gerencia de contabilidad — Gerencia de Planeacién y Gestion de Riesgos)

Elaboré:
Auditores - Asesoria de Control Interno: Catalina Sanchez - Contrato 2023002
Lina Maria Gonzéalez Leal - Contrato 2023004
Erick Nieves Espitia - Contrato 2023009
Aprobo:

Asesor de Control Interno: | Mireya Lopez Ch.
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OBSERVACIONES DE AUDITORIA CODIGO: F-AU-19
VERSION: 02
AUDITORIA INTERNA VIGENCIA: 2021-05-23

Fecha (dd/mm/aa): [ 08/03/23

Objeto de auditoria: | y

de tesoreria,

6n y valoracion de portafolios y ejecucion de rendimientos financieros

Dependencia(s):

|Gerencia General - Grupo Gestion de Riesgos; Subgerencia Financiera - Grupo Gestion de Tesoreria - Grupo de Contabilidad; Subgerencia Administrativa - Grupo de Gestién de Pagaduria

Proceso(s): |Gestio‘n Financiera

Registro y anlisis de obser

Ocurrencia, -
repeticion ylo Efectos En cumplimiento | Afecta el objetivo | Responsable(s)-
Descripcion de la observacion Posibles Causa(s) i (calcular o definir del objetivo de Des"a',:’_"r'o " “",sa_s{ "esg‘?s{_ Fecha de registro Prueba o evidencia
(calcular cualitativamente) | auditoria (namero) | (Pescribirlosi | cumplimiento objetivo
porcentaje) aplica) estratégico
Observacion No. 1. Publicacion inoportuna de los Estados Financieros 2022 y sus notas
5. Determinar las
Con corte a 15 marzo de 2023 no se encuentran publicados los estados financieros con sus notas a diciembre de 2022 variaciones y
en la pagina web de Enterritorio, lo cual impide a los usuarios finales de la informacion conocer las revelaciones de las 50% saldos materiales
transacciones de mayor impacto en la entidad, particularmente en lo referente a la conformacion y valoracion del Emergente: (Estados del portafolio de
portafolio que tienen una participacion del 32% frente a los activos corrientes y del 27% de los activos totales. . Incumplimiento en el Financieros de Posibles inversiones en las DESEMPENO Y
. A_usenpua de conlr_o\es para la |plazo de ’pubucacwon de | 2022y sus notas sanciones por cuem_as de GESTION 7/03/2023 Hoja Obs 1 .Publicacion EF
Criterios: publicacion de informacion contable. informacion financiera en al cierre de la entes de control conformidad con INSITUCIONAL Grupo de Contabilidad
“numeral 3.3. Publicacion, de la Resolucién 182 del 19 de mayo de 2017 expedida por la Contaduria General de la Nacién ( CGN ), la pagina web de la | vigencia, 2021 laNIA 320 y su
"Por la cual se incorpora, en los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el Procedimiento para la Entidad publicado efecto en los
de los informes y contables que deban publicarse de conformidad con el numeral integralmente) estados
36 del amculo 34 de Ia Ley 734 de 2002", establece que: “(...) Los informes financieros y contables mensuales se publicarén, como financieros de la
méximo, en el transcurso del mes siguiente al mes informado, excepto los correspondientes a los meses de diciembre, enero y Entidad.
febrero, los cuales se publicaran, como méximo, en el transcurso de los dos meses siguientes al mes informado .
Observacion No. 2. Desactualizacion de directrices de vinculacion en el Manual de Operaciones de Tesoreria.
ROPEEP-16 Deterioro
Desactualizacion del MANUAL DE OPERACIONES DE TESORERIA ya que no se encuentra en concordancia con las de la imagen de la
politicas de vinculacion de la Entidad establecidas en el Manual SARLAFT vigente de Enterritorio, en lo referente a los Entidad ~ por  no
formularios de vinculacién solicitados a las contrapartes con las cuales se cierran Las conformidades o 1. Verficar el
a la inspeccion y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia se encuentran exceptuadas de presentar el hallazgos resultado de cumplimiento de
formato de Solicitud de vinculacion ante otras vigiladas. seguimientos de entes las i
certificadores y/o entes 3% * Procesos responsabilidades Grupo Gestion de
Criterios: Falta de revision periédica y de control, e impacto “ ob\igagwfm yio disciplinarios por | de tesoreria frente DESEMPERO Y Tescrerial
- M-FHO1 MANUAL DE OPERACIONES DE TESORERIA V1. Numeral 8.1.2. DIRECTRICES ESPECIFICAS SOBRE LAS |sonsolidacion  de  actualizacion | CPeraiive por demoras y requisito incumplimiento de |a lo establecido en GESTION Grupo de Geslién de 8/03/2023 Hoja Obs 2. Formulario Vinculacion
OPERACIONES DE TESORERIA "No podrén cerrarse de con que no tengan diigenciado, | ook a reprocesos, dgbldo ala desactualizado de funciones y/o la Circular Basica INSITUCIONAL Pagaduria
firmado o actualizados formularios de vinculacién y la inscripcién de los ordenantes. : desactualizacion de la los 38 evaluados) normatividad Contable y Grupo de Desarrollo
- MANUAL PARA EL CONTROL Y PREVENCION DEL LAVADO DE ACTIVOS Y LA FINANCIACION DEL TERRORISMO Numeral documentacion  y/o interna. Financiera de la Organizacional
15.4 EXCEPCIONES La vinculacion de Entidades sometidas a la inspeccion y vigilancia de la Superintendencia Financiera de informacion del SGC, SFCy las politicas
Colombia se del i de los requisitos en el presente manual. internas de
CTROPEEP-24 - Enterritorio.
Seguimiento al estado
de actualizacion de los
documentos
Observacion No. 3. D enla de los flujos de caja proyectados por
los grupos misionales en las lineas de Negocio de la Entldad en 2022
Diferencias significativas en el flujo de caja promedio acumulado absoluto de enero a diciembre de 2022 correspondiente
al 35.87% entre lo ylo en un 13,49% frente al afio 2021 cuya desviacion acumulada 50% 1. Verificar el
fue de 22,38%. Estas afe(ftaron la de las de inversion del grupo de tesoreria y el (12 de 24 meses Errorgs enla cumplimiento de Hoja Obs 3. Flujo de caja
costo de oportunidad por falta de inversion de excedentes de liquidez. - planeacion de las las
ROPEFI-1 Costo de | de los afios 2021 operaciones de | responsabilidades Gerentes de grupos de "
Criterio: « Falta de conlro_\es al rrgonilo_reo y oporlu_mdad por falta de | y 2022 existieron inversion del grupo |de tesorerta frente “ trabajo y de proyectos COMPORTAMIENTO DESVIACION FLUJO CAJA
" Circular No. 139 del 28 de enero de 2022 - Programacion y actualizacin de flujo de caja de contratos o convenios administrativos - cu_mphme\nlo efectivo a la ejecucion del |inversion de excedenl_es diferencias de tesoreria alo establecido en DESEMPENO Y (convenios y contratos) SOBRE PROYECTADO LINEA DE NEGOCIO -
Es necesario que los Gerentes de grupos de trabajo y de proyectos (convenios y contratos) acttien con responsabiidad en la ﬂujo_ de caja por parte de las areas |de _I\qu\dez y/o_ liquidacion superiores al la Circular Basica GESTION 8/03/2023 DESVIACION FLUJO DE CAJA VS PROYECTADO
6n de las de recursos, a fin de evitar que se liquiden inversiones y que, con posteridad, no se |Misionales anticipada de inversiones 30%en la « Menores Contable y INSITUCIONAL | 106 de Planeacién y
presenten los pagos de acuerdo con lo planeado, lo anterior sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos para el pago, planeacion del ingresos por Financiera de la Control Financiero INFORME FLUJO DE CAJA DICIEMBRE 2022
- Manual de operaciones de tesoreria 12,1 ESTABLECIMIENTO DE NECESIDADES O EXCEDENTES DE LIQUIDEZ "Gestion de CTROPEFI-65 flujo de caja de la rendimientos SFC y las politicas GRUPO DE PLANEACION Y CONTROL
Tesorerias debe recibir de las Grupos correspondientes, los flujos de caja con el proposito lineas de negocio financieros internas de FINANCIERO ENERO 2023
de planear las operaciones de inversion”. de la entidad) Entormtorio.

Elaboré:

5 B Catalina Sanchez - Contrato 2023002
fuditores - Asesoria de Control | ina Maria Gonzalez Leal - Contrato 2023004
ntemo: Erik Nieves Espitia - Contrato 2023009
Aprobé:

Asesor de Control Interno: Mireya Lépez Ch

Pginalde1l




