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Departamento 
de Santander

8 PROYECTOS
E N  E J E C U C I Ó N

Proyectos destacados:

Construcción del Centro de Alto 
Rendimiento, Unidades Tecnológicas de 
Santander, sede Bucaramanga.

Mejoramiento de la infraestructura física 
de la facultad de salud de la Universidad 
Industrial de Santander.

Departamento 
de La Guajira

Proyectos destacados

Construcción y estructuración integral de 
soluciones individuales fotovoltaicas en 
vivienda rural dispersa de municipios 
ubicados sobre la línea colectora de 
energía.

13 PROYECTOS
E N  E J E C U C I Ó N

I N V E R S I Ó N
$28.275 M13

02I N V E R S I Ó N
$121.000 M08 I N V E R S I Ó N

$12.694 M

12 I N V E R S I Ó N
$19.955 M

01 I N V E R S I Ó N
$105.000 Millones

ENTerritorio y el DNP impulsan el desarrollo 
desde las regiones del país 

Proyectos en total serán ejecutados entre el 15/09/2021 y el 
15/11/2025 por ENTerritorio, financiados con recursos del 
Fondo Regional para los Pactos Territoriales del DNP.

12

N U E S T R O S
P R OY E C T O S
A C T U A L E S
EN EJECUCIÓN
Contratos de Mandatos n.º, 221009, n.º, 219057
y  n.º, 216138.

Recuperación integral del 
Caño de La Ahuyama,
Barranquilla.

01

Ecoparque Ciénaga
de Mallorquín, Barranquilla.02

Estadio Municipal
Edison Mejía, La Paz.08

Construcción de soluciones
fotovoltaicas, La Guajira.12

Construcción del Centro
de Alto Rendimiento,
Bucaramanga.

13

N U E S T R O
F U T U R O

COMITÉ DIRECTIVO ENTERRITORIO

LINA MARÍA BARRERA RUEDA
Gerente General ENTerritorio

ELKIN JOSÉ BECHARA VELÁSQUEZ
Subgerente de Desarrollo de Proyectos

JULIÁN DAVID RUEDA ACEVEDO
Subgerente de Estructuración de Proyectos

CARLOS ANDRÉS MONTAÑEZ SILVA
Subgerente Financiero

JUAN GUILLERMO ORTIZ JULIAO
Subgerente Administrativo y 
Subgerente de Operaciones (E)

ANDREA CAROLINA ÁLVAREZ CASADIEGO
Jefe de Oficina Asesora Jurídica

MIREYA LÓPEZ CHAPARRO
Asesora de Control Interno

COMITÉ EDITORIAL
Jeison Rodríguez Solano
Coordinador Editorial

Gina Salcedo Quintero, Catalina Sabogal Navas,
Andrea Olano Riaño, Sebastián Llano Castaño, 
Orlando Benítez Quintero, Juan Villegas Jiménez
Equipo Editorial  

Carlos Castellanos Sanchez
Dirección de Arte

Jeison Rodríguez Solano 
Carlos Castellanos Sanchez
Juan Guerrero Garzón
Fotografía

Neslly Sanabria Ramos
Sara Briceño Aguilera
Carlos Castellanos Sanchez
Gustavo Parada Hernández
Diseño y Diagramación

Aviso legal:
Derechos de autor y derechos conexos. Año 2022, 
Número 007, diciembre 2022. Código ISSN: 744-8894 
(En línea). Bogotá, Colombia. Revista Reactivamos 
Regiones es una publicación editada y publicada por 
ENTerritorio. 

Está prohibida la reproducción total o parcial del 
material aquí publicado, sin previa autorización de 
ENTerritorio. 

Edición #7

CONTENIDO

392419

32 44

12

8

ENTerritorio y el DNP impulsan el 
desarrollo desde las regiones del país 

Con Pequeñas Grandes Obras 
salvamos y transformamos vidas

El aroma que enamoró en la Feria de 
Emprendimiento ENTerritorio 2022

Pactos con la salud, eje fundamental en el progreso 
de las regiones

El Archivo Central e Histórico, primer gran paso en el 
proceso de gestión documental

“La idea es posicionar a la entidad desde su interior”

En el departamento de Bolívar, Proyecta ENTerritorio 
Juntos Avanzamos hace viables sus primeros proyectos

4
Del escritorio al territorio
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Trabajar de la mano con las regiones es una labor que inspira, entre otras, porque propicia 
cercanía con la comunidad, lo que se traduce en lograr entender sus necesidades para 
poder satisfacerlas con un sello de calidad y transparencia.

Desde mi arribo a ENTerritorio en noviembre de 2021 he priorizado el fortalecimiento 
de la relación del Gobierno Nacional con los 32 departamentos del país, a través de 
estrategias que nos permitan como entidad convertirnos en verdaderos aliados de los 
colombianos, con el firme propósito de transformar sus vidas. 

Nuestros logros como entidad en el último año han sido posibles gracias al 
trabajo en equipo, evidenciado, por ejemplo, en el proyecto de Conexiones 
Intradomiciliarias, que fue creado por el Ministerio de Vivienda, con el fin de 
fomentar el acceso a los servicios públicos domiciliarios, de acueducto y 
alcantarillado para poblaciones vulnerables, y que se financia por medio de aportes 
presupuestales de la nación, de común acuerdo con las entidades territoriales, y 
hoy beneficia a más de 33.000 personas en 13 municipios de 7 departamentos.

Este proyecto cuenta con una inversión total que asciende, hasta el momento, 
a los $45.416.287.555, para beneficiar a familias de estratos 1 y 2 que vivan 
en zonas urbanas o rurales, que cuenten con la disponibilidad de conectarse a 
las redes de acueducto y alcantarillado, y que puedan acreditar su condición de 
propietarios, poseedores o tenedores de dichos predios.

En mi tierra, Santander, también hemos materializado una apuesta decidida por 
la educación superior con el inicio de la construcción de la Facultad de Salud 
de la Universidad Industrial de Santander, UIS, que dotará a esta institución 
de un edificio de 7 pisos, con 53 laboratorios, 12 aulas, 31 consultorios, una 
biblioteca, un auditorio, dos gimnasios, dos centros de estudio y parqueaderos. 
Será una transformación de 27.285 m2, con una inversión de $120.657 millones, 
de los cuales $60.000 millones son aportados por el Departamento Nacional de 
Planeación, DNP.

La premisa de salir del escritorio al territorio la convertimos en palpables 
realidades en las que hemos reservado un capítulo especial para el deporte con 
el proyecto de construcción del Centro de Alto Rendimiento de la institución 
Unidades Tecnológicas de Santander, sede Bucaramanga, el cual cuenta con 
una inversión de $28.275 millones, recursos aportados en su totalidad por el 
DNP, a través del Fondo Regional para los Pactos Territoriales. Las obras, que ya 
están en marcha, mejorarán 5.512 m2, con una edificación de 5 pisos, suministro, 
instalación y puesta en funcionamiento de los sistemas de pantallas y mobiliario.

Del escritorio al territorio
Por Lina Barrera Rueda, gerente general de ENTerritorio
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Y si de transformar vidas se trata, lo hicimos realidad con otro proyecto pensado para el 
mejoramiento de los servicios de salud a través de la gerencia de la remodelación de la 
IPS La Campiña, cuya inversión ascendió a los $8.600 millones de pesos. Este proyecto 
logra la implementación del servicio de urgencias, hospitalización y demás servicios 
complementarios de baja complejidad en el municipio de Sincelejo, con un área de 
3.297 m2. De igual forma, la intervención del área de consulta externa, observación 
pediátrica, consultorios de urgencias y procedimientos y, finalmente, la entrada de 
urgencias.

El Gobierno Corporativo, un logro sin precedentes
Con la aprobación de la junta directiva el 29 de diciembre del año anterior dimos el 
primer paso hacia la estructuración del Gobierno Corporativo, un hito histórico que le 
da a la entidad una hoja de ruta de buenas prácticas empresariales y un conjunto de 
principios y normas direccionadas hacia la transparencia institucional. 

Definimos, en primera instancia, el estatuto de auditoría, una herramienta esencial 
para darle la importancia y relevancia necesarias a la actividad de auditoría interna que 
se ejerce a través de la Asesoría de Control Interno de ENTerritorio. Le sumamos la 
política de control, con el objetivo de articular los diferentes elementos del sistema de 
gobierno de la entidad que componen el modelo de control. Esta representa el marco 
de referencia bajo el cual se desarrolla el sistema de gestión de riesgos y control, e 
integra de una manera articulada los conceptos y lineamientos que están expresados 
en otros documentos corporativos, como el Código de Buen Gobierno, el Código de 
ética, la Política de transparencia y revelación de información, los Lineamientos para 
transacciones con partes vinculadas y el Estatuto de auditoría. 

Precisamente, la tercera parte de este proyecto está relacionada con la Política de 
transacciones con partes vinculadas, pensada con el propósito de dotar a ENTerritorio 
de algunos elementos que le permitan desarrollar su objeto, teniendo en cuenta 
que hay algunas transacciones con actores externos clave que requieren algunas 
consideraciones adicionales, porque podrían a futuro generar algún tipo de conflicto 
de interés.

Y le terminamos de dar forma con el Acuerdo de modificación documental, el cual se 
allegó a la Junta luego del análisis que se hizo sobre los documentos que esta tiene 
junto con la Gerencia para aprobación, teniendo en cuenta la carga operativa de cada 
una de estas instancias. 

Posicionamos nuestra marca
Este año que pronto culmina nos deja grandes satisfacciones, enmarcadas en el 
posicionamiento de la marca ENTerritorio a nivel interno, que redundan en varios 
frentes, por ejemplo, en enero recibimos la certificación a nuestro Sistema Integrado 
de Gestión (SIG), que se traduce técnicamente en la adopción de las normas ISO 9001, 
referentes al Sistema de Gestión de la Calidad; ISO 14001, para el Sistema de Gestión 
Medioambiental; ISO 45001, para el Sistema de Gestión de la Seguridad y la Salud 

en el Trabajo, e ISO 27001, para los Sistemas de 
Gestión de Seguridad de la Información.

Para alcanzar estas metas, la gerencia de 
Desarrollo Organizacional de la entidad realizó 
un importante trabajo previo, que abarcó la 
consolidación del sistema, la maduración de 
procesos y el mejoramiento de buenas prácticas 
y lecciones aprendidas, todo esto con la 
participación del total de los colaboradores de la 
entidad y con el liderazgo de la alta dirección.

Seguimos caminando por la misma senda con la 
implementación del Sistema de Administración 
de Recursos Empresariales, Integra ERP, una 
plataforma digital que nos ha permitido integrar y 
modernizar procesos financieros, administrativos, 
contractuales y comerciales que tenían un atraso 
tecnológico de más de 10 años. Fue el resultado 
del trabajo en equipo de nuestros colaboradores, 
quienes por más de 23 meses aportaron toda su 
entrega desde su quehacer para lograr este cambio 
que también nos ha permitido agilizar nuestros 
procesos y, por tanto, mejorar la atención con 
nuestros clientes.

En agosto de este año ascendimos otro 
escalón más como entidad gubernamental, al 
ser la primera en obtener la certificación ISO 
37001:2016, orientada a la gestión antisoborno, 
lo que significa para ENTerritorio una mayor 
solvencia para fortalecer la gestión de riesgos 
que pueden tener impacto en su buen nombre, 
apalancar la concientización, sensibilización y 
formación del personal en cuanto al soborno y, 
así mismo, demostrar confianza y transparencia 
en las actividades realizadas al interior, así como 
en la relación con nuestros clientes y con la 
comunidad.

Y seguiremos trabajando motivados por 
nuestro propósito superior, convencidos de que 
transformar vidas es un objetivo que se alcanza 
sumando esfuerzos desde el escritorio hasta el 
territorio.
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En el departamento de Bolívar, como en todas las regiones del país, 
la educación es una de las necesidades más urgentes que tiene la 
población. Así lo sienten los ciudadanos, especialmente los niños 
en edad escolar que muchas veces no tienen un colegio cercano y 
mucho menos unas instalaciones dignas para ir a aprender. 

Con esa certeza, el Gobierno Nacional y algunos alcaldes de las 
zonas más afectadas por el conflicto armado en ese departamento 
han priorizado un proyecto que beneficiará a cerca de 1.965 niños 
y niñas de la región con la construcción de siete infraestructuras 
educativas para los municipios de Arenal, Morales, San Pablo, Santa 
Rosa del Sur y Simití. 

Dicho proyecto, cuyo propósito es brindar unas instalaciones óptimas 
para estudiantes de preescolar, primaria, básica y secundaria, hace 
parte de un banco de 37 obras que tiene en sus manos la Agencia 
de Renovación del Territorio (ART) y que, una vez tengan estudios 
y diseños completos, podrán ser una realidad para las comunidades 
beneficiarias. 

Con esa coyuntura y el firme propósito de sumar esfuerzos para 
sacar adelante esas importantes iniciativas, a principios de 2022 se 
gestó una nueva alianza entre la Empresa Nacional Promotora del 
Desarrollo Territorial (ENTerritorio) y la ART.

A través de la Subgerencia de Estructuración de Proyectos, 
ENTerritorio tiene como una de sus misiones más importantes 
la de formular y madurar proyectos de inversión que permitan el 
desarrollo económico y social del país desde las regiones. Para ese 
fin, la empresa ideó Proyecta ENTerritorio Juntos Avanzamos, un 
patrimonio autónomo constituido a partir de recursos propios de la 
entidad y destinado al desarrollo de estudios técnicos, económicos, 
financieros, ambientales, regulatorios y legales requeridos para la 

En el departamento 
de Bolívar, Proyecta 
ENTerritorio Juntos 

Avanzamos hace viables 
sus primeros proyectos

aprobación de proyectos en su etapa de preinversión en las distintas 
regiones de Colombia.

“Proyecta ENTerritorio Juntos Avanzamos es un mecanismo que fue 
creado con el objetivo de identificar, priorizar, promover, financiar y 
ejecutar actividades de estructuración de proyectos de inversión o de 
alianzas público-privadas, que requieran las entidades de orden nacional 
o territorial, así como otros organismos que trabajen en proyectos de 
beneficio público y desarrollo regional”, explica Julián David Rueda, 
subgerente de Estructuración de ENTerritorio.

Es así como, teniendo en cuenta la apuesta de ENTerritorio de apoyar 
a los municipios más necesitados del país, a través del convenio 
interadministrativo N° 222022 (suscrito entre la ART y ENTerritorio) 
se inició el proceso de identificación, análisis, evaluación y selección 
de los primeros proyectos a estructurar a través del mecanismo 
Proyecta ENTerritorio Juntos Avanzamos en diferentes municipios 
PDET del país.   

“Esperamos entregar los estudios y diseños completos para la 
construcción y adecuación de estos centros educativos en un plazo de 
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El Gobierno Nacional y algunos 
alcaldes de las zonas más afectadas 
por el conflicto armado en ese 
departamento han priorizado 
un proyecto que beneficiará a 
cerca de 1.965 niños y niñas de la 
región con la construcción de siete 
infraestructuras educativas para los 
municipios de Arenal, Morales, San 
Pablo, Santa Rosa del Sur y Simití. 

ocho (8) meses”, asegura Julián Rueda tras anunciar el inicio 
formal de la estructuración integral del proyecto que contempla 
la construcción de siete colegios en el departamento de 
Bolívar. “De acuerdo con el perfilamiento inicial, hecho según los 
requerimientos de la ART y la Gobernación de Bolívar, el propósito 
de esta estructuración será brindar accesibilidad, seguridad, 
comodidad y sostenibilidad a las comunidades educativas, 
asegurando la conectividad y haciendo un especial énfasis en la 
formación ambiental”, puntualiza.

Según conoció Reactivamos Regiones, otro de los proyectos 
que se van a apalancar a través de los recursos de Proyecta 
ENTerritorio tiene por objeto la construcción de un hospital 
de primer nivel en el municipio de El Guamo, departamento 
de Bolívar. La estructuración de dicha iniciativa tiene un plazo 
estimado de nueve (9) meses y su implementación futura 
fortalecerá la atención en salud en la región, beneficiando a 
cerca de 8.168 habitantes. Asimismo, en un tiempo estimado 
de ocho (8) meses, un acueducto que podrá estar listo para su 
construcción y que prestará servicio a los corregimientos de 
Algodoncillo y El Martillo en el municipio de San Antonio de 
Palmito, departamento de Sucre, obra que beneficiará a cerca 
de 2.500 habitantes de la zona. 

“La alianza lograda con ENTerritorio contempla la financiación en 
etapa de preinversión de los costos de estructuración de proyectos 
que aportan de manera determinante a la construcción de paz en 
territorios históricamente olvidados por el Estado, a través de la 
implementación de los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial 
– PDET”, asegura Alejandro Bayona, director de Estructuración 
y Ejecución de Proyectos de la Agencia de Renovación del 
Territorio (ART).

Gracias al convenio logrado, ENTerritorio adelantará las 
fases de perfilamiento, prefactibilidad y factibilidad de cinco 
(5) proyectos que serán definidos en conjunto con la ART de 
acuerdo con los criterios de selección establecidos en la Política 
de Inversión del patrimonio autónomo Proyecta ENTerritorio 
Juntos Avanzamos. 

“De no ser por este mecanismo, pensado y creado por las directivas 
de ENTerritorio como un aporte para la reactivación económica 
del país, muchas de las comunidades que se beneficiarán de 
los proyectos que se prioricen hubiesen tenido que enfrentar 
dificultades y complicaciones para poder estructurar y viabilizar 
sus iniciativas”, concluye Bayona. 

PROYECTA
ENTERRITORIO

Nuestro Patrimonio Autónomo destinado a la 
estructuración de proyectos territoriales que 
generen impacto socioeconómico y crecimiento 
en las regiones está al alcance de entidades 
nacionales, territoriales y organismos que 
trabajen en pro del beneficio público. 

Contáctanos para asesorarte y 
compartirte más información de 

nuestros servicios:

 gestioncomercial@enterritorio.gov.co

www.enterritorio.gov.co 
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Pactos con la salud, 
eje fundamental en el 

progreso de las regiones
En el marco de los Pactos Territoriales, la Empresa Nacional Promotora del 
Desarrollo Territorial - ENTerritorio sigue haciendo realidad los sueños de 
millones de colombianos. Gracias al convenio con el Departamento Nacional 
de Planeación, durante los últimos meses se han entregado dos modernas 
infraestructuras en el área de la salud en los municipios de Ataco, Tolima y 
Sincelejo, Sucre, las cuales brindan una atención médica de calidad a más de 
52 mil colombianos. 

“La salud en nuestro país requiere de atención inmediata y prioritaria, y 
hoy venimos a materializar ese anhelo de los sincelejanos. Es un honor para 

ENTerritorio haber gerenciado la remodelación de la IPS La Campiña, una obra 
que significa un avance de grandes magnitudes para la ciudad y el departamento”, 
expresó la gerente Lina Barrera durante la entrega de esta obra en Sincelejo.

Con una inversión de $8.625 millones hecha por el DNP y el municipio de 
Sincelejo, la remodelación de la IPS La Campiña logró la implementación de 
los servicios de urgencias, hospitalización, laboratorio, consulta externa y 
observación pediátrica, en unas instalaciones de 3.297 m2 de construcción 
que constan, además, de consultorios para procedimientos, zonas verdes y 
parqueaderos, entre otros. 

Anteriormente, los servicios que ahora brinda La IPS La Campiña se 
prestaban en la sede de la IPS San Francisco de Asís, la cual está fuera de 
los parámetros establecidos por la normativa hospitalaria. Con estas nuevas 
instalaciones, más de 38 mil pacientes reciben una atención mucho más 
humana y oportuna. 

Una historia similar vivieron recientemente los habitantes del corregimiento 
de Santiago Pérez en el municipio de Ataco, Tolima, quienes también fueron 
beneficiados con la construcción de un nuevo centro hospitalario que 
cambió para siempre el paradigma de lo que entendían por atención médica. 
Más de 14 mil habitantes de esta región apartada del país tienen ahora la 
oportunidad de gozar de una infraestructura moderna y a la vanguardia de 
las mejores instituciones prestadoras del servicio de salud en Colombia. 
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Tanto los asistentes al acto de entrega de este centro 
de salud, como los habitantes del sector, destacaron los 
atributos de las nuevas instalaciones. “Está muy bonito, 
tiene muy buenas ubicaciones y buenos espacios. También 
tiene muy buena ornamentación y está muy bien elaborada, 
los implementos están muy finos y muy buenos. Me pareció 
muy hermosa, tiene buena luz y está muy bien elaborada 
la obra”, declaró Luz Marina Capera Marín, habitante de 
Santiago Pérez.

En ese sentido, la señora Capera asegura que, hasta el día 
de la entrega del nuevo hospital, la comunidad venía siendo 
atendida en unas instalaciones precarias que presentaban 
deficiencias en su infraestructura física, como paredes 
fisuradas, grietas en mampostería, un muro de contención 
colapsado, así como daños en la cubierta y el cielorraso, y 
humedad y deterioro de la fachada, eran solo algunas de 
las características que no permitían que esa IPS cumpliera 
con los estándares de habilitación y acreditación en la 
prestación del servicio de salud de baja complejidad.

Como si fuera poco, el terreno en el cual se encontraba 
ubicado el antiguo centro de salud había cedido por su 
ubicación en zona de riesgo. “El centro de salud que 
teníamos ya estaba muy deteriorado, ya a uno le daba hasta 
miedo ir porque pensaba que las paredes le iban a caer 
encima. Este, en cambio, está nuevo y mucho mejor. Nos 
dieron el mejor regalo porque somos mucha gente que va a 
necesitar de este megahospital”, puntualizó Capera Marín. 

En total, esta importante obra tuvo un costo de $5.958 
millones, de los cuales $5.338 millones fueron aportados 
por el DNP a través del Fondo para los Pactos Territoriales 
y $620 millones aportó el Hospital Nuestra Señora de 
Lourdes a través de recursos propios de la Alcaldía de 
Ataco, Tolima. 

Gracias a esa inversión se construyeron 1.595 m2  
distribuidos en áreas de consulta externa, laboratorios, 
farmacia, obstetricia, urgencias, esterilización y deposito 
temporal de cadáveres, entre otras, cumpliendo con 
la normatividad y los requisitos relacionados con la 
habilitación de servicios, pero lo más importante, 
cumpliéndole al país con la tarea de llevar progreso y 
calidad de vida a los territorios. 



¿BUSCAS
UN ALIADO
PARA EL
DESARROLLO
DE TU REGIÓN?

En ENTerritorio contamos con
la experiencia técnica y social 

requerida para asistir proyectos de 
desarrollo regional a lo largo de todo 

su ciclo desde su estructuración, hasta 
su evaluación.  

Contáctanos para asesorarte y compartirte 
más información de nuestros servicios:

 gestioncomercial@enterritorio.gov.co

www.enterritorio.gov.co 
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A través del programa Pequeñas Grandes Obras de la 
Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV), el Ministerio 
de Transporte y la Empresa Nacional Promotora del 
Desarrollo Territorial (ENTerritorio) trabajan como aliados 
por la seguridad vial de todas las regiones de Colombia.

Gracias al trabajo conjunto de estas entidades y a la 
voluntad decidida del Gobierno Nacional, habitantes 
de 150 municipios y ciudades del país ya pueden dar 
testimonio del impacto que han tenido en la calidad de vida 
de sus comunidades las intervenciones de infraestructura 
vial que desde ese programa se ejecutan. 

Entre los testimonios conocidos por Reactivamos 
Regiones, muchos ciudadanos beneficiados cuentan 
cómo, por ejemplo, la instalación de señales o reductores 
de velocidad en sus barrios y localidades ha logrado bajar 
de forma notable las cifras de incidentes viales que antes 
ponían en riesgo la seguridad de conductores, ciclistas y 
peatones, entre los que se cuentan niños, personas de la 
tercera edad y en condiciones de discapacidad. 

Demarcación de pasos peatonales y zonas escolares, 
instalación de señalización horizontal y vertical, instalación 
de dispositivos para la reducción de velocidad como resaltos, 
bandas de estoperoles, bandas alertadoras y dispositivos 
para la organización del tráfico, entre otros, son el tipo de 
intervenciones que se realizan en puntos críticos de alta 
accidentalidad en todas las regiones del país.

Es así como, durante la fase dos del proyecto, desarrollada 
en el 2021 a través de un convenio entre la ANSV y 
ENTerritorio, se ejecutaron obras de prevención vial en 
20 municipios de 13 departamentos, con una inversión 
superior a los 9 mil millones de pesos. En la fase tres, 

Con Pequeñas Grandes 
Obras salvamos y 

transformamos vidas
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que se puso en marcha durante el pasado 
mes de septiembre de 2022, se contemplan 
intervenciones en 130 municipios de 23 
departamentos, y se busca atender 239 
puntos críticos, con una inversión cercana a 
los 33 mil millones de pesos.

“El programa Pequeñas Grandes Obras tiene 
la virtud de realizar transformaciones de bajo 
costo, pero de alto impacto en las comunidades, 
cumpliendo el objetivo de prevenir y mitigar 
la siniestralidad vial, para reducir las cifras de 
víctimas por accidentes de tránsito en todo 
el país. Además, este programa beneficia 
directamente a los actores más vulnerables en 
las vías, que son aquellas personas que transitan 
a pie o en bicicleta, y a quienes cuentan con 
algún tipo de discapacidad visual o motriz”, 
explicó Lina María Barrera Rueda, gerente de 
ENTerritorio.

Por su parte, Luis Lota, director de la Agencia 
Nacional de Seguridad Vial, indicó que “ha 
sido un proceso importante porque nos permite 
trabajar de la mano con las comunidades y 
escuchar sus necesidades. Además, logramos 
trabajar articuladamente para salvar vidas en 
las vías”.

“Este programa tiene algo muy bello, con pequeñas obras 

impactamos y generamos seguridad vial en muchos lugares donde 

la siniestralidad vial es elevada. La Unidad de Registro de Tránsito 

de Barranquilla ha reportado una disminución de los accidentes 

de tránsito en los lugares que hemos intervenido, eso nos llena de 

satisfacción porque todo lo que queremos con nuestras acciones es 

salvar vidas”.

Ernesto Camargo Vargas,
Secretario de Tránsito y Seguridad Vial de Barranquilla

“En todo este corredor estudiantil teníamos problemas con el exceso de 

velocidad, especialmente de motociclistas. Se generaban muchos accidentes 

con los niños que transitaban el sector. Gracias a las obras del programa PGO, 

ahora tenemos mayor seguridad para los estudiantes y los jóvenes en un sector 

de Barrancabermeja donde tenemos seis colegios y dos universidades”.

Saúl González,
Presidente de la JAC del barrio Simón Bolívar, en Barrancabermeja

Barrancabermeja, Santander

Barranquilla, Atlántico

FASE II

Inversión:
$9.034 millones

20
municipios

13
 departamentos

puntos intervenidos
65

Esto opinan de
Pequeñas Grandes  Obras



“Pequeñas Grandes Obras ayudó a solucionar el problema de 

movilidad y de seguridad de los niños de este sector de la ciudad de 

Barranquilla. Sigamos apoyando y cuidando estas obras que son 

muy buenas y oportunas para la seguridad de las calles de nuestro 

barrio”.

Ana García, 
Beneficiaria de PGO en Barranquilla

Barranquilla, Atlántico

“Tengo 35 años en este sector y durante todo ese tiempo fui testigo 

de muchos accidentes, en gran parte causados por la falta de 

señalización. Por eso le doy gracias al programa Pequeñas Grandes 

Obras por esta intervención que va a proteger nuestras vidas”.

Mary Luz Ortiz, 
Habitante del barrio Primero de Mayo de Valledupar

Valledupar, Cesar

“Desde que se pusieron todas las señalizaciones de esta zona escolar y 

los reductores, se ha visto la reducción de la velocidad de los vehículos. 

Eso es una garantía para que nuestros niños tengan unas mejores 

condiciones de seguridad en su tránsito a nuestra Institución”.

Mari Denis Díaz Plata,
Rectora del Instituto Técnico en Comunicación (INTERCOBA)

Barrancabermeja, Santander

“En varias oportunidades tuvimos accidentes, los padres de familia se 

molestaban porque no se hacía nada para prevenir estas situaciones. 

De verdad que este programa ha sido una salvación para nuestro 

colegio”.

Hermana Berta Ligia Valencia,
Docente y beneficiaria del programa PGO

Dosquebradas, Risaralda

FASE III

Inversión:
$33.000 millones

130
municipios

23
 departamentos

puntos intervenidos
239

Esto opinan de
Pequeñas Grandes  Obras

El programa Pequeñas 
Grandes Obras tiene la virtud 
de realizar transformaciones 
de bajo costo, pero de alto 
impacto en las comunidades, 
cumpliendo el objetivo 
de prevenir y mitigar la 
siniestralidad vial, para 
reducir las cifras de víctimas 
por accidentes de tránsito en 
todo el país. 
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ENTerritorio y el DNP impulsan el desarrollo 
desde las regiones del país 

Departamento de Boyacá

Proyecto: mejoramiento de vías terciarias 
mediante la construcción de placa huella 
en la zona rural del municipio de 
Sutamarchán, Boyacá.

I N V E R S I Ó N
$12.052 M

Sector: transporte.

Municipios beneficiados: Sutamarchán.

Proyecto: mejoramiento y pavimentación 
vía Tutazá cruce ruta 6404 código 55-23 
Belén Samacá - departamento de Boyacá.

Municipio beneficiado: Tutazá.

Departamento de Arauca

Proyecto: apoyo a la generación de
ingresos para la reactivación económica 
de las familias víctimas del departamento 
de Arauca.

I N V E R S I Ó N
$4.524 M

Sector: inclusión social
y reconciliación.

Municipios beneficiados: Tame, Arauquita, 
Saravena.

N U E S T R O S
PROYECTOS
DESTACADOS
CULMINADOS
Contratos de Mandatos n.º, 221009, n.º, 219057
y  n.º, 216138.

01

02

03

Proyecto: construcción de 9 puestos de 
Salud en la zona rural dispersa del 
departamento de Guainía.

Municipios beneficiados: Carpintero, 
Pueblo Nuevo, Murciélago, Danta, Garza 
Morichal, Puerto Colombia.

Departamento del Guaviare

Proyecto: mejoramiento de la 
infraestructura física de la institución 
educativa Santander del departamento 
del Guaviare.

Municipio beneficiado: San José del 
Guaviare.

I N V E R S I Ó N
$4.652 M

Sector: educación. 

Departamento de Guainía

I N V E R S I Ó N
$10.989 M

Sector: salud y 
protección social.

04 06

Proyecto: construcción de un 
polideportivo en el resguardo Coayare 
Coco - comunidad de Guamal en el 
municipio de Inírida.

Municipio beneficiado: Puerto Inírida.

I N V E R S I Ó N
$1.951 M

Sector: deporte y 
Recreación. 

Departamento de Guainía

Proyecto: mejoramiento mediante 
construcción de placa huella de la vía que 
conduce del Puente Caño Pajuil 1 hasta el 
Puente de Caño Pajuil 2 vereda de Santa 
Rosa Alta del municipio El Dorado, Meta.

Municipio beneficiado: El Dorado.

I N V E R S I Ó N
$2.029 M

Sector: transporte.

Departamento del Meta

05 07

Colombianos se benefician de las obras que se realizan en todo
el país a través del Fondo Regional para los Pactos Territoriales. 
Transformar vidas, una premisa que se convierte en inspiración.M

IL
LO

N
ES
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Departamento de Santander

Proyecto: mejoramiento de la 
infraestructura física y equipamiento 
tecnológico de laboratorios para el 
proceso misional de formación del 
Instituto Universitario de La Paz – 
UNIPAZ - Barrancabermeja.

I N V E R S I Ó N
$4.640 M

Sector: educación.

Municipio beneficiado: Barrancabermeja.

Departamento del Tolima

Proyecto: construcción nuevo centro de 
salud Santiago Pérez, en el municipio 
Ataco, Tolima.

Municipio beneficiado: Ataco.

I N V E R S I Ó N
$5.958 M

Sector: salud y 
protección social.

08

09

N U E S T R O S
PROYECTOS
DESTACADOS
CULMINADOS
Contratos de Mandatos n.º, 221009, n.º, 219057
y  n.º, 216138.

Sector: cultura.

Departamento de Sucre

Proyecto: remodelación y ampliación de la 
biblioteca departamental José Elías Cury 
Lambraño del departamento de Sucre

Municipio beneficiado: Sincelejo.

I N V E R S I Ó N
$4.378 M

10

Proyecto: remodelación de la IPS La 
Campiña para la implementación del 
servicio de urgencias, hospitalización y 
demás servicios complementarios de baja 
complejidad en el municipio de Sincelejo.

Municipios beneficiados: Sincelejo.

Departamento de Sucre

I N V E R S I Ó N
$8.312 M

Sector: salud y 
protección social.

11 invertidos en 
obras que 
transforman
la vida de los 
colombianos.

N U E S T R O S  L O G R O S
E N  S Í N T E S I S

$59.485
MILLONES

ENTerritorio y el DNP impulsan el desarrollo 
desde las regiones del país 

BI
LL

O
N

ES Una inversión que redunda en un impulso para el progreso y el 
desarrollo de los colombianos, en especial, de quienes habitan 
en las zonas más vulnerables de Colombia.
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Departamento 
de Bolívar

8 PROYECTOS
E N  E J E C U C I Ó N

Proyectos destacados

Mejoramiento en concreto asfaltico de la 
vía Morales - Simití - Cerro de Burgos.

Reposición y construcción de la 
infraestructura de la Institución Educativa 
Técnica Agropecuaria de Sincerín, Arjona

Departamento 
del Cesar

31 PROYECTOS
E N  E J E C U C I Ó N

Proyectos destacados

Mejoramiento de vías secundarias y 
terciarias en el departamento del Cesar, 
zona norte y centro.

Construcción de Estadio Municipal 
Edison Mejía en el municipio de La Paz.

Departamento 
Cundinamarca

24 PROYECTOS
E N  E J E C U C I Ó N

Proyectos destacados

Construcción de un centro de acopio en 
la vereda Cerezos Grandes, municipio de 
Chipaque.

Construcción de ciclo infraestructura y 
servicios complementarios en las 
provincias de Sabana Centro y Sabana 
Occidente en el departamento de 
Cundinamarca.

N U E S T R O S
P R OY E C T O S
A C T U A L E S
EN EJECUCIÓN

ENTerritorio y el DNP impulsan el desarrollo 
desde las regiones del país 

proyectos se ejecutan actualmente en 8 departamentos del país
con la rigurosidad, transparencia y agilidad que caracterizan a 
ENTerritorio, el aliado técnico de las regiones.

03

04

Departamento 
de Atlántico

5 PROYECTOS
E N  E J E C U C I Ó N

Proyectos destacados

Recuperación integral del Caño de La 
Auyama, en Barranquilla.

Construcción del distrito familiar del 
Ecoparque Ciénaga de Mallorquín, en 
Barranquilla.

01

02

Departamento 
de Casanare

2 PROYECTOS
E N  E J E C U C I Ó N

Proyectos destacados

Revestimiento canal de aguas lluvias de 
los caños Aguazulero y Cimarrón, en el 
área urbana del municipio de Aguazul.

Construcción de obras de protección 
sobre el río Cravo Sur en el centro poblado 
del Algarrobo, municipio de Orocué.

Departamento 
de Córdoba

8 PROYECTOS
E N  E J E C U C I Ó N

Proyectos destacados:

Construcción de la segunda etapa de 
alcantarillado sanitario en el casco 
urbano del municipio de Moñitos.

Construcción de mirador turístico, en el 
sector de Playa Blanca, municipio de
San Antero.

05

06

09

10

07

08

11

12

Contratos de Mandatos n.º, 221009, n.º, 219057
y  n.º, 216138.
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13

14

Departamento 
de Santander

8 PROYECTOS
E N  E J E C U C I Ó N

Proyectos destacados:

Construcción del Centro de Alto 
Rendimiento, Unidades Tecnológicas de 
Santander, sede Bucaramanga.

Mejoramiento de la infraestructura física 
de la facultad de salud de la Universidad 
Industrial de Santander.

Departamento 
de La Guajira

Proyectos destacados

Construcción y estructuración integral de 
soluciones individuales fotovoltaicas en 
vivienda rural dispersa de municipios 
ubicados sobre la línea colectora de 
energía.

13 PROYECTOS
E N  E J E C U C I Ó N

I N V E R S I Ó N
$28.275 M13

02I N V E R S I Ó N
$121.000 M08 I N V E R S I Ó N

$12.694 M

12 I N V E R S I Ó N
$19.955 M

01 I N V E R S I Ó N
$105.000 Millones

ENTerritorio y el DNP impulsan el desarrollo 
desde las regiones del país 

Proyectos en total serán ejecutados entre el 15/09/2021 y el 
15/11/2025 por ENTerritorio, financiados con recursos del 
Fondo Regional para los Pactos Territoriales del DNP.

12

N U E S T R O S
P R OY E C T O S
A C T U A L E S
EN EJECUCIÓN
Contratos de Mandatos n.º, 221009, n.º, 219057
y  n.º, 216138.

Recuperación integral del 
Caño de La Ahuyama,
Barranquilla.

01

Ecoparque Ciénaga
de Mallorquín, Barranquilla.02

Estadio Municipal
Edison Mejía, La Paz.08

Construcción de soluciones
fotovoltaicas, La Guajira.12

Construcción del Centro
de Alto Rendimiento,
Bucaramanga.

13

N U E S T R O
F U T U R O
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El Archivo Central e 
Histórico, primer gran 
paso en el proceso de 
gestión documental

¿Te has imaginado trabajando en un lugar oscuro, copado de 
muchísimas cajas desordenadas que obstruyen el paso de un 
lado a otro y que están llenas de papeles viejos que, por su 
contenido (desconocido), no pueden ser desechadas? Quizás 
jamás lo habías pensado, no es típico que las oficinas de una 
empresa o entidad pública tengan estas características, sin 
embargo, esta dramática situación se vivía hace solo algunos 
años en el antiguo Fonade. 

Según cuentan funcionarios que fueron testigos, a pesar de 
las malas condiciones de habitabilidad e incluso de la falta 
de higiene que generaba el cúmulo de cajas y papeles en 
las oficinas y pasillos, fue solo hasta octubre del año 2019, 
luego de la creación de ENTerritorio, cuando nació la idea 
de establecer un proceso de Gestión Documental en la 
entidad y, con este, de trasladar las más de 4.000 cajas a un 
espacio adecuado para el almacenamiento de documentos, 
que cumpliera con las condiciones técnicas requeridas por el 
Archivo General de la Nación. 

Para entonces, ENTerritorio había heredado kilos y kilómetros 
lineales de papelería, entre los que, sin lugar a duda, se 
encontrarían documentos muy valiosos y relevantes para el Estado 
colombiano. Así lo entendieron quienes tuvieron la iniciativa 
de contratar un operador especializado que se encargara de 
elaborar los instrumentos archivísticos y de inventariar todo ese 
material, y así mismo asumieron la responsabilidad los operarios 
de la empresa contratada desde finales del 2020 para realizar 
ese arduo trabajo. 

 “En el Archivo Central e Histórico de ENTerritorio se encuentran 
protegidos documentos que datan desde el año 1957, por ejemplo, 

con el levantamiento del inventario documental 
en formato -FUID- y la elaboración de las Tablas 
de Valoración Documental, trabajo realizado por 
la empresa ENSOBRAMATIC, se han identificado 
documentos de alto valor histórico como los 
convenios misionales de FONADE, los cuales permiten 
reconstruir todas las políticas de desarrollo que se han 
generado en el país”, explica Juan Guillermo Ortiz, 
subgerente administrativo de ENTerritorio.

Justamente por la importancia de esos archivos 
documentales, y ante la necesidad de adquirir un 
mobiliario adecuado que facilitara la consulta de 
estos, la entidad adquirió en arriendo dos bodegas 
ubicadas en el Parque Empresarial de Villa Alsacia de 
Bogotá, en la calle 12 No. 79 a- 25 (bodegas 19 y 20). 
En ese lugar, cuya capacidad de almacenamiento es 
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de 66.078 cajas X-300, reposan hoy aproximadamente 42.805 cajas de 
documentación que ya han sido revisadas e inventariadas en su totalidad.

“Hemos avanzado ostensiblemente en el propósito de tener un archivo 
moderno y que cumpla con las herramientas técnicas e instrumentos 
archivísticos aprobados por el Archivo General de la Nación. Anteriormente 
la entidad solo contaba con un documento de Excel en el que se numeraban 
las cajas existentes, hoy ya tenemos una herramienta que cuenta con la 
descripción detallada de los documentos contenidos en cada una de ellas, 
lo que facilita la consulta de información por parte de los organismos de 
control y vigilancia o de cualquier persona que la requiera”, asegura Sandra 
Arévalo, líder del proceso de Gestión Documental de ENTerritorio.

Sin embargo, aún hay un largo trecho por ser recorrido. Según explica 
Juan Guillermo Ortiz, subgerente administrativo, a la fecha se está 
finalizando la primera etapa de la primera fase del proyecto presentado 
en su momento ante la Junta Directiva de ENTerritorio. “Se han 
elaborado los instrumentos archivísticos y se ha culminado el levantamiento 
del inventario en formato FUID. Para el 2023 se tiene contemplado iniciar 
la segunda fase de esa primera etapa, referente a la intervención técnica, en 
la que se incluye la implementación de las Tablas de Retención Documental 
(TRD) y las Tablas de Valoración Documental (TVD)”.

Así mismo, complementa el subgerente, “el año entrante se tiene previsto 
iniciar la segunda etapa del proyecto, en la que se contempla la adquisición 
de un Sistema de Gestión Documental Electrónico de Archivo (SGDEA) que 
fortalecerá a la entidad en materia tecnológica, siguiendo los lineamientos 
de gobierno digital y contribuyendo a las metas de la política Cero Papel”.  

Entre tanto y mientras que el SGDEA y la digitalización documental 
son una realidad, los colaboradores de ENTerritorio, al igual que los 
órganos de control que lo requieran, pueden solicitar el préstamo de 
documentos al Archivo Central e Histórico. Para ello, la entidad instauró 
el procedimiento P-DO-02 Consulta y Préstamo de Expedientes, en el 
que se establecen los lineamientos para solicitar documentos, así como 
los tiempos de respuesta. 

Con ese mismo propósito, la Subgerencia Administrativa conformó un 
equipo de personal de apoyo para procesos de consulta y préstamo 
de documentos, el cual está compuesto por un administrador del ACH 
(Archivo Central e Histórico), dos auxiliares de apoyo, una persona 
encargada del control de insumos, traslado y reubicación de cajas, y cinco 
operarios dedicados a la unificación de expedientes contractuales. 

“Ese equipo in situ labora mancomunadamente con un grupo de once gestores 
documentales que trabajan en las instalaciones de la empresa y que están 
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dotados con conocimientos técnicos especializados 
para administrar, salvaguardar y organizar la 
documentación nueva o reciente de cada una de las 
áreas o dependencias de la entidad”, explica Sandra 
Arévalo, líder del proceso.

Paula Espitia es uno de esos once gestores 
documentales y está encargada de apoyar a la 
Subgerencia Financiera.  Al definir su labor, ella usa 
una expresión que resume el compromiso con el 
que asume su trabajo: “Los gestores documentales 
podríamos ser considerados los ‘mejores amigos’ de 
cualquier colaborador de ENTerritorio”, dice. 

Así mismo, enfatiza Paula, “el propósito de nuestra 
labor es que nunca más los documentos o archivos 
importantes de la empresa puedan estar refundidos y sin 
la custodia de la entidad a la que pertenecen. Para ello 
y entre muchas otras capacidades, brindamos apoyo en 
el manejo de una de las herramientas que más se utiliza 
en ENTerritorio, que es ORFEO, aportando soluciones a 
cada una de las problemáticas que se puedan generar al 
pasar de los días”.

Como Paula, quienes están a cargo del proceso de 
Gestión Documental de ENTerritorio se esfuerzan 
diariamente por crear conciencia acerca de la 
importancia de mantener un archivo organizado y 
actualizado. Por esa razón, el llamado que hacen a 
funcionarios y contratistas de las demás áreas es 
a entender que, en adelante, la preservación de la 
memoria institucional requiere de la contribución de 
todos los colaboradores. 

“La invitación que queremos hacer desde la Subgerencia 
Administrativa es a que todos conozcamos y 
reconozcamos el trabajo enorme que se está realizando 
con el liderazgo del Grupo de Gestión Documental y, 
sobre todo, a que seamos partícipes de ese esfuerzo. 
Es importante que ningún colaborador de ENTerritorio 
dude en contactar al gestor documental asignado a su 
área para que este pueda guiarlo en la tarea de guardar 
de manera segura sus documentos, contribuyendo así a 
la modernización y actualización constante del archivo 
de la empresa”, concluye el subgerente administrativo, 
Juan Guillermo Ortiz. 

APOYAMOS
LA REACTIVACIÓN
DE LAS REGIONES
Nuestra experiencia y capacidad 
técnica nos ha llevado a ser el aliado 
técnico que aporta al desarrollo de 
las regiones y transforma la vida de 
millones de colombianos. 

Contáctanos para asesorarte y compartirte 
más información de nuestros servicios:

 gestioncomercial@enterritorio.gov.co

www.enterritorio.gov.co 
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El aroma que 
enamoró en la Feria 
de Emprendimiento 
ENTerritorio 2022

“Cuando me inscribí en la Feria de Emprendimiento de ENTerritorio, me 
enviaron un formulario en el que me pedían que anotara el nombre de mi 
emprendimiento. Ahí fue cuando yo le pregunté a mi hermana: «¿Cómo le 
ponemos?» Y luego se me ocurrió: «¡Pongámosle ‘Dulces Tentaciones’! ¡Todo lo 
dulce es una tentación!»”. 

Con esas palabras, Adriana Orozco, gerente de proyecto del ERP del Grupo 
Tecnologías de la Información de ENTerritorio, recuerda el momento exacto 
en el que nació su emprendimiento, una empresa de tortas y pasteles con la 
que ha soñado durante muchos años. 

Para Adriana, la culinaria es una herencia familiar. Su madre, su abuela, su 
hermana y ella han cocinado desde que tienen memoria, no en vano los 
recuerdos más lindos de su infancia se le vienen a la mente con el aroma de las 
tortas, de los dulces y de las galletas; “es el recuerdo del amor”, asegura con la 
sonrisa nostálgica de quien añora algo con todas sus fuerzas.

Como resultado de muchos años de práctica, y uno que otro curso “para 
aprender la técnica”, desde hace un tiempo Adriana, junto a su hermana, 
empezó a soñar con la idea de ser dueñas de su propio salón de té: “Yo me 
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sueño con un lugar acogedor, calientico, que tenga aromas deliciosos y 
que tenga unas sillas cómodas en las que tú te puedas sentar a tomarte 
un café, un capuchino o un té… y que tengas una variedad de pastelería 
y repostería”, asegura. 

Y aunque ya estaba en planes, el inicio del desarrollo de esa idea 
de negocio llegó hace poco, en el mes de septiembre, cuando 
Dulces Tentaciones participó en la Feria de Emprendimiento 
ENTerritorio 2022.

“Cuando yo vi el anuncio de la feria me llamó mucho la atención porque 
me pareció una actividad diferente. Luego dije: «Esto lo puedo hacer». 
Además, es una gran ventaja que no te cobren un solo peso por el stand y 
que, al contrario, te promocionen por toda la compañía y recibas apoyo 
desde el comienzo en todo lo que necesitas. Dime tú, teniendo esas 
ventajas, ¡¿cómo no te arriesgas?!”, pregunta Adriana, que a partir de 
esa experiencia decidió que no podía dar más largas a su proyecto.

Fue así como el pasado 28 de septiembre, Adriana y su hermana 
llevaron a la feria brownies, pasteles, hojaldres, milhojas y, entre 
muchas otras delicias, su postre favorito: el brazo de reina. Con 
la colaboración del equipo de Talento Humano no solo pudieron 
conectar un horno que les permitía calentar sus productos al 
instante y atraer a muchos comensales con ese olor que ellas tanto 
rememoran, sino que tuvieron la suerte de quedar ubicadas al lado 
de un stand en el que se vendía café molido y en el que ofrecían, por 
cada compra, una taza de tinto. 

Para sorpresa de las pasteleras, antes de que acabara la jornada 
ya todo se había vendido. Fue tal el éxito que incluso muchos 
compañeros, que bajaron a comprar atraídos por el voz a voz que 
generó la feria, se quedaron con las ganas de probar. 

“Fue emocionante ver a la gente muy amable, muy contenta preguntando 
las cosas, los productos. Muchas veces uno ve a la gente en ENTerritorio 
muy ocupada, con muchas cosas qué hacer. Yo ese día los veía darse 
la vuelta y sonreír. Cambia el ambiente laboral para bien”, comenta 
Adriana con satisfacción.

Y es que ese es, justamente, el objetivo con el que nació la Feria 
de Emprendimiento ENTerritorio: “generar espacios de integración 
y esparcimiento que permitan crear un clima laboral amable entre los 
colaboradores”. Así lo define María del Pilar Espinel, líder del Programa 
de Bienestar del Grupo de Talento Humano. “Si bien la idea nació en 
el 2016, inicialmente con proveedores externos, buscando beneficios y 

descuentos para los colaboradores de la entidad, a la fecha ya se han 
realizado tres ferias, una de ellas de manera virtual, y se ha trascendido 
a la idea o finalidad de generar un espacio de apoyo y promoción para 
las iniciativas de negocio de los colaboradores y sus familias”, explica.

Como Adriana, fueron 17 colaboradores los que participaron como 
expositores de la feria en su más reciente edición, lo que dejó un 
excelente balance y la posibilidad de que esta actividad se haga más 
frecuentemente en la entidad. 

“El apoyo que me dio ENTerritorio fue muy importante para arrancar. 
Si ENTerritorio no hubiese hecho esa feria, seguramente yo seguiría 
haciendo galletas solo cuando estoy estresada. (…) Me gustó mucho 
haber participado porque es un tema totalmente diferente al laboral 
pero colaborativo, que genera bienestar, que genera un ‘gana a gana’ 
para todos y que hace que las relaciones se fortalezcan mucho”, destaca 
Adriana Orozco, gerente de proyecto del ERP del Grupo de TI y 
ahora dueña de la pastelería Dulces Tentaciones.



APOYAMOS
LA REACTIVACIÓN
DE LAS REGIONES

Nuestra experiencia y capacidad 
nos ha llevado a ser el aliado 
técnico que aporta al desarrollo de 
las regiones y transforma la vida de 
millones de colombianos. 

Contáctanos para asesorarte y 
compartirte más información de 
nuestros servicios:

gestioncomercial@enterritorio.gov.co
www.enterritorio.gov.co 
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1. ¿Qué es una comunidad digital?
Una comunidad digital es un espacio en las redes sociales 
en el que muchas personas pueden sumarse para acceder 
a contenidos relacionados con un tema específico. Ya hay 
muchas comunidades digitales sectorizadas en temas 
como política, deporte, entretenimiento, entre otros, y el 
beneficio que dan es que te permiten definir el público 
con el que estás interactuando. 

2. ¿Con qué propósito se crea la Comunidad Digital 
ENTerritorio?
La idea nació de la necesidad de involucrar a los 
colaboradores en las actividades que se realizan dentro 
de la entidad (actividades que, si bien sabemos que son 
muchas, usualmente no tenían el despliegue necesario 
para que la gente las conociera y participara). Con la 
Comunidad Digital lo que hemos hecho es potencializar 
todo ese tipo de actividades, llevando a los colaboradores 
a que se encuentren en espacios de ‘Amigos Cercanos’, 
como se llaman en las redes sociales (en este caso en 
Instagram y Twitter), para poder mostrarles ese lado 
amable de ENTerritorio, ese lado no tan institucional, 
no tan serio, y salirnos de esa rutina del correo o de la 
pieza gráfica para comunicarnos. Queríamos que la gente 
pudiera estar mucho más cerca, más familiarizada con 
todo lo que se hace en la empresa. 

3. ¿Qué beneficios o atractivos tiene, para los colaboradores 
de ENTerritorio, participar en las comunidades digitales de 
la entidad?
Lo primero es que esta iniciativa está basada en la 
dinámica de la vida cotidiana de la gente. El consumo 
de las redes sociales es algo que aumenta día a día. 
Instagram, por ejemplo, es una red que es muy llamativa 
por la publicación de videos y de imágenes, además de la 

“La idea es posicionar 
a la entidad desde 

su interior”

Jeison Rodríguez, líder del Grupo de 
Comunicaciones

información que los acompaña, es por ello que creemos que desde esos espacios podemos mostrar el 
trabajo y la planeación que tiene ENTerritorio, no solo desde Comunicaciones, con una estrategia que 
es muy ambiciosa, sino desde cualquier área de la empresa.

Ahora bien, dentro de las mecánicas que usamos en nuestras redes sociales, especialmente en la 
Comunidad Digital, hay también incentivos para los colaboradores que participan activamente en las 
dinámicas. Por ejemplo, tenemos una campaña muy bonita que es la de Embajadores ENTerritorio, 
en la que funcionarios y contratistas pueden participar y ganar unos bonos o premios gracias a sus 
cualidades y valores institucionales, todo ello a partir de la postulación y votación de sus compañeros. 
Esta campaña ha tenido muy buena acogida y se realiza con una frecuencia mensual.

Además, las personas que hacen parte de la Comunidad Digital ENTerritorio tienen acceso a contenidos 
exclusivos que, si bien los generamos desde la empresa, no se limitan a hablar de temas de obras, 
clientes, estructuración o gerencia de proyectos, sino que muestran el lado humano de la entidad, un 
espacio donde se desarrollan proyectos y negocios, sí, pero también en el que se desarrollan personas 
y profesionales. 

Imagínate poder mostrar, como hacía Google, el ambiente laboral que se vive adentro de la entida, eso 
hace que la gente se sienta feliz de venir a trabajar y de compartir con sus compañeros. Afortunadamente 
hemos percibido mucho interés en unirse a nuestra Comunidad Digital y eso nos ha motivado.
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4. ¿Por qué es importante que los colaboradores 
sigan e interactúen en las cuentas de redes sociales 
de ENTerritorio? ¿Eso hace parte de una estrategia 
de difusión y posicionamiento de marca?
Nuestro ideal es que todos los colaboradores de 
ENTerritorio estén en nuestras redes, que nos 
sigan e interactúen con nuestros contenidos. Sin 
embargo, sabemos que esa es una tarea de tiempo 
y es un trabajo que debemos seguir potencializando 
día a día.
 
Ahora, crear comunidad digital es importante para 
cualquier marca, ¡claro que sí! Lo que se busca es 
que la gente se sienta orgullosa y se apropie de 
la marca… qué mejor forma de potencializar la 
entidad que desde su misma gente. 

Muchas veces podemos gastarnos millones en 
pauta, millones en publicidad, pero si la gente que 
trabaja en la entidad no se siente orgullosa, eso 
se ve al exterior. Por eso lo que queremos es que 
la gente se sienta orgullosa de la empresa, que 
sienta que la empresa los entiende, los escucha, los 
motiva y los lleva a ser mejores cada día. La idea es 
posicionar a la entidad desde su interior.

5. ¿Cómo se puede acceder a la Comunidad Digital 
ENTerritorio?
Las redes sociales que se han priorizado desde la 
entidad son Instagram y Twitter (aunque sabemos 
que esta última es más difícil porque no a todo el 
mundo le gusta). Quisiéramos hacerlo también 
en Facebook, pero esa red no tiene todavía esta 
posibilidad de crear una comunidad cerrada en la 
que haya contenidos exclusivos. 

En ese sentido, en cualquiera de esas dos redes 
sociales, quienes quieran hacer parte de la comunidad 
digital ENTerritorio pueden escribirnos a través de 
inbox (mensaje privado) diciendo que quieren ‘hacer 
parte de’. Una vez recibamos el mensaje, nosotros 
les respondemos, hacemos el procedimiento para su 
vinculación e inmediatamente después de que se les 
notifique su ingreso, empezarán a ver los contenidos 
exclusivos de la Comunidad.

EXPERIENCIA
EN ESTRUCTURACIÓN
Y DESARROLLO
DE PROYECTOS
PARA EL AVANCE 
DE LAS REGIONES

A través de nuestras líneas de negocio 
apoyamos de forma técnica a las entidades 
públicas y privadas, para hacer realidad 
proyectos de desarrollo regional que aporten 
al cierre de brechas históricas de inequidad. 

Contáctanos para asesorarte y compartirte más 
información de nuestros servicios:

 gestioncomercial@enterritorio.gov.co

www.enterritorio.gov.co 

· Estructuración de proyectos
· Desarrollo de proyectos
· Evaluación de proyectos
· Gerencia de proyectos
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