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INTRODUCCION

A continuacién, se plantea la caracterizacion de las condiciones socioecondmicas que se presentan
actualmente en el area de influencia del Proyecto Pozo Estratigrafico Tipo Slim Hole ANH — SAN
RAFAEL -1.

El propésito de este capitulo es realizar un diagnéstico de las situaciones sociales, ambientales,
territoriales, econdmicas y politicas de la poblacién que habita el &rea de influencia (directa e indirecta)
del proyecto.

La informacion recopilada y analizada sera tomada como base para la ponderacion de los posibles
cambios que se generen en el tiempo durante y después del desarrollo del proyecto exploratorio,
permitiendo una mejor interpretacion de la realidad local, lo cual se vera reflejado en la identificacion
y zonificacion de impactos para la posterior formulacion de las correspondientes PLAN s de GESTION
a proponerse.

Para efectos metodolégicos, la presente caracterizacion se abordé mediante la aplicacién de
elementos de Investigacion y Accion Participativa (revision documental, reuniones, encuestas,
sondeos y observacion directa.), con el proposito de construir un conocimiento colectivo le-de la
realidad social del entorno donde se ubicard el proyecto, a partir del uso de las herramientas
mencionadas y el involucramiento de los diferentes actores sociales que hacen parte de las areas de
influencia del proyecto.

AREA DE ESTUDIO PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE GESTION SOCIAL

El departamento de Cordoba esta ubicado al norte del pais, en la regién Caribe, limitando al norte
con el mar Caribe (océano Atlantico), al este con los departamentos de Sucre y Bolivar, y al
sur y oeste con el departamento de Antioquia. Con 1.710 000 habitantes en 2015, es el octavo
departamento mas poblado, por detras de Bogota distrito capital, Antioquia, Valle del Cauca,
Cundinamarca, Atlantico, Santander y Bolivar. Fue creado por medio de la Ley 9 del 18 de diciembre
de 1951, reglamentada el 18 de junio de 1952.

El municipio de Tierralta se encuentra ubicado en la parte suroccidental del departamentode Coérdoba;
por el norte con una latitud de 8° 10’ 4” y por el oeste con una longitud 76° 03’46” del meridiano de
Greenwich; presentando, ademas una altitud de 51 metros sobre el nivel del mar

Cuenta con una superficie territorial de4.728km?, siendo el municipio mas extenso del departamento
con un 20.3% del area total.’

El predio donde esta proyectado desarrollar el proyecto, se llama Las Palmas, el cual se localiza en el
reasentamiento San Rafael, hacia el norte del municipio de Tierra Alta.

Mapa 7-7 se muestra el drea de influencia del proyecto Pozo Estratigrafico ANH-SAN RAFAEL-1 a
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nivel regional.

Mapa 1-1 Area de influencia Proyecto Pozo Estratigrafico ANH SAN RAFAEL-1, Nivel Regional
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Fuente: Grupo de Trabajo PMA 2021.

Area de influencia: zona en la cual se manifiestan de manera objetiva y en lo posible cuantificable,
los impactos ambientales significativos ocasionados por la ejecucién de un proyecto, obra o actividad,

sobre los medios abidtico, biético y socioecondmico, en cada uno de los componentes de dichos
medios.?

En ese orden de ideas, el area de influencia del proyecto se traduce al contexto espacial en el cual se
pueden materializar los impactos potenciales generados por el proyecto Pozo Estratigrafico ANH-
SAN RAFAEL-1, pueden concretar en los medios abibtico, bibtico y socioeconémico existentes en el
predio Las Palmas, del municipio de Tierra Alta, al igual que en los centros poblados del
reasentamiento San Rafael y la cabecera municipal de Tierra Alta.
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Teniendo en cuenta lo anteriormente descrito, para efectos de delimitacién del &rea de influencia en

funcién del nivel de afectaciéon que pueda conllevar el desarrollo del proyecto se consideran dos
niveles territoriales asi:

Tabla 1-1 Area de Influencia plataforma Pozo Estratigrafico Tipo Slim Hole ANH — SAN

RAFAEL -1.
AREA DE INFLUENCIA INDIRECTA (All) AREA DE INFLUENCIA DIRECTA (AID)
Unidad Territorial
Departamento Municipio Predio
Vereda
Coérdoba Casc_o Urbano - Reasentamiento San Rafael Las Palmas
Tierralta

Fuente: Grupo de Trabajo PMA, 2021

Area de influencia Indirecta - Socioeconémica

Por su parte, se identifica como area de influencia indirecta socioecondmica y ambiental, el corredor
vial que une el municipio de Tierralta con el ingreso al reasentamiento San Rafael y la cabecera
municipal del municipio de Tierralta, teniendo en cuenta que en esta ultima se concentra la oferta de
bienes y servicios que pueden ser necesarios para el desarrollo del proyecto. Ver Mapa 3.3.

Mapa 1-2 Area de influencia Indirecta Pozo Estratigrafico ANH SAN RAFAEL-1.
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Area deinfluencia directa — Socioeconémica.

Corresponde a la unidad territorial donde se desarrollan actividades y/o procesos del proyecto, que
pueden generar impactos en las comunidades vecinas y sus dinamicas socioculturales. Asi mismo,
corresponde al area donde se pueden materializar impactos en los componentes biético y abidtico
existente en el sitio de operaciones.

Considerando la significancia de los impactos en cada medio y el area de manifestacion de estos se
determiné el area de influencia (fisico-bibtica y socioecondmica). Por tratarse de un proyecto que
ocupa una pequena area de forma temporal, se determind como area de influencia fisico-biotica
directa un poligono de 11.86 has, enmarcado por el occidente con la via que de Tierralta conduce a
Urrao, por el norte un area de franja de bosque secundario, limite de la finca Villa Mary y potrero en
pasto dominico, por el oriente con el cafio Juan Gomez y al sur con cultivo de arroz también de la finca
Villa Mary el cual se encuentra inmerso de acuerdo a la Divisién Politico Administrativa del Municipio
de Tierralta en el Reasentamiento San Rafael, Ver Mapa 1-3
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Mapa 1-3 Area de influencia Directa Pozo Estratigrafico ANH SAN RAFAEL-1
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ASPECTOS SOCIALES

Area de Influencia Indirecta
1.2.1.1 Descripcion de Poblacién Asentada
Municipio de Tierralta

La ubicacién estratégica de Tierralta con respecto al rio Sind ha sido un determinante en el proceso
de poblamiento del municipio.
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Durante el siglo XX, diversas condiciones relacionadas con el auge de actividades extractivas, los
intentos de explotacion minera, asi como el impacto de la confrontacion armada bipartidista entre
liberales y conservadores, que trascendio en los subsiguientes afios, con la presencia de otros actores
tales como el Ejército Popular de Liberacion (EPL), grupo armado que en su momento escogio las
montafias del Nudo del Paramillo como epicentro de sus actividades y posteriormente grupos privados
de seguridad, que a la postre entre los afios 1989 y 1990, se convertirian en ejércitos
contrainsurgentes — como las Autodefensas Campesinas de Cordoba y Uraba (ACCU), preambulo de
las AUC, influyeron en la definicibn de la organizacion y distribucién de la propiedad a partir del
predominio del latifundio bajo la figura del gran hacendado que concentra en unas pocas familias la
explotacion de la tierra y configura de manera estrecha las relaciones sociales, econdmicas, politicas
e institucionales entre estos pocos actores. Posteriormente pese a los procesos de desmovilizacion,
nacen nuevas estructuras armadas ahora llamadas Bandas Criminales (BACRIM), las cuales
permanecen activas hasta la fecha y suman nuevos componentes asociados al cultivo, procesamiento
y trafico de drogas, reclutamiento y desplazamiento forzado.

Con el &nimo de contrarrestar estos escenarios, los diferentes gobiernos vienen trabajando en aras
de atenuar el impacto que estos flagelos han tenido en el desarrollo de la region. Para tal fin han
definido la creacién de politicas, leyes y programas tales como Restitucion de Tierras, Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), Territorios de Paz, Politica Nacional para la
Reincorporaciéon Social y Econdmica de Exintegrantes de las FARC; todo estos, avanzando a paso
lento y con resultados que todavia distan de las expectativas de los pobladores del municipio de
Tierralta quienes aspiran a tener la posibilidad de habitar su territorio en paz, bajo condiciones de
oportunidad para su desarrollo y el de sus futuras generaciones.

Estructuras de Concentracion de la Tierra

Segun la clasificacion del Atlas de Distribucién de la Propiedad Rural en Colombia, en Tierralta
predomina la mediana propiedad en relacién con el nUmero de predios, la extensién en hectareas y
namero de propietarios. Es decir que el 29,97% de los predios obedecen a propiedades entre 20 a
200 has, se encuentran distribuidos en manos de 1621 propietarios, y suman un promedio de 81.208
has. Ver Tabla 1-2.

Tabla 1-2 Concentracién de la Tierra en el municipio de Tierralta — Cérdoba.

Tipo de Propiedad Predios % Propietarios % hectareas %
Microfundios (<3) 1.245 28.16% 1.489 27.53% 1.563 1.16%
Minifundios (3 a 10 1.273 28.79% 1.172 21.67% 7.334 5.45%
hectéreas)
Pequefia Propiedad (10 a 487 11.02% 516 9.54% 7.135 5.30%
20 has)
Mediana Propiedad (20 a 1.325 29.97% 1.621 29.97% 81.208 60.31%
200 has)
oo | mevsoopor | arroboopon magna 1
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Tipo de Propiedad Predios % Propietarios % hectareas %
Gran Propiedad (>200 91 2.06% 610 11.28% 37.421 27.79%
has)
Total 4421 100% 5.408 100% 134.662 100%

Fuente: IGAC, Universidad de Los Andes y Universidad de Antioquia. Atlas de la Distribucion de la Propiedad Rural en
Colombia, 2012.

El tamafio promedio de las fincas en el municipio es de 30,45 has, valor menor a la categorizacion
establecida Segun la Resolucion 041 de 1.996 para las extensiones de las UAF en el departamento
de Cérdoba que ubica a Tierralta en la zona Relativamente Homogénea N° 5 comprendida en el rango
de 43 a 58 has!.

En Tierralta existen grandes procesos de informalidad en términos de la tenencia de la propiedad,
dado que muchos de los predios no cuentan con titulos que permitan su legalizacion impactando de
manera negativa en el acceso a créditos y formalizacion de las actividades econdémicas que se
desarrollan por parte de los pobladores.

Resefia Histérica

Su fundacién se dio el 25 de noviembre de 1909 atribuida a Santiago Canabal, con el nombre de
Puerto de Higo. El caserio se form6 por colonos atraidos por la explotacion de madera y familias
campesinas que huian de las luchas politicas.

A partir de esta época, el Puerto de Tierralta sobre el Rio Sinu, se convierte en un paso obligatorio
para las actividades econémicas de la region montafiosa y en el puerto fluvial mas importante del alto
Sind.

El municipio fue creado por medio de la Ordenanza 63 del 14 de enero de 1949 de la Asamblea
Departamental de Cérdoba, segregado del municipio de Monteria.

Localizacion Geogréafica

El municipio de Tierralta se encuentra ubicado al sur del departamento de Cérdoba y pese a no
ostentar el titulo de capital, a nivel territorial, es el mas extenso ocupando casi la cuarta parte del
departamento con una extension territorial de 4728 km?, de los cuales su area rural ocupa 4.720 km?
y su area urbana tan solo un 7.38 km?. Sus limites estan establecidos de la siguiente manera: en el
extremo norte del departamento limita con el municipio de Monteria (Capital de Cdrdoba); al
noroccidente con el municipio de Valencia; al occidente con el departamento de Antioquia; al sur con
el departamento de Antioquia; por el oriente con el municipio de Montelibano y por el nororiente con
el municipio de Planeta Rica.

1 http://abc.finkeros.com/extensiones-de-las-uaf-en-la-regional-cordoba/
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En cuanto a su division Politico-Administrativa el municipio esta conformado, ademas de la cabecera
municipal, por dieciocho (18) corregimientos, doscientos treinta y cuatro (234) veredas y un (1)

resguardo Indigena Embera Katio.

Aspectos Demograficos

De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda del DANE al afio 2018, el municipio de
Tierralta cuenta con una poblacion total censada de 86.578 habitantes, los cuales se encuentran
distribuidos en la estructura de poblacion asi: un 33.9 % corresponde a personas entre 0 y 14 afios,
un 56.9% se ubica en el gran grupo de edad de los 15 a los 59 afios y finalmente un 9.2% en el grupo

de mayores de 59 afios, lo cual refiere un alto porcentaje de poblacién en edad productiva.

Grafica 1-1 Estructura de Poblacién del municipio de Tierralta

Estructura de poblacion: Tierralta, CG 2005 v CMPY 2018
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Fuente: DANE — Censo Nacional de Poblacién y Vivienda — 2018

En cuanto a la desagregacion por sexo, el 50.7% son hombres y el 49.3% mujeres.

Figura 1-1 Poblacién del municipio de Tierralta desagregada por sexo
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43.876 hombres, correspondiente al 42.702 mujeres, correspondiente al 49.3%
50.7% de la poblacién de la poblacién

Fuente: DANE — Censo Nacional de Poblacion y Vivienda — 2018

Del numero total de habitantes, la poblacion urbana es de 41.460 habitantes y la poblacion rural es
de 45.118 habitantes, datos que suponen una distribucién equilibrada de los habitantes en el territorio,
muy contrario a las tendencias de otros municipios de Colombia, en los que hoy por hoy se evidencia
una mayor presencia de habitantes con presencia en las zonas urbanas.

Grafica 1-2 Gréfica - Poblacion del municipio de Tierralta desagregada por area

Poblacion Municipio desagregada por area
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Fuente: DANE — Censo Nacional de Poblacién y Vivienda — 2018

El municipio de Tierralta tiene una presencia significativa de poblacion étnica, de acuerdo con los
resultados del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018, en el municipio se ubica el resguardo
Embera Katio del Alto Sind, el cual se encuentra conformado por 4373 personas que corresponden al
12.3% de la poblacion censada del municipio; asi mismo existe un 8.1% de personas que se
autorreconocen como Afrocolombianos. En relacion con este tipo de comunidad étnica, existe el
CONSEJO COMUNITARIO LOS ARAPIOS "CONCOARAPIOS" DE LAS COMUNIDADES NEGRAS
DEL IMUNICIPIO DE TIERRA ALTA (en el marco de la Ley 70 de 1993), conformados por 25 familias
con una poblacion de 96 personas, con escritura publica de 25 hectareas de tierra y titulacion colectiva
de INCODER, hoy Agencia Nacional de Tierras (ANT).

Calidad de Vida
indice de Necesidades Basicas Insatisfechas

De acuerdo con el reporte de informacion DANE — Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV)
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2018, del total de poblacién del municipio de Tierralta, un 56,01 %, se encuentra en el nivel de
necesidades basicas insatisfechas, dato que refiere que mas de la mitad de su poblacién presenta en
diferentes proporciones: viviendas inadecuadas, viviendas con hacinamiento critico, viviendas con
servicios inadecuados, viviendas con alta dependencia econdmica y viviendas con nifios en edad
escolar que no asisten a la escuela. Cabe resaltar que este indice esta por encima del promedio
departamental.

Las cifras ademas evidencian, que estas necesidades son mucho mas sentidas a nivel rural, situacion

gue refiere un mayor esfuerzo de parte de la institucionalidad en pro de disminuir estos datos y
propiciar mejores condiciones de vida para las comunidades asentadas en el sector rural.

Tabla 1-3 indice de Necesidades Bésicas Insatisfechas.

Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI)
Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (CNPV) 2018
Centros
Poblados y
Total Cabeceras Rural
Disperso
Caddigo Nombre Cdédigo Nombre Necesidades Basicas Insatisfechas
Departamento | Departamento | Municipio Municipio por Categorias %
Prop de Prop de Prop de
Personas | Personas en | Personas en
en NBI (%) NBI (%) NBI (%)
23 CORDOBA 807 TIERRALTA 56,01 39,09 71,81

Fuente: DANE — Censo Nacional de Poblacion y Vivienda — 2018
indice de Pobreza Multidimensional

La tasa de Incidencia de Pobreza Multidimensional expresa el estado de satisfaccién o privacién de
un individuo respecto a caracteristicas que se consideran vitales tales como: salud, educacion y
empleo, entre otras. Cabe mencionar que se ha definido que los hogares que presenten carencias
en por lo menos el 33,3 % de los indicadores, se les ubica en situacion de pobreza. El indice de IPM
en Cérdoba es el doble para la zona rural que urbana. Las tres principales variables de la pobreza
estan en el trabajo informal, el bajo logro educativo y el rezago escolar, esta condicién se replica en
los hogares de Tierralta en donde, a nivel de centros poblados y sector rural la PLAN es de 73,7% y
a nivel de cabecera la PLAN es de 53,3%, datos que evidencian la importancia de definicién y
aplicacion de politicas puablicas de inclusion social que propendan por el cierre de las brechas tan
marcadas en términos de condiciones de pobreza.

Desigualdad de los Ingresos

En Colombia la concentracion del ingreso y poblacion se presenta en Bogotd y Cundinamarca,
Antioquia, Valle del Cauca y Santander. La mayor brecha entre la participacion del ingreso y de la
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poblacion se encuentra en los departamentos mas rezagados o pobres, a saber: Caqueta, Cauca,
Chocd, Cordoba, la Guajira y Sucre. Estas diferencias también se reflejan en el acceso al mercado
laboral y por ende a la generacion de ingresos. Aquellos departamentos con menores ingresos tienen
bajas tasas de ocupacién y los que tienen mayor participacion en el ingreso presentan elevados
niveles de participacion laboral.

Uno de los indicadores que permite determinar la desigualdad en la distribucion del ingreso entre los
ciudadanos en un territorio determinado, es el indicador de GINI. De acuerdo con los resultados de la
Gran Encuesta Integrada de Hogares (2018-2019), el departamento de Cdérdoba presento una
variacion negativa entre los afios 2018 a 2019 pasando de 0,477 en el primero a 0,485 en el segundo.
Cabe resaltar que a nivel nacional dicho indicador estuvo en 0,526 para el 2019. En tal sentido,
Codrdoba y por ende los municipios que lo componen deben continuar generando estrategias para que
la desigualdad en materia de ingresos pueda ir presentando variaciones que refieran una mejor
distribucion de la riqueza en los sectores mas pobres de la poblacién.

1.2.1.2 Ofertade los servicios a nivel local con respecto a la demanda del proyecto

El presente apartado describe la disponibilidad de la oferta de servicios sociales y publicos con que
cuenta el municipio de Tierralta, de tal forma que se pueda identificar sus principales caracteristicas
en términos de cobertura y calidad, en relacion con el posible uso que el proyecto pueda hacer de
estos.

1.2.1.2.1 Servicios Sociales
e Educacion

Como resultado de la Encuesta de Educaciéon Formal — EDUC realizada en el afio 2020 por parte de
las sedes educativas oficiales y no oficiales del pais, con el fin de generar y difundir informacion
estadistica basica sobre la educaciéon formal, en los niveles de preescolar, basica primaria, basica
secundaria y educacion media, base para la formulacién y seguimiento de la politica puablica sectorial,
y el ejercicio de planeacion y administracion del servicio publico de educacion segun las categorias
politico administrativas del pais, se obtuvieron los datos relacionados a continuacion para el municipio
de Tierralta:

Tabla 1-4 Sedes Educativas por Sector, Zonay Secretaria.
Reporte Sedes Educativas Segin Sector y Zona, por Secretaria - 2020

Secretaria de Educacién

Certificada Municipio Total Oficial No Oficial

Departamental de Cérdoba Tierralta 213 203 |12 | 191 (10 |10 |0

Fuente: DANE 2020

Los datos relacionados, representan el numero de sedes educativas de educacion formal, legalmente
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constituidas, del sector oficial y del sector no oficial, que ofrecen los niveles de preescolar, basica
primaria, basica secundaria y media, localizados en el &rea urbana y rural dentro del territorio de
Tierralta. También se incluyen las sedes que ofrecen educacion para adultos (Decreto 3011 de 1997
donde se establecen normas para el ofrecimiento de la educacion de adultos y se dictan otras
disposiciones). Asi como modelos educativos flexibles que contemplan procesos de aprendizaje
dirigidos a grupos de poblacion vulnerable, jévenes en extra-edad y adultos.

De otro lado, el Plan de Desarrollo Municipal refiere que de acuerdo con los datos del Sistema de
Matriculas Estudiantil — SIMAT- para el cierre del 2018, en cuanto a asistencia educativa, el municipio
reportd un total de poblacién escolar entre los grados preescolar a once de 25.932 y una poblacion
adulta de 1,167. El total de esta poblacion estuvo atendida por 982 docentes y administrativos.

En cuanto a la distribucién de esta poblacién educativa, para el mismo afio en comento, el 39,83%
correspondiente a 10.793 estudiantes asistieron a establecimientos educativos ubicados en la zona
urbana, mientras que el 60,17% de estudiantes asistieron a centros educativos ubicados en la zona
rural.

Grafica 1-3 Gréfico — Poblacion Educativa por Zona - 2018

Poblacion Educativa desagregada por Zona - 2018
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Fuente: DANE 2020
e Salud

En cuanto a la prestacion del servicio de salud a nivel municipal, dicho servicio esta a cargo de la
Direccion Local de Salud y en la actualidad no se cuenta con la certificacién en el sistema de salud.
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En términos de infraestructura y prestadores del servicio de salud, a nivel urbano se cuenta con seis
EPS (cuatro subsidiadas, una contributiva y una de las fuerzas militares), incluyendo el Hospital Local
San José de primer nivel, seis IPS privadas con servicios de segundo nivel de complejidad, un centro
de salud, un Centro de Atencién Médica de Urgencia — CAMU-, cinco laboratorios clinicos y siete
consultorios odontoldgicos.

Desde el Hospital San José se atienden los servicios de urgencia, observacion, hospitalizacion basica
y consulta externa (medicina general, enfermeria, odontologia, laboratorio clinico, vacunacién entre
otros), servicios que se prestan a los regimenes subsidiados, contributivos y los no asegurados. Para
procedimiento méas complejos incluyendo la realizacién de ayudas diagnosticas deben ser realizados
en Monteria.

Imagen 1-1 Hospital San José

Fuente: Equipo Social 2021

En la actualidad, se encuentra suspendida la construccién de la nueva sede de la ESE Hospital San
José, dado que se requiere la gestion de nuevos recursos, accidon que estara a cargo de la
Gobernacion de Cdordoba, de acuerdo con el anuncio del secretario de salud departamental en una
mesa de trabajo realizada con el alcalde municipal el pasado mes de agosto del 2020.

A nivel rural se cuenta con catorce puestos de salud distribuidos en diferentes corregimientos del
municipio asi:

Batata Las Delicias
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Callejas San Clemente
Nueva Platanera Crucito

Villa Providencia Frasquillo

Los Morales El Rosario
Campo Bello Palmira

Santa Marta Ralito Caramelo Cadillo

En relacion con los indices de cobertura en salud, de acuerdo con los datos reportados en la
Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud — ADRES -, en la
Tabla 1-5 a continuacién se relacionan los datos para el mes de agosto del 2021:

Tabla 1-5 — Cobertura en Salud del municipio de Tierralta

Cobertura en Salud municipio de Tierralta

Tipo de Régimen Datos Agosto
Contributivo 8.237
Subsidiado 87.166
Excepcion y Especiales 1.775
Poblacion DANE 96.081

(proyeccion)

Total, afiliados 97.178

Fuente: ADRES, agosto 2021

Cabe indicar que en algunos entes territoriales, las coberturas pueden ser afectadas por los
movimientos poblacionales desde y hacia municipios circunvecinos. De igual forma es importante
tener en cuenta que los datos poblacionales varian de acuerdo con la proyeccion establecida por el
DANE en el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda — 2018, lo cual explicaria la diferencia entre el
nuamero de afiliados en el reporte cobertura en salud y nimero de habitantes segun Censo.

En relacién con la participacion de los afiliados en las diferentes entidades promotoras de salud, la
Nueva EPS cuenta con 46.389 afiliados, Mutual Ser EPS con 27.036 y Cajacopi Atlantico con 16.435
afiliados, es decir; mas del 75% del total de la poblacion que hace parte del Sistema hace parte de
estas tres principales EPS.

Datos de Nacimientos, Mortalidad y Morbilidad

De acuerdo con los datos reportados por la Direccion de Censos y Demografia del DANE -
Estadisticas Vitales, en Tierralta para el aflo de 2019 se reportaron 1.775 nacimientos y 444
defunciones.

Las cinco principales causas de mortalidad en el municipio son: enfermedades isquémicas de
corazén, agresiones (homicidios), enfermedades cerebrovasculares, enfermedades crénicas de las
vias respiratorias inferiores y diabetes. Para el caso de menores de un afio, los trastornos especificos
del periodo perinatal son la primera causa de muerte.
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e Vivienda

De acuerdo con la informacion obtenida durante la aplicacion del Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda 2018, Tierralta cuenta con un total de 24.426 unidades de vivienda, entre las que se
encuentran viviendas tipo casa, apartamento, cuarto, tradicional indigena, tradicional étnica y de otro
tipo que se relaciona con espacios adaptados para vivienda que generalmente carecen de servicios
sanitario y de cocina.

Refieren los datos recolectados que el 76,1% de viviendas censadas son de tipo residencial, 20,5%
no residencial y un 3,4% de caracter mixto.

La revisién de otros datos obtenidos en el censo permiten inferir, que del total de la poblacién censada
gue corresponde a 86.568 personas con respecto al niumero de personas que normalmente habitan
los hogares censados, tres cuartas partes de la poblacién se ubican en 3 grandes grupos, el primero
en hogares conformados por 5 0 mas personas con un 31,26%, el segundo con 4 personas en un
20,08% y el tercero en hogares de 3 personas con un 19,79%, estos tres grupos conforman una
sumatoria en promedio de 73.000 habitantes.

Finalmente, en lo que se refiere al tipo de vivienda que ocupan los habitantes de Tierralta, los datos
relacionados en la Tabla 1-6 a continuacién evidencian una marcada proporcién de viviendas tipo
casa.

Tabla 1-6 Tabla — Distribucién de Viviendas por Tipo a nivel Municipal

Tipo de Vivienda NL_’”_”e”’ e Total %
viviendas

Casa 21.154 86,60%

Apartamento 1.082 4,43%

Cuarto 565 2,31%

Tradicional Indigena 1544 6,32%

Tradicional Etnica 50 0,20%

Otro Tipo (contenedor, carpa, embarcacion etc.) 31 0,13%

Fuente: DANE 2018

Si bien los datos expuestos dan cuenta de un déficit cuantitativo no tan marcado, dado que el indice
establecido por el DANE es de 14,3% y en relacion con el departamento que reporta un 19,58%
Tierralta estaria por debajo; la principal problematica esta en el déficit cualitativo de vivienda el cual
hace referencia a deficiencias en la estructura del piso, espacio (hacinamiento mitigable y cocina), a
la disponibilidad de servicios publicos domiciliarios y, por tanto, se requiere de dotacion de servicios
publicos, mejoramiento o ampliacion de la unidad habitacional. En este caso el indice para el municipio
es de 69,40%, en comparacion con el valor registrado a nivel departamental que se ubica diez puntos
porcentuales por debajo con un 58,58%.
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Sumado a estas condiciones, el Plan de Desarrollo Municipal, identifica una problematica que también
requiere consideracién y es la titularidad de los predios, puesto que la mayoria de los habitantes se
encuentran sin titulos de propiedad, lo cual hace que las ayudas para mejoramiento desde el nivel
municipal sean mas dificiles de proporcionarse.

El diagnostico en relacion con los temas de vivienda, ha permitido la definicion de acciones a nivel de
Gobierno Municipal, las cuales se direccionan hacia el mejoramiento de vivienda a nivel rural y urbano,
identificacion e intervencién de viviendas ubicadas en zonas de alto riesgo, y gestiones que
promuevan la legalizacién masiva de predios.

e Deporte y Recreacion

La Coordinacién Municipal de Deportes, ente de caracter publico desde el 2003 y dependiente de la
Secretaria de Educacion, Deporte y Cultura Municipal, tiene a cargo la promocion, desarrollo,
recreacion y practica del deporte en todas sus disciplinas y formas.

Se resalta por parte del Gobierno Municipal que, si bien no se cuenta con una politica publica, ni con
planes sectoriales o multiples escuelas deportivas, la participacién de la comunidad en actividades
deportivas y recreativas y de ocupacion del tiempo libre han venido en aumento.

No obstante, el Plan de Desarrollo menciona que, ha identificado como principales problematicas en
este sector, los relacionados con baja inversién en infraestructura, poca capacitacion, dotacion,
adecuacion, mantenimiento y utilizaciébn de espacios para el acceso y practica del deporte y la
actividad fisica en general, incluyendo actividades de recreacion.

En cuanto a la presencia de escuelas de formacion deportiva, existen en la actualidad 5 dedicadas
especificamente al futbol. Con respecto a la infraestructura deportiva y recreativa, el municipio cuenta
con 19 escenarios en la zona urbana para la practica de actividades deportivas y recreativas, cuyo
estado es: 9 en buen estado, 5 en regular y los 5 restantes en mal estado.

A nivel rural se refiere la existencia de 18 areas que funcionan como aptas para la practica de
actividades deportivas y recreativas, pero requieren también ser intervenidas para su mejoramiento.

Entre los corregimientos y veredas que cuentan con un area que podria ser usada para la construccion
de un escenario deportivo, el Plan de Desarrollo identifica el Reasentamiento San Rafael como zona
de interés para inversion y desarrollo de estos escenarios.

e Cultura
En el municipio se encuentra la Casa de la Cultura “Maria Bernal” de caracter privado, la cual cuenta

con una infraestructura adecuada, donde funciona un museo con muestras arqueolégicas, una sala
de sistemas para uso publicd, una pequefia biblioteca municipal y una sala de reuniones.
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Imagen 1-2 Casa de la Cultura "Maria Bernal"

Fuente: Equipo Social 2021

La conservacion de las costumbres tradicionales como bailes tipicos y las fiestas anuales de las
corralejas son las actividades culturales de mayor representacion.

Adicionalmente existen 8 escuelas artisticas y culturales en el casco urbano.
Como parte de las acciones que se enfocan hacia el fortalecimiento de las tradiciones culturales, se

identifica la necesidad de apoyar la estructura organizacional y de gestion cultural que pueda generar
estrategias para la promocion y transmision del patrimonio cultural, material e inmaterial del municipio.

¢ |nfraestructura Vial
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Para el actual gobierno municipal, la inversion en la infraestructura vial del municipio se traduce en
obras de pavimentacion, mantenimiento y habilitacion de vias urbanas y rurales. No obstante, dada la
magnitud de la extension territorial, los esfuerzos son insuficientes para poder cubrir las necesidades
en este sector.

La via principal de comunicacion terrestre que existe entre el municipio de Tierralta y su entorno
regional, la constituye la carretera que va al municipio de Monteria, la cual posee una longitud de 80
Km y se encuentra en buen estado.

A nivel urbano se cuenta con 89.930 metros de infraestructura vial, de los cuales tan solo 4.990 metros
son pavimentados y 2.340 metros son vias adoquinadas. La restante infraestructura son calles en
afirmado que se encuentran en estado regular y malo, condiciones que empeoran en la temporada de
invierno y la carencia de un sistema de evacuaciéon de aguas pluviales.

A nivel terciario cuenta con una longitud de 573 km aproximados en vias, que comunican el casco
urbano con los corregimientos y veredas, de estos, el 70% se encuentra en mal de estado de acuerdo
con el diagnostico que reporta el Plan de Desarrollo Municipal.

e Transporte

En el municipio resaltan dos formas de transporte entre la zona rural y la cabecera municipal, por un
lado, la que se realiza en vehiculos como buses, carros, motos y bicicletas, y por otro la que emplea
animales de carga como burros, caballos, a través de carreteras, caminos, trochas y senderos.

En cuanto a empresas transportadoras se encuentran Cotralsind, Sotracor, Asodec mixto, Cointur y
Comotaxi. Asi mismo, unas 3 bombas de gasolina y varias instalaciones que sirven como terminales
de pasajero y carga.

1.2.1.2.2 Servicios Publicos

A nivel de cobertura, en la prestacion de los servicios publicos, el reporte de los datos estadisticos
obtenido durante la aplicacion del Censo 2018, permite evidenciar las brechas existentes entre el nivel
nacional y departamental con respecto a Tierralta. Las coberturas para servicios como alcantarillado
en un 22,1% y gas en 18%, ponen de manifiesto las dificiles condiciones del municipio, en especial si
se tiene en cuenta que se trata del municipio mas grande en extension del departamento de Cérdoba,
el cual en la actualidad aun concentra aproximadamente un 50% de su poblacion en el sector rural, y
en tal sentido, sus posibilidades de acceso a los servicios publicos se hacen mas dificiles.

Acueducto y saneamiento basico son quizas, una de las principales problematicas de Tierralta si se
tiene en cuenta que son aspectos que impactan de manera directa a las condiciones de vida de los
habitantes y afecta al sector productivo puesto que carencia de servicios no permite la ejecucion de
muchas actividades productivas.
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Imagen 1-3 Cobertura de Servicios Publicos Domiciliarios

e {Cobertura de Servicios domiciliarios
Informacion de Viviendas e —
Colombia 96.3% B6.4% 76,0% 67.3% BL6% 3.0%
CNRV 2018 Cordoba 96,1% 6E1% 417% 474% 527% e
Tierralta 35.27% 420% 21% 187% HI% 9.2%

Fuente: DANE 2018.

¢ Agua Potable y Saneamiento Basico

La prestacion de los servicios publicos de acueducto y alcantarillado en el municipio de Tierralta, esta
a cargo del prestador EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE TIERRALTA EPM E.S.P. (en
adelante EE. PP. MM. E.S.P.), iniciando sus operaciones desde el 15 de agosto de 1996 como una
Empresa Industrial y Comercial del estado. Se encuentra inscrita en el Registro Unico de Prestadores
(RUPS) bajo el ID: 2484, tiene inscritas las siguientes actividades: para el servicio de acueducto;
captacion, aduccioén, tratamiento, conduccion, almacenamiento, distribucion y comercializaciéon, para
el servicio alcantarillado: actividades de recoleccion, conduccioén, tratamiento, disposicion final y
comercializacion y finalmente para el servicio de aseo registra las actividades de aprovechamiento,
barrido y limpieza de vias y areas publicas, corte de césped y poda en arboles en vias y areas publicas,
disposicion final lavado de areas publicas y recoleccién y transporte de residuos no aprovechables.

El abastecimiento del recurso hidrico para el servicio de acueducto se realiza desde la fuente
superficial rio Sind, a través de bombeo, y la concesién de agua, esta cobijada bajo el permiso

Fuente: Equipo Social 2021

Imagen 1-4 Empresas Publicas Municipales EPM E.S.P.
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otorgado por la Corporacién Autbnoma Regional de los Valles del Sint y San Jorge.

Los registros del DANE muestran una brecha del 57.6% entre la cobertura del servicio de acueducto
del area urbana y el area rural, datos que pueden indicar que la mayor inversion por parte de las
administraciones municipales ha estado direccionadas al sector urbano, suspendiendo asi la
ampliacion de la cobertura de servicio rural.

El municipio de Tierralta cuenta con un sistema de alcantarillado tipo combinado de recoleccién de
aguas servidas. Actualmente se realiza descarga a la quebrada del Fui, después de ser tratada en el
STAR. En relacion con la cobertura del servicio de alcantarillado, el Plan de Desarrollo Municipal
refiere que se viene trabajando en el mejoramiento de los indicadores, a partir de acciones
encaminadas a proyectos de inversién entre la empresa prestadora del servicio y la administracién
municipal.

Actualmente se desconoce totalmente el catastro de redes del sistema de alcantarillado, dado que la
empresa no cuenta con un registro o documento donde se especifique el material de las tuberias, su
longitud y diametros.

El prestador actualmente cuenta con una STAR la cual se compone de una laguna de estabilizacion
con un area aproximada de 1.5 hectareas.

Sobre la prestacion de servicio de recoleccién y disposicién final adecuada de residuos solidos, el

municipio presenta varias dificultades en esta materia, debido al mal GESTION de los residuos solidos
y los bajos estandares de calidad para la prestacion de los servicios.

¢ Energia Eléctrica
La distribucién del servicio de Energia Eléctrica se encuentra a cargo de CARIBE MAR DE LA COSTA
S.A.S. E.S.P. - AFINIA, filial del grupo EPM; y cuenta con una red instalada en el municipio que

distribuye la energia y presta el servicio en los sectores urbano y rural.

Imagen 1-5 Oficinas AFINIA
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} Centro de i

Atencion

’ Fuente: Equipo Social 2021
o Gas Natural

La cobertura del servicio de gas natural domiciliario se hace a través de SURTIGAS. Encontrando que
el porcentaje de cobertura es muy bajo, a nivel municipal, 17.639 viviendas no cuentan con el servicio,
de estas se registra que 8.845 se encuentran en el area rural, lo cual permite inferir que para este
sector todavia se recurra al uso de lefia y gas propano para cubrir el requerimiento del servicio.

¢ Servicio de Internet y telefonia movil

El Plan de Desarrollo refiere que el municipio viene haciendo esfuerzos importantes en su politica de
Gobierno Digital, no obstante; aln se presentan rezagos entre el fortalecimiento de la arquitectura
digital y la gestion de IT, lo cual se evidencia en la cobertura de este servicio que para el 2018 reporta
tan solo el 9,2% correspondiente a 1995 hogares con acceso a dicho servicio?.

De este 9,2% el 90,3% se ubican en hogares de la cabecera municipal y 2,6% en centros poblados,
y 7,1% para zona rural, datos que dan cuenta de las brechas existentes entre el sector urbano
respecto del sector rural.

1.2.1.3 Procesos Productivos

En este aparte, se realiza la caracterizacion de la produccién tradicional, relacionando la oferta y
demanda externa e interna.

1.2.1.3.1 Caracterizacion de la produccién tradicional

El municipio de Tierralta participa en el PIB Departamental con el 6,53% lo que lo ubica en el 4 lugar

2 Alcaldia Municipal Tierralta. (2020) Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023
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de orden en importancia. En este sentido y dado el tipo de actividades econdmicas que se desarrollan
en el municipio, las actividades terciarias representan un 70,62%, las primarias un 21,34% y para el
nivel secundario tan solo un 8,03%, lo cual evidencia la predominancia de las actividades de servicios
y comerciales como las de mayor envergadura en la economia de Tierralta

En linea con lo anteriormente expuesto, dentro de las actividades para el sector primario resaltan: la
produccion agropecuaria, la ganaderia vacuna, la pesca y la extraccion maderera, dada la vocacion y
caracteristicas de los suelos que los hacen aptos para cultivos permanentes y transitorios, asi como
para pastoreo y reforestacién. En cuanto al sector terciario, se destacan la prestacion de servicios, el
turismo y las actividades de tipo comercial, entre ellas, las basadas en la informalidad destacandose
el mototaxismo y los vendedores ambulantes.

e Sector Agropecuario

Lo constituyen cultivos destinados a la produccion de alimentos o materias primas para los mismos.
El municipio de Tierralta cuenta con suelos aptos para la explotacion agropecuaria en sus diferentes
productos como cereales (arroz y maiz), frutales (cacao, limén, mango, maracuy4, platano, papaya,
palma africana, entre otros), horticolas (aji, cilantro, pimentén, habichuela, col, berenjena, tomate,
cebolla, pepino, entre otros), tubérculos (yuca y fiame), y forestales (caucho).

En la actualidad, dada la débil planificacién agropecuaria, falta de tecnologia, malla vial en mal estado,
escasa asociatividad, insuficiencia técnica, altos costos de produccién y mano de obra, entre otros,
este sector no ha logrado posicionarse como un eje econémico a nivel municipal y la mayoria de la
produccion que se realiza es para autoconsumo o pan coger.

Pese a estas limitaciones, en el 2018 se cosecharon 9.257 Hectareas de cultivos permanentes de
productos agropecuarios, de los cuales el platano y cacao, son los mas representativos. También
resulta importante destacar, el incremento de plantaciones forestales con maderables, situacion que
resalta su importancia estratégica para el desarrollo econémico regional.

¢ Ganaderia Extensiva

Para Tierralta esta actividad econdmica se desarrolla de manera extensiva tradicional, en terrenos
con caracteristicas variadas, algunos en praderas de baja productividad, y otros en mejores 0 mas
estructuradas condiciones dependiendo de las posibilidades econémicas del ganadero.

El inventario bovino para el afio 2018 fue de 121.621 cabezas de ganado, divididos en los sistemas
de produccion extensivos, semi-extensivos y en confinamiento en minima proporcion; y se destacan
los modelos de produccion de doble propdsito y ceba.

Los bajos indices de produccion de carne y leche son el resultado de la baja del pasto y la calidad
genética, el poco conocimiento tecnificado y falta de acceso a nuevas tecnologias del sector, los alto
costos de concentrados alimentarios y los medicamentos veterinarios.
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e Piscicultura

De acuerdo con los datos reportados en el Plan de Desarrollo, la pesca representa una linea de
importancia en la economia y subsistencia de las familias, dado su doble propdsito como proveedor
de comida y generador de ingresos mediante su comercializacion.

Tierralta presenta condiciones que permiten el desarrollo de esta actividad, dada las altas
precipitaciones en épocas de lluvia, no obstante, se requiere mayor conocimiento y fortalecimiento de
capacidades de manera que los pescadores puedan migrar de una pesca tradicional a una pesca mas
tecnificada en la que puedan obtener mejores resultados en términos de produccion de los alevinos.

El municipio cuenta con area aproximada 208.200 m? de espejo de agua dedicado a la produccién
piscicola, distribuida en 300 granjas productoras. De estos espejos de agua, 156.300 m? (521
estanques) estan en uso y 51.900 m? (173 estanques) estan desocupados. Los estanques existen
principalmente en predios privados en un area promedio de espejo de agua de 300 m2
aproximadamente, pertenecientes a pequefios y medianos productores, que se dedican a la
produccién y comercializacion piscicola, asi como al autoconsumo.?

e Turismo

En la actualidad Tierralta se perfila como un municipio con potencial para oferta turistica. Destacan
en la oferta el resguardo indigena Embera katio, la central hidroeléctrica de Urra con su extenso lago
ideal para la practica de deportes nauticos y mas de 200.000 hectareas de bosque humedo del Parque
Nacional Natural Paramillo, que alberga centenares de especies de fauna y flora. Asi mismo se
encuentran las cavernas de Palmira y los saltos de Tuis Tuis, Palmira y EIl Loro.

En cuanto a infraestructura, el municipio cuenta con el museo arqueolégico de Cérdoba, el cual cuenta
con mas de 1500 piezas de ceramica precolombina de la cultura Zenda.

o Comercio y Servicios
Es el sector con mayor representatividad en la economia del municipio, convirtiendo a la cabecera
municipal en un centro de recepcién comercial, un punto de intercambio entre el sector primario y
terciario.
1.2.1.3.2 Polos de Desarrollo
Los polos de desarrollo para el municipio estan enfocados a las actividades agropecuarias,

especialmente la ganaderia y los cultivos de maiz, arroz, yuca, platano. Otra importante fuente de
ingresos econdémicos para los habitantes de este territorio, lo ha constituido la explotacién de la

3 Plan de Desarrollo Municipal, Paz Desarrollo y Buen Gobierno 2020-2023.
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madera.

El intercambio comercial, los bienes y servicios enfocados en la prestacion con calidad, son enclaves
gue podrian verse como generadores de desarrollo para el municipio.

1.2.1.3.3 Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)

Tierralta ha sido priorizado dentro de los municipios identificados por el Programa de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET), el cual ha sido establecido por la Agencia de Renovacion del Territorio
(ART), en el marco de la Reforma Rural Integral (RRI) y las PLAN s pertinentes que establece el
acuerdo final de paz, cuyo plan de accion para efectos del municipio, ha sido articulados con el Plan
de Desarrollo Municipal, Paz, Desarrollo y Buen Gobierno 2020-2023.

Es de sefalar, la importancia que reviste la articulacién de esta iniciativa con las metas del Plan de
Desarrollo, toda vez que el propésito es que de manera participativa se construyan e implementen
planes y proyectos que permitan la renovacion del territorio que ha sido afectado por el fenémeno de
la violencia y se genere el desarrollo rural que se requiere en estos municipios PDET.

En relacion con Tierralta, el PDET se instrumentaliz6 a través del Plan Municipal de Transformacion
Regional (PMTR) del municipio, aprobado por el Concejo Municipal mediante Acuerdo N° 008 del 30
de agosto de 2019. Como resultado destacan la definicion de 298 iniciativas distribuidas en 8 pilares
de accion asi:

Ordenamiento Social de la Propiedad y uso del suelo
Infraestructura y Adecuacion del Suelo

Salud Rural

Educacion Rural y Primera Infancia

Vivienda, Agua Potable y Saneamiento Basico
Reactivacion Econoémica y Desarrollo Agropecuario
Sistema de garantias para el Acceso a la Alimentacién
Reconciliacién, Convivencia y Paz.

Nk wWN =

1.2.1.3.4 Empleabilidad

El empleo es un elemento indispensable para mitigar la pobreza monetaria, para reducir el indice de
Pobreza Multidimensional y promover el crecimiento econdmico. En tal sentido, los datos que reporta
la tasa de dependencia econémica (TDEp) encargada de expresar el porcentaje de hogares, en los
gue cada persona ocupada (laboralmente) responde econdmicamente por tres personas 0 mas, para
Tierralta, a nivel del total municipal el 75,8% de los encuestados tiene a su cargo esta responsabilidad
en su nucleo familia.

En Tierralta, las fuentes de empleo formales provienen principalmente del sector publico en entidades
como la alcaldia y sus dependencias, servicio de Salud y Empresas Publicas, asi mismo los
generados a través del sector privado como almacenes, supermercados, farmacias y otro tipo de
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establecimientos comerciales.

Otro de los sectores que representa una fuente de empleo importante sobre todo para las mujeres,
es el programa de atencién integral a la primera infancia, a través del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar — ICBF-. Los datos reportados en el Plan de Desarrollo dan cuenta de una
vinculacion de 618 mujeres bajo la direccion del ICBF.

No obstante, existe una gran preocupacion a nivel del municipio dado que la tasa de trabajo informal
es muy alta, lo cual predice a futuro que esta poblacién no contara con una pensién de vejez en razon
a la naturaleza de su actividad econémica.

¢ Trabajo asociativo en el area de estudio

Para el 2018, segun datos del Plan de Desarrollo Municipal®, Tierralta contaba con 47 asociaciones,
gue representaban una alternativa de obtencién de recursos y generacion de desarrollo especialmente
para la poblacion femenina. Dentro de los objetos de estas organizaciones se resaltan las
Asociaciones de Desplazados, Agricultores y Pescadores, Productores, Campesinos entre otros.

1.2.1.4 Presenciainstitucional

Tierralta esta en la categoria de municipios intermedios, al tener una poblacion mayor a 25 mil
habitantes en la cabecera, y una densidad mayor a 10 habitantes por kilbmetro cuadrado. La
estructura administrativa municipal se detalla en la figura a continuacion:

4 Alcaldia Municipal Tierralta. (2020) Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023
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Gréfica 1-4 Figura — Organigrama Alcaldia Municipal de Tierralta

ORGANIGRAMA GENERAL
ALCALDIA MUNICIPAL DE TIERRALTA-CORDOBA

Fuente: https://www.tierralta-cordoba.gov.co/NuestraAlcaldia/Paginas/Organigrama.aspx

Area de Influencia Directa — AID
1.2.1.5 Descripcion Poblacién Asentada

Reasentamiento San Rafael

La puesta en marcha de la construccion, llenado y operacién del proyecto hidroeléctrico de Urra, di6
origen a un proceso de reasentamiento de la poblacién que se encontraba en inmediaciones de lo
gue hoy se conoce como el lago de la represa de URRA.

El Reasentamiento San Rafael, al igual que otros diez existentes en el municipio de Tierralta, estan
compuestos por habitantes de las veredas Las Claras, Gallo, Fresquillo y Punta de piedra entre otras
y llegaron a los diferentes sectores en el afio 1995, para el caso de San Rafael, especificamente el
25 de noviembre de 1995.

Los reasentamientos definidos por parte de URRA incluyeron programas de vivienda cuyo disefio,
materiales y distribucion espacial, tenia como objeto lograr un mejoramiento de las condiciones
habitacionales de salud e higiene de las familias, asi como dotacién de equipamiento social basico.
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En sus inicios, la poblacién asignada a San Rafael estaba conformada por 430 personas que ocuparon
el nucleo de 63 viviendas.

En la actualidad, adicional a las viviendas que formaban parte del nicleo construido por URRA, hay
construidas 62 casas adicionales, viviendas que no cumplen con las condiciones en términos de los
materiales usados, pues se trata de elementos como madera, pisos de tierra y techos de pajizo, no
obstante, todas se encuentran conectadas a las redes eléctricas y de acueducto con que cuentan las
viviendas originales del reasentamiento y han sido ocupadas por descendientes, familiares o amigos
de los primeros habitantes de San Rafael.

Ademas de la poblacion originaria y otros que han ido llegando al area, se suman varias familias de
desplazados que fueron ubicados en la parte oriental del Reasentamiento y quienes actualmente
hacen parte de la JAC de la comunidad de San Rafael.

Estructuras de Concentracion de la Tierra

De acuerdo con el reporte de informacién de las encuestas aplicadas por integrante de la Junta de
Accion Comunal, se establecio que la forma de distribucién de la tierra es principalmente minifundista,
con predios de pequefias extensiones, cuyos propietarios son campesinos, quienes cuentan con
documentos de posesion reconocidos en instrumentos publicos. A esta forma de tenencia, se vincula
la mano de obra familiar que explota en forma tradicional la tierra y con muchas limitaciones de capital
de trabajo.

Tabla 1-7 Distribucion de la Tierra por namero de familias

Hectareas Promedio de la Tierra
Menos de 1 Ha. 150
De 1 a5 Has. 10
De 5 a 10 Has. 5
De 10 a 20 Has. 3
Mas de 20 Has. 2

Fuente: Diagnostico Reasentamiento San Rafael, 2020

En relaciéon con la tenencia de la tierra, en promedio el 50% de los habitantes de los predios del
Reasentamiento presentan documento de compraventa, el 90% escrituras, en su mayoria adjudicadas
por el proyecto URRA o, INCODER y un 10% que no tiene ningun tipo de documento que acredite la
propiedad. La poblacion restante se encuentra en calidad de invasores, arrendatarios o aparceros.

Localizacion Geogréfica
De acuerdo con los datos obtenidos durante el ejercicio de recoleccion de informacion realizada con

el presidente de la Junta de Accion Comunal del Reasentamiento San Rafael Sefior Eluis Salgado,
geograficamente el Reasentamiento se encuentra localizado al sur del casco urbano del municipio de
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Tierralta, sobre la carretera que de este conduce a la Hidroeléctrica URRA 1, a una altura de 71.41
msnm.

Limites:

NORTE: Con la vereda Lorenzo medio. Cabe indicar que, en el Plan de Desarrollo, no se identifica la
vereda con este nombre sino con el de Lorenzo Abajo y Lorenzo Arriba.

SUR: Con predios de la hacienda Las brisas y la vereda La Lata o La reforma.

ESTE: Con predios de la hacienda Santa Rosa, hoy parcelas de Santa Rosa.

OESTE: Con predios de la Empres URRA y la carretera que conduce a la hidroeléctrica URRA 1

La extension de este reasentamiento esta entre 40 a 60 has.

Aspectos Demograficos

Conforme a los datos suministrados por el presidente de la JAC, se aplicd una encuesta para el
levantamiento de informacién relacionada con las caracteristicas de la poblacién, informacion que
refiere que para el 2020, la poblacién total es de 619 habitantes, distribuidos en 170 familias, de los
cuales el 45,77% son hombres y el 54,22% son mujeres.

Del total de familias que componen el reasentamiento, 12 hacen parte de la Comunidad Etnica Embera
Katio del Alto Sind, quienes se han asentado en este lugar dadas las condiciones de cercania al casco

urbano del municipio de Tierralta, que facilita el acceso a servicios sociales tales como educacién y
salud. Estas familias viven actualmente en calidad de arrendatarios.

Tabla 1-8 Datos Poblacionales Reasentamiento San Rafael

Distribucion de
Poblacién por Hombres Mujeres Total No de Familias
Grupos Etarios
257 362 619
0-5afos 43 64 107
6 - 10 afios 52 55 107
11 - 25 afios 75 106 181
26 - 60 afios 65 99 164
Adultos Mayores 22 38 60
TOTAL 257 362 619 170

Fuente: Diagnostico Reasentamiento San Rafael, 2020
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En relacién con las condiciones de vulnerabilidad de la poblacion asentada en San Rafael, se resalta
la poblacién adulto mayor, que solo cuentan con un subsidio de adulto mayor, pero insuficiente para
el cubrimiento adecuado de sus necesidades.

De otro lado, la poblacion en situacion de discapacidad se encuentra por fuera de cualquier apoyo a
nivel institucional. En San Rafael existen 3 personas que se encuentran en esta condicion.

La poblacion de nifios entre 0 — 5 afios, representa el 17,29% del total de habitantes de San Rafael,
parte de ellos reciben apoyo del estado a través de los servicios obtenidos de 2 hogares de bienestar
familiar, que son atendidos por madres comunitarias que los cuidan hasta que cumplen la edad de
asistir a la escuela. Dado el importante nimero de esta poblacion, una de las expectativas de la
comunidad es contar con un CDI que pueda brindarles la atencién integral que requieren.

1.2.1.6 Ofertade los servicios a nivel local con respecto a la demanda del proyecto

El presente apartado, describe la disponibilidad de la oferta de servicios sociales y publicos con que
cuenta el Reasentamiento San Rafael, de tal forma, que se puedan identificar sus principales
caracteristicas en términos de cobertura y calidad, en relacién con el posible uso que el proyecto
pueda hacer de estos.
1.2.1.6.1 Servicios Sociales

e Educacion

En el reasentamiento se encuentra una escuela que atiende a 132 estudiantes, distribuidos en los
cinco grados de educacion basica primaria.

Fotografia 1-1 Imagen — Escuela Reasentamiento San Rafael
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Fuente: Equipo Social, 2021

En términos de infraestructura, el centro educativo tiene seis aulas, cancha, cocina, comedor, area
administrativa, sala de informatica, unidad sanitaria. En general, su estado es bueno.

La escuela se encuentra cercada, pero refieren sus habitantes que no presta la seguridad requerida
para la salvaguarda de los equipos que alli reposan.

Para la atencion de la poblacion estudiantil de secundaria, los estudiantes se desplazan hasta el
Reasentamiento Las Delicias, ubicado al costado derecho de la via que conduce del casco urbano de
Tierralta a URRA.

En cuanto al nivel educativo de los habitantes del Reasentamiento, la informacién recabada da cuenta
de:

Tabla 1-9 Nivel Educativo habitantes del Reasentamiento San Rafael

Nivel Educativo (N° Personas)
Items Completa Incompleta

N° Analfabetas 20
N° Primaria 382 No reporta

- datos
N° Bachilleres 70
N° Técnicos 10
N° Profesionales 4
N° Especializados 0
Desercion Escolar 4
Causas Desercion Cambio de vivienda
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Fuente: Diagnostico Reasentamiento San Rafael, 2020

El analisis de los datos permite reconocer que el 75,2% de la poblacion cuenta con algun nivel de
escolaridad, siendo de mayor representatividad aquellos que cuentan con la primaria. Dado que se
trata de una poblacién en la que mas de 60% es menor de 25 afios, una estrategia de mejoramiento
de condiciones de vida para esta poblacién podria estar dirigida hacia modelos educativos flexibles
gue les permitiera seguir activos en el proceso de formacién educativa.

Fotografia 1-2 Institucion Educativa Las Delicias

LAVADOD USAR
# oo & wmsn §

Fuente: Equipo Social, 2021

Para el acceso a la institucion, la alcaldia municipal de Tierralta provee el servicio del transporte
escolar. No obstante, por ocasion de la pandemia, tan solo a mediados del mes de septiembre se
reiniciaron las clases semipresenciales, o que implica que en este momento los estudiantes deban
desplazarse por sus propios medios, mientras se genera la nueva contratacion por parte de la alcaldia.

Fotografia 1-3 Imagen — Desplazamiento de Estudiantes por via acceso al Reasentamiento
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Fuente: Equipo Social, 2021

e Salud

La comunidad de San Rafael no cuenta con la prestacion del servicio de atencion de salud en
inmediaciones de su territorio. Durante el proceso de reubicacién realizado por URRA, se ubicé un
Puesto de Salud en el Reasentamiento Las Delicias, con el propésito de que prestara el servicio a las
dos comunidades, sin embargo, en la actualidad, tan solo un médico asiste un dia a la semana y de
lunes a viernes una enfermera. Dada esta realidad, cuando se requiere atencién médica de urgencia,
como partos o accidentes de transito, los pacientes deben ser trasladados hasta el casco urbano de
Tierralta.

En cuanto a la cobertura en el sistema de salud, el 95% de los habitantes del reasentamiento, hacen
parte del régimen subsidiado, a través de las EPS NUEVA EPS, CAJACOPI, MUTUAL SE y otras.

En relacion con las estadisticas de morbimortalidad, en el reasentamiento se reportan como las
enfermedades mas frecuentes, la IRA, EDA; malaria y virosis varias. Como causa frecuente de
mortalidad, destacan muerte por vejez y accidentes de transito.

¢ Vivienda

A nivel de infraestructura, en el reasentamiento confluyen las viviendas construidas mediante el
proyecto de URRA que corresponde a un ndcleo de 63 viviendas, divididas en manzanas construidas
en paredes de concreto, piso de cemento y techo de zinc y las 62 viviendas que posteriormente han
sido construidas por los descendientes, familiares y amigos de los habitantes originales de San Rafael,
quienes invadieron parte de las zonas verdes del Reasentamiento y cuyas viviendas han sido
construidas en madera, piso de tierra 'y techo pajizo.
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e Recreacion y Deporte

La vereda cuenta con 3 &reas, una grande y dos pequefas, para realizar las practicas deportivas y de
recreacion. Este espacio es utilizado por la poblacién para actividades relacionadas con el
aprovechamiento del tiempo libre.

Cabe indicar que, si bien se cuenta con estos espacios, se requiere la iluminacién de estos; en
particular del &rea ubicada en el centro del reasentamiento, asi mismo, se requiere dotacidon en
implementos deportivos.

Fotografia 1-4 Sector de Recreacion y Deporte

e:Eqipo oial, 2021

Es importante resaltar que, el 63,81% de la poblacion total, se ubica entre los 0 y 25 afios,
caracteristica que refiere la necesidad de contar con espacios adecuados para la practica del deporte,
la recreacion y la actividad fisica, como estrategias para ocupar de manera positiva y constructiva el
tiempo libre de esta poblacion.

¢ Infraestructura Vial

La via que conduce al reasentamiento San Rafael, parte del casco urbano de Tierralta hacia la
Hidroeléctrica URRA, en un trayecto de via pavimentada de 1,2 km; y a partir de esta abscisa, se
ingresa por el carril izquierdo por un carreteable destapado de 1 km + 400 aproximadamente, que
conduce al reasentamiento y el cual gradualmente se ha ido deteriorando por falta de mantenimiento.

Es importante sefialar que particularmente de las vias con que cuenta el municipio de Tierralta, esta
es considerada como una de las de mayor transito, con alta presencia de motociclistas y bicicletas,
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aspecto relevante para el desarrollo del Proyecto para la Perforacion del Pozo Estratigréfico, toda vez
gue se realizar4d un movimiento de vehiculos y personal entre Tierralta y el corregimiento de San

Rafael, en la Finca Las Palmas, lugar donde se ubica la locacion del pozo.

o Transporte

Del casco urbano hacia este reasentamiento, no existe servicio de transporte publico, los habitantes

en su mayoria hacen uso del trasporte informal ofrecido por los mototaxistas.

1.2.1.6.2 Servicios Publicos

La tabla a continuacién resume las caracteristicas mas relevantes, en relacion con la prestacion de

servicios publicos en el reasentamiento San Rafael.

Tabla 1-10Tabla — Caracteristicas de los Servicios Publicos

Servicio

Cobertura

Estado

Acueducto y Alcantarillado

El 100% de las viviendas, se
benefician del servicio.

El primer acueducto fue
construido por la Empresa
URRA, no obstante, en 2014 el
municipio construye un nuevo
acueducto, que en la actualidad
solo funciona en invierno.

Consta de bocatoma en una
fuente hidrica denominado La
lata, no tiene tratamiento,
aunque su red y obras de
captacion y almacenamiento es
bueno.

Electrificacion

El 100% de las viviendas,
cuentan con el servicio de
energia eléctrica, que es

prestado por la empresa AFINIA,
anteriormente
ELECTRICARIBE.

En términos generales, es un
buen servicio. Sin embargo, las
dificultades  se presentan
cuando hay un dafio y la
atencion por parte de la
empresa para el
restablecimiento es demorada.

Gas

La comunidad en su totalidad
obtiene este servicio a partir del
uso de pipetas. En el afio 2019
una Empresa de Gasificacién
adelanto un censo, pero
posteriormente se presentd la
pandemia y no se conoce si se
retomar4d el andlisis para la
posible gasificacion.

Fuente: Equipo Social, 2021

ACTUALIZADO POR
Grupo ENTerritorio
GDP4- Afio 2022

REVISADO POR
ANH

APROBRDO POR:
ANH

VERSION
2 Péagina| 38




PLAN DE GESTION SOCIAL

el erritorio POZO ESTRATIGRAFICO TIPO SLIM HOLE A N H S=

impessa Hicionsl Promstors dl ekl Tt ANH- SAN RAFAEL-1
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

1.2.1.7 Procesos Productivos
e Sector Agricola

En el reasentamiento San Rafael, son pocos los habitantes que se dedican a la actividad agricola y
los que lo hacen, la desarrollan de manera tradicional, para subsistencia o autoconsumo, por ende, la
produccion y rendimientos por hectarea, se encuentran muy por debajo de los promedios nacionales.

En este reasentamiento, los productos que mas se cultivan son arroz y yuca. Un pequefo sector, se
dedica a la produccion de frutales como papaya, maracuya.

e Sector Pecuario

La ganaderia al igual que la agricultura, es de subsistencia. Existen algunos potreros con pasto natural
enmalezado.

ntre las especies menores, se destacan gallinas, pavos, cerdos, y patos; los cuales se mantienen en
los patios de las viviendas, de igual manera se tienen animales como caballos, burros y mulos, que
se utilizan para transportar carga.

e Turismo

El presidente de la JAC refiere la existencia de un gran potencial turistico, que hasta la fecha no ha
sido explotado. Destaca el saltillo de La Lata y la panoramica de los cerros altos que rodean el
reasentamiento, aunque manifiesta un desconocimiento por parte de los pobladores para aprovechar
este potencial.

Existe un camino de herradura que conduce hasta la cima del cerro de la familia Sierra, estos caminos
atraviesan zonas de alta pendiente, que pueden ser utilizados para desarrollar caminatas ecolégicas
y ascender hasta la cima del cerro, zona considerada por los moradores, como el mirador.

La explotacién turistica no se ha iniciado en este reasentamiento, por la carencia de infraestructura y

ausencia de apoyo institucional, para generar estrategias que permitan aprovechar este importante
recurso.

e Otras actividades Econ6émicas
En el reasentamiento se encuentran 4 minimercados que surten los viveres y abarrotes,
principalmente de consumo recurrente, asi como todo tipo de bebidas, ademéas de dos billares para

el uso del tiempo libre de los habitantes.

1.2.1.7.1 Empleabilidad
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De acuerdo con los datos reportados por el presidente de la JAC del reasentamiento, el 70% de la
poblacion en edad productiva, se encuentra en condicién de subempleo, 28% no cuenta con un
empleo y tan solo un 2% refiere el acceso a un empleo formal.

Cabe indicar que, del total de la poblacion, 164 personas se encuentran entre los 26 y 60 afios.
Adicionalmente, dentro de la caracterizacién con que cuenta la comunidad, refieren la ubicacion de
181 personas en el rango de edad de 11 a 25, lo cual da cuenta de otro nimero importante de
personas que pueden hacer parte de la Poblacion Econémicamente Activa, y los cuales, en la
actualidad, no cuentan con condiciones laborales que les permita obtener una retribucién econémica
acorde con sus necesidades.

1.2.1.8 Analisis de los patrones culturales del area de estudio.
1.2.1.8.1 Usoy GESTION del Entorno

En la se presenta en uso y GESTION del entorno teniendo en cuenta las diferentes actividades que
se desarrollan en la unidad territorial.

Tabla 1-11 Uso y GESTION del entorno Reasentamiento San Rafael
Elemento Uso GESTION
La fauna representa un valioso recurso
natural renovable, que debe manejarse
para preservar el equilibrio ecolégico
entre las diversas especies animales y el
medio que los aloja. Desde hace mucho
tiempo, se recalca en la necesidad de
conservar las especies animales para
evitar su extincién, razén por la que la
caza no es una actividad recurrente en la
comunidad del reasentamiento.
No es una actividad que se practique,
teniendo en cuenta que las fuentes
Pesca hidricas cercanas al reasentamiento, no
cuentan con las condiciones para
desarrollar esta actividad.
La ganaderia, al igual que la agricultura
en este reasentamiento es de
subsistencia, existen algunos potreros
con pasto natural enmalezado.
La comunidad, a través de esta actividad
productiva con aplicacion de précticas
tradicionales, de una u otra forma causa
Agricultura efectos en el medio ambiente por su
GESTION inadecuado, puesto que se
presentan actividades asociadas a la
agricultura, como talas, quemas,

Caza

Econémico

Ganaderia
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Elemento Uso GESTION

procesos de deforestacion, exposicion de
los suelos, uso inadecuado de herbicidas.
No se desarrollan actividades que
generen  afectacion  por  material
particulado, excepto el que se levanta en
Atmosférico Aire - Ruido época de verano al transito de vehiculos
por la via. Tampoco se desarrollan
actividades que superen los decibeles
permitidos por la normatividad.

Las fuentes de agua que existen en la
vereda han sido afectadas por problemas
de tala y quemas, para la ampliaciéon de
la frontera agricola; hace algunos afios
quemaron el bosque que existia en la
parte alta del cerro, en la actualidad sus
caudales son muy deficientes y no son
suficientes para abastecer el acueducto y
en épocas de fuerte  verano
especialmente en los meses de enero,
febrero y marzo se tiene que realizar
racionamiento.

Fuente: Equipo Social, 2021

Recurso Hidrico Agua

1.2.1.8.2 Arraigo y sentido de pertenencia

Las practicas mas representativas dentro de la unidad territorial estdn asociadas al desarrollo de
actividades deportivas, ludicas y religiosas

El encuentro comunitario, a través del cual se afianzan lazos de vecindad y de parentesco, se da los
fines de semana, especialmente los domingos, dia que se denota mayor concentracion de la poblacion
en las areas deportivas y religiosas del reasentamiento.

Las préacticas desarrolladas comunitariamente son entre otras las siguientes: limpieza y
mantenimiento del sistema de acueducto, limpieza y aseo del entorno del reasentamiento, esto es,
limpia mensual de plazoletas, zonas verdes, cementerio y entradas principales.

Otras actividades comunitarias que se llevan a cabo en la comunidad son, el aniversario del
reasentamiento, la celebracién del dia de los nifios y la entrega de regalos de navidad el 24 de
diciembre.

1.2.1.8.3 Patrones culturales de resolucion de conflictos

En la actualidad no se presentan conflictos o diferencias entre los residentes de la unidad territorial,
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se vive en armonia, con buenas relaciones de vecindad y compafierismo, expresa la comunidad que
si llegasen a presentarse, la manera de resolver el conflicto seria mediante el didlogo entre las 2
partes afectadas. Si no se logra llegar a un acuerdo para disipar la diferencia, se acude al presidente
de la junta de accién comunal (como lider y representante de la comunidad) para que entre a mediar
y si aun asi no es posible encontrarle solucién, se llega a otras instancias como la policia, la
personeria, comisaria de familia, segun sea el caso.

1.2.1.8.4 Susceptibilidad al cambio

Las condiciones en las que se dio el proceso de asentamiento de la comunidad en la unidad territorial
han llevado a que se presenten cambios y con ellos, una alta capacidad para asimilar y dar respuesta
a cambios exdgenos, partiendo por los procesos de posesion de tierras, donde personas de diferentes
lugares y regiones del pais llegaron a asentarse en el area, dadas las condiciones de acceso a
servicios publicos, tierra y cercania con el casco urbano del municipio de Tierralta.

1.2.1.9 Presencia Institucional y acciones de las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales

En la siguiente tabla, se relacionan las instituciones de orden nacional, departamental, municipal y
veredal que hacen presencia con su programa y obijetivo.

Tabla 1-12 Instituciones y Organizaciones presentes en el Reasentamiento San Rafael.

primera infancia

L Programa,
Instituciones y .
Organizaciones Proy_epm 0 Observaciones
Actividad
Programa de
ICBF atencion a la N/A

Por ocasion de la pandemia, el servicio de ruta
escolar que moviliza a los estudiantes de bachillerato

Alcaldia Tierralta Ruta Escolar desde el reasentamiento San Rafael hacia el
reasentamiento Las Delicias, se encuentra
suspendido.

Empresa URRA
S.A ES.P.

Atencion
psicosocial y de
apoyo a la
comunidad con
proyectos de
interés general

Debido al proceso de reasentamiento adelantado por
parte de la empresa URRA, se mantiene un
relacionamiento con las comunidades reasentadas
para el seguimiento y monitoreo de sus condiciones

Junta de Accién
Comunal

JAC

Brinda apoyo, asesoria y representa a la comunidad
ante los entes municipales, estatales y el sector
privado

Fuente: Equipo Social, 2021
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Tabla 1-13 Miembros de la JAC Reasentamiento San Rafael

Cargo Nombre Numero de Contacto
Presidente Eluis Salgado Barboza 3114708052
Vicepresidente Benito Hernandez T 3205583921
Secretario Glendys Burgos 3147802011
Tesorero Eneyda Espitia 3226272646
Fiscal Duver Nafiez 3102965394

Fuente: Equipo Social, 2021

Tabla 1-14 Proyectos de Desarrollo Comunitario

En relacién con la organizacién social de referencia en la comunidad, se identifica la Junta de Accion
Comunal, la cual se destaca por su aporte al apoyo del trabajo comunitario que busca el bienestar
comun de los habitantes del reasentamiento. Los miembros de dicha JAC d se relacionan en la Tabla
a continuacion:

La comunidad del reasentamiento de San Rafael se destaca por su capacidad de autogestion y su
emprendimiento para el logro del beneficio comunitario, en tal sentido, se resaltan los proyectos que
a la fecha han sido desarrollados y los que hacen parte de sus propdsitos y metas en el corto y
mediano plazo.

Desarrollados Por Desarrollar
1. Proyecto tienda comunal 1. Proyecto de reforestacién de 50 Has
2. Proyecto  construccion placa
2. Proyecto cerramiento plaza principal polideportiva
3. Proyecto construccion bateria sanitaria
plaza principal
4. Proyecto construccién de gradas y techo de
la plaza principal
5. Proyecto de hortalizas (en ejecucion)
6. Proyecto de capacitacién (ejecutado)
7. Proyecto hojitas Comunales (Reforestacion,
ejecutado 2020)
Fuente: Equipo Social, 2021
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Caracterizacion general del Predio en el area a intervenir

En la Tabla se presenta la informacion detallada del predio Las Palmas, del Reasentamiento San
Rafael, lugar donde se tiene previsto desarrollar el Proyecto del Pozo Estratigrafico Tipo Slim Hole
ANH — SAN RAFAEL -1 Estratigrafico Tipo Slim Hole ANH - San Rafael — 1:

Tabla 1-15 Caracteristicas Predio Las Palmas

Predio Las Palmas
Propiedad Privada.
El predio en la actualidad es Propiedad del Doctor Oscar Dario
Lépez Castafio quien, mediante compra en el afio 2019 al sefior
Edgar Dario Cardona Zuluaga, adquirié los terrenos que hoy se
denominan Las Palmas.
El area que hoy corresponde al predio Las Palmas, hace parte de
los terrenos de mayor extension del Reasentamiento realizado por
la Empresa URRA y el cual actualmente se denomina
Reasentamiento San Rafael; estos predios fueron otorgados a
familias reubicadas para la construccion de la represa de URRA.
Su familia tiene vivienda principal en el casco urbano del municipio
de Tierralta.
En Las Palmas habitan actualmente 4 personas cuidanderos del

Tenencia de la propiedad

Habitantes - ) .

predio: una pareja con dos nifios menores de edad.
Caracteristicas de la | 1 vivienda en bloque con pafiete y teja de zinc; para uso de los
vivienda cuidanderos.

Los terrenos del predio Las Palmas, al igual que el resto de los
predios del sector ha sufrido cambios, pasando por la tumba y
guema de bosque para la ampliacién de la frontera agricola, luego
por rastrojos y por dltimo, convirtiéndose en terrenos para
agricultura (arroz, yuca y maiz).

Con las labores agropecuarias y forestales que realizan en el
predio, se genera empleos directos e indirectos, activando la
economia de la zona.

Uso productivo del predio

Infraestructura productiva | Agricultura a gran escala.
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Predio Las Palmas

Fuente: Equipo Social, 2021
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EVALUACION

Este capitulo hace referencia a la identificacion y valoracion de los diferentes impactos generados
por las actividades del proyecto Pozo Estratigrafico Tipo Slim Hole ANH — SAN RAFAEL -1, parte
del andlisis integrado de las caracteristicas técnicas del proyecto propuesto. La evaluacion de los
impactos para el componente socioecondmico, se realizé con base en los criterios establecidos
en los Términos de Referencia HTER-210.

ANALISIS DE IMPACTOS

Para el andlisis y evaluacién de los impactos, se establecieron dos escenarios: el primero hace
relacion al escenario sin proyecto, el cual corresponde al contexto actual de la zona y el
segundo escenario evaluado, es el escenario con proyecto, el cual contextualiza los posibles
impactos que se puedan llegar a presentar sobre los aspectos sociales del proyecto.

Los impactos valorados como de alta importancia deben ser prevenidos, mitigados, corregidos
y/o compensados, de acuerdo con las acciones y PLAN s de GESTION formuladas en el presente
documento.

Metodologia

La evaluaciébn de los posibles impactos ambientales se realizé6 tomando como base la
metodologia propuesta por Vicente Conesa Fernandez - Vitora (2010), la cual fue adaptada a las
caracteristicas del proyecto para definir y ponderar los criterios de evaluacién y determinar la
importancia de los efectos. Para la identificacién de impactos, en primer lugar, se implement6 una
matriz Causa — Efecto en la cual se relacionaron las diferentes actividades desarrolladas y sus
repercusiones en los diferentes elementos ambientales, efectuandose una interpretacion inicial
de los componentes que pueden ser mas afectados y de las acciones impactantes; este ejercicio
se aplicéd para dos (2) tiempos: antes y después de la eventual intervencion (escenario sin
proyecto y con proyecto).

Posteriormente, se realiz6 una valoracion cualitativa y cuantitativa de los impactos ambientales,
la cual se efectué mediante la matriz de importancia. Los elementos de esta matriz, identificaron
el nivel de importancia del impacto ambiental generado por una accién simple de una actividad
sobre un factor ambiental considerado en los dos (2) escenarios.

2.1.1.1 Valoracion de laimportancia de los impactos identificados

En la Tabla 2-1 se describen los criterios que se aplicaron para la valoracién de la importancia
de los impactos identificados:
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Tabla 2-1 Criterios para la valoracion de los impactos ambientales

determinada accion del
proyecto.

CRITERIOS .VA.LORACION. - DESCRIPCION
Cualitativa | Cuantitativa
Naturaleza (Na) Caracter: " Mejora las condiciones actuales o
) . Positivo 1 .
Define el sentido del futuras del medio
cambio ambiental
producido por una Degrada las condiciones actuales o

futuras del medio

. . . La alteracion del elemento
ooy o #4 |1 impastato s minima
dimensri)(')n del cambio Cambian algunas de las
ambiental producido sobre Media 2 caracteristicas del elemento
P impactado
un elemento N Cambian las rincipales
componente especifico, Alta 4 caracteristicas del pelenl?ento
como consecuencia del impactado
desarrollo de una actividad Hap una pérdida total del elemento
0 proceso. Muy Alta 8 Hay P
impactado
Se refiere a los impactos generados
Extension (Ex) Puntual 1 en el area directamente intervenida
) por el proyecto
Cobertura: Hace : -
. o Se refiere a aquellos impactos que
referencia a la localizacion ; . .
. Local 3 trascienden las areas directamente
de los efectos teniendo en . )
, intervenidas por el proyecto
cuenta el area  de Se refiere cuando el impacto social
influencia ~ tedrica  del abiotico o bidtico trascignde el éreé
impacto en relacion con el Parcial 6 de influencia directa. A nivel social el
entorno del proyecto. ) oo Py
impacto trasciende los limites
municipales
Fugaz 1 Si el |mp3acto persiste por menos de
un (1) afio.
Du_raC|on (Dr): ,S.e refiere Temporal 4 Si el |mp§lcto persiste por uno (1) a
al tiempo que tedricamente tres (3) afios.
permanecerd el impacto Pertinaz 8 Si el impacto persiste de cuatro (4) a
desde su aparicion. 10 afios.
Permanente 12 Si el impacto persiste por un tiempo
indefinido o mayor a 10 afios
Recuperabilidad (Rc): Se| Corto plazo 1 El impacto se puede eliminar en un

ACTUALIZADO POR
Grupo ENTerritorio

GDP4- Afio 2022 ANH

REVISADO POR

APRCA&DO POR:
ANH

VERSION
2 Pagina | 48




eterritorio

Emprna Nacional Promators del Cearrolla Tertor

PLAN DE GESTION SOCIAL
POZO ESTRATIGRAFICO TIPO SLIM HOLE
ANH- SAN RAFAEL-1

-

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

CRITERIOS .VA.LORACION. ] DESCRIPCION

Cualitativa | Cuantitativa

refiere a la posibilidad de tiempo menor a un (1) afio.

gue la alteracion generada Mediano El impacto se puede eliminar en un

sobre una de las variables I 4 tiempo entre un (1) afio y tres (3)

socioambientales por una plazo afnos.

accion dada se pueda El impacto se puede eliminar en un

eliminar por la ejecucion de | Largo plazo 8 tiempo entre cuatro (4) afios y 10

PLAN s de GESTION afnos.

ambiental. El impacto no se puede eliminar ni
Irrecuperable 12 mitigar con PLAN s de GESTION

socioambiental.

. . El impacto generado sobre un
-Fl;lglgciédnecallr};ga?tecm)‘ecgl)é _ aspecto  socioambiental es
la manifestacion del efecto Indirecto 1 consecuencia de la interaccién con
sobre un aspecto otro a}specto, a su vez afectado por

X . la actividad en ejecucion.
socioambiental como El impacto evaluado es
consecuencia de una . pac .

S Directo 3 consecuencia de la actividad o
actividad. o !

accion que se esta desarrollando.
Probabilidad de Baja 1 Si el impacto se pudiese presentar.
Ocurrencia  (Po):  Se Si el impacto se presenta por la
refiere a la probabilidad de Media 4 interrelacion  con  otro  factor
que un Impacto se ambiental que es afectado.
presente o no. Para
establecer dicha
posibilidad de ocurrencia
de forma objetiva es
necesario tener los . .
registros de los impactos Alta 8 Si el impacto siempre se presenta.
presentados por las
diferentes actividades del
proyecto, proceso 0
subproceso.

Fuente: Metodologia propuesta por Vicente Conesa Fernandez - Vitora (2010)
Modificado para el proyecto, 2021.

2.1.1.2 Calculo de laimportancia (VI)

La importancia de un impacto esta determinada por la combinacion de los criterios de calificacion
anteriormente descritos. Razon por la cual, se define la importancia como el resultado de la suma
de todos los criterios evaluados para cada impacto, excepto la Intensidad (I) que se multiplicaria
por tres (3) y la Extension (Ex) por dos (2); debido a que estos dos (2) criterios, de acuerdo con
la experiencia, son relevantes en la determinacién de la importancia de un impacto. La
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importancia del impacto permite priorizar los impactos y asi determinar las acciones de GESTION
ambiental requeridas (ver Tabla XXX).

VI=NA*(3I+2EX+DR+RC+TI+PO)

Tabla 2-2. Importancia del Impacto
IMPORTANCIA DEL IMPACTO
CARACTER SIGNIFICANCIA NIVEL DE IMPORTANCIA AMBIENTAL
Irrelevante 0a-25
Negativo Moderado -26 A <-50

(-)

Poco importante 0a25

Positivo

26 a 50
(+)

Importante

Fuente: Modificador por Grupo de trabajo PMA, 2021.

ANALISIS DE IMPACTOS

La siguiente evaluaciébn ambiental, se desarrolla con la identificacion de los componentes y
elementos que son y habran de ser impactados en los escenarios sin proyecto y con proyecto;
teniendo en cuenta la caracterizacion del area de intervencion del Proyecto “Plan de GESTION
Ambiental para la Plataforma del Pozo estratigrafico tipo Slim Hole ANH-SAN RAFAEL-1 vy su via
de acceso”.

Definicion de Componentes, Elementos e Impactos

En la Tabla 2-3, se presenta el listado de impactos para los componentes fisico, bidtico y
socioeconomico de la evaluacion ambiental para los escenarios sin y con proyecto.

Tabla 2-3 Listado de los impactos para la evaluaciéon ambiental del Proyecto “Pozo
estratigréafico tipo Slim Hole ANH-SAN RAFAEL-1 y su via de acceso”.

COMPONENTE ELEMENTO ID
MEDIO | ~AMBIENTAL AMBIENTAL LSO LA ST IMPACTO
Dimension Dinamica y
e estructura de la | Cambio en la dinamica poblacional DIMD-1
demogréfica poblacién
Social . ., . Cambio en actividades econdmicas tradicionales DIMEC-1
Dimensién Actividades Cambi 2 oferta/d da de bi .
econdmica productivas ambio en la oferta/demanda de bienes y servicios | o, /e 5
locales
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COMPONENTE ELEMENTO ID
LERLS AMBIENTAL AMBIENTAL LRSS AL BISNIAG IMPACTO
EstructL_Jra de la Cambio en el valor de la tierra DIMEC-3
propiedad

Mercado Laboral | Cambio en la dinAmica de empleo DIMEC-5
Modificacién de la infraestructura vial DIMES-1
Dimensién Infraestructura Cambio en las condicioqes de movilidad DIMES-2
espacial vial Gen_e_ramqn de expectatl\_/as _ DIMPO-2
Modlflc_acmn en la capacidad de gestion de la DIMPO-3

comunidad

Dimension Cultural Cultural Modificacién en valores y practicas culturales DIMC-1

Fuente: Grupo de Trabajo PMA, 2021
Escenario sin proyecto

En la evaluacién Sin Proyecto se tiene en cuenta la descripcién y/o caracterizacion ambiental del
estado inicial del area a intervenir, la cual se analiza y compara con las actividades que se
implementan actualmente y que son caracteristicas de la regién. Lo anterior permite evaluar los
impactos que puedan generarse por la dinAmica presente en el area de influencia.

Por tanto, la evaluacion Sin Proyecto presentara el estado actual de los aspectos sociales y se
considerard su tendencia conforme a la dinamica socioeconémica, los planes de desarrollo, el
uso y GESTION del entorno, el establecimiento de asentamientos humanos y las caracteristicas
de la region.

Para la identificacién de actividades del escenario sin proyecto se realizé trabajo de campo del
12 al 16 de Julio del 2021, 9 al 17 de agosto del 2021 y 20 al 23 de septiembre, periodo en el cual
se recolectaron datos de las actividades existentes en el area de

estudio del proyecto. A continuacién, en la Tabla 2-4; se presenta una descripcién general del
estado actual del medio social del area del Proyecto “Plan de GESTION Ambiental para la
Plataformas del Pozo Estratigrafico Tipo Slim Hole ANH — SAN RAFAEL -1 estratigréafico tipo Slim
Hole ANH-San Rafael-1 y su via de acceso”.

Tabla 2-4 Estado actual de los elementos ambientales del area del proyecto
Elemento Ambiental Estado Actual

Dinamica poblacional. El reasentamiento San Rafael
presenta una caracteristica particular en relaciéon con
su dindmica poblacional, la cual se asocia a su origen
como asentamiento, dado que este se da por ocasion
de la reubicacion realizada como consecuencia del
desarrollo del Proyecto Hidroeléctrico URRA. En tal
sentido, se trata de pobladores provenientes de
diferentes veredas, a las cuales se les asign6 un nuevo

DIMENSION DEMOGRAFICA
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Elemento Ambiental

Estado Actual

lugar de asentamiento con condiciones de acceso a
servicios sociales y publicos que permitieran su
subsistencia y mejoramiento en su calidad de vida.
Esta condicién ha hecho atractiva la migracién de
nuevos pobladores quienes encuentran en el
reasentamiento un lugar donde establecerse para el
uso y disfrute de los beneficios con que cuentan los
pobladores de origen del reasentamiento.

Cambios en los indices de morbilidad. La ausencia
de un acueducto que potabilice el agua de consumo
humano, hace que dentro de las principales
enfermedades de los habitantes, se identifiquen la EDA
y virosis de todo tipo. Asi mismo la ausencia de habitos
de recoleccion, GESTION vy tratamiento de los
residuos, genera focos de contaminaciébn que
propagan facilmente las enfermedades antes
mencionadas.

DIMENSION ECONOMICA

Actividades productivas tradicionales. La mayoria
de los habitantes del area de influencia, se dedican a
la agricultura, ganaderia y pesca de subsistencia o pan
coger, asi como a actividades informales vy
comerciales. Los ingresos percibidos por estas
actividades son bajos, razén por la cual los habitantes
que se dedican a estas actividades son cada vez
menos, y migran al casco urbano en busca de mayores
ingresos.

Valor de la tierra.

Dinamica de empleo. Los indices de desempleo y
subempleo superan el 90%, evidenciando una presion
sobre el proyecto a desarrollarse en el area y las altas
expectativas que se daran para acceder a alguna
fuente de empleo que les permita obtener un trabajo
formal, que redunde en el mejoramiento de su calidad
de vida y las de sus familias.

DIMENSION ESPACIAL

Infraestructura vial. El transporte de cultivos,
magquinaria y personas por la malla vial con la que
cuenta el reasentamiento, en un parque automotor de
vehiculos pesados (camiones) y vehiculos livianos
(camionetas, automoviles, carros particulares) y
motocicletas, ha generado un deterioro en la malla vial,
debido a la baja capacidad de la subrrasante, escasez
de obras de drenaje (alcantarillas y cunetas), bajos
espesores de las capas de rodadura y ausencia de
mantenimiento, lo que se refleja en huecos en
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Elemento Ambiental

Estado Actual

diferentes tramos de la via de acceso que parte de la
via que del Casco Urbano conduce a URRA.

Condiciones de movilidad. Pese a la cercania con el
casco urbano del municipio de Tierralta, en la
actualidad, el reasentamiento no cuenta con una ruta
de transporte que permita la movilidad entre estos dos
sectores; no obstante, se aprovecha la cercania a la
via que comunica a Tierralta con URRA para el uso de
transporte informal tipo mototaxismo, que es el
principal medio por el cual se movilizan los habitantes
de esta comunidad.

Accidentalidad Vial. La via pavimentada que del
casco urbano de Tierralta conduce a la Hidroeléctrica
URRA, es la misma que se usa para acceder al
reasentamiento San Rafael, esto es, del casco urbano
de Tierralta hasta 1.2 Km cerca del reasentamiento y a
partir de este punto sobre el carril izquierdo, se toma
un carreteable destapado de aproximadamente 1.400
metros hasta llegar al centro poblado. La via a URRA,
evidencia un alto flujo vehicular, en particular de motos
y bicicletas sin el cumplimiento de normas de transito,
lo cual refiere un alto riesgo de accidentalidad tanto
para conductores como para transeuntes.

Dentro de las principales causas de morbilidad en la
poblaciéon de San Rafael, se tiene muerte por vejez y
accidentalidad vial.

DIMENSION POLITICO -
ORGANIZATIVA

Generacion de Conflictos.

Capacidad de Gestién. La presencia de
asentamientos humanos, esta sujeta a la generacion
de infraestructura socioeconomica y la necesidad de
conformacién de organizaciones comunitarias.

Como ejemplo de estos niveles de organizacion,
existen en el area de influencia del proyecto
representantes veredales pertenecientes a la Junta de
Acciéon Comunal, quienes encabezan la organizacién
comunitaria y son los encargados de los procesos de
gestién que procuren salvaguardar los intereses de la
comunidad.

Generacion de Expectativas. Ante el desarrollo de un
proyecto de tipo publico o privado, se generan
expectativas debido a que los habitantes ven en ellos
posibilidades de trabajo, crecimiento de la economia
local e inversion, lo que genera y oportunidades para
mejorar su calidad de vida.

ACTUALIZADO POR
Grupo ENTerritorio
GDP4- Afio 2022

REVISADO POR
ANH

VERSION

APROPRDO POR: 5 Pagina | 53

ANH




eterritorio

Emprna Nacional Promators del Dearrollo Tersitonisl

PLAN DE GESTION SOCIAL

POZO ESTRATIGRAFICO TIPO SLIM HOLE

ANH- SAN RAFAEL-1

-

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Elemento Ambiental

Estado Actual

DIMENSION CULTURAL

Tradiciones y practicas culturales. Pese a la llegada
de poblacién foranea al reasentamiento, ha habido una
cohesidn entre los habitantes que les permite mantener
sus tradiciones y practicas culturales e involucrar a los
nuevos habitantes en el desarrollo de estas.

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021

2.1.1.3 Calificacion de impactos — escenario sin proyecto

A partir de la descripcién de las actividades actualmente desarrolladas en el area, se realizo la
identificacion y calificacién de impactos presentados en el escenario sin proyecto; los resultados
de esta matriz de evaluacion se presentan en la Tabla 2-5. En el Anexo 1. Matriz de impactos
— sin proyecto, se presenta la matriz de calificacién, en la cual se aplicaron los criterios para
realizar valoracion de efectos ambientales de la metodologia de Vicente Conesa Fernandez

(2011).

ACTUALIZADO POR
Grupo ENTerritorio
GDP4- Afio 2022

REVISADO POR
ANH

APRCﬁéDO POR:
ANH

VERSION
2

Pagina | 54




eterritorio

Empreis Hacionsl Promators del Duiacralls Taritorisl

PLAN DE GESTION SOCIAL

POZO ESTRATIGRAFICO TIPO SLIM HOLE

ANH- SAN RAFAEL-1

—

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

Tabla 2-5 Matriz de Identificacion de Impactos sin proyecto
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§15|s 5| 2| 2 |3 |zEz¢¢&
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(=) =) (U] [G)
. ., Dinamicay Cambio en la dindmica poblacional SOC_06
Dimension estructura de la
demografica -, Cambio en los indices de morbilidad SOC_08 -1 -1 (-1
poblacién
Acthld:{des Cambio en actividades productivas tradicionales SOC_01
productivas
Di i6 E | . .
Ime,ns'.on structL.Jra dela Cambio en el valor de la tierra SOC_03
econdémica propiedad
Social Mercado . s
Cambio en la dindmica de empleo SOC_05
Laboral
Dimensién espacial Infraestructura | Modificacién de la infraestructura vial SOC_11
P vial Cambio en las condiciones de movilidad SOC_07
. . - o Generacién de Conflictos SOC_ 09 | -1 -1 -1
Dimensidn Politico - Organizacién — -
o . Generacidn de expectativas SOC_10
Organizativa Social ——— - — -
Modificacién en la capacidad de gestion de la comunidad SOC_12
Dimensién Cultural Cultural Modificacién en valores y practicas culturales SOC_14
Fuente: Grupo de trabajo PMA, 202
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2.1.1.4 Caracterizacion de impactos ambientales — escenario sin proyecto

A continuacion, se presenta el analisis de impactos ambientales en el medio social en el
escenario sin proyecto para el proyecto “Pozo Estratigrafico ANH-SAN RAFAEL-1 y su
via de acceso”.

Medio Social

Dimension demogréfica

Social Dimension demogréfica
ELEMENTO Dinamica y estructura de la IMPACTO Cambio en los indices de
AMBIENTAL poblacion AMBIENTAL morbilidad
ACTIVIDAD(ES) QUE ORIGINA(N) EL(LOS)
IMPACTO(S) IMPORTANCIA AMBIENTAL

GESTION de residuos sélidos por parte de la
comunidad

GESTION de residuos liquidos por parte de la
comunidad

Transporte terrestre

CARACTERIZACION DEL IMPACTO
El impacto es de naturaleza negativa y esta asociado a los cambios que se pueden generar en la
morbilidad, asociados al GESTION de los residuos solidos y liquidos que realizan las comunidades las
cuales, al carecer de servicios de alcantarillado y recoleccién de basuras, disponen en algunos casos, de
estos a campo y cielo abierto atrayendo a vectores como roedores y zancudos, trasmisores de
enfermedades como dengue, zika o Chikungufia u otras de tipo respiratoria 0 gastrointestinal.

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021

Dimension Politico Organizativo

Social Dimension politico-organizativa
SEELANI Organizacién y clima social LSO Generacion de conflictos
AMBIENTAL 9 y AMBIENTAL
ACTIVIDAD(ES) QUE ORIGINA(N) EL(LOS)
IMPACTO(S) IMPORTANCIA AMBIENTAL

Actividades Pecuarias

GESTION de residuos solidos por parte de la
comunidad

GESTION de residuos liquidos por parte de la
comunidad

CARACTERIZACION DEL IMPACTO

La generacion de conflictos comunitarios se exterioriza como una modificacion de los consensos vigentes
y legitimados en la conciencia colectiva de la comunidad, esto debido a que pueden existir oposiciones y
pretensiones contrarias que pueden ser promovidas por agentes externos o por actores sociales internos.
El impacto presenta una naturaleza negativa en el desarrollo de las actividades pecuarias y GESTION
de residuos liquidos y solidos, en la PLAN en que el GESTION de estos pueda afectar a los vecinos por
olores ofensivos, presencia de roedores, zancudos, generacion de olores o incluso la afectacion del
paisaje. En lo que respecta a la actividad pecuaria, esta puede darse en caso de que los animales invadan
predios vecinos y generen dafios en la propiedad.
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2.1.1.4 Resultados de importancia de impactos — escenario sin proyecto

Posterior a la identificacion, calificacion y descripcion de los impactos generados por las

actividades en el escenario sin proyecto; a continuacion, se muestra en la jError! La autoreferencia al marcador no es valida., los
resultados de las importancias de estos y su respectivo analisis.

Tabla 2-6 Resultado de la matriz de importancia — escenario sin proyecto
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Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021
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2.1.1.5 Analisis de importancia de impactos — escenario sin proyecto

Importancia por impactos (IMImp)

De las 144 interacciones identificadas en el escenario sin proyecto (actividades-impactos), el 100 %, corresponden a impactos de
caracter negativo, distribuyéndose como se observa en la Tabla 2-7.

Tabla 2-7 Resultados por importancia de impactos (caracter negativo y/o positivo) - escenario sin proyecto.

Impactos de Caracter Negativo
Importancia Total % Total % Interacciones
0a-25 Irrelevante 6 100
100
-26 A <-50 | Moderado 0 0

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021
Escenario con proyecto

La identificacién de impactos en el escenario con proyecto incluye la descripcion de los mismos en el entorno en el que se desarrollara
la construccién y operacion de la Plataforma del Pozo Estratigrafico Tipo Slim Hole ANH — SAN RAFAEL -1 la calificacion permite
establecer la cuantificacién de los impactos y a partir de ella, evaluar sus efectos y tomar las PLAN s correspondientes para cada uno
de acuerdo al riesgo valorado.

2.1.1.6 Identificacion de actividades impactantes — escenario con proyecto

Las etapas identificadas para el escenario con proyecto, en el area de intervencion correspondiente al “Plan de GESTION Ambiental
para la Plataforma del Pozo Estratigrafico ANH-SAN RAFAEL-1 y su via de acceso”, son actividades transversales, adecuacion o
mejoramiento de vias, construccion de la plataforma, perforacion del Pozo Estratigrafico Tipo Slim Hole ANH — SAN RAFAEL -1,
operativa y desmantelamiento, restauracion y abandono.
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2.1.1.7 Calificacion de impactos — escenario con proyecto
A partir de la descripcion de etapas y actividades que se desarrollaran en el &rea de estudio, se realizé la identificacion y calificacion

de impactos; los resultados de esta matriz de evaluacion se presentan en la Tabla 2-8.

Tabla 2-8 Matriz de Identificacion de Impactos del escenario con proyecto — etapas actividades transversales y
adecuaciones y construccién en via, plataforma
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Etapa de actividades transversales

Adecuacion y construccion en
via, plataforma
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Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021
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Medio Social

A continuacion, se presenta el analisis de impactos ambientales en el medio social en el
escenario con proyecto para el proyecto “Pozo Estratigrafico ANH-SAN RAFAEL-1 y
Su via de acceso

e Dimensién demogréafica

Analisis de impactos para el medio social — componente demogréafico— escenario
con proyecto.

MEDIO Social COMPONENTE Dimension demogréfica
ELEMENTO Dinamica y estructura de la IMPACTO Cambio en la dindmica
AMBIENTAL poblacion AMBIENTAL poblacional
ACTIVIDAD(ES) QUE ORIGINA(N)
ETAPA EL(LOS) IMPACTO(S) IMPORTANCIA AMBIENTAL
Actividades Contratacion y capacitacion de MODERADO 42
transversales personal

CARACTERIZACION DEL IMPACTO

El impacto presenta una naturaleza negativa, teniendo en cuenta que en el area de influencia son escasas
las fuentes de trabajo para la poblacion y con la demanda de mano de obra para su desarrollo, se generan
procesos migratorios de personal, que pueden asentarse de manera permanente en la vereda a través
de un conocido o familiar para acceder a los puestos de trabajo, afectando de esta forma, la dinamica
poblacional, con el aumento de esta, principalmente. Sin embargo, la intensidad del impacto es baja,
porque los procesos de contratacion son realizados a través del decreto 1668/2016 y las Resoluciones
155 / 555 / 2017 establecidas por el Ministerio de Trabajo y la implementacién del Servicio Publico de
Empleo, cuyo objetivo principal es controlar este impacto, dando prioridad a la poblacién de las unidades
territoriales del area de influencia. Esta normatividad, hace que el impacto sea tolerable.

El momento del impacto es inmediato, porque una vez se inician los procesos de coordinacion,
concurrencia y participacion relacionados con el inicio del proyecto, las expectativas en las comunidades
por la mano de obra a contratar, puede generar esta movilizacion de poblacion; sin embargo, la duracion
es fugaz, en la PLAN que las expectativas sean aclaradas y se asimile que los procesos de contratacion
se desarrollan a partir de la normatividad vigente establecida por el Ministerio de Trabajo; siendo la
recuperabilidad del impacto a corto plazo, puesto que aquellas personas que contemplaban la opcion de
asentarse de manera permanente en el area de influencia, evidenciardn que sus oportunidades son
escasas, a menos que, se cumplan con un perfil que no existe en el area de influencia y se requiera para
el proyecto.

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021
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MEDIO Social COMPONENTE Dimension demogréfica
ELEMENTO Dinamica y estructura de la IMPACTO Cambio en los indices de
AMBIENTAL poblacion AMBIENTAL morbilidad

ACTIVIDAD(ES) QUE ORIGINA(N)

ETAPA EL(LOS) IMPACTO(S) IMPORTANCIA AMBIENTAL
Actividades Movilizacion de maquinaria,
transversales materiales, equipos y personal (via IRRELEVANTE -24

terrestre)

CARACTERIZACION DEL IMPACTO

El cambio en los indices de morbilidad para el proyecto, esta asociado a la afectacion a la integridad
fisica de las personas por incidentes o accidentes viales que se puedan llegar a presentar durante
actividades de movilizacion de maquinaria, materiales, equipos y material, ya que se ha registrado este
tipo de situaciones en proyectos actuales, y podria seguirse presentando, aunque con una intensidad
mas baja, teniendo en cuenta que se implementaran PLAN s adecuadas para su GESTION . El impacto
es de naturaleza negativa, con un nivel de resiliencia tolerable, teniendo en cuenta que, antes de realizar
la movilizacion se desarrollan actividades de adecuacion o construccion de vias y mantenimiento de
estas, con el proposito de que durante la etapa operativa se optimice el tiempo de desplazamiento tanto
del personal vinculado al proyecto, como de sus comunidades. La extension es local, porque la actividad
se desarrolla en las areas de influencia del proyecto, no solo en el area puntual donde este se realiza.

El impacto es indirecto, porque a pesar de que la actividad puede contribuir al cambio en los indices de
morbilidad, existen otros factores externos que determinan la aparicion de enfermedades de tipo
respiratorio, gastrointestinal o por aparicién de vectores trasmisores de enfermedades. Teniendo en
cuenta lo anterior, el impacto es simple. La probabilidad y el momento del impacto es media, por que este
se puede presentar con la interaccion de otros aspectos externos a la actividad con la que se ha
relacionado su aparicion. Su probabilidad de ocurrencia es baja y su periodicidad es irregular, puesto que
este es esporadico e imprevisible a lo largo del proyecto.

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021
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¢ Dimensidon econdmica

Analisis de impactos para el medio social — componente dimensidon econémica —
escenario con proyecto.

Social Dimension econémica
ELEMENTO Actividades productivas IMPACTO Cambio en actividades
AMBIENTAL P AMBIENTAL econdmicas tradicionales
ACTIVIDAD(ES) QUE ORIGINA(N)
ETAPA EL(LOS) IMPACTO(S) IMPORTANCIA AMBIENTAL
N Contratacion y capacitacion de MODERADO 37
Actividades personal
transversales Gestion inmobiliaria (predios y

servidumbre)

Instalacién y construccion de
estructuras (fundiciones, obras de
drenaje, de estabilizacion y de
tratamiento)

Adecuaciones y
construccion de
via, plataforma

Perforacién de Perforacion (operacion del taladro,
pozos motores y generadores)

CARACTERIZACION DEL IMPACTO

Teniendo en cuenta que, en el area, las oportunidades laborales son escasas y con la apertura a nuevas
fuentes de empleo que aseguran mayores ingresos y que permiten el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion, se tiende a preferir este tipo de actividades, modificAndose de esta manera el desarrollo
de las actividades econdmicas tradicionales, siendo negativa la naturaleza del impacto, al variar los
patrones culturales tradicionalmente establecidos.

Para el caso de las actividades de contrataciéon y capacitacion del personal, el impacto presenta una
extension local, porque este trasciende del area puntual de intervencion, a la unidad territorial en la cual
se desarrolla el proyecto. Sin embargo, su intensidad es baja y resiliencia tolerable, teniendo en cuenta
gue estas son provisionales y al terminarse, avocan a las poblaciones a retornar a aquellas tradicionales
como la agricultura y la ganaderia para su sostenimiento. La duracién de este impacto es fugaz y la
recuperabilidad a corto plazo, puesto que como se menciond anteriormente, la contratacién de personal
es temporal y al ya haberse desarrollado en la zona proyectos de caracteristicas similares, han permitido
que la poblacién comprenda que esta dinamica de empleo es provisional, teniendo la claridad de la
prevalencia de su vocacién campesina, como la base de sus actividades. De igual manera, el impacto es
directo, puesto que se manifiesta como consecuencia de la contratacidn de personal.

En el caso de las demas actividades relacionadas que originan el impacto, este se presenta porque en
el area en el cual se desarrollan, el uso del suelo cambia, dejando de utilizarse para las actividades
econdmicas tradicionales. Sin embargo, su intensidad es baja, teniendo en cuenta que su extension es
puntual y su acumulacién simple, porque una vez que el impacto se presenta, no se vuelve a repetiry se
presenta directamente por el desarrollo de las actividades.

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021
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MEDIO Social COMPONENTE Dimension econémica
ELEMENTO Actividades productivas IMPACTO Cambio en la oferta/demanda
AMBIENTAL P AMBIENTAL de bienes y servicios locales
ACTIVIDAD(ES) QUE ORIGINA(N)
ETAPA EL(LOS) IMPACTO(S) IMPORTANCIA AMBIENTAL
Movilizacién de maquinaria,
L materiales, equipos y personal (via
Actividades terrestre)
transversales — —
Contratacion y capacitacion de
personal

Instalacion y construccion de

Adecuaciones -
y estructuras (fundiciones, obras de

construccion de - S IMPORTANTE 49
. drenaje, de estabilizacion y de
via, plataforma A
tratamiento)
Desmantelamiento, Desmantelamiento y salida de
restauracion y y MODERADO -26

materiales, maquinaria y equipos

abandono

CARACTERIZACION DEL IMPACTO

El impacto presenta una naturaleza positiva, teniendo en cuenta que para el desarrollo del proyecto se
requiere de ciertos bienes y servicios directos o indirectos como: medios de transporte, dotacién para el
personal, maquinaria y equipos de construccion y perforacion, alimentacion, hospedaje, entre otros; los
cuales al aumentar su demanda promueven el fortalecimiento y crecimiento de establecimientos
comerciales o de servicios que los ofrezcan, dinamizando la economia y generando nuevas fuentes de
empleo, principalmente en la cabecera municipal del area de influencia del proyecto.

El impacto es tolerable, puesto que el desarrollo de las actividades generadoras permite la asimilacion y
duracién fugaz de las empresas oferentes de estos bienes y servicios locales, que han ido
constituyéndose a partir de la llegada de la industria de extraccion de gas a la region.

Por su parte, en lo referente al momento del impacto, este se presenta de inmediato, ya que, para el
desarrollo de las actividades, se requiere adelantar la adquisicién de los bienes y servicios necesarios,
los cuales se convierten en insumos para el proyecto.

La probabilidad de ocurrencia es media, considerando que ya se han desarrollado proyectos semejantes
en la regién y existe una oferta y demanda de bienes y servicios que se fortalecera con el desarrollo del
mismo, teniendo en cuenta que su demanda se manifiesta constantemente a lo largo de la duracion del
proyecto, es decir, su periodicidad es continua.

En la actividad de desmantelamiento y salida de materiales y equipos, el impacto es negativo, porque
con la finalizacion del proyecto, la demanda de bienes y servicios mengua, afectando a las empresas
oferentes; sin embargo, la intensidad del impacto es baja, en la PLAN que en la regién se ha dado inicio
a la ejecucion de proyectos similares, que permiten la oferta de este tipo de establecimientos comerciales.
De igual forma, la reversibilidad y recuperabilidad del impacto es a corto plazo, al igual, que su momento.

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021
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MEDIO Social COMPONENTE Dimension econémica
ELEMENTO . IMPACTO . .
AMBIENTAL Estructura de la propiedad AMBIENTAL Cambio en el valor de la tierra

ACTIVIDAD(ES) QUE ORIGINA(N)

ETAPA EL(LOS) IMPACTO(S) IMPORTANCIA AMBIENTAL
Actividades Ge§t|on |nmqb|l|ar|a IRRELEVANTE 25
transversales (predios y servidumbre)

CARACTERIZACION DEL IMPACTO

El impacto es de caracter negativo y esta relacionado con la especulacion del valor o del precio que la
empresa ofrecerd por la servidumbre de los predios que se van a intervenir, los cuales, segun estas
suposiciones, pueden ser mayores a los valores reales. Sin embargo, su intensidad es baja, puesto que
este impacto es puntual en los predios o &reas que se vayan a intervenir. El momento del impacto es a
corto plazo, porque se generaria en la actividad de gestién inmobiliaria antes de iniciar el proyecto.

Su duracién es fugaz, su recuperabilidad y reversibilidad es a corto plazo teniendo en cuenta que la
actividad a la cual esta asociado el impacto, se desarrolla al inicio del proyecto y presenta una duracion
menor a un afio.

La presentacion del impacto es irregular, porque se presentaria solo durante el inicio el proyecto, en la
gestidn inmobiliaria. El impacto es indirecto, porque se genera a partir de las expectativas que se crean
en los propietarios sobre el valor de la tierra por el desarrollo del proyecto.

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021

MEDIO Social COMPONENTE Dimension econémica
ELEMENTO Mercado Laboral IMPACTO Cambio en la dinamica de
AMBIENTAL AMBIENTAL empleo

ACTIVIDAD(ES) QUE ORIGINA(N)

ETAPA EL(LOS) IMPACTO(S) IMPORTANCIA AMBIENTAL
Actividades Contratacion y capacitacion de IMPORTANTE 46
transversales personal

CARACTERIZACION DEL IMPACTO

El impacto presenta una naturaleza positiva, y esta relacionado con los cambios que se generan en la
dindmica de empleabilidad, por la generacion de nuevas fuentes de empleo, que ademas ofrecen
condiciones y garantias diferentes a las ya existentes en actividades como la agricultura, ganaderia o
actividades informales como el mototaxismo o la venta de bienes, cuya forma de contratacion es informal
y el pago se caracteriza por el jornal o por el intercambio de productos.

El impacto presenta una intensidad media, porque la generacion de ingresos por las actividades de
contratacién de personal para el proyecto, permite a la poblacion acceder a bienes y servicios que
contribuyan al mejoramiento de su calidad de vida. El impacto es tolerable, en la PLAN que este es
positivo y bienvenido por las comunidades, las cuales, no cuentan con fuentes de trabajo constantes. La
extension del impacto es local, ya que este se extiende a la unidad territorial del area de influencia y el
casco urbano del municipio de Tierralta. Por su parte, el momento del impacto es a corto plazo, ya que
una vez que se establecen los procesos de contratacion, la dinamica de empleo se modifica; sin embargo,
su duracion es fugaz y su reversibilidad y recuperabilidad, son a corto plazo, porque una vez que el
proyecto termine, el medio retornard a su estado inicial. El impacto es discontinuo, porque se presenta a
lo largo del proyecto y la cantidad de poblacién requerida, dependera de la etapa en la cual se encuentre,
siendo mayor la demanda en las actividades de construccién, disminuyendo en la operacion y
aumentando nuevamente en el desmantelamiento.
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MEDIO Social COMPONENTE Dimension econémica
ELEMENTO Mercado Laboral IMPACTO Cambio en la dindmica de
AMBIENTAL AMBIENTAL empleo

ACTIVIDAD(ES) QUE ORIGINA(N)

EL(LOS) IMPACTO(S) IMPORTANCIA AMBIENTAL

ETAPA

La probabilidad de ocurrencia es alta, teniendo en cuenta que, con la contratacién de mano de obra para
el proyecto, la dinamica del empleo se va a modificar de forma positiva, al menos mientras la duracion
de este.

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021

e Dimensién espacial

Anadlisis de impactos para el medio social —componente dimensién espacial —
escenario con proyecto

MEDIO Social COMPONENTE Dimension espacial
ELEMENTO Infraestructura vial v social IMPACTO Modificacién de la
AMBIENTAL y AMBIENTAL infraestructura vial y social

ACTIVIDAD(ES) QUE ORIGINA(N)
ETAPA EL(LOS) IMPACTO(S) IMPORTANCIA AMBIENTAL
Actividades Movilizacién de maquinaria,
materiales, equipos y personal (via MODERADO -34
transversales
terrestre)
Operativa Mantenimiento de obra’s dg drenaje, IMPORTANTE 37
de control geotécnico
Desmantelamiento, Desmantelamiento y salida de
restauracion y : oy . MODERADO -28
materiales, maquinaria y equipos
abandono

CARACTERIZACION DEL IMPACTO

El impacto presenta una naturaleza negativa en las actividades de movilizacion y desmantelamiento de
maquinaria, equipos y personal, porque el aumento en el trafico vehicular, asi como el peso de los
vehiculos, pueden afectar las condiciones de las vias de acceso que se van a utilizar para ingresar a las
unidades territoriales del proyecto, pudiendo afectar la movilizacion de la poblacién que se desplaza por
estas a las cabeceras municipales para acceder a bienes y servicios de salud, educacion, abarrotes,
entre otros. Su duracion es fugaz, teniendo en cuenta que el proyecto no tendrd una duracion mayor a
un afio.

El impacto es directo, por que las actividades de movilizacién generan cambios en la calidad de la red
vial, tanto positiva como negativamente.

El impacto es positivo en la actividad de mantenimiento de obras de drenaje, de control geotécnico, ya
que esta controla o mitiga el impacto que se genera con la movilizaciéon de maquinaria, equipos y
personal.

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021
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MEDIO Social COMPONENTE Dimension espacial
ELEMENTO Infraestructura vial v social IMPACTO Cambio en las condiciones de
AMBIENTAL y AMBIENTAL movilidad

ACTIVIDAD(ES) QUE ORIGINA(N)

ETAPA EL(LOS) IMPACTO(S) IMPORTANCIA AMBIENTAL
Actividades Movilizacion de maquinaria,
materiales, equipos y personal (via MODERADO -32
transversales
terrestre)

Adecuaciones y Movimiento de Tierras
construccion de ; MODERADO -27

. (Excavaciones y rellenos)
via, plataforma

Mantenimiento de obras de drenaje,

. IRRELEVANTE -25
de control geotécnico

Desmantelamiento,
restauracion y
abandono

Desmantelamiento y salida de

. . . MODERADO -28
materiales, maquinaria y equipos

CARACTERIZACION DEL IMPACTO

La naturaleza del impacto es negativa, puesto que el nivel de afectacion que puede generar el desarrollo
de actividades a través de las vias presentes en las areas de influencia sobre las condiciones de
movilidad, se presenta debido a que tradicionalmente, los productos obtenidos de las actividades
productivas son transportados desde las areas rurales a los centros poblados y de alli a las cabeceras
municipales para lograr su comercializacion y asi obtener un margen de ingreso; de igual manera, la
poblacién se moviliza a las cabeceras municipales para acceder a servicios y bienes de primera
necesidad. Sin embargo, con el aumento de trafico por las vias que el proyecto utilice para su
movilizacion, se puede alterar el desarrollo de las actividades econdmicas tradicionales, al encontrar
obstaculos en cuanto al desplazamiento de los productos hasta su cabecera municipal, siendo media la
intensidad del impacto.

Su durabilidad fugaz, teniendo en cuenta que una vez las actividades que lo generan cesan, este
desaparece, volviendo el medio a su estado original siendo su recuperabilidad y reversibilidad a corto
plazo.

El impacto es sinérgico con la generacion de conflictos y expectativas; a su vez, es directo, teniendo en
cuenta que su presentacion esta asociada con las actividades que lo originan, teniendo una probabilidad
de ocurrencia media y periédico, ya que se manifestaria de forma irregular a lo largo del proyecto; sin
embargo, este no seria acumulativo, teniendo en cuenta que una vez que terminan las actividades que
lo generan, este desaparece.

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021

e Dimensién Politico — Organizativa
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Andlisis de impactos para el medio social — Dimensién politico-organizativa -
escenario con proyecto.

MEDIO Social COMPONENTE Dimension politico-organizativa
ELEMENTO Organizacion y clima social IMPACTO Generacion de conflictos
AMBIENTAL 9 y AMBIENTAL

ACTIVIDAD(ES) QUE
ETAPA ORIGINA(N) EL(LOS) IMPORTANCIA AMBIENTAL
IMPACTO(S)
Movilizacién de maquinaria,
materiales, equipos y personal MODERADO -32
(via terrestre)
Consumo de agua MODERADO -36
Generacion y disposicion de
residuos liquidos R 32
Actividades Generacion y disposicion de MODERADO 32
residuos sélidos
transversales o T
Informacion, socializacion y
participacion institucional y MODERADO -32
comunitaria
Contratacion y capacitacion de MODERADO 43
personal
Gestion |nmqb|I|ar|a (predios y MODERADO 27
servidumbre)
Mowmlgnto de Tierras MODERADO 31
. (Excavaciones y rellenos)
Adecuaciones y — —
o . Instalacion y construccion de
construccion de via, estructuras (fundiciones, obras
plataforma - S MODERADO -31
de drenaje, de estabilizacion y
de tratamiento)
Perforacion (operacion del
L taladro, motores y MODERADO -30
Perforacion de
pozos generadores)
GESTION 'y disposicion de IRRELEVANTE 25
lodos y cortes de perforacion
Funcionamiento de la tea IRRELEVANTE -25
Operativa Man_tenlmlento de obra’s d_e IRRELEVANTE 25
drenaje, de control geotécnico
Desmantelamiento y salida de
materiales, maquinaria y MODERADO -29
Desmantelamiento, equipos
restauracion y Demolicién y/o desmonte de
abandono infraestructura y limpieza de IRRELEVANTE -25
areas
Cierre social del proyecto IRRELEVANTE -25

CARACTERIZACION DEL IMPACTO

La generacion de conflictos con ocasion del desarrollo de las actividades del proyecto, se exterioriza como
una modificacion de los consensos vigentes y legitimados en la conciencia colectiva de la comunidad, esto
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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

MEDIO Social COMPONENTE Dimension politico-organizativa
=LY Organizacion y clima social LRSI Generacioén de conflictos
AMBIENTAL AMBIENTAL

ACTIVIDAD(ES) QUE
ETAPA ORIGINA(N) EL(LOS) IMPORTANCIA AMBIENTAL
IMPACTO(S)

debido a que pueden existir oposiciones y pretensiones contrarias, que pueden ser promovidas por agentes
externos o por actores sociales internos. El impacto presenta una naturaleza negativa en todas las
actividades con la cuales se origina, puesto que estos dificultan el relacionamiento con las comunidades y
puede retrasar el normal desarrollo del proyecto dadas las expectativas que estas generan, sobre los
impactos del proyecto, sus PLAN s de GESTION o por las respuestas dadas por la entidad a temas
especificos que sean de importancia para la comunidad.

La intensidad del impacto para todas las acciones que lo pueden generar es media, si se tiene en cuenta
que los conflictos, de no ser manejados oportunamente, pueden terminar en cese de actividades, bloqueos
y otras vias de hecho, que afectan la normal operacién de los proyectos. Teniendo en cuenta lo anterior, el
impacto es de tolerancia sensible, porque de presentarse, el relacionamiento con las comunidades puede
deteriorarse al generar desconfianza por incumplimiento de las obligaciones y compromisos que la empresa
tenga a nivel legal y comunitario.

Su duracién es fugaz, porque al presentarse debe ser controlado a la menor brevedad, pues su persistencia
retrasa los proyectos y su postergacion puede generar vias de hecho, que paralicen toda actividad referente
a estos. Por su parte, la recuperabilidad se presenta a corto plazo, ya que el impacto puede y debe ser
controlado a través del consenso comunitario sobre los fines que se desean conseguir y el establecimiento
de objetivos que rednan las necesidades de la mayoria de la comunidad del &rea de influencia.

La manifestacion del impacto sobre las actividades en cuestion es indirecta, debido a que no son
precisamente estas las que desencadenan los conflictos, sino los impactos de tipo fisico, biético y social que
son percibidos; asi como de las expectativas de las comunidades. La probabilidad de ocurrencia es alta, al
tener en cuenta que el impacto es sinérgico con los demas impactos que el proyecto puede presentar y la
afectacion que puede generar, tanto a nivel individual, como colectivo en las comunidades.

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021
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MEDIO Social COMPONENTE | Dimension politico-organizativa

ELEMENTO AMBIENTAL Organizacion y LRSI Generacion de expectativas
clima social AMBIENTAL
ACTIVIDAD(ES) QUE
ETAPA ORIGINA(N) EL(LOS) IMPORTANCIA AMBIENTAL
IMPACTO(S)

Informacion, socializacion y
participacion institucional y
comunitaria
Gestién inmobiliaria (predios y
servidumbre)

MODERADO -37

Actividades transversales Instalacion y construccion de
estructuras (fundiciones, obras de
drenaje, de estabilizacion y de
tratamiento)

MODERADO -41

Montaje de infraestructura y

. MODERADO -32
equipos

Perforacion (operacion del taladro,

MODERADO -38
motores y generadores)

Perforacion de pozos

Operativa Mantenimiento de obras de MODERADO 48
drenaje, de control geotécnico

CARACTERIZACION DEL IMPACTO

La generacion de expectativas es de naturaleza negativa, al constituirse como un imaginario colectivo
sobre las actividades que lo originan y con las posibles afectaciones que pueda generar sobre una zona
en la que habitan personas, anexas a una estructura social, politica, cultural, econémica, organizativa
etc.; las cuales, no siempre corresponden a la realidad y de no ser manejadas a tiempo, pueden
desencadenar conflictos.

La intensidad del impacto es media, porque a partir de las expectativas que se generan, se establece el
relacionamiento entre empresa y comunidad, el cual debera ser alineado a la realidad del alcance del
proyecto vs los imaginarios que la poblacion pueda tener y que no son acordes a la realidad proyecto. La
extension del impacto es local, ya que trasciende el area puntual, en la cual estos se desarrollan al llegar
a la unidad territorial del area de influencia y el municipio de Tierralta. Su momento es fugaz, porque
est4 relacionada con la duracién del proyecto, al igual que su recuperabilidad, que es a corto plazo. La
probabilidad de ocurrencia es alta, ya que el impacto siempre se presenta y su periodicidad es continua.

El impacto presenta una naturaleza positiva en la actividad de informacién y comunicacion, toda vez que
esta se desarrolla también como una PLAN de prevencion y control, mediante la concrecién de relaciones
de confianza y credibilidad con las comunidades y la atencidon de manera oportuna, clara y adecuada las
inquietudes acerca del proyecto y sus actividades, logrando de esta forma minimizar las expectativas y
la generacion de posibles conflictos.

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021
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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
MEDIO Social COMPONENTE | Dimension politico-organizativa
ELEMENTO Oraanizacion v clima social IMPACTO Modificacién en la capacidad de
AMBIENTAL 9 y AMBIENTAL gestion de la comunidad

ACTIVIDAD(ES) QUE ORIGINA(N)

ETAPA EL(LOS) IMPACTO(S) IMPORTANCIA AMBIENTAL
Mantenimiento de obras de
Operativa drenaje, de control geotécnico y de
vias
Desmantelamiento,
restauracion y Cierre social del proyecto.

abandono

CARACTERIZACION DEL IMPACTO

El impacto es positivo, puesto que, durante todas las etapas del proyecto, se generan acciones tendientes
a promover la participacion permanente de la comunidad en pro del correcto desarrollo de las actividades
relacionadas con el mismo, asegurando acceso a informacion clara, oportuna y veraz del alcance y
objetivos de este. Dado lo anterior, un cierre apropiado de la gestion social del proyecto promueve una
mayor organizacion de las JAC y aporta a la cohesion comunitaria en la busqueda de acuerdos y
consensos que apunten al desarrollo de programas de impacto comunitario. La intensidad del impacto
es media, teniendo en cuenta que el cierre del proyecto con el cumplimiento de los compromisos
adquiridos en temas de contratacién de personal, informacién e inversion social, contribuyen al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion ubicada en las unidades territoriales del area de
influencia, y genera un relacionamiento positivo con las autoridades quienes actian como garantes del
cumplimiento de dichas obligaciones, haciendo que el impacto, tenga una extension local.

El momento del impacto es a corto plazo, teniendo en cuenta la duracién del proyecto y el desarrollo
adecuado de las actividades de mantenimiento y cierre. Por su parte la recuperabilidad de este es a
mediano plazo, puesto que la capacidad comunitaria, se ira fortaleciendo en la medida que el proyecto
avance, es directo, puesto que las actividades con las cuales se relaciona influyen directamente en la
modificacion de la capacidad de gestion de la comunidad, como PLAN para dar un adecuado GESTION
al nuevo contexto que se presenta y que puede traer beneficios a los pobladores que hacen parte del
area de influencia del proyecto. La probabilidad del impacto es alta y su periodicidad es discontinua, es
decir se presenta de manera irregular a lo largo del desarrollo del proyecto.

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021
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e Dimensién Cultural

Analisis de impactos para el medio social — componente dimension cultural —
escenario con proyecto.

MEDIO Social COMPONENTE Dimension cultural
ELEMENTO Cultural IMPACTO Modificacién en valores y
AMBIENTAL AMBIENTAL practicas culturales

ACTIVIDAD(ES) QUE ORIGINA(N)
ETAPA EL(LOS) IMPACTO(S) IMPORTANCIA AMBIENTAL
Et.apa de Contratacion y capacitacion de
actividades
personal

transversales

CARACTERIZACION DEL IMPACTO

El impacto presenta una naturaleza positiva (1) y esté relacionado principalmente con la actividad de
contratacion y capacitacion de personal, puesto que, con la generacion de nuevas fuentes de empleo,
se amplian las opciones laborales frente a la actividad productiva de los habitantes del area de influencia
la cual actualmente se enfoca hacia la agricultura y la ganaderia, por lo cual la incursion de la actividad
petrolera, posibilita el incremento de los ingresos econdémicos de las personas seleccionadas para los
trabajos y redunda en la elevacion temporal de la calidad de vida de estas familias. No obstante, es
factible que algunos de los perfiles requeridos no puedan ser cubiertos con personal local y se requiera
la contratacion de personal foraneo conllevando a que se integren nuevas practicas y dindmicas
culturales con la cultura principal predominante. En tal caso la intensidad del impacto es media.

El momento del impacto es a corto plazo, porque esta relacionado con las actividades del proyecto, las
cuales requieren menor numero de trabajadores en las etapas de operacion. Por su parte la
recuperabilidad del impacto es a mediano plazo, teniendo en cuenta que, en el area se desarrollan
proyectos de caracteristicas similares, que permiten el mantenimiento de los cambios, los cuales son
acumulativos en la PLAN que estos duren, ya que la poblacion se adapta al nuevo contexto,
capacitandose para acceder a las nuevas oportunidades laborales que el proyecto ofrece tanto de forma
directa como indirecta. La probabilidad de ocurrencia del impacto es media y periddica, porque el impacto
se manifiesta de forma regular pero intermitente a lo largo de la duracién del proyecto.
Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021

2.1.1.8 Resultados y andlisis de importancia de los impactos - escenario con proyecto

Posterior a la identificacion, calificacion y descripcion de los impactos generados por las
actividades en el escenario con proyecto; a continuacion, se muestra en la Tabla 2-9y
Tabla 2-10, los resultados de la importancia de los mismos y su respectivo analisis.
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Tabla 2-9 Resultados de la Matriz de Importancia — escenario con proyecto — etapas

actividades transversales y adecuaciones y construccién en via, plataforma

Etapa de actividades transversales

Adecuacion y construccion
en via, plataforma
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Jo] poblacion Cambio en los indices de morbilidad 24
N Canjb]o en actividades econdmicas DIMEC-1 37 | 22 22
Actividades tradicionales
productivas Cambio en la oferta/demanda de bienes DIMEC-2
Dimensién y servicios locales
P Cambio en el valor de la tierra DIMEC-3 -25
economica Estructura de la Cambio en la conectividad de la
propiedad ] DIMEC-4
propiedad
Social Mercado ) S
Cambio en la dinamica de empleo DIMEC-5
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cultural culturales

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021

Tabla 2-10 Matriz de Identificacion de Impactos del escenario con proyecto — etapas

perforacion de pozos, operativa y desmantelamiento, restauracion y abandono
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[

Perfora Etapa Etapa de
cion de operativa desmantelamiento,
pozos restauracion y
abandono
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. . P .. DIMEC-
- Cambio en actividades econémicas tradicionales -22
Actividades 1
productivas | Cambio en la oferta/demanda de bienes y DIMEC- 1
servicios locales 2
Dlme’nspn Estructura | Cambio en el valor de la tierra DIMEC-
econémica 3
dela DIMEC-
propiedad | Cambio en la conectividad de la propiedad 4
Mercado Cambio en la dindmica de empleo DIMEC-
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organizativa social 2
Modificacién en la capacidad de gestion de la DIMPO- 50 4
comunidad 3 9
Dimension g .
cultural Cultural Modificacién en valores y practicas culturales DIMC-1

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021

2.1.1.9 Anadlisis de importancia de impactos — escenario con proyecto

Importancia por impactos (IMImp)

De las 45 interacciones identificadas en el escenario con proyecto (actividades-impactos), el 80%
% corresponden a impactos de caracter negativo, mientras que el 20 % restante fueron impactos
de carécter positivo, distribuyéndose como se observa en la Tabla 2-11.

Tabla 2-11 Resultados por importancia de impactos (caracter negativo y/o positivo) -
escenario con proyecto.
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26A <50 a8,9%

<25 | Pocoimportante | 0 | 0

20%

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021
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3 PLAN DE GESTION SOCIAL
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En este capitulo se tratan los aspectos relacionados con EL PLAN DE GESTION SOCIAL a
implementarse para la construccién y perforacion del Pozo Estratigrafico Tipo Slim Hole ANH —
SAN RAFAEL -1, ubicado en el reasentamiento San Rafael del municipio de Tierralta,
departamento de Coérdoba. Se presenta el conjunto de programas, proyectos y actividades,
necesarios para prevenir, mitigar, corregir y/o compensar los impactos generados por las
actividades del proyecto en las diferentes etapas del proyecto.

De igual forma, se busca dar cumplimiento a lo establecido en la sentencia SU095-18 Corte
Constitucional de Colombia, respecto a los “principios de Coordinacién, Concurrencia y
Subsidiariedad en materia de exploracion del subsuelo y recursos naturales no renovables —
RNNR), a través de una relacién interaccién institucional y comunitaria participativa: Agencia
Nacional de Hidrocarburos - ANH, la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
Enterritorio, las autoridades y comunidades del Area de Influencia Directa (AID) y la contratista,
en el marco del desarrollo del proyecto.

La estructura del documento estd conformada por la caracterizacion socioeconémica, los
impactos y riesgos asociados, los programas y proyectos de Gestion social y de seguimiento y
monitoreo al Plan; los cuales cuentan con sus respectivas fichas de manejo definidas para cada
uno.

En cada ficha del Plan de Gestién Social se definen los objetivos, metas, etapa de aplicacion,
impacto social a controlar, tipo de medida, acciones a desarrollar, lugar de aplicacion, poblacion
beneficiada, mecanismos y estrategias participativas, personal requerido, indicadores de
seguimiento y monitoreo, responsable de ejecucidn, cronograma de ejecucion y presupuesto. Por
consiguiente, la empresa contratista tendra unos parametros claros de accion, para que sean
cubiertas todas las etapas y frentes de operacién, de acuerdo con los programas y proyectos
establecidos.

Los programas del Plan de Gestidn Social con sus estrategias de manejo y seguimiento para el
Proyecto:

e PROGRAMAS DE COORDINACION, CONCURRENCIA Y PARTICIPACION SOCIAL
e PROGRAMA DE ATENCION A PUBLICOS DE INTERES

e PROGRAMA GENERACION DE EMPLEO

e PROGRAMA DE DINAMIZACION DE LA ECONOMIA LOCAL

e PLAN DE INVERSION SOCIAL

e PROGRAMA DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE GESTION SOCIAL

De igual forma, en este documento se plantea el desarrollo de un Plan de Inversion Social, cuyo
objetivo es construir una propuesta que se enfoque en el desarrollo de iniciativas que generen un
mayor impacto en los territorios, promoviendo el desarrollo social y manteniendo un dialogo
permanente entre autoridades locales, las comunidades, ENTerritorio y la ANH.
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Las estrategias del Plan de Gestién Social se han estructurado en forma de fichas, bajo la
siguiente estructura:

e Objetivo: Se indica de manera especifica y precisa la finalidad con la cual se desarrollara
cada estrategia de manejo.

e Meta: Presenta las metas a alcanzar, indicandose el momento de aplicacion de la
estrategia de manejo que corresponden.

e FEtapa de aplicacion: Se identifican las etapas del proyecto durante las cuales se
generaran los posibles impactos ambientales identificados.

e Tipo de Plan: Se establece si las acciones a desarrollar estan orientadas a la prevencion,
correccion, mitigacién y/o compensacion

e Acciones para desarrollar y/o tecnologias a utilizar: Corresponde a la descripcion de
las actividades especificas que se adoptaran para el control o estrategia de manejo del
impacto.

e Lugar de Ejecucion: Se indicara con precision la ubicacion del sitio, rea o trayecto en
el cual se ejecutara el PGS (via de acceso, plataforma, etc.).

e Poblacion Beneficiada: Determina la poblacion que puede verse favorecida por el
desarrollo de la actividad.

¢ Responsable de la Ejecucion: Identifica la empresa, entidades u organizaciones que
directamente asumiran la responsabilidad en la ejecucién del PGS.

e Personal Requerido: Puntualiza los requerimientos de personal (profesional, técnico o
no capacitado) para llevar a cabo la estrategia de manejo planteadas.

e Mecanismos y Estrategias Participativas: Determina las estrategias participativas de la
comunidad en el desarrollo de las actividades en el caso que aplique.

¢ Indicadores de Seguimiento y Monitoreo: Corresponde al conjunto de indicadores que
permitiran evaluar la eficacia la estrategia de manejo. Los indicadores propuestos reflejan
el desempefio en responsabilidad social de la Empresa con respecto al desarrollo del
proyecto, sirviendo de apoyo para su seguimiento.

e Soportes de Seguimiento y Cumplimiento: Se sefialan las herramientas y registros que
seran tenidos en cuenta como evidencia del cumplimiento de las obligaciones adquiridas
en el planteamiento del PGS.

e Cronograma de Ejecucion: Indica el tiempo de ejecucion estrategia de manejo y el
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momento de aplicacion.

e Cuantificacion y Costos: Indica que los costos derivados de la aplicacion de estrategia
de manejo planteada hacen parte del presupuesto general del proyecto.

Estructura de las Plan de Gestién Social

Las Plan de Gestion Social - PGS a implementar para la perforacion del Pozo Estratigrafico Tipo
Slim Hole ANH — SAN RAFAEL -1 estratigrafico ANH-SAN RAFAEL-1, estan integradas por los
programas y fichas de gestion presentadas en la Tabla 4.1.

Tabla 3-1 Estructura de las Plan de Gestién Social — PGS

para el pozo Estratigrafico tipo Slim Hole ANH-SAN RAFAEL-1

COMPONENTE PROGRAMA FICHAS DESCRIPCION
PROGRAMAS DE
COORDINACION, Informacién y comunicacion con autoridades
CONCURRENCIA Y| PGS-1 |ocales y comunidad.
PARTICIPACION
PROGRAMA DE Atencion a comunidades de interés. Recepcion
ATENCION A PGS -2 . o .
- de Inquietudes, Peticiones, Quejas, Reclamos
PUBLICOS DE y Solicitudes (IPQRS)
INTERES
PGS-3 [Contratacion de personal
PROGRAMA
GENERACION DE PGS -4 [(Capacitacibn y entrenamiento Personal
EMPLEO Vinculado
PROGRAMA DE PGS -5
Socioeconémico DINAMIZACION DE Manejo de compras y contratacion de bienes y
LA ECONOMIA servicios
LOCAL
PLAN DE PGS -6 Inversion social voluntaria en el AID del
INVERSION Proyecto
SOCIAL
PROGRAMA DE SGS -1 [Seguimiento y monitoreo a la informacion vy
SEGUIMIENTO AL participacion oportuna de las autoridades
PLAN DE GESTION locales y comunidad
SOCIAL SGS -2 [Seguimiento y monitoreo a a la Atencion de
Inquietudes, Peticiones, Quejas, Reclamos YV
Solicitudes
SGS - 3 [Seguimiento y monitoreo a Contratacion de
personal
SGS -4 |Seguimiento y monitoreo a Capacitacion
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entrenamiento Personal Vinculado

SGS -5 [Seguimiento y monitoreo a Manejo de compras
y contratacién de bienes y servicios

SGS -6 |[Seguimiento y monitoreo a Inversion social
voluntaria en el AID del Proyecto

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021
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PROGRAMAS DE GESTION DEL MEDIO SOCIOECONOMICO

Programas del Plan de Gestion Social

Programa de Coordinacién Concurrenciay participacion:

PROGRAMA DE COORDINACION, CONCURRENCIA Y PARTICIPACION

PGS-1 Informacién y comunicacion con autoridades locales y comunidad

OBJETIVOS REGISTRO FOTOGRAFICO

Generar 'y mantener canales de
coordinacién, concurrencia y participacion
sobre el proyecto de perforaciéon del Pozo
Estratigrafico Tipo Slim Hole ANH — SAN
RAFAEL -1 Estratigrafico tipo Slim Hole
ANH-SAN RAFAEL-1 con las autoridades
locales de Tierralta y los habitantes de la
vereda San Rafael del municipio de
Tierralta, departamento de Cérdoba.

Fuente: Grupo de trabajo PMA, 2021

METAS

Informar a la alcaldia municipal de Tierralta, los lideres de la Junta de Accion Comunal y a los
habitantes del reasentamiento San Rafael, el cual se define como &rea de influencia de la
perforacién del pozo estratigrafico tipo Slim Hole ANH-SAN RAFAEL-1, sobre los aspectos
técnicos, alcance del proyecto, caracteristicas, etapas, actividades, aspectos legales,
ambientales y sociales, posibles impactos con sus respectivas medidas de manejo en el
desarrollo del proyecto hasta su cierre.

Monitorear el entorno social para identificar posibles riesgos que puedan afectar la normal
ejecucion del proyecto.

Minimizar los conflictos que puedan llegar a presentarse entre la comunidad, las autoridades
locales y el Contratista; y darle un manejo adecuado a los que se presenten.

ETAPA DE APLICACION

ACTIVIDADES ADECUACION Y
TRANSVERSALES CONSTRUCCION | PERFORACION DESMANTELAMIENTO
- OPERATIVA RESTAURACION Y
ARES OPERATIVA EN VIA ¥ PI5 o0 ABANDONO
OPERATIVA PLATAFORMA
X X X X X X
TIPO DE PLAN
PREVENCION MITIGACION CORRECCION COMPENSACION
X
X
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PROGRAMA DE COORDINACION, CONCURRENCIA Y PARTICIPACION

PGS-1 Informacién y comunicacion con autoridades locales y comunidad

ACCIONES A DESARROLLAR Y/O TECNOLOGIAS A UTILIZAR

Con el fin de dar cumplimiento a este programa, el contratista y el LA INTERVENTORIA, realizara
las siguientes actividades de convocatoria, las cuales se deben efectuar como minimo con 15
dias de anticipacién a la ejecucion de las reuniones, dejando constancia de este proceso:

Para la convocatoria con las autoridades locales, se realizara invitacion por escrito al sefior
alcalde, con copia a otras dependencias como el secretario(a) de gobierno, secretario de
planeacién, de igual forma a organismos de control como al Personero(a) municipal/personeria y
los demas funcionarios y/o actores sociales que se considere importantes, de acuerdo con las
caracteristicas especificas del proyecto a desarrollar.

Para la convocatoria a la poblacién de las comunidades intervenidas directamente, ademés del
medio telefénico y escrito, se emplearan medios como carteles (estratégicamente ubicados en
los sitios concertados con los lideres comunitarios, o en los sitios en donde hay instituciones
educativas), entre otros.

Respecto al nimero de reuniones, se realizara un (1) taller participativo de inicio para el desarrollo
del proyecto con las autoridades municipales y comunidades intervenidas directamente por el
proyecto de construccién de la plataforma y su via de acceso, para ello se tendra en cuenta lo
siguiente:

Metodologia y herramientas de trabajo

Preparacion previa de la informacién a ser participada y divulgada y del material de apoyo para
la presentacion de los contenidos, y la seleccion de los participantes por parte de la entidad y sus
contratistas.

Se presentara el alcance del taller y la agenda del dia.

Se garantizara un espacio para que los participantes expresen sus inquietudes frente a las
tematicas planteadas. Estas seran aclaradas en el momento, registrando en forma escrita la
respuesta que se da a cada una.

Se realizard un acta de cada taller, donde quede constancia de las intervenciones realizadas por
las autoridades municipales, las respuestas dadas por la empresa.

Contenido

e Presentacidon del convenio y ENTErritorio y de los contratistas participantes en la
ejecucion del proyecto.

e Aspectos generales de un pozo estratigrafico.

e Presentacion del Plan de Manejo Ambiental — PMA para el desarrollo del proyecto.
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PROGRAMA DE COORDINACION, CONCURRENCIA Y PARTICIPACION

PGS-1 Informacién y comunicaciéon con autoridades locales y comunidad

e Presentacion del Plan de Gestién Social - PGS para el desarrollo del proyecto y sus
programas de manejo

e En caso de ser necesario mas reuniones se programaran de acuerdo con lo solicitado
por las autoridades locales y/o comunidades.

La ultima actividad que le compete a este programa es la informacién del cierre de actividades
que se efectuara con las autoridades locales y comunidades.

De igual manera se realizara taller participativo de cierre, que se programard previo al retiro de
todas las actividades del proyecto.

Metodologia y herramientas de trabajo

Se presentara el alcance del taller y la agenda del dia.

Se dejara un espacio en el taller, para que los participantes expresen sus inquietudes. Estas seran
aclaradas en el momento de la reunidn registrando en forma escrita la respuesta que se da a

cada una.

Se llevara un acta del taller participativo de cierre, con firma de paz y salvo socioambiental del
proceso desarrollado con cero pasivos sociales generados por el proyecto.

Contenido

Recuento de actividades, aclaracion de inquietudes de los participantes.
Acta del taller, en donde quede consignado el proceso realizado.
Lectura y firma del acta de la reunion.

Respecto al nimero de talleres, se propone generar los siguientes espacios de relacionamiento
inicial y final:

1 taller participativo de inicio con autoridades locales

1 taller participativo de inicio con comunidades del area de influencia
1 Reunién de cierre con autoridades municipales

1 Reunién de cierre con comunidades del &rea de influencia
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PROGRAMA DE COORDINACION, CONCURRENCIA Y PARTICIPACION

PGS-1 Informacién y comunicaciéon con autoridades locales y comunidad

Estrategia para el manejo de conflictos

Se propone la siguiente estrategia de manejo, con el objeto de prevenir y controlar los posibles
conflictos que puedan presentarse durante la operacion del proyecto, la cual consta del siguiente
plan de accién:

Identificacion de conflictos, analisis de situaciones desencadenantes y actores involucrados: se
implementara un espacio de dialogo, durante el desarrollo del proyecto, distinto a las reuniones
de apertura y seguimiento al proyecto, en el cual se identificar4d de manera conjunta (Empresa,
comunidad y autoridades locales, segln corresponda) el tipo de conflicto y la situacién que
pueden generarlos o los estan activando, asi como los actores involucrados; con el fin de analizar
y proponer de manera conjunta las PLAN s preventivas y correctivas para minimizar la
presentacion u ocurrencia continua de éstos.

Alianza estratégica: El Contratista, en caso de ser necesario, convocara a las instituciones de
orden nacional, regional y local (ANLA, ANH, Ministerio del Interior, Ministerio de Trabajo,
Corporacion, alcaldias y personerias) para dar claridad a las comunidades sobre aspectos legales
segun corresponda. El desarrollo de todas las acciones sera presentado en los Informes
correspondientes incluyendo actas, registros fotogréficos y de asistencia a los mismos.

LUGAR DE APLICACION

MUNICIPIO — VEREDA ;
AREA DE ESTUDIO VIA DE ACCESO PLATAFORMA
X X X

POBLACION BENEFICIADA

Se beneficiard a las autoridades del municipio de Tierralta - departamento de Coérdoba y las
comunidades locales que habitan en el reasentamiento San Rafael.

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

CONTRATISTA INTERVENTORIA OTRO

X

PERSONAL REQUERIDO

El personal requerido para la implementacién de los Programas de Gestidén Social es el equipo
de Profesionales sociales del contratista de obra

MECANISMOS Y ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS

Como mecanismo y estrategias participativas se presenta la Estrategia para manejo de
Conflictos, descrita en las acciones a desarrollar de la presente ficha.

INDICADORES
INDICADOR CALCULO VALOR FRECUENCIA
(Namero de talleres
o AL i participativos de inicio i
Act_|v_|dad 1 — Al inicio de ejecutados / Namero  de 100% Fase pre
actividades . o operativa
talleres de inicio de actividades
proyectadas) X 100
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PROGRAMA DE COORDINACION, CONCURRENCIA Y PARTICIPACION

PGS-1 Informacién y comunicacidon con autoridades locales y comunidad

(Ndmero de talleres
participativos de cierre social
Actividad 2 — Cierre social | realizados / Numero talleres 100%
participativos de cierre social
proyectados) X 100

Desmantelamiento
y abandono

(NGmero de conflictos
identificados y documentados / En cada fase del

, ; 100%
NUmero de conflictos proyecto

intervenidos) X 100

Actividad 3 — Estrategia
para el manejo de
conflictos

SOPORTES DE SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO

Oficios de convocatoria dirigidos a autoridades municipales y comunidades, actas de talleres, lista
de asistencia y registros de asistencias.

Registros fotograficos, fotos de carteles etc.

Actas de reuniones o encuentros, listas de asistencia y demas soportes que se generen en la
intervencién del conflicto.

CRONOGRAMA
PRE- OPERATIV POST-
ACTIEAD OPERATIVA A OPERATIVA
Al inicio de actividades X
Cierre social X
Estrategia para el manejo de conflictos X X X
COSTOS

Los costos de las actividades planteadas en la presente ficha estaran contemplados en el
presupuesto general del proyecto de construccién y perforacion del Pozo Estratigréafico Tipo Slim
Hole ANH — SAN RAFAEL -1 Estratigrafico tipo Slim Hole ANH-SAN RAFAEL-1.
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Programa de atencion a publicos de interés:

PROGRAMA DE ATENCION A PUBLICOS DE INTERES
PGS-2 Atencidn a inquietudes, peticiones, quejas y reclamos
OBJETIVOS REGISTRO FOTOGRAFICO

Establecer canales de comunicacién
permanentes con la comunidad de area de
influencia directa e indirecta y con las
autoridades locales.

Establecer espacios de atencién a inquietudes,
peticiones, quejas y reclamos en la comunidad
del AID del proyecto, a fin de generar canales
directos de comunicacion, espacios para la
resolucién de conflictos y atencién de alarmas
tempranas.

Ofrecer atencion a las autoridades y comunidad
del AID del proyecto, mediante la recepcion y
gestibn oportuna a las peticiones, quejas,
reclamos y solicitudes (IPQR) que se pudieran
presentar por el desarrollo de este.

Fuente: JAC Reasentamiento San Rafael

METAS
100% de las inquietudes, peticiones, quejasy reclamos (IPQR) presentados por las autoridades
y la comunidad en general, etc. atendidas y cerradas satisfactoriamente
100% de las comunidades del AID y autoridad municipal, informadas sobre el procedimiento de
atencién a inquietudes, peticiones, quejas y reclamos (IPQR)
ETAPA DE APLICACION

ACTIVIDADES ADECUACION Y
TRANSVERSALES CONSTRUCCION | PERFORACION DIEEWANTELA W ENIO
> OPERATIVA | , RESTAURACION Y
PRE- OPERATIVA VA Y DE POZO ABANDONO
OPERATIVA PLATAFORMA
X X X X X X
TIPO DE PLAN
PREVENCION MITIGACION CORRECCION COMPENSACION
X X X X

ACCIONES A DESARROLLAR Y/O TECNOLOGIAS A UTILIZAR

Establecer un sistema de atencién a las inquietudes, peticiones, quejas y reclamos de los
habitantes del area de Influencia directa y las autoridades locales El sistema debera tener un
formato y una matriz, en los cuales se registre la solicitud, descripcion de las acciones
adelantadas y la solucion dada. Este sistema debera entrar en vigor una vez inicie operaciones
tanto en el AID como en el All.

Socializar las estrategias de atencion a la comunidad del AID y autoridades locales.

Diligenciamiento de la matriz de IPQR para canalizar las situaciones o probleméaticas que puedan
surgir en el desarrollo de las actividades y compromisos de alguna de las partes comunidad y
autoridades locales.
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PROGRAMA DE ATENCION A PUBLICOS DE INTERES

PGS-2 Atencion a inquietudes, peticiones, quejas y reclamos

Establecer parametros de comunicacion permanente para canalizar las situaciones o
problematicas que pueda surgir en el desarrollo de las actividades y compromisos de alguna de
las partes comunidad y autoridades locales.

Plan de accién para la recepcion o diagnéstico de problematicas o situaciones, derivados de la
construccion de la plataforma y via de acceso y perforacion y abandono del pozo estratigrafico

LUGAR DE APLICACION

MUNICIPIO — VEREDA

AREA DE ESTUDIO VIA DE ACCESO PLATAFORMA

X

POBLACION BENEFICIADA

Comunidad en general

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

CONTRATISTAS INTERVENTORIA OTRO

X X X

PERSONAL REQUERIDO

Profesionales de gestién social
Profesionales de gestion ambiental
Profesional técnico

MECANISMOS Y ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS

.Recepcion de IPQR y tramite

INDICADORES

INDICADOR CALCULO VALOR FRECUENCIA

IPQR recibidas y (NUumero IPQR atendidas / Total

i 0,
atendidas IPQR recibidas) X 100 100% Mensual

SOPORTES DE SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO

IPQR cerradas
Registro fotografico
Registro de actas y reuniones para atencion de IPQR

CRONOGRAMA
NSRBI OPEPFSAE'I:IVA SR OPEgi:II:;VA
Atencion IPQR X X
COSTOS

Los costos de las actividades planteadas en la presente ficha de manejo estaran contemplados
en el presupuesto general del proyecto de construccion y perforacién del pozo Estratigrafico tipo
Slim Hole ANH-SAN RAFAEL-1.
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Programa Generaciéon de Empleo:

PROGRAMA DE GENERACION DE EMPLEO

PGS-3. Contratacion de Personal

OBJETIVOS REGISTRO FOTOGRAFICO

Suministrar informacién oportuna a las
comunidades del AID del proyecto sobre la
mano de obra a requerirse, sus respectivos
perfiles y los procedimientos para su
seleccion y contratacion.

Garantizar la participacion de las
comunidades del AID, en la contratacion de
la mano de obra no calificada y calificada a
ser requerida por el proyecto, de acuerdo
con la normatividad vigente y los perfiles
establecidos p para el desarrollo de las
diferentes actividades a llevarse a cabo.

Generar  oportunidades de empleo,
especialmente a las mujeres del area de
influencia directa, en cumplimiento a la
Directiva presidencial No. 11 del 13 de
octubre de 2020: “Compromiso por
Colombia — Medidas para Atender el Grave
Impacto Econémico del COVID-19 sobre las
Mujeres, donde las mujeres se han visto
especialmente afectadas en términos de
pérdidas de empleo y acceso a
oportunidades econémicas”.

Fuente:
https://lwww.eluniverso.com/noticias/2020/12/29/n
0ta/9087865/fusion-petroleras-desvinculaciones-

avance-100-cadena-valor/

METAS

De acuerdo con la normatividad vigente, y si la hubiere, contratacién del 30% de la mano de obra
calificada (MOC) requerida por el proyecto, en el municipio de Tierralta en el departamento de
Cérdoba.

Contratacién del 100% de la mano de obra no calificada (MONC) requerida por el proyecto, en el
municipio de Tierralta departamento de Cérdoba

ETAPA DE APLICACION

ACTIVIDADES ADECUACION Y
TRANSVERSALES CONSTRUCCION | PERFORACION DI NIEL A IENTE
L OPERATIVA | , RESTAURACION Y
s OPERATIVA EN VIA Y PI5 o0 ABANDONO
OPERATIVA PLATAFORMA
X X X X X X
TIPO DE PLAN
PREVENCION MITIGACION CORRECCION COMPENSACION
X X
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PROGRAMA DE GENERACION DE EMPLEO

PGS-3. Contratacién de Personal

ACCIONES A DESARROLLAR Y/O TECNOLOGIAS A UTILIZAR

La contratacion de la mano de obra calificada y no calificada (MOC y MONC) esta a cargo de la
empresa contratista, durante las etapas que el proyecto lo requiera, cumpliendo con los siguientes
criterios técnicos y operativos:

La coordinacion del programa sera realizada por la empresa contratista.

Todas las acciones cumpliran con lo estipulado en el Decreto 1072 de 2015 (Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo), el cual compila los Decretos 2852 de 2013 y 2089 de 2014
del Ministerio de Trabajo y las Leyes 1636 de 2013,1551 de 2012 y el decreto 1668 de 2016.
Asi mismo, se cumplira la legislacién vigente que modifique, adiciones o sustituya la
regulacién nacional en materia de contratacion en el sector de hidrocarburos, y se tendran en
cuenta las Buenas Practicas de Gestion Laboral que se encuentran en la Guia Técnica
Colombiana (GTC 250) de buenas practicas sociales para la Exploracion y Explotacion de
Hidrocarburos.

e Elareadeinfluencia del proyecto esta limitada por el municipio de Tierralta en el departamento
de Cordoba.

e Todos los candidatos que deseen aspirar a los trabajos deberan seguir los conductos
establecidos en la normatividad vigente.

o Establecer el numero oportunidades laborales que cada actividad del proyecto puede ofrecer.

e Realizar una reunién con la autoridad municipal y con los lideres comunitarios del
reasentamiento San Rafael, para dar a conocer las posibilidades de vinculacién laboral, las
cantidades, perfiles, condiciones y los mecanismos de contratacion.

e Las disposiciones del presente programa aplican tanto para los contratistas como para los
subcontratistas que participen en las actividades propias del Proyecto.

o Esresponsabilidad de la Supervision del SGC realizar el seguimiento a la empresa contratista
para garantizar el cumplimiento de la contratacién de la mano de obra calificada y no calificada
(MOC y MONC).

e Se le dara cumplimiento al decreto 1668 de 2016 por el cual se contratara al personal a través
del servicio publico de empleo.

e Dicho proceso solo se realizara a través de un prestador autorizado del servicio publico de
empleo. (Sena y Cajas de Compensacion presentes en el area de influencia)

e Para el conocimiento de los prestadores del servicio publico de empleo, se usara la aplicacion
MISPE en donde se podra descargar la base de datos de los lugares autorizados.

o Es de caracter obligatorio hacer publicas las vacantes en los sitios autorizados como minimo
con tres dias habiles de antelacién al cierre de las mismas. Lo anterior para facilitar la
busqueda de los perfiles.

¢ En caso de no encontrar el perfil requerido, se debera solicitar un certificado de inexistencia
que explique los motivos por los cuales no se encontré el personal en el area.

o Para facilitar la inclusién del personal del érea de estudio, se realizaran jornadas de registro
en el reasentamiento San Rafael, municipio de Tierralta, departamento de Cérdoba.
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PROGRAMA DE GENERACION DE EMPLEO

PGS-3. Contratacién de Personal

Actividades:

1. Porcentajes de contratacion local

o Enlinea con el Decreto 1072 de 2015 y 1668 de 2016 del Ministerio del Trabajo, la totalidad
de la mano de obra no calificada (obreros sin experiencia especifica certificada) debera ser
residente del municipio de Tierralta y presentar certificado generado por la alcaldia

¢ Cuando se requiera mano de obra calificada (obreros especializados en labor especifica p ej.
perforadores, patiero, técnicos de registros eléctricos, etc) si hubiere, como minimo el treinta
por ciento (30%) de ésta, debera ser residente en el municipio en que se encuentre el proyecto,
salvo que en el mismo no se puedan ubicar candidatos con los perfiles requeridos. En este
caso, se buscaran candidatos en municipios aledafos, y de persistir la situacién, se abrira la
oferta a nivel nacional para cubrir las vacantes restantes.

2. Certificacion de residencia

e Segun el Aparte 6 del Numeral F del Articulo 91 de la Ley 1551 de 2012, es funcién de los
alcaldes expedir la certificacion para acreditar residencia a aquellas personas que habitan en
el territorio del area de influencia de los proyectos de exploracién y explotacidén petrolera y
minera en general, y que aspiren acceder a labores como mano de obra no calificada.

e En caso de que no se encuentre mano de obra no calificada en el municipio de Tierralta, se
podra contratar mano de obra de los territorios municipales vecinos y en Ultima instancia se
abre convocatoria a nivel nacional.

3. Gestion de vacantes:

¢ En cumplimiento del Decreto 1072 de 2015, a partir del primero de julio del afio 2014, todos
los empleadores registrardn sus vacantes en el Sistema de Informacién del Servicio Publico
de Empleo. Dicho registro podra efectuarse a través de un prestador Servicio Publico de
Empleo, publico (obligatorio) y privado (opcional).

o El Ministerio del Trabajo establecera los mecanismos para hacer seguimiento y promover el
registro de vacantes de los empleadores.

e Todas las contrataciones realizadas deberan ser inscritas en el Servicio Publico de Empleo a
través de los prestadores autorizados, con el fin de facilitar su posterior vinculacién laboral.
Dicha inscripcion se realizara ante los prestadores autorizados en el municipio y a falta de
éstos, se acudira a los demas ubicados en el departamento.

e Laempresa contratista apoyara el proceso de inscripcion en la plataforma del servicio publico
de empleo en la comunidad influenciada con el proyecto.

Nota: La empresa contratista informara las estadisticas de contratacion del area de influencia del
proyecto, indicando cuantos cargos y de qué tipo fueron cubiertos por los candidatos de cada una
de las comunidades en donde se realizé la oferta. Salvo se cuente con un consentimiento expreso
de los contratados (en armonia con la legislacion de proteccién de datos personales), no se
distribuiran listas con los nombres, nimeros de cédula u otros datos personales.
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PROGRAMA DE GENERACION DE EMPLEO

PGS-3. Contratacién de Personal

Elaboracién de Informes:

e La empresa contratista debe rendir informes semanales, mensuales y un informe final a la
Supervision Social del SGC, sobre el personal contratado indicando cantidad, identificacion,
perfil y procedencia.

¢ De la misma forma, se recopilara informacién sobre la percepcién de la poblacién contratada
por el proyecto, cuyo analisis servira de insumo para identificar el nivel de satisfaccion con el
sistema de seleccién y contratacion de mano de obra calificada y no calificada. Esta
informacion complementara el informe del que trata la ficha PGS-1 “Informaciéon y
Comunicacién a las Autoridades y Comunidad”.

Finalizacion de la contratacion de Personal:

e Una vez finalizada la contratacion de personal, la empresa contratista debe realizar la
liquidacién de los trabajadores, cumpliendo con la legislacion nacional para tal efecto.

e La empresa contratista debera obtener paz y salvo de cada trabajador.

e Estos soportes seran anexados al informe final y validados por la interventoria y la Supervision
Social de ENTerritorio.

LUGAR DE APLICACION

MUNICIPIO — VEREDA j
AREA DE ESTUDIO VIA DE ACCESO PLATAFORMA
X X X

POBLACION BENEFICIADA

La poblacion en edad de trabajar — PET pertenecientes a las areas de influencia del Proyecto.

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

CONTRATISTAS INTERVENTORIA OTRO

X X X

PERSONAL REQUERIDO

El personal requerido para la implementacion del Plan de Gestién Social es:

Director del Proyecto.

Coordinador Social.

Profesional social de apoyo
Coordinador Administrativo de campo.
Interventor Social

Supervision Social

MECANISMOS Y ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS

Como mecanismo y estrategias participativas se presenta la Estrategia para el manejo de
Conflictos, descrita en las acciones a desarrollar de la presente ficha.
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PROGRAMA DE GENERACION DE EMPLEO

PGS-3. Contratacién de Personal

INDICADORES
INDICADOR CALCULO VALOR FRECUENCIA
Actividad 1. Informacion (# de vacantes de MONC 100%
sobre ’ vacantes publicadas a través de | Satisfactorio
disponibles prestadores autorizados por el Mensual
P SIGE <100%

/ # de vacantes ofrecidas por el Deficiente
Proyecto para MONC) * 100

(# de mano de obra no
calificada  procedente  de
Tierralta - Cérdoba/ # de mano

de obra no calificada requerida 100%

Actividad 2. Contratacién | por el Proyecto) * 100 Satisfactorio

de MOC y MONC Mensual
(# de mano de obra calificada <100%
procedente de Tierralta - Deficiente

Cérdoba/ # de mano de obra no
calificada requerida por el
Proyecto) * 100

100%
Actividad 3. Finalizacion (# Qe contratos de personal | Satisfactorio
de la relacién contractual reallzados_ / # de contratos de Mensual
personal liquidados) *100 <100%
Deficiente

SOPORTES DE SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO

- Soportes de la gestién de vacantes

- Contratos de personal

- Liquidacién de los trabajadores, cumpliendo con la legislaciéon nacional para tal efecto.
- Paz y salvo de cada trabajador.

CRONOGRAMA
PRE- POST-
ACTIVIDAD OPERATIVA OPERATIVA OPERATIVA
Informacién sobre vacantes disponibles X X X
Contratacion de MOC y MONC X X X
Finalizacion de la relacion contractual X
COSTOS

Los costos de las actividades planteadas en la presente ficha de manejo estaran contemplados
en el presupuesto general del proyecto de construccion y perforacion del Pozo Estratigrafico Tipo
Slim Hole ANH — SAN RAFAEL -1 Estratigréafico tipo Slim Hole ANH-SAN RAFAEL-1.
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PROGRAMACION DE GENERACION DE EMPLEO

PGS- 4 Capacitaciéon y entrenamiento a personal vinculado al proyecto

OBJETIVOS ___ REGISTRO FOTOGRAFICO

Dar a conocer a los contratistas,
subcontratistas y trabajadores vinculados al
proyecto las obligaciones legales y ambientales
a cumplir durante el desarrollo del proyecto.

Generar una cultura de respeto al entorno, uso
y manejo adecuado de los recursos naturales
por parte de los trabajadores del proyecto.

Fuente: Registro fotografico equipo SGC

METAS

100% del personal vinculado al proyecto, informado sobre las obligaciones legales y ambientales
a cumplir durante el desarrollo del Proyecto.

Capacitacién al 100% del personal contratado, sobre temas ambientales para lograr la proteccion
y buen manejo de los recursos naturales

100% del personal vinculado al proyecto, informado acerca de los procedimientos seguros de
trabajo, de acuerdo con la labor a desempefiar.

ETAPA DE APLICACION

ACTIVIDADES ADECUACION Y

TRANSVERSALES CONSTRUCCION PERFORACION DESMANTELAMI»ENTO’

< OPERATIVA RESTAURACION Y
e OPERATIVA 2ol — ABANDONO
OPERATIVA PLATAFORMA
X
TIPO DE PLAN
PREVENCION MITIGACION CORRECCION COMPENSACION
X

ACCIONES A DESARROLLAR Y/O TECNOLOGIAS A UTILIZAR

Funcionarios de empresas contratistas y subcontratistas

Una vez se tenga conocimiento de las empresas contratistas y subcontratistas a desarrollar
actividades para la construccion y operacién de la Plataforma y su via de acceso, se dara
induccion a los funcionarios que se involucren con el proyecto sobre los aspectos legales y
ambientales.

ACTUALIZADO POR . VERSION
Grupo ENTerritorio REVISADO POR APROBADO POR: 2 Pagina | 94

GDP4- Afio 2022 ANH ANH




PLAN DE GESTION SOCIAL

el erritorio POZO ESTRATIGRAFICO TIPO SLIM A N H e

(e HOLE ANH- SAN RAFAEL-1 AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

PROGRAMACION DE GENERACION DE EMPLEO

PGS- 4 Capacitaciéon y entrenamiento a personal vinculado al proyecto

Induccidn al personal

Las empresas contratistas y subcontratistas garantizaran en el proceso inductivo de los
trabajadores vinculados al proyecto, al iniciar su contratacion con el desarrollo de los siguientes
temas:

Presentacion del equipo de Gestion Social y Ambiental que participara en el Proyecto.

Los posibles impactos por producirse, a partir de las actividades propias del Proyecto y Plan de
Gestion Social a implementar.

Procedimientos de trabajo seguro.
Charlas diarias

Estas charlas se realizaran de acuerdo con las necesidades del proyecto y actividades a realizar
por el trabajador. Por ejemplo, durante las obras civiles se podran centrar las charlas para generar
el menor impacto en el suelo, cobertura vegetal, fauna y flora y las obligaciones ambientales y
sociales que se originan de su actividad. Asi como de la importancia de la conservacién de la
cobertura vegetal de las rondas hidricas. Prohibicion de actividades como el lavado y
mantenimiento de materiales y vehiculos sobre las redes hidricas, evitando el derrame de aceites
y demas lubricantes.

Por otra parte, aspectos del plan de Gestidon Socia, con énfasis en las responsabilidades
individuales y las acciones para evitar las afectaciones a las infraestructuras sociales y publicas.
Asi como, las caracteristicas socioambientales del area de influencia del proyecto, su
relacionamiento y comportamiento con la comunidad y personal del &rea donde se realizara la
actividad.

Se informaran a los trabajadores las causantes de sancion a aquellos que afecten la fauna
silvestre por la captura para consumo, comercializacion, mascota, dafio o maltrato, etc.

Talleres

Se realizaran talleres de sensibilizacién con el personal contratado para el proyecto, cuyas
préacticas sociales y ambientales estén generando situaciones de queja y reclamos por parte de
las comunidades y/o reportes de incumplimiento ambiental, donde se aborden temas como (ver
Tabla 5):

Tabla 5. Tematicas para los talleres de sensibilizacién al personal

TEMA CENTRAL TEMATICAS
COMPONENTE Manejo de los residuos sélidos y clasificacién en la fuente. Induccién en
ABIOTICO las medidas de manejo de residuos sélidos y liquidos generados, en
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PROGRAMACION DE GENERACION DE EMPLEO

PGS- 4 Capacitaciéon y entrenamiento a personal vinculado al proyecto

todas las fases del proyecto, incentivando la cultura de reutilizacion y
reciclaje con el fin de minimizar la generacién de residuos; asi como el
mantenimiento de las areas de trabajo limpias y libres de residuos y
escombros, con el fin de proteger y conservar los habitats naturales.

Informacién sobre la fauna y flora de la regién y su importancia a nivel
regional y local, en el cual se mencionard el valor ecolégico y
paisajistico de los habitats, bienes y servicios ecosistémicos aportados.

Preservacion de los recursos naturales, haciendo énfasis en las
COMPONENTE especies endémicas y/o en peligro de extincion.

BIOTICO
Cambios de cobertura y fauna en los Ultimos afios e importancia de
conservacion.

Prohibicién y sanciones de las actividades de tala y quema, con fines
comercial

Identificacion de los canales de comunicacion e informacién para la
atencién de reclamos e inquietudes.

COMPONENTE
SOCIOCULTURAL | Normatividad y seguridad vial.

Preservacion de la cultura y actividades autdctonas de la regién u otros
si se considera necesario

Fuente: Grupo de trabajo PMA.SGC

LUGAR DE APLICACION
MUNICIPIO — VEREDA -
AREA DE ESTUDIO VIA DE ACCESO PLATAFORMA

X X

POBLACION BENEFICIADA

Funcionarios de empresas contratistas y subcontratistas.
Trabajadores vinculados al proyecto.

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

CONTRATISTAS INTERVENTORIA OTRO

X X

PERSONAL REQUERIDO

El personal requerido para la implementacion de las medidas de manejo concernientes con el
proyecto de Educacion y capacitacion ambiental sera:

Profesional Ambiental.
Profesional social.
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PGS- 4 Capacitaciéon y entrenamiento a personal vinculado al proyecto

MECANISMOS Y ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS

En la realizacion de las capacitaciones, se utilizara un lenguaje claro, acorde con los grados de
escolaridad de los trabajadores. Se usaran ayudas didacticas para facilitar la comprensién de lo
expresado en las reuniones.

INDICADORES

INDICADOR CALCULO VALOR FRECUENCIA

(Nimero de  funcionarios de
empresas contratistas y
Empresas contratistas | subcontratistas capacitadas / Nimero
y subcontratistas de funcionarios de Empresas
contratistas y subcontratistas
contratadas) X 100

100% Mensual

(Numero de personas capacitadas /

0,
NUmero personas contratadas) X 100 100% Mensual

Induccién al personal

(Numero de personas capacitadas /

0,
NUmero personas contratadas) X 100 100% Mensual

Charlas diarias

(Nimero de personas que han
participado del taller y que han
Talleres actualizado o mejorado  sus 100% Mensual
conocimientos en el tema / Nimero
total de asistentes al taller) X 100

SOPORTES DE SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO

Registros de asistencia y/o evaluaciones de los procesos de induccion y capacitacion
Registros fotograficos
Registro pre- y post en cada taller

CRONOGRAMA
PRE- POST-
ACTIVIEAD) OPERATIVA OIHERAUIYA OPERATIVA
Empresas contratistas y subcontratistas X
Induccién al personal X
Charlas diarias X
Talleres X X
COSTOS

Los costos de las actividades planteadas en la presente ficha de manejo contemplados en el
presupuesto general del proyecto de construcciéon y perforacion del Pozo Estratigréafico Tipo Slim
Hole ANH — SAN RAFAEL -1 Estratigrafico tipo Slim Hole ANH-SAN RAFAEL-1.
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Programa de Dinamizacion de la Economia local

DINAMIZACION DE LA ECONOMIA LOCAL

PGS-5 Programa de Manejo de compras y contratacion de bienes y servicios

OBJETIVOS REGISTRO FOTOGRAFICO

Generar el mayor recurso econémico posible
en el AID del Proyecto, adquiriendo los bienes
y servicios requeridos para las diferentes
etapas a desarrollar, siempre y cuando estén
disponibles en el mercado local y cumplan con
los estdndares de legalidad, calidad, sanidad y
seguridad y cuyos costos sean competitivos.

Fuente: Equipo Social, 2021

METAS

Al menos el 20% de bienes y servicios demandados por el proyecto seran adquiridos en el ambito
local, siempre y cuando exista la oferta requerida en la zona y cumplan con los estandares de
legalidad, calidad, sanidad y seguridad y cuyos costos sean competitivos.

ETAPA DE APLICACION

ACTIVIDADES ADECUACION Y
TRANSVERSALES CONSTRUCCION | PERFORACION DESMANTELAMIENTO
; OPERATIVA , RESTAURACION Y
PRE- OPERATIVA ENVIAY DE POZO ABANDONO
OPERATIVA PLATAFORMA
X X X X X X
TIPO DE PLAN
PREVENCION MITIGACION CORRECCION COMPENSACION
X X X X

ACCIONES A DESARROLLAR Y/O TECNOLOGIAS A UTILIZAR

Dando cumplimiento a la Constitucién Politica de Colombia en su articulo 333; sobre la libre
competencia y la contratacién de bienes y servicios, define: “La actividad econémica y la
iniciativa privada son libres, dentro de los limites del bien comun. Para su ejercicio, nadie
podra exigir permisos previos ni requisitos, sin autorizacion de la ley. La libre competencia
econdmica es un derecho de todos que supone responsabilidades. La empresa, como base
del desarrollo, tiene una funcion social que implica obligaciones.

El Estado fortalecera las organizaciones solidarias y estimulara el desarrollo empresarial. El
Estado, por mandato de la ley, impedira que se obstruya o se restrinja la libertad econémica
y evitard o controlard cualquier abuso que personas o0 empresas hagan de su posicién
dominante en el mercado nacional. La ley delimitara el alcance de la libertad econémica
cuando asi lo exijan el interés social, el ambiente y el patrimonio cultural de la Nacién”.
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PGS-5 Programa de Manejo de compras y contratacion de bienes y servicios

En la etapa de planeacion del proyecto, se definirdn los bienes y servicios requeridos para la
operacion y que podrian ser adquiridos localmente (tipo, volumen, requerimientos técnicos —
cuando aplique-, estandares, etc.) a partir del analisis de las distintas alternativas disponibles
en el area de influencia directa del Proyecto.

Acciones Generales:

La interventoria administrativa y social asignada al proyecto realizara seguimiento a la
adquisicién de bienes y servicios que se realice, con el objetivo de favorecer la participacion
local, toda vez que se cumpla con la totalidad de los requerimientos legales, de calidad,
idoneidad, competitividad y de aseguramiento de procesos de HSEQ.

La empresa contratista deberéa informar a las autoridades locales, como a las comunidades,
se les informaré que algunos de los bienes y servicios que requerira la operacidn son: servicio
de transporte de personal, servicio de alojamiento, alquiler de inmuebles, papeleria,
hidratacion, entre otros. De igual manera, se dardn a conocer los requisitos exigidos por la
compafiia para personas naturales y juridicas que quieran ser proveedores o prestadores de
servicios. Adicionalmente, se hara la salvedad que de no encontrarse dentro de la oferta local
o regional, la empresa contratista debera realizar la contratacién externa con el fin de dar
cumplimiento a la ejecucion del Proyecto.

Los procedimientos y requerimientos para la contratacién de bienes y servicios seran de total
transparencia para permitir la presentacion de estados de avance mensual a las autoridades
municipales.

Se hard una relacion de los bienes y servicios del area de influencia ofrecidos por las
comunidades que sean acorde con la normatividad vigente en materia de estandares de
calidad de la empresa contratista, teniendo en cuenta la calidad y competitividad de sus
precios. Para lo que se realizara una base de datos con los posibles proveedores existentes
con el apoyo de los presidentes de JACs y la comunidad, en los talleres de inicio de proyecto.
También se tomar4d como referencia base de datos con las cuales cuenten las
administraciones municipales y/o camara de comercio.

La empresa realizara las siguientes acciones con el fin de dar cobertura y cumplimiento a lo
establecido en cuanto a contratacion de bienes y servicios:

Coordinar la rotacion de contrataciébn o compras entre proveedores siempre y cuando la
oferta sea amplia.

Obtener los Paz y Salvos de los proveedores locales al finalizar el proyecto o al terminar los
servicios contratados o la compra correspondiente.

Los proveedores, contratistas y subcontratistas deben presentar una propuesta que esté
sujeta al cumplimiento de los requerimientos puntuales que tengan como empresa

contratista.

ACTUALIZADO POR i VERSION

Grupo ENTerritorio REVIS:,\IIDI_? POR APRO?AANDHO POR: 2 Péagina| 99
GDP4- Afio 2022




PLAN DE GESTION SOCIAL

e l ?r(itorip POZO ESTRATIGRAFICO TIPO SLIM A N H h

e Nionl Promotors de Desar-ls HOLE ANH- SAN RAFAEL-1
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

DINAMIZACION DE LA ECONOMIA LOCAL

PGS-5 Programa de Manejo de compras y contratacion de bienes y servicios

Los proponentes deben contar con la capacidad legal, técnica, de HSE, administrativa y
financiera adecuada para ejecutar a satisfaccion las labores subcontratadas.

Atender las PQRS presentadas por los grupos de interés del proyecto de manera oportuna y
eficaz con el fin de mitigar y controlar los probables impactos relacionados a conflictos con
las comunidades y autoridades municipales durante la ejecucion del proyecto.

Presentar un informe mensual a las autoridades municipales, el cual debe contener (tipo y
namero bienes y servicios contratados desde lo local, regional y externo), resaltando el
beneficio dejado en el area de influencia por este tipo de contratacion, presentacion de
valores cancelados. Este mismo informe sera presentado semanalmente a la interventoria
del proyecto.

La empresa debera presentar en el informe final el resultado de contratacion de bienes y
servicios contratados, asi como paz y salvo firmados por los proveedores contratados.

En caso de haberse presentado novedades como terminacion de contratos o la modificacién
de estos se presentaran las novedades dentro del informe mensual a las autoridades
municipales.

LUGAR DE APLICACION

MUNICIPIO — VEREDA

AREA DE ESTUDIO VIA DE ACCESO PLATAFORMA

X

POBLACION BENEFICIADA

Comunidad en general del area de influencia directa del Proyecto

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

Contratista INTERVENTORIA OTRO

X X

PERSONAL REQUERIDO

Administrador

Coordinador Social

Profesional del area técnica y administrativa
Interventoria Social y administrativa

MECANISMOS Y ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS

e Comunicacién permanente con los lideres comunitarios.

¢ Comunicacion permanente con las autoridades locales.

e Cumplimiento de compromisos establecidas entre el operador, las comunidades y las
autoridades municipales.

INDICADORES

INDICADOR CALCULO VALOR FRECUENCIA

acion del 100% bienes y ] o ]
# de bienes y servicios requeridos

servicios de la zona . 20 % Contratos de
. para el proyecto/# de bienes y
teniendo en cuenta el
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PLAN DE GESTION SOCIAL

POZO ESTRATIGRAFICO TIPO SLIM =
fme s oo e i HOLE ANH- SAN RAFAEL-1 S
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
DINAMIZACION DE LA ECONOMIA LOCAL
PGS-5 Programa de Manejo de compras y contratacion de bienes y servicios
cumplimiento de las servicios contratados para el alquileres o]
normas de seguridad, proyecto. compras de

legalidad, competencia y
salubridad.

bienes y servicios.

Verificacién pagos | #total de prestadores de bienes P;Zsta d)(/)ressalvg:
prestadores de bienes y | servicios /# de bienes y servicios | 100% Eienes
Servicios. pagados. o y
Servicios.
SOPORTES DE SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO
- Contratos de alquileres o de compras de bienes y servicios
- Estadisticas de contratacién y compra de bienes y servicio
- Registro de reuniones relativas a la contratacion local de bienes y servicios
- Contratos de alquiler de vehiculos
- Pazy salvo del pago a los proveedores locales
- Registro fotografico
- Bases de datos de proveedores de bienes y servicios del area de influencia
- Actas de acuerdos
CRONOGRAMA
PRE- POST-
ACTIVIDAD OPERATIVA OPERATIVA OPERATIVA
Reuniones de informacion a proveedores X X
Publicacién de ofertas X
COSTOS

Los costos de las actividades planteadas en la presente ficha de manejo estardn contemplados
en el presupuesto general del proyecto de construccion y perforacién del pozo Estratigrafico tipo
Slim Hole ANH-SAN RAFAEL-1.
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Plan de Inversién Social - PIS

PLAN DE INVERSION SOCIAL

PGS-6 Plan de inversidn social voluntaria del proyecto

OBJETIVOS REGISTRO FOTOGRAFICO

Desarrollar Proyectos de Inversion Social en
los territorios del Area de influencia Directa
(AID) del Proyecto, articulado a |las
necesidades identificadas en los Planes de
Desarrollo Territorial de los Municipios para el
presente cuatrienio (2020-2023) y la
caracterizacion socioeconémica realizada con
la  participacion de las respectivas
comunidades.

Promover el enfoque de género y los proyectos
de emprendimiento, orientados a desarrollar
ideas de negocio, que les permita a las mujeres
impulsar y fortalecer el crecimiento del sector
econdmico, asi como el mejoramiento de su ~ ;
calidad de vida y la de su familia. Fuente: Equipo Social, 2022

o

METAS

Ejecutar el 100 % de proyectos propuestos y definidos como opcién de inversion social en el
marco del Proyecto.

ETAPA DE APLICACION

ACTIVIDADES ADECUACION Y
TRANSVERSALES CONSTRUCCION | PERFORACION DESMANTELAMIENTO
: OPERATIVA RESTAURACION Y
PR OPERATIVA SN DI FErQ) ABANDONO
OPERATIVA PLATAFORMA
X X X X
TIPO DE PLAN
PREVENCION MITIGACION CORRECCION COMPENSACION
X X X

ACCIONES A DESARROLLAR Y/O TECNOLOGIAS A UTILIZAR

ENTerritorio desde su misién, se propone ser una organizacion comprometida con el desarrollo
del pais y a través de alianzas con entidades publicas o privadas orientadas estructurar y ejecutar
con calidad y oportunidad proyectos estratégicos dirigidos a transformar vidas en beneficio de las
Entidades Territoriales y de las Regiones; especialmente en la actualidad, donde la Pandemia
ocasionada por el COVID-19, ha hecho que la economia, no sélo en nuestro pais, sino a nivel
mundial, haya decaido sustancialmente y afectado los ingresos econémicos de las familias, y por
ende, su calidad de vida; especialmente ha afectado de forma desproporcionada a las mujeres,
quienes por décadas ganan menos, ahorran menos, tienen puestos de trabajo méas precarios,
trabajan mas en el sector informal, gozan de menor acceso a protecciones sociales, son cabeza
de familia, entre otros.
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Es por eso que en convenio con La Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH, en cumplimiento
de sus lineamientos sobre empleabilidad y los de la Directiva Presidencial No. 11 del 13 de
octubre de 2020: “Compromiso por Colombia — Medidas para Atender el Grave Impacto
Econdmico del COVID-19 sobre las Mujeres, donde las mujeres se han visto especialmente
afectadas en términos de pérdidas de empleo y acceso a oportunidades econémicas, asi como
por mayor compromiso en el cuidado de su familia y el acompafiamiento a los hijos en la
educacion virtual", en ese sentido se debera redoblar acciones para revertir el empobrecimiento
de las mujeres colombianas, en particular de las mujeres rurales y cabezas de familia”,
ENTerritorio en concordancia con la contratista, incluira proyectos de inversion social que
permitan fomentar la cultura y la educaciéon del emprendimiento, haciendo acompafiamiento hacia
la formalizacién y financiacién para promover proyectos que le permitan a las mujeres del AID del
programa sismico, incrementar sus ingresos econémicos para el mejoramiento de su calidad de
vida y la de su familia.

Por lo anterior se ha propuesto un Plan de Inversién Social (PIS) a ejecutarse en la zona que
hace parte del area de influencia directa del proyecto, teniendo en cuenta los siguientes aspectos
para la formulacién de los proyectos:

Conocimiento del Area de Influencia

El contratista deberd demostrar conocimiento actualizado de la dinamica social, econdémica,
cultura y ambiental del municipio del area de influencia directa del proyecto, a partir de
informacion primaria y secundaria, evidenciando que se dispone de informacion suficiente para
la toma de decisiones.

Es necesario focalizar la inversiéon social como una alternativa con perspectiva de futuro, a través
de la generacion de estrategias, espacios, protocolos y mecanismos articulados a:

e Los Planes de Desarrollo Territoriales Municipales

e La caracterizacidbn Socioeconémica de las comunidades del AID, realizada con
informacion primaria, obtenida a través de didlogo directo con los diferentes lideres de
estas comunidades.

e Las medidas adoptadas por el gobierno nacional para el apoyo a la reactivacion
econdmica, por el receso ocasionado por la pandemia del COVID 19, como lo estipula la
Directiva presidencial No. 11 de 2020 “Compromiso por Colombia”.

e Las agendas globales como las que impulsa las Naciones Unidas por alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

e Los PDET (Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial) de la Agencia para la
Renovacion del Territorio (ART).

Asi como a otros indicadores destinados a fomentar el desarrollo sostenible, el fortalecimiento del
entorno social, cultural y econémico de las areas de interés.

En este sentido los proyectos de inversion social deben enfocarse en el desarrollo de iniciativas
que generen un mayor impacto positivo y de largo plazo en las comunidades del AID, y que
contribuyan al mejoramiento de la calidad y las condiciones de vida de las mujeres
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emprendedoras. De igual forma, los proyectos deben promover un didlogo permanente entre
autoridades locales, las comunidades y la contratista.
Estas pautas, se deben evidenciar a través de los siguientes parametros:

e Aseguramiento de la participacion ciudadana conforme a los preceptos constitucionales
a través de los representantes legitimos.

¢ Realizacion de una caracterizacion integral del entorno social, cultural y econémico del
AID del proyecto. Es fundamental que haya coherencia entre el Plan de Inversién Social
y el Plan de Gestion Social que se realiza para la ejecucion operativa del proyecto.

e Enfoque de género orientado a la empleabilidad para la mujer y apoyo a sus proyectos
productivos

e ElPlande Inversién Social debe enmarcarse bajo criterios de transparencia y respeto por
los Derechos Humanos y por los derechos de las minorias étnicas reconocidas en las
leyes y tratados internacionales, sobre la base de informacién clara y comunicacion
efectiva.

e El Programa de Inversion Social debe estar en armonia con los Planes de Desarrollo
Municipal, Departamental, Planes de Vida o Planes de Ordenamiento Territorial, la
caracterizacion socioecondémica elaborada con informacion primaria y dentro del
concepto del desarrollo sostenible frente a la utilizacion de los recursos naturales.

Para el ejercicio de priorizacion de los Proyectos de Inversion Social, sera necesario tener en
cuenta, no solo los resultados del diagnéstico o caracterizacién, sino aquellos indicadores de
mayor relevancia, asi como su armonizacién con los instrumentos de planeacion vigentes que
incorporen principios como la factibilidad, y el crecimiento limpio y sostenible.

La escogencia definitiva de los proyectos se hara a partir de las necesidades identificadas en la
fase de caracterizacién socio-econémica relacionada con la mujer y las asociaciones productivas
reconocidas en el AID, enfocandose en la linea de empleabilidad para la mujer, como lo establece
la Directiva presidencial No. 11 de 2020 “Compromiso por Colombia”, que busca la reactivacién
econdmica del pais, privilegiando el emprendimiento de mujeres, el empleo y su empoderamiento
econdémico.

e El monto total por invertir en el Plan de Inversién Social total debe ser, como minimo el
uno por ciento (1%) del valor total del proyecto (criterio establecido entre ENterritorio y la
ANH a la hora de verificar el valor asignado para el proyecto).

e Los proyectos tendran que ser concertados con las comunidades del area de influencia
directa del proyecto.

e Eltérmino de ejecucién de cada uno de los Proyectos de Inversiéon Social debe ser igual
al plazo de ejecucion operativa del proyecto, por lo cual la linea y el proyecto tendra que
seleccionarse de conformidad con el tiempo de ejecucion de las actividades operativas
garantizando su sostenibilidad.

e La seleccién del Proyecto de Inversidn Social tendra que ser de beneficio colectivo y no

individua
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En caso de requerirse la adecuacion de un area en particular, serd necesario verificar y
garantizar las condiciones de la infraestructura instalada. Asi como el cumplimiento de
las formalidades legales exigidas conforme al tipo de proyecto que se disefie.

En caso de requerirse algin tipo de cooperacion sera necesario definir y acordar los
compromisos de cada una de las partes.

Los aportes se haran en especie y no en dinero.

Formulacién del Plan de Inversiéon Social - PIS

Para que se garantice una efectiva definicion e implementacién de los Proyectos de Inversién
tendrd que seguirse como minimo la siguiente ruta:

Diagnéstico del Area de Influencia Directa: Este debe partir de un enfoque territorial
en donde se deben entender las dindmicas de las regiones, comprender sus procesos de
desarrollo identificando sus caracteristicas socioeconémicas, politicas y culturales. A
través de una adecuada caracterizacion del entorno social sera posible determinar las
potencialidades y singularidades de esta, aspecto fundamental para priorizar un proyecto
y sus beneficiarios. En esta caracterizacion debe determinarse un enfoque diferencial que
permita identificar la diversidad presente en el territorio lo cual redundara en un impacto
mas eficiente.

Documento de Formulacion del Programa de Inversién Social: En el que se describan
los objetivos y productos del programa, actividades especificas a realizar, indicadores
cuantitativos y cualitativos, cronograma detallado de actividades y actividades de
seguimiento y monitoreo.

Definicion del o de los Proyectos de Inversion Social: Una vez obtenida la
caracterizacion del entorno e identificando los grupos de mujeres y sus proyectos
productivos y realizado el proceso participativo con las comunidades del area de
influencia directa y autoridades locales y/o regionales, se definiran los proyectos de
inversién social a ejecutarse en el marco del Proyecto.

Seleccion del tipo de capital de inversién: La definicién del proyecto de inversion social
deberd estar articulada con los tipos de capital establecidos por la ANH para tal fin, los
cuales corresponden a Proyectos que se enfoquen en la empleabilidad para las mujeres
y en el fortalecimiento de organizaciones de mujeres cabezas de familia:

a. Proyectos de generacién de empleo

b. Proyectos productivos de beneficio comunitario

c. Proyectos de seguridad alimentaria

d. Proyectos de mejoramiento tecnolégico de la produccion

e. Programas de creacion de negocios comunitarios

f. Proyectos de riego y de adecuacion de suelos

g. Programas de mejoramiento o adecuacion de tierras productivas para beneficio colectivo de
las comunidades.
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Para el logro de estas propuestas, es necesario tener en cuenta los proyectos existentes o en
proceso de desarrollo de los diferentes municipios, con respecto a la mujer, quien ha sido una de
las afectadas por la crisis ocasionada por el COVID 19, donde se han incrementado las
diferencias en los ingresos entre hombres y mujeres, asi como la violencia intrafamiliar. El
aumento de la vulnerabilidad laboral ha afectado directamente a la mujer, por ejemplo, el cierre
de escuelas y guarderias ha representado un aumento en la carga de cuidados que llevan las
mujeres con sus hijos.

Es fundamental iniciar con la formacién para mujeres emprendedoras, que les de herramientas
para el fortalecimiento de competencias empresariales y empoderamiento integral:

e Gestion, empoderamiento y el autoconocimiento de las mujeres

e Prevencién violencia contra la mujer: Prevencion del abuso sexual, feminicidios,
prevencion embarazos en adolescentes, pautas de crianza, derechos de los nifios y
nifias, la familia, salud mental.

e Liderazgo para la toma de decisiones

e habilidades de comunicacion y manejo de tecnologias para potenciar negocio (redes,
plataformas digitales, mercados, ventas en linea, etc.).

e Principios sobre género y emprendimiento (blUsqueda de recursos econémicos,
financiaciones, manejo del dinero, entre otros).

e Asociacion, cooperativismo

En el AID del proyecto, existen grupos de emprendedoras que tienen proyectos iniciados o que a
través de las alcaldias estan en proceso de caracterizacién para su conformacion:

Productoras y vendedoras de arepas de huevo organizadas (ASOPRAL) y otras
Vendedoras ambulantes de pescado

Asociacion de viveristas

Productoras y vendedoras de Bollo de Yuca

Asociacion de Campesinas

Artesanas: trabajos con la planta Enea - Typha latifolia, modistas, tejedoras de mochilas,
elementos decorativos, mobiliario, artesanos y recolectores que trabajan la madera, el
totumo, la iraca y el bejuco, entre otros.

Operadoras de turismo: guias, bafiadoras, vendedoras

Productoras y vendedoras de alimentos: reposterias, carnes frias, venta de fritos,
mariscos, restaurantes, dulces, gallinas ponedoras, patio productivo,

e Grupo Madres cabeza de hogar

e Proyectos como “CEMPRENDE” para promover oportunidades de empleo para las
mujeres (Iniciativa del gobierno nacional para fortalecer y dinamizar el desarrollo del
emprendimiento y la innovacion.

Fundamentos del Plan de Inversién Social: Se ejecutara en concordancia con las
siguientes actividades:
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PGS-6 Plan de inversién social voluntaria del proyecto

Participacion de las autoridades municipales: El contratista facilitara la participacion de las
autoridades del area de influencia en la definicién y participacion de los proyectos que se
desarrollaran en el marco de Inversién Social, con el proposito de generar espacios de dialogo
que contenga los siguientes criterios:

e Desarrollar procesos de coordinacion que permitan la participacién de las autoridades del
municipio del area de influencia.

e Documentar los procesos informativos, a través de actas de reunion, listados de
asistencia y registros fotogréficos si es posible.

e Implementar un sistema de informacién y comunicacién antes, durante y después de la
ejecucidn del proyecto.

Coordinacién con el Estado: El contratista procurara que la definicion y desarrollo de la
Inversion Social se realice en coordinacién con las entidades publicas locales, en armonia con
sus objetivos de desarrollo y con los proyectos identificados como prioritarios por ellos.

Comunicacion Efectiva:_El contratista adoptara medidas que permitan la divulgacion de los
resultados y logros obtenidos en su contribucion al desarrollo de la zona. Asi mismo, el contratista
desarrollara un sistema de informacidon y comunicacion que permita a las partes interesadas
conocer las metas y objetivos propuestos, los resultados obtenidos y los montos de inversién
ejecutados.

Sistema de Atencién de PQRS: Como parte del programa de atencién a las comunidades del
area de influencia directa, la empresa contratista debe incluir las situaciones de PQRS que se
generen por motivos de la Inversién Social y darle el mismo manejo.

Contenido de los Proyectos del Inversién Social: Los proyectos formulados como parte de la
Inversion Social, deben contender como minimo los siguientes aspectos:
e Lineas de inversion

e Metas e indicadores

e Descripcion de los proyectos seleccionados

e Descripcion de los procesos de informacion adelantados
e Poblacion beneficiaria de cada proyecto

e Cronograma de ejecucion de cada proyecto

e Valor de cada proyecto de inversion social

Contenido de los Informes de Ejecucidon del PIS: El contratista deberd presentar a la
interventoria social, informes periddicos de ejecucién de la Inversion Social, al menos un informe
de avance de ejecucion y un informe final. Los momentos de entrega de los informes podran ser
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PLAN DE GESTION SOCIAL

e l erritor;ilp POZO ESTRATIGRAFICO TIPO SLIM A N H b

e ————— HOLE ANH- SAN RAFAEL-1 AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

PLAN DE INVERSION SOCIAL

PGS-6 Plan de inversién social voluntaria del proyecto

ajustados de acuerdo con los requerimientos de la interventoria y ENTerritorio. Los informes
contendran al menos lo siguiente:

e Matriz de Proyectos de Inversion
e Estado de Avance y ejecucion de la Inversién Social por cada proyecto
¢ Resultado obtenido de acuerdo con metas e indicadores propuestos por cada proyecto

Entrega de la Inversién Social y Finalizacion: Para la entrega oficial de cada proyecto de
Inversion Social, se realizara reunion con las autoridades municipales y las comunidades
beneficiadas en donde se presente el informe de los resultados del proyecto, sus caracteristicas
y fases realizadas, el valor de la inversién y los beneficios obtenidos.

La empresa contratista debera entregar a la comunidad copia del acta de la reunién y el listado
de asistencia, documentos del proyecto (facturas, estudios, manuales, garantias, etc.) informe
final con la relacién de lo entregado.

La empresa contratista debera obtener y adjuntar al informe final, el paz y salvo y recibido a
satisfaccion del proyecto o proyectos de inversion social ejecutados.

LUGAR DE APLICACION

MUNICIPIO — VEREDA

AREA DE ESTUDIO VIA DE ACCESO PLATAFORMA

X

POBLACION BENEFICIADA

Comunidad en general del 4rea de influencia directa del Proyecto

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

CONTRATISTA INTERVENTORIA OTRO

X X

PERSONAL REQUERIDO

Administrador de campo

Coordinador Social

Profesional del &rea técnica y administrativa
Interventoria Social y administrativo

MECANISMOS Y ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS

e Talleres participativos con autoridades y comunidades del AID para identificacion y priorizacion
de necesidades Vs lineas de inversion.

e Formulacién y aprobacién del Plan de Inversion

¢ Relacionamiento con autoridades locales y actores beneficiados por el proyecto

e Evaluacion, definicién y contratacion de proveedores

¢ Ejecucion del proyecto o proyectos definidos como inversion social

¢ Verificacion por parte del contratista del cumplimiento del proyecto

e Entrega oficial del Proyecto a comunidades y autoridades locales
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PLAN DE GESTION SOCIAL

POZO ESTRATIGRAFICO TIPO SLIM ——
e ————— HOLE ANH- SAN RAFAEL-1 AGENCIA NACIONAL DE mnﬂom
PLAN DE INVERSION SOCIAL
PGS-6 Plan de inversién social voluntaria del proyecto
INDICADORES
INDICADOR CALCULO VALOR FRECUENCIA
# de autoridades locales
convocadas a Talleres
Identificacion
Necesidades / # de 100% 1vez
Autoridades Locales en el
AID*100
# de lideres comunitarios 1vez
convocados a Talleres
Identificacion
Necesidades / # de 100%
Corregimientos del AID
*100
#Talleres de identificacion | _. L 1vez
N Ejecucion de los proyectos de
y priorizacion de | . g .
necesidades con | Inversion social conce.rtados con
) comunidades y autoridades del | 100%
autoridades locales / # de | de influencia directa del
Autoridades Locales en el | 2¢3 €€ Iniiue
AID) *100 proyecto.
#Talleres de identificacion 1vez
y priorizacion de
necesu_jad_es con lideres 100%
comunitarios / # de
Corregimientos del
AID*100
# de proyectos del PIS N.A
entregados a satisfaccion
a la comunidad vy
autoridades de influencia 100%
proyecto/ # de proyectos
del PIS aprobados*100
(# de propuestas de | Monitorear de manera continua N.A
mejora  al Proyecto, | sobre la percepcibn de Ila
implementadas / # de | comunidad respecto al desarrollo 100%
. . ... (1)
entrevistas realizadas con | del proyecto, desde su inicio hasta
percepcion negativa sobre | el cierre, especialmente durante
el Proyecto) *100 las actividades del proyecto.
SOPORTES DE SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO
- Oficios de convocatoria a Talleres de Identificacién de Necesidades.
- Oficios de convocatoria a Talleres de Identificacién de Necesidades.
- Actas de reunion
- Registro asistencia
a0 PO | nevisacoron | aprosaopor: | VESON |
GDP4- Afio 2022




PLAN DE GESTION SOCIAL

el erritorio POZO ESTRATIGRAFICO TIPO SLIM A N H e

e Nionl Promotors de Desar-ls HOLE ANH- SAN RAFAEL-1
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

PLAN DE INVERSION SOCIAL

PGS-6 Plan de inversién social voluntaria del proyecto

- Registro fotografico

- Actas talleres identificacion necesidades.

- Actas PIS aprobados

- Actas de entrega de PIS

- Pazy salvo de comunidades y autoridades de las areas beneficiadas con el PIS

CRONOGRAMA
PRE- POST-
ACTIVIDAD oPERATIVA | OPERATIVA | opERaTIVA

Talleres participativos con autoridades y
comunidades del AID para identificacion y
priorizacién de necesidades Vs lineas de X X
inversion.

Formulacién y aprobacion del Plan de Inversién

X
Evaluacion, definicibn y contratacion de
proveedores X
Ejecucion del proyecto o proyectos definidos
como inversion social X
Entrega oficial del Proyecto a comunidades y X

autoridades locales

COSTOS

Los costos de las actividades planteadas en la presente ficha de manejo estardn contemplados
en el presupuesto general del proyecto de construccion y perforacién del pozo Estratigrafico tipo
Slim Hole ANH-SAN RAFAEL-1.
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PLAN DE GESTION SOCIAL
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PROGRAMAS DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO SOCIAL

Programa de Seguimiento a la Gestion Social

Las fichas del programa de seguimiento y monitoreo que se relacionan a continuacion buscan
evaluar la eficacia de las estrategias que han sido establecidas para la atencion de los impactos
sociales del proyecto y de esta forma contar con las herramientas que permitan determinar
oportunamente los ajustes que requieran riesgos previstos, acordes con los resultados obtenidos.
El seguimiento y monitoreo, asegura el cumplimiento de las normas vigentes y garantizando que
no se incurra en impactos negativos importantes u otros no evaluados sobre la comunidad
presente en el area de influencia del proyecto.

SGS-1 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LA INFORMACION Y
PARTICIPACION OPORTUNA A LAS AUTORIDADES Y LA COMUNIDAD
OBJETIVOS REGISTRO FOTOGRAFICO

Verificar el cumplimiento de los objetivos
propuestos en el Programa de Coordinacion,
concurrencia y participacion del PGS

Fuente: Registro Personal Carol Redondo

METAS
Verificacién del cumplimiento del 100% de las actividades programadas para la difusion de la
informacion.
ETAPA DE APLICACION
ACTIVIDADES ADECUACION Y
TRANSVERSALES CONSTRUCCION | PERFORACION DESMANTELAMIENT
: OPERATIVA | ORESTAURACION Y
PRE- OPERATIVA EN VIA ¥ DE POZO ABANDONO
OPERATIVA PLATAFORMA
X X X X X

ACCIONES A DESARROLLAR Y/O TECNOLOGIAS A UTILIZAR
El seguimiento y monitoreo implica el acompafiamiento y/o verificacion a las actividades
relacionadas con el proceso de informacién y comunicacién, para esto se organizaran los soportes
producto de la ejecucion de dichas actividades:

Verificacién de los soportes (actas, memorias de reunion y demas) generados durante la difusion
de la informacion regular, esporadica y de cierres realizados con la comunidad, autoridades
municipales de Tierralta y propietarios de predios. Asi mismo se validara la participacion de estos
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PLAN DE GESTION SOCIAL

el erritorio POZO ESTRATIGRAFICO TIPO SLIM A N H e

(e HOLE ANH- SAN RAFAEL-1 AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

SGS-1 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LA INFORMACION Y
PARTICIPACION OPORTUNA A LAS AUTORIDADES Y LA COMUNIDAD

actores sociales en torno al proyecto de perforacion del pozo Estratigrafico tipo Slim Hole ANH -
SAN RAFAEL-1.

Corroborar la existencia y veracidad de los documentos generados a partir de la aplicacion de
la politica de contratacién de personal.

Realizar entrevistas aleatorias con personas de la comunidad, autoridad municipal de Tierralta y
propietarios de predios para corroborar su conocimiento acerca del proyecto.

De ser necesario se planteard una reformulacién de recomendaciones para mejorar la calidad de
los programas.

Verificacion de los soportes y paz y salvos correspondientes a la atencién de quejas, procedimientos
y solicitudes.

Aplicacién y consolidaciéon de informacidon generada a partir de sondeos de opinién con la
comunidad y la administracion municipal que evidencie la percepcion de la atencién prestada a
las quejas, procedimientos y solicitudes generados por las actividades propias del proyecto.

Para esta revision se propone también el disefio de un formato que facilite este seguimiento y que
contenga como minimo lugar, fecha, personas consultadas, apreciaciones de las mismas y
sugerencias.

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

Contratista CONTRATISTAS INTERVEN;%RIA FEE e
X X X
INDICADORES
INDICADOR CALCULO FRECUENCIA
Seguimientos al Plan de >05 %

Gesti+on Social — PGS

con actividades de Al final de proyecto

informacion
ACTUALIZADO POR i VERSION
Grupo ENTerritorio REVIS:,\IIDI_? POR APRO?AANDHO POR: 2 Péagina| 112
GDP4- Afio 2022




PLAN DE GESTION SOCIAL
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Programa de Seguimiento a la Atencion de Inquietudes, Peticiones, Quejas y Reclamos.

SGS-2 SEGUIMIENTO A LA ATENCION DE INQUIETUDES, PETICIONES, QUEJAS Y
RECLAMOS

OBJETIVOS REGISTRO FOTOGRAFICO

Realizar el seguimiento a la implementacion y
cumplimiento de las estrategias y metas del
programa de atencibn a inquietudes,
peticiones, quejas y reclamos de las
comunidades y autoridades.

=
\d LT

-~ =

Fuente: JAC Reasentamieto San Rafael

METAS

Garantizar el cumplimiento de lo previsto en el programa de atencion a inquietudes, peticiones, quejas y
reclamos de las comunidades y autoridades a partir de las acciones de seguimiento previstas

ETAPA DE APLICACION

ACTIVIDADES
TRANSVERSALES ADECUACION Y PERFORACI DESMANTELAMIENTO
PRE- CQNSTRUCCION EN 6N DE POZO OPERATIVA , RESTAURACION Y
OPERATIV OPERATIVA VIA'Y PLATAFORMA ABANDONO
A
X X X X X X
TIPO DE PLAN
PREVENCION MITIGACION CORRECCION COMPENSACION
X

ACCIONES A DESARROLLAR Y/O TECNOLOGIAS A UTILIZAR

- Seguimiento a la informacién brindada a los publicos de interés del proyecto durante las reuniones de
presentacion y socializacion, a través del conducto de comunicacion establecida para la recepcion de
quejas, peticiones, sugerencias o reclamos.

- Seguimiento y control al registro de las IPQR presentados por las comunidades, a través de los formatos
establecidos con el fin de garantizar el seguimiento y cierre de cada una de las ISQR presentadas por
parte de la comunidad.

- Evaluacion de las IPQR presentados por las comunidades en relacién con la ejecucion del proyecto.

- Seguimiento y analisis de los informes realizados por el contratista, en los que se reporten las IPQR,
datos de la persona que interpone la ISQR.

- Seguimiento a las respuestas y acciones definidas ante situaciones de conflicto que se pudieran dar
con los diferentes publicos de Interés del proyecto.

LUGAR DE APLICACION

MUNICIPIO — VEREDA

AREA DE ESTUDIO VIA DE ACCESO PLATAFORMA

X

POBLACION BENEFICIADA

Comunidad en general del area de influencia del Proyecto.

RESPONSABLES DE LA EJECUCION
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e Nionl Promotors de Desar-ls HOLE ANH- SAN RAFAEL-1
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

SGS-2 SEGUIMIENTO A LA ATENCION DE INQUIETUDES, PETICIONES, QUEJAS Y

RECLAMOS
Contratista CONTRATISTAS INTERVEN;(S)RIA HSE &
X X X

PERSONAL REQUERIDO

Profesionales de gestion social

MECANISMOS Y ESTRATEGIAS PARTICIPATIVAS

Ejecucion de talleres y capacitaciones teniendo en cuenta la tematica de interés de la comunidad.
Recepcion de IPQR y tramite

INDICADORES
INDICADOR CALCULO VALOR FRECUENCIA
100%
Cumplimiento de las | (N° de acciones de seguimiento al Sau;gacto
Acciones de | programa de atencién a IPQR/ No. Mensual
- .
seguimiento de IPQR IPQR presentados) *100 <100%
Deficiente
SOPORTES DE SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO
Informe de IPQR
Registro fotogréafico
Registro de actas y reuniones para atencion de IPQR
CRONOGRAMA
PRE- POST-
NSulilee OPERATIVA OIFERATI OPERATIVA
Atencion IPQR
COSTOS

Los costos de las actividades planteadas en la presente ficha de manejo estaran contemplados
en el presupuesto general del proyecto de construccion y perforacién del pozo Estratigrafico tipo
Slim Hole ANH-SAN RAFAEL-1.
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Programa de Seguimiento a la Contratacion de Personal

SGS-3 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO A LA CONTRATACION DE PERSONAL

OBJETIVOS REGISTRO FOTOGRAFICO

Verificar el cumplimiento de las estrategias
establecidas en el PGS y orientadas a
promover el mayor porcentaje de contratacion
de mano de obra en el area de influencia del
proyecto de perforaciébn Pozo Estratigrafico
Tipo Slim Hole ANH- SAN RAFAEL - 1

Fuente: Archivo Personal Carol Redondo

METAS

Monitoreo y seguimiento al desarrollo del 100% de las acciones previstas para el cumplimiento
de las PLAN s establecidas orientadas a promover el mayor porcentaje de contratacion de mano
de obra en el &rea de influencia del proyecto.

ETAPA DE APLICACION

ACTIVIDADES

TRANSVERSALES ADECUACION Y - DESMANTELAMIENTO
PRE- CONSTRUCCION EN PEE';OP%“Z%ON OPE'EAT'V , RESTAURACION Y
OPERATIV | OPERATIVA | VIAY PLATAFORMA ABANDONO
A
X
X X X X
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s Wacionsl Promators del Dwiacalls Territiordal

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

SGS-3 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO A LA CONTRATACION DE PERSONAL

ACCIONES A DESARROLLAR Y/O TECNOLOGIAS A UTILIZAR

Se deberan tener en cuenta las siguientes actividades:

Se debera realizar un monitoreo al cumplimiento de las acciones previstas en la etapa pre-
operativa, operativa y pos- operativa del proyecto respecto a la contratacion de mano de obra
local en el &rea de influencia del proyecto.

Monitoreo semanal al cumplimiento de los acuerdos establecidos y formulacion de posibles
alertas respecto a incumplimientos que puedan generar conflictos y afectacion al desarrollo
normal de las actividades propias del proyecto en cuanto a la contratacién de personal.

Se debera verificar que la mano de obra local calificada y no calificada (MOC y MONC) sea
contratada teniendo en cuenta el procedimiento establecido para tal fin en el Decreto 1072
de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo), el cual compila los Decretos 2852
de 2013 y 2089 de 2014 del Ministerio de Trabajo y las Leyes 1636 de 2013,1551 de 2012 y
el decreto 1668 de 2016)

Se deberéa garantizar que cada persona vinculada al proyecto (MONC y MOC) cuenten con
el certificado de residencia otorgado por la alcaldia de Tierralta — Cérdoba).

Se deberd garantizar que la empresa contratista realice la gestion de vacantes a través del
Servicio Publico de Empleo.

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

Contratista CONTRATISTAS INTERVEN;%RIA FEE e
X X X
INDICADORES
INDICADOR CALCULO FRECUENCIA
Seguimientos al PGS >905 9%

con actividades
informacion

de

Al final de proyecto
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Programa Seguimiento y monitoreo a Capacitacion y entrenamiento Personal Vinculado

SGS-4 PROGRAMA DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO PERSONAL VINCULADO

OBJETIVOS REGISTRO FOTOGRAFICO

Verificar la ejecuciéon oportuna y en las
condiciones técnicas previstas del programa
de educacién y capacitacion al personal
vinculado en temas socioambientales,
conocimiento en derechos humanos y manejo
de alertas de vias de hecho en los
trabajadores vinculados al proyecto de
perforacién Pozo Estratigrafico Tipo Slim Hole
ANH- SAN RAFAEL - 1

Fuente: Archivo Personal Carol Redondo

METAS

Seguimiento a la ejecucion del 100% de las medidas previstas para adelantar los procesos de
educacion y capacitacion del personal vinculado al proyecto en cuanto al cuidado y protecciéon de
ecosistemas estratégicos locales y recursos estratégicos del area de influencia del proyecto.

ETAPA DE APLICACION

ACTIVIDADES TRANSVERSALES ADECUACI
ONY
PRE- Cg:\IOSJE“C PERFORACION OPERATIV DESEAQI\ALE%‘:C'\:T:)E’L\ILO
OPEiATIV OPERATIVA VIA Y DE POzZO A ABANDONO
PLATAFOR
MA
X
X X X X
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SGS-4 PROGRAMA DE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO PERSONAL VINCULADO

ACCIONES A DESARROLLAR Y/O TECNOLOGIAS A UTILIZAR

Se deberan tener en cuenta las siguientes actividades:

La Interventoria delegada verificara el desarrollo de las medidas contempladas y de la
periodicidad establecida respecto a las capacitaciones y charlas previstas relacionadas con
las buenas practicas socioambientales, proteccion en derechos humanos y manejo de alertas
de vias de hecho.

Se verificara que los contendidos respondan al objetivo propuesto y que estén adaptados
para los publicos objetivos (personal vinculado al proyecto calificado y no calificado, staff.

Para verificar el cumplimiento del propésito del programa de educacién y capacitacion al
personal vinculado al proyecto, se realizara una evaluacién cualitativa aleatoria que mira el
nivel de apropiacion de los temas y el cumplimiento del objetivo respecto a lo establecido en
la ficha de manejo.

Se realizard un seguimiento cualitativo y cuantitativo del desarrollo del programa de
educacion y capacitacion.

RESPONSABLES DE LA EJECUCION
Contratista CONTRATISTAS INTERVEN;%RIA HSE &

X X X

INDICADORES

INDICADOR CALCULO FRECUENCIA

en cuanto al cuidado vy

de alertas de vias de hecho.

Seguimiento a la ejecucion del
100% de las medidas previstas
para adelantar los procesos de
capacitacién y entrenamiento del
personal vinculado al proyecto

proteccion de  ecosistemas
estratégicos locales y recursos
estratégicos del Al, al respeto
por el entorno local, el
conocimiento de la politica de
gestién social, la proteccion de
los derechos humanos y manejo

>05 0p Al final de proyecto
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Programa Seguimiento y monitoreo a Manejo de compras y contratacién de bienes y servicios

SGS-5 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO AL PROGRAMA MANEJO DE COMPRAS Y
CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS

OBJETIVOS REGISTRO FOTOGRAFICO

Verificar el cumplimiento de las medidas
establecidas orientadas a promover el mayor
porcentaje de compra de bienes y servicios
disponibles en el éarea de influencia del
proyecto de perforacion Pozo Estratigrafico
Tipo Slim Hole ANH- SAN RAFAEL - 1

Fuente: Equipo Social Enterritorio, Afio 2022

METAS

Monitoreo y seguimiento al desarrollo del 100% de las acciones previstas para el cumplimiento
de las medidas establecidas orientadas a promover el mayor porcentaje de compra de bienes y
servicios disponibles en la zona por parte del proyecto.

ETAPA DE APLICACION

ACTIVIDADES

TRANSVERSALES ADECUACION Y . DESMANTELAMIENTO

PRE- CONSTRUCCION EN PERDEOPFEfZ%ON OPEiAT'V RESTAURACION Y

OPERATIV | OPERATIVA | VIAY PLATAFORMA ABANDONO

A

X
X X X X
ACTUALIZADO POR . VERSION
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Fmpreis Wi ional Promsions del Dearols Territoral

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

SGS-5 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO AL PROGRAMA MANEJO DE COMPRAS Y
CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS

ACCIONES A DESARROLLAR Y/O TECNOLOGIAS A UTILIZAR

Se deberan tener en cuenta las siguientes actividades:

Se deberé realizar un monitoreo al cumplimiento de las acciones previstas en la etapa
preoperativa, operativa y pos- operativa del proyecto respecto a la identificacién de la oferta
de bienes y servicios, los procesos de informacion, la adquisicion de estos y la obtencién del
paz y salvo con cada uno de los proveedores contratados.

Monitoreo semanal al cumplimiento de los acuerdos establecidos y formulacién de posibles
alertas respecto a incumplimientos que puedan generar conflictos y afectacién al desarrollo
normal de las actividades propias del proyecto.

Reporte mensual de la matriz de bienes y servicios

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

Contratista CONTRATISTAS INTERVEN-FI;gRIA s
X X X
INDICADORES
INDICADOR CALCULO FRECUENCIA
Monitoreo y seguimiento
al desarrollo del 100%
de las acciones
previstas para el
cumplimiento de las >95 0
medidas  establecidas .
) Al final de proyecto
orientadas a promover el
mayor porcentaje de
compra de bienes vy
servicios disponibles en
la zona por parte del
proyecto.
oo on | ReusaooroR | aprosoopoR | VeV |
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Emprii Maionil Prormistors del Dwiacolls Tertirdal

PLAN DE GESTION SOCIAL
POZO ESTRATIGRAFICO TIPO SLIM
HOLE ANH- SAN RAFAEL-1

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

H=

Programa Seguimiento y monitoreo a Inversién social voluntaria en el AID del Proyecto

SGS-6 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSION SOCIAL VOLUNTARIA

OBJETIVOS

REGISTRO FOTOGRAFICO

RAFAEL - 1

Verificar el cumplimiento de las estrategias
establecidas en el PGS y orientadas a
formular y ejecutar los proyectos de inversion
social para las comunidades del area de
influencia del proyecto de perforaciéon Pozo
Estratigrafico Tipo Slim Hole ANH- SAN

Fuente: Equipo Social Enterritorio, Afio 2022

METAS

Monitoreo y seguimiento al desarrollo del 100% de las acciones previstas para la ejecucién del
100 % de proyectos propuestos y definidos como opcidn de inversion social en el marco del

proyecto
ETAPA DE APLICACION
ACTIVIDADES ADECUACION Y
TRANSVERSALES CONSTRUCCION PERFORACION CESHANTIELA A ERT
: OPERATIVA O, RESTAURACION
SRlE OPERATIVA S DI [HOZE) Y ABANDONO
OPERATIVA PLATAFORMA
X
X X X X
ACTUALIZADO POR X VERSION
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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

SGS-6 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVERSION SOCIAL VOLUNTARIA

ACCIONES A DESARROLLAR Y/O TECNOLOGIAS A UTILIZAR

Se deberan tener en cuenta las siguientes actividades:

- Talleres participativos con comunidad del AID para identificacién y priorizacién de
necesidades Vs lineas de inversion

- Formulacion y aprobacion del Plan de Inversion

- Relacionamiento con autoridades locales y actores beneficiados por el proyecto.

- Evaluacién, definicién y contratacién de proveedores.

- Ejecucién del proyecto o proyectos, definidos como inversion social.

- Verificacién por parte del contratista del cumplimiento del proyecto.

- Entrega oficial del Proyecto a comunidades y autoridades locales.

- Resultado obtenido de acuerdo con metas e indicadores propuestos por cada proyecto

- Descripcion y estado del programa de quejas y reclamos

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

CONTRATISTAS INTERVENTORIA OTRO
X X
INDICADORES
INDICADOR CALCULO FRECUENCIA
Seguimientos  Ejecucién
del 100% de los proyectos
de inversion social
concertados con >95 % Al final de proyecto
comunidades
autoridades del area de
influencia del proyecto.
oicoo o [revisaoopon | asmosaoopor | VeSO |
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