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La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial ENTerritorio, estd interesada en contratar el:
“PRESTACION DE SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA, PARA LOS BIENES MUEBLES E
INMUEBLES DE PROPIEDAD DE ENTERRITORIO Y DE LOS QUE SEA LEGALMENTE RESPONSABLE”.

1. Introduccion.

El presente estudio de sector tiene como fin sefalar las principales condiciones economicas del sector del objeto de
contratacion. Ademas, realizar un anélisis macroecondmico y microeconémico de la economia colombiana y el sector
dentro del cual se encuentra el objeto contractual, respectivamente. Asi mismo, se destacan la forma de contratacion de
procesos similares en periodos anteriores, asi como un analisis de oferta que permite determinar el tamafio del mercado
y la cantidad de oferentes para este tipo de procesos. Finalmente, se realiza andlisis financiero a partir de una muestra
estadistica que permite determinar la solidez financiera requerida por parte de los oferentes para este proceso.

La importancia del analisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacién de Cooperacion y
de Desarrollo Econémico (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales buscan promover las buenas
practicas, la transparencia y la promocion de la competencia leal en la contratacién publica. Por otro lado, ENTerritorio
en busca de optimizar el proceso de contratacion, por medio del presente documento generara herramientas para
entender el mercado del bien o servicio a contratar u obra a ejecutar, para de esta forma lograr los objetivos de eficacia,
eficiencia, economia, promocién de la competencia y manejo del riesgo los cuales se acometen en cada uno de los
procesos de contratacion.

Asi mismo, el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, sefiala que la entidad, a partir del objeto del contrato, debe
hacer el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, y técnica.

En desarrollo de lo sefialado en articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, cuando define que “La Entidad Estatal
debe hacer durante la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de Analisis de Riesgo’, LA
EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL, ENTerritorio, elabor6 el respectivo analisis
del sector, en el que se plasma lo necesario para lograr satisfacer la necesidad de la Entidad. De acuerdo con la Guia
para la Elaboracion de Estudios de Sector publicada por Colombia Compra eficiente
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2. CONDICIONES DEL PROCESO

o Tipologia del contrato — INA

e Presupuesto Oficial Estimado (POE) - TRES MIL CIENTO SETENTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS
OCHENTA'Y TRES MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS ($3.176.283.492) M/L

e Plazo -. El plazo maximo previsto para la ejecucién del contrato es hasta el 31 de diciembre de 2023 o hasta
agotar el presupuesto lo que ocurra primero, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio previo

ESTUDIO DEL SECTOR

cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato

o Lugar de ejecucion: El domicilio contractual sera la ciudad de Bogota. El lugar donde se prestara el servicio es

el siguiente:
PREDIOS UBICADOS EN PLAYA BLANCA BARU (CARTAGENA)

No. Direccion Predio

1 | BARU - CORREG. SANTA ANA LOTE LA TRUCHUELA

2 | BARU - CORREG. SANTA ANA LOTE EL TUCO

3 |BARU - CORREG. SANTA ANA LOTE LA ESTANCIA UNO

4 | BARU - CORREG. SANTA ANA LOTE PL5A

5 | BARU - CORREG. SANTA ANA LOTE LA TUCURPILLA

6 | BARU - CORREG. SANTA ANA LOTE PUNTA SECA

7 | BARU - CORREG. SANTA ANA LOTE EL TROVADOR

8 | BARU - CORREG. SANTA ANA LOTE EL TRANCHO

9 | BARU - CORREG. SANTA ANA POZO DE QUINTANA LOTE 218
10 | BARU - CORREG. SANTA ANA LOTE COCHERO 6

11 | BARU - CORREG. SANTA ANA LOTE COCHERO 1

12 | BARU - CORREG. SANTA ANA LOTE EL COCHERO 5

13 | BARU - CORREG. SANTA ANA LOTE EL COCHERO 4

14 | BARU - CORREG. SANTA ANA LOTE EL COCHERO 3

15 | BARU - CORREG. SANTA ANA LOTE COCHERO 2

16 | BARU - CORREG. SANTA ANA LOTE LA PUNTILLA

17 | BARU - CORREG. SANTA ANA LOTE EL TURPIAL

18 | BARU - CORREG. SANTA ANA LOTE EL PAJAL

PREDIOS UBICADOS EN CARTAGENA (BOLIVAR)

No Direccién Predio

19 | Corregimiento Canoas LA BOCA DEL ARROYO LOTE 12
20 | Corregimiento Canoas LA BOCA DEL ARROYO LOTE 14

PREDIO UBICADO EN CARMEN DE APICALA (TOLIMA)
No | Direccién Predio
21 | Km 7 Via Carmen de Apicala Lote
PREDIOS UBICADOS EN SUBA (BOGOTA)

No Direccién Predio

22 |CR8012921IN20 Lote C.1.1.

23 |CR8012921IN 18 Lote C.1.2.

24 |CR8012921IN19 Lote C.1.3.

25 |CR 8012921 IN 28 Lote SAN CAYETANO

26 |CR8012921IN 25 Lote EL DURAZNO

27 |CR 8012921 IN 27 Lote LA ESPERANZA

28 |CR 8012921 IN 26 Lote EL REFUGIO

EDIFICIO ENTERRITORIO (BOGOTA)
Direccién
29 | Edificio CALLE 26 N° 13 - 19 | Pisos 19, 20, 21, 22, 26, 28, 29, 30
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BODEGA ARCHIVO CENTRAL E HISTORICO
Direccién
Calle 12 No. 79 A25 Agrupacion Industrial
Parque Alsacia en Bogota D.C.

30 Bodega 19y 20

3. NECESIDAD DE CONTRATACION

ENTerritorio tiene la obligacion de salvaguardar los bienes muebles e inmuebles a su cargo que son de su propiedad o
por los que es legalmente responsable, lo que implica la prestacién de los servicios de vigilancia y seguridad privada en
las diferentes sedes, con el fin de proporcionar la seguridad para las instalaciones, empleados, colaboradores, visitantes
y publico en general; por lo tanto, se requiere contratar el servicio de vigilancia y seguridad privada armada y no armada,
en cumplimiento de lo previsto en las normas precitadas.

Actualmente, ENTerritorio es propietario y poseedor de los siguientes bienes inmuebles, lugares en donde se
prestara el servicio:

a. Fuera de Bogota:

1.
1.
2.

Dieciocho (18) predios ubicados en el corregimiento Santa Ana de Playa Blanca Baru (Cartagena)
Dos (2) predios ubicados en el corregimiento de Canoas en Cartagena (Bolivar)
Un (1) predio ubicado en el municipio de Carmen de Apicala (Tolima)

Los predios mencionados actualmente no estan ocupados ni construidos por parte de ENTerritorio; en algunos
de ellos se presenta irrupcion por parte de los habitantes de las zonas, por lo que existe la necesidad de
mantener la custodia y vigilancia de estos, disponiendo de un nimero suficiente de efectivos de vigilancia que
permitan tener una mediana capacidad disuasiva para impedir cualquier intento de invasién.

Existe especial interés en salvaguardar los dieciocho (18) predios ubicados en Playa Blanca Baru, toda vez que,
por las caracteristicas geograficas de la zona, la extensidn de los predios, su dificil acceso, la ausencia de
control policivo y al ser un lugar de gran auge turistico, algunos lotes sirven de transito para nativos y foraneos
que visitan la Playa, por lo que se han presentado intentos de posesion que pondrian en riesgo la propiedad de
estos, de los cuales incluso se han iniciado acciones judiciales por parte de la Oficina Asesora Juridica.

b. En Bogota:

ENTerritorio administra y tiene a su cargo las siguientes sedes:

1.

1.

Siete (7) predios ubicados en la localidad de Suba (Bogotd). Parte de estos predios estan ocupados y
construidos.

Sede principal Edificio ENTerritorio: ubicado en la Calle 26 No. 13-19, en donde se encuentran las oficinas de
la Entidad, dotada de equipos de cdmputo y comunicaciones, archivos documentales, suministros, elementos e
insumos de oficina para el desarrollo institucional y misional.

= ENTerritorio actualmente es propietaria de los auditorios, mezanine, Centro de Atencién al Ciudadano-CAC
y los pisos 19, 20, 21, 22, 26, 28, 29 y 30 de los cuales hace uso.

= El Centro de Atencion al Ciudadano-CAC: se encuentra ubicado en el primer piso del Edificio ENTerritorio,
sobre el costado de la calle 26; alli se realiza atencién al ciudadano, recepcion de peticiones, quejas,
reclamos o0 sugerencias y se encuentra la ventanilla de radicacion de correspondencia, su horario de
atencion es de lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m.

La Administracién del Edificio, presta y asume el servicio de vigilancia unicamente para el ingreso y salida de la
edificacion por la entrada principal y por los parqueaderos, sin prestar el servicio al interior de las oficinas ni del
Centro de Atencion al Ciudadano de ENTerritorio,

El acceso al interior de las oficinas es controlado a través del sistema biométrico y/o por tarjeta de acceso y se
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tienen instaladas camaras de vigilancia con Circuito Cerrado de Televisién integrado por 53 camaras de
vigilancia en total, las cuales monitorean el primer piso, los pisos desde el 19 al 22 y los pisos del 26 y 28 al 30,
razon por la cual, se requiere contratar el servicio de un vigilante operador de medios tecnolégicos que
monitoree y controle las camaras de vigilancia.

Por lo anteriormente expuesto, se requiere de un guarda que garantice la vigilancia y seguridad que garantice la
proteccién y salvaguarda de los bienes muebles y de los funcionarios, colaboradores y visitantes que frecuentan
la misma en este punto y que controle las camaras de seguridad instaladas en las oficinas de la sede principal
de la Entidad.

c. Sede del Archivo Central e Historico de la Entidad:

Ubicado en la Calle 12 No. 79 A 25 Bodegas 19 y 20 Agrupacion Industrial Parque Alsacia en Bogota D.C.
donde ENTerritorio tiene la calidad de Arrendatario en este inmueble, a través del Contrato de Arrendamiento
No. 2020363, el cual finaliza el 31 de diciembre 2022.

En esta sede se encuentran instalados aproximadamente 13.000 metros lineales de documentacién que comprenden el
Archivo Central e Histdrico de la Entidad. En aras de conservar y preservar la memoria institucional de la Entidad, asi
como satisfacer las necesidades en materia archivistica e implementar las buenas practicas de Gestion Documental, esta
sede cuenta con presencia de colaboradores de ENTerritorio, por lo tanto, se requiere garantizar la vigilancia de los
activos de la Entidad y la integridad del personal que laborara en la bodega.

Debe precisarse que la Entidad no cuenta con planta de personal, equipos, armamento ni la logistica necesaria para
asegurar la custodia y vigilancia de sus bienes propios y/o de los que es o llegare a ser responsable; por lo tanto, con el
fin de brindar seguridad a los predios, las instalaciones, los bienes, al personal que labora y que visita a diario las sedes
de ENTerritorio, se requiere adelantar la contratacién del servicio de vigilancia y seguridad privada, a través de una
empresa autorizada por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, que brinde altos estandares de
seguridad, calidad y eficiencia, que cuente con cobertura, personal entrenado, calificado, acreditado en labores propias
de vigilancia y dotado con los elementos tecnoldgicos necesarios para la correcta prestacion del servicio.

Para adelantar el tramite de la presente contratacion, se revisaron en el Portal Colombia Compra Eficiente los Acuerdos
Marco de Precios que se encuentran disponibles, obteniendo como resultado que el servicio que se pretende contratar,
no se encuentra incluido en ninguno de los acuerdos que estan vigentes para la fecha de la consulta.

En virtud de lo anterior, se requiere la contratacion del servicio de vigilancia y seguridad privada.

4. CODIGOS DE NACIONES UNIDAS - UNSPSC (UNITED NATIONS STANDARD PRODUCTS
AND SERVICES CODE)

GRUPO SEGMENTO FAMILIA

Servicios de Defensa Nacional, Orden

F Publico, Seguridad y Vigilancia Seguridad y Proteccion .
SERVICIOS Personal Servicios de Guardas
92000000
Servicios de Defensa Nacional, Orden o ) )
F Publico, Seguridad y Vigilancia Seguridad y Proteccion Servicios de Sistemas de Seguridad
Personal
SERVICIOS 92000000 92121700
92120000

ASPECTOS GENERALES- IDENTIFICACION DEL SECTOR ECONOMICO
La economia nacional esta clasificada dentro de los siguientes macrosectores:

SECTOR PRIMARIO Sector Agropecuario: Agricultura, silvicultura, y ganaderia. / Sector Minero.
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SECTOR Sector Industrial: Industria Textil, Industria manufacturera, Industria Automotriz. Sector minero-
SECUNDARIO energético/ Sector Construccion

SECTOR Sector Servicios: Servicios de comunicaciones inmobiliarios, comerciales, transporte, financieros,
TERCIARIO profesionales, turisticos y publicos

La Contratacién del servicio de vigilancia y seguridad privada para los bienes muebles e inmuebles de propiedad de
Enterritorio, se encuentras identificado dentro del sector terciario (Sector Servicios). De confomidad con el actual objeto a
contrar, se identifica el sector de segun la clasificacién CIIUU del DANE:

DANE

INFORMACION PARA TODOS

Clasificacion Sectorial CIUU del Departamento Nacional
de Estadistica (DANE).

SECTOR GENERAL ECONOMICO CLASICIACION DANE

SUBSECTOR CLASIFICACION DANE.

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS O
TECNICAS

M - 8010Actividades de seguridad privada.

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS O
TECNICAS

M - 8020Actividades de servicios de sistemas de seguridad

1. ECONOMIA COLOMBIANA

Producto Interno Bruto’

En el segundo trimestre de 2022, el DANE publico las cifras del Producto Interno Bruto, que, en su serie original, crece

12,6% respecto al mismo periodo de 2021 (ver Grafico 1).

Grafico 1. Producto Intermo Bruto
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Las actividades econdmicas que més contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 23,3% (contribuye 4,4 puntos porcentuales a la variacién
anual).

* Industrias manufactureras crece 20,3% (contribuye 2,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de
atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 9,0% (contribuye 1,6 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Durante el primer semestre de 2022, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta
un crecimiento 10,6%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 19,2% (contribuye 3,7 puntos porcentuales a la variacién
anual).

* Industrias manufactureras crece 15,6% (contribuye 1,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 7,7% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 1,5%. Esta variacion se explica principalmente por la siguiente dinamica:

* Actividades financieras y de seguros crece 14,1%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 5,2%.

+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidén obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,1%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad ecomndmica
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el segundo trimestre de 2022, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 12,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2021. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 12,0%.

+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 12,5%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 1,3%, explicado por:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,3%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2022°F

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Seri iginal
erie origina estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Ano corrido Trimestral
20Z2F"- 1 s 2022y 2022711
20217-11 20217 20227-1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 12,0 10,2 3.3
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 12,5 11,8 1.8
Actividades profesionales, cientificas ytécnicas' 12,3 11,1 1.3

Fuente: DAME, Cuentas nacionales

Frpreliminar

'Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo.
*Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015,

2. EMPRESAS DE VIGILANCIA DE SEGURIDAD PRIVADA EN COLOMBIA

Pero si bien algunas variables de percepcidn de seguridad parecen tener relacion con el crecimiento de los servicios de
vigilancia y seguridad privada, como mencionamos anteriormente, en la mayoria de los estudios se ha encontrado que el
dinamismo del sector esta relacionado con el crecimiento de la economia. Como se muestra en el Gréfico 8, la evolucion
de los servicios de vigilancia y seguridad privada parece coincidir con el crecimiento del PIB y en particular, de algunos
sectores como el comercio, el sector financiero y la mineriaZ.

Crifico 8. Evolucitn del crecimiento de servicios de wigilancia v Seguridad privada ws
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El sector de la seguridad privada aporta el 1,2% del Producto Interno Bruto nacional, Las empresas de seguridad privada
han aprovechado diferentes avances tecnoldgicos para desarrollar ofertas de servicios integrales, donde se brinda al
cliente una experiencia que va mucho mas alla de la vigilancia. Aspectos como el andlisis de datos, la inteligencia
predictiva y el reconocimiento facial son algunos de los que han permitido que el segmento haya crecido de forma
exponencial en los ultimos afios.?

De acuerdo con la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, este crecimiento se ve reflejado en el aporte del
sector a la economia del pais, que ronda los $10,5 billones anuales, lo que representa 1,2% del PIB. De igual manera,
segun la entidad, la seguridad privada genera mas de 390.000 empleos directos, cifra que dio un gran impulso a la
reactivacién econdmica del pais. Gracias a los incentivos establecidos por el Gobierno Nacional, muchas de empresas de
vigilancia han incluido dentro de sus néminas personas con discapacidad o mayores de 45 afios. La participacién de
mujeres en estas néminas también ha reportado un crecimiento.

PANORAMA ACTUAL DEL SECTOR
DE LA SEGURIDAD PRIVADA

Generacion Aporteala Numero Credmiento Multas a quienes
anual economia: aproximado en los servicios contraten servicios
$10,5 1.2% de trabajadores de vigilandia de vigilancia ilegales
billones del PIB 390.000 De 8.000 Entre 20

| en 2019 y 40 SMMLV
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= S 10.500¢en 2022

TARIFAS POR PRESTACION DE SERVICIO DE VIGILANCIA (24 HORAS/30 DIAS)
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Sector residencial [ ENENEE
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=
= con canino 11%

Fuerne Superreendencia de Yigilanca y Seguridad Privada / www contodapropiedad. comr waico: LR-GR

Si bien en Colombia ya existen mas de 800 empresas dedicadas a la seguridad privada, entre las mas grandes se
cuentan Prosegur, Atlas, Brinks, Securitas, Novasep, G4S, Fortox y Miro Segurdad. Algunas de ellas son compafiias
extranjeras que han visto en Colombia la posibilidad de abrir nichos de mercado.

Recientemente fue presentada la aplicacién App123, que establece un canal de comunicacion entre el personal de
seguridad privada y la Policia Nacional, con la intencién de reducir los actos delictivos en el pais. Esta aplicacion, que
esta disponible en tiendas virtuales para ser adquirida por empresas de vigilancia legalmente constituidas, le permite al
personal de seguridad privada reportar en tiempo real y con georeferencia las conductas criminales, generando una
respuesta eficaz de la Policia.

¢Cuanto cuesta el servicio de vigilancia privada en el 2022 y cuanto costara en el 2023 para el sector residencial
y comercial?

En los dos ultimos afios la economia del pais, la que se ha visto afectada por diferentes factores como la pandemia y sus
efectos colaterales a nivel mundial, los efectos del conflicto en Europa de la invasion de Rusia a Ucrania, el aumento del

3 https://www.larepublica.co/especiales/seguridad-una-prioridad/el-sector-de-la-seguridad-privada-aporta-el-1-2-del-producto-interno-bruto-
3425602
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délar, asi como factores internos que hemos vivido en el 2021, por lo que estos factores han tenido como
consecuencia la presioén inflacionaria que hace que los productos y servicios aumenten de costo y los
indicadores nos muestran que la inflacion para finales de diciembre de 2022 podria alcanzar a superar el 10%, lo
que naturalmente tendré efectos que se derramaran en el 2023 sobre todos los sectores de la economia colombiana vy el
sector de la seguridad es uno de ellos naturalmente.

A causa de esta inflacién de mas del 10%, se estima que el salario minimo legal mensual vigente (SMLMV) en Colombia
aumentara para el 2023 entre un 12.5% y un 20%, y esta Ultima cifra se dice que es debida a lo propuesto por el actual
presidente de Colombia

“En un reciente pronunciamiento, el director de Fedesarrollo, Luis Fernando Mejia, planted la posibilidad de que el
aumento para el proximo afio estuviera por el 20% o el 25%. Aclaré que no es que él lo esté proponiendo. Por el
contrario, 1o que ha hecho es advertir sobre ese posible escenario.”

por lo que se incrementara en la misma proporcidn los costos del servicio de vigilancia y seguridad privada.

La ley 2021 de 2021 y el decreto 1561 de 2022 que tendran impacto en el aumento significativo de los costos del
servicio de vigilancia privada ademas de los efectos de la presion inflacionaria

Tenemos que tener en cuenta también otro factor muy importante que tendra efectos directos en el 2023 en los
costos del personal de seguridad o vigilancia privada mediante personas, ya sea que estos presten el servicio con o
sin armas y| con caninos, y con ello nos referimos al decreto que entrara en vigencia, el Decreto 1561 de 2022,

e Decreto 1561 de 2022 con el cual se fijan las tarifas minimas para el cobro de los servicios de vigilancia vy
sequridad privada prestados por las empresas y|o cooperativas de vigilancia y seguridad privada

y con la ley de reduccién de jornada laboral (Ley 2101 de 2021), la cual determina que a partir del 15 de julio de 2023 se
comenzara con la reduccién de la jornada laboral del personal de vigilancia privada de 48 horas a 42 horas de forma
progresiva hasta el 2026.

Tengamos presente que las tarifas del costo de este servicio son reguladas por la Superintendencia de Vigilancia y
Sequridad Privada — Supervigilancia.

La reduccidn de horas laborales para los vigilantes tiene otro efecto directo que se debe considerar y es que dichos
cambios que se sucederan a partir del 15 de julio de 2023 hasta el 15 de julio de 2026 también afectaran el factor de 8.8
que se utiliza en el 2022 para el sector comercial y el factor de 8.6 que se utiliza para el sector residencial, factor
que en cada caso, se utiliza para calcular los costos y tarifas del servicio de seguridad y vigilancia privada por contar con
una persona en la ubicacién, 24 horas al dia durante los 30 dias; ese factor cambiara de la siguiente forma:

47 horas a partir de 15 de julio 2023 modificando el factor a 9.06
46 horas a partir de 15 de julio 2024 modificando el factor a 9.14
44 horas a partir de 15 de julio 2025 modificando el factor a 9.29
42 horas a partir de 15 de julio 2026 modificando el factor a 9.32

Esto entonces nos indica que el costo del servicio de vigilancia y seguridad privada tendra un nuevo aumento a partir del
15 de julio del 2023, ademéas del aumento ocasionado por el incremento del SMLMV del principio de afio, es
decir, dentro del presupuesto de conjuntos residenciales y empresas comerciales, se debe considerar que el
servicio de vigilancia privada con personal in situ por una persona 24 horas al dia, tendra dos aumentos en el
afno y esto sucedera desde el 2023 hasta el 2026, pero incluso si no se contara con personal de vigilancia privada las
24 horas, el costo también aumentara en los porcetages y valores estipulados por las leyes vigentes


https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%201561%20DEL%2005%20DE%20AGOSTO%20DE%202022.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%201561%20DEL%2005%20DE%20AGOSTO%20DE%202022.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=166506#:~:text=ART%C3%8DCULO%201.,y%20garantas%20de%20los%20trabajadores.
https://www.supervigilancia.gov.co/
https://www.supervigilancia.gov.co/
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En el quinto congreso Internacional de Sequridad organizado por la Confederacién Nacional del gremio de la Vigilancia
Privada (CONFEVIP) se hizo un anuncio por por parte del superintendente de Vigilancia y Seguridad Privada Orlando
Clavijo en el que dijo que se expedira un decreto que actualiza las tarifas salariales, del cual aseguro: “es un seguro
economico para las empresas del sector”, en otra entrevista dijo: “Hay estabilidad laboral. Estamos pensando en el
guarda y en el empresariado, con el fin de brindarles una estabilidad juridica”.

Todo esto hace parte de las mejoras en las condiciones laborales para los trabajadores pertenecientes al sector de la
Vigilancia y Seguridad privada que inici6 con |a Ley del Vigilante en el afio 2018, la Ley 1920 de 2018 en la que se
establecieron medidas de proteccién y garantias para las empresas y los trabajadores del sector de la vigilancia y
seguridad privada como por ejemplo:

o Jornada de trabajo diaria de 8 horas mas 4 suplementarias sin exceder las 12 horas diarias como maximo y las
60 horas semanales estipuladas por ley.

e Anualmente se debe contratar un seguro de vida que proteja a todos los empleados durante las 24 horas del
dia, incluso si se encuentra fuera de su jornada laboral, este estd a cargo de la empresa, cooperativa o
departamento de Seguridad y Vigilancia Privada que presta el servicio. Este es obligatorio para mantener,
renovar o adquirir la licencia de funcionamiento de la empresa o cooperativa.

2.1 EI IVA EN EL SERVICIO DE VIGILANCIA'Y SEGURIDAD PRIVADA

Desde el afio 2021 cuando se proyectaba la reforma tributaria, una de las mayores preocupaciones era el incremento del
IVA sobre los servicios de seguridad y vigilancia privada puesto que causaria un significativo incremento como fue
manifestado por varias empresas del sector

“Como esta planteada la reforma tributaria seria muy complicado. Los servicios de vigilancia y seguridad privada
pagan un IVA de 1,9% y como esta redactada la reforma tributaria seria un IVA de 19%, esto deprimiria la
demanda de servicios de vigilancia y seguridad privada porque se encareceria en un 17,5% adicional.” 4~

asi como fue manifestada la preocupacion por Miguel Angel Diaz (presidente de la confederacién nacional de empresas
de vigilancia Privada CONFEVIP

y es importante tener esto en cuenta porque no se puede asumir simplemente que el servicio no tendra IVA del 19%
sobre el servicio y esto debe verificarse con la empresa del servicio de seguridad y vigilancia privada antes de la
contratacion para tener clara la tarifa total, dado que cuando se lee sobre el tema de forma genérica, se piensa que todas
las empresas estan regidas por la base gravable especial estipulada en el articulo 462-1 del Estatuto Tributario vy
conocida como AlU (Administracion, Imprevistos y Utilidad), pero es muy importante tener en cuenta que esta base
gravable especial esta sujeta a que la empresa esté cumpliendo integramente la normatividad y condiciones establecidas
por la Supervigilancia.

LAS TARIFAS QUE PODRIAN TENER LAS EMPRESAS DEL SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA
EN EL 2023 PARA CONJUNTOS RESIDENCIALES Y EMPRESAS

4 “Aumento del IVA deprimiria demanda en servicios de seguridad privada y Vvigilancia” -Lla Republica -

https://www.larepublica.co/empresas/aumento-del-iva-deprimiria-demanda-en-servicios-de-seguridad-privada-y-vigilancia-3161807


https://web.facebook.com/events/698681551350857/?ref=newsfeed
https://web.facebook.com/events/698681551350857/?ref=newsfeed
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=87460
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/estatuto_tributario_pr018.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/estatuto_tributario_pr018.html
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Para realizar el calculo de los costos del servicio de Vigilancia y Seguridad privada, es necesario tener en cuenta el
porcentaje en el que aumentara el SMLMV para el afio 2023, lo cual en este momento solo podemos suponer teniendo
en cuenta el comportamiento de la inflacion, del mercado laboral en el pais, lo que se mencionado por el actual gobierno
en sus intenciones para el préximo afio, el comportamiento de la bolsa y ademés, que podria ser afectada por la
propuesta que existe para la reforma laboral que busca derogar la_ norma actual sobre los recargos nocturnos, ley 1846
de 2017, entre otros factores que tendran impacto en los costos del servicio (valor de las horas extras, valor de las horas
dominicales y festivos y nocturnas).

Debido a esto se tomaran dos datos como base para estos calculos, uno del posible aumento del salario minimo
(SMLMV) en Colombia del 12.5% y el otro del también posible aumento del 20%, pero incluso podria llegar a ser del
25%.

«¢Aumentar el minimo 25%?, Efectos que generaria un alza de ese estilo» — Agosto de 2022 °- Portafolio

Notese ademas que en dichas proyecciones se haran teniendo en cuenta los factores para el célculo de la tarifa,
cambiando el factor de 8.8 y 8.6 a 9.06 como se menciond se sucedera por la aplicacién de la ley.

3. SALARIO MINIMO EN COLOMBIA

Teniendo en cuenta que el sector de estudio general abarca también el sector servicios, es indispensable el analisis de la
variacién del salario minimo, variable fundamental en la fijacion de precios del sector servicios.

Para el afio 2022, se logré un acuerdo para incrementar el salario minimo en un 10,07 % es el mas alto del salario
minimo y en el auxilio de transporte en casi cinco décadas. Mas alla del historico incremento del salario, lo importante es
conocer el poder adquisitivo de los hogares, esto porque al porcentaje de incremento salarial, se debe descontar el efecto
de la inflacién y asi poder conocer la verdadera capacidad de compra de los colombianos que devengan el SMMLV. A
continuacién, se observa que desde 2010, la capacidad adquisitiva promedio de los hogares a partir de la diferencia entre
el incremento salarial y la inflacion causada (variacion del IPC) es del 3,2%, siendo el afio 2016 el menor incremento real
con un 0.2% y el afio 2022 el mas alto con un 4,45%. A continuacion, se observan las cifras presentadas en los Ultimos
anos.

Tabla 4. Salario minimo en Colombia (pesos corrientes).

INFLACION

SALARIO MINIMO INCREMENTO ~ INCREMENTO
CAUSADA ANO
LEGAL (SML) NOMINAL SML ANTERIOR REAL SML
2010 515,000 3.6% 2.0% 1.6%
2011 535,600 4.0% 3.2% 0.8%
2012 566,700 5.8% 3.7% 2.1%
2013 589,500 4.0% 2.4% 1.6%
2014 616,000 4.5% 1.9% 2.6%
2015 644,350 4.6%0 3.7% 0.9%
2016 689,455 7.0% 6.8% 0.2%
2017 737,717 7.0% 5.7% 1.3%
2018 781,242 5.9% 4.1% 1.8%
2019 828,116 6.0%0 3.2% 2.8%
2020 877,803 6.0% 3.8% 2.2%
2021 908,526 3.50%0 1.61% 1.89%
2022 1,000,000 10.07% 5.62%0 4.45%

Fuente: Ministerio del Trabajo.

Fedesarrollo hizo un analisis de lo que podria ocurrir si esta posibilidad se concreta un aumento del salario minimo en un
25% en cuanto a los efectos que generaria un alza de ese estilo 8

5 https://www.portafolio.co/economialfinanzas/salario-minimo-segun-fedesarrollo-este-puede-llegar-a-un-aumento-del-20-0-25-569803
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De cara al 2023, ya algunas voces se han alzado al respecto. Es el caso de Luis Fernando Mejia, director de la
Fundacién para la Educacion Superior y el Desarrollo (Fedesarrollo) y quien ya anticipd que el aumento podria estar
entre el 20 % y el 25 %. “Si un gobierno de derecha subié el 10 %, con un gobierno de izquierda voy a tener que subir 20
% 0 25 %. Sera una discusion muy dificil’, coment6 Mejia.

Segun el experto, la discusién para el salario minimo del 2023 tendra dos bases importantes: de un lado, la pérdida de
poder adquisitivo de los hogares producto de la inflacién (el aumento de los precios de los bienes y servicios); y del otro,
el aumento de la productividad laboral, que es la forma en la que los trabajadores contribuyen al aumento de la
produccion en el pais.

“Es muy importante que Colombia reconozca que el mercado laboral no se ha recuperado todavia, que la tasa de
desempleo continta por encima del 11 %, que la informalidad a nivel nacional esté cercana al 60 %. Hay que ser muy
responsables con un aumento que seguramente estara en dos digitos, pero no puede desbordar estos dos elementos de
inflacion y productividad laboral porque de otra manera se retrasaria sustancialmente el aumento de la generacién de
empleo’, aseguro.

De concretarse un aumento entre el 20 % y el 25 %, el minimo en Colombia en 2023 seria de 1,2 millones de pesos mas
el auxilio de transporte.

4. DEFINICION DE LAS ESPECIFICACIONES O DESCRIPCION TECNICA DETALLADA Y COMPLETA DEL
BIEN, OBRA O SERVICIO A CONTRATAR

Como requisito adicional a los expuestos en el presente documento, se requiere:
REQUERIMIENTO ESPECIAL PARA SERVICIO EN PLAYA BLANCA BARU

a) TRANSPORTE Y ALIMENTACION VIGILANTES: El lugar de prestacion del servicio en Playa Blanca Barl es
especial debido a que corresponde a 18 lotes ubicados en el sector rural; por las condiciones del terreno, no es
un lugar de facil acceso a medios de transporte, abastecimiento de alimentos, razén por la cual se requiere
garantizar que el servicio de vigilancia cumpla con las exigencias que demanda un trabajador que labora fuera
del perimetro urbano, tales como: alimentacién mensual, transporte, agua, menaje necesario que requiera el
personal.

El medio de transporte que utilice el contratista para movilizar a los vigilantes hasta los predios de Playa Blanca
Barl debera ser modelo 2018 o superior y cumplir con toda la normatividad de transporte vigente, (tarjeta de
operacion, SOAT, revisidn técnico-mecanica, Plan Estratégico de Seguridad Vial -PESV de acuerdo con lo
establecido en la Resolucion 1565 de 2014 del Ministerio de Transporte o aquella norma que adicione, modifique o
derogue); requisitos que podran ser verificados por el Supervisor de Enterritorio.

En caso de encontrar alguna no conformidad, observacion, y/o oportunidad de mejora, procedera a registrarla en la
lista de verificacion e informar al Contratista para que revise y tome los correctivos del caso. En este sentido, el
Supervisor solicitara al Contratista que dentro de los informes de ejecucion sefiale los avances y las acciones
correctivas y/o preventivas que ha implementado para superar esas no conformidades directamente o por
subcontratista con el cual lo tenga contratado.

a) CASETAS Y BANOS PORTALITES: Asi mismo debera proveer de Casetas y bafios portatiles para uso de los
vigilantes en los predios de Playa Blanca Baru. (la cantidad serd determinada a criterio por la empresa de
vigilancia, teniendo en cuenta la cantidad de personas que suministre para cubrir el servicio).

6 https://www.portafolio.co/economia/finanzas/salario-minimo-segun-fedesarrollo-este-puede-llegar-a-un-aumento-del-20-0-25-569803
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Las casetas y bafios deben ser portatiles, de manera que puedan ser retiradas una vez finalice el contrato, y su
finalidad es la de albergar, dar proteccién y bienestar al personal de seguridad. El Contratista debera realizar
permanente mantenimiento, vigilancia y control sobre estas casetas y bafios.

Para la instalacion de bafios portatiles, el contratista debe dar cumplimiento a las normas ambientales vigentes,
entregar los insumos de papel higiénico necesarios y realizar el manejo de los residuos sanitarios adecuadamente
sin afectar los predios o el medio ambiente.

b) PAGO RECIBO SERVICIO PUBLICO ENERGIA: Adicionalmente debera asumir el pago del servicio publico de
energia, de los lotes ubicados en Playa Blanca Baru, referencia NIC No 7612622, el cual se encuentra a nombre
de Playa Blanca Baru S.A.S, de propiedad de ENTerritorio y es de uso exclusivo de los servicios de vigilancia. El
valor promedio mensual de este servicio publico es la suma de CIENTO TREINTA MIL PESOS ($ 130.000)

M/CTE.

5. NORMATIVIDAD PARA EL SECTOR DE LA SEGURIDAD PRIVADA

Marco normativo para servicios de vigilancia y seguridad privada

Decreto Ley 356 de 1994

El decreto tiene como objetivo establecer el estatuto para la prestacidn de servicios de
vigilancia y seguridad privada, el cual afirma que estos servicios solamente podran
prestarse mediante la obtencién de licencia o credencial expedida por la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, con el fin de proteger la seguridad
ciudadana. La Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada podran suspender o
cancelar la licencia o credencial expedida a quienes violen dicho decreto

Decreto 2187 de 2001

Se reglamenta el Estatuto de Vigilancia y Seguridad Privada contenido en el Decreto 356
de 199%4.

Decreto 71 del 2002

Establece las normas y cuantias minimas de patrimonio y Capital Social, que dicta que
las empresas de vigilancia y seguridad privada deben mantener y acreditarse ante la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada.

Resolucion 224 del 17-01-08

Por medio de esta resolucion, se dictan las tarifas minimas para el cobro de los servicios
de vigilancia para el afio 2008

Decreto 2355 de 2006

Por el cual se modifica la estructura de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada, con el fin de mejorar los niveles de seguridad y confianza publica mediante la
accién coordinada con las diferentes entidades y organismos estatales.

Decreto 2356 de 2006

Establece la modificacién de la planta del personal de la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada.

Decreto 1979 de 2001

Por medio del cual se expide el manual de uniformes y equipos para el personal del
servicio de vigilancia y seguridad privada.

Decreto 2974 de 1997

Por medio del cual se reglamentan los servicios especiales y los servicios comunitarios
de vigilancia y seguridad privada. Es conveniente y necesario establecer pardmetros y
criterios para el desarrollo de las actividades a cargo de estas entidades que permitan a la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, ejercer un control eficaz y oportuno
de manera que su labor se ejecute de acuerdo con la Constitucion y la Ley y se cumplan
las finalidades de proteccién y prevencion para las que fueron instituidas.

Decreto 1612 de 2002

Por medio de la cual se modifica y adiciona parcialmente el Decreto 2974 de 1997, sobre
los Servicios Comunitarios de Vigilancia y Seguridad Privada.

Resolucién 2852 de 2006

Por la cual se unifica el régimen de vigilancia y seguridad privada, estipulando que
ambas entidades seran responsables de proporcionar o exigir al personal una
capacitacion y formacién humana y técnica, de acuerdo con las modalidades del servicio
y cargo que desempefian, para asi disminuir y prevenir las amenazas que afectan o
puedan afectar la vida, la integridad personal o el tranquilo ejercicio de los legitimos
derechos sobre los bienes de las personas que reciben su proteccidn.

Resolucion 4745 de 2006

Por la cual se modifica la Resolucion No. 2852 del 8 de agosto de 2006, con el objetivo
de agilizar algunos procedimientos y adecuarlos a los requerimientos reales que permitan
el debido control a los servicios de vigilancia y seguridad privada.



http://interseguridad.org/download/decreto-ley-356-de-1994/
http://interseguridad.org/download/decreto-2187-de-2001/
http://interseguridad.org/download/decreto-71-del-2002/
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Por la cual se modifica la Resolucion No. 2852 del 8 de agosto de 2006, con el fin de
agilizar algunos procedimientos y adecuarlos a los requerimientos reales que permitan
fijar criterios para la expedicion de credencial de identificacion de vigilante, supervisor,
escolta, tripulante, operador de medio tecnolégico y manejador canino a los servicios de

Resolucién 2914 de 2007 At , :
vigilancia y seguridad privada.
Por la cual se modifica la Resolucion 2852 de 2006, la cual suspende provisionalmente la
obligacién de presentar el certificado judicial vigente como requisito para el cumplimiento
Resolucion 3856 de 2007 de las solicitudes ipdjcadgs en las normas enumeradas en las consideraciones del
presente acto administrativo.
Decreto 4950 de Diciembre de , , . ) L
2007 Dicta las resoluciones y/o circulares que fija la SuperVigilancia para establecer el cobro de

servicios de vigilancia.

Decreto NUmero 4950 de 2007

Ministerio de Defensa Nacional, por el cual se fijan las tarifas minimas para el cobro de
los servicios de vigilancia y seguridad privada prestados por las empresas y/o
cooperativas de vigilancia y seguridad privada.

Ley 1539 de 26-06-2012

Congreso de Colombia: Por medio de la cual se implementa el certificado de aptitud
psicofisica para el porte y tenencia de armas de fuego y se dictan otras disposiciones.

Manual de Doctrina de la
SuperVigilancia 2010

Manual de Doctrina de la
SuperVigilancia 2011
Manual de Doctrina de la
SuperVigilancia 2012
Manual de Doctrina de la
SuperVigilancia 2015

Manual de Doctrina de la SuperVigilancia: Constituye un referente informativo sobre la
evolucion doctrinaria de la Entidad, en el cual se plasma la compilacién técnica y juridica
asi como los temas de mayor actualidad e interés para los vigilados y la sociedad en
general.

Con base en el Decreto 4950 de 2007: anualmente la SuperVigilancia emite una circular
a comienzo del afio (para el 2019 es la Circular No. 025), comunicando el ajuste de tarifas
y precisando temas de especial interés para las empresas y cooperativas de sector de
vigilancia y seguridad privada

Circular Externa No. 025

Contratacion de servicios de Vigilancia y Seguridad Privada 2019. La superintendencia
de Vigilancia y Seguridad Privada se dispone a actualizar las precisiones ya efectuadas
anteriormente por esta entidad, en relacidn con algunos temas que son de especial
interés para las empresas y cooperativas de vigilancia y seguridad privada en el ejercicio
de sus labores, y a su vez, para sus usuarios tanto publicos como privados, al momento
de contratar los servicios ofrecidos y prestados por aquellas.

6. ORGANISMOS DEL SECTOR

En el sector de vigilancia y seguridad privada, existen instituciones y entidades que se encargan de la vigilancia, control,
de la inspeccion, de la auditoria y los organismos que regulan los servicios de seguridad privada autorizados en

Colombia, que son:

ENTIDADES DEL SECTOR

la Personeria, la Contraloria y la Veeduria

Son organismos de control y vigilancia

Contraloria General De La Republica.

La Contraloria General de la Republica, (CGR), es el mayor érgano de control del Estado y le corresponde
ejercer la vigilancia de la gestion fiscal de la administracion a las entidades que manejan fondos o bienes de
la Nacién, evaluar los resultados obtenidos, examinar la razonabilidad de los estados financieros de los
sujetos de control fiscal, generar una cultura del control del patrimonio del estado y de la gestién publica,
establecer las responsabilidades fiscales e imponer las sanciones pecuniarias que corresponden, asi como
las demés acciones derivadas del ejercicio de la vigilancia fiscal. (Ley 42 de 1993).

Procuraduria General de la Nacién

Es la encargada de iniciar, adelantar y fallar las investigaciones que por faltas disciplinarias se adelanten
contra los servidores publicos y contra los particulares que ejercen funciones publicas 0 manejan dineros
del estado, de conformidad con lo establecido en el Cédigo Unico

Departamento Administrativo de la
Funcion Publica

Tiene como objeto formular y promover las politicas e instrumentos en empleo publico,
organizacion administrativa, control Interno, racionalizacién de tramites, que van dirigidos a fortalecer la
gestion de las Entidades Publicas Nacionales y Territoriales,

Contaduria General de la Nacion

La constitucion establece en el contador General de la Nacionla vocacién juridica para llevar la
contabilidad general de la Nacion y consolidarla, e impartir las instrucciones necesarias sobre aspectos
relacionados con la Contabilidad Publica.



http://interseguridad.org/download/resolucion-2914-de-2007/
http://interseguridad.org/download/resolucion-3856-de-2007/
http://interseguridad.org/download/decreto-4950-de-diciembre-de-2007/
http://interseguridad.org/download/decreto-4950-de-diciembre-de-2007/
http://interseguridad.org/download/decreto-numero-4950-de-2007/
http://interseguridad.org/download/ley-1539-de-26-06-2012/
http://interseguridad.org/download/%e2%80%a2manual-de-doctrina-de-la-supervigilancia-2010/
http://interseguridad.org/download/%e2%80%a2manual-de-doctrina-de-la-supervigilancia-2010/
http://interseguridad.org/download/manual-de-doctrina-de-la-supervigilancia-2011/
http://interseguridad.org/download/manual-de-doctrina-de-la-supervigilancia-2011/
http://interseguridad.org/download/manual-de-doctrina-de-la-supervigilancia-2012/
http://interseguridad.org/download/manual-de-doctrina-de-la-supervigilancia-2012/
http://interseguridad.org/download/manual-de-doctrina-de-la-supervigilancia-2015/
http://interseguridad.org/download/manual-de-doctrina-de-la-supervigilancia-2015/
http://interseguridad.org/download/circular-externa-no-025-de-2019-las-tarifas-minimas-vigentes-en-el-2019/
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Superintendencia de Vigilancia
y Seguridad Privada.

La SuperVigilancia es una entidad que forma parte del Ministerio de Defensa y se encarga de controlar,
inspeccionar y vigilar los servicios de vigilancia y seguridad privada en todo el pais

Fiscalia General de la Nacién

Es un organismo independiente adscrito al poder judicial en Colombia. La Fiscalia General naci6 en 1991
con la promulgacion de la nueva Constitucién Politica y empezé a operar el 1 de julio de 1992

COMISION 2° CONSTITUCIONAL
PERMANENTE DEL SENADO DE LA
REPUBLICA O DE RELACIONES
INTERNACIONALES.

La Comision tiene como objetivo principal la defensa de los interese del sector empresarial espafiol en el
ambito de la internacionalizacion, tanto en materia de exportaciones, de inversiones como de cooperacion
al desarrollo.

Ministerio PUblico

El Ministerio Publico es un 6rgano independiente con autonomia funcional y autarquia financiera, que
tiene por funcion promover la actuacion de la justicia en defensa de la legalidad de los intereses generales
de la sociedad, en coordinacion con las demas autoridades de la Republica.

Defensoria del Pueblo

A la Defensoria del Pueblo cuyo titular es el Defensor del Pueblo le corresponde defender los derechos
constitucionales y fundamentales de la persona y de la comunidad, y supervisar el cumplimiento de los
deberes de la administracion publica y la prestacion de los servicios publicos

Consejo de Vigilancia

El articulo 35 de la Ley Agraria sefiala que el Consejo de Vigilancia estara constituido por un Presidente,
y dos Secretarios, propietarios y sus respectivos suplentes y que operara conforme a sus facultades y de
acuerdo al Reglamento Interno del ejido.

7. Dinamica de Gasto del sector publico en la contratacion del servicio de seguridad y

vigilancia privada.

7.1. Modelo de abastecimiento estratégico Colombia Compra Eficiente
La Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia Compra, ofrece la herramienta de Modelo de Abastecimiento
Estratégico. Esta es una metodologia de Abastecimiento Estratégico realizada, para la gestién de la compra publica, con
el fin de adoptar practicas que permitan que el proceso de compra realizado por las entidades se destaque por sus
niveles de transparencia, eficiencia y generacién de valor por dinero.

De conformidad con la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia Compra, ofrece la herramienta de
Modelo de Andlisis de Demanda para el sector clasificado con los cddigps UNSPC 92- SERVICIO DE DEFENSA
NACIONAL, ORDEN PUBLICO, SEGURIDAD Y VIGILANCIA, EL cual se clasifican la contratacion del servicio de
vigilancia y seguridad privada. Segin Colombia Compra, entre el afio 2017 y 2022, se registré un gasto total en
contrataciones superior a los $12 billones de pesos.

Gasto anual en contratacion sector general - UNSPC 921215 - SERVICIOS DE GUARDIAS - UNSPC 921217 -
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FUENTE: Colombia Compra Eficiente- Modelo de Abastecimiento Estratégico.

Respecto a las modalidades de contratacién mas utilizadas para este tipo de adquisiciones predominan la modalidad
competitiva, seguida de la modalidad especial y la directa en su respectiva orden.




eterritorio ..o o secron

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
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FUENTE: Colombia Compra Eficiente- Modelo de Abastecimiento Estratégico.

Gasto en contratacion — ENTerritorio 2017 - 2021

Segun la herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra, ENTerritorio registra un gasto en
contratacion entre 2017 y 2021 en el sector identificado de aproximadamente $10 mil millones de pesos, siendo el afio
2020, el que presento menor ejecucion de recursos para este tipo de adquisiciones.

Gasto Anual en Contratacion ENTerritorio- sector UNSPC 921215 — SERVICIOS DE GUARDIAS - UNSPC 921217 -
SERVICIOS DE SISTEMAS DE SEGURIDAD
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FUENTE: Colombia Compra Eficiente- Modelo de Abastecimiento Estratégico.

Se ejecutaron $10 mil millones de pesos entre el 2017 y el 2021 en la contratacion del servicio de vigilancia y seguridad
privada, bienes clasificados dentro del UNSPC 921215 — SERVICIOS DE GUARDIAS - UNSPC 921217 - SERVICIOS
DE SISTEMAS DE SEGURIDAD

Segun la herramienta de adquisiciones de Colombia Compra, entre 2017 y 2021, la entidad ENTerritorio adjudico 13
contratos de servicio de vigilancia y seguridad privada.
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FUENTE: Colombia Compra Eficiente- Modelo de Abastecimiento Estratégico.

Los proveedores ganadores de los anteriores contratos son:

Valor Total Estimaclo por Proveedor Namero de Contratos por Proveedor
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FUENTE: Colombia Compra Eficiente- Modelo de Abastecimiento Estratégico.
Estudio de Oferta del Sector ; Que empresas ofrecen el servicio en el mercado?

El estudio de oferta busca determinar potenciales empresas en capacidad de ejecutar el objeto contractual del presente
proceso. Las empresas identificadas se consultan mediante:

- Datos del sistema de compra publica para estructurar procesos de contratacion SECOPII.
- Herramienta de Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra (Herramientas de Oferta de
proveedores) / Registro de Proveedores SECOPII

Grafico 4- Proveedores Clasificacion Sector- - UNSPC 921215 — SERVICIOS DE GUARDIAS - UNSPC 921217 -
SERVICIOS DE SISTEMAS DE SEGURIDAD
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Valor Total Estimado por Proveedor Nimero de Contratos por Proveedor
v epor sevs [ ey
enrresa para LA secURIDAD ¥ soLuciones UResve.. [ AN securinaD ans os [
Union Temporal eroTecoion reviun 2021 | A servacr s [
unic Teveoral exceLLence 2022 [N Leos secUrioan o (RGN

Unidad Nacional de Proteccicn | seaurAD Jeno oa [

§ petrwac 1 sequripAc oA [ § secURIDAD NaeoLes LMmADA |
2 union TemeoralL Ut sesURIDAD INcRA ONCOR. [ 2 sramAL Oe sequrioAD oA [
@ securiasuperior o [ a secURDAD NapoLes oA [
securian o s [N securibaD oisseL o [
urerososzoz [ avizor securioAn oa [
seauRiDaD ¥ viaiLancis colomeiana sevicol |G coovser s [
UNion TeMpoRAL VisE LTDA - ViILANCIA AcosTa Tox | vecloeal o [
§00¢il. $02bil. 0 10 20
Valor Total Estimado Nimero de Contratos

FUENTE: Colombia Compra Eficiente- Modelo de Abastecimiento Estratégico.

Segun Colombia compra, se registra una amplia oferta de distribuidores tecnoldgicos a nivel nacional. En el mercado de
compras publicas se identifica al menos 12 oferentes principales reconocidos en el sector (Grafico 4), y adjudicatarios de
la mayoria de los contratos de este tipo de servicios. No obstante, el sector es competitivo y permite la pluralidad de

oferentes.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Qrigen de Proveedores
Departamento estandar Departamento
®En blanco) 0.03 mil ® Distrito Capital de Bogotd
$ 0bill. 083%) L . . 0,12 mil (1,08%) (0:32%) ' -
) i % [ ' ' g [ ]
$0bill. 2,235 § 3 bill. (31,20%) Distrito Capital de Bogots 017 mil (1557 3,12 mil (29,02%) Antioquia
§ 0 bill. (3,39%) @ 4ntioquia 0,17 mil (1,59%) ®(En blanco)

50bill. (35%) ®3antander 023 mil (212.) ® Morte de Santander
0 b“'l‘ ®Meta 024..122%) ® Valle cel Cauca
(3,84%)
®Cundinamarca 027 mil @ Santander
®valle del Cauca (249%) ® Veta
§1bill 0 Atléntico 037..(3..) ® Cundinamarca
[8.49%)
Cardoba 039..(3..) Huila
@ Norte de Santander 04mil (36..) @ Tolima
i o 0,86 mil (7,96%) .
§ 1l (11,3%) ®Huilz 042 mil (3.88%) mil 7%  pgantico
®Cauca 042 mil (2.92%) 0,77 mil (7,15%) @ Risaralda
§3 bill (2765%) ®Tdlima 045 mil (417%) 046 mil (4.28%) ® Caucz

FUENTE: Colombia Compra Eficiente- Modelo de Abastecimiento Estratégico.

Respecto a la localizacién geogréfica de los proveedores, aproximadamente el 29% se encuentran localizados en Bogoté
D.C, seguido por Antioquia 7,9%, los demés agrupan proveedores de regiones de todo el pais,

NOTA: De conformidad con la Ley 2069 de 2020, Ley de Emprendimiento, criterios diferenciales para MIPYMES en
el sistema de compras publicas”. Las entidades publicas deberan en el Analisis de Sector identificar las MIPYMES que
podrian ser potenciales proveedoras, con el fin de definir reglas que promuevan y faciliten su participacion en el Proceso
de Contratacién. Segun la Ley 590 de 2000, toda micro, pequefia y mediana empresa esta catalogada como Mipyme en

Colombia.
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8. Estudio de la demanda- ;Cémo contratan las entidades publicas?
Contrataciones previas de ENTerritorio.

Segun Secopll, y la informacién disponible de registro de compras publicas, ENTerritorio registra adquisiciones previas de SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA, a
continuacién, se relacionan los siguientes antecedentes en contrataciones con el objeto en mencion o relacionado:

2021- ENTERRITORIO
MODALIDAD / TIPO Contratacion régimen especial (con ofertas) [ Prestacion de servicios/ INA-023-2021
OBJETO DEL CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA, PARA LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE PROPIEDAD DE
ENTERRITORIO Y DE LOS QUE SEA LEGALMENTE RESPONSABLE
CUANTIA DEFINITIVA DEL
CONTRATO $ 2.563.876.253,79 COP
NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL
CONTRATISTA VIGIAS DE COLOMBIA SRL LTDA.
PLAZO 338 (Dias)
La Empresa Nacional Promotora de Desarrollo Territorial ENTerritorio cancelara al contratista el valor del contrato, mediante pagos mensuales vencidos, de acuerdo con
FORMA DE PAGO los servicios efectivamente prestados y recibidos a satisfaccion por el supervisor del contrato,
El Oferente debera acreditar experiencia especifica en: PRESTACION DE SERVICIOS DE VIGILANCIA CON MEDIO HUMANO
# La experiencia deberd ser acreditada con la ejecucion de MAXIMO CINCO (5) contratos terminados y recibidos a
satisfaccian.
~ Los contratos aporfados deberan sumar, en su conjunto, un vakor igual o supernor a UNA (1) vez &l valor del Presupuestio
OMicial Estimada POE. expresado an SMMLY a la fecha de terminacion.
REQUISITOS EXPERIENCIA ~  Minimo uno de los contratos aportados debe contener dentro de su objeto VIGILANCIA ARMADA CON MEDIO HUMANO
- Minimo uno de los contratos aportados debe contenar dentro de su objeto VIGILANCIA SIN ARMA CON MEDIO HUMAND
11.1.3.2. Acreditacidon y Verificacion de la Experiencia Especifica del Oferente
El Oferente debera dar cumplimiento con la totalidad de los requisitos de acreditacion de la Experiencia Especifica indicados en el
documento de Términos y Condiciones.

20
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2020 - ENTERRITORIO

MODALIDAD / TIPO Contratacién régimen especial / Prestacion de servicios - CAB 006-2020
PRESTACION DE SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA, PARA LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE PROPIEDAD DE ENTerritorio Y
OBJETO DEL CONTRATO DE LOS QUE SEA LEGALMENTE RESPONSABLE
CUANTIA DEFINITIVA DEL
CONTRATO $2.583.163.695,43 COP
NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL
CONTRATISTA UT SOS-SJ-2020
PLAZO 12 (Meses)
FORMA DE PAGO ENTerritorio cancelara al CONTRATISTA el valor del contrato, mediante pagos mensuales vencidos de acuerdo con los servicios efectivamente prestados y recibidos a
satisfaccion por el Supervisor del Contrato.
2019 - ENTERRITORIO
MODALIDAD / TIPO Contratacién régimen especial | Prestacion de servicios - CAB 003 2019
PRESTACION DE SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA, PARA LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE PROPIEDAD DE ENTerritorio Y
OBJETO DEL CONTRATO DE LOS QUE SEA LEGALMENTE RESPONSABLE
CUANTIA DEFINITIVA DEL
CONTRATO $1,290,038,946.00 COP
NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL
CONTRATISTA SEGURIDAD EL PENTAGONO COLOMBIANO LTDA - SEPECOL LTDA
PLAZO 7 (Meses)
FORMA DE PAGO ENTerritorio cancelard al CONTRATISTA el valor del contrato, mediante pagos mensuales vencidos de acuerdo con los servicios efectivamente prestados y recibidos a

satisfaccion por el Supervisor del Contrato
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4.1. Contrataciones de Otras entidades.

Mediante el presente estudio se revisan diferentes aspectos para contextualizar y conocer mayores detalles del sector en donde se enmarcan los procesos de contratacion del servicio de
vigilancia y seguridad privada. Por lo anterior y atendiendo a las recomendaciones dadas por la Agencia Nacional de contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente se procedio a
recopilar la informacién necesaria sobre los aspectos generales del sector, en lo relativo a la demanda de entidades publicas con el fin de obtener referentes que faciliten la consolidacion de

los estudios previos correspondientes en el area de planeacion contractual de ENTerritorio.

Para dicha recopilacion de informacién se procedié a realizar consultas en el portal www.colombiacompra.gov.co, en donde se analizan procesos similares relacionados con VIGILANCIA Y
SEGURIDAD PRIVADA, encontrando los siguientes procesos que fueron realizados por entidades publicas en el afio 2021'Y 2022:
En general, la demanda del servicio de vigilancia y seguridad privada y demas contrataciones relacionadas, se mencionan algunos procesos recientes:

ENTIDAD
CONTRATANTE

-NUMERO DEL
CONTRATO

MODALIDAD

OBJETO

FUENTE

Prestacion de servicios de vigilancia y seguridad https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManage

BANCO  AGRARIO privada para sedes administrativa y Central de ment/Index?currentLanguage=es-

DE COLOMBIA S.A.- | Régimen Seguridad en Direccién General $472,315,568 COP | 4 MESES | CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

2022 DG-2022-239_2 Especial
2022 ESCUELA Prestacién del servicio de seguridad y vigilancia https:/lwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstanc

SUPERIOR DE privada para la Escuela Superior de ia=18-1-1864348&g-recaptcha-

ADMINISTRACION | | jcitacién Administracion Publica — ESAP a nivel nacional $ 3,456,844,543 response=03AllukzgAqMQUXbmACYPCugMjljVZuZpvnWanHGWg-

PUBLICA (ESAP) - | P{blica cop 265 Dias | 0iXq8DSIgWBjXEqTJD13u_q6_GFCeCBsl8yr3REo1lwsgMZgBcsJik1uRC

SC-101-SAF-LP- 0_CFlyVe-

002-2018 KE_Ta6ogBQOgGZiWm_ORcGbZ10pk6GfvifiztJ9xYqxiGtduEtx2Zc8IRIORW
xwOno6fhx_KRj_tX20sQeYYmHRbtbPiaSdSf13086Ae0Gehu2yBJmRjGz-
yOML5n2z-
QLXTT9iiuW6LWPtVLaaPo0AQIASCIwHhgmKjrTCMZKztnHNOFSqOy31wb
K496PAw8qujJTJ4anNADHzoMVq7hIANu7sHR7MJPhdJb0I7yYK28vgMPsc
emslOtcgegXRgaTyl7pWhdbljBR3a3cl0HW4N3vTG71b4YetgtOAIdIWRdMu
HhaCDfaaWAdQ3q3xhThxfz36kZDx4HmSgdjuV5Kct7kGlzypVGKTELHKFp
amxxt4wMrHDXwtBXXjiHNSb7elbgXmcQiytH_Ug5HuzMewOMgoihMUNOS
htShEWENFFSCu0TeD26Qgg

2022 SECRETARIA Licitacién PRESTAR EL SERVICIO DE VIGILANCIA Y | § 1.499.184.466 | 12 MESES | https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManage

DISTRITAL DE | publica SEGURIDAD PRIVADA EN LA MODALIDAD | COP ment/Index?currentLanguage=es-

PLANEACION - DE _ VIGILANCIA = FIJA, = PARA  LAS CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

SDP-LP-004-2022 INSTALACIONES Y BIENES MUEBLES DE

LA SDP, ASI COMO AQUELLOS POR LOS
CUALES SEA O LLEGARE A SER
LEGALMENTE RESPONSABLE



http://www.esap.edu.co/
http://www.esap.edu.co/
http://www.esap.edu.co/
http://www.esap.edu.co/
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eguridad pri
dificaciones

2022 SUPERINTENDENCI | Contratacion PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA | $12.500.000 COP 5MESES | https:/lcommunity.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManage
A DE VIGILANCIA Y | directa. GESTION EN EL GRUPO DE ATENCION AL ment/Index?currentLanguage=es-
SEGURIDAD USUARIO DE LA SUPERINTENDENCIA DE CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
PRIVADA CDPS- VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA EN LAS
463-2022 ACTIVIDADES PROPIAS DE ATENCION
PRESENCIAL Y TELEFONICA SIGUIENDO LA
POLITICA DE ATENCION Y ORIENTACION AL
CIUDADANO Y EN LAS ACTIVIDADES
PROPIAS DEL PROCESO DE
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9. Requisitos Habilitantes Financieros

De conformidad con el numeral 4, articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, es deber de las entidades publica
establecer requisitos financieros para los procesos de contratacion. Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer
unas minimas condiciones que reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas
condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato

Para la determinacion de los requisitos habilitantes financieros para el proceso contractual, se realiza un analisis estadistico, a
fin de analizar la tendencia financiera y establecer parametros que permitan la pluralidad de oferentes y no presupongan un
riesgo financiero en la ejecucion del contrato.

El analisis financiero se realiza con base a un estudio estadistico de un grupo de empresas pertenecientes a la actividad
mercantil objeto a contratar; informacion extraida del Registro Unico Empresarial y Social - RUES, con corte al 31 de diciembre
del 2021. Una vez establecida la muestra de 86 empresas que conforma el universo de posibles oferentes que en un principio
podrian desarrollar el objeto del contrato, se agrupa la informacién mediante intervalos de frecuencia; teniendo en cuenta que la
muestra analizada presenta datos dispersos, se filtra la informacion y se realiza una depuracion de las empresas que presentan
medidas de tendencia extrema que ocasionan dispersién de los datos y se excluyen empresas que presentan utilidades
operacionales negativas. Finalmente se realiza un analisis del concepto de lo que mide cada indicador en la ejecucion del
proceso contractual; si el indicador representa una mayor probabilidad de riesgo se fija un rango mayor y si el indicador
representa una menor probabilidad de riesgo se fija un minimo rango. Es decir que la determinacién de cada requisito no se
establece mediante una formula mecanica si no que estd enmarcada en el andlisis y concepto de lo que mide el indicador
sujetas a las caracteristicas propias de cada proceso.

Indicadores de Capacidad Financiera para evaluar:

Capital de Trabajo: Es un indicador financiero que se utiliza para determinar los recursos financieros con que dispone una
empresa para operar sin sobresaltos y de forma eficiente.

indice de Liquidez: es la capacidad que tiene la empresa para generar fondos suficientes para el cubrimiento de sus
compromisos de corto plazo, tanto operativos como financieros. A mayor indice, menor es la probabilidad de que la empresa
tenga la incapacidad de generar fondos para el pago de sus obligaciones.

indice de Endeudamiento: Es el resultado de dividir el pasivo total por el activo total, mide la capacidad de pago que tiene una
empresa para hacer frente a sus obligaciones a largo plazo, este indice se utiliza para diagnosticar sobre la estructura, cantidad
y calidad de la deuda que tiene la empresa, asi como comprobar hasta qué punto se obtiene el beneficio suficiente para soportar
el costo financiero de la deuda.

indice Cobertura Intereses: Este indicador es el resultado de la utilidad operacional dividida por los gastos de intereses, esta
disefiado para relacionar los cargos financieros de una empresa con su capacidad para pagarlos o cubrirlos. Sirve como
parametro con respecto a la capacidad de la empresa para pagar sus intereses, cuanto mas elevada sea la razdn mayor seran
las probabilidades de que la empresa pueda cubrir el pago de los intereses sin ningun problema.

Indicadores de Capacidad Organizacional para evaluar:

INDICADOR FORMULA OFERENTE FORMULA OFERENTE PLURAL Observacion
INDIVIDUAL
CAPITAL TRABAJO Activo Corriente — Pasivo CT=(3 (ACn... - PCn...)) Para oferentes plurales se evaluard con la
Corriente ACn: Activo Corriente de integrante sumatoria simple de los integrantes

PCn: Pasivo Corriente de Integrante

LIQUIDEZ

PASIVO CORRIENTE

INDICE DE ACTIVO CORRIENTE L= (Z (ACn x %n) + 3 (PCn x %n))

%n: Porcentaje de participacion

Para oferentes plurales se evaluara con la
sumatoria ponderada por el porcentaje de
participacidn de los integrantes

ENDEUDAMIENTO

PASIVO TOTAL

*1
ACTIVO TOTAL 00

E= (3 PTnx %n) +3( Atn x %n)) x 100
Atn: Activo Total de integrante
PTn: Pasivo Total de Integrante

Para oferentes plurales se evaluara con la
sumatoria ponderada por el porcentaje de
participacion de los integrantes

COBERTURA
INTERESES

UTILIDAD OPERACIONAL
GASTOS INTERESES

Cl = (3 (Uno x %n) +3 (Gl n x %n)
Uno: Utilidad Operacional / GI: gasto intereses

Para oferentes plurales se evaluara con la
sumatoria ponderada por el porcentaje de
participacion de los integrantes
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Rentabilidad del Patrimonio. (Utilidad Operacional / Patrimonio) el cual determina la rentabilidad del patrimonio del proponente,
es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

« Rentabilidad del Activo. (Utilidad Operacional / Activo Total) el cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es
decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos,
mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.

INDICADOR FORMULA OFERENTE FORMULA OFERENTE PLURAL Observacion
INDIVIDUAL
UTILIDAD OPERACIONAL

PATRIMONIO TOTAL

RENTABILIDAD

Para oferentes plurales se evaluara con la
sumatoria ponderada por el porcentaje de

Cl= (3 (Unox%n)=+3 (PTrnx %n)

PATRIMONIO L )
participacién de los integrantes
RENTABILIDAD UTILIDAD OPERACIONAL Cl=(3 (Unox%n) =S (Atn n x %n) Para oferentes plurales se evaluara con la
ACTIVO ACTIVO TOTAL sumatoria ponderada por el porcentaje de

participacion de los integrantes

9.1 Requisitos Minimos Financieros para el proceso de seleccion.

Capital de Trabajo: Para determinar el nivel minimo de capital de trabajo exigido se tomara principalmente la
capacidad financiera del sector (promedio de capital de trabajo) y el Presupuesto Oficial Estimado del actual proceso
de contratacion.

Presupuesto Oficial Estimado

$3.176.283.492 COP

Promedio de capital de trabajo del Sector

$ 684.013.096,11 COP

El promedio de capital de trabajo de la muestra de empresas es mayor al presupuesto requerido, por lo que
aproximadamente solo un 4,6% de las empresas identificadas en la muestra estarian en capacidad de cumplir con
el 100% del POE. Por tal razén se establecerd un nivel menor de capital de trabajo, para promover la pluralidad de

oferentes:
EMPRESAS QUE CUMPLEN 100% EMPRESAS QUE CUMPLEN 50% EMPRESAS QUE CUMPLEN
DEL POE DEL POE 25% DEL POE
2,3% de las empresas 8,1% de las empresas 16,7 % de las empresas
MENOR PLURALIDAD MAYOR PLURALIDAD

Por lo anterior, se considera que un capital de trabajo minimo de 20%, es adecuado y proporcional para el presente
proceso que deben de contar con una planta de personal suficiente para cumplir con los diferentes servicios de vigilancia
y seguridad privada requeridos a nivel Nacional.

indice Liquidez: Tomando como referencia el limite inferior, se sugiere establecer un nivel minimo de 1,4 de liquidez,
para permitir una participacion de aproximadamente un 70% de las empresas de la muestra.

Endeudamiento: Tomando como referencia el limite identificado, se sugiere establecer un nivel maximo 50% de
endeudamiento para permitir una participacion de aproximadamente un 86 % de las empresas de la muestra.
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CAPITAL TRABAIO INDICE LIQUIDEZ
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Cobertura de Intereses: Tomando como referencia el limite inferior, (el indicador no puede ser negativo ni menor que 1)
se sugiere establecer un nivel minimo de 2 para permitir una participacién de aproximadamente un 86,7% de las
empresas de la muestra.

Indicadores Capacidad Organizacional

Rentabilidad de Patrimonio: Tomando como referencia el limite inferior, se sugiere establecer un nivel minimo de 0,05
para permitir una participacion mayor al 72,4% de las empresas de la muestra.

Rentabilidad de Activo: Tomando como referencia el limite inferior, se sugiere establecer un nivel minimo de 0,04 para
permitir una participacién mayor al 69% de las empresas de la muestra.

RENTABILIDAD PATRIMONIO RENTABILIDAD ACTIVD
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Teniendo en cuenta el tipo de servicio a contratar, y el anterior andlisis de la capacidad financiera de las
empresas del subsector, se solicitara lo siguientes indicadores de capacidad financiera y organizacional de
conformidad con el Decreto 1082 de 2015:

INDICADOR Requisito |
CAPITAL DE TRABAJO > 20 % del POE
INDICE LIQUIDEZ >14
NIVEL ENDEUDAMIENTO < 60%
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES >2
RENTABILIDAD DE PATRIMONIO >0,05
RENTABILIDAD DE ACTIVO > 0,04

10. CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta el estudio econémico del sector identificado, el estudio de la oferta de empresas y el anélisis de la

demanda se resalta lo siguiente:
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v El estudio de oferta concluye que el sector econémico presenta una amplia lista de empresas a nivel nacional
para proveer el tipo de servicios de vigilancia y seguridad privada

v Los contratos de servicios de vigilancia y seguridad privada son comunes en las entidades ya que la seguridad
privada es un eje fundamental para el desarrollo econémico y la sostenibilidad de las organizaciones y las
empresas colombianas.

v En general, casi todas las entidades publicas contratan este tipo de servicios, a través de la modalidad
competitiva.

v" Se recomienda contratar personal calificado para que lleve a cabo la tarea de planificacion estratégica de
vigilancia, con una excelente prestacion del servicio de seguridad a todos los predios requeridos, la empresa
debe tener una capacidad logistica de vigilancia y seguridad privada a nivel nacional.

Proyecto:

eacion Contractual.
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