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1. IDENTIFICACION DEL PROCESO

Subgerente de Desarrollo de Proyectos Subgerencia de Desarrollo de Proyectos
Lider(es) del proceso: Responsable(s) del proceso:
2. OBJETIVO 3. ALCANCE
Realizar la evaluacién de proyectos objeto de supervision, interventoria y/o de planes de negocio que de acuerdo a los Inicia con la identificacion de las necesidades del cliente y concluye con la revision y envio o publicacion del informe final de gestién o
parametros establecidos con el cliente permitan emitir conceptos sobre la viabilidad técnica, financiera, de asignacién de evaluacion y la expedicion de certificados de existencia de viviendas y/o la solicitud de liquidacién del convenio o contrato interadministrativo
recursos y/o la evaluacién de impacto; asi mismo, sobre proyectos que permitan certificar las condiciones de habitabilidad de segun corresponda.
los planes de vivienda.

4. INFORMACION GENERAL DEL PROCESO

Los documentos que hacen parte del proceso se encuentran publicados y estan disponibles para su consulta en el Catalogo Documental del SGC. En la siguiente ruta:
DOCUMENTACION DEL PROCESO https://www.enterritorio.gov.co/CatalogoDocumental/procesos/subversion/SGC/Catalogo_SGC%203%20%202.htm

Las hojas de vida de los indicadores asociados al proceso se encuentran controladas a través del aplicativo del SGC y relacionadas en la matriz de indicadores publicada para consulta en
INDICADORES el Catélogo Documental del SGC.
En la siguiente ruta:_https://www.enterritorio.gov.co/CatalogoDocumental/procesos/subversion/SGC/Catalogo_SGC%203%20%202.htm

RIESGOS Los riesgos asociados al proceso se encuentran para su consulta en el Catdlogo Documentalde SAR - Sistema de Administracion de Riesgos. En la siguiente ruta:
https: https://www.enterritorio.gov.co/CatalogoDocumental/procesos/subversion/index.html
REQUISITOS LEGALES Y NORMATIVOS Normograma y documentos externos: https://www.enterritorio.gov.co/CatalogoDocumental/procesos/subversion/SGC/DOCUMENTOS%20EXTERNOS.htm
REQUISITOS ISO Matriz de requisitos ISO por procesos: https://www.enterritorio.gov.co/CatalogoDocumental/procesos/subversion/SGC/DOCUMENTOS%20EXTERNOS.htm
POLITICAS MIPG Matriz Politicas MIPG: https://www.enterritorio.gov.co/CatalogoDocumental/procesos/subversion/SGC/DOCUMENTOS%20EXTERNOS.htm

5. REQUISITOS LEGALES Y NORMATIVOS

Los requisitos legales y normativos al proceso se encuentran para su consulta en el Catdlogo Documental. En la siguiente ruta:
http://www.enterritorio.gov.co/CatalogoDocumental/procesos/subversion/SGC/Catalogo_SGC%203%20%202.htm

6. DESCRIPCION DEL PROCESO

~
vIiH CICLO P,H,V,A
PLANEAR
PROVEEDOR / PARTES CLIENTE / PARTES
No. |NTERESADAS ENTRADA ACTIVIDAD RESPONSABLE SALIDA INTERESADAS
_ Solicitudes del cliente Necesidades y Identificar y/o recibir necesidades de clientes actuales y Subgerencia de Desarrollo de Proyectos Evaluacion de Proyectos
Cliente expectativas potenciales en materia de productos y/o servicios a ofrecer por la Gerente Grupo de Gestién Comercial Secretaria Técnica del
1 — - Entidad Ficha de analisis de nuevo negocio Comité de Negocios
Dlrecc'lohamlemo . Determinar la viabilidad de nuevos negocios para linea misional
Estratégico Plan Estratégico de evaluacion de proyectos
Acta de Comité de Negocio Secretaria Técnica del
Comité de Negocios
Cliente Informacién del cliente Propugsta técnico econémica del nuevo Subgerencia Financiera
negocio / Desarrollo de Proyectos
2 Determinar la viabilidad del nuevo negocio Comité de Negocios

Subgerencia Financiera /
Desarrollo de Proyectos y
Gerente Grupo de Gestion Ficha de andlisis de nuevo negocio Comunicacion de viabilidad del nuevo negocio

Comercial

Subgerencia Desarrollo de
Proyectos




Cliente

Informacion del cliente

Acta de Comité de Negocio

Secretaria Técnica del
Comité de Negocios

Propuesta técnico econémica del nuevo
negocio

Subgerencia Financiera
/ Desarrollo de

2 Determinar la viabilidad del nuevo negocio Comité de Negocios Proyectos
Subgerencia Financiera /
Desarrollo de Proyectos | . A . Comunicacion de viabilidad del nuevo Subgerencia Desarrollo
Ficha de andlisis de nuevo negocio )
y Gerente Grupo de negocio de Proyectos
Gestion Comercial
Gerente General,
Subgerencia de
Operaciones y
Contrato o convenio Interadministrativo Subgerencia Financiera
/ Desarrollo de
" - . . Gerente General, Subgerencia de Proyectos
. Aceptacion de propuesta por el Suscribir y legalizar la minuta del contrato . .
3 Cliente cliente interadministrativo Operaciones y Subgerencia Clients
Financiera / Desarrollo de Proyectos lente
Subgerencia Desarrollo
Documentos minimos soportes de la de Proyectos
negociacion (de acuerdo con la tipologia de
los proyectos) Secretaria Técnica del
Comité de Negocios
Cliente Documentacion técnica Pocumento que qgflne los crlter!c?s Cliente
. o - . . - . . variables de evaluacion y/o prestacion de
relacionada con los criterios y las | Definir o validar con el cliente los criterios, variables de Subgerencia Desarrollo de S .
4 . . - L . servicio (plan operativo, reglamento .
Subgerencia Desarrollo variables de evaluacioén y/o evaluacién y/o servicios a prestar Proyectos operativo) Subgerencia Desarrollo
de Proyectos prestacion del servicio . P . de Proyectos
Manuales especificos del cliente entre otros
HACER
CLIENTE /
No. PROI\I{II'EI'IIEEEI;IOE: ‘I\g:SRTES ENTRADA ACTIVIDAD RESPONSABLE SALIDA PARTES
INTERESADAS
Perfiles de equipo evauador, .. . .. Contratacién de equipo requerido para la Subgerencia de
. . . Contratacién y asignacion de los evaluadores, . . . - .
Subgerencia Desarrollo | supervisor o interventor para la . i ) Subgerencia de Opeaciones para la evaluacion, seguimiento, Opeaciones
5 - e supervisores o interventores a los proyectos segln sus o ) .
de Proyectos evaluacion y/o seguimiento de o o ) / Desarrollo de Proyectos supervision y/o interventoria de los / Desarrollo de
caracteristicas y/o ubicacién geografica .
proyectos proyectos. Proyectos / Cliente
Cliente / Sub: i Cumplimiento de los requisitos Subgerencia Desarrollo de Informe inicial, presentacion equipo de Clente
6 lente / subgerencia para inicio del Contrato Cronograma de trabajo. 9 S p .q P )
Desarrollo de Proyectos e . Proyectos trabajo y plan de trabajo Subgerencia Desarrollo
Interadministrativo
de Proyectos
- ' ) Cliente
Cliente / Subgerencia Normathldgd aplicable al t.IPO de oo ) " Subgerencia Desarrollo de Informes de evaluacién, informes de visita
7 D lo de P ‘ proyecto objeto de evauacién y/o | Seguimiento a los proyectos para evaluar su ejecucion Provectos de campo Vio de interventoria Sub iaD "
esarrollo de Proyectos supervisién e interventoria Y po y. ubgerencia Desarrollo
de Proyectos
Elaborar, entregar, pr(ejze:\}glru);z?;r:entar informes finales Informe consolidado de evaluacion Cliente
8 Subgerencia Desarrollo [ Cumplimiento de parametros y/o Subgerencia Desarrollo de

de Proyectos

normatividad aplicable al proyecto

Gestionar y suscribir certificados de existencia de las
viviendas
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Proyectos

Expedicién de certificados de existenccia
de las viviendas

Subgerencia Desarrollo
de Proyectos




Cliente / Subgerencia

Cumplimiento de obligaciones

Subgerencia Desarrollo de

Cliente

9 D lo de P t para terminacion del Contrato Remisién de los soportes e informe de termino del Provectos Informe Final aprobado Sub iaD "
esarrollo de Froyectos Interadministrativo Contrato Interadminsitrativo Y ubgerencia Lesarroflo
de Proyectos
Cliente Novedades (cuando aplique) Cliente
Modificar el plan operativo de acuerdo a las novedades Subgerencia Desarrollo de . o
10 . . . Plan operativo modificado .
. ", ) del contrato interadministrativo Proyectos Subgerencia Desarrollo
Subgerencia Desarrollo | Actas de Comité Operativo o de
. de Proyectos
de Proyectos Seguimiento
VERIFICAR - ACTUAR
CLIENTE /
No. PRO::E_E%%S A;:sR s ENTRADA ACTIVIDAD RESPONSABLE SALIDA PARTES
INTERESADAS
Subgerencia Desarrollo Crlt(-arllc‘)s de ev‘aluac.|on Verificar y <.:a|‘|f|car el nivel de servicio de l.OS (.eyaluadores Subgerencia Desarrollo de Informes de calificacion de los evaluadores | Subgerencia Desarrollo
1 (Elegibilidad y Licencias y y/o cumoplimiento de condiciones de habitabilidad de los . ) . L
de Proyectos " . L Proyectos ylo certificados de existencia de viviendas de Proyectos
normativa aplicable). planes de viviendas
Auditoria interna Informes de Auditoria
Resultados de Indicadores .
» o Sistema Integrado de
Evaluacion de proyectos Resultados de medicion de Gestion
satlsfaccnoh — Formular acciones correctivas y de mejora segun Subgerencia de Desarrollo de Acciones correctivas y de Proceso de Auditoria
12 Sistema Intggrado de Resultados qe la ‘r<'aV|S|on por la corresponda Proyectos mejora Interna
Gestién Direccién Entes de vigilancia y
DAFP Resultados indice de Desempefio control
Institucional - FURAG
Informes de auditoria Subgeren(;fodzc?fssarrollo de
Auditoria int Perfil de riesgos del proceso Notificar los eventos de riesgo materializados del proceso Oficial de ():/um limiento Reporte de eventos de riesgo o
13 uditorta intermna Evento de riesgo Operacional o la no ocurrencia de eventos de riesgos P de no ocurrencia Gestion del riesgo

Evaluacién de proyectos

Monitoreo de controles
SARLAFT

Realizar el monitoreo de controles SARLAFT

Gerente de Grupo planeacion y
gestion
de riesgos

Acciones de mejora

7. RECURSOS

HUMANO

Colaboradores asignados a la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos

INFRAESTRUCTURA - TECONOLOGICOS

Instalaciones locativas, equipos de cémputo, redes de comunicacién y red interna. Software aplicables y de consulta, aplicativo de Calidad y ORFEO. Medios

electrénicos: Correo institucional e Internet

8. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA CAMBIO REALIZADO SOLICITADO POR
Cambio menor masivo debido a la migracién de los documentos del Sistema Integrado de Gestién al nuevo
1 23.05-21 Software GRC adquirido por la Entidad, generando un nuevo cédigo, version y fecha. Gerente del Grupo de Desarrollo Organizacional
Se cambia de codigo CMI401 version 04 con ultima vigencia 2019-08-08 a C-EV-01 versién 01.
Se ajusta el objetivo, alcance y descripcion de algunas actividades acorde con el desarrollo de los proyectos .
2 2021-11-24 aplicables a esta linea de negocio. Subgerencia de Desarrollo de Proyectos
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9. APROBACION
ELABORO REVISO APROBO a . A

D&W @/{//yw/\m%[
Maria Elia Abuchaibe Cortés
Gerente General

K\—

Sonia Janeth Castellanos

REVISION METODOLOGICA

Gerente de Grupo de Desarrollo Organizacional

T Ton
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