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Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial

ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2021

EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL-ENTERRITORIO

Estado de Situacion Financiera
31 de Diciembre de 2021

(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2020)
(Expresado en miles de pesos)

ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 7 376.553.277 290.998.004
Cartera de Crédito y Operaciones de Leasing financiero 10 0 0
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 9 5.360.161 29.155.241
Inversiones negociables 8 306.086.609 395.267.332
Otros activos no financieros 11 2.675.487 1.678.431
Otras Subvenciones Sistema General de Regalias 21 9.035.573 13.797.695
Activos por derecho de uso 30 160.374 0
Activos por impuestos corrientes 18 20.844.838 19.405.718
720.716.319 750.302.421
Activos Mantenidos para la Venta 0 14.635.324
Activos corrientes totales 720.716.319 764.937.745
Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipo 12 11.084.528 11.323.539
Propiedad de inversion 13 84.468.601 84.468.601
Activos intangibles distintos de la plusvalia 15 740.148 551.732
Inversiones disponibles para la venta 8 12.118 4.081
Activos por impuestos diferidos 18 3.157.787 4.639.483
Otros activos no financieros 11 1.042.711 555.287
Activos no corrientes totales 100.505.893 101.542.723
Activos Totales 821.222.212 866.480.468
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos corrientes
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 16 56.305.098 58.936.751
Depositos Especiales 19 384.965.670 503.860.462
Ingreso diferido por Sistema General de Regalias 21 8.992.597 13.668.723
Otros pasivos no financieros 11 97.749.029 21.117.948
Pasivo por arrendamiento 30 172.563 0
Provisiones por beneficios a los empleados 20 38.266 44.797
Otras provisiones 20 0 1.051.712
Pasivos corrientes totales 548.223.223 598.680.393
Pasivos no corrientes
Depositos Especiales 19 7.244.814 2.492.877
Provisiones por beneficios a los empleados 20 375.986 362.081
Otras provisiones 20 55.855.458 62.758.388
Pasivo por impuestos diferidos 18 2.134.167 4.427.454
Pasivos no corrientes totales 65.610.425 70.040.800
Pasivos Totales 613.833.648 668.721.193
Patrimonio
Capital emitido 22 92.713.341 92.713.341
Reservas 22 88.657.853 60.559.458
Ganancias acumuladas por adopcién 33 4.631.846 11.332.863
Ganancias (Pérdidas) acumuladas 33 11.752.354 28.098.395
Resultado del ejercicio 9.621.252 5.051.337
Otras participaciones en el patrimonio 11.918 3.881
Total Patrimonio 207.388.564 197.759.275
Pasivos y Patrimonio totales 821.222.212 866.480.468

Las notas 1 a 36 adjuntas son parte integral de

los estados financieros
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ESTADOS FINANCIEROS

DICIEMBRE 2021

EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL-ENTERRITORIO
Estado de Resultados Integral

Por el periodo que termina en 31 de diciembre de 2021
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2020)
(Expresado en miles de pesos)

Resultado del Periodo

1 de enero a 31 de 1 de enero a 31 de
diciembre de 2021 diciembre de 2020

Ingresos de Actividades Ordinarias procedentes de contratos con clientes 23 63.892.400 61.539.108
Otros Ingresos 25 38.249.068 26.720.980
Ingresos por Sistema General de Regalias 21 5.073.128 4.237.168
Ingreso por reversién de aportes a Convenios de Gerencia 26 12.194.132 1.234.038
Gasto por aportes a Convenios de Gerencia 26 -3.919.401 -10.093.772
Gastos por Sistema General de Regalias 21 -5.073.128 -4.237.168
Gastos por Beneficios a Empleados 27 -13.701.012 -12.779.600
Gasto de Depreciacion de Activos por Derecho de Uso 30 -1.764.111 0
Gastos por Depreciacion y Amortizacion -448.330 -879.509
Otros Gastos 28 -94.367.896 -90.411.676
Ganancia (Pérdida) por actividades de operacion $ 134.850 -$ 24.670.431
Ingresos Financieros 24 13.348.276 34.596.236
Costos Financieros 24 -2.528.309 -4.594.823
Ganancia (Pérdida) antes de Impuestos $ 10.954.817 $ 5.330.982
Ingreso (Gasto) por Impuesto 18 -1.333.565 -279.646
Ganancia (Pérdida) procedente de actividades Continuadas $9.621.252 $ 5.051.336
Ganancia (Pérdida) $9.621.252 $ 5.051.336
Otro Resultado Integral
Componentes del Otro Resultado Integral que no se reclasificaran al
resultado del periodo, neto de impuestos
Ganancias (Pérdidas) de inversiones en instrumentos de patrimonio 29 8.037 -597
Tot:al Otro Result_ado Integral que no se reclasificaran al resultado del $8.037 $ 597
periodo, neto de impuestos
Total Otro Resultado Integral $ 8.037 -$ 597
Resultado Integral Total $ 9.629.289 $ 5.050.739
Las notas 1 a 36 adjuntas son parte integral de los estados financieros
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DICIEMBRE 2021

EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL-ENTERRITORIO
Estado de Cambios en el Patrimonio

Por el ano que termina en 31 de diciembre de 2021
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2020)
(Expresado en miles de pesos)

. . Otras Ganancias Ganancias Resultado Ejercicio . .
SEEEE ] CREE0 ¢ 21 Capital Emitido Reservas Participaciones Acumuladas  Acumuladas Adopcion (Utilidad/Pérdida) Total Patrimonio

$ 92.713.341 $ 60.559.458 $ 3.881 $§ 28.098.395 $ 11.332.863 $ 5.051.337 $ 197.759.275
Traslado de Resultados a Ejercicios Anteriores 0 0 0 11.752.354 (6.701.017) (5.051.337) 0
Ganancia/Pérdida Neta del Ejercicio 0 0 0 0 0 9.621.252 9.621.252
Otros Resultados Integrales 0 0 8.037 0 0 0 8.037
Capitalizacién 0 0 0 0 0 0 0
Constitucion de Reservas 0 28.098.395 0 (28.098.395) 0 0 0
Liberacion de Reservas 0 0 0 0 0 0 0
$ 92713341 $ 88.657.853 $ 11.918 $  11.752.354 $ 4.631.846 $ 9.621.252 §  207.388.564

. - Otras Ganancias Ganancias Resultado Ejercicio . .

Capital Emitido Reservas Participaciones Acumuladas Acumuladas Adopcion (UtiIidad/Péfrdida) Total Patrimonio

$ 92.713.341 $ 40.632.176 $ 4478 $ 19.927.281 $ 11.332.863 $ 28.098.396 $ 192.708.535
Traslado de Resultados a Ejercicios Anteriores 0 0 0 28.098.396 0 -28.098.396 0
Ganancia/Pérdida Neta del Ejercicio 0 0 0 0 0 5.051.337 5.051.337
Otros Resultados Integrales 0 0 (597) 0 0 0 (597)
Capitalizacion 0 0 0 0 0 0 0
Constitucion de Reservas 0 19.927.282 0 (19.927.282) 0
$ 92713341 $ 60.559.458 $ 3.881 $  28.098.395 $ 11.332.863 $ 5.051.337 $  197.759.275

Las notas 1 a 36 adjuntas son parte integral de los estados financieros
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Representante Legal Contadora evisor Fiscal
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EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL-ENTERRITORIO

Estado de Flujos de Efectivo - Método Indirecto

Por el ano que termina en 31 de diciembre de 2021
(Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2020)
(Expresado en miles de pesos)

ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2021

31 diciembre 2021

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Ganancia Neta del Ejercicio
Ajustes para conciliar la ganancia (pérdida)
Ajustes por gasto de depreciacién
Ajustes por gasto de amortizacién
Ajustes por gasto de depreciacidén de Activos por Derecho de Uso
Ajustes por baja de Activos
Ajustes por Provisiones
Ajustes por Impuesto Diferido
Ajustes por gasto de intereses por arrendamientos
Ajustes por pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar

31 diciembre 2020

Total ajustes para conciliar la ganancia (pérdida)

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones
(Aumento) Disminucion Cartera de Créditos y Operaciones de Leasing Financiero
(Aumento) Disminucion Cuentas Comerciales por Cobrar y otras Cuentas por cobrar
Aumento (Disminucién) Impuestos por Pagar
(Aumento) (Disminucidn) Activo por impuestos
(Aumento) Disminucion Otros Activos no Financieros
(Aumento) Disminucién Otras Subvenciones Sistema General de Regalias
Aumento (Disminucion) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Aumento (Disminucion) Provisiones por beneficios a los empleados
Aumento (Disminucién) Otras Provisiones
Aumento (Disminucion) Otros Pasivos no Financieros
Aumento (Disminucion) Ingreso diferido por Sistema General de Regalias
(Aumento) Disminucion Inversiones Negociables
Aumento (Disminucion) Depésitos Especiales

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

(Aumento) Disminucién en Propiedades, Planta y Equipo
(Aumento) Disminucion en Activos Intangibles

(Aumento) Disminucion en Activos por Derecho de Uso
(Aumento) Disminucion en Pasivo por arrendamieinto
(Aumento) Disminucion en Propiedades de Inversion
(Aumento) Disminucion en Activos Mantenidos para la Venta
(Aumento) Disminucién inversiones disponibles para la venta

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Variacion Ganancia acumuladas y por adopcion
Traslado Ganancia (pérdida) de resultados a ejercicios anteriores

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalente al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

$ 9.621.252 $ 5.051.336
431.771 538.432
16.559 341.077
1.764.111 0
30.586 109.736
9.986.426 9.599.471
-811.591 1.292.555
146.832 0
433.358 2.325.685
11.998.052 14.206.956

$ 21.619.304 $ 19.258.292
-16.888 0
23.378.610 -21.386.101
-2.293.287 203.559
854.166 -4.816.570
-1.484.479 962.354
4.762.122 -8.247.146
-2.631.653 -9.800.739
7.374 77.051
-17.941.068 -25.267.607
76.631.081 13.020.794
-4.676.126 8.129.495
89.180.723 75.685.903
-114.142.855 -55.178.313
$ 73.247.024 -$ 7.359.028
-206.673 4.557.925
-221.648 -101.424
-1.924.485 0
25.731 0

0 9.911.804

14.635.324 -14.635.324

0 0

$ 12.308.249 -$ 267.019
-6.701.017 0
6.701.017 0
$0 $0

$ 85.555.273 -$ 7.626.047
290.998.004 298.624.051
$ 376.553.277 $ 290.998.004

Las notas 1 a 36 adjuntas son parte integral de los estados financieros
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LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL Y EL CONTADOR DE LA EMPRESA
NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL ENTerritorio

CERTIFICAN:

Que los estados financieros adjuntos correspondientes al cierre de la vigencia 2021 fueron
preparados bajo nuestra responsabilidad.

Que se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros
conforme al reglamento, y que las mismas fueron tomadas fielmente de los libros.
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Senores

Miembros de la Junta Directiva

EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL -
ENTERRITORIO

Bogota D.C.

Opinion

1. Hemos auditado los estados financieros de la EMPRESA NACIONAL PROMOTORA
DEL DESARROLLO TERRITORIAL — ENTERRITORIO, los cuales comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021 y el estado de resultados
integrales, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo, por el
ano terminado en esa fecha, ademas de un resumen de las politicas contables
significativas y revelaciones explicativas.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados, auditados por nosotros,
y que fueron fielmente tomados de los libros contables, presentan razonablemente, en
todos los aspectos significativos, la situacion financiera de la EMPRESA NACIONAL
PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL — ENTERRITORIO (en
adelante, la Entidad) al 31 de diciembre de 2021, asi como el resultado de sus
operaciones, los cambios en su patrimonio, y sus flujos de efectivo, por el afio terminado
en dicha fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia y, la Resolucion No. 037 de 2017 de la Contaduria
General de la Nacion.

Fundamento de la opinién

2. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con las Normas de Aseguramiento de la
Informacion adoptadas en Colombia. Nuestra responsabilidad bajo estas normas se
describe con mas detalle en la seccién “Responsabilidad del Revisor Fiscal en la auditoria
de los estados financieros” de este informe. Somos independientes de la Entidad de
conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) y hemos
cumplido las demas responsabilidades éticas de conformidad con el Codigo de Etica del
IESBA y de la Ley 43 de 1990.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Asuntos claves de auditoria

3. Asuntos Clave de Auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron
de mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual.
Estas cuestiones fueron abordadas en el contexto de nuestra auditoria como un todo, y
en la formacién de nuestra opinién al respecto, por lo tanto, no representan una opinion
por separado:

Los procedimientos de auditoria para cubrir el riesgo significativo en relacién con el
reconocimiento y valuacion de ‘“inversiones”, reconocimiento de “Ingresos” vy
reconocimiento de “convenios” durante el periodo, incluyeron:

Mazars Colombia SAS
NIT: 830.055.030 — 9
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¢ Levantamiento del flujo significativo de transacciones acerca del funcionamiento de
cada una de las operaciones y sus registros contables.

e Pruebas de controles manuales, sobre el adecuado cumplimiento de las politicas
internas.

¢ Confirmaciones directas de saldos de las inversiones al custodio de valores.

e Pruebas de recalculo, inspeccién documental y reconocimiento de los ingresos por
rendimientos financieros.

¢ Pruebas de revisién documental de ejecucion de convenios.
Pruebas de recalculo e inspeccién documental de los ingresos por cuotas de gerencia
y gestion de convenios.

En la Nota 8 a los estados financieros se incluyen las revelaciones de la Entidad sobre
inversiones negociables e inversiones disponibles para la venta.

En la Nota 19 a los estados financieros se incluyen las revelaciones de la Entidad sobre
Depositos Especiales.

En la Nota 23 a los estados financieros se incluyen las revelaciones de la Entidad sobre
ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes.

Otros asuntos

4. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 se incluyen para propdsitos
comparativos unicamente; dichos estados financieros fueron auditados por nosotros y
sobre los mismos expresamos una opinién sin salvedades el 26 de febrero de 2021.

5. Como se reporta en la nota 1 de los estados financieros, a partir del afo 2020 la Entidad
se encuentra en situaciébn de subordinacién del Grupo Bicentenario SAS, entidad
perteneciente al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

6. Mediante procedimientos de auditoria realicé la evaluacion a los convenios de gestion de
proyectos, que forman parte de las cuentas de control de la Entidad, dichos convenios
reflejan razonablemente, la situacion financiera al 31 de diciembre de 2021.

7. De acuerdo con el concepto 20201120068211 del 22 de diciembre de 2020 de la
Contaduria General de la Nacién, a partir de enero de 2021, para los nuevos convenios
de gerencia, ENTerritorio reconoce los ingresos procedentes de estos contratos por el
importe bruto de la contraprestacion recibida en el contrato.

Responsabilidades de la administracion en relacion con los estados financieros

8. La Administracion de la Entidad es responsable de la preparacién y correcta presentacion
de los estados financieros, sus notas y anexos, de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera, asi como instrucciones impartidas por los entes
de regulacion de Colombia. La responsabilidad de la administracion también implica
mantener una estructura efectiva de control interno relevante para la presentacion de
estados financieros libres de errores de importancia material, debido a fraude o error;
seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas, hacer las estimaciones contables
razonables y dar cumplimiento a las leyes y regulaciones que la afectan.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién también es responsable
de evaluar la capacidad de la Entidad para continuar como un negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados.

2de4
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Responsabilidad del Revisor fiscal en la auditoria de los estados financieros

9. Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado
de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas de Aseguramiento de la Informacion adoptadas en Colombia siempre detecte una
incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Aseguramiento de la
Informacion adoptadas en Colombia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantuvimos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

a. ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtuvimos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para expresar nuestra opiniéon. El
riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es més elevado que
en el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
errbneas o la elusion del control interno.

b. Obtuvimos un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidon de las
circunstancias.

c. Evaluamos lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
administracion.

d. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la administracion, del
principio contable de empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad
de la Entidad para continuar como empresa en marcha. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Entidad deje de ser una empresa en marcha.

e. Evaluamos la presentacion y contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, de modo que logren una presentacion razonable.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

10. La administracion de la Entidad también es responsable por el cumplimiento de ciertos
aspectos regulatorios en Colombia, relacionados con la gestion documental contable, la
preparacion de informes de gestion y el pago oportuno y adecuado de los aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral; nuestra responsabilidad como Revisores Fiscales
en estos temas es efectuar procedimientos de revision para emitir un concepto sobre lo
adecuado del cumplimiento.

De acuerdo con el alcance de nuestro trabajo, y la evidencia obtenida, conceptuamos
que:

a. La Entidad lleva su contabilidad de acuerdo con las normas contables y las
disposiciones legales.
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11.

12.

b. Las operaciones registradas en los registros contables, la correspondencia, los
comprobantes de contabilidad y los libros de actas se llevan y se conservan
adecuadamente.

c. La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus
ingresos base de cotizacién, ha sido tomada de los registros y contables. Al 31 de
diciembre de 2021, la Entidad no se encuentra en mora por concepto de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral.

d. La informacion que contiene el informe de gestion concuerda con la informacién
financiera del ejercicio 2021 y su contenido y presentacion esta conforme a la
normativa aplicable. Los administradores dejaron constancia en su informe de gestion,
que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por vendedores o
proveedores y que cumplieron con todas las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor.

De acuerdo con el Articulo 1.2.1.4 del Decreto 2420 de 2015 y en cumplimiento de las
responsabilidades como Revisor Fiscal, de acuerdo con lo indicado en los numerales 1y
3 del articulo 209 del Codigo de Comercio, en nuestro concepto, durante el afno 2021, los
actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y 6rdenes o
instrucciones de la Junta Directiva, y existen adecuadas medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estan en su
poder. Nuestro concepto se fundamenta de acuerdo con los procedimientos de auditoria
realizados, que fueron principalmente los siguientes:

a. Revision de los estatutos de la Entidad, las actas de Junta Directiva, reuniones
significativas del directorio y otros 6rganos de supervisién.

b. Entendimiento y evaluacion de los componentes de control interno de la Entidad.

c. Entendimiento y evaluacién del disefio de las actividades de control clave y su
validacién, para establecer que las mismas fueron implementadas adecuadamente
por la Entidad y operan de manera efectiva.

Se ha dado cumplimiento a las normas e instrucciones de la Superintendencia Financiera
de Colombia relacionadas con la implementacion e impacto en el estado de situacion
financiera y el estado de resultados de: el Sistema de Administracion de Riesgos de
Mercado- SARM, el Sistema de Administracién de Riesgo Operativo- SARO, el Sistema
de Administracién de Riesgos de Liquidez- SARL, el Sistema de Administracion del
Riesgo Crediticio- SARC y, el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo- SARLAFT, establecidos en las Circulares Externas 100
de 1995, 029 de 2014 y 038 de 2009 y, demas disposiciones complementarias.

belGarcia Cano

Revisor Fiscal

T.P. 58590-T
En representacion de:
Mazars Colombia S.A.S.

Bogota D.C., 25 de febrero de 2022
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EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL-
ENTerritorio

Notas a los Estados Financieros
Para el periodo culminado al 31 de diciembre de 2021 comparativo con
diciembre de 2020

(cifras expresadas en miles de pesos, excepto cuando se indique otra medida)

1. ENTIDAD QUE REPORTA

De conformidad con el articulo primero del Decreto 495 del 2019, promulgado el 20
de marzo del afio 2019, se cambia la razon social de la entidad anteriormente
denominada como Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE,
para convertirse en Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial -
ENTerritorio.

Lo anterior, tal y como lo expone el citado decreto en sus consideraciones,
amparado en el marco de la estrategia de fortalecimiento territorial y la
descentralizacion administrativa contenidos en las bases del Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022 y con base en el CONPES 3851 de 2015 “Politica General de
Propiedad de Empresas Estatales del Orden Nacional” que se refiere a ajustes en
el gobierno corporativo de las empresas estatales para su funcionamiento robusto,
en el cual el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE, adelanta un
proceso de transformacion organizacional que incorpora el fortalecimiento de su
gobierno corporativo y el desarrollo del negocio de estructuracion de proyectos, para
convertirse en el principal estructurador de los procesos que requieran los entes
territoriales sobre proyectos elegibles a ser financiados con recursos provenientes
del Sistema General de Regalias.

Para cumplir con lo anterior, dado el caracter técnico de la Empresa, se requiere la
modificacion de la composicién de la Junta Directiva, la cual sera integrada por
personas idoneas e imparciales para la toma de decisiones de su competencia.

En concordancia, la Junta Directiva del entonces Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo - FONADE, en sesion del 14 de diciembre de 2018, como consta en el
acta No. 637, decidi6 someter a aprobacion del Gobierno Nacional las
modificaciones correspondientes al aumento de las funciones de la Junta Directiva,
asi como de su composicion, el cambio de denominacion de la entidad y la
modificacion de la estructura de esta.

La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial-ENTerritorio, en adelante
ENTerritorio, anterior, Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE es
una empresa industrial y comercial del estado, de caracter financiero, dotada de
personeria juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa, vinculada al
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Departamento Nacional de Planeacion, con domicilio en calle 26 # 13-19 en Bogota
D.C.; por disposicion de la Junta Directiva puede establecer dependencias
operativas y administrativas, regionales o seccionales en cualquier lugar del pais,
sin embargo, actualmente no tiene agencias, ni sucursales.

La entidad fue creada mediante el Decreto 3068 del 16 de diciembre de 1968, como
establecimiento publico de orden nacional. Mediante el Decreto 2168 del 30 de
diciembre de 1992 se reestructura como empresa industrial y comercial del estado,
de caracter financiero y posteriormente en el afio 2004 mediante el Decreto 288 se
adopta una nueva estructura la cual fue modificada por el Decreto 2723 de 2008.

Sus estatutos actuales fueron aprobados mediante el Acuerdo 03 de 2004 y
modificados por el Acuerdo No. 18 de 2006 expedido por la Junta Directiva, la
duracion de la entidad se establece por tiempo indefinido.

Su objeto social, segun lo establecido en el Decreto 288 del 29 de enero de 2004
es “ser agente en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de desarrollo,
mediante la preparacion, financiacién y administracion de estudios, y la preparacion,
financiacion, administracion y ejecucion de proyectos de desarrollo en cualquiera de
sus etapas”.

Por consiguiente, ENTerritorio puede promover, estructurar, gerenciar, ejecutar y
evaluar proyectos de desarrollo financiados con recursos de fuentes nacionales o
internacionales; realizar las gestiones necesarias para garantizar la viabilidad
financiera de la entidad y la de los proyectos que administra 0 ejecuta, celebrar
contratos de financiamiento y descontar operaciones para estudios y proyectos de
desarrollo, realizar operaciones de crédito externo o interno con sujecion a las
normas legales vigentes, captar ahorro interno mediante la emisién de bonos,
celebrando los contratos de garantia y agencia o pago a que hubiere lugar en las
condiciones que autorice el Ministerio de Hacienda y la Superintendencia Financiera
de Colombia, celebrar contratos para administrar recursos destinados a la ejecucién
de proyectos y para el desarrollo de esquemas de gerencia de proyectos, realizar
operaciones de financiamiento no reembolsable con recursos del presupuesto
nacional o con utilidades liquidas asignadas a la entidad sin deteriorar su patrimonio
en términos reales, vender o negociar su cartera o efectuar titularizacién pasiva de
la misma, prestar asesoria y asistencia técnica a entidades publicas y privadas en
materias relacionadas con proyectos de desarrollo, prestar servicios de asesoria,
estructuracion y reestructuracion financiera y de banca de inversion, impulsar la
consultoria nacional en sectores vinculados con el desarrollo, realizar inversiones
de portafolio con los recursos que reciba en desarrollo de su objeto social, manejar
las cuentas en moneda nacional o extranjera necesarias para su operacion o el
desarrollo o la ejecucidon de proyectos que ejecute o administre y las demas
funciones que le sean asignadas.

12
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La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial - ENTerritorio se
encuentra implementando un proceso de reestructuracién y mejora, para lo cual ha
puesto en marcha las siguientes acciones:

Adopcion del Decreto 495 del 2019 por el cual se modifico la denominacion
y estructura de la entidad, fortaleciendo la linea de estructuracion de
proyectos, la oficina juridica y el gobierno corporativo (Junta Directiva).
Adopcion del nuevo modelo de negocio de estructuracién de proyectos con
recursos del Sistema General de Regalias — SGR.

En concordancia con el Decreto 495 de 2019 que establece la estructura de
la entidad, se adoptd resolucién de los grupos internos de trabajo por
dependencia.

Se formul6 el Plan Estratégico Institucional 2019 — 2022.

Depuracion del plan de mejoramiento de vigencias anteriores (2012-2018)
suscrito con la Contraloria General de la Republica, con la reformulacién de
acciones para lo declarado como no efectivo en la auditoria realizada por la
Asesoria de Control Interno.

Segunda fase de reestructuracion de la entidad, con el consecuente cambio
en el sistema de gestion.

Proyecto Restructuracion Institucional

El objetivo del proyecto se enmarcé en posicionar la entidad como el brazo técnico
de las entidades territoriales en la formulacidon de estructuracién de proyectos y
definioé el cumplimiento de seis hitos:

Fortalecer el Gobierno Corporativo - Conformacion de Junta Directiva y
creacion del reglamento

Definir e implementar la estrategia de posicionamiento del nuevo nombre de
la entidad

Implementar los ajustes en la estructura organizacional interna y poner en
funcionamiento la Subgerencia de Estructuracion

Desarrollar la propuesta de esquema operativo de la Subgerencia de
Estructuracion de la entidad

Formular e implementar el Plan Comercial y Estratégico de la Subgerencia
de Estructuracion

Preparar y gestionar la fase 2 de reestructuracion de la entidad

En cumplimiento de la Ley 1955 de 2019 el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022
en su Pacto de Equidad propone politicas que vinculen la inclusion social y la
extension de las oportunidades que faciliten el acceso a mercados y conecte el
emprendimiento y productividad. En este sentido, el fortalecimiento de los servicios
financieros publicos se constituye en una alternativa para ampliar el acceso a los
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servicios y mercados financieros con énfasis en la poblacién trabajadora, rural,
campesina, estudiantil, emprendedora, microempresarial, madres cabezas de
hogar, poblacion victima, minorias étnicas y en general que se encuentren en
estado de vulnerabilidad.

Para lo cual mediante el Decreto 2111 de 2019 el Gobierno Nacional, con el fin de
definir la mejor estructura que se puede conformar con las empresas del sector
financiero y asegurador en las que tiene participacién, asi como, su implementacion
y puesta en funcionamiento, realiza la creacion de una sociedad por acciones,
denominada Grupo Bicentenario, de la Rama Ejecutiva del orden nacional. Esta se
constituyo por la participacion directa e indirecta y esta distribuida en 18 entidades,
una de las cuales es ENTerritorio, el grupo estatal estar4 conformado por bancas
de primer piso, bancas de segundo, aseguradoras, fiduciarias y fondos de garantias,
lo que representa un gran potencial para la consolidacién de un holding de servicios
financieros equiparable a los conglomerados que existen en el pais.

Mediante el Decreto 492 de 2020 en el marco de la emergencia econémica, social
y ecoldgica declarada mediante el decreto 417 de 2020 con el fin de realizar el
fortalecimiento patrimonial del Grupo Bicentenario S.A.S. el Gobierno Nacional
autoriza la reduccion y aprovechamiento del capital de las entidades de la Rama
Ejecutiva del orden nacional, por lo cual establece la disminucién del capital al
Grupo Bicentenario S.A.S. hasta por la suma de $300 mil millones; para la
realizacion de las disminuciones de capital de las empresas descritas en este
articulo se requerird solamente la aprobacién de la respectiva asamblea de
accionistas en las empresas que cuenten con este 6rgano de direccién, los recursos
resultantes de las operaciones descritas seran destinados Unicamente al
fortalecimiento patrimonial del Fondo Nacional de Garantias S.A. -FNG.

ENTerritorio a corte 31 de diciembre de 2021, cuenta con una planta de personal
compuesta por 9 servidores publicos, 62 trabajadores oficiales, y 4 practicantes del
SENA.

2. BASES DE PREPARACION
2.1 Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros de la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
- ENTerritorio, al corte del 31 de diciembre de 2021 y sus comparativos, han sido
preparados de acuerdo con el marco regulatorio dispuesto en la Resolucion 037 de
2017, incorporado en el anexo técnico compilatorio No.1 del Decreto 2420 de 2015
compilado y actualizado en el Decreto 2483 del 28 de diciembre de 2018 y el Anexo
técnico compilatorio y actualizado 1 - 2019, de las Normas de Informacion
Financiera, grupo 1” del Decreto 2270 del 2019, incorporados a la regulacion

14



. i ESTADOS FINANCIEROS
& terrltorlo DICIEMBRE 2021

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

contable publica por la Contaduria General de la Nacion -CGN con las Resoluciones
049 de 2019 y 056 de 2020.

Este anexo tiene como referente las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC),
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y sus correspondientes
interpretaciones (CINIIF/CINIC) emitidas por el International Accounting Standard
Board (IASB). Estas normas, en su conjunto, se denominaran en adelante como
“‘Normas de Contabilidad e Informacién Financiera — NCIF”.

Este marco regulatorio es aplicado por ENTerritorio en la totalidad de los rubros que
conforman los estados financieros, excepto por:

e Lo dispuesto enla NIC 39y la NIIF 9 contenidas en dicho anexo (1.2 del Decreto
2420 de 2015), respecto del tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro,
y la clasificacion y valoracion de inversiones; lo anterior, de conformidad con el
Articulo 6 de la Resolucién 037 de 2017, emitida por la Contaduria General de
la Nacion. Al respecto, ENTerritorio ha aplicado las disposiciones normativas
anexas a la Circular Externa 034 de 2014, mediante la cual se adiciona a la
Circular Béasica Contable y Financiera (CBCF), el capitulo | -1 “Clasificacion,
Valoracion y Contabilizacion de Inversiones para estados financieros
individuales o separados”.

e EIl reconocimiento del deterioro (provision) de bienes recibidos en dacién de
pago, que debe mantenerse en los estados financieros bajo NCIF, de acuerdo
con la Circular Externa 036 de 2014, emitida por la Superintendencia Financiera
de Colombia.

2.2 Bases de medicion

Los estados financieros individuales fueron elaborados sobre la base del costo
histdrico, salvo en lo que se refiere a los instrumentos financieros que se miden a
su valor razonable con cambios en el resultado del periodo o en el otro resultado
integral, tal y como se explica en las politicas contables descritas mas adelante.

2.3 Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros se valoran utilizando la moneda
del entorno econdémico principal en que opera ENTerritorio. La moneda funcional y
de presentacion de los estados financieros es el peso colombiano, la cual es la
moneda con mayor influencia en la estructura financiera de la entidad.

Para efectos de la presentacion de estados financieros y sus notas, las cifras se
expresan en miles de pesos.
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2.4 Uso de estimaciones y juicios

La presentacion de los estados financieros conforme a las NCIF requiere que la
administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién
de las politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos
informados (los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones). Las
estimaciones mencionadas, se detallan a continuacion:

2.4.1 Vidas utiles, valores residuales y métodos de depreciaciéon vy
amortizaciéon

Tal como se enuncia en las Notas No. 3.4 Propiedades, Planta y Equipo, No. 3.5
Propiedades de Inversion y No. 3.8 Activos Intangibles sobre Politicas Contables
Significativas, ENTerritorio revisa al final de cada periodo sobre el que se informa,
las vidas utiles, valores residuales y métodos de depreciacion y amortizacion de
estos activos. En los periodos presentados no se realizaron modificaciones a las
estimaciones indicadas.

2.4.2 Deterioro de activos financieros

En la Nota No. 3.3.1 Activos Financieros, se describen los juicios y estimaciones
realizadas por ENTerritorio para la determinacion del deterioro de la cartera de
créditos, las cuentas por cobrar comerciales y las otras cuentas por cobrar.

2.4.3 Valor razonable de los activos financieros

Los activos financieros medidos al valor razonable en el estado de situacion
financiera incluyen principalmente titulos de deuda y patrimonio clasificados al valor
razonable con cambios en resultados y a valor razonable con cambios en el otro
resultado integral respectivamente. Para obtener un mayor detalle de lo anterior, ver
Nota No. 4 mediciones por el valor razonable.

2.4.4 Provisiones, activos y pasivos contingentes

En ENTerritorio existen pasivos sobre los que existe incertidumbre acerca de su
cuantia o vencimiento, denominados provisiones, los cuales se reconocen en los
estados financieros siempre que pueda hacerse una estimacion fiable de estos.

Asi mismo, existen activos y pasivos que habran de materializarse solo en la medida
en que suceda un evento futuro no controlado por la entidad, los cuales se
consideran de naturaleza contingente. Dentro de las contingencias que se
presentan en la entidad se encuentran las relacionadas con procesos judiciales,
incumplimiento de convenios, y otras reclamaciones derivadas de la realizacién de
las actividades propias de ENTerritorio. Estas contingencias se evallan y se revelan
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en los estados financieros a partir de la informacion disponible por la Gerencia para
establecer la mejor estimacion de su efecto financiero futuro.

2.4.5 Impuesto diferido

En el calculo de la estimacion del impuesto diferido se tiene en cuenta la tasa de
impuestos a las que se espera sean revertidas las diferencias temporarias que
surgen al realizar la comparacién entre los saldos de activos y pasivos bajo NCIF
con los saldos de activos y pasivos determinados con bases fiscales.

Para obtener un mayor detalle sobre la estimacion del impuesto diferido, ver Notas
No0.3.13 y No.18 impuestos.

2.4.6 Plazo de los arrendamientos

ENTerritorio determina el plazo de los arrendamientos, bajo NIIF 16, considerando
el periodo no cancelable, junto con:

a) los periodos cubiertos por una opcién de ampliar el arrendamiento si el
arrendatario va a ejercer con razonable certeza esa opcion; y

b) los periodos cubiertos por una opcion para terminar el arrendamiento si el
arrendatario no va a ejercer con razonable certeza esa opcion.

2.5 Acumulacion o devengo

ENTerritorio prepara sus estados financieros, usando la base contable de
acumulacion o devengo, excepto para la informacion de los flujos de efectivo.

2.6 Importancia relativa y materialidad

La presentacion de los hechos econdmicos se hace teniendo en cuenta la
importancia relativa o materialidad de las partidas. Si una partida careciese de esta
caracteristica, se agregara con otras partidas, dado que no es necesario que
ENTerritorio proporcione una revelacion especifica cuando la informacion no se
considera material o relevante.

Para efectos de revelacion, una transaccién, hecho u operacion es material cuando,
debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando
las circunstancias que lo rodean incide en las decisiones o evaluaciones que puedan
realizar los usuarios de la informacion financiera.

La materialidad se calcula tomando como base el total de activos de la entidad en

la fecha de los estados financieros, considerando una tasa de error esperada del
4%. Del valor resultante se considera que una cifra es material en los activos si esta
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es superior al 1%, lo cual al corte a diciembre de 2021 corresponde a $7.883.733
miles y para el cierre de diciembre de 2020 a $8.318.212 miles.

2.7Negocio en marcha

Los estados financieros de ENTerritorio han sido preparados bajo el supuesto de
que la entidad seguira en funcionamiento.

2.8 Pronunciamientos contables recientes, aplicables en el futuro

No existen pronunciamientos o actualizacion de normas recientes que hayan
afectado los estados financieros preparados por la entidad al corte de diciembre 31
de 2021.

La Contaduria General de la Nacion —CGN expidié la Resolucion 197 del 23 de
noviembre de 2021- mediante la cual se incluye en el Marco Normativo para
empresas del Grupo las modificaciones y adiciones reglamentadas en el Decreto
938 de agosto 2021 expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el
Ministerio de Comercio Industria y Turismo.

En el Decreto 938 se modifican las Normas Internacionales de Contabilidad 1, 16,
37, 39 y 41 y las Normas Internacionales de Informacién Financiera 1, 3,4, 7,9y
16 del anexo técnico de las Normas de Informacion Financiera para el Grupo 1,
dispuesto en el Anexo Técnico de 2019, compilado en el Decreto 2420 de 2015, con
el anexo denominado ‘ANEXO TECNICO 2021, DE LAS NORMAS DE
INFORMACION FINANCIERA, GRUPO 1’

Las modificaciones realizadas a las normas son aplicable para los estados
financieros de propésito general de las entidades sujetas a la Resolucion 037 de
2017, que se preparen a partir del 1° de enero de 2023; no obstante, algunas
reformas relacionadas con la Tasa de Interés de Referencia (modificaciones a las
NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7) y la reforma de la Tasa de Interés de Referencia -Fase 2
(modificaciones a las NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16) podian aplicarse para
la preparacion y presentacion de los estados financieros de propdsito general a 31
de diciembre de 2021.

3.  POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
3.1 Efectivo y equivalentes al efectivo
ENTerritorio clasifica como efectivo los saldos disponibles en caja y bancos. Por su

parte, los equivalentes al efectivo constituyen inversiones que son altamente
liquidas, adquiridas con vencimiento inferior a 90 dias, que estan sujetas a riesgos
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insignificantes y son utilizadas para cumplir con compromisos a corto plazo mas que
con propésitos de inversion.

Los equivalentes de efectivo se miden por el valor razonable o costo amortizado, de
acuerdo con las caracteristicas del instrumento financiero.

3.2 Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional
respectiva de ENTerritorio segun la tasa de cambio vigente en la fecha de la
transaccion.

Los importes de los activos y pasivos monetarios, denominados en moneda
extranjera, se convierten a la moneda funcional utilizando la tasa de cambio a la
fecha de corte de los estados financieros. La tasa de cambio del dolar de los Estados
Unidos de América al 31 de diciembre de 2021 fue de $3.981,16 pesos y para el 31
de diciembre de 2020 fue de $3.432,50 pesos.

Las ganancias o pérdidas por conversibn de moneda extranjera en partidas
monetarias se reconocen en los resultados del periodo, siempre y cuando el activo
monetario corresponda a montos de efectivo de funcionamiento. En el caso que los
recursos de moneda extranjera correspondan a recursos de proyectos, el
reconocimiento de su actualizacion se realiza directamente en la cuenta de
depdsitos especiales.

3.3 Instrumentos financieros

ENTerritorio reconoce los activos y pasivos financieros en el estado de situacion
financiera por su valor razonable cuando se convierte en parte de las clausulas
contractuales del instrumento.

3.3.1 Activos financieros

ENTerritorio clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de
medicion:

e Al valor razonable con cambios en el resultado (inversiones negociables,
cuentas por cobrar).

e Al valor razonable con cambios en el ORI (inversiones disponibles para la
venta).

e Al costo amortizado (inversiones para mantener hasta el vencimiento,
cartera de créditos).
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Inversiones

Las inversiones realizadas por ENTerritorio en titulos valores, tienen el objeto de
optimizar los excedentes de liquidez, procurar una satisfactoria rentabilidad y
minimizar los riesgos por movimientos del mercado. Las inversiones se clasifican,
valoran y contabilizan con base en lo establecido en el Capitulo I-1 de la Circular
Basica Contable y Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia,
clasificacion, valoracién y contabilizacion de inversiones.

Clasificacién

El portafolio de inversiones de ENTerritorio se clasifica en las siguientes categorias:

Inversiones Negociables

Corresponde a todos aquellos valores o titulos de deuda o patrticipativos y en
general cualquier tipo de inversion que ha sido adquirida con el propdésito
principal de obtener utilidades por las fluctuaciones del precio a corto plazo.

Inversiones para Mantener hasta el Vencimiento

Se refiere a aquellos valores o titulos de deuda y en general cualquier tipo de
inversion adquiridos con el propésito serio y la capacidad legal, contractual,
financiera y operativa de mantenerlos hasta el vencimiento de su plazo de
maduracion o redencion. En las inversiones clasificadas en esta categoria no
se pueden realizar operaciones del mercado monetario (operaciones de
reporto o repo, simultdneas o de transferencia temporal de valores). La
reclasificacion a otra categoria o venta de estas inversiones antes de su
vencimiento, s6lo son permitidas en situaciones especificas debidamente
autorizadas por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC).

Inversiones Disponibles para la Venta

Corresponde a los valores o titulos de deuda o participativos, y en general,
cualquier tipo de inversién que no sean clasificados como negociables o para
mantener hasta el vencimiento y respecto de los cuales ENTerritorio tiene el
propdsito serio y la capacidad legal, contractual, financiera y operativa de
mantenerlos cuando menos por seis (6) meses contados a partir de su
clasificacion por primera vez.
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Valoracién

La valoracion de las inversiones se efectua a diario de acuerdo con lo establecido
en la Circular Bésica Contable y Financiera, pero puede realizarse con una
frecuencia diferente, cuando otras disposiciones asi lo establezcan. Los registros
contables necesarios para el reconocimiento de la valoracion de las inversiones se
efectdan con la misma frecuencia prevista para la valoracion.

La valoracion de las inversiones tiene como objetivo fundamental el calculo y
revelacidon del valor o precio justo de intercambio, por el cual puede ser negociada
una inversion en una fecha determinada, las inversiones se registran inicialmente
por su costo de adquisicion que es su valor razonable, y la contabilizacion de los
cambios en el valor de estas a partir del dia siguiente a la fecha de su compra.

La valoracion se efectia de forma individual para cada valor o titulo y de
conformidad con las siguientes disposiciones:

e Titulos de deuda en moneda local y en unidades de valor real UVR: La
valoracion de las inversiones en titulos de deuda se efectua en forma diaria,
registrando sus resultados con la misma frecuencia, ENTerritorio determina
el valor de mercado de las inversiones en titulos de deuda negociable y
disponible para la venta utilizando los precios, tasas de referencia y
margenes calculados, los cuales son publicados diariamente por Precia S.A.
(antes INFOVALMER), el proveedor de precios seleccionado por ENTerritorio
y autorizado por la Superintendencia Financiera de Colombia para
desempeiiar esta funcion.

e Titulos participativos: La Circular Externa 100 de 1995 de la
Superintendencia Financiera de Colombia establece que la valoracion de las
inversiones debe efectuarse diariamente; sin embargo, para las inversiones
poseidas en titulos participativos de baja o minima bursatilidad, o no inscritos
en bolsa de valores, cuya fuente de valoracion son los estados financieros
del emisor de los titulos, los precios son determinados por Precia S.A. (antes
INFOVALMER).

Criterios para la valoracion de inversiones

La determinacion del valor razonable debe cumplir como minimo con los siguientes
criterios:

a) Objetividad. La determinacion y asignacion del valor razonable de un titulo o
valor se debe efectuar con base en criterios técnicos y profesionales, que
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reconozcan los efectos derivados de los cambios en el comportamiento de todas
las variables que puedan afectar dicho precio.

b) Transparenciay representatividad. El valor razonable de un titulo o valor se
debe determinar y asignar con el propésito de revelar un resultado econémico
cierto, neutral, verificable y representativo de los derechos incorporados en el
respectivo titulo o valor.

c) Evaluacién y analisis permanentes. El valor razonable que se atribuya a un
titulo o valor se debe fundamentar en la evaluacion y el analisis permanente de
las condiciones del mercado, de los emisores y de la respectiva emision. Las
variaciones en dichas condiciones se deben reflejar en cambios del precio
previamente asignado, con la periodicidad establecida para la valoracion de las
inversiones determinada en la presente norma.

d) Profesionalismo. La determinacion del valor razonable de un titulo o valor se
debe basar en las conclusiones producto del andlisis y estudio que realizaria un
experto prudente y diligente, encaminados a la busqueda, obtencion,
conocimiento y evaluacion de toda la informacion relevante disponible, de
manera tal que el precio que se determine refleje los recursos que
razonablemente se recibirian por su venta.

Cartera de créditos (al costo amortizado)

De acuerdo con el documento CONPES N°3281 de 19 de abril de 2004, la entidad
debe concentrar las actividades en gerencia de proyectos, dejando de otorgar
operaciones de crédito; sin embargo, en virtud de las condiciones contempladas en
el pacto colectivo, se otorgan créditos a sus empleados a través del Fondo de
Empleados.

Para la cartera de créditos se reconocera un deterioro equivalente al 1% sobre el
total de la cartera de créditos bruta, de acuerdo con el numeral 1.3.4.2 del capitulo
II de la Circular Externa 100 de 1995 de la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Adicionalmente, en el M-RI-04 Manual Gestion de Riesgo Crediticio de Trabajadores
Oficiales, establece en el punto 3.2 un monitoreo de los créditos. Para tal efecto, se
asigna un porcentaje de deterioro que debe ser aplicado a cada uno de los créditos
analizados.
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Emprasa Nacanal Frami del Desarrolla Torvicoeial

El cuadro que se presenta a continuacion determina el valor del deterioro que debe
ser aplicado a cada crédito de acuerdo con los resultados de la evaluacién
individual:

NIVEL DE PROVISIONES 0% 10% 50%
=
31%-60%
EMBARGO

Fuente: M-RI-04
Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son los importes y derechos pendientes de cobro, derivados
tanto de los recursos de funcionamiento como de los convenios.

Desde el 1 de enero del afio 2018, ENTerritorio da aplicaciéon a lo establecido en la
NIIF 9 de Instrumentos Financieros. Al respecto, el principal impacto se presenté en
la definiciébn de la estimacion del deterioro del valor de los activos financieros,
puntualmente las cuentas comerciales por cobrar, para las cuales se adopté la
siguiente politica:

Deterioro de cuentas por cobrar comerciales

La determinacion del deterioro de las cuentas por cobrar comerciales requiere de
estimaciones que incluyen, entre otros, la identificacién de cuentas por cobrar que
presenta evidencia de deterioro, la ejecucion del proyecto y la morosidad.

Para determinar si existen evidencias de deterioro de dichos instrumentos, los
gerentes de cada convenio o contrato interadministrativo informan, sobre el monto
no girado correspondiente a las cuotas de gerencia, de las cuales ENTerritorio tiene
derecho segun lo sefialado en las clausulas de pago establecidas en los contratos
con los clientes. Aquellas cuentas por cobrar que presenten incumplimiento
respecto a las clausulas de pago y ENTerritorio no haya recibido los recursos, seran
deterioradas en su totalidad.
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Medicién de las pérdidas crediticias esperadas

Al medir las pérdidas crediticias esperadas, ENTerritorio no requiere identificar
todos los escenarios posibles; sin embargo, considerara el riesgo o probabilidad de
gue ocurra una pérdida crediticia, 0 que no ocurra, incluso si dicha posibilidad es
muy baja.

El periodo méximo considerado para medir las pérdidas crediticias esperadas es el
periodo contractual (incluyendo opciones de ampliacién), a lo largo del cual esta
expuesta la entidad al riesgo crediticio, y no a un periodo mas largo, incluso si ese
periodo mas largo es congruente con la practica de los negocios.

Deterioro de otras cuentas por cobrar

Para las otras cuentas por cobrar, ENTerritorio ha determinado que las pérdidas
crediticias esperadas de estos instrumentos financieros constituyen el 100% del
monto de la cuenta por cobrar siempre que dichas cuentas superen los 180 dias de
mora.

Teniendo en cuenta que ENTerritorio reconoce como otras cuentas por cobrar, el
monto por cobrar a clientes, derivado de la insuficiencia de aportes para atender las
obligaciones de cada convenio o contrato interadministrativo que se reconocen en
la cuenta de Depdsitos Especiales, dichas cuentas por cobrar estaran sujetas al
deterioro aqui descrito.

No obstante, el monto reconocido como otras cuentas por cobrar que sea producto
del reconocimiento de la Cuota de Gerencia en un Convenio o Contrato
Interadministrativo se sometera a la estimacion del deterioro indicada para las
cuentas por cobrar comerciales.

Reconocimiento de pérdidas por deterioro

ENTerritorio reconocera en el resultado del periodo un gasto por deterioro (0 un
ingreso por recuperacion de deterioro), segun el valor del importe de las pérdidas
crediticias esperadas (o reversiones) acorde con los calculos anteriormente
sefalados.

El deterioro de las cuentas por cobrar, aunque sea en su totalidad, no implica que
se detengan las gestiones para su recaudo.

3.3.2 Pasivos financieros

ENTerritorio mide sus pasivos financieros en el reconocimiento inicial a su valor
razonable menos los costos de transaccion directamente atribuibles a la emision
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del pasivo financiero y los mide posteriormente al costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo, siempre que no constituyan una transaccién de
financiacion.

3.4 Propiedades, plantay equipo

Las propiedades, planta y equipo son activos tangibles que posee ENTerritorio para
Su uso en la produccién o el suministro de bienes y servicios, para arrendarlos a
terceros o para propositos administrativos; estos activos se esperan utilizar durante
mas de un afio.

3.4.1 Reconocimiento inicial

Las propiedades, planta y equipo se reconocen inicialmente al costo, el cual incluye
las erogaciones incurridas en la adquisicion, los impuestos no recuperables que
tengan relacién directa, las estimaciones de los costos por desmantelamiento y
retiro relacionadas con el bien; ademas de todos los costos directos y necesarios
para que el elemento opere de la forma prevista por la gerencia. Los descuentos y
rebajas se deducen del costo del elemento.

Con excepcion de lo anterior, el costo del terreno y edificio de oficinas de
ENTerritorio (en la parte clasificada como propiedad, planta y equipo), fue
determinado al 1 de enero de 2015, fecha de adopcioén por primera vez de las NCIF,
mediante la aplicacion de la exencion voluntaria del valor razonable como costo
atribuido, establecida en la NIIF 1.

Las ganancias y pérdidas por la venta de un elemento de propiedades, planta y
equipo se determinan comparando el precio de venta del activo con su valor en
libros y el efecto neto de dicha comparacion se reconoce en el resultado del periodo
como otros ingresos u otros gastos, segun corresponda.

3.4.2 Medicidn posterior

Las propiedades, planta y equipo, posteriormente se miden por el modelo del costo,
el cual implica mantener las propiedades, planta y equipo por su costo menos la
depreciacion acumulada y menos el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro del valor.

Depreciacion
La depreciacién se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de

un activo, o al valor razonable como costo atribuido, utilizado en la adopcion por
primera vez de las NCIF, menos su valor residual.

25



. i ESTADOS FINANCIEROS
& terrltorlo DICIEMBRE 2021

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion
lineal sobre las vidas utiles estimadas de cada parte de una partida de propiedad,
plantay equipo, puesto que éstas reflejan con mayor exactitud el patrén de consumo
esperado de los beneficios econdmicos futuros relacionados con el activo. Los
terrenos no son objeto de depreciacion.

Valor Residual

Es el importe estimado que la entidad podria obtener actualmente por la disposicion
del elemento, después de deducir los costos estimados por tal disposicion, si el
activo ya hubiera alcanzado la antigiedad y las demas condiciones esperadas al
término de su vida util.

Revisién de estimaciones

Los métodos de depreciacién, vidas Utiles y valores residuales son revisados en
cada ejercicio y se ajustan si es necesario. Las estimaciones en relacion con las
propiedades, planta y equipo fueron revisadas en diciembre del 2021. A
continuacion, se presentan los rangos de vidas Utiles y valores residuales definidos
para cada clase de propiedades, planta y equipo:

Propiedades, planta y equipo Vida util Valor residual

Edificios 60 a 100 afios 0% al 10%
Enseres y Accesorios 5 a 8 afios 0% al 5%
Equipo de Oficina y Comunicacion 5 a 8 afios 0% al 5%
Equipo Informético 3 abafos 0% al 2%
Vehiculos 4 a 8 afos 0% al 5%

3.5 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversién son terrenos y construcciones mantenidos con la
finalidad de obtener rentas por arrendamiento 0 para conseguir apreciacion de
capital en la inversién o ambas cosas a la vez. Estas no se tienen para la venta en
el curso normal del negocio, ni en uso para la produccion o abastecimiento de
bienes o servicios, ni para propésitos administrativos.

De acuerdo con lo que se establece en la Circular 100 de 1995 Capitulo Il de la
Superintendencia Financiera de Colombia, toda entidad vigilada por la SFC esta
facultada legalmente para recibir bienes en dacién o en pago parcial o total de las
obligaciones previamente contraidas en el curso de sus negocios.

Los bienes recibidos en dacion de pago — BRDP que tiene ENTerritorio, se clasifican

como propiedades de inversion toda vez que cumplen con los criterios de
reconocimiento de estos elementos, también se clasifican en este rubro los bienes
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transferidos por el Ministerio de Industria y Comercio para invertir en el proyecto
turistico Sociedad Playa Blanca Baru S.A.S.

La recepcion de bienes en dacion de pago debe entenderse siempre como un
mecanismo excepcional para recuperar unos recursos que tienen la vocacion
principal de ser colocados o administrados de acuerdo con la actividad reglada de
los establecimientos de crédito y las sociedades de servicios financieros y que, por
tal motivo, tales bienes deben ser enajenados dentro de determinados plazos.

El sistema de administracion de bienes recibidos en dacion de pago contiene los
siguientes parametros:

a) Procedimientos que establezcan con claridad responsabilidades, deberes y
facultades de los distintos érganos de direccion y administracion en relacion
con la aceptacion de bienes en pago y el proceso de custodia y enajenacion
de BRDP.

b) Mecanismos gque permitan estimar la pérdida esperada por la no enajenacion
de tales activos dentro de los plazos establecidos en la norma y cuantificar
las provisiones.

c) Procedimientos de control del sistema de administracion de BRDP.

Por lo tanto, en esta categoria se clasifican los inmuebles, que no se tienen para el
uso y a los cuales aun no se les ha realizado un plan formal de venta.

3.5.1 Reconocimiento Inicial

Las partidas clasificadas como propiedades de inversion se reconocen inicialmente
al costo, el cual incluye las erogaciones incurridas en la adquisicion, los impuestos
no recuperables que tengan relacion directa, las estimaciones de los costos de
desmantelamiento y el retiro relacionados con el bien; ademas de todos los costos
directos y necesarios para que el elemento opere de la forma prevista por la
gerencia. Los descuentos y rebajas se deducen del costo de la propiedad de
inversion.

Con excepcion de lo anterior, el costo de los terrenos y edificios (clasificados como
propiedades de inversion) fue determinado al 1 de enero de 2015, fecha de
adopcion por primera vez de las NCIF, mediante la aplicaciéon de la exencién
voluntaria del valor razonable como costo atribuido, establecida en la NIIF 1.

3.5.2 Medicioén posterior
Posteriormente, las propiedades de inversion se miden por su costo menos la

depreciacion acumulada y menos el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro del valor.
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Con respecto a las estimaciones de vida util y valor residual, asi como los célculos
de depreciacidon y deterioro, ENTerritorio aplica las mismas condiciones
establecidas para las propiedades, planta y equipo.

3.5.3 Reclasificacion de las propiedades de inversion

Cuando el uso de un terreno o construccion cambie de arrendado (en
arrendamiento operativo) o uso indeterminado a ocupado por ENTerritorio, éste se
reclasificara a propiedades, planta y equipo 0 como activos mantenidos para la
venta.

3.6 Activos no corrientes mantenidos para la ventay operaciones
discontinuadas

Para aplicar la clasificacién contenida en esta politica contable, el activo debe estar
disponible, en sus condiciones actuales, para su venta inmediata, sujeto
exclusivamente a los términos usuales y habituales para la venta de estos activos y
su venta debe ser altamente probable.

Para que la venta sea altamente probable, la administracion, debe estar
comprometida con un plan para vender el activo y debe haberse iniciado de forma
activa un programa para encontrar un comprador y completar dicho plan.
ENTerritorio tiene como plazo maximo un afio para ejecutar el plan de venta de los
activos que se clasifiquen en este grupo. En algunas situaciones, pueden existir
circunstancias que podrian alargar el periodo para completar la venta méas alla de
un afio. Una ampliacion del periodo exigido para completar una venta no impide que
el activo sea clasificado como mantenido para la venta, si el retraso viene causado
por hechos o circunstancias fuera del control de la entidad, y existan evidencias
suficientes de que la entidad se mantiene comprometida con su plan para vender el
activo.

3.6.1 Reconocimiento Inicial

Se mediran los activos no corrientes (0 grupo de activos para su disposicion)
clasificados como mantenidos para la venta, al menor valor entre su importe en
libros y su valor razonable menos los costos de la venta. El costo de venta es el
costo aumentado en que se incurre como resultado de la enajenacion del activo, por
ejemplo, los costos de distribucion o de transporte y de publicidad, excluyendo los
costos financieros y el gasto por impuestos a las ganancias.
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3.6.2 Pérdidas por deterioro

ENTerritorio reconocera una pérdida por deterioro debido a las reducciones iniciales
o posteriores del valor del activo hasta el valor razonable menos los costos de venta.
Asi mismo, la entidad reconocera una ganancia por cualquier incremento posterior
derivado de la medicion del valor razonable menos los costos de venta de un activo,
aunque sin superar la pérdida por deterioro acumulada que haya sido reconocida
previamente.

La entidad no depreciard el activo no corriente mientras esté clasificado como
mantenido para la venta, o mientras forme parte de un grupo de activos para su
disposicion clasificado como mantenido para la venta. No obstante, continuaran
reconociéndose tanto los intereses como otros gastos atribuibles a los pasivos de
un grupo de activos para su disposicion que se haya clasificado como mantenido
para la venta.

3.7 Arrendamientos

Un arrendamiento es un acuerdo por el que el arrendador cede al arrendatario, a
cambio de percibir una suma unica de dinero, o una serie de pagos o cuotas, el
derecho a utilizar un activo durante un periodo de tiempo determinado.

Al inicio de un contrato, ENTerritorio evalla si el contrato es, o contiene, un
arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si transmite el derecho
a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de
una contraprestacion.

3.7.1 Arrendatario

En la fecha de comienzo, ENTerritorio reconoce un activo por derecho de uso y un
pasivo por arrendamiento. La fecha de comienzo del arrendamiento es la fecha en
la que un arrendador pone un activo subyacente a disposicién de ENTerritorio.

Medicién

En la fecha de comienzo, ENTerritorio mide un activo por derecho de uso al costo.
El costo del activo por derecho de uso comprendera:

a. Elimporte de la medicién inicial del pasivo por arrendamiento;

b. Los pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de
comienzo, menos los incentivos de arrendamiento recibidos;

c. Los costos directos iniciales incurridos por el arrendatario teniendo en
cuenta que se consideran costos directos iniciales los costos incrementales
de obtener un arrendamiento en los que no se habria incurrido si el
arrendamiento no se hubiera obtenido; y
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d. Una estimacion de los costos a incurrir al desmantelar y eliminar el activo
subyacente, restaurando el lugar en el que esta ubicado o restaurar el activo
subyacente a la condicion requerida por los términos y condiciones del
arrendamiento.

En la fecha de comienzo, ENTerritorio mide el pasivo por arrendamiento al valor
presente de los pagos por arrendamiento que no se hayan pagado en esa fecha.
Los pagos por arrendamiento se descuentan usando la tasa de interés implicita en
el arrendamiento, si esa tasa pudiera determinarse facilmente. Si esa tasa no puede
determinarse facilmente, ENTerritorio utiliza la tasa incremental por préstamos del
arrendatario.

Después de la fecha de comienzo, ENTerritorio mide su activo por derecho de uso
aplicando el modelo del costo de la politica de Propiedades, Planta y Equipo.

Después de la fecha de comienzo, ENTerritorio mide un pasivo por arrendamiento:

a. Incrementando el importe en libros para reflejar el interés sobre el pasivo por
arrendamiento;

b. Reduciendo el importe en libros para reflejar los pagos por arrendamiento
realizados; y

c. Midiendo nuevamente el importe en libros para reflejar las nuevas
mediciones o modificaciones del arrendamiento, y también para reflejar los
pagos por arrendamiento fijos en esencia que hayan sido revisados.

Después de la fecha de comienzo, ENTerritorio reconoce en el resultado del
periodo, el interés sobre el pasivo por arrendamiento y los pagos por arrendamiento
variables no incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento en el periodo en
el que ocurre el suceso o condicion que da lugar a esos pagos.

Exenciones al reconocimiento
ENTerritorio no aplica los requerimientos de medicion anterior, para los:

a. Arrendamientos a corto plazo (inferior a 12 meses); y

b. Arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo valor (5.000 USD)
en este caso, ENTerritorio reconoce los pagos por arrendamiento asociados
con los arrendamientos como un gasto de forma lineal a lo largo del plazo del
arrendamiento.
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3.7.2 Arrendador

ENTerritorio clasifica cada uno de sus arrendamientos en calidad de arrendador
como un arrendamiento operativo o un arrendamiento financiero, dicha clasificacién
se realiza en el momento inicial del contrato, y se establece que un arrendamiento
es financiero cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente al
arrendatario todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad, en caso
contrario se clasifican como operativos.

En caso de que ocurra alguna de las siguientes situaciones, ENTerritorio clasificara
un arrendamiento como financiero:

a.

b.

El arrendamiento transfiere la propiedad del activo al arrendatario al finalizar
el plazo del arrendamiento;

El arrendatario tiene la opcion de comprar el activo a un precio que se espera
sea suficientemente inferior al valor razonable en el momento en que la
opcion sea ejercitable, de modo que, al inicio del arrendamiento, se prevea
con razonable certeza que tal opcion sera ejercida;

Al inicio del arrendamiento, el valor presente de los pagos minimos por el
arrendamiento es al menos equivalente a la totalidad del valor razonable del
activo objeto de la operacion;

Los activos arrendados son de una naturaleza tan especializada que solo el
arrendatario puede usarlos sin realizar en ellos modificaciones importantes;

El plazo del arrendamiento cubre la mayor parte de la vida econémica del
activo incluso si la propiedad no se transfiere al final de la operacion.

Otros indicadores de situaciones que podrian llevar, por si solas 0 en combinacion
con otras, a la clasificacién de un arrendamiento como financiero, son las siguientes:

a. Siel arrendatario puede cancelar el contrato de arrendamiento y las pérdidas

sufridas por el arrendador a causa de tal cancelacion fueran asumidas por el
arrendatario;

Las pérdidas o ganancias derivadas de las fluctuaciones en el valor
razonable del importe residual recaen sobre el arrendatario (por ejemplo, en
la forma de un descuento por importe similar al valor en venta del activo al
final del arrendamiento); y

El arrendatario tiene la posibilidad de prorrogar el arrendamiento durante un

segundo periodo, con unos pagos por arrendamiento que son
sustancialmente inferiores a los habituales del mercado.
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3.8 Activos intangibles

Son activos identificables, de caracter no monetario y sin apariencia fisica, los
cuales pueden ser clasificados de acuerdo con su vida util en activos intangibles
con vida util finita y activos intangibles con vida util indefinida. Actualmente,
ENTerritorio no posee activos intangibles con vida util indefinida.

Para la clasificacion de un activo intangible se debe identificar la existencia de
control, la separabilidad del activo y el hecho de que se espere que genere un
beneficio econdémico futuro, para su reconocimiento es indispensable que cumpla
con el total de las caracteristicas anteriormente descritas.

3.8.1 Reconocimiento Inicial

Las partidas de activos intangibles se reconocen inicialmente al costo, el cual
incluye las erogaciones incurridas en la adquisicion, los impuestos no recuperables
gue tengan relacién directa, los costos de comprobacion de que el activo funciona
adecuadamente; ademas de todos los costos directos y necesarios para que el
elemento opere de la forma prevista por la gerencia. Los descuentos y rebajas se
deducen del costo del elemento del activo intangible.

3.8.2 Medicidn posterior

Los activos intangibles se miden posteriormente por su costo menos la amortizacion
acumulada y menos el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor.

Dentro de los activos intangibles se reconocen las licencias de software adquiridas,
estas licencias tienen una vida util finita y se miden al costo menos su amortizacion
acumulada, menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

La vida util de las licencias de software que contractualmente otorgan el derecho de
uso por un periodo especifico de tiempo, se amortizan por este periodo y en el caso
de licencias que no establecen este tipo de restriccion la vida atil es definida segun
estimaciones de uso de la entidad.

Activo Vida Util
Licencias de software De 0 a 5 afios

Amortizacion
La amortizacién inicia cuando el activo esté disponible para su utilizacion, es decir,

cuando se encuentre en la ubicacién y condiciones necesarias para que pueda
operar de la forma prevista.
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La amortizacion se calcula sobre el monto amortizable, que corresponde al costo de
un activo, menos su valor residual.

La amortizacion es reconocida en las cuentas de resultado con base en el método
de amortizacion lineal, sobre las vidas Utiles estimadas para cada activo intangible,
puesto que éstas reflejan con mayor exactitud el patrén de consumo esperado de
los beneficios econdmicos futuros relacionados con el activo.

Valor Residual

Los activos intangibles de ENTerritorio no tienen valor residual. Por otra parte, los
métodos de amortizacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados en cada
ejercicio y se ajustan si es necesario. Las estimaciones en relacion con los activos
intangibles fueron revisadas en marzo de 2021. (Ver Nota No. 35 cambios en
estimaciones).

3.9 Pagos anticipados

ENTerritorio reconoce como activos no financieros los pagos realizados por
anticipado sobre los cuales espera recibir a futuro un bien o un servicio. Esto implica
gue necesariamente con su legalizacién, ENTerritorio afectard su estado de
situacién financiera en caso de recibir una propiedad, planta y equipo, propiedad de
inversion o activo intangible, o su estado de resultados en caso de recibir la
prestacion de un servicio que no deba reconocerse como parte del costo de un
activo.

3.10 Deterioro de activos no financieros

El deterioro de un activo no financiero constituye el mayor valor reconocido en libros
respecto de su importe recuperable. Siempre que se evidencien indicios de
deterioro, ENTerritorio revisa el valor en libros de los activos no financieros, tales
como, propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion y activos intangibles
y lo compara con su importe recuperable. En el caso de los activos intangibles que
posean vidas Utiles indefinidas o que aun no se encuentren disponibles para ser
usados, los importes recuperables se estiman en cada fecha de estado de situacion
financiera.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de
venta de un activo (o de una unidad generadora de efectivo) y su valor en uso (el
valor actual de los flujos futuros estimados de efectivo que se derivarian del uso
continuado de un activo y de su disposicion al final de su vida util).
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Se reconoce una pérdida por deterioro como un menor valor del activo afectando
los resultados del periodo, siempre que el valor en libros de un activo exceda su
importe recuperable.

ENTerritorio evalla en cada fecha sobre la que se informa si existe algun indicio de
deterioro, teniendo en cuenta fuentes de informacion internas y fuentes de
informacion externas que podrian indicar que un activo no financiero esta
deteriorado. Si se identifica tal indicio, se lleva a cabo la prueba cuantitativa de
deterioro que incluye el calculo del importe recuperable del activo y la comparacién
con su valor en libros.

Fuentes Externas

e Existen indicios observables de que el valor del activo ha disminuido
significativamente durante el periodo, mas de lo que cabria esperar como
consecuencia del paso del tiempo o de su uso normal.

e Durante el periodo se han presentado o se presentaran en un futuro inmediato,
cambios significativos con un efecto adverso para ENTerritorio, referentes al
entorno legal, econémico, tecnoldgico o de mercado en los que la entidad opera,
o bien en el mercado al cual va destinado el activo en cuestion.

e Durante el periodo, las tasas de interés de mercado y otras tasas de mercado
de rendimiento de inversiones, han experimentado incrementos que
probablemente afectan a la tasa de descuento utilizada para calcular el valor en
uso del activo, de forma que su importe recuperable haya disminuido de forma
significativa.

Fuentes Internas

e Durante el periodo han tenido lugar, o se espera que tengan lugar en el futuro
inmediato, cambios significativos en el alcance o manera en que se utiliza o se
espera utilizar el activo, con efecto desfavorable para la entidad.

e Se dispone de informes que indican la obsolescencia o deterioro fisico del activo.

e Se cuenta con evidencia o informes internos que indican que el rendimiento
econdémico del activo es, o0 va a ser, peor que el esperado.

Reversion del deterioro

Las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores son evaluadas al final
de cada periodo sobre el que se informa en busqueda de cualquier indicio de que la
pérdida haya disminuido o haya desaparecido. Una pérdida por deterioro se reversa
si ha ocurrido un cambio en las estimaciones usadas para determinar el importe
recuperable; solo en la medida que el valor en libros del activo no exceda el valor
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en libros que habria sido determinado neto de depreciacion o amortizacion, si no
hubiese sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

3.11 Provisiones, pasivos y activos contingentes
3.11.1 Provisiones

Las provisiones son pasivos en los que existe incertidumbre acerca de su cuantia o
vencimiento; estas se reconocen cuando y solo cuando, se dan las siguientes
circunstancias:

e Se presenta una obligacién legal o implicita presente como resultado de un
evento del pasado.

e Es probable (es decir, existe mayor posibilidad de que se presente que de lo
contrario) que se requiera de la salida de recursos econémicos para liquidar la
obligacion.

e Es posible realizar una estimacion fiable sobre el valor de la obligacion.

Obligacion legal

Es aquella que se deriva de un contrato (ya sea a partir de sus condiciones explicitas
o implicitas), la legislacién u otra causa de tipo legal.

Obligacion implicita

Es aquella que se deriva de las actuaciones propias de la entidad en las que, debido
a un modelo establecido de comportamiento en el pasado, a politicas empresariales
que son de dominio publico o a una declaracion efectuada de forma suficientemente
concreta, se haya puesto de manifiesto ante terceros que acepta cierto tipo de
responsabilidades y como consecuencia de lo anterior, se haya creado una
expectativa valida, ante aquellos terceros con los que debe cumplir sus
compromisos o responsabilidades.

Para realizar la evaluacién de la probabilidad de incurrir en desembolsos futuros,

ENTerritorio toma como base la opinién de expertos internos y externos quienes
clasifican los eventos de acuerdo con la siguiente grafica:
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Emprasa Macanal Framotana del Desarrolta Temitoeal
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3.11.1.1 Litigios

Las provisiones por concepto de litigios son aquellas que presentan probabilidad de
fallo en contra de ENTerritorio en una escala del 51% al 99%; la provision se
reconoce por la mejor estimacion posible para realizar el pago de la obligacion en el
futuro. Los litigios de naturaleza posible son revelados como pasivos contingentes
al igual que aquellos de naturaleza probable de los cuales no se puede establecer
una estimacion fiable.

3.11.1.2 Fondo de contingencias en convenios

Las provisiones por concepto de contingencias presentadas en los convenios de la
linea de gerencia de proyectos constituyen provisiones por obligaciones implicitas y
se derivan de la materializacién de la probabilidad de incumplimiento por parte de
los contratistas y a su vez este incumplimiento genera para ENTerritorio costos
adicionales necesarios para la finalizaciéon de los proyectos y garantizar el
cumplimiento contractual que se tiene con los clientes. Dicha provisién se reconoce
por la mejor estimacion posible para realizar el pago de las obligaciones estimadas
en el futuro.

3.11.2 Pasivos contingentes

Constituyen las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya
existencia sera confirmada solamente por la ocurrencia 0 no ocurrencia de uno a
mas eventos futuros inciertos, que no estan enteramente bajo el control de
ENTerritorio, asi como aquellas obligaciones presentes de naturaleza probable que
no pueden ser medidas con suficiente confiabilidad.

3.11.3 Activos contingentes
Constituyen activos de naturaleza posible, tales como, reclamaciones y demandas

a favor, surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada
s6lo por la ocurrencia o por la no ocurrencia de uno o mas eventos inciertos en el
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futuro, que no estan enteramente bajo el control de ENTerritorio. Estos no se
reconocen en el estado de situacion financiera, sino que se revelan como activos
contingentes cuando es probable su ocurrencia, cuando el hecho sea cierto se
reconoce el activo y el ingreso asociado en el resultado del periodo.

3.12 Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados son todas las formas de contraprestacion concedidas
por ENTerritorio a sus empleados a cambio de los servicios prestados.

3.12.1 Beneficios a empleados de corto plazo

Los beneficios de corto plazo son los que se esperan pagar totalmente antes de los
doce (12) meses siguientes al final del periodo anual sobre el que se informa.

Estos beneficios se reconocen en la medida en que los empleados prestan el
servicio, por el valor esperado a pagar.

De acuerdo con el pacto colectivo de trabajo vigente, realizado con los trabajadores
oficiales y en cumplimiento de los beneficios acordados, se tienen los siguientes
beneficios de corto plazo:

Beneficio prima técnica

Bonificacién por servicios prestados

Prima de servicios

Vacaciones

Prima de vacaciones

Bonificacion por recreacion

Bonificacion por pacto colectivo para trabajadores oficiales
Prima de navidad

Bonificacién por direccion

Beneficio auxilio educativo funcionarios
Beneficio auxilio educativo hijos funcionarios

3.12.2 Beneficios a empleados de largo plazo

Los beneficios de largo plazo son los que se esperan liquidar totalmente después
de los doce (12) meses siguientes al final del periodo anual sobre el que se informa
en que los empleados hayan prestado los servicios relacionados. Estos beneficios
se reconocen en la medida en que los empleados prestan el servicio, por el valor
esperado a pagar. Su valor se proyecta hasta la fecha de pago y se descuenta al
presente a través del método de unidad de crédito proyectada.
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De acuerdo con el pacto colectivo de trabajo vigente realizado con los trabajadores
oficiales, ENTerritorio solo cuenta con un beneficio de largo plazo que corresponde
a la bonificacién por quinquenio al que tienen derecho los trabajadores oficiales y
consiste en otorgar un reconocimiento econdomico cuando estos cumplen 5 afios de
antigiiedad en la entidad. EI monto de dicho beneficio es el equivalente a 25 dias
del salario basico del trabajador vigente a la fecha de pago.

3.12.3 Beneficios a empleados por terminacion

Son proporcionados por la terminacion del periodo de empleo como consecuencia
de la decision de la entidad de finalizar el contrato del empleado antes de la fecha
normal de retiro, o la decision del empleado de aceptar una oferta de beneficios a
cambio de la terminacion de un contrato de empleo. Los beneficios por terminacion
se medirdn de acuerdo con lo establecido en las normas legales y los acuerdos
establecidos en el pacto colectivo entre la entidad y los empleados, en el momento
en que se publique oficialmente la decisién de terminar el vinculo laboral con el
empleado. De conformidad con el pacto colectivo de trabajo vigente, se tiene
acordado el pago de una indemnizacién por terminacion anticipada al plazo
presuntivo y bonificacion por terminacién unilateral por parte de ENTerritorio del
contrato — pacto.

3.13 Subvenciones del Gobierno

Las subvenciones del gobierno, incluyendo las de caracter no monetario se
reconocen por su valor razonable y no deberan ser reconocidas hasta que no exista
una razonable seguridad de que:

a. ENTerritorio cumplira con las condiciones ligadas a ellas; y

b. se recibiran las subvenciones.

ENTerritorio reconocera las subvenciones recibidas de conformidad con la Norma
Internacional de Contabilidad 20 y concepto de la Contaduria General de la Nacion,
en donde se establece que se realizara aplicando el método de la renta, es decir,
en el resultado de uno o mas periodos sobre una base sistematica a lo largo de los
periodos en los que la entidad reconozca como gasto los costos relacionados que
la subvencion pretende compensar.

Una subvencién del gobierno a recibir en compensacion por gastos o péerdidas ya
incurridos, o bien con el propdsito de prestar apoyo financiero inmediato a
ENTerritorio, sin costos posteriores relacionados, se reconocera en el resultado del
periodo en que se convierta en exigible.
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3.14 Ingresos

Los ingresos representan flujos de entrada de recursos, en forma de incrementos
del activo o disminuciones del pasivo o una combinacion de ambos, que generan
incrementos en el patrimonio, pero no provienen de los aportes de capital.

Los beneficios econdémicos que percibe ENTerritorio son generados en el desarrollo
de sus cuatro lineas de negocio: evaluacién de proyectos, estructuracion de
proyectos, gerencia de proyectos, gestién de proyectos y las demas que puedan
surgir en el futuro de acuerdo con lo establecido en sus estatutos.

3.14.1 Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con
clientes

ENTerritorio reconoce ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos
con clientes siempre que se cumplan la totalidad de las siguientes etapas:

1. ldentificacidén del contrato o contratos con el cliente: un contrato es un
acuerdo entre dos o mas partes que genera derechos y obligaciones
exigibles.

Se ha identificado un contrato con un cliente cuando:

a) ENTerritorio y el cliente han aprobado el contrato por escrito y se
comprometen a cumplir con sus respectivas obligaciones.

b) Se pueden identificar los derechos de cada parte con respecto a los
bienes o servicios a transferir.

c) Se pueden identificar las condiciones de pago con respecto a los bienes
0 servicios a transferir.

d) El contrato tiene fundamento comercial (es decir, se espera que el riesgo,
calendario o importe de los flujos de efectivo futuros de la entidad
cambien como resultado del contrato).

e) Es probable que la entidad recaude la contraprestacion a la que tendra
derecho a cambio de los bienes o servicios que se transferiran al cliente.

2. ldentificacion de las obligaciones de desempefio en el contrato: un
contrato incluye compromisos de transferir bienes o servicios a un cliente,
estos compromisos constituyen obligaciones de desempefio.

Las obligaciones de desempeiio no incluyen actividades que ENTerritorio

debe llevar a cabo para cumplir un contrato, a menos que dichas actividades
transfieran un bien o servicio al cliente.
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3. Satisfaccion de las obligaciones de desempefio: ENTerritorio, reconocera
los ingresos de actividades ordinarias cuando (o a medida que), satisfaga
una obligaciéon de desempefio mediante la trasferencia de los bienes o
servicios comprometidos (es decir uno o varios) al cliente.

Para cada obligacion de desempefio identificada, ENTerritorio determinara
al comienzo del contrato, si:

e Satisface la obligacion de desempefio a lo largo del tiempo.
e Satisface la obligacion de desempefio en un momento determinado.

4. Determinacién del precio de la transaccion: el precio de la transaccion
constituye el importe de la contraprestacion en un contrato del cual
ENTerritorio espera tener derecho a cambio del cumplimiento de las
obligaciones de desempefio establecidas en el mismo.

El precio de la transaccion puede ser un importe fijo de la contraprestacion
del cliente y en ocasiones puede incluir una contraprestacion variable o en
forma distinta al efectivo.

5. Asignacion del precio de la transaccion ente las obligaciones de
desempefio del contrato: ENTerritorio habitualmente asigna el precio de la
transaccion a cada obligacién de desempefio relativos al servicio, distinto
comprometido en el contrato. Si un precio de venta no es observable de forma
independiente, este es estimado.

6. Reconocimiento del ingreso de actividades ordinarias cuando se
satisface una obligacion de desempefio: ENTerritorio, reconocera los
ingresos de actividades ordinarias cuando (0 a medida que), satisfaga una
obligacion de desempefio mediante la trasferencia de los bienes o servicios
comprometidos (es decir uno o varios) al cliente. Un activo se transfiere
cuando (o a medida que) el cliente obtiene el control de ese activo.

El importe del ingreso de actividades ordinarias reconocido es el importe
asignado a la obligacion de desempefio satisfecha (en un momento
determinado o a lo largo del tiempo).

Para obligaciones de desempeio que se satisfacen a lo largo del tiempo, la
entidad reconocera un ingreso de actividades ordinarias seleccionando un
método apropiado para medir el progreso de la entidad hacia la satisfaccion
completa de esa obligacion de desempefio.
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El método que utiliza ENTerritorio para medir el progreso de la satisfaccion
de las obligaciones de desempefio es el método de recursos, en el cual se
reconocen los ingresos de actividades ordinarias sobre la base de los
esfuerzos o recursos de la entidad para satisfacer la obligacion de
desempeiio (por ejemplo, recursos consumidos, horas de mano de obra
gastadas, costos incurridos, tiempo transcurrido, entre otros) en relacién con
los recursos totales esperados para satisfacer dicha obligacion de
desempefio. Si los esfuerzos o recursos de la entidad se gastan
uniformemente a lo largo del periodo de desempefio, puede ser apropiado
para la entidad reconocer el ingreso de actividades ordinarias sobre una
base lineal.

3.14.2 Ingresos recibidos por anticipado

Cuando ENTerritorio perciba ingresos de manera anticipada a la prestacion del
servicio, se reconoceran como un pasivo en una cuenta denominada ingresos
recibidos por anticipado, los cuales se reconocen en el resultado en la medida que
se preste el servicio asociado con los recursos recibidos.

3.14.3 Ingresos financieros

Corresponde a los ingresos por intereses y a los rendimientos obtenidos en la
valoraciéon de instrumentos financieros, los cuales se reconocen cuando se
devengan de acuerdo con el método de interés efectivo y cuando se generan
conforme se realiza la valoracion de estos respectivamente.

3.14.4 Otros ingresos

Se reconocen como otros ingresos las partidas que cumplen con esta definicion y
no se enmarcan en otra categoria. Se clasifican como otros ingresos las
recuperaciones de provisiones y deterioro de cartera, indemnizaciones, reversiones
de aportes sobre rendimientos por el fenecimiento de la obligacién, reintegro de
costos y gastos, entre otras.

3.15 Impuestos
De acuerdo con la legislacion aplicable en materia impositiva en Colombia,
ENTerritorio es responsable del pago de diferentes tributos de orden nacional y

territorial producto del ejercicio de sus actividades. Dentro de estos tributos se
encuentran los siguientes:
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3.15.1 Impuesto a las ganancias

Incluye todos los impuestos nacionales o extranjeros que gravan la ganancia fiscal,
a su vez este se compone de la sumatoria del impuesto corriente y el impuesto
diferido, los cuales se reconocen en el resultado del periodo.

Impuesto corriente

Elimpuesto corriente es el impuesto por pagar y/o por cobrar, producto del resultado
fiscal del periodo, en relacion con el impuesto de renta y complementarios.

El 27 de diciembre de 2019 se expidio la Ley 2010 de 2019 por medio de la cual se
adoptan normas para la promocion del crecimiento econémico, el empleo, la
inversién, el fortalecimiento de las finanzas publicas y la progresividad, equidad y
eficiencia del sistema tributario, de acuerdo con los objetivos que sobre la materia
impulsaron la Ley 1943 de 2018 y se dictan otras disposiciones. En el articulo 92 de
esta Ley se indica que la tarifa general para personas juridicas establecié una tasa
del 32% para el afio gravable 2020, 31% para el afio gravable 2021 y 30% a partir
del afio gravable 2022.

El 14 de septiembre de 2021 el gobierno nacional expidié la Ley 2155 de 2021 la
cual en su articulo séptimo modifica el articulo 240 del Estatuto Tributario
estableciendo que la tarifa general del impuesto de renta y complementarios a partir
del afio gravable 2022 sera del 35%. Adicionalmente incorpora el paragrafo octavo
en el cual establece que las instituciones financieras deberan liquidar unos puntos
adicionales al impuesto de renta siempre que la renta gravable sea superior a
120.000 UVT en el afio correspondiente. Para los afios gravables 2022, 2023, 2024
y 2025, se adicionaran 3 puntos porcentuales sobre la tarifa general, siendo la tarifa
total del impuesto sobre la renta del 38%. No obstante, no se espera que la entidad
supere la renta gravable de 120.000 UVT para la aplicacién de los puntos
adicionales.

De acuerdo con lo anterior, las tasas nominales de tributacion vigentes al cierre del
periodo 2021 y 2020 se resumen en el siguiente cuadro:

‘ Tarifa
Impuesto
‘ 2021 2020
Renta y complementarios: tarifa general 31% 32%
Ganancia ocasional 10% 10%
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Impuesto diferido

El impuesto diferido es el impuesto por pagar y/o cobrar, producto del efecto futuro
que se espera de las diferencias temporarias que dardn lugar a aumentos o
disminuciones de la ganancia fiscal, en comparacion con la ganancia contable.

El impuesto diferido es reconocido en resultados, a menos que se genere por
diferencias temporarias relacionadas con partidas reconocidas directamente en el
patrimonio o en el otro resultado integral. No obstante, lo anterior el Gobierno
Nacional, mediante el Decreto 1311 de octubre 20 de 2021, presenta una alternativa
para que el valor del impuesto diferido derivado del cambio de la tarifa de impuesto
de renta del 30% al 35% introducida por el articulo 7 de la Ley 2155 de 2021, se
reconozca de manera opcional dentro del patrimonio de la entidad, en los resultados
acumulados de ejercicios anteriores, opcién que no fue utilizada por la entidad en la
preparacion de los estados financieros al corte de diciembre de 2021.

Las tasas con las cuales se determina el impuesto diferido son aquellas tasas
Impositivas que se esperan aplicar a las diferencias temporarias cuando estas sean
revertidas, basandose en las leyes que han sido aprobadas a la fecha de
elaboracion del Estado de Situacion Financiera que de acuerdo con la legislacion
actual corresponde a una tasa del 35%, esto es la tarifa general, dado que no se
espera obtener una renta liquida gravable superior a 120.000 UVT en los periodos
siguientes, para inclusion de los puntos adicionales establecidos para las entidades
financieras.

Diferencias temporarias imponibles

Se reconocera un pasivo por impuesto diferido ante cualquier diferencia temporaria
imponible, a menos que hayan surgido por:

e Reconocimiento inicial de una plusvalia.

¢ Reconocimiento inicial de un activo o pasivo que no es de una combinacion de
negocios.

e Reconocimiento inicial de un activo o pasivo que en el momento en que fue
realizado no afecto ni la ganancia contable ni el resultado fiscal.

Diferencias temporarias deducibles
Se reconocera un activo por impuesto diferido, ante las diferencias temporarias
deducibles, en la medida en que resulte probable que se disponga de ganancias

fiscales futuras contra las que se pueda cruzar esas diferencias temporarias
deducibles. Estos valores son deducibles en periodos futuros, salvo que el activo
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por impuestos diferidos aparezca por causa del reconocimiento inicial de un activo
0 pasivo en una transaccion que:

¢ No es una combinacion de negocio.
¢ Enelmomento que fue realizada no afecto ni la ganancia contable ni el resultado
fiscal.

3.15.2 Impuesto de Industriay Comercio

El impuesto de industria y comercio se genera sobre todas las actividades de
servicios que realiza ENTerritorio en las respectivas jurisdicciones municipales,
directa o indirectamente, ya sea que se cumplan en forma permanente u ocasional,
en inmuebles determinados, con establecimientos de comercio o sin ellos. En los
estados financieros, el pasivo por concepto de este impuesto se refleja en el rubro
de otros pasivos no financieros y en el estado de resultados como otros gastos.

3.15.3 Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Corresponde al valor agregado generado en la prestacion de servicios en el territorio
nacional o desde el exterior. En los estados financieros, el pasivo por concepto de
este impuesto se refleja dentro del rubro de otros pasivos no financieros.

4. MEDICIONES POR EL VALOR RAZONABLE

ENTerritorio determina el valor razonable en varios de sus activos, tanto
financieros, como no financieros, de acuerdo con lo establecido en la NIIF 13, la
medicion del valor razonable se realiza a partir de la siguiente jerarquia:

¢ Nivel 1: Se derivan de precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para
activos o pasivos idénticos a los cuales puede acceder la entidad en la fecha de
medicion, ENTerritorio clasifica en el nivel 1, los instrumentos de deuda y titulos
valores de acciones que son negociados en un mercado bursatil activo.

¢ Nivel 2: Utilizan variables diferentes a los precios cotizados incluidos en nivel 1
que sean observables para los activos o pasivos ya sea directa o
indirectamente, ENTerritorio no clasific6 ninguno de sus activos y pasivos en
este nivel.

¢ Nivel 3: Utilizan variables no observables en el mercado, ENTerritorio clasifica
inicialmente en el nivel 3 los instrumentos para los cuales hay poca o ninguna
actividad en el mercado, tales como inversiones en titulos participativos que no
cotizan en el mercado de valores.
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4.1 Activos financieros

ENTerritorio clasifica los activos financieros en cada una de estas jerarquias
partiendo de la evaluacion de los datos de entrada utilizados para obtener el valor
razonable.

La siguiente tabla presenta los activos por jerarquia del valor razonable al 30 de
diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020:

Al 31 de diciembre de 2021

Tipo de instrumento

Jerarquia

valor
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 razonable
Titulos emitidos por establecimientos de crédito 352.385.377 0 0 352.385.377
Inversiones negociables $ 352.385.377| $ o] $ 0| $352.385.377
Titulos participativos 11.042 0 1.076 12.118
Inversiones disponibles para la venta $ 11.042| $ of $ 1076 $ 12.118
Total $ 352.396.419| $ 0l $ 1.076| $352.397.495

Tipo de instrumento

Al 31 de diciembre de 2020

Jerarquia

valor
Nivel 1 Nivel 2 | Nivel 3 razonable
Titulos emitidos por establecimientos de crédito 440.827.912 0 0 440.827.912
Inversiones negociables $ 440.827.912 | $ 0| $ 0| $440.827.912
Titulos participativos 3.183 0 898 4.081
Inversiones disponibles para la venta $3.183($ 0| $ 898| $ 4.081
Total $ 440.831.095 | $ 0 898 | $440.831.993

4.2 Activos no financieros

Los activos no financieros de ENTerritorio tales como propiedades, planta y equipo,
propiedades de inversion y activos intangibles no son medidos en ningun caso al
valor razonable, teniendo en cuenta que el modelo de medicion posterior definido
en la politica contable de la entidad para esta clase de activos es el costo.

No obstante, ENTerritorio recibio en el afio 2017, 16 lotes producto de la liquidacion
de la Sociedad Playa Blanca Baru S.A.S. en la cual actuaba como socio. Dichos
lotes fueron reconocidos como propiedades de inversion y sobre estos se realizé un
avaluo técnico por parte del Instituto Geogréafico Agustin Codazzi (IGAC), con el fin
de conocer su valor razonable cuyo resultado se detalla en la nota 13 Propiedades
de Inversion.
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El desarrollo del avalio se basé en la investigacion de mercado sobre valores de la
tierra fundamentado en el método de comparacién o de mercado, el cual es una
técnica valuadora que busca establecer el valor razonable del bien con fines
comerciales a partir del estudio de las ofertas o transacciones recientes de bienes
semejantes y comparables al del objeto del avalto. Tales ofertas o transacciones
fueron clasificadas, analizadas e interpretadas para llegar a la estimacion del valor
razonable. Adicionalmente, se realizé el estudio de mercado con predios de
similares caracteristicas fisicas en el mismo sector y sectores aledafios. A los
valores resultantes por m2 de terreno se les aplicé un analisis estadistico segun lo
contemplado en el articulo 11 de la Resolucion 620 de 2008 del IGAC y con esta
informacion econdmica se procedié a calcular el valor razonable del terreno del
predio en estudio.

Por dltimo, en la determinacion del valor razonable se tuvieron en cuenta
caracteristicas propias del sector como localizacién, vias de acceso, cercania a
sitios turisticos de la zona, paisaje, actividad predominante, flora, fauna, nivel
socioecondémico, servicios publicos, situacion de orden publico, perspectivas de
valorizacion y desarrollo turistico en la zona.

5. GESTION DEL RIESGO
5.1. Marco de administracion de riesgo

La administracion del riesgo de ENTerritorio, tiene como objetivo identificar, medir y
analizar los riesgos a los que se encuentra expuesta la entidad, fijar limites y
establecer controles adecuados para monitorearlos y mitigarlos.

Las politicas de administracion de riesgos son revisadas periédicamente con el fin
de incorporar cambios en las condiciones del negocio que puedan afectar el
desempefio de la entidad; asi mismo garantizar la existencia de controles y
mecanismos que contribuyan con la mitigacion de los riesgos a los que ENTerritorio
se encuentra expuesta.

Actualmente la entidad cuenta con el Comité Interno de Riesgos y el Comité de
Auditoria y Riesgos, los cuales evaluan las propuestas de metodologias y
procedimientos para la medicion de los riesgos; asi mismo, efectiian un seguimiento
periddico a los niveles de exposicion. De igual manera ENTerritorio cuenta con
manuales que incorporan las politicas aprobadas por la Junta Directiva y la
estructura organizacional establecida para la adecuada administraciéon de los
riesgos.

En relacion con la ejecucion de sus operaciones y los riesgos procedentes de los

instrumentos financieros, ENTerritorio se encuentra expuesta a los siguientes
riesgos:
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¢ Riesgo de mercado

¢ Riesgo de emisor y de contraparte

¢ Riesgo de liquidez

¢ Riesgo operacional

¢ Riesgos de lavado de activos y de financiacion del terrorismo

A continuacion, se presenta informacion respecto de la exposicion de ENTerritorio
a cada uno de los riesgos mencionados, asi como los objetivos, las politicas y los
procedimientos para medir y administrar el riesgo por parte de la Entidad.

5.2 Riesgo de mercado

En razén a la naturaleza de las operaciones financieras que realiza ENTerritorio,
especialmente de inversion, la entidad se ve expuesta a incurrir en pérdidas por
efecto de variaciones en las condiciones de mercado las cuales afectan los precios
de los diferentes instrumentos financieros que conforman el portafolio de
inversiones.

El riesgo de mercado, particularmente el de Tasa de Interés, se minimiza con el
permanente seguimiento al mercado y a la volatilidad de los factores de riesgo
asociados, asi como el establecimiento de limites y controles definidos por la
administracion y aprobados por la Junta Directiva.

Para la medicién de la exposicion al riesgo de mercado ENTerritorio utiliza dos
metodologias: el modelo estandar y el modelo interno. El primero de ellos aplica los
lineamientos establecidos por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC),
en el capitulo XXI de la Circular Basica Contable y Financiera - CBCF. Por su parte,
en el método interno se calcula el Valor en Riesgo, VaR, bajo la metodologia de
simulacion de Montecarlo, cumpliendo con los requisitos minimos cualitativos y
cuantitativos establecidos por la SFC.

Desde el afio 2003, la Entidad llevd a cabo la definicibn e implementacion del
modelo interno para la medicién del riesgo de mercado de las operaciones de
tesoreria por el método interno, asi como el establecimiento de una estructura de
limites de pérdidas maximas para los portafolios de inversion, la cual se actualiza
con periodicidad anual. De igual manera, realiz6 la formulacion de politicas y
procedimientos para la gestion del riesgo de mercado y para el control de las
operaciones de tesoreria.

Durante la vigencia del 2021, diariamente se realiz6 la medicion y transmision a la
Superintendencia Financiera de Colombia de los reportes reglamentarios de riesgos
de mercado bajo el método estandar, aplicando para ello la tabla de sensibilidades
y parametros establecidos por esa Superintendencia.
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De igual manera, las mediciones del riesgo de mercado por el método interno se
ejecutaron con periodicidad diaria y de manera individual para cada una de las
posiciones que conforman el portafolio de inversiones, agregando los niveles de
riesgo a nivel de instrumento financiero y portafolio. En ENTerritorio, se realiza la
medicion de riesgos tanto para el portafolio de recursos propios como para el de
proyectos, que corresponde al total de recursos recibidos para la ejecucion de
convenios de gerencia de proyectos.

5.2.1 Niveles de exposicion al riesgo de mercado

A continuacién, se presenta la composicion del nivel de exposicion al riesgo de
mercado, sin beneficio de diversificacidn, teniendo en cuenta cada categoria de
instrumento financiero y factor de riesgo para los dos portafolios de inversion de
ENTerritorio. Estos valores en riesgo corresponden a los calculados con la
metodologia estandar de la Superintendencia Financiera de Colombia, que evalla
el probable cambio en el valor de los activos ocasionado por el movimiento de las
curvas de mercado.

Informacion 31 de diciembre de 2021:

Recursos
propios

Recursos
propios %

Proyectos

% Total

Valor en riesgo de tasa de interés

Proyectos

Titulos emitidos por establecimientos 16,27% | $1.235.822 15.47% | $1.293.946 | $2.529.768

de crédito

Titulos emitidos por la Nacién 0.00% 0 0.00% 0 0

Titulos participativos 83,73% | 6.360.031 84,53% | 7.069.312| 13.429.343
Totales 100,00% | $7.595.853|  100,00% | $8.363.258 | $15.959.111

Informacion 31 de diciembre de 2020:

Recursos

Recursos

Proyectos

Total

Valor en riesgo de tasa de interés propios % propios % Proyectos
git”'o,s emitidos por establecimientos 99,98% | $2.028.233 100,00% | $2.080.750 | $4.108.983
e crédito
Titulos emitidos por la Nacion 0,00% 0 0,00% 0 0
Titulos participativos 0,02% 600 0,00% 0 600
Totales 100,00% | $2.028.833 100,00% | $2.080.750 | $4.109.583
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Composicion del riesgo de mercado (Tasa de Interés y Precio de Acciones).

Valor en riesgo de tasa de interés 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Posiciones en Moneda legal $ 15.959.111 $ 4.109.583
Posiciones en Moneda Extranjera 0 0
Posiciones en UVR 0 0

Totales $ 15.959.111 $ 4.109.583

Valor en riesgo de tasa de interés 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Zonal $ 2.529.768 $3.944.121
Zona 2 0 164.862
Zona 3 0 0
Totales valor Riesgo Tasa Interés $ 2.529.768 $ 4.108.983
Valor en Riesgo Precio de las acciones 1.781 600
Valor en Riesgo Carteras Colectivas 13.427.562 0
Total Exposicion $ 15.959.111 $ 4.109.583

Exposicidon al riesgo de precio de acciones.
Informacion 31 de diciembre de 2021

Valor en riesgo de precio de

‘ Recursos Propios Proyectos Total
acciones
Carteras Colectivas $ 6.358.250| $ 7.069.312| $ 13.427.562
Precio de acciones 1.781 0 1.781

Informacién 31 de diciembre de 2020

Valor en riesgo de precio de acciones Recursos Propios Proyectos Total
Precio de acciones $ 600| $ o $ 600
Precio de acciones 0 0 0

Exposicién al riesgo de mercado total.

Informacién 31 de diciembre de 2021

Valor en riesgo Recursos Propios Proyectos Total
Riesgo de tasa de interés $ 1.235.822| $ 1.293.946| $ 2.529.768
Riesgos de precio de acciones 1.781 0 1.781
Riesgo Carteras Colectivas 6.358.250 7.069.312 13.427.562
TOTAL $ 7.595.853| $ 8.363.258 | $ 15.959.111
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Informacién 31 de diciembre de 2020

Valor en riesgo Recursos Propios Proyectos Total
Riesgo de tasa de interés $ 2.028.233 $ 2.080.750| $ 4.108.983
Riesgos de precio de acciones 600 0 600
Total $ 2.028.833 $ 2.080.750 $ 4.109.583

En cumplimiento de lo establecido por la Superintendencia Financiera de Colombia
en el Capitulo XXI de la Circular Basica Contable y Financiera, a continuacion, se
presentan los valores maximos y minimos de la medicion del Valor en Riesgo del
portafolio de inversiones de ENTerritorio durante la vigencia del 2021.

Octubre a Julio a septiembre de | Abril a junio de Enero a marzo
diciembre de 2021 de 2021
Minimo 3.008.066 1.297.290 1.990.688 3.653.294
Maximo 15.946.500 3.339.646 3.624.634 4.129.366
Promedio 6.687.445 2.613.332 2.673.976 3.915.744
5.3 Riesgo de emisor y contraparte

En cuanto al riesgo de emisor, la politica de ENTerritorio implica la inversion
exclusivamente en titulos de emisores con las mas altas calificaciones otorgadas
por las sociedades calificadoras autorizadas, o en titulos considerados como de
Riesgo Nacion (TES). La Entidad cuenta con metodologias propias debidamente
aprobadas por la Junta Directiva, para el establecimiento y seguimiento de los cupos
de inversion. A su vez la Entidad tiene definidas politicas y cupos para el manejo de
cuentas bancarias en busca de limitar la concentracion de recursos en una o pocas
entidades financieras.

Sobre el riesgo de contraparte, la politica contempla la realizacién de operaciones
exclusivamente con aquellas Entidades que tengan cupo de inversién aprobado por
la Junta Directiva y siempre en condiciones en que ENTerritorio no asuma riesgo de
no cumplimiento. Los cupos se revisan semestralmente y el seguimiento al
cumplimiento de estos es realizado en forma diaria por el Grupo de Planeacion y
Gestion de Riesgos.

5.3.1 Metodologia parala medicion y seguimiento de los riesgos de Emisor y
de Contraparte:

La Entidad cuenta con una metodologia para la medicion del riesgo de emisor y

contraparte fundamentada en la asignacion de una calificacion interna de riesgo,
con base en el desempefio financiero de los mismos, asi como el analisis de
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variables cualitativas y de las calificaciones de riesgo otorgadas por las Sociedades
Calificadoras de Valores, de igual manera se efectla la evaluacion del patrimonio
técnico del emisor o contraparte. A través de este modelo, que se aplica con
periodicidad semestral se determinan, los cupos de inversion, los cupos de
contraparte y los limites a cuentas bancarias que son revisados por el Comité
Interno de Riesgos, Comité de Auditoria y Riesgos y aprobados por la Junta
Directiva.

Adicionalmente, el Grupo de Planeacion y Gestion de Riesgos realiza un
seguimiento trimestral al desempefio financiero y a las calificaciones de emisores y
contrapartes y elabora informes dirigidos al Comité Interno de Riesgos, Comité de
Auditoria y Riesgos y al Grupo de Tesoreria, a partir de los cuales se adoptan las
recomendaciones de suspension de operaciones con aquellas entidades cuyo
desempefio financiero fue desfavorable o que incumple los parametros minimos
exigidos en el modelo interno y/o las politicas aprobadas por la Junta Directiva.

Finalmente, el Grupo de Planeacidon y Gestidn de Riesgos ejecutd periddicamente
los monitoreos a la valoracion de inversiones y a la custodia de titulos valores; asi
como la validacion diaria de la ejecucidon de operaciones de inversion dentro de las
condiciones del mercado.

5.4 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se mide a través de la aplicacion de una metodologia interna
definida por ENTerritorio, la cual fue revisada y validada por la Superintendencia
Financiera de Colombia, en el marco del Sistema de Administracién de Riesgo de
Liguidez implementado en la Entidad en el afio 2010. Adicionalmente, para la
planeacién de las necesidades de liquidez, la Subgerencia Financiera efectia
proyecciones de los flujos de caja de los proyectos, de tal forma que se ajusten los
excedentes de liquidez a las necesidades reales de requerimientos de recursos de
cada convenio, permitiendo mantener una estructura de plazos acorde a las
necesidades de las obligaciones.

5.4.1 Medicién del riesgo de liquidez bajo el método interno

El riesgo de liquidez de ENTerritorio se constituye como un riesgo de fondeo y se
define como la eventualidad del incumplimiento de las obligaciones adquiridas con
contratistas. Asi mismo, la entidad puede verse impactada por la volatilidad de las
tasas, precios o de los demas factores a los que esta asociado el portafolio de
inversiones, lo cual puede reducir el valor de los activos liquidos.

De esta manera, en cumplimiento de lo establecido en la Circular externa 042 de
noviembre de 2009, mediante la cual se establecen las Reglas Relativas a la

51



. i ESTADOS FINANCIEROS
& terrltorlo DICIEMBRE 2021

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Administracion del Riesgo de Liquidez, ENTerritorio disefi6 un modelo interno para
la medicién de la exposicion a este riesgo, el cual presentd a la SFC en agosto de
2010. Sobre el particular la SFC manifestd su concepto de no objecion.

El modelo interno tiene como objetivo estimar la capacidad de ENTerritorio para
cubrir sus obligaciones con base en el stock de liquidez que dispone. Mediante el
mismo se estiman los posibles requerimientos de liquidez para un horizonte de
tiempo, que surgen de la exigibilidad de las obligaciones contractuales adquiridas
por la entidad para dar cumplimiento a los convenios suscritos con los clientes en la
ejecucion de proyectos; asi como para garantizar el funcionamiento propio de la
entidad.

Mediante este modelo se estima el maximo pago que realiza la entidad en un
horizonte de tiempo semanal, el cual se evalla frente a los activos liquidos con el
fin de determinar las necesidades de financiacion. Dicho ejercicio se efectla en
forma independiente para la actividad misional y para la actividad de
funcionamiento. Lo anterior, mediante la aplicacion de modelo de Simulacion
Historica, fundamentado en la distribucion empirica de la serie de datos de pagos y
saldos de exigibilidades.

El control de la exposicion al riesgo de liquidez se realiza mediante un Indicador de
Riesgo de Liquidez, IRL[1], a través del cual se evalla la disponibilidad de activos
liquidos para atender los maximos pagos estimados y los pagos observados, el cual
se mide con una periodicidad semanal. Para lo anterior, se han definido los
correspondientes limites y alertas que son actualizados con una periodicidad anual.
La dltima actualizacién de limites fue aprobada por la Junta Directiva en el mes de
diciembre de 2020. Durante la vigencia del 2021, se realizaron las mediciones
semanales, asi como el control de los limites establecidos sin detectar situaciones
qgue pudieran afectar la liquidez de la entidad.

5.4.2 Niveles de exposicién al riesgo de liquidez

La medicién del Indicador de Riesgo de Liquidez Observado para cada uno de los
componentes; dichos indicadores se calcularon a partir de la metodologia de
medicién interna, revisada y avalada por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Teniendo en cuenta lo anterior y de acuerdo con los limites establecidos por la Junta
Directiva, el IRL observado total se ubico en 2.24% al 31 de diciembre de 2021 en
estado SATISFACTORIO, lo cual indica que la entidad dispone de liquidez para

I indicador de Riesgo de Liquidez (IRL): Corresponde a la sumatoria de los pagos observados en la dltima semana sobre el total de

activos liquidos disponibles al cierre de la semana anterior.
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cubrir pagos similares a los observados por un periodo de 44 semanas como se
describe a continuacion:
Limite Establecido

. M d 13
Critico N 7.71% Enes F
SEmManas

<= 71.71% Ent 13 16
Aceptable e ¥
= 6.20% SEemanas

Satisfactorio <= 6.20% 16 semanas ¢ mas

Limites aprobados en Junta Directiva Dic 2020

Comportamiento Indicador de Riesgo de Liquidez

IRL observado
IRL observado
Corte o componente IRL observado total
componente misional . i
funcionamiento

31-dic-21 2.36% 0.78% 2.24%
24-sep-21 4,61% 2,97% 4,73%
25-jun-21 2.02% 2.13% 2.25%
26-mar-21 2.82% 3.36% 3.32%

5.5 Riesgo de crédito

Desde el 20 de diciembre de 2007, Fonade (Hoy ENTerritorio) tiene suscrito con sus
trabajadores Oficiales el Pacto Colectivo a partir del cual se establece como
beneficio una linea de crédito de Libre Inversion para sus empleados. En virtud de
la aplicacion del marco normativo en la Informacién Financiera de Normas
Internacionales de Contabilidad NIIF y teniendo en cuenta el plan de cuentas
establecido por la Superintendencia Financiera de Colombia para el manejo de la
informacion contable, en ENTerritorio fue necesario realizar la reclasificacion de los
saldos de préstamos a empleados del grupo de Otros Activos, al grupo de cartera
de créditos y operaciones de leasing financiero.

De acuerdo con lo anterior y con el animo de dar cumplimiento a la recomendacién
recibida por la Superintendencia Financiera de Colombia en visita realizada a la
entidad el mes de junio de 2016, se hizo necesario adoptar un Sistema de
Administracion de Riesgo Crediticio de los créditos otorgados a los trabajadores
oficiales, en virtud de lo establecido en el pacto colectivo suscrito entre ENTerritorio
y sus trabajadores oficiales.

En este sentido, ENTerritorio documenté el Manual de Gestion de Riesgo Crediticio
de Trabajadores que incorpor6 politicas y directrices, asi como metodologias para
la administracion de este riesgo. El mes de agosto de 2018, el Comité Integral de
Riesgos -ahora Comité Interno de Riesgos- evalué e imparti6 su visto bueno
respecto a la propuesta de creacion del Manual, documento que fue aprobado por
la Junta Directiva el 31 de agosto de 2018.
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Siguiendo los lineamientos establecidos y en el marco de la Alianza Estratégica
suscrita en el afio 2008, a la fecha la administracion de la cartera es compartida con
el Fondo de Empleados de FONADE hoy ENTerritorio — FONDEFON, entidad
asociativa y vigilada por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Tal como lo establecen los lineamientos internos, el Grupo de Planeacion y Gestion
de Riesgos adelantdé el seguimiento trimestral a la cartera de créditos vigente
identificando que a la fecha no existen créditos otorgados.

5.6 Riesgo operacional

De acuerdo con lo establecido en la circular basica financiera y contable (C.E 025
de 2020) de la Superintendencia Financiera de Colombia, en el capitulo XXIII,
ENTerritorio debe desarrollar, establecer, implementar y mantener un Sistema de
Administracion de Riesgo Operativo (SARO), con el fin de identificar, medir,
controlar y monitorear eficazmente este riesgo.

ENTerritorio formalizo la implementacion del SARO con la expedicion de la circular
de Gerencia 051 de abril de 2007 y el acuerdo de Junta Directiva No. 030 de junio
de 2007, mediante los cuales se establecieron los objetivos, politicas, lineamientos,
y roles y responsabilidades para la Gestion del Riesgo Operativo, RO. Dichos
lineamientos fueron actualizados mediante el acuerdo de Junta Directiva No. 042
del 01 de septiembre de 2008.

Las politicas para la gestion del Riesgo Operacional se encuentran definidas en el
M-RI-03, Manual de Gestion de Riesgos Operacionales, cuya Ultima actualizacion
se realizé en diciembre de 2020 donde se efectuaron ajustes metodolégicos de
mejora del SARO y cambios de acuerdo con la circular 025 de 2020 de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

En cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el Sistema de Administracion
de Riesgo Operacional, en lo corrido de la vigencia de 2021 se finaliz6 la
actualizacion de los perfiles de riesgos operacionales y de corrupcion y se realizé
seguimiento de los procesos de auditoria interna, Sistema Integrado de Gestién,
Gestion de las Comunicaciones, Gestion de Proveedores, Gestion Administrativa,
Direccionamiento Estratégico. Se presenté al Comité Interno de Riesgos y a la Junta
Directiva los informes de perfil de Riesgo Operacional institucional 2020 (Version
12) que incluye los resultados de riesgo de fraude y corrupcion, el cual ha sido
desarrollado de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Decreto 124 de
2016 y la Guia para la Administraciéon del Riesgo V4 de la Funcién Publica,
adicionalmente se presento el informe de Evolucion y Aspectos relevantes del
SARO 2020-11.
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Se presento en una segunda fase, ajustes metodoldgicos de lineamientos y politicas
en atencion a los requerimientos de la Circular Externa 025 de 2020 de la
Superintendencia Financiera de Colombia a los siguientes documentos:

v" M-RI-03 Manual de Gestion de Riesgos Operacionales

v' G-RI-04 Guia Metodolégica de Riesgos

v" G-RI-03 Guia para el diligenciamiento del registro de eventos de riesgos
operacional

Se present6 al Comité Interno de Riesgos, al Comité de Auditoria y Riesgos y Junta
Directiva, el informe de Evolucién y Aspectos relevantes del SARO y se desarrollo
el primer informe para el riesgo legal y de cumplimiento en la entidad.

Como parte de las actividades de monitoreo se efectud seguimiento a los planes de
tratamiento que se encuentran en ejecucion, los cuales estan enfocados a reducir
los eventos de riesgo reiterativos y mitigar los riesgos que se encuentran por fuera
de los niveles aceptados por la Entidad, segun lo dispuesto en el numeral 7.4.2.3
del Manual de Gestibn de Riesgos Operativos M-RI-03 , el cual se encuentra
alineado con lo establecido en la C.E. 025 de 2020 Capitulo XXIII de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

5.6.1. Gestion de Riesgo Operacional de la Actividad de Inversién

ENTerritorio ha venido realizando la identificacion y valoracion de riesgos y
controles relacionados con la actividad de inversién, los cuales se incluyen en el
perfil de riesgo operacional del proceso de Gestion Financiera e igualmente se
reportan los eventos de riesgo que se originan de esta actividad.

Especificamente, para controlar los riesgos operacionales inherentes al proceso de
inversién, ENTerritorio cuenta con un aplicativo para la administracion de portafolios
gue permite el registro, contabilizacidn, valoracion y control de las inversiones, y en
el que se efectta el control al cumplimiento de cupos y limites fijados por la Junta
Directiva. Adicionalmente, la Entidad cuenta con aplicativos que le permiten medir,
monitorear y controlar los riesgos inherentes a las operaciones de tesoreria,
mediante los cuales se generan los reportes diarios.

Por su parte, la Subgerencia Financiera presenta a la Junta Directiva y a la Alta
Gerencia de la entidad, informacion sobre el valor y composicion del portafolio de
inversiones; asi como la estrategia de inversién adoptada; y el Grupo de Planeacién
y Gestion de Riesgos, les informa sobre la medicion de los riesgos relacionados con
el portafolio de inversiones y el cumplimiento de limites.
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Finalmente, la custodia y administracion de los titulos valores se realiza a traves del
Deposito Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A.y el DCV del Banco
de la Republica, los cuales son administrados por el Grupo de Gestion de
Pagaduria, quien ejerce la funcién de back-office. El Grupo de Planeacion y Gestion
de Riesgos realiza monitoreos periodicos a las inversiones en custodia y la
valorizacion de las inversiones, a fin de constatar la correcta aplicacion de las
metodologias.

5.7 Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion de Terrorismo (LA/FT)

ENTerritorio como empresa industrial y comercial del Estado de caracter financiero,
implementd y actualmente mantiene el sistema de administracion del riesgo de
lavado de activos y financiacién del terrorismo (en adelante SARLAFT), en
cumplimiento con lo establecido en los articulos 102 a 107 del Estatuto Organico
del Sistema Financiero (Decreto Ley 663 de 1993) segun las instrucciones
impartidas por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia en el capitulo
IV del titulo 1V de la parte | de la Circular Basica Juridica (C.E. N°029/2014).

Segun las disposiciones en mencion, el sistema se desarrolla cumpliendo las etapas
de identificacién, medicion, control y monitoreo y atiende al cumplimiento de los
diferentes elementos como lo son: politicas, procedimientos, documentacion,
estructura organizacional, entre otros, para efectos de mantener, bajo el criterio de
mejora continua, el sistema de administracion a fin de prevenir que la entidad sea
utilizada como instrumento para el lavado de activos o canalizacion de recursos
hacia la realizacion de actividades terroristas.

En cumplimiento a las obligaciones relacionadas con la administracion de riesgo de
lavado de activos y financiacion del terrorismo, durante la vigencia de 2021, el Grupo
de Cumplimiento SARAFT continu6 con la gestion de suministrar a los
colaboradores que apoyan los tramites de contratacion, las debidas diligencias
como consecuencia de coincidencias en listas, indicando para el efecto la
recomendacion que desde la o6ptica SARLAFT se tiene de cada persona
relacionada.

En relacion a la infraestructura tecnoldgica, se dispuso la puesta en produccion del
desarrollo tecnologico encaminado a efectuar la validacion de identidad aplicable en
el procedimiento de conocimiento del cliente y terceros, previa verificacion por parte
del Comité Interno de Riesgos, Comité de Auditoria y riesgos y aprobacion de la
Junta Directiva, se han adaptado mejoras a dicha implementacién, a efectos de
ajustarla a la operatividad.

56



. i ESTADOS FINANCIEROS
& terrltorlo DICIEMBRE 2021

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Por su parte, la herramienta GRC permiti6 el cargue del perfil de riesgos
correspondiente al ultimo periodo de 2020, y a la fecha después de realizar las
pruebas ya se encuentra disponible para consulta, el funcionamiento de esta
aplicacion fue objeto de verificacion por parte de la Revisoria Fiscal y se recibieron
recomendaciones sobre la interfaz de usuario, sobre las cuales se ha requerido al
proveedor que estime las horas de desarrollo requeridas para su ajuste, todo lo
anterior, bajo la continua supervision del Grupo de Tecnologias de la Informacion.

Sobre la evolucion normativa, la vigencia del 2021, el Grupo de Cumplimiento liderd
el tramite de modificacion del Manual de Procedimientos del SARLAFT,
presentando ante el Comité Interno de Riesgos, Comité de Auditoria y Riesgosy la
Junta Directiva las modificaciones requeridas de cara a la puesta en marcha del
SARLAFT 4.0., sobre el cual la entidad ya tenia un avance importante debido a las
recomendaciones adoptadas en desarrollo de la visita INSITU efectuada por parte
de la Superintendencia Financiera de Colombia durante las vigencias 2018 y 2020.

En el marco del cumplimiento al plan anual de capacitacion, se gestionaron sesiones
de induccion y una capacitacion especial dirigida a los grupos misionales la cual fue
gestionada con el proveedor externo.

En cuanto a los reportes internos y externos, el Grupo de Cumplimiento ha
efectuado seguimiento a los reportes de operaciones inusuales que realizan las
diferentes dependencias de la Entidad, asegurando la entrega mensual positiva o
negativa, segun el caso, asi mismo se dio cumplimiento al envio de los reportes de
caracter objetivo y subjetivo a la UIAF, aplicables al objeto social de la Entidad,
durante este trimestre se adopté como plan de accion monitoreado por la Gerencia
General la adopcion de controles adicionales de cara a garantizar en tiempo los
reportes efectuados a la UIAF.

En relaciébn con la gestion desarrollada por los érganos de control frente al
SARLAFT, el Grupo de Cumplimiento recibié durante la vigencia de 2021 el informe
por parte de la Revisoria Fiscal, del cual se extraen principalmente las siguientes
observaciones: la incorporacién en el Manual SARLAFT lo correspondiente a los
lineamientos sobre conflictos de interés, efectuar el ajuste a la interfaz de usuario
de la herramienta GRC, mantener la correspondencia entre los reportes de
operaciones inusuales y sospechosas, incorporar en el Manual el detalle de las
reglas de capacitacion con criterios de evaluacién y oportunidad.

Asi mismo, se recibié el informe el informe de consultoria del perfil de fraude
elaborado por la Asesoria de Control Interno, en desarrollo del cual se efectian
recomendaciones para el perfil de SARLAFT, las cuales seran analizadas en el
siguiente trimestre.
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5.8 Riesgo Legal

La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial - ENTerritorio, en el
desarrollo de sus operaciones se encuentra sujeta a reclamaciones de distinto tipo,
las cuales se enmarcan dentro de un orden civil, contencioso administrativo, laboral,
entre otros, y las cuales pueden ser ventiladas en el marco de un proceso de corte
judicial, extrajudicial o arbitral dependiendo el caso, dichas reclamaciones tienen
como origen el curso ordinario de los negocios adelantados por la entidad, y es en
ese contexto que la Oficina Asesora Juridica, en su papel de defensa juridica,
propende por evaluar dichas situaciones en cuanto a su naturaleza, probabilidad de
ganancia/pérdida, materializaciéon de riesgos, montos involucrados, asi como
factores adicionales, con el fin de decidir sobre los importes reconocidos y/o
revelados en estados financieros consolidados. Este analisis, el cual puede requerir
juicios considerables, incluye revisar los procesos legales instaurados en contra de
la entidad, asi como reclamaciones aun no iniciadas.

Una provision se reconoce cuando la entidad tiene una obligacién presente como
resultado de un evento pasado, es decir, que como consecuencia de un evento
ocasionado con anterioridad, pueda generarse salida de recursos, los que deberan
ser provisionados, dicha salida de recursos conlleva “beneficios econdmicos” para
liquidar obligaciones pendientes, que se reflejan en una estimacidn confiable y cierta
del monto al cual ascenderian dichas obligaciones; asi las cosas, para el logro de
estos objetivos, se requiere un seguimiento detallado, metodolégico y sistematico
de las reclamaciones iniciadas en contra de la entidad.

Por lo anterior, para ENTerritorio resulta de vital importancia contar con la mas
robusta gestion juridica en el desarrollo de los proyectos a su cargo, de tal forma
gue se gestione adecuadamente los riesgos en todas las etapas de los proyectos a
cargo de la entidad para poder asi igualmente ejercer una robusta gestion de
defensa judicial cuando resulte necesario.

Como resultado de lo citado anteriormente, la Oficina Asesora Juridica tiene una
importante labor centrada en prevenir y/o mitigar el impacto econdémico y
reputacional al que se encuentra expuesto ENTerritorio como consecuencia de la
materializacion de los diversos riesgos, a través de procesos y decisiones judiciales
adversas a los intereses de la entidad. Revisado el registro historico de los procesos
de la entidad, se ha logrado determinar que el riesgo operacional derivado de las
actividades técnicas que ejecuta es recurrente y conlleva el mayor impacto
econdémico, lo cual hace que en muchas ocasiones se configure un dafio antijuridico
lo cual dificulta el ejercicio de la debida defensa de la entidad. Para este efecto, se
ha identificado que el riesgo legal puede ser mitigado mediante la labor de
sensibilizar a todas las areas relacionadas con cada una de las causas que
materializan el riesgo legal, poniendo en conocimiento de los grupos de trabajo
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misionales de la Entidad, todas aquellas decisiones y/o labores que se deben
manejar con adecuado criterio para prevenir el riesgo.

Adicionalmente a lo anterior, la Oficina Asesora Juridica al momento de tener
conocimiento sobre aquellos procesos judiciales adelantados en contra de la
entidad, actia en forma inmediata asignando un apoderado que represente y
defienda los intereses de ENTerritorio al interior de cada proceso, coordinando la
defensa de la entidad con los grupos de trabajo misionales correspondientes. Asi
mismo, en los casos en que los grupos de trabajo misionales lo soliciten y se
considere viable juridicamente, la Oficina Asesora Juridica actua interponiendo los
medios de defensa judicial y extrajudicial pertinentes para la defensa de los
intereses de la Entidad.

5.9 Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR)

En cumplimiento de la Circular Externa 018 de 2021 de la Superintendencia
Financiera de Colombia en la que se establece un sistema que integre la
administracion de los riesgos de crédito, mercado, operacional, liquidez,
contraparte, garantia, seguros y pais, e incorpore instrucciones en materia de
agregacion de datos sobre riesgos y presentacion de informes, para lo cual en el
mes de diciembre se remite el Plan Interno de Implementacion” para el cumplimiento
y desarrollo de las instrucciones contenidas en los nuevos Capitulos XXXI y XXXII
de la CBCF.

De acuerdo a lo establecido en la circular el plan de trabajo remitido a la
Superintendencia Financiera de Colombia inicia en el mes de enero de 2022, donde
el primer corte para envio de avances esta proyectado para el mes de abril del
mismo afio, y los resultados de la implementacion entraran en vigencia a partir del
01 de junio de 2023, excepto lo dispuesto en el numeral 10 de la Parte Il del Capitulo
XXXI-SIAR relacionado con la agregacion de datos sobre riesgos y presentacion de
informes que entrara en vigencia a mas tardar el 31 de diciembre de 2023. Asi
mismo es de anotar que a partir del 1 de junio de 2023, quedaran derogados los
textos completos de los Capitulos Il, VI, XXI, XXIl, XXIIl y XXVII de la CBCF y sus
respectivos anexos, asi como el Capitulo IV del Titulo IV de la Parte Il de la Circular
Bésica Juridica — CBJ (Circular Externa 029 de 2014)".

5.10 Prevenciéon de conductas indebidas de mercado

En el marco de implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG, y en cumplimiento de la normativa vigente, la administracion de ENTerritorio
ha tomado las acciones necesarias para promover, mantener y mejorar el Modelo
Estandar de Control Interno — MECI, el cual se encuentra contenido en la Séptima
dimensién del MIPG. Se busca que en la entidad se tengan altos estandares de
conducta al interior de los grupos de trabajo, con la practica de los principios del
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servidor publico en el marco de la integridad (valores). Asi mismo, se han enfocado
los esfuerzos en la divulgacion del Codigo de Etica y en la implementacion de
controles que permitan detectar de manera oportuna las practicas indebidas y
violaciones al mencionado cédigo.

La entidad cuenta con un Codigo de Buen Gobierno Corporativo, el cual es el
principal marco de referencia del sistema de gobierno de ENTerritorio, y describe
de manera general los elementos mas destacados asociados con la gobernabilidad
de la empresa. Incluyendo los lineamientos de actuacion de los tomadores de
decision, sus ambitos de responsabilidad y actuacion, asi como los mecanismos de
control, gestibn de riesgos y revelacion de informacion implementados por
ENTerritorio.

5.11 Plan de Continuidad del Negocio (PCN)

ENTerritorio, consciente de la responsabilidad que tiene con sus clientes,
colaboradores y entes reguladores, se ha comprometido con minimizar lesiones a
las personas, dafos en los equipos, instalaciones y medio ambiente, ocasionadas
por la ocurrencia de eventos contingentes o emergencias que puedan ocurrir y que
afecten las actividades propias de la entidad y la continuidad del negocio.

Para ello definié una estructura organizacional conformada por diversos equipos y
se ha previsto destinar los recursos necesarios para implementar una estrategia de
continuidad acorde con las necesidades de la Entidad. Con esto se pretende estar
preparados de forma eficaz y efectiva para procurar la preservacion de la vida
humana y la mitigacion de los efectos producidos en las instalaciones o el medio
ambiente por eventos de contingencia, asi como la recuperacion de las funciones
criticas de la entidad en el menor tiempo posible y el retorno controlado a la
normalidad.

5.11.1 Antecedentes Normativos

En el contexto de la implementacion del Sistema de Administracion de Riesgo
Operacional (SARO), ENTerritorio ha adelantado el disefio y desarrollo del Plan de
Continuidad del Negocio, en conformidad con lo dispuesto por la Superintendencia
Financiera de Colombia en el Capitulo XXIllI de la Circular Basica Contable y
Financiera, relacionado con las Reglas Relativas a la Administracion del Riesgo
Operacional y en la circular externa N°038 de septiembre de 2009, en las que cuales
se especifica que las entidades deben definir, implementar, probar y mantener un
proceso para administrar la continuidad del negocio.
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Para tal efecto, la entidad adopto las buenas practicas establecidas en los siguientes
estandares internacionales relacionados con Seguridad de la Informacion y
Continuidad del Negocio:

e [SO 22301:2019. Seguridad y Resiliencia. Sistema de Gestion de Continuidad
de Negocio.

e |ISO/IEC 27001:2005. Sistemas de Gestion de la Seguridad de la Informacion.

e ISO/IEC 27002:2005. Cddigo de practica para la Seguridad de la Informacion.

e |ISO/IEC 27031:2011. Guia para la preparacion de las TIC para la continuidad
del negocio.

5.11.2 Politica de Continuidad del Negocio

En ENTerritorio, es responsabilidad de la Alta Gerencia, con el apoyo de toda la
entidad, garantizar y mantener, a través del establecimiento de roles,
responsabilidades y competencias, la estructura que soporta la Gestion de la
Continuidad del Negocio de la entidad.

Actualmente ENTerritorio cuenta con las siguientes politicas de continuidad del
negocio:

e Politicas Generales

e Politicas de Seguridad de la Informacion

e Politicas de Divulgacion

e Politicas de Entrenamiento

e Politicas a Proveedores de la Plataforma Tecnol6gica
e Politicas de Control de Cambios

5.11.3 Estructura Organizacional para la Continuidad del Negocio

La Estructura Organizacional para la continuidad del negocio en ENTerritorio, se
diferencia de la estructura funcional de la Entidad, y esta conformada por instancias
y los siguientes equipos: Administrativo, de Respuesta a Emergencias, de
Continuidad de los Procesos, de Tecnologia y de Apoyo Administrativo.

5.11.4 Documentacion de Plan de Continuidad del Negocio
El Plan de Continuidad de Negocio (PCN), esta compuesto por el M-RI-05 Manual

de Continuidad de Negocio, como principal referente, adicionalmente cuenta con
procedimientos y formatos que orientan y ayudan a afrontar de manera coordinada
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los eventos contingentes que puedan detener la operacion de la Entidad. La
documentacion referente al PCN se encuentra publicada dentro del Sistema de
Gestion de Calidad - SGC, de la entidad.

5.11.4.1. Estrategias de Recuperacion del PCN

Teniendo en cuenta los puntos principales de falla, se determiné la estrategia de
recuperacion y operacion en contingencia, compuesta principalmente por la
implementacion de un Centro de Computo Alterno (CCA) donde operaran los
servicios de Tl y aplicativos criticos en caso de falla sobre el Centro de Computo
Principal (CCP) y el acceso remoto seguro, para que el personal vital pueda ejercer
sus actividades desde sus residencias o cualquier otro lugar que disponga
ENTerritorio durante la contingencia.

Esquema General Estrategia de Continuidad

Teniendo en cuenta los puntos principales de falla, se determiné la estrategia de
recuperacion y operacion en contingencia, compuesta principalmente por la
implementacion de un Centro de Computo Alterno (CCA) donde operaran los
servicios de Tl y aplicativos criticos en caso de falla sobre el Centro de Computo
Principal (CCP) y el acceso remoto seguro, para que el personal vital pueda ejercer
sus actividades desde sus residencias o cualquier otro lugar que disponga
ENTerritorio durante la contingencia.
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6. GOBIERNO CORPORATIVO — GESTION DEL RIESGO

6.1Junta Directiva y Alta Gerencia

En el afio 2019 se modificé la conformacion de la Junta Directiva con el Decreto 495
del 20 de marzo, quedando integrada por los siguientes miembros: El Director de
Planeacién Nacional, o su delegado, Tres (3) representantes del Presidente de la
Republica y Tres (3) miembros independientes, delegados por el Director General
del Departamento Nacional de Planeacion, por un periodo de dos (2) afos,
prorrogable por una sola vez. La Junta se encuentra debidamente enterada de la
naturaleza y el alcance del negocio, los planes de accion y los procesos; y son
conocedores de la responsabilidad e importancia de la administracion del riesgo,
sobre lo cual realizan un monitoreo y seguimiento periédico.

En materia de administracion de Riesgos, la Junta Directiva, que es la instancia
méaxima en la entidad en materia de gestién de riesgos, es responsable de la
aprobacion de politicas y metodologias, la definicion de estrategias, la
determinacion de perfiles de riesgo, asi como de la aprobacién de limites de
operacion de inversiones y de exposiciones de riesgos. A su vez, es responsable
de la determinacion de las funciones de cada una de las instancias involucradas en
la administraciéon de riesgos.

El Representante Legal es la instancia encargada de hacer cumplir las politicas
establecidas por la Junta Directiva y de asignar los recursos requeridos para la
adecuada gestion de los riesgos.

El Comité Interno de Riesgos y el Comité de Auditoria y Riesgos, tienen la
responsabilidad de hacer seguimiento a la gestion de los riesgos y de definir
acciones, estrategias y recomendaciones para la correcta administracion,
seguimiento y control de los riesgos que enfrenta ENTerritorio al realizar diferentes
operaciones. Los miembros de este comité son responsables de liderar la ejecucion
de la estrategia de gestion de riesgos, a través del andlisis de los resultados del
nivel de riesgo asumido y de la toma de decisiones que puedan tener impactos
importantes en la entidad.

6.2 Politicas y division de funciones

En cumplimiento de las disposiciones impartidas por la Superintendencia Financiera
de Colombia, en materia de administracién y gestion de riesgos, la Alta Gerencia
determind las politicas relacionadas con los riesgos de liquidez, mercado, emisor,
contraparte, operacional y de lavado de activos y financiacién del terrorismo, que se
deben aplicar en la entidad en desarrollo de estas actividades. Las politicas, que
son divulgadas a través del catalogo documental, responden a la naturaleza y
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alcance de las operaciones de ENTerritorio y a los negocios estratégicos y
mercados objetivos.

Asi mismo, la Junta Directiva y la Alta Gerencia determinaron las funciones y
responsabilidades de cada uno de los funcionarios involucrados, procurando el
establecimiento de una estructura organizacional que propenda por la separacion
organizacional de las funciones comerciales, operativas, administrativas y de control
y seguimiento.

El Grupo de Planeacion y Gestion de Riesgos, es el encargado de la identificacion,
medicién, seguimiento y control de los riesgos de liquidez, mercado, emisor y
contraparte, y de coordinar la gestion del riesgo operacional. Es funcionalmente
independiente de los grupos de trabajo de Gestion de Tesoreria (front) y Gestion de
Pagaduria (back), y depende directamente de la Gerencia General.

El Grupo de Cumplimiento SARLAFT es el encargado de desarrollar la
identificacion, medicion, valoracion y control de los riesgos a los que se puede ver
expuesta la entidad en materia de Lavado de Activos y Financiacion del terrorismo.

La evaluacion independiente del Sistema de Administracion de Riesgos de
ENTerritorio corresponde a la Auditoria Interna y a la Revisoria Fiscal.

6.3 Reportes ala Junta Directiva

El Grupo de Planeacion y Gestidon de Riesgos remite mensualmente a la Junta
Directiva, al Comité Interno de Riesgos, a la Alta Gerencia, y de forma trimestral al
comité de auditoria y riesgos, informes de las posiciones en riesgo, de las
exposiciones al riesgo de liquidez y mercado, del seguimiento de los riesgos de
emisor y contraparte; asi como del cumplimiento de cupos y limites establecidos.
Asi mismo, realiza la medicion diaria de los valores en riesgo de mercado, asi como
el seguimiento al cumplimiento de limites de pérdidas del portafolio de inversiones,
a los cupos de inversion y contraparte, y a los limites establecidos para el manejo
de recursos en cuentas bancarias, remitiendo oportunamente a la Alta Gerenciay a
los Grupos de Gestion de Pagaduria y Gestion de Tesoreria el nivel de utilizacién y
de disponibilidad de estos. También efectia la medicion semanal de la exposicién
al riesgo de liquidez.

Con respecto a riesgo operacional, de manera semestral el Grupo de Planeacion y
Gestidon de Riesgos presenta al Representante Legal, al Comité Interno de Riesgos,
al Comité de Auditoria y Riesgos y a la Junta Directiva, un informe de la gestion en
materia de riesgo operacional, dando cumplimento a las obligaciones establecidas
en los numerales 3.2.4.2. y 3.2.4.3 del Capitulo XXIII de la Circular Basica Contable
y Financiera expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia.
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6.4 Infraestructuratecnoldgica

ENTerritorio cuenta con las herramientas tecnoldgicas necesarias para la adecuada
medicion y seguimiento del riesgo de mercado, las cuales se encuentran integradas
con el aplicativo de administracion de inversiones; y permiten la generacion y
remision oportuna de reportes regulatorios y de otros informes; asi como el
seguimiento de este riesgo acorde con la naturaleza y volumen de operaciones de
la Entidad.

Desde diciembre de 2008, ENTerritorio utiliza el aplicativo MarkRisk para la
medicion, monitoreo y control del riesgo de mercado bajo el método interno,
mediante el cual dispone de funcionalidades para la realizacion automética de
pruebas de desempefio y esfuerzo, y para la optimizacion del portafolio de
inversiones. También dispone del aplicativo MetricaPro5 mediante el cual se realiza
la medicion del riesgo de mercado bajo el método regulatorio.

En materia de riesgo de liquidez, en la vigencia de 2010 se automatizé el proceso
de extraccion desde los aplicativos presupuestales de la informacién requerida para
la medicion. Para la gestion del riesgo operacional, ENTerritorio adquirié en 2019
una herramienta, GRC, que integra funcionalidades para las gestiones relacionadas
con Gobierno, Riesgo y Cumplimiento; durante lo corrido del afio 2021 se ha
trabajado en el proceso de cargue y validacion de informacion.

7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Concepto 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Efectivo $ 241.383.826| $ 222.104.989
Equivalentes al Efectivo 135.169.451 68.893.015
Total $ 376.553.277( $ 290.998.004
7.1 Efectivo

El efectivo esta conformado por las cuentas bancarias, las cuales estan constituidas
por depdsitos a la vista; y se componen tanto de recursos de funcionamiento como
de recursos de proyectos.

Para propoésitos del flujo de efectivo al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el efectivo
se compone de los siguientes activos financieros:

Concepto 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Bancos Nacionales $ 241.383.826 $ 222.104.989

65



. i ESTADOS FINANCIEROS
& terrltorlo DICIEMBRE 2021

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

El saldo de efectivo se distribuye de la siguiente manera, entre recursos de proyectos
y recursos de funcionamiento (propios de ENTerritorio):

Concepto \ 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Bancos Nacionales
Recursos de Proyectos $ 213.031.999 $ 198.597.784
Recursos Funcionamiento 28.351.827 23.507.205
Total $ 241.383.826 $ 222.104.989

Del saldo del efectivo existen restricciones por embargos, asi:

Concepto 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Efectivo
Banco AV Villas $ 0 $ 277.407
Total Efectivo restringido $ 0 $ 277.407

Al cierre del 31 de diciembre de 2021 no se presentan restricciones de saldos sobre
las cuentas de ENTerritorio. Al cierre del afio 2020 se presenta restriccion por
$277.410 miles que corresponden al Banco Av. Villas derivado del embargo a favor
de la Unién Temporal Constructores CODESPRO segun decisién del Juzgado
Segundo Administrativo de Mocoa.

7.2 Equivalentes al efectivo

El equivalente al efectivo se encuentra conformado por:

Concepto ‘ 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Inversiones Negociables $ 46.298.768 $ 45.560.580
Inversiones Derechos Fiduciarios 88.870.683 23.332.435
Total Equivalentes al efectivo $ 135.169.451 $ 68.893.015

7.2.1 Inversiones Negociables

El saldo de los equivalentes al efectivo de ENTerritorio se detalla a continuacion:

Emisor 31 de diciembre de o 31 de diciembre de %
2021 0 2020 0

Banco Itali CorpBanca Colombia S.A. $ 21.546.555| 46,54% | $ 0| 0,00%
Banco de Bogota 10.009.400 | 21,62% 33.036.495 | 72,51%
Banco de Occidente 9.036.420 | 19,52% 0| 0,00%
Bancdldex 3.501.085| 7,56% 0| 0,00%
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31 de diciembre de

MBRE 2021

31 de diciembre de

Emisor ‘ 2021 % 2020 ‘ %
Banco Finandina 1.203.048 | 2,60% 0| 0,00%
Banco Falabella 1.002.260| 2,16% 0| 0,00%
Banco GNB Sudameris S.A. 0| 0,00% 5.507.910 | 12,09%
Davivienda 0| 0,00% 5.511.165| 12,10%
Tuya S.A. 0| 0,00% 1.505.010| 3,30%
Total Equivalentes al Efectivo $ 46.298.768 |1 100,00% | $ 45.560.580 | 100,00%

Durante la vigencia del 2021 y respecto al 31 de diciembre de 2020, las inversiones
equivalentes al efectivo se incrementaron en $738,188 miles de pesos, equivalentes
al 1.6%, ajustadas a las necesidades de liquidez reflejadas en sus flujos de caja de
los contratos interadministrativos y de ENTerritorio.

Actualmente la totalidad de los titulos del portafolio de inversiones, tanto de recursos
propios como de proyectos, no tienen ninguna restriccion para su disposicion.

7.2.2 Inversiones Derechos Fiduciarios

Concepto | 31dediciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Encargo Fiduciario — C.I. 220005 $ 45.579.654 $ 23.332.435
Patrimonio Autébnomo Proyecta 43.291.029 0
Total Derechos Fiduciarios $ 88.870.683| $ 23.332.435

7.2.2.1 Encargo Fiduciario

Esta conformado por el encargo fiduciario de administracién y pagos, suscrito el 06
de octubre de 2020, entre la Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario -
FIDUAGRARIA S.A., y Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial -
ENTerritorio con cédigo 394764; para la administracion, inversién y pago de los
recursos asignados, en el marco del contrato interadministrativo No. 220005 suscrito
entre el SENA y ENTerritorio.

Durante la vigencia del 2021 se percibié un incremento en el encargo fiduciario de
$22.447.219 miles, por concepto de aportes de $28.681.704 miles y por concepto
de rendimiento por valor de $726.455 miles, asi mismo se realizaron egresos por
valor $7.160.940 miles de los cuales $2.430.212 miles constituyeron pago por
cuotas de gerencia, $4.569.397 pagos de desembolsos por la ejecucion del
convenio y otros gastos por valor de $161.331 miles.
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7.2.2.2 Patrimonio Auténomo

ENTerritorio realizo la contratacion de la sociedad fiduciaria FIDUPREVISORA S.A.
para la prestacion del servicio de fiducia mercantil de administracion y pagos para la
constitucion del patrimonio auténomo proyecta ENTerritorio denominado “Proyecta
ENTerritorio Juntos Avanzamos”, conformado por los recursos provenientes de
excedentes financieros de la entidad de los afios 2018 y 2019, asi como de aquellos
otros bienes que, durante el término de duracion del contrato, surjan y/o se aporten
al proyecto. Los aportes iniciales del patrimonio autobnomo denominado “Proyecta
ENTerritorio Juntos Avanzamos” son por un valor de $43.223.200 miles. La
Fiduciaria, como vocera del patrimonio autbnomo mantendra la titularidad juridica de
los bienes que le sean transferidos en virtud de este contrato de Fiducia Mercantil.

Estos recursos se reconocen dentro de los activos de la entidad como un equivalente
al efectivo, teniendo en cuenta lo establecido en el objeto y alcance del contrato, asi
como lo definido en el manual operativo del Patrimonio Autbnomo y en razén a que
ENTerritorio conserva el control frente a las actividades requeridas para la
administracion, inversion y pagos, asume los riesgos y beneficios derivados de los
procesos de contratacion de bienes y servicios requeridos para el desarrollo de las
actividades de estructuracioén de proyectos.

Durante el afio 2021 se generaron rendimientos por valor de $119.991 miles, se
realizaron egresos por valor $52.161 miles, de los cuales $3.137 miles constituyeron
pago de retencion en la fuente sobre rendimientos y $49.025 miles pagos por
concepto de comisiones fiduciarias.

8. INVERSIONES

El portafolio de inversiones de la Entidad se encuentra compuesto de la siguiente
manera:

Concepto 31 de dic de 2021 % 31 de dic de 2020 %

Inversiones Negociables
Ir"gﬂﬁg emitidos por establecimientos de $  306.086.609 [100,00% | $  395.267.332 | 100,00%
Inversiones Disponibles para la Venta
Titulos participativos 12.118| 0,00% 4.081( 0,00%
Total Inversiones $ 306.098.727 | 100,00% | $ 395.271.413 | 100,00%

8.1 Inversiones negociables

El valor en libros de las inversiones negociables de portafolio al cierre de los
periodos presentados en el estado de situacion financiera es:
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Inversiones Negociables por Emisor ‘ oL gz aliEiEsre e () Sl e aliEEn e e
2021 2020
Banco de Bogota $ 67.131.600 | 21,93% $ 80.614.610| 20,39%
Bancolombia S.A. 39.541.810| 12,92% 35.464.880| 8,97%
BBVA S.A. 38.603.360 | 12,61% 1.062.350| 0,27%
Banco Itall CorpBanca Colombia S.A. 29.434.795| 9,62% 8.164.340( 2,07%
Davivienda 26.669.125| 8,71% 66.977.800 | 16,95%
Findeter 20.003.600 | 6,54% 3.530.675| 0,89%
Bancéldex 19.492.330| 6,37% 0| 0,00%
Banco Colpatria 17.021.980| 5,56% 0| 0,00%
Tuya S.A. 11.397.985| 3,72% 18.107.365| 4,58%
Banco Finandina 9.010.835| 2,95% 18.235.215( 4,61%
Banco Falabella S.A. 8.883.405| 2,90% 40.481.963 | 10,24%
Banco GNB Sudameris S.A. 7.925.564 | 2,59% 21.146.780| 5,36%
Av. Villas 4.980.450| 1,63% 16.618.320 | 4,20%
GMAC Financiera de Colombia 3.005.670 | 0,98% 17.720.734 | 4,48%
Banco de Occidente 2.984.100| 0,97% 0| 0,00%
Banco Popular S.A. 0| 0,00% 42.887.315| 10,85%
Banco Santander de Negocios Colombia 0| 0,00% 12.541.410( 3,17%
Banco Agrario de Colombia S.A. 0| 0,00% 10.703.565 | 2,71%
Arco Grupo Bancdldex S.A. 0| 0,00% 1.010.010| 0,26%
E‘r’ntfg O"r“’ers'ones NEDEElEs B $  306.086.609 | 100,00% $  395.267.332 | 100,00%

Durante la vigencia del 2021, se optimizaron los excedentes de liquidez y se
reportan unos resultados satisfactorios, continuando con la implementacion de una
estrategia de inversion conservadora y acorde a los lineamientos de la Junta
Directiva, buscando alternativas de inversién con plazos ajustados al flujo de caja 'y
vencimientos de los proyectos. La reestructuracion del portafolio y la combinacion
entre los indicadores que lo conforman, con una alta preferencia por titulos en tasa
fija y titulos tasa variable indexados al IPC e IBR de corto plazo, han generado
resultados favorables.

La economia continua con su tendencia a la recuperacién. El Banco de la Republica
subid la tasa de interés al 3,0%, continuando con su ciclo de subidas de tasas de
interés, los principales indicadores tienen cifras positivas y los datos de empleo
mejoran poco a poco; teniendo en cuenta este incremento se espera que las tasas
de captacion de deuda privada inicien de igual forma su incremento gradual. Se
espera aprovechar estos movimientos del mercado y constituir un portafolio que
responda a la busqueda de mayores rendimientos y minimizando los riesgos por la
volatilidad e incertidumbre del mercado.

La distribucion de los titulos negociables por emisor tanto del portafolio de proyectos
como de ENTerritorio se detalla asi:

Inversiones negociables del portafolio de Proyectos
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eterritorio

Emprasa Macanal Framotana del Desarrolta Temitoeal

31 de diciembre 31 de diciembre de

Inversiones Negociables Portafolio de

Proyectos de 2021 2020

Banco de Bogota 53.607.980| 31,66% | $ 38.787.220 | 18,84%
Bancolombia S.A. 19.246.995| 11,37% 17.242.970| 8,38%
BBVA S.A. 15.506.155| 9,16% 0| 0,00%
Banco Colpatria 14.498.080 8,56% 0 0,00%
Banco Ital CorpBanca Colombia S.A. 12.447.930| 7,35% 0| 0,00%
Tuya S.A. 11.397.985| 6,73% 15.589.585| 7,58%
Bancoldex 10.502.990| 6,20% 0| 0,00%
Findeter 10.001.800| 5,91% 2.010.740( 0,98%
Davivienda 9.091.320| 5,37% 23.662.665| 11,50%
Banco GNB Sudameris S.A. 5.525.890| 3,27% 17.512.708 | 8,51%
Banco Falabella S.A. 2.999.420| 1,77% 22.258.290| 10,81%
Banco Finandina 2.500.100| 1,48% 5.554585| 2,70%
Banco de Occidente 1.989.400| 1,17% 0| 0,00%
Banco Popular S.A. 0| 0,00% 34.185.300| 16,61%
AV. Villas 0| 0,00% 11.356.899| 5,52%
Banco Santander de Negocios Colombia 0| 0,00% 10.528.110| 5,12%
GMAC Financiera de Colombia 0| 0,00% 4.057.980 1,97%
Banco Agrario de Colombia S.A 0| 0,00% 2.027.880| 0,99%
Arco Grupo Bancéldex S.A. 0| 0,00% 1.010.010| 0,49%
Total Inversiones Negociables por 169.316.045| 100,00%| $  205.784.942 | 100,00%
Emisor (Portafolio de Proyectos)

Inversiones negociables del portafolio de Funcionamiento

Inversiones Negociables Portafolio

31 de diciembre

31 de diciembre

Funcionamiento de 2021 de 2020
BBVA S.A. 23.097.205| 16,89% 1.062.350| 0,56%
Bancolombia S.A. 20.294.815| 14,84% 18.221.910| 9,62%
Davivienda 17.577.805| 12,85% 43.315.135| 22,86%
Banco Itat CorpBanca Colombia S.A. 16.986.865 | 12,42% 8.164.340| 4,31%
Banco de Bogota 13.523.620 | 9,89% 41.827.390 | 22,07%
Findeter 10.001.800| 7,31% 1.519.935| 0,80%
Bancoldex 8.989.340| 6,57% 0| 0,00%
Banco Finandina 6.510.735| 4,76% 12.680.630| 6,69%
Banco Falabella S.A. 5.883.985| 4,30% 18.223.673| 9,62%
AV. Villas 4.980.450 3,64% 5.261.421| 2,78%
GMAC Financiera de Colombia 3.005.670| 2,20% 13.662.754 | 7,21%
Banco Colpatria 2.523.900| 1,85% 0| 0,00%
Banco GNB Sudameris S.A. 2.399.674| 1,75% 3.634.072| 1,92%
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Inversiones Negociables Portafolio 31 de diciembre 31 de diciembre
Funcionamiento de 2021 0 de 2020

Banco de Occidente 994.700| 0,73% 0| 0,00%
Banco Popular S.A. 0] 0,00% 8.702.015| 4,59%
Banco Agrario de Colombia S.A 0] 0,00% 8.675.685| 4,58%
Tuya S.A. 0| 0,00% 2.517.780| 1,33%
Banco Santander de Negocios Colombia 0| 0,00% 2.013.300| 1,06%
el IeErslenes NEgeaelles o Bmieen 136.770.564 | 100,000% |  $ 189.482.390 | 100,00%
(Portafolio Funcionamiento)

A continuacion, se presenta el detalle de las inversiones negociables clasificadas
por emisor y por titulo con su respectivo periodo de maduracion:

31 de diciembre 31 de diciembre

Emisor ‘ Titulo vencimiento de 2021 de 2020
Arco Grupo
Bancoéldex | CDT tasa fija Arco Grupo Bancéldex 10/03/2021 0 1.010.010
S.A.
Total Arco Grupo Bancoéldex S.A. $ 0 $ 1.010.010
ICB%T tasa variable Banco Av. Villas 3/09/2022 4.980.450 0
CDT tasa fija Banco Av. Villas 19/06/2021 0 8.547.940
Av. Villas CDT tasa fija Banco Av. Villas 15/02/2021 0 3.038.490
CDT tasa fija Banco Av. Villas 11/02/2021 0 2.005.420
CDT tasa fija Banco Av. Villas 13/02/2021 0 2.005.220
CDT tasa fija Banco Av. Villas 2/04/2021 0 1.021.250
Total Av. Villas $ 4.980.450 $ 16.618.320
CDT tasa fija Banco Agrario 25/12/2021 0 5.121.550
Banco CDT tasa fija Banco Agrario 28/05/2021 0 2.031.640
Agrario de
Cgolombia CDT tasa fija Banco Agrario 18/06/2021 0 2.027.660
S.A. CDT tasa fija Banco Agrario 1/06/2021 0 1.015.580
CDT tasa fija Banco Agrario 11/06/2021 0 507.135
Total Banco Agrario $ 0 $ 10.703.565
E;DRT tasa variable Banco Colpatria 24/03/2022 5.000.500 0
CDT tasa fija Banco Colpatria 27/01/2022 4.996.000 0
Banco CDT tasa variable Banco Colpatria 21/03/2022 3.995.720 0
Colpatria | IBR
|(|:3DCT tasa variable Banco Colpatria 28/10/2022 2.018.040 0
CDT tasa fija Banco Colpatria 20/12/2021 1.011.720 0
Total Banco Colpatria $ 17.021.980 $ 0
CDT tasa fija Banco de Bogota base 25/03/2022 18.076.320 0
Banco de |360
Bogota :(gjé)OT tasa fija Banco de Bogota base 23/03/2022 12.049.920 0
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Titulo

vencimiento

31 de diciembre

31 de diciembre

Emisor ‘

de 2021 de 2020
gg)T tasa fija Banco de Bogota base 29/03/2022 11.043.010 0
gG%T tasa fija Banco de Bogota base 18/03/2022 10.046.000 0
gG%T tasa fija Banco de Bogota base 26/05/2022 5.983.200 0
CDT tasa variable Banco de Bogota
IBR base 360 22/09/2022 4.967.350 0
CDT tasa variable Banco de Bogota
IBR base 360 24/09/2022 4.965.800 0
CDT tasa fija Banco de Bogota 22/07/2021 0 13.179.400
CDT tasa fija Banco de Bogota 25/08/2021 0 10.061.100
CDT tasa fija Banco de Bogota 22/12/2021 0 10.008.900
CDT tasa fija Banco de Bogota 22/04/2021 0 10.008.600
ICI,;%T tasa variable Banco de Bogota 17/03/2021 0 7 533.375
CDT tasa fija Banco de Bogota 26/08/2021 0 7.179.550
CDT tasa fija Banco de Bogota 18/04/2021 0 5.505.610
l(;%T tasa variable Banco de Bogota 20/04/2021 0 4.046.080
CDT tasa fija Banco de Bogota 8/01/2021 0 3.528.070
CDT tasa fija Banco de Bogota 30/03/2021 0 3.025.260
CDT tasa fija Banco de Bogota 1/03/2021 0 2.509.150
CDT tasa fija Banco de Bogota 17/06/2021 0 2.509.025
CDT tasa fija Banco de Bogota 24/07/2021 0 1.520.490
Total Banco de Bogota $ 67.131.600 $ 80.614.610
Banco de | CDT tasa variable Banco de
Occidente | Occidente IBR 24/08/2022 2.984.100 0
Total Banco de Occidente $ 2.984.100 $ 0
E;DRT tasa variable Banco Falabella 20/09/2022 3.977.040 0
gEISDOT tasa fija Banco Falabella base 16/04/2022 2 005.160 0
CDT tasa fija Banco Falabella 18/02/2022 1.501.815 1.515.180
|CB%T tasa variable Banco Falabella 24/09/2022 895,500 0
CDT tasa variable Banco Falabella
Banco IPC base 360 28/10/2022 503.890 0
Falabella | cDT tasa fija Banco Falabella 29/07/2021 0 5.070.000
o CDT tasa fija Banco Falabella 8/01/2021 0 4.033.480
CDT tasa fija Banco Falabella 10/01/2021 0 4.033.120
CDT tasa fija Banco Falabella 10/07/2021 0 3.556.175
CDT tasa fija Banco Falabella 5/11/2021 0 3.117.990
CDT tasa fija Banco Falabella 8/05/2021 0 3.060.900
CDT tasa fija Banco Falabella 21/03/2021 0 2.505.075
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31 de diciembre 31 de diciembre

Emisor ‘ Titulo vencimiento

de 2021 de 2020
CDT tasa fija Banco Falabella 9/03/2021 0 2.423.568
CDT tasa fija Banco Falabella 30/12/2021 0 2.035.920
CDT tasa fija Banco Falabella 8/07/2021 0 2.033.100
CDT tasa fija Banco Falabella 13/05/2021 0 1.528.200
I(;)DCT tasa variable Banco Falabella 24/09/2021 0 1516.410
CDT tasa fija Banco Falabella 8/06/2021 0 1.012.150
CDT tasa fija Banco Falabella 30/06/2021 0 1.010.260
CDT tasa fija Banco Falabella 6/08/2021 0 1.009.200
CDT tasa fija Banco Falabella 17/01/2022 0 511.525
CDT tasa fija Banco Falabella 24/01/2022 0 509.710
Total Banco Falabella $ 8.883.405 $ 40.481.963
gEISDOT tasa fija Banco Finandina base 3/03/2022 3.000.780 0
%%Tg:sg :\%/g(r)iable Banco Finandina 15/04/2022 2.500.100 0
gEISDOT tasa fija Banco Finandina base 20/04/2022 2.000.280 0
gEISDOT tasa fija Banco Finandina base 3/05/2022 1509675 0
CDT tasa fija Banco Finandina 8/05/2021 0 3.065.820
Banco CDT tasa fija Banco Finandina 3/03/2021 0 3.031.500
Finandina | CDT tasa fija Banco Finandina 14/01/2021 0 2.533.300
CDT tasa fija Banco Finandina 15/10/2021 0 2.512.650
CDT tasa fija Banco Finandina 20/10/2021 0 2.009.280
CDT tasa fija Banco Finandina 3/02/2021 0 1.518.435
CDT tasa fija Banco Finandina 12/05/2021 0 1.020.250
CDT tasa fija Banco Finandina 19/05/2021 0 1.018.110
CDT tasa fija Banco Finandina 4/06/2021 0 1.017.270
CDT tasa fija Banco Finandina 5/06/2021 0 508.600
Total Banco Finandina $ 9.010.835 $ 18.235.215
gfISDOT tasa fija Banco Sudameris base 17/03/2022 4.018.960 0
g(la)oT tasa fija Banco Sudameris base 18/03/2022 1 506.930 0
- gg{agggifgébgz;aggg GN? 12/08/2022 1.498.515 0
Sudameris | gon ja Banco Sudameris base 22/02/2022 500 575 0
S.A. g(la)oT tasa fija Banco Sudameris base 19/02/2022 400 584 0
CDT tasa fija Banco Sudameris 7/09/2021 0 5.029.050
CDT tasa fija Banco Sudameris 19/02/2021 0 4.005.160
CDT tasa fija Banco Sudameris 17/01/2021 0 3.038.040
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Titulo

vencimiento

31 de diciembre

DICIEMBRE 2021

31 de diciembre

Emisor ‘

de 2021 de 2020
CDT tasa fija Banco Sudameris 10/06/2021 0 2.005.880
CDT tasa fija Banco Sudameris 12/02/2021 0 1.516.425
CDT tasa fija Banco Sudameris 15/05/2021 0 1.514.880
CDT tasa fija Banco Sudameris 11/06/2021 0 1.010.620
CDT tasa fija Banco Sudameris 19/08/2021 0 1.010.550
CDT tasa fija Banco Sudameris 21/02/2021 0 1.010.320
CDT tasa fija Banco Sudameris 26/02/2021 0 505.105
CDT tasa fija Banco Sudameris 9/01/2021 0 500.750
Total Banco GNB Sudameris $ 7.925.564 $ 21.146.780
gg&ézsni;ﬁg%bfaggg%%'ta“ 27/09/2022 10.927.580 0
g{?s-[a t;\gg fija Banco Itad CorpBanca 0/03/2022 5.027.600 0
Banco tai | o1 1253 fija Banco ltad CorpBanca. | 47031502 5.022.900 0
CorpBan.ca CDT tasa variable Banco Itau
Cog).zbla CorpBanca IBR base 360 22/10/2022 4.981.950 0
ggr;éfni vaaple Banco ltad 20/09/2022 3.474.765 0
CDT tasa fija Banco Itat CorpBanca 23/04/2021 0 5.102.600
CDT tasa fija Banco Itat CorpBanca 21/04/2021 0 3.061.740
Total Banco Itai CorpBanca Colombia S.A $ 29.434.795 $ 8.164.340
CDT tasa fija Banco Popular 12/05/2021 0 10.690.470
CDT tasa fija Banco Popular 28/05/2021 0 8.114.240
CDT tasa fija Banco Popular 7/04/2021 0 6.258.060
CDT tasa fija Banco Popular 10/07/2021 0 4.577.130
Banco CDT tasa fija Banco Popular 17/10/2021 0 4.140.840
Popular CDT tasa fija Banco Popular 8/06/2021 0 2.530.375
CDT tasa fija Banco Popular 6/07/2021 0 2.034.840
CDT tasa fija Banco Popular 28/02/2021 0 2.020.260
CDT tasa fija Banco Popular 13/01/2021 0 2.015.520
CDT tasa fija Banco Popular 16/06/2021 0 505.580
Total Banco Popular $ 0 $ 42.887.315
CDT tasa variable Bancdldex IBR 9/01/2022 13.025.740 0
Bancoldex E)Z?DS'I('e ;221 variable Bancéldex IBR
base 360 7/10/2022 6.466.590 0
Total Bancoldex $ 19.492.330 $ 0
CDT tasa fija Bancolombia 16/02/2022 12.148.320 0
Bancolombia | CDT tasa fija Bancolombia 17/01/2022 11.159.610 0
S.A. CDT tasa fija Bancolombia 9/01/2022 7.075.110 0
CDT tasa variable Bancolombia IPC 18/07/2022 5.109.300 0
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Titulo

vencimiento

31 de diciembre

31 de diciembre

Emisor ‘

de 2021 de 2020
CDT tasa fija Bancolombia 24/02/2022 3.038.820 0
CDT tasa fija Bancolombia 10/01/2022 1.010.650 0
CDT tasa fija Bancolombia 11/05/2021 0 7.130.830
CDT tasa fija Bancolombia 25/06/2021 0 7.019.810
CDT tasa fija Bancolombia 4/02/2021 0 5.059.150
CDT tasa fija Bancolombia 24/07/2021 0 4.116.520
CDT tasa fija Bancolombia 24/01/2021 0 4.049.160
CDT tasa fija Bancolombia 17/01/2021 0 3.037.920
CDT tasa fija Bancolombia 27/01/2021 0 3.036.420
CDT tasa fija Bancolombia 28/02/2021 0 1.009.890
CDT tasa fija Bancolombia 19/04/2021 0 1.005.180
Total Bancolombia S.A. $ 39.541.810 $ 35.464.880
CDT tasa variable Banco BBVA IBR 31/08/2022 5.962.200 0
base 360
CDT tasa variable Banco BBVA IBR
base 360 15/04/2022 5.002.300 0
CDT tasa fija Banco BBVA base 360 21/04/2022 4.999.950 0
CDT tasa variable Banco BBVA IBR 6/09/2022 4.978.350
base 360
CDT tasa variable Banco BBVA IBR
base 360 9/09/2022 4.478.985 0
BBVA S.A. | CDT tasa fija Banco BBVA base 360 | 24/05/2022 4.064.040 0
CDT tasa variable Banco BBVA IBR 3/05/2022 4.008.320 0
base 360
CDT tasa fija Banco BBVA base 360 24/04/2022 2.548.200 0
CDT tasa variable Banco BBVA IPC 26/09/2022 2.047.460 0
base 365
CDT tasa variable Banco BBVA IPC 13/09/2022 513.555 0
base 365
CDT tasa fija Banco BBVA 21/11/2021 0 1.062.350
Total BBVA S.A. $ 38.603.360 $ 1.062.350
%%T tasa variable Banco Davivienda 21/07/2022 6.017.460 0
CDT tasa fija Banco Davivienda 1/03/2022 4.998.950 0
CDT tasa fija Banco Davivienda 14/08/2022 4.086.920 0
CDT tasa fija Banco Davivienda 21/01/2022 3.036.780 0
Davivienda | CDT tasa fija Banco Davivienda 7/02/2022 2.021.300 2.082.760
SA ICI:DDCT tasa variable Banco Davivienda 30/09/2022 .004.420 0
%IID?T tasa variable Banco Davivienda 21/01/2022 2.003.420 0
|%DRT tasa variable Banco Davivienda 15/01/2022 1.503.525 0
ICI:DDCT tasa variable Banco Davivienda 17/12/2022 996.350 0

75



nnnnnnn

::::::::::::::::::::::::::

ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2021

Titulo

vencimiento

31 de diciembre

31 de diciembre

Emisor ‘

de 2021 de 2020
CDT tasa fija Banco Davivienda 2/03/2021 0 9.593.005
CDT tasa fija Banco Davivienda 9/01/2021 0 6.595.680
CDT tasa fija Banco Davivienda 22/07/2021 0 6.524.960
ICE%T tasa variable Banco Davivienda 25/08/2021 0 6.002.820
IC;%T tasa variable Banco Davivienda 27/02/2021 0 5.027.030
I(;)DCT tasa variable Banco Davivienda 24/01/2021 0 4.532.805
ICIZD%T tasa variable Banco Davivienda 23/03/2021 0 4.517.730
CDT tasa fija Banco Davivienda 26/08/2021 0 3.017.460
%IDQT tasa variable Banco Davivienda 5/05/2021 0 2 007.480
CDT tasa fija Banco Davivienda 17/09/2021 0 2.006.120
CDT tasa fija Banco Davivienda 10/10/2021 0 2.004.720
ICB%T tasa variable Banco Davivienda 20/06/2021 0 2 002.100
%IDQT tasa variable Banco Davivienda 26/09/2021 0 2.001.800
I(I:B%T tasa variable Banco Davivienda 27/07/2021 0 1508.625
CDT tasa fija Banco Davivienda 16/07/2021 0 1.506.390
CDT tasa fija Banco Davivienda 3/07/2021 0 1.017.250
CDT tasa fija Banco Davivienda 17/07/2021 0 1.004.190
CDT tasa fija Banco Davivienda 21/07/2021 0 1.003.910
E;DRT tasa variable Banco Davivienda 15/10/2021 0 1.002.320
|CB%T tasa variable Banco Davivienda 9/07/2021 0 1.001.750
CDT tasa fija Banco Davivienda 6/04/2021 0 514.655
E;DRT tasa variable Banco Davivienda 10/08/2021 0 502.240
Total Davivienda SA $ 26.669.125 $ 66.977.800
CDT tasa fija Findeter 23/02/2022 20.003.600 0
Findeter | CDT tasa variable Findeter IBR 10/09/2021 0 2.010.740
CDT tasa fija Findeter 2/02/2021 0 1.519.935
Total Findeter $ 20.003.600 $ 3.530.675
ggg;‘f‘;ﬁt‘)’izﬁlgﬂe GMAC Financiera | 55/01/2022 3.005.670 3.047.580
_eMAC ch1 tesa fi‘:a GMAC Fi”anciera de | 30/04/2021 0 6.134.940
de Colombia | ST 1252 fil2 GMAC Financiera de 20/04/2021 0 3.067.680
ggg;a;g fija GMAC Financiera de 13/05/2021 0 2.037.600
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31 de diciembre 31 de diciembre

Emisor ‘ Titulo vencimiento

de 2021 de 2020
CDT tasa fija GMAC Financiera de 9/06/2021 0 1.417.094
Colombia
CDT taga fijla GMAC Financiera de 17/11/2021 0 1.007.670
Colombia
CDT taga fijla GMAC Financiera de 10/11/2021 0 504 155
Colombia
CDT tasa fija GMAC Financiera de 13/11/2021 0 504.015
Colombia
Total GMAC Financiera de Colombia $ 3.005.670 $ 17.720.734
CDT tasa fija Ban(_:o Santander de 2/07/2021 0 8.018.560
Negocios Colombia
Banco CDT ta}sa fija Bango Santander de 11/07/2021 0 3.006.150
Santander | Negocios Colombia
de Negocios | CDT tasa fija Banco Santander de
Colombia | Negocios Colombia 7/02/2021 0 1.011.440
CDT tasa fija Bant_:o Santander de 18/02/2021 0 505.260
Negocios Colombia
Total GMAC Financiera de Colombia $ 0 $ 12.541.410
CDT tasa fija Tuya S.A. base 360 8/05/2022 4.994.500 0
CDT tasa fija Tuya S.A. base 360 7/02/2022 3.503.115 0
CDT tasa fija Tuya S.A. base 360 20/02/2022 1.999.200 0
CDT tasa fija Tuya S.A. base 360 3/02/2022 901.170 0
Tuya S.A. CDT tasa fija Tuya S.A. 7/06/2021 0 5.030.750
CDT tasa fija Tuya S.A. 7/03/2021 0 5.019.650
CDT tasa fija Tuya S.A. 7/09/2021 0 3.526.845
CDT tasa fija Tuya S.A. 9/09/2021 0 2.015.000
CDT tasa fija Tuya S.A. 15/06/2021 0 2.011.120
CDT tasa fija Tuya S.A. 3/09/2021 0 504.000
Total TUYA $ 11.397.985 $ 18.107.365
Ministerio de
Hacienda y
Crédito ) i 0 0
Publico
Total Ministerio de Hacienda y Crédito Publico $ 0 $ 0
Total Portafolio Inversiones Titulos Negociables $ 306.086.609 $ 395.267.332

8.2 Inversiones disponibles para la venta

Los valores en libros de las inversiones disponibles para la venta se presentan a
continuacion:

Inversiones en titulos participativos el dg ClElEmIaTE () S ale eliefEmre
e 2021 de 2020
Latin American Capital Corp SA $ 11.042| 91,12% $ 3.183| 78,00%
Ecopetrol S.A. 1.076| 8,88% 898 | 22,00%
Total Inversiones en Titulos Participativos | $ 12.118| 100,00% | $ 4.081 | 100,00%
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9. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR
COBRAR

El valor total de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar lo
componen los siguientes conceptos:

Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas 31 de diciembre de 31 de diciembre de
por Cobrar 2021 2020

Pagos por cuenta de clientes $ 28.826.807| $ 42.461.588
Incumplimiento de contratos 9.218.198 9.218.198
Otras 2.132.527 5.680.284
Venta de bienes y servicios 2.092.846 8.643.462
Reclamaciones aseguradoras 1.817.890 1.817.890
Honorarios 1.299.367 2.243.023
Embargos judiciales 915.828 2.416.963
Convenios de Gestion 618.919 237.357
;Igisg?gsos de convenios liquidados para cobro a 332.945 332945
Impuestos por cobrar a terceros 175.190 177.140
Cuentas por cobrar entre convenios 27.831 13.192
Nomina 5.336 0
Arrendamientos 0 100.750
Estampillas 0 3.174
Subtotal $ 47.463.684| $ 73.345.966
Deterioro Acumulado de Cuentas por Cobrar 42.103.523 44.190.725
Total Cuentas por Cobrar $ 5.360.161| $ 29.155.241
Corriente $ 5.360.161 $ 29.155.241
No corriente 0 0

Total $ 5.360.161 $ 29.155.241

Por concepto de honorarios derivados de convenios de la Gerencia de Proyectos
de ENTerritorio tiene pendiente por cobrar al 31 de diciembre de 2021 la suma de
$15.083.470 miles y $15.819.685 miles a 31 de diciembre de 2020; sin embargo,
este valor no se evidencia dentro de los estados financieros debido al proceso de
eliminacion de cuentas reciprocas que se realiza mensualmente con los convenios,
los cuales a su vez presentan cuentas por pagar por el mismo concepto y valor.

En la siguiente tabla se muestra el saldo de las cuentas por cobrar y el deterioro

acumulado para cada categoria para el periodo culminado al 31 de diciembre de
2021 indicando el numero de partidas que lo conforman:
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31 de diciembre de 2021

Concepto Cuenta por Deterioro

cobrar acumulado
Pagos por cuenta de clientes (1) 110 | $ 28.826.807 | $ 28.824.208 | $ 2.599
Incumplimiento de contratos (2) 109 9.218.198 9.218.198 0
Otras (3) 27 2.132.527 738.948 1393579
Venta de bienes y servicios 9 2.092.846 30.623 2.062.223
Reclamaciones aseguradoras 23 1.817.890 1.817.890 0
Honorarios 38 1.299.367 71.513 1.227.854
Embargos judiciales 4 915.828 915.828 0
Convenios de gestion 20 618.919 0 618919
;l'eriselfgsos de convenios liquidados para cobro a o 332945 332945 0
Impuestos por cobrar a Terceros 61 175.190 125.539 49.651
Cuentas por cobrar entre convenios 3 27.831 27.831 0
Nomina 1 5.336 0 5.336
Nomina 429 | $ 47.463.684 | $ 42.103.523| $ 5.360.161

(1) Se encuentran constituidas cuentas por cobrar por cuenta de clientes principalmente
derivadas del convenio 215085 suscrito con el FONTIC por valor de $27.539.860 miles
y convenio 215090 del ministerio del interior por valor de $907.872.

(2) Cuentas por cobrar originadas por incumplimientos por parte de los contratistas en la
ejecucion de los proyectos y en concordancia, ENTerritorio tuvo que recurrir a recursos
provenientes de la provision de obligaciones implicitas para cubrir los costos
necesarios para dar cumplimiento a la culminacién de los proyectos.

(3) Cuentas por cobrar por concepto de otros en su mayoria conformado por cobro a
aseguradora por concepto de recuperacion de proceso juridico a favor de ENTerritorio
proceso No. 2012-126 derivado del convenio 197060 por valor de $1.341.255 y cuenta
por cobrar al Banco de la Republica derivado del convenio 195041 por valor de
$400.597.

En la siguiente tabla se muestra el saldo de las cuentas por cobrar y el deterioro
acumulado para cada categoria para el periodo culminado al 31 de diciembre de
2020 indicando el numero de partidas que lo conforman:

31 de diciembre de 2020

Concepto Cuenta por Deterioro

cobrar acumulado
Pagos por cuenta de clientes (1) 117 $ 42.461.588 | $ 29.208.558 | $ 13.253.030
Incumplimiento de contratos (2) 109 9.218.198 9.218.198 0
Venta de bienes y servicios 19 8.643.462 1.121.876 7.521.586
Otras 41 5.680.286 739591 4.940.695
Embargos judiciales 7 2.416.963 1.666.963 750.000
Honorarios 47 2.243.023 71.512 2.171.511
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31 de diciembre de 2020

Concepto Cuenta por Deterioro
cobrar acumulado
Reclamaciones aseguradoras (2) 23 1.817.890 1.817.890 0
Traslados de convenios liquidados para cobro a o4 332 945 332 945 0
terceros
Convenios de gestion 17 237.356 0 237.356
Impuestos por cobrar a Terceros 51 177.139 0 177.139
Arrendamientos 2 100.750 0 100.750
Cuentas por cobrar entre convenios 1 13.192 13.192
Estampillas 4 3.174 0 3.174
Totales 462 $ 73.345.966 | $ 44.190.725| $ 29.155.241

(1) Durante el afilo 2020 se encuentran constituidas cuentas por cobrar por cuenta de
clientes por valor de $27.539.860 miles principalmente derivadas del convenio
215085 suscrito con el FONTIC, valor que se encuentra totalmente deteriorado, y
del convenio 216144 Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios -USPEC por
valor de $12.665.466 miles.

(2) Los conceptos “Incumplimiento de Contratos” y “Reclamaciones a aseguradoras”
corresponden a cuentas por cobrar originadas por incumplimientos por parte de los
contratistas en la ejecucion de los proyectos y en concordancia, ENTerritorio tuvo
gue recurrir a recursos provenientes de la provision de obligaciones implicitas para
cubrir los costos necesarios para dar cumplimiento a la culminacién de los
proyectos; es importante indicar que dichas cuentas por cobrar se encuentran
totalmente deterioradas mientras se surten los tramites de su respectiva
recuperacion o castigo.

A continuacion, se presentan las cuentas por cobrar sobre las que existe un proceso
juridico en curso o que se encuentran en proceso de aprobacion de castigo,
clasificadas por categoria y nUmero de partidas:

31 de diciembre de 2020
Cuenta por Deterioro
cobrar acumulado

31 de diciembre de 2021 \
Cuenta por | Deterioro
cobrar acumulado

Clasificacion
Analisis

#

Concepto

En proceso de
aprobacion de 32 3.663.291 3.663.291 | 11 852.923 852.923
Incumplimiento | castigo
de contratos | En procesos
juridico o 78 5.554.907 5.554.907 | 98 8.365.275 8.365.275
administrativo
Traslados de En proceso de
; aprobacion de 22 249.755 249.755| 3 101.577 101.577
convenios s
L castigo
liquidados para
cobro a _En,p_rocesos
juridico o 2 83.190 83.190| 21 231.367 231.367
terceros S .
administrativo
Venta de En proceso de
bienes 'y aprobacién de 4 24.476 24476 | 4 24.476 24.476
servicios castigo
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(CEEEE Andlisis

Clasificacion

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

# Cuenta por | Deterioro Cuenta por Deterioro
cobrar acumulado cobrar acumulado
En procesos

Embargos |, hico o 4 915.828 915.828| 5 2.073.258 1.323.258
judiciales L .
administrativo
En Proceso de
PaqoS Dor Instauracién de 6 194.709 194.709| 6 194.709 194.709
gos p demanda
cuenta de
clientes _En’p_rocesos
juridico o 45 27.547.296 27.547.296 | 46 28.099.936 28.099.936

administrativo

En proceso de
aprobacion de 2 10.444 10.444| o 0 0

Reclamaciones castigo

aseguradoras | En procesos
juridico o 21 1.807.446 1.807.446 | 23 1.817.890 1.817.890
administrativo

En proceso de

aprobacién de 0 0 0| 2 400.597 400.597
Otras castigo

En procesos

juridico o 4 550.423 550.423| 2 149.826 149.826

administrativo

Sub total en proceso de

aprobacién de castigo 60 | $3.947.966 | $3.947.966| 20 $ 1.379.573 $ 1.379.573

Sub total en procesos juridico

o administrative 154 | $36.459.090 | $ 36.459.090 | 195 | $40.737.552| $39.987.552

Sub total en Proceso de

Instauracién de demanda 6 $194.709 $194.709| 6 $194.709 $ 194.709

Total 220 | $40.601.765 | $ 40.601.765 | 221 | $42.311.834| $41.561.834

En el periodo culminado al 31 de diciembre de 2021, el valor total de las cuentas
por cobrar, sin incluir deterioro, asciende a $47.463.684 miles; de los cuales el
76.81% equivalente a $36.459.090 miles corresponden a cuentas por cobrar sobre
las cuales se adelantan procesos juridicos que se encuentran en curso y su
recuperacion dependerd de los fallos judiciales resultantes de los mismos. El 8.32%
equivalente a $3.947.966 miles corresponden a cuentas por cobrar sobre las cuales
se estan adelantando las gestiones para la aprobacion de castigo.

En el periodo culminado al 31 de diciembre de 2020, el valor total de las cuentas
por cobrar, sin incluir deterioro, asciende a $73.345.966 miles; de los cuales el
55.54% equivalente a $40.737.552 miles corresponden a cuentas por cobrar sobre
las cuales se adelantan procesos juridicos que se encuentran en curso y su
recuperacion dependera de los fallos judiciales resultantes de los mismos. El 1.88%
equivalente a $1.379.573 miles corresponden a cuentas por cobrar sobre las cuales
se estan adelantando las gestiones para la aprobacién de castigo.
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Conciliacién del deterioro 31 de diciembre de 2020 | 31 de diciembre de 2021
Saldo del deterioro al inicio del afio $ 44.190.725| $ 42.248.398
Pérdidas por deterioro reconocido en el periodo 450.249 3.075.685
Deterioro recuperado durante el periodo (2.537.448) (383.358)
Pérdidas por deterioro reversadas 3 (750.000)
Saldo del deterioro al finalizar el periodo $ 42.103.523| $ 44.190.725

A continuacion, se presenta el saldo de las cuentas por cobrar de acuerdo con su
categoria y antigtiedad:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Categoria Cuenta por Deterioro Cuenta por Deterioro
cobrar acumulado cobrar acumulado
2002 | Incumplimiento de contratos 104.025 104.025 104.025 104.025
Total 2002 $ 104.025| $ 104.025 | $ 104.025| $ 104.025
Incumplimiento de contratos 863.419 863.419 863.419 863.419
2008
Venta de bienes y servicios 24.476 24.476 24.476 24.476
Total 2008 $ 887.895 | $ 887.895| $ 887.895 | $ 887.895
Incumplimiento de contratos 942.266 942.266 942.266 942.266
2009 e T
Traslados de convenios liquidados 101516 101516 101516 101516
para cobro a terceros
Total 2009 $ 1.043.782| $ 1.043.782| $ 1.043.782| $ 1.043.782
Incumplimiento de contratos 311.734 311.734 311.734 311.734
2010 | Traslados de convenios liquidados 210712 210.712 210.712 210.712
para cobro a terceros
Embargos judiciales 46.500 46.500 46.500 46.500
Total 2010 $ 568.946 | $ 568.946 | $ 568.946 | $ 568.946
Incumplimiento de contratos 46.571 46.571 46.571 46.571
Traslados de convenios liquidados 20.716 20.716 20.716 20.716
2011 | para cobro a terceros
Reclamaciones aseguradoras 10.535 10.535 10.535 10.535
Embargos judiciales 0 0 343.282 343.282
Total 2011 $ 77.822| $ 77822 | $ 421.104 | $ 421.104
Incumplimiento de contratos 2.714.454 2.714.454 2.714.454 2.714.454
Otras 400.597 400.597 400.597 400.597
2012 Reclamaciones aseguradoras 32.217 32.217 32.217 552.641
Pagos por cuenta de clientes 0 0 552.641 32.217
Total 2012 $ 3.147.268| $ 3.147.268| $ 3.699.909| $ 3.699.909
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Categoria

Cuenta por
cobrar

31 de diciembre de 2021

Deterioro
acumulado

Cuenta por
cobrar

31 de diciembre de 2020

Deterioro
acumulado

Incumplimiento de contratos 3.120.605 3.120.605 3.120.605 3.120.605

2013
Reclamaciones aseguradoras 943.111 943.111 943.111 943.111
Total 2013 $ 4.063.716| $ 4.063.716| $ 4.063.716| $ 4.063.716
Incumplimiento de contratos 1.115.124 1.115.124 1.115.124 1.115.124

2014
Reclamaciones aseguradoras 832.027 832.027 832.027 832.027
Total 2014 $ 1.947.151| $ 1.947.151| $ 1.947.151| $ 1.947.151
2016 | Pagos por cuenta de clientes 7.436 7.436 7.436 7.436
Total 2016 $ 7.436| $ 7436 $ 7436 $ 7.436
Pagos por cuenta de clientes 193.901 193.901 193.901 193.901
2017 [ otras 191.156 191.156 191.156 191.156
Embargos judiciales - - 423 423
Total 2017 $ 385.057 | $ 385.057 | $ 385.480 | $ 385.480
Pagos por cuenta de clientes 27.188.819 27.188.819 27.188.819 27.188.819
2018 | Otras 142.698 142.698 142.698 142.698
Convenios de gestion 13.192 13.192 13.192 13.192
Venta de bienes y servicios 0 0 1.097.400 1.097.400
Total 2018 $ 27.344.709 | $ 27.344.709 | $ 28.442.109 | $ 28.442.109
Embargos judiciales 750.000 750.000 2.026.758 1276759
2019 Honorarios 590.413 71.512 712.492 71512
Pagos por cuenta de clientes 356.052 356.052 356.544 356.544
Otras 4.201 4.201 4.871 4.871
Total 2019 $ 1.700.666| $ 1.181.765| $ 3.100.665| $ 1.709.686
Otras 1.343.424 296 4.940.964 269
Pagos por cuenta de clientes 1.062.985 1.062.985 14.162.248 909.217
Honorarios 196.780 0 1.530.531 0
2020 | Impuestos por cobrar a Terceros 113.567 113.567 177.139 0
Venta de bienes y servicios 6147 6147 7.521.586 0
Convenios de gestion 0 0 237.356 0
Arrendamientos 0 0 100.750 0
Estampillas 0 0 3.174 0
Total 2020 $ 2.722903| $ 1.182.995| $ 28.673.748 | $ 909.486
Venta de bienes y servicios 2.062.223 0 0 0
Convenios de gestion 618.919 0 0 0
Honorarios 512.174 0 0 0
Embargos judiciales 119.328 119.328 0 0
2021 | Impuestos por cobrar a Terceros 61.623 11.973 0 0
Otras 50.451 0 0 0
Pagos por cuenta de clientes 17.615 15.016 0 0
Cuentas por cobrar entre convenios 14.639 14.639 0 0
Nomina 5.336 0 0 0
Total 2021 $ 3.462.308| $ 160.956 | $ 0| $ 0
Total General $ 47.463.684 | $ 42.103.523 | $ 73.345.966 | $ 44.190.725
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31 de diciembre de 2020
1.390.979

31 de diciembre de 2021
$ 2.058.809 $

Intervalo

Mayor a 360 dias

Las cuentas por cobrar vencidas no deterioradas corresponden a las cuotas de
gerencia por cobrar a convenios de gestion, y todas aquellas partidas las cuales se
haran efectivas una vez cumplidas las condiciones contractuales para su recaudo.

10 CARTERA DE CREDITOS

En virtud de las condiciones contempladas en el pacto colectivo, ENTerritorio otorga
créditos a sus empleados por medio del Fondo de Empleados bajo las distintas
modalidades establecidas en la Circular Externa 100 de 1995, presentando los
siguientes saldos para los periodos informados:

31 de diciembre de 2020

Cartera de créditos

‘ 31 de diciembre de 2021

Categoria D riesgo significativo. $ 11.447( $ 28.335
Deterioro (Provision) préstamos a empleados (11.447) (28.335)
Total cartera de créditos neta $ 0| $ 0

El detalle del deterioro reconocido y recuperado en la cartera de créditos se detalla
a continuacion:

31 de diciembre de 2020

30 de diciembre de 2021

Conciliacion del deterioro

Salt_jo del deterioro acumulado al inicio del $ 28.335| $ 28.335
periodo

Deterioro recuperado durante el periodo (16.888) 0
Saldo del deterioro acumulado al finalizar el

periodo $ 11.447| $ 28.335

La disminucion del deterioro al 31 de diciembre de 2021 corresponde a la
recuperacion del deterioro por la cancelacién parcial de crédito otorgado a
exfuncionaria de ENTerritorio, el 30 de noviembre de 2020, en sesién de
Conciliacién y Defensa Judicial de ENTerritorio acepta el pago de $28.335 miles por
concepto de capital, mas el valor de los intereses legales liquidados hasta la fecha
de la presentacion de la primera propuesta de conciliacién, en 36 cuotas mensuales,
asi: una primera cuota por valor total de $12.000 miles, y el saldo en 35 cuotas
mensuales iguales.

La exfuncionaria, realiz6 pago de la primera cuota del acuerdo por valor de $12.000

miles el 22 de febrero de 2021 de los cuales $9.790 miles corresponden a capital y
$2.210 aintereses y realizé pagos durante la vigencia del 2021 se realizaron aportes
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por concepto de capital por valor de $7.098 miles y por concepto de intereses por
$920 miles de acuerdo con la conciliacion realizada.

De acuerdo con la conciliacion realizada el dia 15 de febrero de 2021 con la
exfuncionaria, se informa que al cierre del 31 de diciembre la sefiora Beatriz
Sanchez hizo un pago adicional por valor de $2.290.816 especificando que
corresponde las cuotas 12, 13, 14y 15.

El fondo de empleados como administrador de la cartera de linea funcionarios esta
dando cumplimiento al procedimiento estipulado en el Pacto Colectivo vigente entre
ENTerritorio y sus Trabajadores Oficiales.

11. OTROS ACTIVOS Y OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS
Actualmente existen algunos conceptos (activos y pasivos) que son reconocidos por
ENTerritorio como “no financieros”, teniendo en cuenta que no seran liquidados con

efectivo u otros activos financieros.

A continuacion, se presenta el detalle de los activos y pasivos no financieros segun
su clasificacion de liquidez:

Concepto ‘ 31 dediciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Otros activos no financieros corrientes $ 2.675.487| $ 1.678.431
Otros activos no financieros no corrientes 1.042.711 555.288
Total activos no financieros $ 3.718.198| $ 2.233.719
Otros pasivos no financieros corrientes $ 97.749.029| $ 21.117.948
Otros pasivos no financieros no corrientes 0 0
Total pasivos no financieros $ 97.749.029| $ 21.117.948
Total activos y pasivos no financieros neto $ (94.030.831) | $ (18.884.229)

11.1. Activos no financieros

Concepto ‘ 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Seguros (1) $ 2.773.030 $ 1.795.077
Gastos pagados por anticipado (2) 945.168 438.642
Total $ 3.718.198 $ 2.233.719
11.1.1. Seguros

Constituye el valor de las pélizas de seguro que corresponden al pago anticipado
de un servicio (cubrimiento o cumplimiento) siempre y cuando las mismas se
encuentren cubriendo un riesgo (de pérdida de un activo o desembolsos futuros) o
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pueda ser rescindida en algin momento determinado antes de su vencimiento y
ENTerritorio obtenga el reembolso del periodo no cubierto.

Las polizas que componen el saldo de los seguros al cierre de cada periodo cubren
los siguientes riesgos:

Seguros ‘ 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Cumplimiento $ 2.302.277 $ 1.323.015
Responsabilidad civil 285.353 40.030
Manejo 182.740 411.228
Vehiculos 1.647 3.334
Seguros judiciales 1.013 2.757
Otros seguros 0 14.713
Total $ 2.773.030 $ 1.795.077

11.1.2. Otros - Renovacion de licencias

Entre los pagos anticipados que realiza en ENTerritorio se tiene la suscripcion y/o
soporte de licencias que constituyen desembolsos realizados para obtener los
servicios de soporte, actualizacion y mantenimiento de licencias, los cuales se
reconocen en el gasto de manera sistematica de acuerdo con el periodo cubierto y
pactado contractualmente:

La conciliacion de los saldos de los pagos anticipados al inicio y al final del periodo
presentado en el estado de situacion financiera se muestra a continuacion:

Soporte y Mantenimiento de Licencias

Saldo a 01 de enero de 2020 $ 511.859
Adquisiciones del periodo 879.700
Gastos del periodo (952.917)
Saldo a 31 de diciembre de 2020 $ 438.642
Adquisiciones del periodo 2.664.758
Gastos del periodo (2.158.232)
Saldo a 31 de diciembre de 2021 $ 945.168

En el siguiente detalle se muestra su valor en libros y el nUmero de meses por los
cuales se esperan recibir servicios asociados a los desembolsos realizados:

Periodos por Valor en libros 31 de Periodos por Valor en libros 31 de

amortizar diciembre de 2021 amortizar diciembre de 2020
1 $ 371 21 $ 28.598
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Periodos por

Valor en libros 31 de

Periodos por

Valor en libros 31 de

amortizar diciembre de 2021 amortizar diciembre de 2020
2 163.774 6 36.449
3 21.359 7 361.991
4 220.300 9 5.497
5 7.880 10 6.107
6 36.489 - -
7 413.417 - -
8 35.350 - -
9 6.244 - -
11 39.986 - -
Total $ 945.170 Total | $ 438.642

11.2 Pasivos no financieros

ENTerritorio clasifica como otros pasivos no financieros el valor de las retenciones
en la fuente practicadas a los desembolsos tramitados, el impuesto de industria y
comercio por pagar, el IVA, y otras contribuciones a que haya lugar dando aplicacion
a las normas vigentes que regulan estos tributos, asi como los ingresos recibidos

por anticipado.

Concepto 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Ingresos Anticipados (1) $ 80.026.098 | $ 4.619.238
Impuesto sobre las Ventas (2) 14.397.959 1.365.056
Retencién en la fuente 3.150.734 1.648.384
Industria y Comercio 174.238 257.470
Enajenacion de Bienes Inmuebles 0 13.227.800

Total $ 97.749.029 | $ 21.117.948

11.2.1 Ingresos anticipados

ENTerritorio reconoce como ingresos anticipados los recursos recibidos de los
clientes de manera anticipada a la prestacién del servicio contratado. Actualmente,
el valor de los ingresos recibidos por anticipado se deriva de las siguientes lineas

de negocio:

Linea de Negocio

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Gerencia de Proyectos 77.646.297 | $ 2.622.520
Gestion de Proyectos 2.379.801 773.114
Estructuracion de Proyectos 0 1.223.604
Ingresos recibidos por anticipado 80.026.098 $ 4.619.238

87




. i ESTADOS FINANCIEROS
& terrltorlo DICIEMBRE 2021

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Gerencia de Proyectos

El valor de los ingresos recibidos por anticipado de la linea de Gerencia de
Proyectos lo conforman los siguientes convenios:

31 de diciembre de 31 de diciembre

Convenio Cliente 2021 de 2020
221013 | Secretaria de Educacién Distrital $ 67.591.140 $ 0
221015 Escuela Superior de Administracion Publica 4.946.546 0
221018 Agencia Nacional de Mineria 2.358.806 0
216220 Departamento Nacional de Planeacion 907.830 486.433
221008 Instituto Nacional de Vias 570.752 0
219143 | Agencia Nacional de Seguridad Vial 549.566 803.843
217048 Agencia Nacional de Hidrocarburos 471.534 0
220005 Servicio Nacional de Aprendizaje 200.606 0
212080 Departamento Prosperidad Social 49.517 853.265
211041 Departamento Prosperidad Social 0 478.979

Totales $ 77.646.297 $ 2.622.520

Desde el afio 2021, la entidad dio aplicacién a la interpretacion de la NIIF 15
“Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes” que
emitioé la Contaduria General de la Nacion en el concepto 20201120068211 del 22
de diciembre de 2020, en el cual determina que en los contratos suscritos bajo la
linea de gerencia de proyectos, considerando que ENTerritorio asume el
compromiso principal de entregar el proyecto totalmente ejecutado al cliente, y por
lo tanto asume los riesgos generados en la contratacion derivada, la clasificacion
de la naturaleza del compromiso adquirido por parte de ENTerritorio frente al cliente
se enmarca en la clasificacion de principal que hace el estdndar y no en la de
agente. En consecuencia, ENTerritorio debe reconocer los ingresos de actividades
ordinarias procedentes de contratos con clientes por el importe bruto de la
contraprestacion recibida, es decir, el valor total del contrato y no Unicamente la
cuota de gerencia.

Los convenios a los cuales se les ha dado dicho tratamiento son el 221008, 221013,
221015y 221018. Asi las cosas, el valor total del aporte recibido por los clientes a
diciembre de 2021, fue reconocido como ingreso recibido por anticipado y una vez
se cumpla con las obligaciones de desempefio identificadas en los contratos dichos
ingresos se reconoceran en el estado de resultados.

Para los convenios que fueron suscritos con anterioridad al concepto citado, es decir
los convenios 216220, 219143, 217048, 220005, 212080y 211041 el valor reflejado
como ingreso anticipado corresponde Unicamente al monto de la cuota de gerencia
pactada en el contrato.
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Gestion de proyectos

El valor de los ingresos recibidos por anticipado de la linea de Gestion de Proyectos
lo conforman los siguientes convenios:

Convenio Cliente 31 de diciembre de 31 de diciembre de
| 2021 2020

218002 Servicio Nacional de Aprendizaje 816.135 148.365
221009 Departamento Nacional de Planeacion 597.368 0
221003 Servicio Geolégico Colombiano 589.679 0
217017 Servicio Nacional de Aprendizaje 294.582 0
219001 Departamento Nacional de Planeaciéon 80.722 565.054
221011 Municipio de San Andres de Sotavento 828 0
221012 Municipio de Aipe - Huila 487 0
219057 Departamento Nacional de Planeacién 0 59.695

Totales 2.379.801 773.114

Estructuracion de proyectos

El valor de los ingresos recibidos por anticipado de la linea de Estructuracion de
Proyectos lo conforman los siguientes convenios:

Unidad Administrativa Especial
Aerondutica Civil

219142 $ 0| $ 1.223.604

11.2.2 Impuesto sobre las ventas

Producto de la aplicacion del Concepto de la CGN 20201120068211, del cual se
concluye que la totalidad del contrato constituye ingreso para ENTerritorio, se
genera un efecto directo en el impuesto sobre las ventas, ya que debido a que el
contrato ya no evidencia un recurso administrado por el que se cobra una comision
(cuota de gerencia),en consecuencia se pierde la exclusion de administracion de
fondos del estado de la que trata el numeral 2 del articulo 476 del Estatuto Tributario
con la que se venian manejando los contratos suscritos bajo esta linea de negocios,
lo cual genera el incremento en el IVA por pagar al cierre de la vigencia 2021.

12. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
La conciliacion entre los valores en libros de las propiedades, planta y equipo al

principio y al final de los periodos presentados en el estado de situacion financiera,
se detalla a continuacion:
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Enseres y
Accesorios Equipo

Equipo de
Redes y COMEE, Total

Terrenos Edificios Vehiculos
: en curso
Comunic.

y Equipo  Informatico
de oficina
Costo

Saldo a 01 de

enero de 2020 $7.821.740 $8.093.540 $417.906 $1.817.705 $2.342.530 $592.946 $57.146 $21.143.513
Adquisiciones 0 0 0 51.283 0 171.457 21.826 244,566
Retiros 0 0 (260.485) (116.859) (1.395.923) (219.064) 0 (1.992.331)
Reclasificacion  (4.723.519) 0 0 0 0 0 (78.972) (4.802.491)
Saldo a 31 de

diciembre de $3.098.221 $8.093.540 $157.421 $1.752.129 $946.607 $545339 $ 0 $14.593.257
2020

Adquisiciones 0 0 0 185.847 2.000 18.826 0 206.673
Retiros 0 0 0 (1.473.894) (275.270) (138.903) 0 (1.888.067)
Saldo a 31 de

diciembre de $3.098.221 $8.093.540 $157.421  $464.082 $673.337 $425.262 $ 0 $12.911.863
2021

Depreciacion y pérdidas por deterioro

Saldo a 01 de

onero de 2020 ® 0 $594.706 $217.269 $1.619.968 $1.924.483 $352.111 $ 0 $4.708.537
Depreciacion
del ejercicio 0 121.731 35.436 86.093 138.554 61.962 0 443.776
Retiros 0 0 (171.699)  (114.809) (1.378.340)  (217.747) 0  (1.882.595)
Saldo a 31 de
diciembrede  $ 0 $716.437 $81.006 $1591.252 $684.697 $196.326 $ 0 $3.260.718
2020
Depreciacion 0 121.731 18.694 87.900 133.394 70.052 0 431.771
del ejercicio
Retiros 0 0 0 (1.465.046) (274.104)  (135.004) 0 (1.874.154)
Saldo a 31 de
diciembrede  $ 0 $838.168 $99.700 $214.106 $543.987 $131.374 $ 0 $1.827.335
2021

Valor en libros
Al 31 de
diciembrede  $3.098.221 $7.377.103 $76.415 $160.877 $261.910 $349.013 $ 0 $11.323.539
2020
Al 31 de
diciembrede  $3.098.221 $7.255.372 $57.721 $249.976 $129.350 $293.888 $ 0 $11.084.528
2021

Baja de Activos

Dando cumplimiento a lo establecido en el Manual de Politicas Contables y la NIC
36, al cierre del periodo contable, los activos son revisados y en caso de ser
necesario, es recalculada su vida util probable, de forma tal que, aquellos activos
gue se encuentren obsoletos, inservibles o sin uso, son dados de baja, via
administrativa.
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En ese orden de ideas, ENTerritorio ha revisado y actualizado la vida util para cada
grupo de activos, determinando la vida util aplicable a los activos que se encuentran
totalmente depreciados pero que todavia se esperan utilizar.

Por lo anterior, se ha determinado que los activos totalmente depreciados a 31 de
diciembre de 2021 y que se encuentran en uso y se requieren para el funcionamiento
de la entidad, son trasladados al grupo de activos de consumo controlado a cargo
del Grupo de Servicios Administrativos por cuanto el costo de estos bienes es inferior
a 50 UVT (Unidad de Valor Tributario).

Durante los meses de agostos y octubre de 2021 se llevaron a cabo reuniones del
Comité de Bajas, donde se autorizo la baja de bienes mediante resoluciones No. 148
del 02/08/2021 y No. 250 del 13/10/2021 de acuerdo a los indicios de deterioro que
presentaban generaron un efecto en resultados por valor de $9.420 miles, asi mismo
el traslado de los bienes clasificados como propiedad planta y equipo que se
encuentran totalmente depreciados y se dan de baja para manejarse como activos
de consumo controlado con corte a 31 de diciembre de 2021 tienen un impacto de
$4.493 miles en el resultado el detalle se presenta a continuacion:

Descripcién Bajas Costo de la Baja Depreciacion . Efecto del rgsultado
Acumulada de la Baja del periodo
Equipo informatico $ 1.148.085| $ 1.145.376 | $ 2.709
Equipo de oficina 353.738 349.005 4.733
Enseres y accesorios 247.342 244.770 2.572

Equipo de redes y
comunicacion

Total $ 1.888.068 | $ 1.874.155 | $ 13.913

138.903 135.004 3.899

Durante el afio 2020 ENTerritorio recibié oferta de compra de 16 pisos (59 oficinas,
2 locales y 41 parqueaderos) de su sede principal, localizada en la Calle 26 No. 13
—19. La Junta Directiva de la Entidad, en sesién del 15 de julio de 2020, registrada
en el acta de junta numero 660, aprobd la venta de los inmuebles. De acuerdo con
lo anterior, existiendo formalmente una oferta de compra y una aprobacién de venta,
ENTerritorio clasificé el saldo de los Terrenos objeto de la venta en la categoria de
“Activos no corrientes mantenidos para la venta”, de acuerdo con lo dispuesto en el
marco normativo aplicable a la entidad para este tipo de activos.

Descripcion Reclasificacion ‘ Costo Reclasificacion PPyE ‘ Costo Reclasificacion ANCMV ‘
Terrenos $ (4.723.519) $ 4.723.519
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Garantias

Actualmente, no existen hipotecas o reservas de dominio sobre los bienes, ni
propiedades planta y equipo cedidos en garantia prendaria.

Deterioro

Para la vigencia del 2021 se realizaron diversas evaluaciones de deterioro, las cuales
fueron detalladas anteriormente, y generaron ajustes en los saldos contables.

El 12 de diciembre del 2018 la firma Ventas y Avallos - Asesores Inmobiliarios
entrego un estudio sobre “Valor Razonable” de las 92 oficinas, 91 garajes y 4 locales
de propiedad de FONADE hoy ENTerritorio. Este estudio se realizé con la finalidad
de obtener el valor razonable del edificio y la base utilizada para su determinacion
es la del valor de mercado, la cual ha sido elegida debido a que el sector cuenta con
inmuebles comparables en proceso de venta o que han sido vendidos o
recientemente.

Valor razonable 2018 Valor en libros 2021 Efecto del avalto

Terrenos $ 7.025994 | $ 3.098.221| $ 3.927.773
Oficinas 6.339.700 6.275.681 64.019
Locales 657.882 617.566 40.316
Garajes 1.404.669 1.003.335 401.334

Total $ 15.428.245| $ 10.994.803 | $ 4.433.442

Teniendo en cuenta que la politica contable de medicién posterior adoptada por
ENTerritorio para sus propiedades planta y equipo es el costo, las valorizaciones
obtenidas en dicho avalio no fueron objeto de reconocimiento en los Estados
Financieros y solo son reveladas en esta nota por considerarse informacion relevante
para los usuarios. En los periodos 2019, 2020 y 2021 no se realizé avaluo.

Cambios en estimaciones

En los periodos presentados no se reportan cambios en las estimaciones contables
de vidas utiles, valores residuales y método de depreciacibn que afecten
prospectivamente las propiedades, planta y equipo.

13. PROPIEDADES DE INVERSION
La conciliacion entre los valores en libros de las propiedades de inversion al principio

y al final de los periodos presentados en el estado de situacion financiera se detalla
a continuacion:
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Concepto

Saldo a 01 de enero de 2020
Adquisiciones

Reclasificaciones

Saldo a 31 de diciembre de 2020
Adquisiciones

Reclasificaciones

Saldo a 31 de diciembre de 2021

Saldo a 01 de enero de 2020
Depreciacion del ejercicio
Reclasificaciones

Saldo a 31 de diciembre de 2020
Depreciacion del ejercicio

Pérdida por deterioro

Saldo a 31 de diciembre de 2021

Al 31 de diciembre de 2020

Terrenos Edificios Total
Costo
$ 88.262.827 $10.817.795 $ 99.080.622
0 0 0
0 (10.817.795) (10.817.795)
$ 88.262.827 $0 $ 88.262.827
0 0 0
0 0 0
$ 88.262.827 $0 $ 88.262.827
Depreciacion y pérdidas por deterioro
$3.794.226 $811.335 $ 4.605.561
0 94.656 94.656
0 (905.991) (905.991)
$3.794.226 $0 $3.794.226
0 0 0
0 0 0
$3.794.226 $0 $ 3.794.226
Valor en libros

$ 84.468.601 $0 $ 84.468.601
$ 84.468.601 $0 $ 84.468.601

Al 31 de diciembre de 2021

Edificios

Durante el afio 2020 ENTerritorio recibi6 oferta de compra de 16 pisos (59 oficinas,
2 locales y 41 parqueaderos) de su sede principal, localizada en la Calle 26 No. 13
—19. La Junta Directiva de la Entidad, en sesion del 15 de julio de 2020, registrada
en el acta de Junta niumero 660, aprobé la venta de los inmuebles. De acuerdo con
lo anterior, existiendo formalmente una oferta de compra y una aprobacién de venta,
ENTerritorio reclasific el saldo de pisos objeto de venta en la categoria de “Activos
no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas”, en linea con

lo dispuesto en el marco normativo aplicable a la Entidad.

Descripcion Costo Propiedad de Depreciacion Propiedad Reclasificacion
Reclasificacion Inversion de Inversion ANCMV
Edificios (Prop. Inversion) $ 10.817.795| $ (905.990) | $ 9.911.805
Total Reclasificacion $ 10.817.795| $ (905.990) | $ 9.911.805
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Terrenos

En el afio 2017, producto de la liquidacion de la Sociedad Playa Blanca Baru S.A.S.
de la cual ENTerritorio era socio, se recibié en la distribucion de los activos
remanentes, 16 lotes por un valor total de $82.866.736 miles, detallados asi:

Lote La Puntilla 060-16963 $ 34.126.058
Lote Punta Seca 060-16960 20.653.897
Lote El Turpial Estancia Zona Ori 060-32837 3.976.776
Lote Cochero #1 060-17294 3.678.810
Lote Punta Seca Pl 5a 060243077 3.275.210
Lote Pozo De Quintana #218 060-37079 3.235.428
Lote Cochero #6 060-18995 2.409.976
Lote El Trancho #12 060-33537 2.352.808
Lote La Estancia Vieja #1 060-202241 1.810.087
Lote El Trovador # 25 060-33536 1.616.097
Lote Pajal 060-37082 1.387.003
Lote Cochero #5 060-18800 1.223.269
Lote Cochero #2 060-17296 961.103
Lote Cochero #4 060-18801 868.683
Lote Tucurpilla 749.070
Lote Cochero #3 060-18802 542.461

Total $ 82.866.736

Sobre dichos predios, en el afio 2017 fue realizado un avaluo técnico llevado a cabo
por el Instituto Geogréfico Agustin Codazzi (IGAC) cuyo resultado se expone en el
siguiente cuadro:

Valor Valor en libros Efecto del
razonable antes de avalluo avaluo

Lote la Puntilla 060-16963 $ 49.459.695 | $ 34.126.058 | $ 15.333.637
Lote Punta Seca 060-16960 30.403.096 20.653.897 9.749.199
Lote el Turpial Estancia Zona Ori 060-32837 5.031.012 3.976.776 1.054.236
Lote el Trancho #12 060-33537 4.804.682 2.352.808 2.451.874
Lote Punta Seca Pl 5a 060243077 4.075.261 3.275.210 800.051
Lote Pozo de Quintana #218 060-37079 3.666.818 3.235.428 431.390
Lote Cochero #1 060-17294 3.615.519 3.678.810 (63.291)
Lote Pajal 060-37082 3.061.364 1.387.003 1.674.361
Lote la Estancia Vieja #1 060-202241 2.346.650 1.810.087 536.563
Lote Cochero #6 060-18995 2.120.975 2.409.976 (289.001)
Lote el Trovador # 25 060-33536 2.077.839 1.616.097 461.742
Lote Tucurpilla 1.123.605 749.070 374.535
Lote Cochero #4 060-18801 928.705 868.683 60.022
Lote Cochero #3 060-18802 711.980 542.461 169.519
Lote Cochero #2 060-17296 878.817 961.103 (82.286)
Lote Cochero #5 060-18800 815.513 1.223.269 (407.757)

Total $ 115.121.531 |$ 82.866.736 | $ 32.254.794
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Tal como se observa en el cuadro anterior, se presento una valorizacion en 12 lotes
por un total de $33.097.128 miles y en s6lo 4 de ellos se presentd un deterioro por
valor de $842.334 miles, el efecto neto resultante del avalio para el total de los
predios fue un superavit de $32.254.794 miles. Considerando que el modelo de
medicion posterior de las propiedades de inversion es el modelo del costo, el
superavit reflejado producto del avallo no se registra en los estados financieros de
la entidad. Sin embargo, el deterioro que se presentd en 4 de los predios si fue
reconocido como una pérdida en el resultado del afio 2017.

Con la transferencia de los predios, ENTerritorio acepto las condiciones juridicas de
los mismos y especificamente para el caso del lote “La Puntilla” existen procesos
judiciales en curso los cuales se encuentran provisionados por un total de $100,839
miles, y se describen de manera general a continuacion:

A continuacion, se detalla el proceso judicial, con el predio la “Puntilla”, el estado
de los procesos que a continuacion se describe, corresponde a la informacion
reportada por la Oficina Asesora Juridica, a saber:

1. Alfonso Pineda Julio vs ENTerritorio y otros.

Juzgado Segundo Civil del Circuito
Proceso Accioén Publiciana

Demandante Alfonso Pineda Julio
Demandado Playa Blanca Baru y ENTerritorio
Radicado 13001310300220140022700

Resumen: En este proceso inicialmente se demandé a la sociedad Playa Blanca Baru SAS, en
atencién a la decision de los socios de liquidar esta sociedad se convino llamar a FONADE como
litisconsorte, esa es la razéon del llamamiento en garantia lo que se aceptd por el Despacho, esto
ante la transferencia del predio La Puntilla en favor de FONADE. El demandante alega que su familia
es la propietaria del predio La Puntilla, por haberlo adquirido por posesion con anterioridad a su
constitucién como bien Fiscal en el afio de 1980, pues él y su familia estan en el predio desde 1940,
en calidad de poseedores. El demandante alega que su familia es la propietaria del predio La Puntilla,
por haberlo adquirido por posesion con anterioridad a su constitucion como bien Fiscal en el afio de
1980, pues él y su familia estan en el predio desde 1940, en calidad de poseedores.

Pretensiones de la demanda: Que se declare el dominio pleno y absoluto a ALFONSO PINEDA
JULIO, FELICIANO PINEDA JULIO, ESTEBAN PINEDA JULIO, TELMA PINEDA JULIO vy
HORTENSIA PINEDA JULIO, el bien inmueble descrito en los hechos de esta demanda, por cuanto
gue como poseedor material de predio por mas de veinte (20) afios, (prescripcion adquisitiva
extraordinaria de dominio) y como consecuencia de la declaracion anterior, se ordene la restitucion
en favor de los demandantes.

Que se ordene, como consecuencia de la declaracion anterior, la restitucion en favor de los sefiores
ALFONSO PINEDA JULIO, FELICIANO PINEDA JULIO, ESTEBAN PINEDA JULIO, TELMA
PINEDA JULIO y HORTENSIA PINEDA JULIO el bien inmueble sobre el cual versa la presente
demanda y en consecuencia, se condene a la sociedad demandada, SOCIEDAD PLAYA BLANCA
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BARU SAS, a restituir el terreno descrito e identificado en esta demanda en la persona de mis
poderdantes, a partir de la ejecutoria de la sentencia que ponga fin al proceso.

Actuaciones Relevantes:

1.

10.

11.

ENTerritorio quedo oficialmente vinculada mediante la denuncia del pleito que formuld la
sociedad Playa Blanca Baru S.A.S, recurriendo el auto que admiti6 la demanda.

El despacho mediante auto de 19 de marzo de 2019, notificado mediante estado 048 del 20
de marzo de 2019, resolvid no acceder a revocar el recurso de reposicion que presento
ENTerritorio, por considerar que los sefialamientos son aspectos de fondo que decidira en
la sentencia, y no concedio el recurso en alza por considerarlo improcedente.

Se vincul6 al Ministerio de Comercio y Turismo denunciado el pleito por ENTerritorio.

El Ministerio de Comercio se notificé de la denuncia del pleito, el 2 de agosto de 2019
present6 excepciones previas y el 5 de agosto de 2019 contesté la demanda.

El 30 de agosto de 2019, Juzgado fija en lista traslado de las excepciones presentadas
dentro del proceso.

El 13 de noviembre de 2019, el Juez decreté6 como probada la excepcion previa de inepta
demanda, y como consecuencia ordena la terminacién del proceso en favor de ENTerritorio.

El Demandante apel6 el auto que ordena terminar el proceso.

29 de enero de 2020 se emite auto concediendo recurso de apelacion, por lo cual se procede
a remitir el expediente al Tribunal Superior de Cartagena.

14 de febrero de 2020 se fija en lista el expediente, con el propésito que las partes se
pronuncien sobre el recurso de apelacion.

19 de febrero de 2020 solicitamos al honorable tribunal superior del distrito judicial de
Cartagena confirmar el auto que dio por terminado el proceso.

03 de julio de 2020, Tribunal Superior del Distrito Judicial — Sala Civil Familia resolvio
CONFIRMAR el auto de 12 de noviembre de 2019, proferido por el Juzgado Segundo Civil
del Circuito de Cartagena, mediante el cual se declara probada la excepcion previa de inepta
demanday se ordend la terminacion del proceso, el levantamiento de las medidas cautelares
y la devolucion de la demanda al demandante.

Estado Actual: Terminacion favorable. Se ordené la terminacién del proceso, el levantamiento de
las medidas cautelares y la devolucion de la demanda al demandante.

2.

Ricardo Diaz Pérez vs ENTerritorio

Juzgado Quinto Civil del Circuito
Proceso Reivindicatorio
Demandante | Ricardo Diaz Pérez
Demandado | ENTerritorio

Radicado 13001310300520180044700
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Resumen: El sefior Ricardo Diaz Pérez pretende que se declare dominio absoluto a favor de la
comunidad hereditaria universal del sefior Juan Bautista Diaz. Manifiesta que la sefiora Virginia B.
Revollo, transfiri6 mediante escritura publica No 129 del 12 de mayo de 1887 a los sefiores Juan
Bautista Diaz y Manuel S. Licona el predio La Puntilla. Afirma que la porcién escogida por Juan
Bautista Diaz mantuvo una posesién publica y pacifica y asi continué con sus causahabientes y que
fue interrumpida el 09 de septiembre de 2009 por medio del desalojo practicado por la Inspeccion de
Policia de Santa Ana- Baru.

Pretensiones de la demanda: Que se ordene la reivindicacion del inmueble la puntilla a favor del
sefior RICARDO DIAZ PEREZ en virtud de su calidad de heredero del sefior JUAN BAUTISTA DIAZ.

Actuaciones relevantes:

1.

10.

El Juzgado de conocimiento, mediante auto de fecha del 22 de enero de 2019, admite la
demanda formulada por Ricardo Diaz Pérez, y se accede al decreto de medida cautelar de
inscripcién de prohibicion de registro de titulos traslaticios de dominio o que altere la
situacion juridica actual.

ENTerritorio se notifica de la demanda y el 21 de marzo de 2019 se presenta recurso de
reposicién contra el auto admisorio de la demanda.

12 de abril de 2019 juzgado fija en lista corriendo traslado del recurso de reposicién, el cual
es respondido por el demandante en fecha 23 de abril de 2019.

1 de octubre de 2019, Juez acoge nuestra solicitud con relacién a la medida cautelar y fija
el 20% de las pretensiones como caucién, que debera prestar el demandante dentro de los
15 dias siguientes so pena de levantar la medida cautelar.

1 de octubre de 2019, Juez concede recurso de apelacion en el efecto devolutivo en lo
referente a la medida cautelar decretada.

1 de octubre de 2019, Juez Ordena a ENTerritorio a suministrar dinero de las copias de la
totalidad del expediente para surtir la apelaciéon. El valor de las copias fue entregado al
juzgado.

El 6 de noviembre de 2019 se radica contestacion de la demanda, excepciones previas y
denuncia del pleito al Ministerio del Comercio.

01 de septiembre de dos mil veinte (2020), Tribunal Superior del Distrito Judicial — Sala Civil
Familia revoc6 el numeral 3° del auto admisorio de la demanda. El numeral 3ro del auto
admisorio de la demanda impedia a ENTerritorio Enajenar el predio, a lo cual nos opusimos
por considerar una medida desproporcionada.

30 de abril de 2021, Juzgado Quinto Civil del Circuito de Cartagena emite auto, mediante el
cual admite Litisconsorcio necesario y demanda de intervencion excluyente, presentada por
los sefiores Margarita Ortega Morales, Miber Rafael Diaz Arroyo, Emilia Arroyo de Diaz, Luis
Jiménez Venecia y Manuel Francisco Angulo Viellar contra Ricardo Diaz Pérez y Fonade
Hoy Enterritorio, corriéndole traslado a Fonade por el termino de ley.

30 de abril de 2021, Juzgado Quinto Civil del Circuito de Cartagena emite auto, mediante el

cual admite como litisconsortes cuasi - necesarios a los sefiores Miber Diaz Arroyo, como
apoderado general de la sefiora Emilia Arroyo de Diaz, Nelly Diaz Arroyo, Manuel Antonio
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11.

12.

13.

14.

15.

Diaz Wilchez, Arnaldo Diaz Wilchez, Rosa Elena Correa Hidalgo, quien actda en
representacién de Siria Maria Pefia Diaz, en el extremo activo.

30 de abril de dos mil veintiuno (2021), Juzgado Quinto Civil del Circuito de Cartagena admite
el lamamiento en garantia solicitado por Enterritorio, teniendo como llamado en garantia a
la Nacion — Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

30 de abril de dos mil veintiuno (2021), Juzgado Quinto Civil del Circuito de Cartagena tiene
por presentadas las excepciones previas propuestas por Enterritorio, y en consecuencia
ordena por secretaria correr traslado de las excepciones.

El 30 de abril de dos mil veintiuno (2021), Juzgado Quinto Civil del Circuito de Cartagena
niega el control de legalidad propuesto por el apoderado judicial de la parte demandada,
debido a que las circunstancias que llevaron a la solicitud ya fueron superadas. Ademas, se
acepta la poliza N° 75-41-10109131 de fecha 10 de octubre de 2019, por valor asegurado
de $691.158.800, valor este que corresponde al 20% de $3.455.794.000.

El 02 de junio de 2021 se radicé contestacion a las intervenciones excluyentes y al
litisconsorcio necesario. Asi mismo, se radicaron excepciones previas en contra de ambas
intervenciones.

06 de julio de 2021, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo radicé contestacion de
demanda en calidad de llamados en garantia.

Estado Actual: Proceso Activo. El Juzgado de origen debera dar traslado de las excepciones previas
de la contestacion y notificar al llamado en garantia Naciéon — Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo. Asi mismo se encuentra pendiente resolver las excepciones previas radicadas en contra
de las nuevas intervenciones del proceso (Litisconsorcio necesario y demanda excluyente).

La Truchuelay El Tuco

Tiene reconocidos dos terrenos denominados “MI 060-32803 La Truchuela Lote 5y
MI 060-33538 El Tuco Lote 4, que el Ministerio de Comercio Industria y Turismo le
entregod, estos terrenos se esperaba que fueran aportados a la Sociedad Playa
Blanca Baru S.A. sin embargo, por la liquidacion de esta, no se realizé dicho aporte.

Descripcion del bien Costo

MI 060-32803 La Truchuela lote 5 $ 849.505
MI 060-33538 El Tuco lote 4 856.722
Total $ 1.706.227

Estos lotes estan pendientes de pago al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
en razon a que se encuentran en curso dos procesos judiciales relacionados con
los mismos.

El estado de los procesos judiciales relacionados con estos lotes se detalla a
continuacion:
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3. Lucia Alvarado vs ENTerritorio

Juzgado Séptimo Civil del Circuito
Proceso Accién Reivindicatoria
Demandante | Lucia Alvarado
Demandado ENTerritorio y Primerother
Radicado 13001310300420080068500

Resumen: La solicitud de reivindicacion se fundamenté en la escritura publica No 129 del 12 de
mayo de 1887 mediante el cual la sefiora Virginia B. Revollo transfirié a 93 comuneros la hacienda
Santa Ana, en la que se encontraba el sefior Arturo Pacheco. Mediante escritura publica No 2874 de
1996 la Notaria 2da de Cartagena, se adjudicé cuota de liquidacion sucesoral del predio los Pantanos
a Lucia Alvarado en su calidad de heredera del sefior Arturo Pacheco. Manifiesta que Arturo Pacheco
en calidad de conduefio, ejercié posesion del predio Los Pantanos y que era parte de un lote de
mayor extension hasta el dia de su fallecimiento.

Pretensiones de la demanda: La Sra. Lucia Alvarado alegando ser la propietaria del denominado
predio Los Pantanos (El Tuco y La Truchuela), presentd demanda reivindicatoria en contra de la
Corporacion Nacional de Turismo (Hoy ENTerritorio), Bavaria (Hoy Primerother) y Pablo Obregén
(g.e.p.d.) en dicho proceso se profiri6 sentencia de primera y segunda instancia a favor de la
demandante.

Actuaciones relevantes:

1. Se alega por los demandados que la sentencia de segunda instancia fue indebidamente
notificada a por la secretaria de la Sala Civil del Tribunal Superior de Cartagena, razén por la
cual se present6 incidente de nulidad, el cual esta en tramite ain en segunda instancia.

2. Se presento recurso contra el auto de fecha 15 de enero de 2019, mediante el cual se resuelve
dar cumplimiento al punto No.1 de la sentencia de 8 de octubre de 2001, modificada
parcialmente por la sentencia de segunda instancia de fecha 2 de julio de 2008.

3. El Tribunal Superior, resolviéo mediante auto del 27 de mayo de 2019 confirmar el auto del 30
de septiembre de 2013, mediante el cual negé el incidente de nulidad, por lo cual queda en
firme.

4. Se formuld accidn de tutela en contra del Juzgado Séptimo Civil del circuito, con el objeto de
que se suspenda la orden de entrega del predio Esta pendiente ante la Corte Suprema de
Justicia la impugnacion de la accién de tutela, asignada al Magistrado Aroldo Wilson Quiroz
Monsalvo, bajo la radicacion 13001221300020190011801.

5. ElJuzgado Séptimo Civil de Circuito decreté mediante auto fijado en estado el 25 de junio de
2019, el obedézcase y cumplase lo resuelto por la sala civil familia del Tribunal Superior del
Distrito Judicial de Cartagena, en providencia del 27 de mayo de 2019, esto es, la providencia
mediante la cual se Confirmé la negacién a la nulidad presentada.

6. Se fij6 en estado el 14 de agosto de 2019, auto por medio del cual se liquidan costas del
incidente de nulidad presentado.

7. EI 11 de octubre de 2019 juez emite auto declarando improcedente solicitud del apoderado
de los demandantes que pretendia modificar la liquidacion de las costas.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

El 28 de septiembre de 2020 se liquido costas a favor del demandante.

El 1° de octubre de 2020 de interpuso recurso de reposicion y en subsidio apelacion contra
dicho auto.

Juzgado séptimo civil del circuito de Cartagena habia ordenado al alcalde Mayor de
Cartagena entregar el predio a la parte demandante.

Se formul6 accion de tutela en contra del Juzgado Séptimo Civil del Circuito, en coadyuvancia
de la ANDJE con el objeto de suspender entrega del predio, la cual fue declarada
improcedente.

Juzgado séptimo civil del circuito de Cartagena habia liquidado en favor de la demandante
costas por valor de $ 4.666.837 miles.

Durante el trAmite del proceso se hizo uso de todos los recursos legales posibles (nulidades,
tutela, denuncias), con el objeto de asegurar que la Corte Suprema resolviera el recuerdo de
revision antes de la entrega del predio.

Las sentencias de primera y segunda instancia fueron despachadas favorablemente a la
demandante. No obstante, en virtud de la decision de la Corte Suprema de Justica Sala Civil,
se ordendé emitir nuevamente la sentencia de segunda instancia.

Corte Suprema de Justicia, mediante providencia del 18 de enero de 2021, ordena:

a. Dejar sin efecto sentencia de 2da instancia del proceso.

b. Dejar sin efecto las ordenes impartidas en la sentencia relacionadas con la apertura
de un nuevo folio de matricula inmobiliaria y la cancelacién de los folios anteriores.

c. Remitir el expediente nuevamente al Tribunal Superior de Cartagena, con el propésito
dicte nueva sentencia de 2da instancia.

d. Compulsa copias a la Fiscalia General de la Nacién para investigar a Magistrados
que firmaron sentencia de 2da instancia.

El 10 de marzo de 2021, Corte Suprema de Justicia envia oficio a oficina de instrumentos
publicos, en cumplimiento de providencia que ordena cancelar la apertura del nuevo folio de
matricula inmobiliaria al predio “Los Pantanos”.

El 10 de marzo de 2021, Corte Suprema de Justicia envia oficio a Fiscalia General de Nacion,
Procuraduria General de la Nacion y Agencia Nacional de Defensa Juridica del estado, en
cumplimiento de providencia del 18 de enero de 2021.

El 11 de marzo de 2021, Corte Suprema de Justicia devuelve el expediente al Tribunal
Superior del Distrito Judicial de Cartagena, con el propdsito emita nueva sentencia de 2da
instancia.

Estado Actual: Que el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Cartagena avoque nuevamente el
conocimiento del proceso, se asigne sala y magistrado ponente para emitir nueva sentencia de 2da
instancia.
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4. Fundacion Turistica Playa Blanca vs ENTerritorio

Despacho Tribunal Administrativo de Bolivar
Medio o accidon | Accién Popular

Demandante Fundacién Turistica Playa Blanca
Demandado ENTerritorio

Radicado 13001-23-33-000-2014-00423-00.

Pretensiones: Esta accion popular persigue que se decrete la nulidad de la venta (Cesién a titulo
de aporte en especie) de los predios de ENTerritorio a la sociedad PBB.

Ultima actuacion: El Tribunal Superior, mediante auto del 2 de mayo de 2019 cerr6 el debate
probatorio y ordend el traslado a las partes para alegar de conclusién. Dentro de la oportunidad legal
presentamos el informe final de alegatos solicitando la absolucién de cada una de las pretensiones.

Estado Actual: A la espera que el Tribunal Administrativo dicte sentencia de primera instancia dentro
del proceso.

5. ENTerritorio vs Alcaldia de Cartagena

Despacho Tribunal Administrativo de Bolivar
Medio o accién | Simple Nulidad

Demandante ENTerritorio

Demandado Alcaldia Mayor de Cartagena-DAVD
Radicado 13001233100120120029100

Pretensiones: ENTerritorio presentdé demanda para que se declaré la nulidad de cobro de la
contribucién de riegue por valorizacion correspondiente a la construccién de la via transversal de la
Isla de Baru.

Actuaciones relevantes:

1. El Tribunal Administrativo de San Andrés mediante sentencia del 18 de noviembre de 2018,
nego las pretensiones de ENTerritorio, la cual fue notificada supuestamente mediante correo
electronico.

2. EI 6 de septiembre de 2019 se presenté escrito solicitando la nulidad de la notificacion de la
sentencia por indebida notificacion de esta, de manera que se genere nuevamente el termino
para apelar la sentencia de primera instancia.

3. Mediante auto de fecha 3 de diciembre de 2019 el Tribunal administrativo de Bolivar resolvid
favorablemente el recurso de nulidad interpuesto en contra de la naotificacién de la sentencia
de primera instancia que resolvié la accidon de nulidad y restablecimiento del derecho
presentada por Fonade hoy ENTerritorio contra el Distrito de Cartagena.

4. 19 de diciembre de 2019 se radico recurso de apelacién en el Tribunal Administrativo de
Bolivar.
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5.

16 de marzo de 2020, tribunal administrativo de bolivar decide declarar extemporaneo el
recurso de apelaciéon formulado; sin embargo, el mismo tribunal mediante constancia
secretarial notifica que el auto fue dejado sin efecto, debido en que en esa fecha inicié la
suspension de términos nacionales en los despachos judiciales.

07 de julio de 2020 se radico recurso de suplica y en su defecto queja en contra del auto del
10 de marzo de 2020, fijado en estado secretarial el dia 03 de julio 2020, mediante el cual el
Tribunal Administrativo de Bolivar ordena no dar tramite al recurso de apelacion que se
presenté en contra de la sentencia de primera instancia dentro del proceso promovido por
ENTerritorio contra la Alcaldia Mayor de Cartagena.

Estado Actual: Pendiente que el Tribunal Administrativo de Bolivar resuelva el recurso de suplica
con el propésito que admitan el recurso de apelacion interpuesto contra la sentencia de primera
instancia y se envie el expediente al Consejo de Estado.

6.

ENTerritorio vs Personas indeterminadas

Despacho Alcaldia Distrital- Inspecciéon de Policia de Baru
Medio o0 accién Perturbacién ala posesién

Demandante ENTerritorio

Demandado Indeterminados.

Pretensiones: ENTerritorio presentd querella con la finalidad que se ordene el restablecimiento del
statu quo sobre los predios la Puntilla y Punta Seca, amparando la posesién de los predios que ha
sido vulnerada por personas indeterminadas de la zona, quienes se encuentran ocupando
ilegalmente una parte de los predios de ENTerritorio.

Actuaciones relevantes:

1.

Fue asignada para su tramite a la Inspeccién de Policia del corregimiento de Baru, quien
debera adelantar la diligencia de inspeccion judicial entre otras actuaciones.

El 31 de julio de 2019 la Inspectora de Policia de Santa Ana, mediante oficio requiere apoyo
de DIMAR para determinar que parte del terreno de los predios es baja mar o bien de uso
publico, y de esta manera iniciar el proceso de lanzamiento por ocupacion de hecho.

El 11 de agosto de 2020, se radicé derecho de peticion ante la DIMAR, con el con el propésito
que determine la parte de los terrenos que corresponde a baja mar o bien de uso publico, de
acuerdo con oficio enviado por la inspectora de policita de San Ana.

El 18 noviembre de 2020 se radica estratégicamente ampliacion de la querella con base en
el informe de seguridad fisica del 03 de noviembre de 2020 que da cuenta de
comportamientos contrarios a la posesion en areas del predio “PUNTA SECA”, en
consecuencia, dentro del tramite de la querella se pretende proteger ambos predios.

El 15 de enero de 2021 se radican memoriales de impulso procesal, solicitando a la inspectora

admitir los amparos y fijar fecha para diligencia de inspeccion ocular, teniendo en cuenta que
continuaba aumentando la ocupacion ilegal por desconocidos en los predios Puntilla y Punta

102



7 7 ESTADOS FINANCIEROS
e tEI'I'ItOI'IO DICIEMBRE 2021

10.

11.

12.

13.

14.

Seca tal y como se evidencia en los informes de seguridad fisica de los dias 25 de diciembre
de 2020, de los dias 14 y 17 de enero de 2021.

El 15 de enero de 2021, la Inspectora de policia admite la querella por cumplir con los
requisitos legales, se fija para el 02 de febrero de 2021 a las 8:30 a.m. inspeccién ocular sobre
los predios y nombra perito para acompafiamiento técnico.

El 02 de febrero de 2021 no se realiza la diligencia por motivos de los incendios acontecidos
el dia 03 de febrero de 2021 en unos establecimientos del sector, razones por las cuales se
reprogramo para el dia 25 de febrero de 2021.

El 25 de febrero de 2021 se llevé a cabo diligencia de inspeccién ocular en el predio La Puntilla
con acompafiamiento de perito y delegado de la Personeria Distrital. En la diligencia se
presentd oposicidn por parte de varios ciudadanos, quienes solicitaron aplazar la diligencia
argumentando garantias para su defensa. Inspectora accedié a reprogramar la diligencia.

El 03 de marzo de 2021 se aplaza diligencia programada para el 05 de marzo de 2021 debido
a que Inspectora de Policia recibié presuntas amenazas por lo que decide suspender
indefinidamente las diligencias a que haya lugar.

El 09 de marzo de 2021 se presentdé querella policiva a la Inspeccion de Policia del
corregimiento de Baru para el tramite correspondiente.

El 24 de mayo de 2021 se present6 impulso procesal para que se fije fecha para adelantar
diligencia de inspeccién ocular.

El 13 de agosto de 2021 se present6 segundo impulso procesal para que se fije fecha para
adelantar diligencia de inspeccién ocular.

El 14 de septiembre de 2021 se present6 tercer impulso procesal para admision de querella.

El 17 de septiembre de 2021 se presentd tercer impulso procesal para que se fije fecha para
adelantar diligencia de inspeccién ocular.

Ultima actuacién: Proceso Activo. Inspectora de Policia suspende diligencia debido a presuntas
amenazas recibidas. Se evallan acciones institucionales ante alcalde y secretario del interior. A la
espera que la inspectora de policia admita la querella y ordene la inspeccién ocular en el predio.

7.

ENTerritorio VS personas indeterminadas

Despacho Alcaldia Distrital- Inspeccion de Policia de Baru
Medio o accion Perturbacion ala posesion

Demandante ENTerritorio

Demandado Indeterminados.

Pretensiones: ENTerritorio presentd querella con la finalidad que se ordene el restablecimiento del
statu quo sobre el predio Punta Seca PL 5, amparando la posesién del predio que ha sido vulnerada
por personas indeterminadas de la zona, quienes se encuentran ocupando ilegalmente una parte de
los predios de ENTerritorio.
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Actuaciones relevantes:

1. El 09 de marzo de 2021 se presentd querella policia a la Inspeccién de Policia del
corregimiento de Bar( para el tramite correspondiente.

2. El 24 de mayo de 2021 se presento impulso procesal para admision de querella.

3. El 13 de agosto de 2021 se presentd segundo impulso procesal para admision de querella.

4. El 14 de septiembre de 2021 se presentd tercer impulso procesal para admision de querella.

Estado Actual: A la espera la inspectora de policia admita la querella y ordene la inspeccién ocular
en el predio.

8. Eduardo Canabal vs ENTerritorio

Juzgado Segundo Civil del Circuito

Proceso Accién Reivindicatoria

Demandante | Eduardo Canabal

Demandado ENTerritorio y Playa Blanca Baru SAS
Radicado 0679 de 2009.

Resumen: Esta demanda busca que se decrete la nulidad de las distintas ventas que se hicieron de
los predios del Proyecto a la Corporacién Nacional de Turismo y que se haga entrega de los 17
predios a los demandantes por ser supuestamente estos predios parte de la Hacienda Santa Ana.

Estado Actual: El 12 de diciembre de 2018, se emiti6 por parte de la Corte Suprema de Justicia, auto
mediante el cual se declaré inadmision de la demanda de casacion y declaratoria de desierto del
recurso interpuesto por el sefior Eduardo Canabal Payares, demanda con la cual se pretendia que se
le declarara poseedor de varios predios entre ellos el de Punta Seca, mediante auto el juez de
conocimiento ordena dar cumplimiento a lo resuelto por la Corte. Tribunal Superior del Distrito Judicial
de Cartagena expidio auto de obedézcase y cumplase, dentro del proceso iniciado por el Sr. Eduardo
Canabal y donde la Sala Civil de la Corte Suprema de Justicia mediante providencia del 11 de
diciembre de 2018 declaré inadmisible la demanda de casacién formulada por el demandante.

9. Proceso de Accién Popular

Juzgado Décimo Administrativo del Circuito de Cartagena.
Radicacién: 0197-2009

Demandante: Arnulfo Molina Polo.

Demandado: Corplaya, Distrito de Cartagena.

Instancia: En ejecucion de la sentencia de segunda instancia.

Resumen: El demandante alegaba que la concesion otorgada a Corplaya de una parte de la playa
es ilegal y violaba los derechos de los nativos que alli laboral desde tiempo atras, la sentencia de
segunda instancia no revocé la concesion existente, pero ordend la practica de un proceso de
consulta previa a Corplaya.

Estado: El Despacho mediante auto de fecha 31 de mayo de 2018, acogio la peticiéon de Corplaya
y ordend el archivo definitivo del proceso (Este proceso ya se encuentra terminado)

10. Proceso Ordinario de Nulidad contra la sucesién de Lucia Alvarado.

Juzgado Séptimo Civil del Circuito de Cartagena.
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Radicacién: 0217 de 2013.

Predio Los Pantanos.

Accionante: Primevalueservice SA.

Accionados: Los Herederos de la Sra., Lucia Alvarado Pacheco.

Estado: La Sala Civil Familia del Tribunal Superior de Cartagena, mediante auto del 8 de junio de
2018, decidio o resolvié el conflicto de competencia y asigno el proceso al Juzgado Séptimo Civil del
Circuito, es decir, le otorgé la razén al Juzgado Quinto de Familia del Circuito de Cartagena, con
radicado 0564 de 2017, quien declaré que no era el competente para conocer de este proceso.

Se remitié poder judicial a ENTerritorio para que se coadyuve esta demanda, a fin de poder extender
los efectos de la sentencia en razén del interés para recuperar los predios El Tuco y La Truchuela.

El 30 de enero de 2020 se llevd a cabo audiencia de que trata el articulo 101 del Cédigo de
Procedimiento Civil.

11. Proceso Ordinario Contractual.

Demandante: ENTerritorio.

Demandado: MICy T

Radicacién: 2012-00169-00.

Resumen: ENTerritorio demandé al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo para que proceda
al saneamiento por eviccidn en atencién a la sentencia que ordené en favor de la Sra. Lucia Alvarado
la reivindicacion de los predios El Tuco y La Truchuela.

Estado: Se celebré el dia 20 de junio de 2018 audiencia y en ella las partes presentan al Despacho

el acuerdo de transaccién al que llegaron y solicitan la terminacion del proceso. El Despacho acepta
y declara la terminacion del proceso.

Recibidos en dacién de pago

Por otra parte, ENTerritorio tiene registrados los siguientes lotes que se mantienen
con la finalidad de generar plusvalia:

Descripcion del bien Costo

Lote Carmen de Apicala $ 62.044
Lote Hacienda Boca del Arroyo (*) 662.000
Lotes Urbanizacion El Refugio Colina en Bogota. c1-1 c¢1-2 c1-3 1.720.451
Lotes El Rincon. San Cayetano. La Esperanza. El Durazno Zona Suba 1.245.369
Total $ 3.689.864

(*) Con ocasion de la promulgacion de la Resolucion. No 1344 del 28 de septiembre de 2017,
proferida por la Agencia Nacional de Tierras- ANT se inicia el proceso de clarificacion desde el
punto vista de la propiedad del predio denominado Hacienda Arroyo Grande, jurisdiccion de los
municipios de Cartagena D.T., Santa Catalina y Clemencia en el departamento de Bolivar.

El saldo de estos terrenos corresponde al avallo realizado por Omar Isaza de Ventas y Avallos Ltda.

del 26 de diciembre de 2014, matricula R.N.A. 1838 FEDELONJAS mediante el uso de la exencién
del costo atribuido establecida en la NIIF1 para la fecha de transicién 01 de enero de 2015.
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Actualmente, no existen hipotecas o reservas de dominio sobre estos bienes, ni han sido cedidos en
garantia prendaria, no obstante, existen procesos juridicos sobre algunos terrenos.

1. ENTerritorio VS OCUPANTES INDETERMINADOS (Inmueble El Durazno y El Refugio).

Inspeccion 11G Alcaldia Local de Suba

Proceso Querella de restitucion y protecciéon de bien inmueble
Demandante | FONADE

Demandado Ocupantes indeterminados

Radicado 2019-611-002257-2 y 2019-611-002255-2

Resumen: Mediante informe técnico emitido por la Dra. Gina Alejandra Torres - Gerente del Area
de Servicios Administrativos de la fecha (2018) y posteriormente en informe de visita a los inmuebles
elaborada por el Arquitecto Arturo Nifio Quevedo en calidad de Gerente de los Inmuebles; se informa
a la Entidad que los mismos se encuentran ocupados por un namero indeterminado de personas.
Asi las cosas, se le solicita a la Oficina Asesora Juridica elevar querella administrativa con el objeto
de buscar la restitucion de los bienes inmuebles.

Pretensiones de lademanda: Dentro de la querella se solicita la restitucion de los bienes inmuebles
denominados El Refugio y El Durazno y consecuencialmente se le solicita al inspector conocedor del
tramite que disponga ordenar a los ocupantes desocupar y entregar el predio a la Entidad.

Actuaciones relevantes:

El 2 de diciembre del 2019 fue convocada audiencia publica por parte de la Inspectora Once
G Distrital de Policia de Bogota.

En dicha audiencia se dejo constancia que no se hace presente los querellados toda vez que
ha sido imposible notificarlos.

En audiencia se ordena la practica de una inspeccion ocular, al lugar de los hechos teniendo
en cuenta lo antes dicho.

El 14 de febrero del 2020 fue realizada la inspeccion ocular antes referida sin que la misma se
surtiera con éxito toda vez que fue imposible para la inspectora y el apoderado judicial el
acceso a los bienes inmuebles.

Se exhorto a la Subgerencia Administrativa de la Entidad para que disponga el personal
necesario y haga los tramites pertinentes para acceder a la zona con el objeto de realizar
nuevamente la inspeccion ocular decretada.

Toda vez que desde el 16 de marzo del 2020 inicio el asilamiento obligatorio decretado por el
Gobierno Nacional en el marco de la declaratoria de emergencia, no se ha surtido a la fecha
la inspeccién ocular.

Se exhorto a la Subgerencia Administrativa de la Entidad para que disponga el personal

necesario y haga los tramites pertinentes para acceder a la zona con el objeto de realizar
nuevamente la inspeccién ocular decretada.
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Toda vez que desde el 16 de marzo del 2020 inicio el asilamiento obligatorio decretado por
el Gobierno Nacional en el marco de la declaratoria de emergencia, no se ha surtido a la
fecha la inspeccion ocular.

Respecto de las peticiones anteriores, DORA NELLY ESPINDOLA MANRIQUE, nueva
Inspectora de policia 11G respondio6 en oficio 22161400809951 del 03 de junio del 2021:

"Dando respuesta a su solicitud, me permito informarle que el radicado de Orfeo del asunto;
que, por motivos de la situacion de Emergencia Social, Econémica y Ecoldgica generada por
el nuevo coronavirus SARS CoV-2. Ante la alta carga laboral que cursa en esta inspeccién
11G y siguiendo la agenda, este despacho sefiala que su peticién se anexara al expediente
y dara tramite a la misma en la Audiencia Publica de que trata el articulo 233 de la ley 1108
de 216, la cual se comunicara indicandole fecha y hora y medio tecnoldgicos de la misma."

De conformidad con lo anterior se radicardn nuevos impulsos procesales con el fin de que a
mayor prontitud se sefalen las fechas y horas para la celebracién de dicha audiencia publica
y la diligencia de inspeccién ocular.

Notas adicionales:

Se evidencia en los informes remitidos por la UNION TEMPORAL SOS-SJ-2020, que en
repetidas ocasiones ha trasladado el Grupo de Servicios Administrativos a esta Oficina y
Unidad; la existencia de nuevas ocupaciones en los lotes denominados San Cayetano y La
Esperanza donde posiblemente se puedan configurar comportamientos contrarios a la
posesién y mera tenencia de bienes inmuebles que hacen parte de ENTerritorio. Por lo
anterior, de conformidad con lo acordado en la mesa de trabajo que se sostuvo con la Dra.
Adriana Marina Rojas Rodriguez se solicitaron en correos electrénicos del 20 y 29 de abril
del 2021 la documentacién atinente y necesaria para la elaboracion de estas nuevas
guerellas y el posterior ejercicio de radicacion sin que a la fecha se haya dado respuesta a
los correos electronicos sefalados.

Estado actual del proceso: Por cambio de Inspectora se esta a la espera de que se agende nueva
fecha para la realizacién de la inspeccion ocular, se remitiran los informes enviados por el sefior
Leonardo Millan supervisor del contrato con la Unién Temporal SOS-SJ-2020. Se requerira fijacion

de fecha para el desarrollo de la inspeccién ocular.

Deterioro

El deterioro acumulado de las propiedades de inversién, asi como el costo de los
activos que han presentado dicha pérdida en periodos anteriores, se muestra en el

siguiente cuadro:

Deterioro
Terrenos Costo

acumulado de valor
Cochero # 1 060-17294 $ 3.678.810( $ 63.291
Cochero # 6 060-18995 2.409.976 289.001
Lotes Urbanizacion El Refugio Colina en Bogota. c1-1 c¢1-2 c1-3 1.720.451 1.376.361
;?Jtsas El Rincon. San Cayetano. La Esperanza El Durazno Zona 1.245.369 996.296
Cochero # 5 060-18800 1.223.269 407.756
Cochero # 2 060-17296 961.103 82.286
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Deterioro
Terrenos Costo
acumulado de valor
Lote Hacienda Boca del Arroyo (*) 662.000 529.600
Lote Carmen de Apicala $62.044 49.635
Total $ 11.963.022 | $ 3.794.226

El deterioro de los lotes denominados Cocheros, resultd producto del avalio
realizado por el IGAC a los predios recibidos en virtud de la liquidacion de la
Sociedad Playa Blanca Baru S.A.S. en el afio 2017.

El deterioro de los bienes recibidos en dacion de pago corresponde al 80% del costo
del activo en atencion a lo establecido en el Capitulo Il de la Circular 100 de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Cambios en estimaciones

No se reportan cambios en las estimaciones contables que afecten
prospectivamente las Propiedades de Inversion.

14. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y
OPERACIONES DISCONTINUADAS

Durante la vigencia del 2020 ENTerritorio recibié una oferta de compra por 16 pisos
(59 oficinas, 2 locales y 41 parqueaderos) de su sede principal, localizados en la
Calle 26 No. 13 — 19; como parte del proceso de analisis para la consideracion de
venta de estos bienes, se realiz6 un avalué comercial de la Lonja Inmobiliaria de
Bogota y estudios de mercado. Adicionalmente, dentro de los andlisis se tomé en
consideracion que el arriendo que actualmente se percibe por esos pisos se
encuentra por debajo del precio de mercado, que la entidad no se encuentra en
capacidad de invertir recursos en los pisos mencionados que llevan a una mejora
de los canones percibidos por arrendamiento y que la administracion de inmuebles
no hace parte del objeto del negocio.

La Junta Directiva de la entidad en sesién del dia 15 de julio de 2020 en el acta de
junta numero 660, aprobo que se realice la venta de los inmuebles. De acuerdo con
lo anterior, existiendo formalmente una oferta de compra y una aprobacion del plan
de venta, ENTerritorio clasifico el saldo de los bienes objeto de venta en la categoria
de “Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas
NIIF5”, dando cumplimiento con lo dispuesto en el marco normativo aplicable a la
entidad.

El 28 de octubre de 2020 se suscribié contrato de compraventa con la fiduciaria

Colpatria S.A., como vocera y administradora del patrimonio autbnomo DNP y
ENTerritorio para la adquisicion de los inmuebles relacionados a continuacion:

108



. i ESTADOS FINANCIEROS
& terrltorlo DICIEMBRE 2021

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Descripcion del activo 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Oficinas (pisos 3 al 18) $ 0 $ 12.837.977
Locales 0 1.023.185
Garajes (S1y S3) 0 774.162
Total activos dispuestos para la venta $ 0 $ 14.635.324

El 02 de diciembre de 2020 el prometiente comprador, es decir, Fiduciaria Colpatria
como vocera Yy administradora del Patrimonio Auténomo asignado por el
Departamento Nacional de Planeacion realiza un anticipo correspondiente al 50%
del valor de la venta por valor de $13.227.800 miles por concepto del primer pago,
segun la clausula novena del contrato de compraventa No. 2020895.

En el mes de mayo de 2021 se culmind el proceso juridico de los bienes objeto de
venta y realizados todos los trdmites adicionales de tipo predial y catastral, se
suscribid la escritura publica de venta No. 0463 del 04 de mayo de 2021 otorgada
por la Notaria 22 del Circulo de Bogotd Distrito Capital por valor total de $
26.455.600 miles, en la cual se realizo transferencia a titulo de compraventa real y
efectiva, el derecho de dominio, el registro fotografico y la posesion material que
actualmente tiene y ejerce las areas privadas de los bienes vendidos, los cuales
fueron recibidos a conformidad por el Departamento Nacional de Planeacion.

Activos objeto de la venta

Para la determinacion del valor razonable del inmueble y de acuerdo con lo
establecido en el Decreto No. 1420 del 24 de Julio de 1998, expedido por la
Presidencia de la Republica, Ministerios de Hacienda y Desarrollo, y su
correspondiente Resolucion Reglamentaria No. 620 del 23 de septiembre de 2008,
expedida por el Instituto Geografico Agustin Codazzi, asi como también por las
premisas basicas del presente informe, se utiliz6 el método de comparacion de
mercado, el avallo comercial corporativo fue realizado por Lonja Inmobiliaria de
Bogota D.C. El valor razonable y el efecto del avallo realizado se muestran a
continuacion:

Descripcion del bien Valor razonable 2021 Valor en libros 2021 Efecto del avaluo
Oficinas $ 23.484.965 $ 12.837.976 $ 10.646.989
Garajes 1.537.500 774.162 763.338
Locales 1.433.135 1.023.185 409.950

Total $ 26.455.600 $ 14.635.323 $ 11.820.277

En la vigencia del 2021, producto de la venta, asi como de la entrega real y material
de los inmuebles, el Departamento Nacional de Planeacion consigno el valor de
$13.227.800 miles en los meses de mayo Yy julio de 2021, por lo cual se reconocio
un ingreso en venta por valor de $11.820.277 miles.
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15. ACTIVOS INTANGIBLES

En la siguiente tabla se muestra el valor en libros para cada periodo, asi como el
costo y la amortizacion acumulada:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Activos Intangibles

Costo $ 968.529 | $ 5.076.927
(-) Amortizacion Acumulada (228.381) (4.525.195)
Total $ 740.148 | $ 551.732

En el siguiente detalle se muestra el analisis de costo para cada periodo.

Licencias de Software
Costo

Saldo a 31 de diciembre de 2019 $ 6.095.504
Adquisiciones afio 2020 101.424
Retiros (1.120.002)
Saldo a 31 de diciembre 2020 $ 5.076.926
Adquisiciones afio 2021 0
Retiros (4.108.398)
Saldo a 31 de diciembre de 2021 $ 968.528

En el siguiente detalle se muestra el analisis de la amortizacion y las pérdidas por
deterioro para cada periodo.

Amortizacion y pérdidas por deterioro

Saldo a 31 de diciembre de 2019 5.304.120
Amortizacién 2020 341.077
Retiros (1.120.002)
Saldo a 30 diciembre de 2020 4.525.195
Amortizacion 2021 16.559
Recuperacién Amortizacion de Licencias (221.647)
Retiros (4.091.726)
Saldo a 31 de diciembre de 2021 228.381

En el siguiente detalle se muestra el valor en libros y el periodo
amortizacion de los activos intangibles en cada periodo.

Periodos por amortizar ‘

A 31 de diciembre 2021 |
Valor en libros
10 702.264

A 31 de diciembre 2020

‘ Periodos por amortizar ‘

restante de

Valor en libros

$ 4.559
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A 31 de diciembre 2021 ‘ A 31 de diciembre 2020
Periodos por amortizar Valor en libros ‘ Periodos por amortizar Valor en libros
59 5.817 7 3.323
63 14.680 12 6.994
72 17.387 16 17.456
- - 19 26.398
- - 24 278.671
- - 25 20.266
- - 48 194.065
Total $ 740.148 | Total $551.732

(1) Las licencias con valor en libros de $702.264 miles, tienen vida util indefinida
conforme a las estimaciones realizadas por el Grupo de Tecnologias.

Deterioro

Teniendo en cuenta el Informe técnico de indicios de deterioro suministrado por el
Grupo de Tecnologias de la Informacion, se establece que, para la vigencia de 2021,
no se ha evidenciado la existencia de indicadores de deterioro que impliquen
determinar el importe recuperable de los activos intangibles; por consiguiente, no
se registran pérdidas por deterioro de valor para el periodo cubierto por los estados
financieros.

Cambios en estimaciones

Se realiz6 el respectivo analisis técnico a cada uno los registros determinando que
los activos intangibles de referencias Oracle, Stata, Risk Simulator, Helisa, Xbrl,
GRC y Nero Platinum que seran usados por la entidad indefinidamente, se registré
el ajuste de acuerdo con las estimaciones realizada a la vida util de los activos, de
acuerdo con el concepto técnico realizado por el Grupo de Tecnologias y
anualmente se realizara el debido proceso de evaluacion de indicios de deterioro a
fin de identificar si se requiere seguir renovando su soporte y mantenimiento o por
el contrario se debe proceder a la baja del activo.

Para las licencias con placas 13789,13817,11960,11961,11962 y 13629 se estimo6
una vida util de 5 afios adicionales al plazo de amortizacion calculado inicialmente,
esto se pudo determinar producto del analisis realizado en el cual se pudo
evidenciar que éstas seguiran satisfaciendo la necesidad para la cual fueron
inicialmente adquiridas. Por lo tanto, no se evidencia una obsolescencia ni desuso.

Al cierre de la vigencia 2021 se realiza la reestimacion de la amortizacion del afio
2021 de acuerdo con su valor inicial de compra y su valor actual en el mercado.

111



. i ESTADOS FINANCIEROS
& terrltorlo DICIEMBRE 2021

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

16. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
A continuacion, se muestra el detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras

cuentas por pagar para los periodos culminados al 31 de diciembre de 2021 y al 31
de diciembre de 2020:

e a POI paga O e e aed € ore ae L aed © dlieiie 2zt

Otras Cuentas por Pagar $ 21.475.289 $ 19.011.000
Honorarios 17.990.653 18.114.132
Rendimientos por pagar 10.645.824 13.510.126
Proveedores y servicios por Pagar 4.227.618 6.471.316
Obligaciones Laborales 1.558.328 1.395.349
Arrendamientos 168.953 415.309
Retenciones y Aportes 238.433 19.519

Total $ 56.305.098 $ 58.936.751

Al 31 de diciembre de 2021, las cuentas por pagar mas representativas
corresponden a los conceptos de otras cuentas por pagar con una participacion del
38%, honorarios con una participacion del 32%, rendimientos con una participacion
del 19%, y proveedores y servicios por pagar del 8%.

Al 31 de diciembre de 2020, las cuentas por pagar mas representativas
corresponden a los conceptos de otras cuentas por pagar con una participacion del
32%, honorarios con una participacion del 31%, rendimientos con una participacion
del 23%, y proveedores y servicios por pagar del 11%.

Las obligaciones contempladas en honorarios, otras cuentas por pagar y
proveedores y servicios corresponden a los siguientes conceptos:

Dl s el GlEies por pagar mas 31 de diciembre de 2021 = 31 de diciembre de 2020
representativas

Desembolsos por prestacion de servicios y/o

adquisicion de bienes $ 14.733.017 | $ 14.328.548
Retenciones en garantia y descuento a 3957 636 3,251 193
contratista U T
Honorarios $ 17.990.653 | $ 17.579.741
Multas, sanciones, litigios, indemnizaciones y

demandas 4.659.379 5.588.119
Traslados a ENTerritorio por liquidacion de 3.828.042 3.828.042
convenios para pagos a terceros T T
CXP a ENTerritorio Desembolsos Contingencias 2.782.505 2.782.505
Cuenta USD recursos CV211035 2.611.780 2.515.364
Recursos no reembolsables asignados 1.738.210 1.738.210
Lotes Baru 1.706.227 1.706.227
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Detalle de las cuentas por pagar mas

31 de diciembre de 2021

representativas

31 de diciembre de 2020

Lr;églr;z?:spé)er ;erﬁljr?:izclones a aseguradoras o 1195821 1.074.657
Ejecucion fondo FIEP 1.170.822 1.170.822
Estampillas 899.952 406.790
Reintegro a terceros 847.231 175.857
Cuentas por pagar entre convenios 27.831 43.798
Contribucién Impuesto de guerra 4.793 100.546
Viaticos 2.381 1.311
Consignaciones por identificar 315 225
Otras Cuentas por Pagar 21.475.289 21.132.473
(I:?:rgctarr;(t:;:tr;es en garantia y descuento a 3.122.975 5 987 750
ggqssigggﬁodsepg;rp])‘r;stamon de servicios y/o 1.104.643 2 705.850
Proveedores y servicios por Pagar $ 4.227.618 | $ 5.693.600

Total $ 43.693.560 | $ 44.405.814

Los honorarios, proveedores y servicios pendientes de pago, corresponden a:

e Saldos de retenciones en garantia que en virtud de los acuerdos
contractuales son canceladas una vez se liquiden los contratos o se cumplan
las condiciones para su pago.

e Facturas radicadas durante el cierre anual pendientes de pago.

Del concepto de multas, sanciones, litigios, indemnizaciones y demandas, el monto
mas significativo lo representa $4.632.523 miles por concepto de la sancion
administrativa proferida por el Ministerio de Justicia y del Derecho por el
incumplimiento de las obligaciones pactadas en virtud del contrato FO75 de 2012, el
cual se encuentra pendiente de pago debido a que la Resolucién proferida por el
Ministerio del Interior, corresponde a la declaratoria de siniestro de la poéliza Unica
de cumplimiento que amparaba el contrato suscrito por ENTerritorio con dicha
entidad, por lo que el monto reconocido en la Resolucion proferida es en contra de
la aseguradora y no en contra de la entidad.

No obstante, la aseguradora ya procedio al pago del valor indicado en la Resolucion
objeto de controversia, por lo que le asiste un derecho de subrogacion a su favor
para repetir lo ya pagado al Ministerio del Interior en contra de ENTerritorio, accion
gue a la fecha no ha sido impetrada por la Aseguradora.

Adicionalmente, para la partida de lotes Baru se indica que mediante documento
CONPES 3333 del 17 de enero de 2005, se definieron los lineamientos de politica
en materia turistica - Proyecto Playa Blanca Baru, para lo cual se determiné dentro
de la politica publica de desarrollo turistico, que el aporte del estado en este
proyecto se realizaria mediante los terrenos de propiedad de la nacion, para lo cual
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era necesario que el proyecto fuera manejado por una empresa industrial y
comercial del estado, por lo que el CONPES definié que ENTerritorio era la entidad
idonea para tal fin. Asi las cosas, desde el afio 2005 ENTerritorio figuraba como
accionista en la Sociedad Playa Blanca Baru S.A.S. de conformidad con la
autorizacion expresa dada en los Decretos 961 de 2005, Decreto 2555 de 2010 y
Decreto 070 del 18 de enero de 2016, los cuales le permiten a ENTerritorio
aumentar el nivel de inversion en sociedades con particulares, no obstante, en el
afo 2017 se celebr6 un acuerdo conciliatorio entre los socios de la sociedad, para
realizar la disolucién y liquidacion voluntaria de la Sociedad Playa Blanca Baru
S.A.S., asi como la aprobacion de la distribucion anticipada de los activos sociales,
reintegrandolos en la misma forma en que fueron aportados por los accionistas o
sucesores, con el fin de retornar la propiedad de los inmuebles, dicho acuerdo fue
ejecutado y la Sociedad Playa Blanca Baru fue liquidada.

Derivado del incumplimiento por parte del Ministerio de Industria, Comercio y
Turismos por el no saneamiento de los predios los cuales se encuentran en proceso
judicial ENTerritorio no realizo el pago de los inmuebles, actualmente cursa un
proceso juridico el cual se encuentra actualmente ante la Corte Suprema de Justicia
un recurso extraordinario de revision que pretende que se ordene la notificacion en
debida forma de la sentencia de segunda instancia, mediante la cual el Tribunal
Superior del Distrito Judicial de Cartagena, confirma la reivindicacion de los predios
a ENTerritorio.

A continuacién, se presenta el detalle de cuentas por pagar de acuerdo con su
antigiiedad:

31 de diciembre 31 de diciembre

Concepto

2021 2020
2006 | Retenciones en garantia y descuento a contratistas 12.047 12.047
Total 2006 $ 12.047 | $ 12.047
2007 l Retenciones en garantia y descuento a contratistas 19.584 26.421
Total 2007 $ 19.584 | $ 26.421
Lotes Baru 1.706.227 1.706.227

Traslados a ENTerritorio por liquidacion de convenios
para pagos a terceros

Retenciones en garantia y descuento a contratistas 65.600 65.600
Desembolsos por prestacion de servicios y/o
adquisicion de bienes

Total 2008 $ 1.962.824 | $ 2.487.459
Traslados a ENTerritorio por liquidacion de convenios

190.997 190.997

2008

0 524.635

230.881 230.881
2009 |para pagos a terceros
Retenciones en garantia y descuento a contratistas 65.083 65.083
Total 2009 $ 295.964 | $ 295.964
2010 Traslados a ENTerritorio por liquidacion de convenios 177.877 177.877

para pagos a terceros
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31 de diciembre

31 de diciembre

Afio ‘ Concepto 2021 2020
Retenciones en garantia y descuento a contratistas 81.545 81.545
nglrjii(l)jspé)é ;epcrlearr:iiuones a aseguradoras 0 34.334 34334

Total 2010 $ 293.756 | $ 293.756
;;arlzlgggzsftNerTgrrggno por liquidacion de convenios 133.865 133.865

2011 | Retenciones en garantia y descuento a contratistas 113.399 113.399

Recursos No Reembolsables asignados por ejecutar 9.172 9.172
Total 2011 $ 256.436 | $ 256.436

ro1 g;arlzlzggso:;l\el'rrce;iotgrio por liquidacién de convenios 247 840 247 840
Retenciones en garantia y descuento a contratistas 123.927 123.927
ggqssirsr}ggﬁodsepg;E‘r;stamon de servicios y/o 70.652 79.652

Total 2012 $ 451419 | $ 451.419
Retenciones en garantia y descuento a contratistas 409.826 413.351
Traslados a ENTerritorio por liquidacion de convenios 181 254 181,254

2013 | Pa&rapagosa terceros
Recursos No Reembolsables asignados por ejecutar 70.841 70.841
::Té?{;i?asspc?er ;epcrfnnl}zmones a aseguradoras o 19.526 19.526

Total 2013 $ 681.447 | $ 684.972
Retenciones en garantia y descuento a contratistas 2.522.443 3.212.973
Recursos No Reembolsables asignados por ejecutar 790.465 790.465

2014 | Eiecucion Fondo FIEP 512.426 512.426
Reintegro a Terceros 85.139 85.139
g;e:zlzggs():;NeIfer:ggno por liquidacién de convenios 8.869 8.869

Total 2014 $ 3.919.342 | $ 4.609.872
Recursos No Reembolsables asignados por ejecutar 702.064 702.064

2015 | Ejecucion Fondo FIEP 658.396 658.396

Retenciones en garantia y descuento a contratistas 249.341 511.583

Total 2015 $ 1.609.801 | $ 1.872.043
Cuenta USD recursos CV211035 2.250.711 2.250.711
Traslados a ENTerritorio por liquidacion de convenios 101.827 101.827

2016 |Parapagosa terceros
Retenciones en garantia y descuento a contratistas 46.125 95.296
Icr;glr;i(l)asspé)er ;e;crlélrr::guones a aseguradoras 0 14.089 14.089

Total 2016 $ 2.412.752 | $ 2.461.923
;;e:zlzggz:aEtNe'rrg:ggno por liquidacién de convenios 925.881 925882

2017 | Retenciones en garantia y descuento a contratistas 183.987 199.863
Recursos No Reembolsables asignados por ejecutar 165.668 165.668
Reintegro a Terceros 5.132 5.132
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31 de diciembre

31 de diciembre

Afio ‘ Concepto 2021 2020
gﬂeu£2iazzn0|ones, litigios, indemnizaciones y 0 155.127
Total 2017 $ 1.280.668 | $ 1.451.672
Ede;l(jir;‘:lgioéliodsepg)i;ﬁ(r;stacién de servicios y/o 13.279 676 14.002.050
'g;arlzlzggso:aEtl:'rrCeérrggrlo por liquidacién de convenios 574 367 574 367
2018 | Retenciones en garantia y descuento a contratistas 402.470 673.939
Cuentas por pagar entre convenios 13.192 13.192
::rllglrjii(l):spc?er ;epcrlearr:iiuones a aseguradoras o 240 240
Consignaciones por identificar 225 225
Total 2018 $ 14.270.170 | $ 15.264.013
Multas, Sanciones, Litigios, Indemnizaciones y 4.632.523 4.632.523
CXP Enterritorio Desembolsos Contingencias 2.782.505 2.782.505
Retenciones en Garantia y Descuento a Contratista 961.453 1.473.968
Jo1s g;e;zlgigz::tNe'rrce;rrggno por liquidacién de convenios 388.313 388.313
glgﬁasslj)lzspgg RAT)(iI:\nTizmones a Aseguradoras o 27.740 27.740
ggqssirsr}ggﬁodsepg;E‘r;stamon de servicios y/o 0 134.528
Reintegro a Terceros 0 103.552
Total 2019 $ 8.792.534 | $ 9.543.129
g;e:zlzggsosftNeIgrrggrio por liquidacién de convenios 382 743 382.743
Retenciones en garantia y descuento a contratistas 584.375 703.464
Egssggic:jlﬁodsepg;rp])(raistamén de servicios y/o 24.000 2487 431
2020 Reintegro a Terceros 9.885 31.350
Rendimientos por pagar 0 13.510.125
Obligaciones laborales 0 1.395.349
Estampillas 0 649.973
Contribucién Impuesto de guerra 0 45.670
Retenciones y aportes 0 19.520
Total 2020 $ 1.051.003 | $ 19.225.625
Rendimientos por pagar 10.645.824 0
Desem_bp]sos por Prestacion de Servicios y/o 0
Adquisicién de Bienes 2.573.293
Obligaciones Laborales 1.558.328 0
Ingresos por Reclamaciones a Aseguradoras o 0
2021 | Clausulas de Apremio 1.099.890
Estampillas 899.951 0
Reintegro a Terceros 747.074 0
Retenciones en Garantia y Descuento a Contratista 539.403 0
Cuenta USD recursos CV211035 361.070 0
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31 de diciembre

31 de diciembre

Afio ‘ Concepto 2021 2020
Traslados a ENTerritorio por liquidacion de convenios 0
para pagos a terceros 283.327
Retenciones y Aportes 238.432 0
Multas, Sanciones, Litigios, Indemnizaciones y 0
demandas 26.857
Cuentas por Pagar entre Convenios 14.639 0
Contribucién impuesta de Guerra 4.793 0
Viaticos 2.380 0
Consignaciones por identificar 90 0
Total 2021 $ 18.995.351 | $ 0
Total General $ 56.305.098 | $ 58.936.751
17. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
17.1 Categorias
o Activos Financieros

Concepto 31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Activos financieros medidos a costo amortizado
gcgjrfirétrz]atséscomerciales y otras cuentas por cobrar $ 5.360.161| $ 29.155.241
Activos financieros medidos al valor razonable
Inversiones en titulos de deuda $ 306.086.609 | $ 395.267.332
Efectivo y equivalentes de efectivo 376.553.277 290.998.004
Inversiones en titulos participativos 12.118 4.081
Total $ 688.012.165 | $ 715.424.658

e Pasivos Financieros

Concepto ‘ 31 de diciembre de 2021 ‘ 31 de diciembre de 2020

Pasivos financieros medidos a costo amortizado

Depésitos Especiales corrientes $ 384.965.670| $ 503.860.462
Depdsitos Especiales no corrientes 7.244.814 2.492.877
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 56.305.098 58 936.751
corrientes

Total $ 448.515.582| $ 565.290.090
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17.2 Reclasificacion de activos financieros

ENTerritorio no ha realizado cambios en el modelo de negocio de gestion y
administracion de los activos financieros, por lo que no ha efectuado reclasificacion
alguna de activos financieros desde la categoria de valor razonable hacia costo
amortizado, ni viceversa.

17.3 Gestion del riesgo de liquidez

A continuacion, se detalla el vencimiento contractual restante para sus pasivos
financieros de acuerdo con los periodos de reembolso acordados. La tabla ha sido
elaborada teniendo en cuenta los flujos de efectivo no descontados de los pasivos
financieros y la fecha en la cual ENTerritorio deberd hacer los pagos, también
incluyen tanto los flujos de efectivo de intereses como de capital.

31 de diciembre de 2021

Concepto 6 meses o menos | 6-12 meses Total
Dep6sitos Especiales $ 384.965.670| $ 7.244.814| $ 392.210.484
Cuentas comerciales y otras cuentas por 56.305.098 0 56.305.098
pagar
Total $ 441.270.768 | $ 7.244.814 | $ 448.515.582

17.3.1 Exposicion al riesgo de crédito

La exposicion maxima al riesgo de crédito para préstamos y partidas por cobrar a
la fecha del estado de situacién financiera fue:

Concepto 31 de diciembre de 2021 ‘ 31 de diciembre de 2020

Efectivo y equivalentes al efectivo $ 376.553.277| $ 290.998.004
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas 5 360.161 29 155.241
por cobrar

Total $ 381.913.438| $ 320.153.245

17.3.2 Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

La exposicion de ENTerritorio al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por
las caracteristicas individuales de cada deudor; no obstante, la administracion
reconoce las pérdidas por deterioro de estos instrumentos financieros cuando existe
probabilidad de no recuperar estos recursos.
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Los saldos de las cuentas por cobrar comerciales se derivan principalmente del
cobro de la ejecucion de los proyectos que ENTerritorio tiene con sus clientes.

17.3.3 Efectivo y equivalentes al efectivo

ENTerritorio mantiene efectivo y equivalentes al efectivo que representan los
recursos disponibles para atender los pasivos corrientes. El efectivo y equivalentes
de efectivo son mantenidos con bancos e instituciones financieras que estan
calificadas con calificacion AAA segun la agencia calificadora y que garantizan una
exposicion minima al riesgo de pérdida de valor en dichos casos.

18. IMPUESTOS
18.1 Impuesto a las ganancias

El impuesto a las ganancias se compone tanto del impuesto corriente como del
impuesto diferido.

A continuacion, se presenta el detalle de los principales componentes del gasto por
impuesto a las ganancias incorporado en el Resultado Integral para cada periodo:

Gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias 1.d9 e el o 1.d9 enero a 31 de
diciembre de 2021 diciembre de 2020
Periodo actual impuesto corriente 2.354.236 | $ 474.380
Periodo anterior impuesto corriente (209.080) (1.487.289)
Impuesto diferido (811.591) 1.292.555
Total impuesto a las Ganancias $ 1.333.565 | $ 279.646

18.1.1 Impuesto corriente

El impuesto corriente al 31 de diciembre de 2021 fue determinado por el sistema de
renta ordinaria, el cual dio como resultado inicialmente una pérdida fiscal de
$139.257 miles. No obstante, el valor del impuesto corriente se origina en la
recuperacion de deducciones por la depreciacion acumulada de los bienes
inmuebles vendidos durante el afio 2021 que a una tasa del 31% genera un impuesto
de renta de $1.075.340 miles. Adicionalmente, de la venta de los inmuebles se deriva
una ganancia ocasional de $1.278.896 miles, debido a que estos activos tenian mas
de dos afos de haberse adquirido.

El impuesto corriente al cierre del periodo 2020 fue determinado por el sistema de
renta presuntiva, de conformidad con lo establecido en el articulo 188 del Estatuto
Tributario y en el cual se establecié que, para efectos del impuesto sobre la renta, se
presume que la renta liquida del contribuyente no es inferior al uno y medio por ciento
(0.5%) de su patrimonio liquido, en el dltimo dia del ejercicio gravable
inmediatamente anterior. Por lo tanto, y debido a que la liquidacién del impuesto de
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renta por el sistema ordinario arroj6 una pérdida fiscal, el impuesto corriente se
determind por el sistema de renta presuntiva.

En el estado de situacion financiera para los periodos culminados al cierre de 2021
y 2020 se evidencian los siguientes saldos por concepto de activos impuestos
corrientes.

Activo por impuesto corriente 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Impuesto de Renta

Activo B 20.844.838 | $ 19.405.718

El activo por impuesto corriente para cada periodo se compone de los siguientes
conceptos:

Activo por impuesto corriente slae dlz%lgrlnbre Es 31 de diciembre de 2020

Saldo a favor afio anterior $ 19.524.313 $ 15.846.089
Retenciones del periodo practicadas por terceros 2.175.582 1.935.477
Autorretenciones del periodo 1.499.179 1.664.626
Impuesto de renta del afio actual (2.354.236) (474.380)
Anticipo sobretasa afio anterior 0 433.906
Total activo por impuesto corriente $ 20.844.838| $ 19.405.718

18.1.2 Impuesto diferido

El impuesto diferido reconocido al cierre de cada periodo en el Estado de situacion
Financiera fue el siguiente:

Impuesto diferido ‘ 31 de diciembre de 2021 ‘ 31 de diciembre de 2020
Impuesto Diferido Activo $ 3.157.7871 $ 4.639.483
Impuesto Diferido Pasivo (2.134.167) (4.427.454)
Impuesto diferido neto $ 1.023.620| $ 212.029

El movimiento del impuesto diferido activo y pasivo se muestra en el siguiente
cuadro:

31 de diciembre de

Movimiento del impuesto diferido 2021 31 de diciembre de 2020
Saldo inicial $ 212.029 | $ 1.504.584
Cargo a Estado de Resultados Integral 811.591 (1.292.555)
Total. movimiento Impuesto diferido $ 1.023.620 | $ 212.029
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El detalle del movimiento del impuesto diferido se sustenta en el cambio de las

siguientes partidas:

31 de diciembre de

31 de diciembre de Variacién
2020

Detalle de activos y pasivos por impuestos
diferidos reconocidos

2021

Activo por Impuesto Diferido
Cuentas por Cobrar $ 1.950.347 | $ 2.420.628 | $ (470.281)
Otras Provisiones 665.952 1.665.822 (999.870)
Propiedades de Inversion 392.234 392.234 (0)
Beneficios a empleados 144.988 127.760 17.228
Activo y pasivo por Arrendamiento 4.266 0 4.266
Activos Intangibles 0 33.039 (33.039)
Total Activo por Impuesto Diferido $ 3.157.787 | $ 4.639.483 | $ 1.481.696)

Pasivo por Impuesto Diferido
Propiedades. Planta y Equipo 2.096.453 1.862.284 234.169
Activos Intangibles 37.714 37.714
Activos no corrientes mantenidos para la venta 0 2.565.170 (2.565.170)
Total pasivo por impuesto diferido $ 2.134.167 | $ 4.427.454 | $ (2.293.287)
Total Impuesto diferido neto $ 1.023.620 | $ 212.029 | $ 811.591

Detalle de las diferencias temporarias que generan el impuesto diferido afio 2021

Concepto Base contable FI_Base Diferencia | = 1454 Impuesto diferido

iscal Temporaria Activo Pasivo
Cuentas por Cobrar $ 0| $5.572.420| $5.572.420| 35,00% | $1.950.347 | $ 0
Propiedades. Planta y Equipo 11.084.528 2.908.857 | (8.175.670) | 25,64% 0| 2.096.453
Propiedades de Inversion 84.468.601 | 88.390.937 3.922.336 | 10,00% 392.234 0
Activos Intangibles 740.148 632.393 (107.755) | 35,00% 0 37.714
Activo y pasivo por Arrendamiento 181.142 168.953 (12.189) | 35,00% 4.266 0
Beneficios a empleados 414.253 0 414.253 | 35,00% 144.988 0
Otras Provisiones 12.955.800 | 11.053.081 1.902.719| 35,00% 665.952 0
Total $3.157.787 | $2.134.167

Detalle de las diferencias temporarias y tasas aplicadas que generan el impuesto

diferido afo 2020

Concento Base Base Diferencia | .. Impuesto diferido
P contable Fiscal Temporaria Activo Pasivo
Cuentas por Cobrar 0| 7.709.007 7.709.007 | 31,40% | 2.420.628
Propiedades. Planta y Equipo 11.323.539 | 3.364.831| (7.958.708) | 23,40% 1.862.284
Propiedades de Inversion 84.468.601 | 88.390.937 3.922.336 | 10,00% 392.234
Activos Intangibles 551.732 656.952 105.220 | 31,40% 33.039
ngz’;s no corrientes mantenidos parala | 1, g5 394 | 1.251.154 | (13.384.170) | 19,17% 2.565.170
Beneficios a empleados 406.879 0 406.879 | 31,40% 127.760
. 0
Otras Provisiones 14.346.562 9.447.086 4.899.476 | 34,00% | 1.665.822
Total $4.639.483 | $4.427.454
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Conciliacién Impuesto a las Ganancias — Explicacion de la relacion existente entre
el gasto por el impuesto a las ganancias y la ganancia contable.

Conciliacion del gasto (ingreso) por impuesto a las gananciasy la tasa promedio efectiva

diciembre de 2021 diciembre de 2020

Ganancia (Pérdida) Contable antes de Impuestos $ 10.954.816 $ 5.330.982
Ila.L g&;ztc::)r:igcgebsloede impuesto corriente (esperado) a $ 3395993  31,00% $ 1705915 32.00%
Impuesto a la tasa aplicable impositiva Renta 3.395.993  31,00% 1.705.915 32,00%
2. Efecto Fiscal de Fﬂfgenuas permanentes al $ (2320653 -21.18% $ (2678.809) -50.25%
calcular la ganancia fiscal
Gastos deducibles (957.223) (96.139)
Gastos no deducibles 6.218.002 7.286.734
Ingresos gravados 1.118.510 0
Ingresos no gravados (8.699.942) (9.869.404)
3. Activo dlf?rldo no reconou.do por exceso de $ ) 0.00% 1447275  2715%
renta presuntiva sobre renta ordinaria
4. Efecto impuesto corriente por ganancia ocasional $ 1.278.896 11,67% $ - 0,00%
Tasa efectiva de tributacion (1+2+3) 2.354.235 21,49% 474380  8,90%
5. Efecto ajuste impuesto corriente periodo anterior $ (209.080) -1,91% $ (1.487.289) -27,90%
6. Efecto Fiscal de diferencias temporarias $ (811.591) -7,41% $ 1.292555 2425%
Activos no corrientes mantenidos para la venta (2.565.170) 2.565.170
Activos intangibles 70.753 423.834
Propiedades, planta y equipo 234.169 (873.033)
Obligaciones implicitas 999.870 723.018
Cuentas por cobrar 470.281 354,615
Activo y pasivo por arrendamiento (4.266)
Beneficios a empleados (17.228) (20.236)
Propiedades de inversion . (1.880.813)

. . $ 1333565  12,17% | $  279.647  525%

Gasto (Ingreso) por impuesto a las Ganancia - Tasa
promedio efectiva

La tasa efectiva de tributacion para el afio 2021 de acuerdo con el impuesto de renta
estimado, es del 21,49%, la cual es inferior en 9,51% a la tasa nominal. Lo anterior
se debe principalmente al efecto neto en los ingresos no gravados y gastos no
deducibles, asi como el efecto de la ganancia ocasional generada en la venta de los
bienes inmuebles que tributan a una tasa del 10% pero que con respecto al resultado
antes de impuestos representa un 11,67%. La tasa promedio efectiva al cierre de la
vigencia 2021 representa el 12,17% de la ganancia contable antes de impuestos, la
cual es inferior a la tasa nominal en un 18,83%. Esta variacion se presenta como
producto de la disminucion de la tasa efectiva de tributacién en 9,51%, asi como del
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efecto por el ajuste del impuesto corriente del afio 2020 y la variacion en el impuesto
diferido al cierre de 2021.

La tasa efectiva de tributacion para el afio 2020, de acuerdo con el impuesto de renta
estimado, es del 8,90%, la cual es inferior en 23,10% a la tasa nominal. Lo anterior
se debe principalmente al efecto neto en los ingresos no gravados y gastos no
deducibles, asi como el efecto del exceso de renta presuntiva sobre la renta ordinaria
que genera un derecho fiscal objeto de compensacién con rentas fiscales futuras, el
cual no fue reconocido en los estados financieros ya que no puede preverse con
suficiente certeza que habré utilidades fiscales futuras suficientes para imputarlo en
los periodos siguientes. La tasa promedio efectiva al cierre de la vigencia 2020
representa el -5,25% de la ganancia contable antes de impuestos, la cual es inferior
a la tasa nominal en un 37,25%.

18.2 Impuesto de industriay comercio

A continuacion, se presenta el valor del gasto por concepto de impuesto de industria
y comercio incorporado en el Resultado Integral para cada periodo bajo la
denominacion de otros gastos:

1 de enero a 31 de 1 de enero a 31 de
diciembre de 2021 diciembre de 2020

Gasto por Impuesto de Industria y Comercio $ 957.902 | $ 1.148.061

Impuesto de Industria y Comercio

18.3 Impuesto al valor agregado (IVA)

A continuacién, se detallan los principales componentes del impuesto al valor
agregado, a pagar en cada periodo presentado en el Estado de Situacién Financiera
bajo la denominacién de otros activos y otros pasivos no financieros (ver nota 11.2.2):

Impuesto al valor agregado (IVA) 31 de diciembre de 31 de diciembre de

2021 2020
Impuesto generado en operaciones gravadas $ 15.285.472 | $ 2.299.254
Impuesto descontable (887.513) (707.492)
Saldo a favor periodo anterior - (226.706)
Total Impuesto al valor agregado $ 14.397.959 | $ 1.365.056

19. DEPOSITOS ESPECIALES

Los depositos para la ejecucion de proyectos se derivan de los recursos recibidos
por los clientes, en el marco de la linea de Gerencia Integral de Proyectos, en donde
se desarrollan actividades juridicas, técnicas, administrativas y financieras de
manera integral, en virtud de las cuales ENTerritorio ejecuta por su cuenta y riesgo,
de forma autonoma proyectos de inversion de infraestructura, asumiendo
obligaciones de resultado.
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Bajo esta linea de negocios, ENTerritorio recibe recursos, que estan destinados
exclusivamente a la ejecucion del proyecto contratado y una vez culminado el
cumplimiento del objeto contractual, los saldos seran reintegrados a la fuente origen
de estos, es decir, al cliente.

Actualmente, el saldo de los depodsitos especiales lo componen los recursos
recibidos de los clientes por los contratos de la linea de gerencia de proyectos
suscritos con anterioridad a la aplicacion del Concepto de la CGN 20201120068211
del 22 de diciembre de 2020. (ver nota 11)

Estos recursos se reconocen en una cuenta pasiva en la que se reflejan los
compromisos existentes con los clientes y su saldo disminuye en la medida que se
va generando la ejecucién en el convenio o contrato interadministrativo.

El valor de los depdésitos especiales reflejados en el estado de situacién financiera
Se presenta a continuacion:

Clasificacion 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Corriente $ 384.965.670 | $ 503.860.462
No Corriente 7.244.814 2.492.877
Total $ 392.210.484| $ 506.353.339

Los principales clientes que componen este valor a 31 de diciembre de 2021 son los
siguientes:

Depositos para

Cliente Activo Pasivo la ejecucion de Ingresos Gastos
proyectos

asgréigggi?;g bay 115.810.843 1.106.250 114.704.593 0 0
ANH 107.372.958 2.756.480 104.616.478 0 0
SENA 45.976.290 618.652 45.357.638 0 0
ANM 45.662.103 22.017.549 23.644.554 0 0
INVIAS - Ministerio de

Defensa Nacional - 24.921.851 1.743.010 23.178.841 0 0
Ejercito Nacional

DNP 19.144.559 209.828 18.934.731 0 0
E";Sf;gr;ofee”\i{x;“da 16.819.110 1.665.347 15.153.763 0 0
ICBF - Sede Nacional 9.759.364 11.785 9.747.579 0 0
ESAP 12.846.991 5.896.535 6.950.456 0 0
DPS 6.300.690 9.127 6.291.563 0 0
Ministerio del Interior -

FONSECON 6.191.276 1.716.165 4.475.111 0 0
ANV 2.572.020 40.302 2.531.718 0 0
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Depésitos para

Pasivo la ejecucion de Ingresos
proyectos

Ministerio de Educacion 4.126.345 1.726.447 2.399.898 0 0
Nacional
DIAN 2.021.401 8.905 2.012.496 0 0
CORALINA 1.845.066 39.740 1.805.326 0 0
Ministerio de Defensa - 1.444.860 117.477 1.327.383 0 0
Ejercito Nacional
UAECD - SDHT -
INDIGER - DADEP 1.341.048 37.511 1.303.537 0 0
Servicio Geologico 1.092.897 1.285 1.091.612 0 0
Colombiano
INVIAS 1.860.504 789.762 1.070.742 0 0
Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio 1.396.372 338.125 1.058.247 0 0
Ejército Nacional -
Jefatura de Ingenieros 515.712 65.662 450.050 0 0
Militares
USPEC 5.601.103 5.213.931 387.172 0 0
Coldeportes 414.091 84.932 329.159 0 0
UACT 498.831 171.572 327.259 0 0
Ministerio de 89.208 112 89.096 0 0
Transporte
Ministerio de Hacienda 523.625 509.290 14.335 0 0
y Crédito Publico
Federacion Nacional de 11.523 27 11.496 0 0
Departamentos
Secretaria de
Educacion Distrital 79.384.296 80.465.754 0 0 $1.081.458
Otros 32.503.092 29.557.440 2.945.652 0 0

Total general $ 548.048.029 | $ 156.919.002 | $ 392.210.485 | $ 0| $ 1.081.458

El saldo de los anticipos girados con cargo a la cuenta de depdsitos para ejecucion
de proyectos que se encuentran pendientes por legalizar al 31 de diciembre de 2021
se refleja en la siguiente tabla:

Afo ‘ Convenio ‘ Girado a Tercero Girado por Fiduciaria
2006 194002 176.870 0 $176.870
Total 2006 $ 176.870 $ 0| $ 176.870
2007 194126 783.341 0 783.341
2007 195003 13.497 0 13.497
2007 196028 12.177 0 12.177
Total 2007 $ 809.015 $ 0| $ 809.015
2010 | 200842 180.083 0 180.083
Total 2010 $ 180.083 $ o $ 180.083
2012 | 200925 0 636.346 636.346
Total 2012 $ 0 $ 636.346 | $ 636.346
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Afio ‘ Convenio ‘ Girado a Tercero Girado por Fiduciaria

2013 212045 0 15 15
Total 2013 $ 0 $ 15| $ 15
2014 212017 0 1.685.128 1.685.128
2014 211041 0 793.484 793.484
Total 2014 $ 0 $ 2478612 $ 2.478.612
2015 212080 0 2.701.563 2.701.563
2015 212081 0 1.512.711 1.512.711
2015 213004 0 179.362 179.362
Total 2015 $ 0 $ 4393636 $ 4.393.636
2016 | 215085 0 1.319.901 1.319.901
Total 2016 $ 0 $ 1.319.901| $ 1.319.901
2017 | 215047 0 295.914 295914
Total 2017 $ 0 $ 295914 $ 295.914
2018 216144 0 259.244 259.244
2018 216232 0 360.579 360.579
Total 2018 $ 0 $ 619.823| $ 619.823
2019 197060 0 26.715 26.715
2019 200925 0 338.623 338.623
Total 2019 $ 0 $ 365.338| $ 365.338
2020 211041 0 333.022 333.022
2020 212080 0 9.233 9.233
2020 216144 0 307.406 307.406
Total 2020 $ 0 $ 649.661 | $ 649.661
2021 216144 0 12.509.847 12.509.847
2021 219143 0 423.387 423.387
2021 215028 0 104.456 104.456
2021 197060 0 229.538 229.538
2021 219141 0 464.517 464.517
2021 220005 0 1.881.615 1.881.615
Total 2021 $ 0 $ 15.613.360 [ $ 15.613.360
Total $ 1.165.968 $ 26.372.606 [ $ 27.538.574

El saldo de los anticipos girados con cargo a la cuenta de depdsitos para ejecucion
de proyectos que se encuentran pendientes por legalizar a diciembre 31 ha
aumentado en $9.033.872 respecto de diciembre 31 de 2020.

Al 31 de diciembre de 2020 el valor de los depdsitos especiales lo componen los
siguientes clientes:
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Depésitos para la

Cliente Activo Pasivo ejecucion de
proyectos
Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH $ 162.313999| $ 4.622.169| $ 157.691.830
Efop;g;‘ﬂzgtgociafdm'”'s”a“"o para  la 155.587.479 1.722.264 153.865.215
:E'\J';/r'g; l\]a(':\i"c')rr‘]'je”o de Defensa Nacional - 36.381.522 1.305.825 35.075.697
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA 34.485.131 3.575.557 30.909.574
Departamento Nacional de Planeacién 25.405.275 146.433 25.258.842
Agencia Nacional de Mineria 42.485.738 18.841.184 23.644.554
Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio 24.202.686 2.719.340 21.483.346
Ministerio de Educacion Nacional 15.912.649 1.716.234 14.196.415
m;(t:lits;c;ﬁcilggglano de Bienestar Familiar Sede 9639398 12761 9.626.637
Ministerio del Interior - FONSECON 8.828.023 2.223.546 6.604.477
Escuela Superior de Administracion Publica 4.944.304 154.078 4.790.226
Coldeportes 5.426.996 653.723 4.773.273
e T T s
Ministerio de Defensa - Ejército Nacional 2.683.158 778.459 1.904.699
Instituto Nacional de Vias - INVIAS 1.836.930 932 1.835.998
CORALINA 1.831.507 39.154 1.792.353
Servicio Geoldgico Colombiano 1.395.138 1.642 1.393.496
Federacion Nacional de Departamentos 1.559.651 222.666 1.336.985
UAECD - SDHT - INDIGER - DADEP 1.340.836 37.299 1.303.537
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 1.099.138 510.589 588.549
I\E/ljii;grtgs Nacional - Jefatura de Ingenieros 602.803 111.621 491182
e I B
Hospital Militar Central 126.817 23.552 103.265
Ministerio de Transporte 89.208 112 89.096
Fondo de Desarrollo Local de Usaquén 43.828 55 43.773
Ministerio del Interior 3.606 3.606 0
gg'r?:ildariog? USE,EE"C'OS Penitenciarios y 12.985.024 12.985.024 0
Otros 37.088.440 31.927.401 5.161.039
Total, general $ 590.869.535| $ 84.516.196| $ 506.353.339

El saldo de los anticipos girados con cargo a la cuenta de depdsitos para ejecucion
de proyectos que se encuentran pendientes por legalizar al 31 de diciembre de 2020
se refleja en la siguiente tabla:
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Convenio Girado a Tercero Girado por Fiduciaria
2006 194002 176.870 0 $176.870
Total 2006 $ 176.870 $ 0 $ 176.870
2007 194126 783.341 0 783.341
2007 195003 13.497 0 13.497
2007 195041 552.641 0 552.641
2007 196028 12.177 0 12.177
Total 2007 $ 1.361.656 $ 0 $ 1.361.656
2008 194097 61.152 0 61.152
2008 196012 1.182 0 1.182
Total 2008 $ 62.334 $ 0 $ 62.334
2009 197013 1.560.054 0 1.560.054
Total 2009 $ 1.560.054 $ 0 $ 1.560.054
2010 197060 205.544 0 205.544
2010 200842 180.083 0 180.083
Total 2010 $ 385.627 $ 0 $ 385.627
2012 | 200925 0 860.757 860.757
Total 2012 $ 0 $ 860.757 $ 860.757
2013 | 212045 0 15 15
Total 2013 $ 0 $ 15 $ 15
2014 212017 0 1.685.128 1.685.128
2014 211041 0 793.484 793.484
2014 212015 0 13.812 13.812
Total 2014 $ 0 $ 2.492.424 $ 2492424
2015 212080 0 3.228.184 3.228.184
2015 212081 0 1.512.711 1.512.711
2015 213064 0 892.763 892.763
2015 213004 0 179.362 179.362
2015 215009 0 588 588
Total 2015 $ 0 $ 5.813.608 $ 5.813.608
2016 215085 0 1.319.901 1.319.901
2016 215034 0 20 20
Total 2016 $ 0 $ 1.319.921 $ 1.319.921
2017 215041 0 520.414 520.414
2017 215047 0 188.228 188.228
Total 2017 $ 0 $ 708.642 $ 708.642
2018 216144 0 479.274 479.274
2018 216232 0 360.579 360.579
Total 2018 $ 0 $ 839.853 $ 839.853
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Ao Convenio Girado a Tercero Girado por Fiduciaria ‘ Saldo
2019 197060 0 22.263 22.263
2019 200925 0 338.623 338.623
Total 2019 $ 0 $ 360.886 $ 360.886
2020 211041 0 333.022 333.022
2020 212080 0 514.732 514.732
2020 216144 0 894.910 894.910
2020 219141 0 819.390 819.390
Total 2020 $ 0 $ 2.562.054 $ 2.562.054
Total $ 3.546.541 $ 14.958.160 $ 18.504.701

Adicionalmente, con el fin de garantizar el control contable de los recursos girados
en la calidad de anticipo, que se derivan de la linea de Gerencia de Proyectos,
ENTerritorio ha creado una cuenta de orden donde se reflejan de manera detallada
los recursos entregados por tercero, convenio, contrato y demas informacion que
permite garantizar su seguimiento y oportuna legalizacion.

20. PROVISIONES, PASIVOS Y ACTIVOS CONTINGENTES

Las provisiones presentadas en el estado de situacion financiera se detallan a
continuacion:

Concepto 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Otras provisiones corrientes $ o| $ 1.051.712
Provisiones por beneficios a empleados corrientes 38.266 44.797
Total provisiones corrientes $ 38.266 | $ 1.096.509
Otras provisiones no corrientes $ 55.855.458  $ 62.758.388
(I;’é(r)r\i/iesr:?gses por beneficios a empleados no 375.986 362.081
Total provisiones no corrientes $ 56.231.444| $ 63.120.469
Total provisiones $ 56.269.710| $ 64.216.978

ENTerritorio reconoce provisiones por obligaciones implicitas y legales; éstas se
desagregan en procesos juridicos, beneficios a empleados a largo plazo, aportes
directos por bienes y servicios y gastos directos de contratos de la linea de
evaluacion de proyectos.

El movimiento de las provisiones por estos conceptos se refleja en la siguiente tabla:
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DICIEMBRE 2021

Concepto

Otras

Provision por beneficios
a empleados

Total
provisiones

provisiones

\zlg'g S EEIE I IE e $ 79.478.236| $ 320.827| $  79.808.063
Provisiones realizadas 9.171.530 199.623 9.371.153
Utilizacion de provisiones (12.774.050) (10.430) (12.784.480)
Reversiones realizadas (16.104.973) (109.220) (16.214.193)
Ajustes realizados 4,039.357 (2.922) 4.036.435
\2/3I2c())r en libros a 31 de diciembre de $ 63.810.100| $ 406.878| $ 64.216.978
Provisiones realizadas 9.296.211 135.572 9.431.783
Utilizacion de provisiones (10.108.493) (46.794) (10.155.287)
Reversiones realizadas (8.457.576) (80.674) (8.538.250)
Ajustes realizados 1.315.216 (730) 1.314.486
\Z/S"ZT cililies e clatliglanllistls $ 55.855458| $ 414252 | $  56.269.710

Las otras provisiones se componen de los siguientes conceptos:

Obligaciones implicitas
Procesos judiciales

Indexacién de recursos

Aportes directos de bienes y servicios
Gastos directos contratos linea de evaluacion de proyectos

20.1 Obligaciones Implicitas

Obligaciones Implicitas

Valor provisiones sin compromiso a 31 de diciembre de 2020 $ 10.651.046
Provisiones realizadas 5.587.300
Ajuste de provisiones (1.873.092)
Reversiones realizadas (3.691.667)
Valor provisiones sin compromiso a 31 de diciembre de 2021 $ 10.673.587
Valor provisiones con compromiso a 31 de diciembre de 2020 | $ 1.904.038
Ajuste de provisiones 1.873.093
Utilizacion de provisiones (2.250.259)
Valor provisiones con compromiso a 30 de diciembre de 2021 | $ 1.526.872
Valor en libros a 31 de diciembre de 2021 $ 12.200.459

ENTerritorio constituye la provision del Fondo de Contingencias con el fin de
sufragar los gastos de aquellos convenios o contratos interadministrativos que
presentan probabilidad de incumplimiento por parte de los contratistas, lo que
genera costos adicionales necesarios para finalizar las obras y cumplir con lo
pactado contractualmente; por lo anterior, se requiere contar con una medida
inmediata que permita prevenir, mitigar o asumir dicho riesgo.
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El registro de las provisiones al Fondo de Contingencias fue aprobado por la Junta
Directiva mediante el Acta No. 475 del 27 de diciembre de 2005.

El valor de la estimacion es determinado cada mes por los grupos encargados con
el proposito de reflejar el pasivo mediante la mejor estimacion posible. A
continuacion, se presentan los valores de las contingencias probables, las cuales
fueron valoradas por cada uno de los grupos de la Subgerencia de Desarrollo de
Proyectos al 31 de diciembre de 2021

Con’:I/;nio Cliente - Contratista
212017 | Prosperidad Social - DPS $ 4.897.262 | 45,88%
212027 | Casas de Santa Barbara MHCP 1.994.536| 18,69%
197013 Ministerio de Educaciéon Nacional 1.560.054 | 14,61%
212081 | ICBF - Departamento de la Guajira 1.189.215| 11,14%
200925 | INVIAS - Instituto Nacional de Vias 330.369| 3,09%
200925 INVIAS - Instituto Nacional de Vias 305.976 2,87%
200842 | CORALINA 180.083( 1,69%
194002 | Banco Agrario de Colombia S.A. 176.870 1,66%
212081 éce:E)grt-aieednetoN:gi%nélugﬁgStrUCCién CDI'S 28.854 0.27%
211046 |ESAP | SEDE ESAP SANTA MARTA 10.368 0,10%
Total $ 10.673.587 | 100,00%
Provisiones con compromiso 1.526.872 | 100,00%
Total Provisiones $ 12.200.459 | 100,00%

A continuacién, se presenta el detalle y justificacion por convenio a 31 de diciembre
de 2021

(o]
4 Nombre del Convenio Justificacion Provisiéon mes de diciembre 2021

Convenio

En el marco del convenio 212017 se mantiene provision por
$4.897.262 miles en razon a que la liquidacion del convenio se
suscribio el 29 de septiembre, estamos a la espera de la demanda
por parte de Prosperidad Social y de esta forma comenzar con el
proceso inicial de conciliacion en donde se definira si se utiliza o0 no
este valor provisionado, distribuido de la siguiente manera:
1. $ 3.897.262 miles Correspondiente al mayor valor ejecutado de
interventorias para los 76 proyectos de acuerdo con el acta de
liquidacion suscrita el 29/09/2021.
2. $ 1.000.000 miles correspondientes a la indexacion estimada
sobre recurso no ejecutado del Convenio.

Prosperidad Social -

212017 DPS
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Justificacion Provision mes de diciembre 2021

o
M . Nombre del Convenio
Convenio

212027

Casas de Santa Barbara
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

En marco de a la liquidacion bilateral del Contrato Interadministrativo
de 13/10/2020, en la que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
- MHCP dej6 las respectivas salvedades. El ministerio de Hacienda
y Crédito Publico a través del memorando 20194300466182 de fecha
09-09-2019 remite el proyecto de acta de liquidaciéon donde precisa
que para la instalacion de los Aires Acondicionados, denominados
en adelante UMAS los cuales eran 3 equipos instalados y
suministrados por el contratista DATACENTER INGENIERIA SAS,
no seran recibidos por el cliente debido a que las UMAS 1y 2 fueron
excluidas contractualmente por las partes, la UMA 3 es inoperante
por si misma y adicionalmente no cumple por las razones
mencionadas por DATACENTER INGENIERIA SAS; ENTerritorio
debe proceder con el retiro de estos elementos de las instalaciones
del MHCP, con el fin de que dicha entidad evite incurrir en detrimento
Patrimonial y reintegrar el costo de los equipos al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico. El Ministerio no se hace responsable por
el deterioro, dafio, pérdidas u otras afectaciones sobre los aires
acondicionados de propiedad de ENTerritorio.

197013

Convenio ENTerritorio -
Ministerio de Educacion
Nacional197013 I.E. En
la Ciudadela el Progreso
en el Municipio de San
José de Clcuta

En el marco del convenio 197013 CTTO 2090446, La compafiia de
seguros (Confianza SA), no cancel6 a ENTerritorio el valor
reclamado por la caducidad del contrato; el 19 de febrero de 2013,
ENTerritorio radico ante el Juzgado 5 Civil del Circuito de Bogota, el
proceso de demanda No 11001310300520130012400 contra el
Consorcio Los Santanderes, por valor de $1.560.054 miles, proceso
mediante el cual, se estan reclamando los perjuicios econémicos
generados por el incumplimiento del constructor; y adicionalmente,
se estd solicitando la liquidacion judicial del contrato, hasta que
exista fallo del juez natural del contrato y el constructor presente
facturacion.

212081

ICBF - Sede Nacional
Construccion CDI'S
Departamento de la

Guajira

En el marco del convenio 212081 CTTO 2131675, ICBF-
FND/CONSTRUCCION CDIS DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA,
los recursos proyectos corresponden al pago desembolsado por
ENTerritorio al anticipo del contrato de obra suscrito por la
Gobernacion de La Guajira con el Consorcio Educacion Innovadora
para la construccion de los Centros de Desarrollo Infantil ubicados
en los municipios de Dibulla y Uribia, recursos que fueron hurtados
por este contratista y que deben ser devueltos al Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF.
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M . Nombre del Convenio
Convenio

200925

INVIAS - Instituto
Nacional de Vias

En el marco del convenio 200925 CTTO 2130332 Correspondiente

a anticipos pendientes por amortizar, a la fecha existe proceso
judicial iniciado por FONADE (hoy ENTerritorio) contra el
CONSORCIO SOBERANIA, se encuentra asignado al Juzgado 42
Civil del Circuito de Bogota. El 19 de abril de 2021 Auto pone en
conocimiento la manifestacion de la parte demandante - se pone en
conocimiento la informacién aportada por ENTerritorio: aporta al
despacho los documentos de la oferta publica OPC 177-2012, para
la ejecucién del contrato 2130332 en cumplimiento de lo requerido
en audiencia inicial del dia 23 de septiembre de 2020. El 18 de mayo
entra a Despacho.

Como resultado de las acciones judiciales en el mes de septiembre,
se identific6 que en el proceso 110013103031-2015-00730-00,
promovido por ENTerritorio contra HVM, y cuya sentencia de
segunda instancia condené a la Union Temporal HVM a pagar a
ENTerritorio la suma de $1.043.088 miles de pesos, el Juzgado
elabor¢ el titulo judicial correspondiente en el mes de septiembre de
2021.

No obstante, el titulo debe ser corregido, por cuanto el Juzgado lo
emiti6 a favor de FONADE y no de ENTerritorio. ENTerritorio
solicitard al Juzgado la cancelacion, correccion y reexpedicién del
titulo para finalizar la gestibn, no se considera posible que
ENTerritorio pueda contar con esos recursos este afio.

200925

INVIAS - Instituto
Nacional de Vias

En el marco del convenio 200925 CTTO 2120856, correspondiente
a anticipos pendientes por amortizar, se encuentra pendiente por el
juzgado definir plazo para el pago. El cobro efectivo del dinero
ordenado en el fallo a favor de ENTerritorio y a cargo de HVM. En el
mes de marzo de 2021 se decepciona memorial que solicita la
Sabana de titulos. Se Ordena la elaboracién y entrega de un titulo
de $1.043.088 miles al representante legal de Enterritorio mediante
Auto del 30 de abril de 2021, notificado por estado del 3 de mayo de
2021.

200925

INVIAS - Instituto
Nacional de Vias

Concerniente con el valor dejado de amortizar por concepto de
anticipo, el cual precisa la magistrada: el demandante (ENTerritorio)
solicité bajo este rubro la suma de $392.146 miles, el fallo recurrido
“el de primera instancia” reconocié la suma de $293.793 miles
actualizados por que incluyé la suma relacionada en el acta No. 9,
que no tiene firma del contratista “Frente a este aspecto, se decide
en segunda instancia segun reza la magistrada que integra la sala:
“Al respecto, si bien el contratista no suscribi6 esta acta, lo cierto es
gue la unién temporal para el mes de enero del afio 2013 es-taba
ejecutando el contrato de obra, luego la inclusion de la suma
correspondiente a este periodo resulta apropiada como lo quisiera el
juez de primera instancia.

ENTerritorio trasfirié a la uniéon temporal HVM, la suma de $806.870
miles a titulo de anticipo, y de este valor segun se desprende de las
actas de ejecucion de la uno a la ocho que al 31/12/2013 amortiz6 la
suma de $276.483 miles, lo que da un resultado de $530.387.809,
cifra a la que se le descontd $138.241 miles correspondiente a la
retencion por garantia hecha por ENTerritorio, en estas condiciones
el valor dejado de amortizar corresponde a $392.146 miles.en
primera instancia se reconocié el acta No. 9, lo cual confirmé la
segunda instancia; asi y de acuerdo con lo decidido por el juez de
segunda instancia, se tiene que todo parte del acta 9, la que
efectivamente se reconoce al contratista, y que en forma expresa,
como se logra trascribir, tuvo en cuenta el cruce de cuentas: el
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Convenio

Nombre del Convenio

Justificacion Provision mes de diciembre 2021

descuento de la retencién en garantia, asi como el valor a favor del

contratista. Asi las cosas, y con el soporte juridico que, para el caso,
son los audios de la audiencia, se conserva la provisién en los
mismos términos para el mes de diciembre. la Gerencia adelanta
formalmente el documento de solicitud de cruce de cuentas.

En el marco del convenio 200842 CTTO 2101100, se encuentra la
suma de $180.083 miles., cifra estimada para la ejecucion de obras

CORALINA - segun acuerdo con el cliente, Se adelanta proceso judicial por parte
Corporacion para el de la Asesoria Juridica de ENTerritorio en contra de los contratistas
200842 Desarrollo Sostenible | encaminado a la recuperacion de los recursos.
del Archipiélago de San | El Grupo DP1 entrego el informe de termino y toda la documentacion
Andres Providenciay |solicitada para liquidar el convenio al Grupo de Proyectos
Santa Catalina Especiales, quien obtendra el procedimiento para la devolucién de
recursos, segun el concepto del Consejo de Estado y las

consideraciones de cierre que se determinen o a que haya lugar.
En el marco del convenio 194002 CTTO 2053845 Correspondiente
Junta de Vivienda a Anticipo pendiente de amortizar. Se recibié comunicacién en
Comunitaria Nuevo respuesta del equipo de OAJ, mediante Radicado No.
Bellavista Construccion | 20201100105583 de fecha 23 de julio de 2021, en el cual indican
194002 de la Sexta Etapa de | que, no existe proceso judicial vinculado al contrato suscrito entre
Viviendas Conformada | ENTerritorio y la Junta de Vivienda Comunitaria Nuevo Bellavista,
por un Mddulo de 20 | conforme al procedimiento presentacion de casos al comité de
Viviendas. sostenibilidad seguimiento y castigo de activos, se realizaran todas

las actividades para realizar la respectiva depuracion

En el marco del convenio 212081, CTTO 2131632, mediante el fallo
de tutela radicado N0.66170-31-05-001-2019-00293-00, proferido en
Segunda instancia por el Tribunal Superior del Distrito Judicial de
Pereira, relacionado con construccién de un CDI del ICBF en el
ICBF - Sede Nacional municipio de Dosqqebra_das — 'Risaralda, el cual es dgrivado del
Construccion CDI'S Contrato I_rlteradmlnlstratlvo Derivado No 21_316_332 suscrito entre Ia
212081 Gobernacion de Risaralda y ENTerritorio, se establecio

Departamento de la
Guajira

conjuntamente con las partes que ENTerritorio debia efectuar
actividad de subsanacién correspondiente al suministro e instalacién
de rejilla metdlica a=0,30m para carcamo en concreto, cuyo valor
corresponde a $28.854.139. A la fecha el PAA es 1462 en la entidad.
Se cuenta con la actualizacion de precios de mercado segun
radicado 20215100105643 de 13 de julio de 2021.
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Convenio

Conforme al procedimiento afectacion y gestion para la recuperacion
de recursos de contingencias, segun el numeral 6. desarrollo de
actividades - afectacion de recursos del fondo de contingencias.
Inciso 2. Solicitar verificacion en rubro de contingencia Sobre
existencia de recursos para el tramite requerido segun el monto
estimado a solicitar y conforme a las necesidades que se dan en
marco de la ejecucién de la consultoria que determine, desarrolle y
entregue la alternativa de intervencion para la edificacion existente
del centro territorial de administracién publica CETAP ubicado en la
ciudad de santa marta departamento magdalena, acorde con los
estudios técnicos y disefios, los diagnosticos e informes de patologia
definidos en el alcance entregados por ENTerritorio, con base en el
ESAP | - Sede ESAP |andlisis de los factores técnico, juridico, financiero y ambiental,

Santa Marta relacionada con la ejecucién del Contrato Interadministrativo No.
211046 el cual tenia dentro de objeto la ejecucion del centro territorial
de administracién publica CETAP ubicado en la ciudad de santa
marta departamento Magdalena., se requiere para avanzar con la
gestién el pago de las expensas para radicar en debida forma la
licencia de construccion adelantada por el consultor como quiera que
esta obligacién no le fue asignada dentro de sus contrato, por lo
anterior se crea la presente provisién en el rubro de contingencias
para pagar asi: Cargo fijo: $ 800.134, expensas para que el tramite
guede radicado en debida forma ante la Curaduria Urbana No. 1 de
Santa marta Cargo variable: $ 9.567.868, valor de la licencia de
reforzamiento Lo anterior segun las cotizaciones emitidas por la
curaduria

211046

A 31 de diciembre de 2020, el valor de las contingencias probables (51% - 99%)
ascendié a $10.651.046 miles, representada en los convenios que se presentan en
la siguiente tabla:

N° Convenio ‘ Cliente - Contratista
200842 CORALINA $ 2.184.049 20,51%
212027 Casas de Santa Barbara MHCP 1.994.536 18,73%
213064 Escuela Superior de Admon. Publica “ESAP” 1.847.276 17,34%
197013 Ministerio de Educacion Nacional 1.560.054 14,65%
212081 ICBF - Departamento de la Guajira 1.189.215 11,17%
200925 INVIAS - Instituto Nacional de Vias 583.695 5,48%
200925 INVIAS - Instituto Nacional de Vias 530.388 4,98%
200925 INVIAS - Instituto Nacional de Vias 330.369 3,10%
200842 CORALINA 180.083 1,69%
194002 Banco Agrario de Colombia S.A. 176.870 1,66%
194097 INVIAS - Instituto Nacional de Vias 61.152 0,57%
196028 ICA - Instituto Colombiano Agropecuario 12.177 0,11%
196012 Fondo Nacional de Calamidades 1.182 0,01%
Total $ 10.651.046 100,00%
Provisiones con compromiso 1.904.038 100.00%
Total Provisiones $ 12.555.084 100.00%
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A continuacion, se presenta el detalle de cada una de las partidas que componen la
provision enunciada:

(o]
2 . Nombre del Convenio Justificaciéon Provision mes de diciembre 2020
Convenio

La Gerencia de Gestion Post - contractual debe elaborar un
200842 CORALINA procedimiento para la devolucion de recursos, segun el concepto del
Consejo de Estado.

La liquidacion bilateral del Contrato Interadministrativo, en la que el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP deja salvedades
gue se precisaran en el acta de liquidacién que se gestiona desde la
Gerencia de Convenio con el Grupo de Gestién Post - contractual. El
documento realiza ajuste en el Valor a $ 1.994.535. miles, El
ministerio de Hacienda y Crédito Publico a través del memorando
20194300466182 de fecha 09-09-2019 remite el proyecto de acta de
liquidacion donde precisa que para la instalacion de los Aires
Acondicionados, denominados en adelante UMAS los cuales eran 3
Casas de Santa Barbara | equipos instalados y suministrados por el contratista DATACENTER

MHCP INGENIERIA SAS, no seran recibidos por el cliente debido a que las
UMAS 1 y 2 fueron excluidas contractualmente por las partes, la
UMA 3 es inoperante por si misma y adicionalmente NO CUMPLE
por las razones mencionadas por DATACENTER Ingenieria SAS;
ENTerritorio debe proceder con el retiro de estos elementos de las
instalaciones del MHCP, con el fin de que dicha entidad evite incurrir
en detrimento patrimonial y reintegrar el costo de los equipos al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. El Ministerio no se hace
responsable por el deterioro, dafio, pérdidas u otras afectaciones
sobre los aires acondicionados de propiedad de ENTerritorio.

212027

El ajuste en el valor a $1.847.276 miles, correspondiente al gasto de
recursos adicionales en que incurriria la Entidad en caso de firmar
acuerdo Transaccional el cual se encuentra en proceso de
conciliacion ante Procuraduria.
Por otro lado, la Gerencia de Convenio solicito a la Oficina de
Asesoria Juridica mediante memorando No0.20202200153023 de
fecha 13 de noviembre de 2020, en el cual nos indican que en el
proceso con radicado No. 11001310301620190022700, cuyo
conocimiento el correspondié al Juzgado 16 Civil del Circuito de
Bogotd, alin nos encontramos pendientes de que se corra traslado a
ENTerritorio de: EIl recurso de reposicion interpuesto por la
Escuela Superior de aseguradora Compafiia Mundial de Seguros S.A. en contra del auto
Admon. Publica “ESAP” | de fecha 8 de abril de 2019, que admiti6 el llamamiento en garantia.
Las excepciones de mérito propuestas por los demandados, frente a
las pretensiones de la Entidad.
Teniendo en cuenta que no se ha corrido traslado de los documentos
contentivos de las actuaciones aludidas, la Entidad no ha revisado
los mismos ni conoce los términos de tales actuaciones, de tal
manera que no puede hacer pronunciamiento alguno, que se
efectuara cuando se corra el traslado respectivo.
Por ultimo, en la consulta del proceso realizada, con fecha 14 de
septiembre de 2020, se evidencia escrito allegado bajo la anotacién
“Manifestaciones Procuraduria General de la Nacion 20/08/2020”,
que tampoco ha sido puesto en conocimiento de las partes.

213064
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1. Mediante las resoluciones No 2874 del 22 de noviembre de 2010
y No 086 del 7 de enero de 2011, ENTerritorio declaré la caducidad
administrativa del contrato de obra No 2090446 (Consorcio de los
Santanderes) y dio respuesta al recurso de reposicion interpuesto
por el contratista y la aseguradora Seguros Confianza S.A;
respectivamente.
2. Dentro del proceso de reclamacién con la aseguradora Seguros
Confianza S.A.; esta aseguradora condiciond el pago del valor que
le corresponde, a la suscripcion del acta de liquidacion del contrato
de obra No 2090446 (Consorcio de Los Santanderes).
3. Con base en la tasacion de los perjuicios, la Oficina Asesora
Juridica de la Entidad, el 19 de febrero de 2013 radic6 ante el
Juzgado 5 Civil del Circuito de Bogotd, el proceso de demanda No
11001-31-03-005-2013-00124-00; mediante el cual interpone
Ministerio de Educacion | demanda contra el Consorcio de Los Santanderes y la compafiia de
Nacional seguros, "estimada” por valor de $2.500.000 miles; de igual manera,
se solicité la liquidacion via judicial del contrato de obra No 2090446
(Consorcio de Los Santanderes). La demanda fue admitida el 11 de
julio de 2013.
4. Por lo anterior, indicamos que, una vez el despacho judicial donde
se lleva el proceso de demanda, emita un fallo definitivo respecto a
la liquidacion del contrato, Fonade (hoy ENTerritorio) podra ajustar
contablemente dicho saldo no amortizado del anticipo
($1.560.053miles), el cual, acorde con la informacién reportada por
la interventoria en el proceso de caducidad del contrato de obra, esta
invertido en el proyecto, pero no se ha podido afectar
presupuestalmente en consideracibn a que el constructor no
presento una factura de esta ejecucion.
5. El proceso de demanda en el mes de diciembre de 2020, no
presentd ninguna novedad diferente a las ya reportadas.
El convenio 212081 ICBF-FND/construccion CDIS departamento de
la Guaijira contrato 2131675 por valor de $ 1.189.215. miles, teniendo
en cuenta que los recursos proyectos corresponden al pago
desembolsado por ENTerritorio del anticipo del contrato de obra
suscrito por la Gobernacion de La Guajira con el Consorcio
Educacion Innovadora para la construccion de los Centros de
Desarrollo Infantil ubicados en los municipios de Dibulla y Uribia,
recursos que fueron hurtados por este contratista y que deben ser
devueltos al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF.

Se encuentra en trdmite un proceso iniciado por el consorcio contra
FONADE (hoy ENTerritorio), el cual cursa en el Juzgado 14 del
Circuito de Bogot4, bajo el Rad. 11001310301420170066300. Su
estado es el siguiente: el Consejo superior de la Judicatura dirime el
conflicto de competencias y envia el proceso al competente que es
el Juzgado 14 Civil del Circuito de Bogota. El 27 de agosto de 2029
INVIAS - Instituto se llevo a cabo audiencia de conciliacion. El dia 19 de noviembre de
Nacional de Vias 2019, se llevo a cabo audiencia recepcién de testimonios y se sefiald
como fecha para continuar con la misma el dia 31 de enero de 2020.
El dia 20 de enero de 2020, se natifico por estado auto por medio del
cual se reprogram6 la audiencia del 31 de enero de 2020 para el dia
18 de marzo de 2020. De otro lado se interpuso recurso de
reposicion contra el auto de 20 de enero de 2020, el cual se
encuentra en tramite. No presenta novedades en el corte.

197013

ICBF - Departamento de

212081 la Guajira

200925
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El proceso iniciado por FONADE (hoy ENTerritorio) contra HVM y
otros, el cual cursé en el Juzgado 31 del Circuito de Bogota o bajo el
Rad. 11001310303120150073000. Su estado es el siguiente: El
04/09/2020 el Juzgado recibe del superior auto de REVOCA Y
INVIAS - Instituto CONFIRMA SENTENCIA. Se modifica el numeral 3 de la Sentencia
200925 Nacional de Vias de 23 de agosto de 2019 y condena a HVM a pagar la suma de

$1.043.087 miles., a la fecha se encuentra pendiente por el juzgado
definir plazo para el pago. El cobro efectivo del dinero ordenado en
el fallo a favor de ENTerritorio y a cargo de HVM, no se contempla
para la vigencia 2020 y no se tiene certeza en qué mes de la vigencia
2021 se pueda dar.

Se encuentra en trdmite un proceso iniciado por FONADE (hoy
ENTerritorio) contra el CONSORCIO SOBERANIA, el cual cursa en
el Juzgado 42 Civili Cto. de Bogotad, bajo el Rad.
11001310304220160011500. Su estado es el siguiente: el Consejo
superior de la Judicatura dirime el conflicto de competencias y envia
el proceso al competente que es el Juzgado 42 Civil del Circuito de
INVIAS - Instituto Bogota. El Consorcio formula demanda de reconvencion, el 23
Nacional de Vias /09/2019 el juzgado admite demanda de reconvencién y prorroga el
término del articulo 121 CGP. 22/10/2019 se presenta contestacion
de la demanda. 12/11/2019, se recepcibn memorial con
pronunciamiento sobre excepciones. 21/11/2019 se corre traslado
ART. 370 C.G.P. 17/01/2020 Auto fija fecha para audiencia y/o
diligencia ART. 372 DEL C. G. P. Ultima actuacion, 23/09/2020 se
celebr6 audiencia de que trata el articulo 372 del CGP.

200925

La Gerencia de Gestion Post - contractual debe elaborar un
200842 CORALINA procedimiento para la devolucién de recursos, segun el concepto del
Consejo de Estado.

Se recibié comunicacion de respuesta del equipo de OAJ, mediante
Radicado No. 20201100105583 de fecha 23 de julio de 2020, en el
cual indican que, después de investigar por medio de la plataforma
EKOGUI y por informacién aportada por los abogados de la Oficina
Asesora Juridica, no existe proceso judicial vinculado al contrato No.
2053845 suscrito entre ENTerritorio y la Junta de Vivienda
Comunitaria Nuevo Bellavista, por lo cual no se tienen acciones
tendientes a recuperar los recursos sin amortizar por valor de
Banco Agrario de $176.870 miles.

Colombia S.A. En mesa de trabajo desarrollada con el Grupo de Contabilidad y
Presupuesto el 6 de julio de 2020, se establecié que es necesario
consultar con los asesores, respecto de las acciones a tomar con el
fin de depurar los saldos contables del convenio pasados 10 afios de
la terminacién de este, con lo cual prescriben las acciones. Segun
informa el Grupo de Contabilidad y Presupuesto, se estéa trabajando
en la elaboracion de un procedimiento que permita la liberacion de
saldos de proyectos, la Gerencia del Convenio prevé consultar la
pertinencia de trasladar dichos recursos a castigo de activos.

194002
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N.°

. ‘ Nombre del Convenio Justificacion Provision mes de diciembre 2020
Convenio
Mediante comunicacion no. 20202900227831, dirigida al Grupo de
Contabilidad, se remite copia del memorando 20151100216043,
. donde la oficina asesora juridica de ENTerritorio conceptla que las
INVIAS - Instituto . - - .
194097 . . acciones encaminadas a reclamar el anticipo no amortizado se
Nacional de Vias ; . .
encontraban extintas a esa fecha. Teniendo en cuenta lo anterior el
GPE no puede ejecutar actividad alguna encaminada a la
recuperacion de dicho anticipo.
ICA - Instituto Corresponde a un anticipo pendiente por legalizar, tramite que se
196028 Colombiano encuenF;ra en instancia 'u%icigl P ’ ’ |
Agropecuario J )
Fondo Nacional de Corresponde a un anticipo pendiente por legalizar, trdmite que se
196012 . h o
Calamidades encuentra en instancia judicial.

20.2 Procesos Judiciales

Procesos Judiciales

Valor en libros a 31 de diciembre de 2020 $ 48.983.566
Provisiones realizadas 3.708.911
Utilizacion de provisiones (6.342.125)
Reversiones realizadas (4.765.909)
Ajustes realizados 1.315.215

Valor en libros a 31 de diciembre de 2021 $ 42.899.658

La estimacién de la provision para procesos judiciales se determina de acuerdo con
la politica contable de ENTerritorio, en la cual se indica que siempre que la
calificacion determinada por el apoderado e informada por la Oficina Asesora
Juridica indique una probabilidad de pérdida del proceso superior al 50% se
entendera como un evento probable que amerita el reconocimiento de provision.

El total de los procesos judiciales provisionados al 31 de diciembre de 2021 contra
el total de procesos con corte al 31 de diciembre de 2020 se encuentra compuesto
de la siguiente forma:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Clasificacion L, # .,
# Procesos Provision Provision
Procesos
Posible 81 0 75 0
Contractual Probable 24 $ 40.720.215 30 $ 45.134.266
Remoto 23 0 23 0
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31 de diciembre de 2020

Clasificacion o # L
# Procesos Provision Procesos Provision

Posible 728 0 747 0

Laboral Probable 9 $ 1.290.237 13 $ 2.438.402
Remoto 51 0 28 0

Posible 82 0 86 0

Otros Litigios | Probable 3 $ 889.206 6 $ 1.410.898
Remoto 47 0 45 0

Total provisiones judiciales 1.048 $ 42.899.658 1.053 $ 48.983.566

El detalle de las provisiones de los procesos judiciales a diciembre 31 de 2021 se
presenta a continuacion:

Demandante

Provisiéon diciembre 2021

Tipo de proceso ‘

Contractual American Geophysical Group S.A.S $ 16.307.992
Contractual GPC Dirilling S.A.S. 6.198.556
Contractual Constructora Lacorazza y Méndez SAS 4.652.978
Contractual Unién Temporal CC Orbita Beisbol 3.336.853
Contractual DIAN -Nivel Central 3.262.243
Contractual Consorcio los Santanderes 1.099.584
Contractual Unién Temporal de Arquitectos e Ingenieros & Asociados 984.432
Contractual Universidad de la Sabana 745.129
Contractual Car Hyundai S.A. 710.063
Contractual Consorcio Intel 667.039
Contractual Ecopetrol S.A. - Nivel Central 572.890
Otros Litigios Consorcio San Antonio 503.881
Contractual Telval SA 447.878
Contractual Consultar Con Profesionales y Cia. Ltda. 381.093
Laboral Cristian David Bolivar Buitrago 379.493
Laboral Yeny Maria Gonzélez Pérez 334.415
Contractual Unidad de Negocios SAS 303.955
Contractual Pablo Enrique Torres Valencia 281.342
Otros Litigios Peyco Colombia 225.325
Contractual Constructora Yacaman Vivero S.A. 170.337
Laboral Jimena Andrea Perez Amaya 168.604
Otros Litigios Sociedad Consultoria Colombiana 160.000
Laboral Jose Oriel Medina Gutierrez 154.422
Contractual Ryu Constructores SAS 137.094
Laboral Agustin Mejia Jaramillo 99.503
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Tipo de proceso ‘ Demandante Provision diciembre 2021
Contractual Disefios Interventorias y Servicios SAS 94.758
Contractual Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 94.301
Contractual Ministerio del Interior y de Justicia 90.471
Contractual Compaifiia de Proyectos Técnicos CPT SA 66.937
Contractual Joel Maria Castillo 63.725
Laboral Yimy Nicolas Otalora Rodriguez 53.135
Laboral Edwin Giovanny Rodriguez Trejos 39.457
Laboral Leonardo Alberto Franco Hincapie 31.448
Laboral Gila Mateus Caro 29.760
Contractual Administradora de Proyectos Civiles SAS 28.611
Contractual Disuministros Ltda. 21.954

Total $ 42.899.658

Del total de los procesos provisionados por $42.899.658 miles de pesos a 31 de
diciembre de 2021, los mas significativos estan representados por un valor de
$34.858.206 miles de pesos que corresponden al 81.26 % del valor de la provision
total, los cuales se resumen a continuacion:

e Accion contractual No. 15001233300020150070000 iniciada por AMERICAN
GEOPHYSICAL GROUP S.A.S por causa de desequilibrio econémico del contrato. Para
el apoderado del proceso los riesgos asociados a la probabilidad de pérdida del proceso
son mayores, por lo tanto, se hace necesario realizar la respectiva provision por el valor
$16.307.992 miles de pesos.

e Accion contractual No. 27001233300320140017200 iniciada por GPC DRILLING S.A.S,
por causa de desequilibrio econémico del contrato. Para el apoderado del proceso los
riesgos asociados a la probabilidad de pérdida del proceso son mayores, por lo tanto, se
hace necesario realizar la respectiva provision por el valor $6.198.556 miles de pesos.

e Accion Contractual No. 08001233300120130001400 iniciada por OMEGA ALPHA
DEVELOPMENT SUCURSAL COLOMBIA Y CONSTRUCTORA LACORAZZA Y
MENDEZ S.A.S. quien solicita que se declare el incumplimiento del contrato de
construccion No. 2110563. Para el apoderado del proceso los riesgos asociados a la
probabilidad de pérdida del proceso son mayores, por lo tanto, se hace necesario realizar
la respectiva provision por el valor de $4.652.978 miles de pesos.

e Accion contractual No. 88001233100020110001500 iniciada por ORBITA
ARQUITECTURA E INGENIERIA LTDA Y C&C ARQUITECTURA E INGENIERIA S.A.
(integrantes de la unién temporal C&C Orbita Beisbol, por causa de incumplimiento a
contractual. Para el apoderado del proceso los riesgos asociados a la probabilidad de
pérdida del proceso son altos, por lo tanto, se hace necesario realizar la respectiva
provision por el valor $ 3.336.853 miles de pesos

e Accion contractual No. 25000233600020130202800 iniciada por DIRECCION DE
IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES por causa del incumplimiento del deber
liquidar el contrato. Existe fallo desfavorable para los intereses de ENTerritorio. Para el
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apoderado del proceso los riesgos asociados a la probabilidad de pérdida del proceso
son altos, por lo tanto, se hace necesario realizar la respectiva provision por el valor
$3.262.243 miles de pesos.

e Accion Contractual No. 54001233300020130005500 iniciada por CONSORCIO LOS
SANTANDERES por incumplimiento contractual por parte ENTerritorio. Para el apoderado
del proceso los riesgos asociados a la probabilidad de pérdida del proceso son mayores, por
lo tanto, se hace necesario realizar la respectiva provision tanto, se hace necesario realizar
la respectiva provision por el valor de $1.099.584 miles de pesos.

El detalle de las provisiones de los procesos judiciales a diciembre 31 de 2020 se
presenta a continuacion:

Tipo de proceso

Demandante

Provisién

diciembre 2020

Contractual American Geophysical Group S.A.S $ 16.307.992
Contractual GPC Drilling S.A.S. 6.198.556
Contractual Constructora Lacorazza y Méndez SAS 4.652.978
Contractual Unién Temporal CC Orbita Beisbol 3.336.853
Contractual Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - Dian -Nivel Central 3.262.243
Contractual Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 2.624.792
Contractual Construcciones Ltda. 1.500.000
Contractual Consorcio los Santanderes 1.099.584
Contractual Unién Temporal de Arquitectos e Ingenieros & Asociados 984.432
Contractual Universidad de la Sabana 745.129
Contractual Car Hyundai S.A. 710.063
Contractual Consorcio Intel 667.039
Contractual Ecopetrol S.A. - Nivel Central 572.890
Otros Litigios Consorcio San Antonio 498.570
Contractual Telval SA 447.878
Otros Litigios Allianz Seguros 413.387
Laboral Claudia Giomara Rozo Melo 400.000
Laboral Karina Jimena Bustos Martinez 400.000
Contractual Consultar Con Profesionales y Cia. Ltda. 381.093
Laboral Ricardo Alfredo Ospina Lopez 365.000
Laboral Yeny Maria Gonzélez Pérez 334.415
Contractual Unidad de Negocios SAS 303.955
Laboral Elkin Rodrigo Cantor Martinez 269.721
Contractual Pablo Enrique Torres Valencia 229.905
Contractual Constructora Yacaman Vivero S.A. 170.336
Laboral Jimena Andrea Perez Amaya 168.604
Otros Litigios Sociedad Consultoria Colombiana 160.000
Contractual Fernando Ramirez Ingenieros Arquitectos Ltda. 152.332
Otros Litigios Amezquita y Cia. SA 142.422
Contractual Ryu Constructores SAS 137.094
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Demandante

Provision

Tipo de proceso

diciembre 2020

Laboral Leydi Guiseth Cubillos Giraldo 126.515
Contractual Jaime Ferreira Ruiz 120.292
Laboral Agustin Mejia Jaramillo 118.931
Otros Litigios Projekta Ltda. Ingenieros Consultores 107.768
Contractual Ministerio del Interior 104.416
Contractual Disefios Interventorias y Servicios SAS 94.758
Contractual Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 94.301
Otros Litigios Florez Nufiez Sergio Eduardo 88.751
Laboral José Fernando Ballesteros Mejia 84.765
Laboral Hervey Rincon Celis 70.000
Contractual Compaifiia de Proyectos Técnicos CPT SA 66.937
Contractual Joel Maria Castillo 63.725
Contractual Juan Carlos Salcedo Vega 54.545
Laboral Yimy Nicoléas Otalora Rodriguez 53.135
Laboral Gila Mateus Caro 29.760
Contractual Administradora de Proyectos Civiles SAS 28.612
Contractual Disuministros Ltda. 21.536
Laboral David Angelo Jimenez Franco 17.556

Total $  48.983.566

Del total de los procesos provisionados por $48.983.565 miles de pesos a 31 de
diciembre de 2020, los més significativos estan representados por un valor de
$38.982.998 miles de pesos que corresponden al 79.58 % del valor de la provision
total, los cuales se resumen a continuacion:

e Accion contractual No.

15001233300020150070000

iniciada por

AMERICAN

GEOPHYSICAL GROUP S.A.S por causa de desequilibrio econémico del contrato. Para
el apoderado del proceso los riesgos asociados a la probabilidad de pérdida del proceso
son mayores, por lo tanto, se hace necesario realizar la respectiva provision por el valor
$16.307.992 miles de pesos.

Accién contractual No. 27001233300320140017200 iniciada por GPC DRILLING S.A.S,
por causa de desequilibrio econémico del contrato. Para el apoderado del proceso los
riesgos asociados a la probabilidad de pérdida del proceso son mayores, por lo tanto, se
hace necesario realizar la respectiva provision por el valor $6.198.556 miles de pesos.

Accion Contractual No. 08001233300120130001400 iniciada por OMEGA ALPHA
DEVELOPMENT SUCURSAL COLOMBIA Y CONSTRUCTORA LACORAZZA Y
MENDEZ S.A.S. quien solicita que se declare el incumplimiento del contrato de
construccion No. 2110563. Para el apoderado del proceso los riesgos asociados a la
probabilidad de pérdida del proceso son mayores, por lo tanto, se hace necesario realizar
la respectiva provision por el valor de $4.652.978 miles de pesos.
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e Accidon contractual No. 88001233100020110001500 iniciada por ORBITA
ARQUITECTURA E INGENIERIA LTDA Y C&C ARQUITECTURA E INGENIERIA S.A.
(integrantes de la unién temporal C&C Orbita Beisbol, por causa de incumplimiento a
contractual. Para el apoderado del proceso los riesgos asociados a la probabilidad de
pérdida del proceso son altos, por lo tanto, se hace necesario realizar la respectiva
provision por el valor $ 3.336.853 miles de pesos

e Accion contractual No. 25000233600020130202800 iniciada por DIRECCION DE
IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES por causa del incumplimiento del deber
liquidar el contrato. Existe fallo desfavorable para los intereses de ENTerritorio. Para el
apoderado del proceso los riesgos asociados a la probabilidad de pérdida del proceso
son altos, por lo tanto, se hace necesario realizar la respectiva provision por el valor
$3.262.243 miles de pesos.

e Accion contractual No. 25000232600020170074100 iniciada por MINISTERIO DE
VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO debido a que es muy alto la posibilidad de pérdida
del proceso ya que existe suficientes elementos de juicio que demuestran que
ENTerritorio incumplié sus obligaciones durante el periodo de liquidacion Contrato
Interadministrativo 197045, lo anterior se suma que no se han alcanzado a liquidar los
convenios derivados, asi como también, la informacion enviada con respecto a esto al
Ministerio de Vivienda no es concluyente. de alli también que el Ministerio pida al H.
Tribunal Administrativo de Cundinamarca su liquidacion judicial, por lo tanto, se hace
necesario realizar la respectiva provision por el valor $2.624.792 miles de pesos.

e Accion Contractual No. 88001233100020110002300 iniciada por CONSTRUCCIONES
BARSA. quien solicita la liquidacién de un contrato suscrito con ENTerritorio. Para el
apoderado del proceso los riesgos asociados a la probabilidad de pérdida del proceso
son mayores, por lo tanto, se hace necesario realizar la respectiva provision por el valor
de $1.500.000 miles de pesos.

e Accion Contractual No. 54001233300020130005500 iniciada por CONSORCIO LOS
SANTANDERES por incumplimiento contractual por parte ENTerritorio. Para el
apoderado del proceso los riesgos asociados a la probabilidad de pérdida del proceso
son mayores, por lo tanto, se hace necesario realizar la respectiva provision. tanto, se
hace necesario realizar la respectiva provision por el valor de $1.099.584 miles de pesos.

Para el corte 31 de diciembre del 2021, se presenta una disminucion por concepto
de provisiones de procesos judiciales, por valor de $6.083.908 miles debido al ajuste
en las provisiones de los procesos contractuales por el valor de ($4.414.051) miles
laborales por ($1.148.165) miles y Otros Litigios por valor de ($521.692) miles.

Clasificacion ‘ 31 de diciembre de 2021 Variacion 31 de diciembre de 2020
Contractual $ 40.720.215| $ (4.414.051) | $ 45.134.266
Laboral 1.290.237 (1.148.165) 2.438.402
Otros litigios 889.206 (521.692) 1.410.898
Subtotal procesos judiciales | $ 42.899.658 | $ (6.083.908) | $ 48.983.566
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El ajuste de la provisién por procesos judiciales que asciende a ($6.083.908) miles
de pesos, se deriva de los sucesos que se describen a continuacion:

Constitucidn de provisiones:

Se constituyeron provisiones de los siguientes procesos:

Cédigo Unico del proceso ‘ Demandante Provision
250002336000201502021-01 gz;frttz”a Distrital de Cultura, Recreacion y $ 2.305.184
11001310503920190032900 | Cristian David Bolivar Buitrago 379.493
11001310303120190006400 | Peyco Colombia 225.325

Cobro Coactivo Agencia Nacional de Hidrocarburos 217.231

11001310502320130065600 | Karina Jimena Bustos Martinez 171.955
05088310500120190030900 | Jose Oriel Medina Gutierrez 154.422
27001233300020130021000 | G2 SEISMIC 90.966
11001310302920210004700 | Consorcio Construir 21 66.384
11001310503220130059300 | Edwin Giovanny Rodriguez Trejos 39.457
11001310503120210000100 | Leonardo Alberto Franco Hincapie 31.448

Cobro Coactivo Colpensiones 13.653
Cobro Coactivo EPS Compensar 13.204
11001333603120180014600 | Ministerio del Interior 189
Total $ 3.708.911

Reversién y recuperacion de provisiones:

Durante el periodo se reversaron las provisiones de los procesos judiciales por
$4.765.909 miles correspondiente a provisiones constituidas en el periodo anterior
asi:

Cdédigo unico del proceso Demandante Provision Observacion

Se dio por terminado por acuerdo
conciliatorio al que se llegé con el Ministerio

Ministerio de de Vivienda, Ciudad y Territorio, aprobado
25000233600020170074100 | Vivienda, Ciudad $2.624.792 il ’ ady I’ p
Territorio parcialmente mediante auto del 18 de
y septiembre de 2019. Se reintegro a la DNT
con recursos del convenio 197045.
Condena impuesta de segunda instancia
88001233100020110002300 Construcciones 1.010.977 proferida por Consejo de_ Estado se redujo y
Ltda ordeno pagar a Consorcio San Andres la

suma de $489.023

La seccidn tercera del consejo de estado
confirma la decision del Tribunal Superior de
11001032600020120014300 | Allianz Seguros 413.387 | Bogota que desestimo las pretensiones a
favor de ENTerritorio, se da por terminado
una vez se entreguen los titulos judiciales.
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Cdbdigo Unico del proceso ‘ Demandante Provision Observacion
Fernando Terminado con fallo de segunda instancia,
05001233100020090052700 | Ramirez 152,332 | Proferida por la Sala Quinta Mixta del
Ingenieros Tribunal Administrativo de Antioquia, en la
Arquitectos Ltda cual se negaron las pretensiones.
Debido a que el proceso no se ha proferido
81001333100220110001800 Jalme Ferreira 120.292 fallp de ermerallnstanma y con base en la
Ruiz estimacion del riesgo se reverso la
provision.
Projeka Ltda. fllo e primera ihStancia y con base en1a
11001400302920170129700 | Ingenieros 107.768 : P . y
estimacion del riesgo se reverso la
Consultores L
provision.
. De acuerdo con las actuaciones y a fallo
José Fernando .
11001310500920150105700 Ballesteros Meiia 84.765 | dictado de fecha 28 de agosto de 2021 en el
! cual se absolvié a la entidad.
El proceso se dio por terminado en
54001333300320170028200 Sergio Edyardo 88.750 audlenc_la inicial en la cual se negaron las
Florez Nufiez pretensiones de la demanda en contra de la
entidad sin recurso alguno.
Teniendo en cuenta que dentro del proceso
Juan Carlos no se ha proferido sentencia de primera
54001333300620140064400 Salcedo Vega 54.545 instancia, se ajusté por parte del apoderado
la estimacién de la provision.
Por lo ordenado en Audiencia de
. . Conciliacion del Juzgado 35 Administrativo
11001333603520170017900 é“;ezq”'ta &Cia 39.847 | del Circuito Judicial de Bogota-Seccion 3a
' se redujo lo ordenado a pagar por valor de
$102.575
Disminucion por sentencia de segunda
Pablo Aqustin instancia en la cual el despacho 01 de la
11001310501620170070300 Do AgUSt 19.429 | sala laboral del tribunal superior de Bogota
Mejia Jaramillo L
condenando a ENTerritorio a la nueva suma
a pagar
David Angelo Dentro del proceso el juez absolvi6 en
11001310500720160049400 | ;. 9 17.556 | segunda instancia en sentencia del 31 de
Jimenez Franco
agosto de 2021.
Se ajusto la provision por pago segun
Leydi Guiseth sentencia en firme, en contra de la entidad
11001310503020190045800 Cubillos Giraldo 17.523 proferida por el juzgado 30 civil laboral del
circuito de Bogota
Debido a que el proceso no se ha proferido
11001333603120180043400 M|n|s_ter|o del 13.347 faII_o de _grmera_mstanma y con base en la
Interior estimacion del riesgo se reverso la
provision.
Debido a que el proceso no se ha proferido
68679333300120180032500 Mlnls_terlo del 599 fallp de ermera_lnstanC|a y con base en la
Interior estimacion del riesgo se reverso la
provision.
Total $ 4.765.909
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Ajuste de provisiones:

En la vigencia del 2021, se ajusto provision de los procesos judiciales por valor de
$1.315.215 miles de pesos, correspondiente a los procesos que se detallan a

continuacion:

Provisiéon

Observacion

Cédigo Unico del proceso

Demandante ‘

11001310501420130074000

Giomara Rozo
Melo

172.384

Elkin Rodrigo Ajuste de de acuerdo a sentencia de la
11001310502020160032701 | Cantor $ 966.612 | Corte Suprema de Justicia- Sala de
Martinez Casacion Laboral de fecha 08 sept. 2021
Ajuste para realizar pago de sentencia
Claudia de casacion proferida en el proceso con

radicado No. 110013105014201300740-
01, por la Corte Suprema de Justicia, de
fecha 13 de abril de 2021.

11001310500320160056500

Ricardo Alfredo
Ospina Lopez

109.157

Ajuste para realizar pago Sentencia,
segun Auto de fecha 16 de agosto de
2017, del Juzgado Tercero Laboral del
Circuito de Bogota, en el proceso No.
11001310500320160056500

11001310502020160032701

Pablo Enrique
Torres Valencia

51.437

Incremento por acuerdo conciliatorio de
presentado al Juzgado 02 administrativo
de Popayan.

110013105026201700338-00

Hervey Rincén
Celis

9.250

Ajuste por sentencia condenatoria a
ENTerritorio en auto 29 junio de 2019
juzgado 26 laboral del circuito de Bogota.

11001310303620190005300

Consorcio San
Antonio

5.311

Se ajusto la provision conforme a lo
estimado por el abogado teniendo en
cuenta que a pesar de que se encuentra
en primera instancia se realizé un
estudio de lo acontecido en la etapa
probatoria y se verifico con la tabla de
ANDJE.

200012333004201700552-00

Reinaldo
Hernandez
(linmobiliaria de
la Costa)

640

Se ajusto la provision conforme a lo
estimado por el abogado teniendo en
cuenta que se profirio SENTENCIA No.
063 en la cual se DECLARO el
incumplimiento contractual por parte de
ENTERRITORIO en favor de Ministerio
del Interior FONSECON, del Convenio
interadministrativo F-557 de 2015.

25000232600020120050000

Disuministro
Ltda

418

Debido a la condena impuesta contra la
entidad por fallo del Tribunal
Administrativo de Cundinamarca se debe
ajustar hasta la fecha del fallo, se ajusta
el valor de la provision segun el indice de
Precios al Consumidor.

88001233100020110002300

Construcciones
Ltda

Condena impuesta de segunda instancia
proferida por Consejo de Estado se
redujo y ordeno pagar a Consorcio San
Andres la suma de $489.029

Total

$ 1.315.215
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Utilizacién de provisiones:

En lo corrido de la vigencia 2021, se utilizaron las siguientes provisiones por valor
de $6.342.125 miles correspondiente a los procesos que a continuacién se

enumeran:

Cdédigo Unico del proceso \ Demandante Provision
250002336000201502021-01 | Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte $ 2.305.184
11001310502020160032701 | Elkin Rodrigo Cantor Martinez 1.236.332
11001310501420130074000 | Claudia Giomara Rozo Melo 572.384
88001233100020110002300 | Construcciones Ltda 489.029
11001310500320160056500 | Ricardo Alfredo Ospina Lopez 474.157
11001310502320130065600 | Karina Jimena Bustos Martinez 400.000
Cobro Coactivo Agencia Nacional de Hidrocarburos 217.231
11001310502320130065600 | Karina Jimena Bustos Martinez 171.955
11001310503020190045800 | Leydi Guiseth Cubillos Giraldo 108.992
11001333603520170017900 | Amezquita & Cia S.A 102.575
27001233300020130021000 | G2 SEISMIC 90.966
110013105026201700338-00 | Hervey Rincon Celis 79.250
11001310302920210004700 | Consorcio Construir 21 66.384
Cobro Coactivo Colpensiones 13.653
Cobro Coactivo EPS Compensar 13.204
200012333004201700552-00 | Reinaldo Hernandez (Inmobiliaria de la Costa) 640
11001333603120180014600 | Ministerio del Interior 189

Total $ 6.342.125

20.3 Aportes Directos de Bienes y Servicios

Bienes y servicios

Valor en libros a 31 de diciembre de 2020 $ 1.219.738
Utilizacion del periodo (464.397)
Reversiones realizadas 0
Valor en libros a 30 de septiembre de 2021 $ 755.341

Corresponde a los bienes y servicios aportados a los convenios de gerencia de
proyectos con fuente de rendimientos financieros de ENTerritorio, los cuales son
aprobados a través del Comité de Negocios. Las adiciones de recursos a los
convenios por concepto de rendimientos financieros se pueden efectuar bajo 2
modalidades:

e Aportes directos ejecutados desde el presupuesto de Funcionamiento.
e Aportes adicionados a los convenios a través de minutas de adicion ejecutados
desde el presupuesto de los convenios.

Estos aportes tienen como finalidad afiadir valor al objeto para el cual fue contratado
ENTerritorio y su destinacion debe ser especifica. Las utilizaciones realizadas
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durante lo transcurrido del afio 2021 corresponden a honorarios de interventoria,
técnica, administrativa y presupuestal para la fabrica de interventoria de obra
requerida por ENTerritorio en el desarrollo de los programas en infraestructura de
saneamiento basico y agua potable, infraestructura energética, servicios publicos y
proyectos especiales en el marco del Convenio 211041 celebrado con el
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social por valor de $682.431, el
convenio 212081-454 suscrito con el ICBF por valor de $ 69.394miles y Convenio
212011 suscrito con el Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica por valor de $3.516 miles

20.4 Actualizacion al IPC de Recursos por proyectos no ejecutados

Recursos por Proyectos no Ejecutados

Valor en libros a 31 de diciembre de 2020 $ 1.051.712
Utilizacion del periodo 1.051.712
Valor en libros a 31 de diciembre de 2021 $ 0

Esta provision inicialmente se constituyd en virtud del proceso de liquidacién del
Contrato Interadministrativo de gerencia de proyectos 200834 celebrado con la
Agencia Nacional de Hidrocarburos, por concepto de la actualizacion al IPC de los
recursos aportados al convenio para la ejecucion de proyectos y que no fueron
ejecutados.

Enterritorio y la ANH suscribieron acta de liquidacion del convenio 200834 en el afio
2021, sobre la cual quedo la obligacidén de girar la suma de $1.051.712 miles, por
concepto de indexacion sobre los recursos no ejecutados del convenio, razén por la
gue este valor fue reclasificado al pasivo real de la entidad.

20.5 Provisiones por Beneficios a Empleados Largo Plazo

De acuerdo con el pacto colectivo de trabajo vigente realizado con los trabajadores
oficiales, ENTerritorio tiene acordado el pago de bonificaciones por quinquenios, las
cuales provisiona utilizando el método de la unidad de crédito proyectada, mediante
el cual determina el valor presente de sus obligaciones a largo plazo en lo referente
a dicha bonificacion.

Concepto 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Bonificacién por quinquenio no corriente $ 398.758 | $ 316.911
Bonificacion por quinquenio corriente 23.874 12.916
Total Bonificacién por quinquenios $ 422.632| $ 329.827
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20.6 Activos y Pasivos Contingentes
20.6.1 Activos Contingentes

Los activos contingentes de ENTerritorio son aquellos activos de naturaleza posible,
surgidos a raiz de sucesos pasados cuya existencia ha de ser confirmada solo por
la ocurrencia, o por la no ocurrencia de uno 0 mas eventos inciertos en el futuro que
no se encuentran enteramente bajo el control de la entidad.

Clasificacion 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Procesos Juridicos $ 264.462.040| $ 227.383.456
Reclamaciones a aseguradoras 10.943.884 3.566.253
Total $ 275.405.924 | $ 230.949.709

Procesos Juridicos

Los activos contingentes derivados de los procesos judiciales instaurados por
ENTerritorio contra terceros se clasifican como se muestra en el siguiente cuadro:

Clasificacion 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Contractual $ 212.471.307 | $ 189.038.464
Otros litigios 51.990.733 38.344.992
Total $ 264.462.040 | $ 227.383.456

Reclamaciones a aseguradoras

Los activos contingentes derivados de reclamaciones a aseguradores se esperan
sean recuperados en los proximos 12 meses y son producto del incumplimiento de
contratos por parte de terceros.

Para la vigencia del afio se radicaron un total de 69 tramites de los cuales se
cerraron 45 y quedaron en tramite 24 procesos de los cuales se habia solicitado el
inicio de las acciones administrativas tendientes a establecer la ocurrencia o no de
incumplimientos contractuales), para, si hubiera lugar a ello, presentar ante las
aseguradoras las reclamaciones respectivas demostrando la ocurrencia del
siniestro y su cuantia.

Para el afio 2021 se tienen los siguientes activos contingentes producto de las
reclamaciones que se estan adelantando:
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Contrato ‘

2191867

DNP

Mejoramiento, rehabilitacion y pavimentacion de
la red secundaria para la conectividad regional en
el programa estratégico de infraestructura de
conectividad para Santander enmarcado dentro
del contrato plan de la nacion con el departamento
de Santander CONPES 3775 de 20133 — corredor
vial del folclor y el Bocadillo Il — Tramo 3 Vélez —
Chipata”.

$

5.572.994

2181109

Consorcio EAGL
Buenaventura

“Asesoria, asistencia, gerencia y ejecucién
administrativa, técnica, juridica y financiera por
parte de ENTerritorio de los proyectos de
inversion destinados a la construccion y dotacion
de nueva infraestructura educativa (38
establecimientos educativos), para ser entregada
en concesién en zonas rurales y urbano
marginales ubicadas en entidades territoriales
certificadas, determinadas y aprobadas por el
Ministerio”

755.564

2162544

Consorcio Monte
Horeb

Construccioén del segundo Distrito de policia para
el municipio de Villanueva departamento de
Casanare

670.819

2131908 -
A608

Consorcio
Interventorias
FONADE 007

solicitar la apertura de proceso para la
contrataciéon de una firma bajo el modelo de
fabrica de interventoria de obra requeridas por
ENTerritorio, en el desarrollo de sus programas
en: infraestructura de edificaciones,
infraestructura vial, infraestructura saneamiento
béasico, agua potable, infraestructura eléctrica,
servicios publicos y proyectos especiales

632.742

2172011

Consorcio COM

EL contratista se obliga con Fonade (hoy
ENTerritorio) a realizar el mantenimiento y
mejoramiento de la infraestructura fisica general
de los establecimientos penitenciarios y
carcelarios-grupo 10.

530.345

2018673

CIP S.AS

Consultoria para realizar la estructuracion técnica,
juridica, financiera, econémica y de riesgos del
proyecto de asociacion publico-privada App para
el disefio, la construccion y/o renovacion, su
operacion y mantenimiento del parque industrial /
logistico del centro del Cesar

416.500

2131908

Consorcio
Interventoria Fonade
007 conformado por
Sondeos Estructuras

y Geotecnia,
Euroconsult y
Ardanuy sucursal
Colombia.

“Interventoria técnica, administrativa y de control
presupuestal para la fabrica de interventoria de
obras requeridas por ENTerritorio en el desarrollo
de sus programas en: infraestructura de
edificaciones, infraestructura vial, infraestructura
de saneamiento basico y agua potable,
infraestructura energética, servicios publicos y
proyectos especiales. Fabrica No. 1”

405.336

2181161

Consorcio del Meta -
Omicron del Llano
SAS; organizacion

Luis Fernando
Romero Sandoval
ingenieros.

Verificacion, validacion, actualizacion y ajustes a
estudios y disefios y construccion de los puentes
cafre en el k23+55q, y pefias en el k45+445 del
tramo mesetas - la Uribe, incluye accesos, obras
de drenaje y desmonte de estructura metalica del
puente existente sobre el rio pefias.

338.623
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2180863

José Javier Moreno
Pachén

Mantenimiento y  mejoramiento de la
infraestructura fisica general del establecimiento
penitenciario de mediana seguridad y carcelario
EPMSC San Andrés a cargo del Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario — INPEC

332.140

2020610

ARQCIVILES SAS

Elaboracién de estudios y disefios definitivos de
las soluciones de abastecimiento de agua apta
para el consumo humano y saneamiento basico
para viviendas rurales dispersas, grupo 1
Caqueta.

232.516

2020611

ARQCIVILES SAS

Elaboracién de estudios y disefios definitivos de
las soluciones de abastecimiento de agua apta
para el consumo humano y saneamiento basico
para viviendas rurales dispersas, grupo 2 Bolivar

232.516

2162799

Ministerio del Interior

Construccién de la estacién de policia en el
municipio de Maripi, departamento de Boyaca

177.148

2162799

Consorcio MYV-IAO

Construccién de la estacién de policia en el
municipio de Maripi, departamento de Boyaca

177.148

2200812

Consorcio
Intradomiciliarias
2020

Chequeo, validacion de prototipos, diagndstico,
concertacion, intervencion y gestion social, para la
ejecucion del programa de conexiones
intradomiciliarias de acueducto y alcantarillado, en
los Municipios de Maria La Baja (Bolivar),
Sabanas de San Angel (Magdalena), Astrea
(Cesar), Tad6 (Chocé) y Atrato (Chocé) Grupo 3

169.521

2020611

Subgerencia de
Estructuracién

Elaboracién de estudios y disefios definitivos de
las soluciones de abastecimiento de agua apta
para el consumo humano y saneamiento basico
para viviendas rurales dispersas, Grupo 2 Bolivar

127.188

2020610

Subgerencia de
Estructuracion

Elaboracién de estudios y disefios definitivos de
las soluciones de abastecimiento de agua apta
para el consumo humano y saneamiento basico
para viviendas rurales dispersas, Grupo 1
Cagueta

127.188

2210007

SENA

Elaboracién de disefios y tramite para la
expedicion de licencias que sean requeridas en
las intervenciones para cada una de las sedes del
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, en el
marco del Contrato Interadministrativo No.
220005, en los departamentos del Grupo Andina
1

41.704

2200900

Consorcio Cancha
San Antonio

“Construccion de las obras para la cubierta de las
graderias del dltimo nivel del Bloque CIRE y la
cancha deportiva exterior No 2 en la |.E. San
Antonio Buenaventura en el marco del convenio
interadministrativo No 197060”.

3.892

Total

10.943.884

Para el afio 2020 se tienen los siguientes activos contingentes producto de las
reclamaciones que se estan adelantando:
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Consorcio EAGL

“Asesoria, asistencia, gerencia y ejecucion
administrativa, técnica, juridica y financiera por parte
de ENTerritorio de los proyectos de inversion
destinados a la construccion y dotacién de nueva

2181109 infraestructura  educativa (38 establecimientos | $ 755.564
Buenaventura . -
educativos), para ser entregada en concesion en
zonas rurales y urbano marginales ubicadas en
entidades territoriales certificadas, determinadas y
aprobadas por el Ministerio”
2162544 Consorcio Monte Const_ru_cuon Qel segundo distrito de policia para el 670.819
Horeb municipio de Villanueva departamento de Casanare
Solicitar la apertura de proceso para la contratacion de
una firma bajo el modelo de fabrica de interventoria de
Consorcio obra requeridas por ENTerritorio, en el desarrollo de
2131908 - : L A
A608 Interventorias Sus programas en: mfr_aestructura de edlflcamo_nes, 632.742
FONADE 007 infraestructura vial, infraestructura saneamiento
basico, agua potable, infraestructura eléctrica,
servicios publicos y proyectos especiales
Consultoria para realizar la estructuracion técnica,
juridica, financiera, econdmica y de riesgos del
2018673 CIPSAS p_royNecto de asociacion publico - p_r[vada app para el 416.500
disefio, la construccién y/o renovacion, su operaciéon y
mantenimiento del parque industrial / logistico del
centro del cesar
Consorcio “ . -~ - .
Interventoria EONADE Interventoria tecnlcal a_dmlnlgtratlva y ,de control
presupuestal para la fabrica de interventoria de obras
007 conformado por . o
requeridas por ENTerritorio en el desarrollo de sus
Sondeos Estructuras y rogramas en: infraestructura de edificaciones
2131908 | Geotecnia sucursal | b9 Vial o y NS, | 405.336
Colombia S A infraestructura vial, infraestructura de saneamiento
v basico y agua potable, infraestructura energética,
Euroconsult sucursal servicios publicos y proyectos especiales. Fabrica No
Colombia, y Ardanuy 1" P y proy P ' ’
sucursal Colombia.
Consorcio del Meta | Verificacion, validacion, actualizacion y ajustes a
Integrantes: Omicron | estudios y disefios y construccion de los puentes cafre
2181161 del L_Iano_ §AS;_ ENEL k23+55q_, y pefias en el k45+445 del tramo 338.623
Organizacion Luis Mesetas - la Uribe, incluye accesos, obras de drenaje
Fernando Romero y desmonte de estructura metdlica del puente
Sandoval Ingenieros | existente sobre el rio pefias.
2162799 Consorcio MYV-IAO Construccion de la estacion de policia en el municipio 177.148

de Maripi, departamento de Boyaca
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Contrato ‘ Contratista Tasacion

Chequeo, validacion de prototipos, diagnostico,
concertacion, intervencion y gestion social, para la
Consorcio gjecucic’)r) N Fiel programa de .conexiones
2200812 Intradomiciliarias 2020 intradomiciliarias de acueducto y alcantarillado, en los 169.521

Municipios de Maria La Baja (Bolivar), Sabanas de
San Angel (Magdalena), Astrea (Cesar), Tadé (Choco)
y Atrato (Choc6) Grupo 3

Total $ 3.566.253

20.6.2 Pasivos Contingentes

Los pasivos contingentes de ENTerritorio comprenden obligaciones de naturaleza
posible cuya existencia como provision o pasivo se materializara sélo en el evento
en el que ocurran hechos futuros inciertos que no estan bajo el control de la entidad.
También se clasifican como pasivos contingentes aquellas obligaciones presentes
sobre las que el importe requerido para cancelar dicha obligacion no puede ser
medido fiablemente.

Clasificacion 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Procesos Juridicos $ 2.041.548.256| $ 961.004.221
Obligaciones Implicitas 9.930.026 5.173.614
Total $ 2.051.478.282| $ 966.177.835

Procesos Juridicos

Los pasivos contingentes de ENTerritorio comprenden obligaciones de naturaleza
posible cuya existencia como provision o pasivo se materializara sélo en el evento
en el que ocurran hechos futuros inciertos que no estan bajo el control de la entidad.
También se clasifican como pasivos contingentes aquellas obligaciones presentes
sobre las que el importe requerido para cancelar dicha obligacién no puede ser
medido fiablemente.

Para efectos de control en los pasivos contingentes se registran todos los procesos
que se llevan en contra de la entidad, cuyas pretensiones ascienden a
$2.041.548.526 miles.

Dichas pretensiones se desagregan y se encuentran clasificadas segun la
probabilidad: entre probable (36) las cuales ascienden a $77.190.398 miles,
posibles (891) por valor de $1.892.343.868 miles de pesos y remotas (121) por valor
de $72.013.990 miles.

Dichas pretensiones se desagregan y se encuentran clasificadas segun la
probabilidad:

154



. i ESTADOS FINANCIEROS
& terrltorlo DICIEMBRE 2021

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

N 31 de diciembre de 202 31 de diciembre de 2020
Clasificacion # Proceso Pretension # Proceso Pretension
Posible 891 1.892.343.868 908 $ 766.300.094
Probable 36 $ 77.190.398 45 95.281.084
Remoto 121 72.013.990 90 107.319.454
Total 1.048 $ 2.041.548.256 1.043 $ 968.900.632

A continuacion, se detallan las pretensiones con calificacion posible.

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Clasificacion : -
# Proceso ‘ Pretension # Proceso Pretension
Contractual 81 $ 250.410.653 75 $ 259.967.850
Laboral 728 71.274.710 747 66.803.833
Otros Litigios 82 1.570.658.505 86 439.528.411
Total 891 $ 1.892.343.868 908 $ 766.300.094

Las pretensiones de procesos judiciales calificados como posibles para el periodo
culminado al 31 de diciembre de 2021 se presentan a continuacion:

Clasificacion Demandante F_’r(_etensiones corte
Proceso diciembre de 2021

Otros Litigios Biosalud Unidad de Vida SAS $ 1.182.835.163
Otros Litigios Fondo de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones 86.693.107
Otros Litigios Gildover Espinel Quintero 82.239.774
Otros Litigios Marta Pineda Julio 67.322.416
Contractual ACI Proyectos S.A. 43.199.251
Contractual Consorcio Bureau Veritas Tecnicontrol 36.899.227
Contractual Corporacion Integral Tecno Digital Cited S.A.S. 36.404.599
Otros Litigios Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - Nivel Central 23.444.924
Contractual Federacion Nacional de Departamentos 19.199.041
Otros Litigios Maria Mendoza y Otros Atencio 12.820.174
Otros Litigios Oscar David Sampayo Otero 11.543.267
Otros Litigios Itelca S.A.S. 10.580.686
Otros Litigios Josefina Volveras 10.246.048
Contractual Escuela Superior de Administracion Publica 10.216.770
Otros Litigios Nubia Constanza Villalobos 10.090.825
Contractual Jecr Sociedad Anomina en Liquidacion Judicial 9.721.304
Otros Litigios Oviedo Rojano Yuranis Isela 7.856.728
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Proceso ‘ DEmEmEEE diciembre de 2021
Contractual Patrimonio Autonomo Fondo Nacional de Turismo FONTUR 7.374.953
Contractual Unién Temporal Manolo Arteaga 7.370.811
Otros Litigios Consorcio PSA Consultores 6.458.921
Otros Litigios Zte Corporation Sucursal Colombia 6.003.346
Contractual Geofizyka Torun S.A (Gt Services Sucursal Colombia) 5.457.018
Otros Litigios Naranjo Loaiza Luz Myriam y Otros 5.012.175
Otros Litigios Luis Francisco Saavedra Yate 4.875.089
Contractual Consorcio Ingecol 4.745.924
Otros Litigios ltelca S.A.S 4.359.604
Laboral Diego Fernando Mora Valencia 4.348.610
Otros Litigios Victor Ochoa Daza 3.639.219
Contractual Consorcio Geosismica 2011 3.604.081
Otros Litigios Consorcio Proyectar Colombia 3.579.582
Contractual Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 3.541.546
Contractual Calderon Ingenieros 3.488.323
Contractual Contein SAS 3.420.061
Contractual Gimnasio Campestre Sthepen Hawking Cia Ltda 3.316.451
Otros Litigios Consorcio Psa Consultores 3.286.576
Contractual Peyco Colombia 3.231.837
Contractual Compaiiia Colombiana de Consultores SA 3.003.485
Contractual Aseguradoracolseguros S A 2.962.832
Comactal | e e "
Otros Litigios Fabian Raul Aranda Angel 2.579.596
Contractual Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 2.560.339
Contractual Heymocol Ltda 2.529.551
Otros Litigios Rio Arquitectura E Ingeniera S.A 2.267.918
Contractual Compaiiia Aseguradora Seguros del Estado S.A. 2.238.072
Contractual Consorcio Arusi 2.127.580
Contractual Gabriel G Roberto Patifio Tellez 2.018.536
Contractual Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - Nivel Central 1.888.158
Contractual Consorcio Intercol 1.850.919
Otros Litigios Pablo Abad Leal Bautista 1.759.514
Contractual Constructora Amco Ltda 1.723.134
Contractual Unién Temporal Aeromag Ptg 1.618.085
Otros Litigios Juan Carlos Ayarza Vargas 1.561.769
Otros Litigios Armando Julio Zabala Villamil 1.475.929
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Otros Litigios Diego Ricardo Quintero Martinez 1.456.284
Otros Litigios Consulvias S.A.S 1.401.199
Contractual Unién Temporal del Café 1.350.592
Contractual Consorcio Msd02 1.284.811
Contractual Internet Por Colombia SA IPC 1.250.240
Contractual German Tellez Garcia 1.224.140
Laboral Dayra Mercedez Gonzalez Benavides 1.194.473
Contractual Consorcio Inar- Condesa 1.172.567
Otros Litigios Aura Rovira Delgado Ortega 1.164.141
Contractual Jairo Avila Castillo 1.155.602
Otros Litigios Virginia Yara de Loaiza 1.144.214
Contractual Oscar Mauricio Rojas Camargo 1.131.439
Otros Litigios Diego Felipe Garzon 1.090.231
Contractual Consorcio Sfcm Guainia 2015 984.755
Contractual Tanden SAS 983.440
Contractual Consorcio San Andres 2012 926.987
Otros Litigios Palaez Giraldo Jose Aldemar 851.643
Otros Litigios Tiberio Vargas Barrera 839.388
Laboral Leidys Carolina Castro Quintero 823.113
Contractual Consultorias Inversiones y Proyectos SAS 794.021
Otros Litigios Municipio de Ibague 786.318
Laboral Blanca Graciela Baca Gamboa 785.087
Otros Litigios Henao Ortiz Cornelio de Jesus y Otros 772.888
Otros Litigios Novacion Blue S.A 767.950
Laboral Maria Claudia Doria Cujia 731.356
Contractual Consorcio Estudios Rancheria 694.953
Otros Litigios Nestor Calderon Rojas 661.804
Contractual Union Temporal la Constructora 660.703
Otros Litigios Fundescat en Liquidacion 631.199
Otros Litigios Maria Teresa Catafio 586.290
Laboral Aleida Argenis Barros Yaguna 583.721
Otros Litigios Consorcio Gc.Ca 569.680
Laboral Alba Lucy Gomez Guerrero 554.165
Contractual Velnec 539.215
Otros Litigios Elisa Villamil Gomez 497.215
Contractual Omega Alpha Development Sucursal Colombia 490.191
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Contractual Construcciones Diserq SAS 490.154
Otros Litigios Felix Manuel Blanco Caballero 486.421
Contractual Ricardo Londofio Londofio 478.382
Laboral Sandra Mendoza Toncel 476.793
Contractual Municipio de Ipiales 476.274
Laboral Kelly Paola Quintero Santana 475.465
Contractual Ministerio del Interior 473.025
Contractual Seldat Colombia Sas. en Liquidacion 470.031
Laboral Malyoris Camargo 465.653
Laboral Eleida Josefina Muegues Iglesia 463.334
Laboral Loren Gamez Fragozo 462.889
Laboral Kellys Enith Vega Perez 461.685
Contractual Carmelina Florez de Escobar 455.390
Laboral Marelbis Pinto Fragozo 451.068
Otros Litigios Elvira Tique Tique Aroca 449.000
Contractual Analisis Ambiental Ltda 441911
Laboral Benilda Sierra Dangond 419.758
Laboral Mariolis Cordoba Manjarres 415.779
Laboral Carlos Alfonso Arrieta Ofate 409.654
Laboral Gloriana Daza Calero 408.908
Laboral Merlys Isabel Chinchia Moron 408.840
Contractual Ar Geophisical Consultant 406.266
Laboral Belinda Leonor Dangond Bruges 402.466
Otros Litigios Dinacol SA Disefio Ingenieria y Control 367.348
Laboral Enrique Jose Cujia Pertuz 362.353
Otros Litigios Incgroup SAS 360.057
Otros Litigios Harle Tatiana Freyle Manjarrez 359.779
Laboral Rosa Marina Gutierrez Balcazar 350.372
Laboral Rumilda Maria Solano Baquero 349.818
Laboral Magalis Esther Pinto Carrillo 348.607
Laboral Nolis Arlet Gamarra Rodriguez 348.607
Laboral Victor Cristobal Maestre Maestre 348.607
Laboral Emaline Mindiola Mejia 347.841
Laboral Maria Manuela Garizado Arrieta 345.443
Laboral Luz Daris Pelaez Nufiez 345.182
Contractual Unién Temporal Centros de Desarrollo del Quindio 338.797
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Contractual Consorcio Andes 338.702
Otros Litigios Aldo Omar Mejia Contreras 336.150
Otros Litigios Alvaro Pedraza Osorio 329.574
Contractual Proicam SAS 322.042
Laboral Etienne Leonor Arias Rodriguez 321.030
Laboral Anni Virginia Alvrardo Jimenez 321.011
Laboral Ingris Daza Cordoba 321.011
Laboral Katia Paola Fragozo Jimenez 321.011
Laboral Kristi Isabel Mendoza Rueda 321.011
Laboral Olga Elina Rumbo 321.011
Laboral Yamile Manosalva Sosa 321.011

César Andrés Avellaneda Amaya
Laboral Gloria Adriana Velandia Barrera 301.252
Maria Cristina Tarazona Martinez
Laboral Myrian Amparo Daza Pelaez 300.808
Laboral Ingrid Yohana Mendoza Daza 298.335
Laboral Marilyn Zuleta Molina 298.327
Laboral Diana Carolina Toledo Cervantes 297.123
Laboral Yilda Cecilia Solano 297.123
Laboral Fidel Ernesto Sierra Curvelo 294.200
Laboral Sandra Milena Alvarez Arevalo 289.071
Laboral Rosa Edith Chona 288.761
Laboral Marisol Pisciotti Aviles 286.268
Laboral Sara Elodia Arias Rodriguez 285.413
Laboral Dalvys Laudith Ortiz Correa 281.973
Laboral Nilvia Quintero Diaz 281.973
Otros Litigios Apex Llc Architectural Projects y Engineerin Eu 265.175
Otros Litigios Yaneth Becerra Alba 258.902
Laboral Gloria Elena Rodriguez Cuadrado 245.859
Laboral Rosa Carolina Povea Perez 244.669
Laboral Sabeida Blanco Manosalva 244 555
Laboral Gala Cecilia Daza 244.254
Laboral Maritza Ines Luquez Botello 243.844
Laboral Martha Elena Rumbo Guerra 243.168
Laboral Yerfenson Herrera Guillen 242.427
Laboral Eneida Beatriz Martinez Bermudez 241.603
Laboral Mary Luz Guerra Amaya 241.594
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Contractual Civilco Ingenieria SAS 240.479
Laboral Rosa Maria Daza Maestre 240.453
Laboral Claudia Patricia Sierra Pefialoza 239.621
Laboral Emiro Jose Bolafio Mendoza 239.222
Laboral Ana Celinda Barros Ramos 238.551
Laboral Armando Enrique Gutierrez Alvarez 238.056
Laboral Yaletza Lopez Amaya 237.860
Laboral Maria Cayetana Guerrero Garcia 237.561
Laboral Hexika Suarez Rojas 237.126
Laboral Liliana Lucila de la Milagrosa Pelaez Molina 236.977
Laboral Elvira Rosa Daza Romero 236.191
Laboral Juan Carlos Borrero Padilla 236.189
Laboral Durley Alvarez Sierra 234.664
Laboral Melba Acosta Mendoza 234.492
Laboral Rosario Elena Rumbo Mueguez 233.777
Laboral Carmen Maria Granadillo Florez 233.748
Otros Litigios Arca Arquitectura E Ingenieria S.A. 233.449
Laboral Nelsy Brito 233.283
Laboral Freddy Enrique Jimenez 232.311
Laboral Karen Camacho 232.311
Laboral Elvis Medina Camargo 232.151
Laboral Yulitza Curvelo Prado 232.079
Laboral Monica Fernanda Castro Obeso 231.418
Laboral Blanca Jimenez Chavez 231.255
Laboral Doraina Jaimes Arias 231.255
Laboral Yulmis Martinez Pacheco 231.255
Laboral Mallerli Perez Manjarrez 230.431
Laboral Yesenia Maileth Paez Escobar 230.431
Laboral Madeleine Ospino Araujo 229.650
Laboral Marisol Ropero Quintero 229.650
Laboral Diana Patricia Ramirez Rumbo 229.041
Laboral Rosiris Elena Perez Rodriguez 228.964
Contractual Consorcio Infraestructura Puentes Narifio 225.122
Laboral Belgica Pinto Cobo 223.945
Laboral Esmeralda Romero Zarate 223.945
Laboral Greis Yohana Cabrera Rua 223.945
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Laboral Jeisa Carrillo Fuentes 223.752
Contractual Juan Carlos Salcedo Vega 221.703
Laboral Luz Ena Molina Fragozo 220.752
Laboral Marlenys Martinez Ascanio 220.752
Laboral Pablo Aguirre Jimenez 220.752
Laboral Danny Baron Fajardo 220.252
Laboral Jorge Ivan Dangond Movil 217.785
Otros Litigios Betty Cecilia Loaiza Cabrera 213.946
Contractual Consorcio Nuevas Obras 206.078
Laboral Carlos Alberto Martinez Cruz 199.286
Laboral Mailys Paola Blanchar Cabana 195.012
Laboral Mercy Araujo Meja 192.178
Laboral Yarilenis Abril Soto 191.066
Laboral Luis Ramon Amaya Martinez 191.039
Laboral Marcell Yuneiry Donado Perez 190.405
Laboral Ketty Margarita Carabali Coronel 188.945
Contractual Jackeline Montilla Arce 188.406
Laboral Yolibeth Mendoza Daza 187.737
Laboral Virgilia de los Reyes Solano Brochero 185.626
Laboral Ada Rocio Barros Ardila 184.801
Laboral Giannina Ines Gonzalez Ramos 184.801
Laboral Luisa Leonor Pelaez Guerra 184.801
Laboral Maria Angela Rojas Brochero 184.801
Laboral Rossana Melissa Daza Herrera 184.118
Laboral Yadamis Barros Torres 184.021
Laboral Seneira Diaz Argote 183.852
Laboral Mayra Isabel Argote Padilla 183.801
Laboral Luz Merys Cuello Daza 182.877
Laboral Luz Nibia Romero Alvarez 182.665
Laboral Islenis Tatiana Vega 181.841
Laboral Lydis Eladia Daza Salcedo 181.274
Laboral Yohanlys Esther Ofiate Gil 181.175
Laboral Dolis Camargo 180.350
Laboral Esthefani Mendoza Batista 180.350
Laboral Cleotilde Cambar 179.758
Laboral Jakelin Pinto 179.758
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Laboral Leon Simon Mendoza 179.758
Laboral Rosendo Enrique Palmar Barbosa 179.758
Laboral Yakelin Mejia Bolafio 179.624
Laboral Zeida Mejia Gomez 179.624
Laboral Yaneris Garcia Acevedo 179.233
Laboral Yorlenis Ipuana Pusaina 179.114
Laboral Juan Carlos Jusayu Jusayu 179.047
Laboral Yaireth Uriana 179.047
Laboral Shirley Medero Epiayu 178.914
Laboral Trinidad Mercedes Mendoza Carrillo 178.913
Laboral Nohemi Margarita Mendoza Escobar 178.666
Laboral Remedios Josefa Uriana Epiayu 178.666
Laboral Carolina Gomez Cotes 178.418
Laboral Carlos Alberto Garcia Iturriago 178.409
Laboral Cindy Paola Amaya Villar 178.409
Laboral Juan Manuel Pacheco Baquero 178.409
Laboral Mariangel Barros Forero 178.409
Laboral Milton Jose Daza Maestre 178.409
Laboral Feber Esther Fragozo 177.260
Laboral Maria Consuelo Chinchia Fernandez 177.260
Laboral Lucinda Acosta Jimenez 176.983
Laboral Lorenys Marcela Brito Brito 176.435
Laboral Yanira Lilibeth Guerrero Garcia 176.333
Laboral Ana Beatriz Vega Catafio 176.065
Laboral Adriana Henrriques Gomez 176.044
Laboral Maria Gutierrez Quintero 175.752
Laboral Danys del Carmen Palomino Martinez 175.655
Laboral Libeth Maria Fragozo Pefiaranda 175.331
Laboral Belinda Polo Pedroso 174.969
Laboral Claerna Luz Figueroa Epiayu 174.969
Laboral Diana Luz Rumbo Lacouture 174.969
Laboral Ebelinn Karime Diaz Perez 174.969
Laboral Giola Kenelia Fragozo Diaz 174.969
Laboral Isamar Delfina Lago Martinez 174.969
Laboral Maira Alejandra Baeza Benavidez 174.969
Laboral Maria Jose Angarita Villalobos 174.969
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Laboral Martina Romero Gamez 174.969
Laboral Neira Luz Fontalvo Matha 174.969
Laboral Rosalba Duran Plata 174.969
Laboral Yedith Cecilia Saltaren Brito 174.969
Laboral Yuranis Rodriguez 174.969
Otros Litigios Jose Leonardo Calderon Sandoval 173.841
Laboral Clara Carrillo Bonilla 173.390
Laboral Monica Ivon Pabon 173.390
Laboral Yadis Maria Mercado Chacon 173.227
Laboral Yaneth Fuentes Lifian 173.195
Contractual Beatriz Elena Lopez Cafiaveral 172.896
Laboral Yamile Quintero 171.416
Contractual Varela Fiholl Compafiia SAS 170.274
Laboral Lorena Andrea Cabana Argote 170.198
Laboral Noris Calero R 168.224
Laboral Yorselis Arengas Abril 168.224
Contractual Union Temporal Santuario Cancha 165.184
Otros Litigios Maria del Rosario Pacheco Perez 161.361
Laboral Maria Elizabeth Bedoya Zapata 153.753
Laboral Sara Jenifer Salazar Ochoa 150.763
Laboral Phanor Adilson Duque Quintero 149.546
Contractual Gerencia Social D&L Eu 149.132
Contractual Jaime Ferreira Ruiz 148.319
Laboral Gustavo Alberto Londofio Maya 138.321
Contractual Ricardo Antonio Herrera Ganem 137.475
Laboral Gabriel Andres Latorre Jimenez 136.414
Laboral Doleima Chacon 132.780
Laboral Nora Estela Olivella Rodriguez 131.590
Laboral Maria Eugenia Felizola 131.522
Laboral Mirleidis Ofiate Mendoza 131.003
Laboral Lisbeth Escobar Fragozo 129.819
Laboral Lorena Sofia Martinez Pinto 129.819
Laboral Miller Evelio Rueda Lopez 129.819
Otros Litigios Projekta Ltda. Ingenieros Consultores 128.959
Laboral Margarita Ramos Fragoso 128.745
Laboral Atenaida Maria Nieves 128.629
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Contractual Ingcodes SAS 126.557
Laboral Ibeleth Sofia Ospino Diaz 126.387
Laboral Islenis Tatiana Vega Rivera 126.387
Laboral Jackeline Guerrero Bohorquez 125.197
Laboral Alix Raquel Mosquera Silvera 124.414
Laboral Eugenia Victoria Romero Gamez 124.414
Laboral Isnaldo Javier Luna Mier 124.414
Laboral Maria Eugenia Trujillo Guzman 124.414
Laboral Maria Leonor Carrillo Mendoza 124.414
Laboral Yelesma Mayelis Vega Gomez 124.414
Laboral Yobani Perez Casilla 124.414
Laboral Alexis Alonso Lara Estrada 123.955
Laboral Ana Fernanda Zubiria de la Cruz 123.581
Laboral Belquis Coromoto Escudero Nangran 123.581
Laboral Kelly Dulfay Pefa Vigolla 123.581
Laboral Jhonny Argemiro Uribe Uribe 122.114
Laboral Katerine Vanessa Rincon Madera 122.114
Laboral Luisa Mercedes Torres Bernuy 122.114
Laboral Marlenys Ramos Alvarado 121.191
Laboral Ana Erendida Mejia Martinez 120.697
Laboral Yasmin Gutierrez Epiayu 120.697
Laboral Rodolfo Meza 120.053
Laboral Angela Milenis Contreras Nufiez 119.926
Laboral Carolina Isabel Castro Brito 119.926
Laboral Clauda Milena Dangond Acevedo 119.926
Laboral Enilda Leonor Jinete Poveda 119.926
Laboral Maria Rosa Olmedo Acosta 119.926
Laboral Yuleydis Galeano Lesmes 119.926
Otros Litigios Kendris Mejia Martinez 119.409
Laboral Aracelis Ledesma Pana 119.342
Laboral Remedios Gonzales Uriana 119.276
Laboral Lucenia Guerra Rojas 119.275
Laboral Elba Rosa Henriquez Uriana 119.028
Laboral Jeisa Elena Carrillo Fuentes 118.563
Laboral Karen Paola Pinto Daza 118.563
Laboral Luisa Paola Fuentes Fuentes 118.563
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Laboral Luisa Fernanda Bracho Salinas 118.112
Laboral Maria Angelica Lopez 117.243
Laboral Maribel Herrera Sierra 117.243
Laboral Yulieth Vanesa Bolafio Guerra 117.243
Laboral Fidelina Epinayu Jusayu 117.085
Laboral Sugey Isabel Royet Herrera 116.813
Laboral Rosaura Henriquez Larrada 116.406
Laboral Damarys Yojana Brito Vega 116.040
Laboral Esther Cecilia Guerra Barros 116.040
Laboral Jean Carlos Benjumea Fragozo 116.040
Laboral Maira Alejandra Vega Banqueth 116.040
Laboral Paez Escobar Yesenia Maileth 116.040
Laboral Rosa Maria Torres Bello 116.040
Laboral Alba Luz Jimenez 115.215
Laboral Arelis Maria Perez Jimenez 115.215
Laboral Berta Estela Brito Gonzalez 115.215
Laboral Liliana Mera Pefialosa 115.215
Laboral Melis Virgina Bravo 115.215
Laboral Merbelis del Carmen Guerra Barros 115.215
Laboral Nancy Maria Martinez Socorraz 115.215
Laboral Neilen Hernandez 115.215
Laboral Martha Cecilia Balzeiro Julio 114.435
Laboral Crystian Armando Ramirez 113.749
Laboral Danny Maria Nieto Gutierrez 113.749
Laboral Delcy Maria Bracho Alvarez 113.749
Laboral Edys Yadira Algarra Umbacia 113.749
Laboral Erika Andrea Narvaez Guerrero 113.749
Laboral Eudinis Lopez Suarez 113.749
Laboral Galicia Salinas Cuadrado 113.749
Laboral Hermildes Gomez Morales 113.749
Laboral Kely Johana Portillo Anteliz 113.749
Laboral Kerllys Patricia Daza Lopez 113.749
Laboral Keyla Maresa Romero Henao 113.749
Laboral Kreylis Pinto Pertuz 113.749
Laboral Maria Isabel Orozco Lopez 113.749
Laboral Maria Isabel Plata Nufiez 113.749
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Laboral Mary Luz Suarez Murgas 113.749
Laboral Miralba Medina Soto 113.749
Laboral Sandra Elena Plata Benthan 113.749
Laboral Sandra Milena Villero Lopez 113.749
Laboral Yamile Esther Quintero Carrillo 113.749
Laboral Ender Brito Brito 111.822
Laboral Javier Humberto Ortiz Salazar 110.651
Laboral Julian Mauricio Angulo Posse 110.279
Laboral Maria Fernanda Solano 110.196
Laboral Virgilia Solano Brochero 110.196
Laboral Yuneire Donado 110.196
Otros Litigios Marlenys Ramos Alvarado 110.196
Laboral Mileisis Ofiate Mendoza 107.404
Laboral Sabhily Victoria Murgas Bolafios 107.348
Laboral Daza Dilemis - Rincon Madera Katerine Vanessa 107.004
Laboral Danitza Rodriguez 107.004
Laboral Dona Castillejo 107.004
Laboral Ibis Barros 107.004
Laboral lleana Navarro 107.004
Laboral Ingris Patricia Julio Gutierrez 107.004
Laboral Liceth Margarita Fuentes Jimenez 107.004
Laboral Liseth Cristina Baron Rodriguez 107.004
Laboral Luis Beltran Lacouture Contreras 107.004
Laboral Luz Nelly Mendoza 107.004
Laboral Luzcelis Afiez Celedon 107.004
Laboral Maida Medina 107.004
Laboral Maria del Carmen Avila Ruiz 107.004
Laboral Mirlanda Ines Fuentes Jimenez 107.004
Laboral Nora Olivella Rodriguez 107.004
Laboral Raquel Pefia Clavijo 107.004
Laboral Virginia Cure Gallardo 107.004
Laboral Xiomara Martinez 107.004
Laboral Yelena Suares 107.004
Laboral Yomaira Villareal 107.004
Laboral Adalcy Beatriz Martinez Banquet 106.601
Laboral Adis Julieth Lopez Ramirez 106.601
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Laboral Benilda Oriana Sierra Dangond 106.601
Laboral Betty Tomasa Dangond Bruges 106.601
Laboral Daylis Patricia Gonzales Maestre 106.601
Laboral Eduar Andres Mandon Angarita 106.601
Laboral Luz Karine Olaya Castafio 106.601
Laboral Yeris Breatriz Bermudez Villazon 106.601
Laboral Didier Jair Echeverry Raquejo 100.158
Laboral Carolina Poveda 96.371
Otros Litigios Oscar Bernal Jimenez 95.987
Laboral Jorge Ivan Reyes Calderon 95.348
Contractual La Previsora S.A. Compafiia de Seguros 95.337
Contractual Ana Milena Cadena Sastoque 93.779
Laboral Javier Ramirez Torres 90.853
Contractual Consorcio Mantenimiento Am & Cia 82.068
Otros Litigios Margarita Cardenas Castro 77.573
Otros Litigios Juan Edilberto Cetina Avellaneda 77.197
Laboral Milton David Cobo Miranda 76.986
Otros Litigios Magnolia Edith Cortes Salamanca 76.557
Laboral Silene de Jesus Fragozo Pefiaranda 74.274
Laboral Luz Ena Molina Fragoso 67.662
Laboral Carmen Echavez Navarro 66.626
Laboral Carmen Hernandez Orozco 66.626
Laboral Diba Esther Rosado 66.626
Laboral Elizabeth Camelo Curvelo 66.626
Laboral Elizabeth Nieves Gonzalez 66.626
Laboral Felicia Sarabia Pinto 66.626
Laboral Fuentes Daza Natalis Mercedes 66.626
Laboral Ibelis Mueguez Rodriguez 66.626
Laboral Jaqueline Sanchez Moron 66.626
Laboral Jessica Patricia Pefiaranda Mendoza 66.626
Laboral Katerine Becerra Martinez 66.626
Laboral Keilis Puche Contreras 66.626
Laboral Kerllis Patricia Daza Lopez 66.626
Laboral Lenibeth Carrillo Rincones 66.626
Laboral Maria Alejandra Becerra Rodriguez 66.626
Laboral Maria Angela Plata Peralta 66.626
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Laboral Natalis Mercedes Fuentes Daza 66.626
Laboral Nelvis Dolores Bolafios 66.626
Laboral Paola Pareja Guerra 66.626
Laboral Sara Elena Gamez Gamez 66.626
Laboral Yarelis Elena Daza Daza 66.626
Laboral Yilenys Chavez Gomez 66.626
Laboral Yuranis Carolina Lopez Rosado 66.626
Laboral Yureinis Vaca Rodriguez 66.626
Laboral Yurleidis Perez Alvarez 66.626
Laboral Yusetny Angelica Muegues Cardona 66.626
Laboral Carmen Blanchar Reyes 65.868
Laboral Dorlis Sofia Lopez Lopez 65.868
Laboral Gelen Daza Cordoba 65.868
Laboral Lorena Andrea Bermudez Argote 65.868
Laboral Ovanis Brito 65.868
Laboral Rosa Gutierrez 65.868
Laboral Yecenia Maria Cabo Cera 65.868
Laboral Libia Pertuz Barrios 65.135
Laboral Alberto Joaquin Rosentielh Pinto 64.046
Laboral Manuel Lopez Martinez 63.283
Laboral Alveiro Medina Herrera 63.194
Laboral Arelys Medina Lemus 63.194
Laboral Aurora Cuentas 63.194
Laboral Carmen Bolafio Fuentes 63.194
Laboral Leida Isabel Moreno Daza 63.194
Laboral Lesbia Remedios Ofiate Daza 63.194
Laboral Rosa Margarita Blanchar Reyes 63.194
Laboral Snedis Quintero Guerrero 63.194
Laboral Xiomara Pareja Mieles 63.194
Laboral Yameira Murgas Lago 63.194
Laboral Obeida Ortega Galvis 62.003
Laboral Rafael Ortiz Rivera 61.330
Laboral Adriana Reyes Calderon 61.220
Laboral Ana Alvarez Toncel 61.220
Laboral Angelica Puche 61.220
Laboral Arlys Cuello Mercado 61.220
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Laboral Carmen Silva 61.220
Laboral Cruselfa Lifian Brochero 61.220
Laboral Delcy Bracho 61.220
Laboral Doria Cujia Maria Claudia 61.220
Laboral Dubis Arzuaga 61.220
Laboral Elvis Elena Camargo 61.220
Laboral Erika Murgas Ofiate 61.220
Laboral Isidora Pitre Peres 61.220
Laboral Jocelin Araujo Saurith 61.220
Laboral Kelly Maestre 61.220
Laboral Kendris Mejia Martinez 61.220
Laboral Liliana Isabel Avila 61.220
Laboral Lourdes Dolores Calero 61.220
Laboral Luisa Torres 61.220
Laboral Maria Diaz 61.220
Laboral Maria Doria 61.220
Laboral Maria Teran Molina 61.220
Laboral Martha Bolafio Pertuz 61.220
Laboral Martha Camargo 61.220
Laboral Oriana Carrillo 61.220
Laboral Philin Leonela Orjuela 61.220
Laboral Rosa Chona 61.220
Laboral Rosa Maria Torres 61.220
Laboral Yiseth Cuentas Molina 61.220
Laboral Helen Lagos Romero 60.648
Laboral Leandra Paola Gutierrez 60.648
Laboral Norelis Josefina Palmar 60.348
Laboral Liliana Lucila Pelaez Molina 59.637
Laboral Leila Rodriguez 59.447
Laboral Yeinnis Josefa Rico Cordoba 59.447
Laboral Gabrila Angel Martinez 58.909
Otros Litigios Jesus Alberto Pacheco Mora 58.190
Otros Litigios Empresa de Telecomunicaciones de Bogota SA ESP 58.090
Laboral Helen Licetth Lagos Romero 57.464
Laboral Alvaro Jose Carrillo Diaz 55.911
Laboral Andres Gavino Diaz Sile 55.911
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Laboral Carlos Ureche Mendoza 55.911
Laboral Dagoberto Torres Perez 55.911
Laboral Edilmer Gonzalo Romero Brito 55.911
Laboral Heriberto de Jesus Bonett Solano 55.911
Laboral Jorge Luis Duarte Pushaina 55.911
Laboral Jose Jaime Diaz 55.911
Laboral Jose Manuel Ipuana Ipuana 55.911
Laboral Kevin David Rueda Rojas 55.911
Laboral Orlando Rafael Mejia Bertis 55.911
Laboral Ormin Brito Brito 55.911
Laboral Alvaro Guariyu 55.529
Laboral Elias Jose Gonzalez Vega 55.529
Laboral Jaime Dalberto Castro Collazos 55.529
Laboral Jose Alfredo Romero Diaz 55.529
Laboral Duay Amaya Candela 54.268
Laboral Alexander Cabarcas Bocanegra 53.841
Laboral Anixon Enrique Vasquez Arregoces 53.841
Laboral Eubeimer Duarthe Pushaina 53.841
Laboral Helder Gonzalez Navarro 53.721
Laboral Jhon Fredis Cabarca Isasa 53.674
Laboral Jose Gregorio Mendoza Uriana 53.554
Laboral Clara Salguero de Ramirez 52.308
Otros Litigios Elmer Mauricio Cano Florez 50.541
Contractual Ruben Dario Duque Cano 45.904
Contractual Carmen Rosa Rincon Cardenas 45.822
Contractual Ingenieria Civil y Geodesia SAS 45.523
Laboral Jose Joaquin Arango 43.977
Contractual Maria del Rosario Correa Alcivar 42.990
Laboral Lizeth Maya Eslava 36.562
Otros Litigios Jaime Gomez Pifieros 33.458
Laboral Jhon Jairo Saza Ramirez 32.204
Laboral Luis Asdrubal Ramirez Llanos 29.843
Laboral Wilmar Claros Alonso 28.611
Contractual Jose Domingo Camacho Barrera 27.650
Laboral Carolina Morea Arce 26.991
Laboral Jose Daniel Guerrero Lievano 26.991
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Laboral Juan Camilo Agudelo Madrid 26.509
Laboral Juan Camilo Verdugo Rodriguez 26.348
Contractual Nelson Armando Lucero Ibarra 24.973
Laboral Yiseth Gamez 24.488
Laboral Omaira Caceres Suescun 23.557
Laboral Edgar Pautt Florez 22.400
Laboral Ana Lucia Rodriguez Rodriguez 22.120
Laboral Heyner Pinzon Amaya 21.767
Laboral Esneider Andres Castafieda Losada 21.037
Laboral Edna Mileth Barrios Lasso 19.107
Laboral Johan Gordillo Mesa 18.954
Laboral Eduardo Angel Vidal Gonzalez 18.499
Laboral Nasly Daniela Hincapie Montoya 18.474
Laboral Enrique Antonio Uriana 18.394
Laboral David Angelo Jimenez Franco 18.170
Laboral Diana Margarita Ramos Gémez 18.170
Laboral Ivan Dario Montes Otero 18.170
Laboral Jairo Alejandro Lopez 18.170
Laboral Jose Ricardo Franco Villamil 18.170
Laboral Luis Mauricio Cuevas Abril 18.170
Laboral Nestor Hernan Gonzalez Buenhombre 18.170
Laboral Rubiela Rojas Navarro 18.170
Laboral Maria Etelbina Ortiz 17.931
Laboral Maria Nilvia Giraldo Ramirez y Otros 17.896
Laboral Libardo Andres Llanos Agudelo 17.829
Laboral Oscar Orley Amaya Perez 13.969
Otros Litigios Sociedad Colombiana Urbanista 13.553
Otros Litigios Alejandro Doncel Cortes 10.998
Laboral Angia Paola Benjumea Jimenez 8.571
Laboral Luis Ariza 8491
Laboral Maria Pana Salina 8491
Laboral Leandra Gutierrez 8366
Laboral Lulay Farfan Fuentes 8366
Laboral Paola Maestre 8366
Laboral Yesenia Paez Escobar 8366
Laboral Arledys Maria Mufioz Rodriguez 7003
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Contractual Secretaria Distrital de Cultura Recreacién y Deporte 0
Laboral Angy Carolina Parra Ortiz 0
Laboral Dora Maria Lopera Londofio 0
Laboral Hervey Rincon Celis 0
Laboral José Fernando Ballesteros Mejia 0
Laboral Juan Felipe Uribe Gomez 0
Laboral Ricardo Alfredo Ospina Lopez 0
Otros Litigios Alejandrino Yate Loaiza 0
Otros Litigios Andres David Corrales Alvarez 0
Otros Litigios Carlos Andres Amaya Rodriguez 0
Otros Litigios Cesar Oswaldo Vargas Cifuentes 0
Otros Litigios Contraloria General 0
Otros Litigios Defensoria del Pueblo 0
Otros Litigios Fundacion Turistica Playa Blanca Baru 0
Otros Litigios Harold Andres Moreno Gutierrez 0
Otros Litigios Jorge Luis Fabra Zamora 0
Otros Litigios Marco Antonio Velasquez 0
Otros Litigios Municipio de Usuacuri 0
Otros Litigios Primevalueservice S.A. 0
Otros Litigios Procuraduria Judicial Ambiental y Agraria Para El Tolima 0
Otros Litigios Reinaldo Hernandez 0
Otros Litigios Yenderson Ramos Cortes 0

Total $ 1.892.343.868

Las pretensiones de procesos judiciales calificados como posibles para el periodo
culminado al 31 de diciembre de 2020 se presentan a continuacion:

Clasificacion Demandante Pr_et_ensiones corte
Proceso diciembre 2020
Otros Litigios | Alexis Manuel de Leon Florez $93.082.230
Otros Litigios | Fondo de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones 82.366.303
Otros Litigios | Gildover Espinel Quintero 79.458.728
Contractual G2 Seismic Sucursal Ltda. 69.509.791
Otros Litigios | Marta Pineda Julio 63.962.392
Contractual Aci Proyectos S.A. 41.043.200
Contractual Consorcio Bureau Veritas Tecnicontrol 35.057.608
Otros Litigios | Jose Luis Yarpaz Morales 18.596.980
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Contractual Federacion Nacional de Departamentos 18.240.827
Otros Litigios | Maria Mendoza y Otros Atencio 12.180.326
Otros Litigios | Oscar David Sampayo Otero 10.967.149
Otros Litigios | Josefina Volveras 9.734.674
Contractual Escuela Superior de Administracion Publica 9.706.857
Otros Litigios | Nubia Constanza Villalobos 9.587.197
Contractual Jecr Sociedad Anomina en Liquidacion Judicial 9.236.119
Otros Litigios | Oviedo Rojano Yuranis Isela 7.464.603
Contractual Union Temporal Manolo Arteaga 7.002.938
Otros Litigios | Consorcio PSA Consultores 6.136.560
Otros Litigios | Naranjo Loaiza Luz Myriam y Otros 4.762.021
Otros Litigios | Luis Francisco Saavedra Yate 4.684.412
Contractual Consorcio Ingecol 4.513.444
Otros Litigios [ Itelca S.A.S 4.142.019
Laboral Diego Fernando Mora Valencia 4.131.574
Otros Litigios | Victor Ochoa Daza 3.457.588
Contractual Consorcio Geosismica 2011 3.424.203
Contractual Calderon Ingenieros 3.314.223
Contractual Contein SAS 3.249.367
Contractual Gimnasio Campestre Sthepen Hawking Cia Ltda 3.150.929
Otros Litigios | Consorcio PSA Consultores 3.122.545
Contractual Peyco Colombia 3.070.537
Contractual Compaiiia Colombiana de Consultores SA 2.853.583
Contractual Aseguradora Colseguros S A 2.814.959
Contractual Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 2.432.554
Contractual Heymocol Ltda 2.403.302
Contractual Secretaria Distrital de Cultura Recreacién y Deporte 2.310.799
Otros Litigios | Union Temporal Ajc It Soluciones Informaticas S.A Disico S.A 2.237.191
Otros Litigios | Rio Arquitectura E Ingeniera S.A 2.154.728
Contractual Compaiiia Aseguradora Seguros del Estado S.A. 2.126.371
Contractual Gabriel G Roberto Patifio Tellez 1.917.792
Contractual Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - Nivel Central 1.793.921
Contractual Consorcio Intercol 1.758.541
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Otros Litigios | Pablo Abad Leal Bautista 1.671.698
Contractual Contructora Amco Ltda 1.637.133
Contractual Union Temporal Aeromag PTG 1.563.367
Otros Litigios |Juan Carlos Ayarza Vargas 1.486.162
Otros Litigios | Armando Julio Zabala Villamil 1.418.349
Otros Litigios | Diego Ricardo Quintero Martinez 1.385.064
Otros Litigios | Consulvias S.A.S 1.331.266
Contractual Unién Temporal del Café 1.283.185
Contractual Unién Temporal Pereira 1.246.436
Contractual Consorcio MSD02 1.220.686
Contractual Internet Por Colombia SA IPC 1.187.841
Contractual German Tellez Garcia 1.163.044
Laboral Dayra Mercedez Gonzalez Benavides 1.142.651
Contractual Consorcio Inar- Condesa 1.114.045
Contractual Jairo Avila Castillo 1.112.548
Otros Litigios | Aura Rovira Delgado Ortega 1.106.039
Contractual Estudios Tecnicos y Asesorias E.T.A. 1.062.976
Otros Litigios | Diego Felipe Garzon 1.053.364
Contractual Consorcio SFCM Guainia 2015 935.606
Contractual Tanden SAS 934.357
Contractual Constructora FG S.A. 924.262
Contractual Consorcio San Andres 2012 880.721
Otros Litigios | Palaez Giraldo Jose Aldemar 809.138
Otros Litigios | Tiberio Vargas Barrera 797.494
Laboral Leidys Carolina Castro Quintero 782.032
Otros Litigios | Municipio de Ibague 747.073
Otros Litigios | Henao Ortiz Cornelio de Jesus y Otros 745.425
Contractual Ernestina Perdomo Castro 705.227
Laboral Maria Claudia Doria Cujia 694.854
Contractual Consorcio Estudios Rancheria 660.268
Otros Litigios | Nestor Calderon Rojas 628.774
Otros Litigios | Fundescat en Liquidacién 599.696
Contractual Payc SAS 588.502
Contractual Ministerio del Interior 579.649
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Otros Litigios | Maria Teresa Catafio 557.029
Otros Litigios | Asociacion de Programas Techos Comunitarios Aprotec 556.758
Laboral Aleida Argenis Barros Yaguna 554.587
Otros Litigios | Consorcio GC.CA 541.247
Laboral Alba Lucy Gomez Guerrero 526.507
Contractual Velnec 512.303
Otros Litigios | Judy Shirley Barragan Pefia y Otros 508.174
Contractual Sociedad Cooperativa Ltda Alecop S Coop 504.363
Otros Litigios | Elisa Villamil Gomez 477.516
Contractual Omega Alpha Development Sucursal Colombia 465.725
Contractual Construcciones Diserq SAS 465.691
Otros Litigios | Felix Manuel Blanco Caballero 463.314
Contractual Ricardo Londofio Londofio 454.506
Laboral Sandra Mendoza Toncel 452.997
Contractual Municipio de Ipiales 452.503
Laboral Kelly Paola Quintero Santana 451.735
Laboral Malyoris Camargo 442.413
Laboral Eleida Josefina Muegues Iglesia 440.210
Laboral Loren Gamez Fragozo 439.786
Laboral Kellys Enith Vega Perez 438.643
Contractual Carmelina Florez de Escobar 432.662
Laboral Marelbis Pinto Fragozo 428.556
Otros Litigios | Elvira Tique Tique Aroca 426.591
Contractual Analisis Ambiental Ltda 419.856
Laboral Benilda Sierra Dangond 398.808
Contractual Contruir 21 397.889
Laboral Mariolis Cordoba Manjarres 395.028
Laboral Carlos Alfonso Arrieta Ofiate 389.209
Laboral Gloriana Daza Calero 388.500
Laboral Merlys Isabel Chinchia Moron 388.435
Contractual Ar Geophisical Consultant 385.990
Otros Litigios | Peyco Colombia 384.323
Laboral Belinda Leonor Dangond Bruges 382.379
Laboral Enrique Jose Cujia Pertuz 344.268
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Otros Litigios | Harle Tatiana Freyle Manjarrez 341.822
Laboral Rosa Marina Gutierrez Balcazar 332.885
Laboral Rumilda Maria Solano Baquero 332.359
Laboral Magalis Esther Pinto Carrillo 331.208
Laboral Nolis Arlet Gamarra Rodriguez 331.208
Laboral Victor Cristobal Maestre Maestre 331.208
Laboral Emaline Mindiola Mejia 330.480
Laboral Maria Manuela Garizado Arrieta 328.202
Laboral Luz Daris Pelaez Nufiez 327.954
Contractual Unién Temporal Centros de Desarrollo del Quindio 321.888
Contractual Consorcio Andes 321.797
Otros Litigios | Aldo Omar Mejia Contreras 319.373
Otros Litigios | Intersa SA 310.947
Contractual Diaz Garcia Asociados Ltda. 307.019
Otros Litigios | Marin Ospina Mary Luz 306.954
Contractual Proicam SAS 305.969
Laboral Etienne Leonor Arias Rodriguez 305.008
Laboral Anni Virginia Alvrardo Jimenez 304.990
Laboral Ingris Daza Cordoba 304.990
Laboral Katia Paola Fragozo Jimenez 304.990
Laboral Kristi Isabel Mendoza Rueda 304.990
Laboral Olga Elina Rumbo 304.990
Laboral Yamile Manosalva Sosa 304.990
Laboral Myrian Amparo Daza Pelaez 285.795
Laboral Ingrid Yohana Mendoza Daza 283.445
Laboral Marilyn Zuleta Molina 283.437
Laboral Diana Carolina Toledo Cervantes 282.294
Laboral Yilda Cecilia Solano 282.294
Laboral Fidel Ernesto Sierra Curvelo 279.517
Laboral Rosa Edith Chona 274.349
Laboral Marisol Pisciotti Aviles 271.981
Laboral Sara Elodia Arias Rodriguez 271.168
Laboral Dalvys Laudith Ortiz Correa 267.900
Laboral Nilvia Quintero Diaz 267.900
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Otros Litigios | Jose Albeiro Ruiz Alzate 262.985
Otros Litigios | Apex Llc Architectural Projects y Engineerin Eu 251.940
Otros Litigios | Yaneth Becerra Alba 248.904
Otros Litigios | Ramirez Rincon Luz Adriana 244.261
Laboral Gloria Elena Rodriguez Cuadrado 233.588
Laboral Lydis Eladia Daza Salcedo 233.040
Laboral Rosa Carolina Povea Perez 232.458
Laboral Sabeida Blanco Manosalva 232.349
Laboral Gala Cecilia Daza 232.062
Laboral Maritza Ines Luquez Botello 231.674
Laboral Martha Elena Rumbo Guerra 231.031
Laboral Belinda Polo Pedroso 230.619
Laboral Yerfenson Herrera Guillen 230.328
Laboral Eneida Beatriz Martinez Bermudez 229.543
Laboral Mary Luz Guerra Amaya 229.537
Contractual Civilco Ingenieria SAS 228.477
Laboral Rosa Maria Daza Maestre 228.453
Laboral Claudia Patricia Sierra Pefialoza 227.661
Laboral Emiro Jose Bolafio Mendoza 227.283
Laboral Ana Celinda Barros Ramos 226.645
Laboral Armando Enrique Gutierrez Alvarez 226.175
Laboral Yaletza Lopez Amaya 225.988
Laboral Maria Cayetana Guerrero Garcia 225.705
Laboral Hexika Suarez Rojas 225.292
Laboral Liliana Lucila de la Milagrosa Pelaez Molina 225.149
Laboral Elvira Rosa Daza Romero 224.403
Laboral Juan Carlos Borrero Padilla 224.401
Laboral Durley Alvarez Sierra 222.952
Laboral Melba Acosta Mendoza 222.789
Laboral Rosario Elena Rumbo Mueguez 222.109
Laboral Carmen Maria Granadillo Florez 222.082
Otros Litigios | Arca Arquitectura e Ingenieria S.A. 221.797
Laboral Nelsy Brito 221.640
Laboral Freddy Enrique Jimenez 220.716
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Laboral Jhonny Argemiro Uribe Uribe 220.716
Laboral Karen Camacho 220.716
Laboral Elvis Medina Camargo 220.564
Laboral Yulitza Curvelo Prado 220.496
Laboral Monica Fernanda Castro Obeso 219.868
Laboral Blanca Jimenez Chavez 219.713
Laboral Doraina Jaimes Arias 219.713
Laboral Yulmis Martinez Pacheco 219.713
Laboral Mallerli Perez Manjarrez 218.930
Laboral Yesenia Maileth Paez Escobar 218.930
Laboral Madeleine Ospino Araujo 218.188
Laboral Marisol Ropero Quintero 218.188
Laboral Diana Patricia Ramirez Rumbo 217.610
Laboral Rosiris Elena Perez Rodriguez 217.537
Laboral Belgica Pinto Cobo 212.768
Laboral Esmeralda Romero Zarate 212.768
Laboral Greis Yohana Cabrera Rua 212.768
Laboral Jeisa Carrillo Fuentes 212.584
Laboral Luz Ena Molina Fragozo 209.735
Laboral Marlenys Martinez Ascanio 209.735
Laboral Pablo Aguirre Jimenez 209.735
Otros Litigios | Betty Cecilia Loaiza Cabrera 203.268
Contractual Consorcio Nuevas Obras 195.793
Laboral Carlos Alberto Martinez Cruz 189.340
Laboral Margarita Ramos Fragoso 186.474
Laboral Mailys Paola Blanchar Cabana 185.279
Laboral Mercy Araujo Meja 182.587
Laboral Yarilenis Abril Soto 181.530
Laboral Luis Ramon Amaya Martinez 181.505
Laboral Marcell Yuneiry Donado Perez 180.902
Laboral Silene de Jesus Fragozo Pefiaranda 180.032
Contractual Jackeline Montilla Arce 179.734
Laboral Ketty Margarita Carabali Coronel 179.515
Laboral Yolibeth Mendoza Daza 178.367
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Laboral Virgilia de los Reyes Solano Brochero 176.361
Laboral Ada Rocio Barros Ardila 175.578
Laboral Giannina Ines Gonzalez Ramos 175.578
Laboral Luisa Leonor Pelaez Guerra 175.578
Laboral Maria Angela Rojas Brochero 175.578
Laboral Rossana Melissa Daza Herrera 174.929
Laboral Yadamis Barros Torres 174.836
Laboral Seneira Diaz Argote 174.676
Laboral Mayra Isabel Argote Padilla 174.627
Laboral Luz Merys Cuello Daza 173.750
Laboral Luz Nibia Romero Alvarez 173.549
Laboral Islenis Tatiana Vega 172.765
Laboral Yohanlys Esther Ofiate Gil 172.132
Laboral Esthefani Mendoza Batista 171.349
Laboral Cleotilde Cambar 170.786
Laboral Jakelin Pinto 170.786
Laboral Leon Simon Mendoza 170.786
Laboral Rosendo Enrique Palmar Barbosa 170.786
Laboral Yakelin Mejia Bolafio 170.659
Laboral Zeida Mejia Gomez 170.659
Laboral Yaneris Garcia Acevedo 170.288
Laboral Dolis Camargo 170.279
Laboral Yorlenis Ipuana Pusaina 170.174
Laboral Juan Carlos Jusayu Jusayu 170.111
Laboral Yaireth Uriana 170.111
Laboral Trinidad Mercedes Mendoza Carrillo 169.984
Laboral Nohemi Margarita Mendoza Escobar 169.749
Laboral Remedios Josefa Uriana Epiayu 169.749
Laboral Carolina Gomez Cotes 169.514
Laboral Carlos Alberto Garcia lturriago 169.505
Laboral Cindy Paola Amaya Villar 169.505
Laboral Juan Manuel Pacheco Baquero 169.505
Laboral Mariangel Barros Forero 169.505
Laboral Milton Jose Daza Maestre 169.505
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Laboral Feber Esther Fragozo 168.413
Laboral Maria Consuelo Chinchia Fernandez 168.413
Laboral Lucinda Acosta Jimenez 168.150
Laboral Lorenys Marcela Brito Brito 167.630
Laboral Yanira Lilibeth Guerrero Garcia 167.532
Laboral Ana Beatriz Vega Catafio 167.277
Laboral Adriana Henrriqgues Gomez 167.257
Laboral Maria Gutierrez Quintero 166.980
Laboral Danys del Carmen Palomino Martinez 166.888
Laboral Libeth Maria Fragozo Pefaranda 166.580
Laboral Claerna Luz Figueroa Epiayu 166.236
Laboral Diana Luz Rumbo Lacouture 166.236
Laboral Ebelinn Karime Diaz Perez 166.236
Laboral Giola Kenelia Fragozo Diaz 166.236
Laboral Isamar Delfina Lago Martinez 166.236
Laboral Maira Alejandra Baeza Benavidez 166.236
Laboral Maria Jose Angarita Villalobos 166.236
Laboral Martina Romero Gamez 166.236
Laboral Neira Luz Fontalvo Matha 166.236
Laboral Rosalba Duran Plata 166.236
Laboral Yedith Cecilia Saltaren Brito 166.236
Laboral Yuranis Rodriguez 166.236
Laboral Clara Carrillo Bonilla 164.736
Laboral Monica Ivon Pabon 164.736
Laboral Yadis Maria Mercado Chacon 164.581
Laboral Yaneth Fuentes Lifian 164.551
Contractual Beatriz Elena Lopez Cafaveral 164.267
Laboral Yamile Quintero 162.861
Contractual Varela Fiholl Compafiia SAS 161.776
Laboral Lorena Andrea Cabana Argote 161.703
Laboral Noris Calero R 159.828
Laboral Yorselis Arengas Abril 159.828
Contractual Union Temporal Santuario Cancha 156.940
Otros Litigios | Maria del Rosario Pacheco Perez 153.308
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Laboral Blanca Graciela Baca Gamboa 150.308
Laboral Maria Elizabeth Bedoya Zapata 146.080
Laboral Phanor Adilson Duque Quintero 142.082
Contractual Carvajal Hernandez Andres Felipe 131.671
Otros Litigios | Guerrero Hernandez Luz Edilma 131.315
Contractual Ricardo Antonio Herrera Ganem 130.614
Laboral Gabriel Andres Latorre Jimenez 129.605
Laboral Doleima Chacon 126.153
Laboral Nora Estela Olivella Rodriguez 125.022
Laboral Maria Eugenia Felizola 124.957
Laboral Mirleidis Ofiate Mendoza 124.465
Laboral Lisbeth Escobar Fragozo 123.340
Laboral Lorena Sofia Martinez Pinto 123.340
Laboral Miller Evelio Rueda Lopez 123.340
Laboral Atenaida Maria Nieves 122.209
Contractual Ingcodes SAS 120.241
Laboral Ibeleth Sofia Ospino Diaz 120.080
Laboral Islenis Tatiana Vega Rivera 120.080
Laboral Jackeline Guerrero Bohorquez 118.949
Laboral Alix Raquel Mosquera Silvera 118.204
Laboral Eugenia Victoria Romero Gamez 118.204
Laboral Isnaldo Javier Luna Mier 118.204
Laboral Maria Eugenia Trujillo Guzman 118.204
Laboral Maria Leonor Carrillo Mendoza 118.204
Laboral Yelesma Mayelis Vega Gomez 118.204
Laboral Yobani Perez Casilla 118.204
Laboral Alexis Alonso Lara Estrada 117.768
Laboral Ana Fernanda Zubiria de la Cruz 117.413
Laboral Belquis Coromoto Escudero Nangran 117.413
Laboral Kelly Dulfay Pefa Vigolla 117.413
Otros Litigios [ Carolina Vargas Borrero 116.606
Laboral Katerine Vanessa Rincon Madera 116.020
Laboral Luisa Mercedes Torres Bernuy 116.020
Laboral Marlenys Ramos Alvarado 115.142
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Laboral Ana Erendida Mejia Martinez 114.673
Laboral Yasmin Gutierrez Epiayu 114.673
Laboral Rodolfo Meza 114.061
Laboral Angela Milenis Contreras Nufiez 113.941
Laboral Carolina Isabel Castro Brito 113.941
Laboral Clauda Milena Dangond Acevedo 113.941
Laboral Enilda Leonor Jinete Poveda 113.941
Laboral Maria Rosa Olmedo Acosta 113.941
Laboral Yuleydis Galeano Lesmes 113.941
Otros Litigios | Kendris Mejia Martinez 113.450
Laboral Aracelis Ledesma Pana 113.386
Laboral Remedios Gonzales Uriana 113.323
Laboral Lucenia Guerra Rojas 113.322
Laboral Elba Rosa Henriquez Uriana 113.087
Laboral Jeisa Elena Carrillo Fuentes 112.646
Laboral Karen Paola Pinto Daza 112.646
Laboral Luisa Paola Fuentes Fuentes 112.646
Laboral Luisa Fernanda Bracho Salinas 112.217
Laboral Maria Angelica Lopez 111.391
Laboral Maribel Herrera Sierra 111.391
Laboral Yulieth Vanesa Bolafio Guerra 111.391
Laboral Fidelina Epinayu Jusayu 111.242
Laboral Sugey Isabel Royet Herrera 110.983
Laboral Rosaura Henriquez Larrada 110.596
Laboral Damarys Yojana Brito Vega 110.248
Laboral Esther Cecilia Guerra Barros 110.248
Laboral Jean Carlos Benjumea Fragozo 110.248
Laboral Maira Alejandra Vega Banqueth 110.248
Laboral Paez Escobar Yesenia Maileth 110.248
Laboral Rosa Maria Torres Bello 110.248
Laboral Alba Luz Jimenez 109.465
Laboral Arelis Maria Perez Jimenez 109.465
Laboral Berta Estela Brito Gonzalez 109.465
Laboral Liliana Mera Pefialosa 109.465
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Laboral Melis Virgina Bravo 109.465
Laboral Merbelis del Carmen Guerra Barros 109.465
Laboral Nancy Maria Martinez Socorraz 109.465
Laboral Neilen Hernandez 109.465
Laboral Martha Cecilia Balzeiro Julio 108.723
Laboral Crystian Armando Ramirez 108.072
Laboral Danny Maria Nieto Gutierrez 108.072
Laboral Delcy Maria Bracho Alvarez 108.072
Laboral Edys Yadira Algarra Umbacia 108.072
Laboral Erika Andrea Narvaez Guerrero 108.072
Laboral Eudinis Lopez Suarez 108.072
Laboral Galicia Salinas Cuadrado 108.072
Laboral Hermildes Gomez Morales 108.072
Laboral Kely Johana Portillo Anteliz 108.072
Laboral Kerllys Patricia Daza Lopez 108.072
Laboral Keyla Maresa Romero Henao 108.072
Laboral Kreylis Pinto Pertuz 108.072
Laboral Maria Isabel Orozco Lopez 108.072
Laboral Maria Isabel Plata Nufiez 108.072
Laboral Mary Luz Suarez Murgas 108.072
Laboral Miralba Medina Soto 108.072
Laboral Sandra Elena Plata Benthan 108.072
Laboral Sandra Milena Villero Lopez 108.072
Laboral Yamile Esther Quintero Carrillo 108.072
Laboral Ender Brito Brito 106.241
Laboral Javier Humberto Ortiz Salazar 105.128
Laboral Julian Mauricio Angulo Posse 104.775
Laboral Maria Fernanda Solano 104.696
Laboral Virgilia Solano Brochero 104.696
Laboral Yuneire Donado 104.696
Otros Litigios | Marlenys Ramos Alvarado 104.696
Laboral Mileisis Ofiate Mendoza 102.043
Laboral Sabhily Victoria Murgas Bolafios 101.990
Laboral Daza Dilemis - Rincon Madera Katerine Vanessa 101.663
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Laboral Danitza Rodriguez 101.663
Laboral Dona Castillejo 101.663
Laboral Ibis Barros 101.663
Laboral lleana Navarro 101.663
Laboral Ingris Patricia Julio Gutierrez 101.663
Laboral Liceth Margarita Fuentes Jimenez 101.663
Laboral Liseth Cristina Baron Rodriguez 101.663
Laboral Luis Beltran Lacouture Contreras 101.663
Laboral Luz Nelly Mendoza 101.663
Laboral Luzcelis Afiez Celedon 101.663
Laboral Maida Medina 101.663
Laboral Maria del Carmen Avila Ruiz 101.663
Laboral Mirlanda Ines Fuentes Jimenez 101.663
Laboral Nora Olivella Rodriguez 101.663
Laboral Raquel Pefia Clavijo 101.663
Laboral Virginia Cure Gallardo 101.663
Laboral Xiomara Martinez 101.663
Laboral Yelena Suares 101.663
Laboral Yomaira Villareal 101.663
Laboral Adalcy Beatriz Martinez Banquet 101.281
Laboral Adis Julieth Lopez Ramirez 101.281
Laboral Benilda Oriana Sierra Dangond 101.281
Laboral Betty Tomasa Dangond Bruges 101.281
Laboral Daylis Patricia Gonzales Maestre 101.281
Laboral Eduar Andres Mandon Angarita 101.281
Laboral Luz Karine Olaya Castafo 101.281
Laboral Yeris Breatriz Bermudez Villazon 101.281
Laboral Didier Jair Echeverry Raquejo 95.159
Laboral Carolina Poveda 91.561
Laboral Jorge Ivan Reyes Calderon 90.589
Contractual La Previsora S.A. Compaiiia de Seguros 90.579
Contractual Ana Milena Cadena Sastoque 89.099
Contractual Maria Norelia Ladino Tapasco 87.504
Laboral Jose Gildardo Nifio Eudes 79.236
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Laboral Benito Wilches Wilches 79.132
Laboral Luis Antonio Jaimes Basto 79.132
Laboral Carlos Gerardo Leon Ordofiez 74.032
Otros Litigios | Margarita Cardenas Castro 73.702
Laboral Milton David Cobo Miranda 73.144
Otros Litigios | Magnolia Edith Cortes Salamanca 72.736
Laboral Luz Ena Molina Fragoso 64.285
Laboral Carmen Echavez Navarro 63.300
Laboral Carmen Hernandez Orozco 63.300
Laboral Diba Esther Rosado 63.300
Laboral Elizabeth Camelo Curvelo 63.300
Laboral Elizabeth Nieves Gonzalez 63.300
Laboral Felicia Sarabia Pinto 63.300
Laboral Fuentes Daza Natalis Mercedes 63.300
Laboral Ibelis Mueguez Rodriguez 63.300
Laboral Jaqueline Sanchez Moron 63.300
Laboral Jessica Patricia Pefiaranda Mendoza 63.300
Laboral Katerine Becerra Martinez 63.300
Laboral Keilis Puche Contreras 63.300
Laboral Kerllis Patricia Daza Lopez 63.300
Laboral Lenibeth Carrillo Rincones 63.300
Laboral Maria Alejandra Becerra Rodriguez 63.300
Laboral Maria Angela Plata Peralta 63.300
Laboral Natalis Mercedes Fuentes Daza 63.300
Laboral Nelvis Dolores Bolafios 63.300
Laboral Paola Pareja Guerra 63.300
Laboral Sara Elena Gamez Gamez 63.300
Laboral Yarelis Elena Daza Daza 63.300
Laboral Yilenys Chavez Gomez 63.300
Laboral Yuranis Carolina Lopez Rosado 63.300
Laboral Yureinis Vaca Rodriguez 63.300
Laboral Yurleidis Perez Alvarez 63.300
Laboral Yusetny Angelica Muegues Cardona 63.300
Laboral Carmen Blanchar Reyes 62.581
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Laboral Dorlis Sofia Lopez Lopez 62.581
Laboral Gelen Daza Cordoba 62.581
Laboral Lorena Andrea Bermudez Argote 62.581
Laboral Luisa Remedio Romero Castilla 62.581
Laboral Ovanis Brito 62.581
Laboral Rosa Gutierrez 62.581
Laboral Yecenia Maria Cabo Cera 62.581
Laboral Libia Pertuz Barrios 61.884
Laboral Alberto Joaquin Rosentielh Pinto 60.850
Laboral Manuel Lopez Martinez 60.125
Laboral Alveiro Medina Herrera 60.040
Laboral Arelys Medina Lemus 60.040
Laboral Aurora Cuentas 60.040
Laboral Carmen Bolafio Fuentes 60.040
Laboral Leida Isabel Moreno Daza 60.040
Laboral Lesbia Remedios Ofiate Daza 60.040
Laboral Rosa Margarita Blanchar Reyes 60.040
Laboral Snedis Quintero Guerrero 60.040
Laboral Xiomara Pareja Mieles 60.040
Laboral Yameira Murgas Lago 60.040
Laboral Obeida Ortega Galvis 58.909
Laboral Rafael Ortiz Rivera 58.269
Laboral Adriana Reyes Calderon 58.165
Laboral Ana Alvarez Toncel 58.165
Laboral Angelica Puche 58.165
Laboral Arlys Cuello Mercado 58.165
Laboral Carmen Silva 58.165
Laboral Cruselfa Lifian Brochero 58.165
Laboral Delcy Bracho 58.165
Laboral Doria Cujia Maria Claudia 58.165
Laboral Dubis Arzuaga 58.165
Laboral Elvis Elena Camargo 58.165
Laboral Erika Murgas Ofiate 58.165
Laboral Isidora Pitre Peres 58.165
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Laboral Jocelin Araujo Saurith 58.165
Laboral Kelly Maestre 58.165
Laboral Kendris Mejia Martinez 58.165
Laboral Liliana Isabel Avila 58.165
Laboral Lourdes Dolores Calero 58.165
Laboral Luisa Torres 58.165
Laboral Maria Diaz 58.165
Laboral Maria Doria 58.165
Laboral Maria Teran Molina 58.165
Laboral Martha Bolafio Pertuz 58.165
Laboral Martha Camargo 58.165
Laboral Oriana Carrillo 58.165
Laboral Philin Leonela Orjuela 58.165
Laboral Rosa Chona 58.165
Laboral Rosa Maria Torres 58.165
Laboral Yiseth Cuentas Molina 58.165
Laboral Helen Lagos Romero 57.621
Laboral Leandra Paola Gutierrez 57.621
Laboral Norelis Josefina Palmar 57.336
Laboral Shirley Medero Epiayu 56.661
Laboral Liliana Lucila Pelaez Molina 56.661
Laboral Leila Rodriguez 56.480
Laboral Yeinnis Josefa Rico Cordoba 56.480
Laboral Gabrila Angel Martinez 55.969
Otros Litigios | Empresa de Telecomunicaciones de Bogota Sa Esp 55.191
Laboral Helen Licetth Lagos Romero 54.596
Laboral Alvaro Jose Carrillo Diaz 53.121
Laboral Andres Gavino Diaz Sile 53.121
Laboral Carlos Ureche Mendoza 53.121
Laboral Dagoberto Torres Perez 53.121
Laboral Edilmer Gonzalo Romero Brito 53.121
Laboral Heriberto de Jesus Bonett Solano 53.121
Laboral Jorge Luis Duarte Pushaina 53.121
Laboral Jose Jaime Diaz 53.121
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Laboral Jose Manuel Ipuana Ipuana 53.121
Laboral Kevin David Rueda Rojas 53.121
Laboral Orlando Rafael Mejia Bertis 53.121
Laboral Ormin Brito Brito 53.121
Laboral Alvaro Guariyu 52.758
Laboral Elias Jose Gonzalez Vega 52.758
Laboral Jaime Dalberto Castro Collazos 52.758
Laboral Jose Alfredo Romero Diaz 52.758
Laboral Duay Amaya Candela 51.559
Laboral Alexander Cabarcas Bocanegra 51.154
Laboral Anixon Enrique Vasquez Arregoces 51.154
Laboral Eubeimer Duarthe Pushaina 51.154
Laboral Helder Gonzalez Navarro 51.039
Laboral Jhon Fredis Cabarca Isasa 50.995
Laboral Jose Gregorio Mendoza Uriana 50.881
Laboral Clara Salguero de Ramirez 49.698
Otros Litigios | EImer Mauricio Cano Florez 48.019
Contractual Ruben Dario Duque Cano 43.614
Contractual Carmen Rosa Rincon Cardenas 43.535
Otros Litigios | Maria Luisa Marulanda Roman 43.535
Laboral Jose Joaquin Arango 41.782
Contractual Maria del Rosario Correa Alcivar 40.845
Otros Litigios | Augusto Alejandro Jaimes Castafieda 35.486
Laboral Lizeth Maya Eslava 34.736
Laboral Eslendy Millan Atilua 33.361
Otros Litigios | Jaime Gomez Pifieros 31.788
Otros Litigios | Laverde Madrid Deicy 30.769
Laboral Jhon Jairo Saza Ramirez 30.597
Laboral Marly Rodriguez Sandoval 29.864
Laboral Luis Asdrubal Ramirez Llanos 28.353
Laboral Wilmar Claros Alonso 27.184
Contractual Jose Domingo Camacho Barrera 26.270
Laboral Juan Camilo Agudelo Madrid 25.186
Laboral Edwin Anibal Rincon Teatin 23.860
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Laboral Luis Erminio Rincon Arias 23.803
Contractual Nelson Armando Lucero Ibarra 23.726
Laboral Yiseth Gamez 23.266
Laboral Omaira Caceres Suescun 22.381
Laboral Edgar Pautt Florez 21.282
Laboral Ana Lucia Rodriguez Rodriguez 21.016
Laboral Heyner Pinzon Amaya 20.681
Laboral Esneider Andres Castafieda Losada 19.987
Laboral Luis Alfonso Suarez Gonzalez 19.286
Laboral Cupertino Caicedo Antolines 19.220
Laboral Efrain Villamizar Martinez 19.220
Laboral Marco Antonio Lozano Carrillo 19.220
Laboral Edgar Mario Mogollon Garcia 19.189
Laboral Elias Vargas Angarita 19.189
Laboral Heriberto Perea 19.189
Laboral Jose Alberto Moreno Gelvez 19.189
Laboral Jose Javier Nifio Carrefio 19.189
Laboral Maria Andrea Gutierrez Bateca 19.189
Laboral Miguel Mora Parra 19.189
Laboral Janier Dulfay Caicedo Melgarejo 18.652
Laboral Jose Natividad Hernandez Bautista 18.257
Laboral Janer Antonio Perez Ramirez 18.227
Laboral Edna Mileth Barrios Lasso 18.154
Laboral Johan Gordillo Mesa 18.007
Laboral Eduardo Angel Vidal Gonzalez 17.576
Laboral Diana Margarita Ramos Gomez 17.556
Laboral Edwin Giovanny Rodriguez Trejos 17.556
Laboral Fredy Nestor Rivera Carpio 17.556
Laboral Ivan Dario Montes Otero 17.556
Laboral Jose Ricardo Franco Villamil 17.556
Laboral Nestor Hernan Gonzalez Buenhombre 17.556
Laboral Jose Julian Jaimes Duran 17.479
Laboral Enrique Antonio Uriana 17.476
Laboral Henry Garcia Moreno 17.159
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Laboral Maria Etelbina Ortiz 17.036
Laboral Maria Nilvia Giraldo Ramirez y Otros 17.003
Laboral Libardo Andres Llanos Agudelo 16.939
Laboral Jose Luis Pabon Melgarejo 16.532
Laboral Oscar Yovany Villamizar Sanchez 15916
Laboral Herley Gamboa Angarita 15904
Laboral Heyvar Alvarez Perilla 15351
Laboral Oscar Orley Amaya Perez 13272
Otros Litigios | Sociedad Colombiana Urbanista 12876
Laboral Angia Paola Benjumea Jimenez 8143
Laboral Luis Ariza 8067
Laboral Maria Pana Salina 8067
Laboral Leandra Gutierrez 7948
Laboral Lulay Farfan Fuentes 7948
Laboral Paola Maestre 7948
Laboral Yesenia Paez Escobar 7948
Laboral Arledys Maria Mufioz Rodriguez 6653
Otros Litigios | Ismael Nustes 543
Laboral Angy Carolina Parra Ortiz 0
Laboral Dora Maria Lopera Londofio 0
Laboral Gds Ingenieros Ltda 0
Laboral Juan Felipe Uribe Gomez 0
Laboral Ronal Alberto Caicedo Diaz 0
Otros Litigios | Alejandrino Yate Loaiza 0
Otros Litigios | Andres David Corrales Alvarez 0
Otros Litigios | Angel Maria Ortiz Perez 0
Otros Litigios | Angela Naiduth Rubiano Castafieda 0
Otros Litigios | Carlos Andres Amaya Rodriguez 0
Otros Litigios | Cesar Oswaldo Vargas Cifuentes 0
Otros Litigios | Contraloria General 0
Otros Litigios | Defensoria del Pueblo 0
Otros Litigios | Fundacion Turistica Playa Blanca Baru 0
Otros Litigios | Harold Andres Moreno Gutierrez 0
Otros Litigios | Jorge Luis Fabra Zamora 0
Otros Litigios | Lucia Alvarado Pacheco 0
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Otros Litigios | Miryam Lujan Gomez 0
Otros Litigios | Municipio de Usuacuri 0
Otros Litigios | Primevalueservice S.A. 0
Otros Litigios | Procuraduria Judicial Ambiental y Agraria Para El Tolima 0
Otros Litigios | Reinaldo Hernandez 0
Otros Litigios | Ricardo Diaz Perez 0
Otros Litigios | Wilson Miguel Arguello Argumedo 0
Otros Litigios | Yenderson Ramos Cortes 0

Total $ 766.300.094

Obligaciones Implicitas

Se encuentran clasificados como pasivos contingentes aquellas obligaciones
implicitas que posiblemente deban ser utilizadas para sufragar los gastos en los
convenios o contratos interadministrativos que presenten incumplimiento por parte de
los contratistas para los cuales el importe requerido para cancelar dicha obligacion
no puede ser medido fiablemente.

Para el periodo culminado en 2021, se tienen los siguientes pasivos contingentes,
asociados con obligaciones implicitas:

Convenio Cliente Contrato Valor
211046 ESAP | - Sede ESAP Santa Marta NA $ 2.534.733
216140 Programa de exploracién sismica cordillera 2D 2180899 2.138.493
213062 Interventorias para acueductos y alcantarillados urbanos No aplica 2.000.000

- 2171861

216232 Fondo de desarrollo local de Fontibon 5171860 1.795.297
216140 Programa de exploracién sismica Cordillera 2D 2181102 703.256
216117 Contrato Interadministrativo de Linea De Gerencia 216117 286.588
213003 Programa Conexiones Intradomiciliarias No aplica 150.000
212034 Tecniconsultas 2141470 142.297
213004 Consorcio PSA Consultores Acueductos Rurales |l 2132389 101.078
213004 Peyco Espafia Sucursal en Colombia Acueductos Rurales Il 2130760 78.284

Total $9.930.026

A continuacion, se presenta el detalle y justificacion por convenio a 31 de diciembre

2021:
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213004

Peyco Espafia
Sucursal en
Colombia
Acueductos Rurales
1]

Observacion

Para el mes de diciembre de 2021 se mantiene la programacion de
Contingencias teniendo en cuenta que el riesgo de no recuperar los
recursos de anticipo es posible, debido a que el Contrato Fabrica de
Consultoria No. 2130760 se encuentra en proceso judicial iniciado por el
Contratista, Peyco Colombia, contra ENTerritorio. El estado actual del
proceso judicial es sentencia de primera instancia a favor del demandante,
pero se presentd apelacién a la decision, por lo que se encuentra en
revisién por parte del juzgado.
Por lo anterior, es necesario realizar la provision durante el desarrollo de la
accion judicial y/o conciliacion con la Consultoria

213004

Consorcio PSA
Consultores
Acueductos Rurales
Il

Para el mes de diciembre de 2021, se mantiene la programacién de
Contingencias teniendo en cuenta que el riesgo de no recuperar los
recursos de anticipo es posible, debido a que el dia 18 de diciembre de
2020, se presenté demanda de responsabilidad civil contractual en contra
de Consorcio PSA Consultores, con ocasion al presunto incumplimiento de
las obligaciones contractualmente establecidas, en relacion con las Actas
de Servicio Nos. 1, 5, 21, 22 y 23 del Contrato de Consultoria No. 2132389.
Por reparto, el conocimiento de la demanda le correspondié al Juzgado 8°
Civil del Circuito de Bogota. Admitida el dia 30 de abril de 2021. El dia 01
de junio de 2021, el Consultor, Consorcio PSA Consultores, contest6 la
demanda No. 11001310300820210000100, por lo que ENTerritorio el dia
09 de junio de 2021 descorri6 el traslado de la contestacion de Consorcio
PSA Consultores.

211046

ESAP | - Sede
ESAP Santa Marta

"Conforme a los compromisos adquiridos con el cliente en el marco del
convenio interadministrativo y a la conciliacion entre la ESAP vy
ENTerritorio, en conjunto al estado actual del Proceso N0.2500-2336-000-
2017-0024200 Demanda de la ESAP contra de ENTerritorio en el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca Seccion Tercera Subseccion C en curso,
en la actualidad se estd desarrollando la ejecucién del contrato de
consultoria que determinard la alternativa de intervencion para la
edificacion de la Sede ESAP Santa Marta avalada por la ESAP y
ENTerritorio, por lo cual serd4 necesario esperar el resultado que arroje
dicha Consultoria para la toma de futuras decisiones.
Por lo anterior, se proyectd para la vigencia 2021 el valor de 2.545.101
miles, cifra estimada producto del diagnéstico y estudio para la
rehabilitacion y reforzamiento de la Edificacion y el coste de la interventoria
desarrollado por ENTerritorio en la vigencia 2017, valores actualizados con
el IPC 2018 y 2019. No obstante, el valor definitivo ser& el entregado por la
consultoria que adelanta el estudio de la mejor alternativa de intervencion.
Mediante Radicado No. 20212200125823 de fecha 24 de agosto de 2021,
solcito Alcance el cual cita "™se solicita modificar 60 centavos adicionales
para la provisién de contingencias del contrato 213064 relacionado con el
proyecto ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA (NEIVA)
, para un total de $ 1.847.277 miles y disminuir en 60 centavos la provision
del convenio 211046 relacionado con el proyecto ESCUELA SUPERIOR
DE ADMINISTRACION PUBLICA (SANTA MARTA) para un total de
$2.545.101 miles™.

Como parte de la ejecucion del contrato de consultoria se deben pagar las
expensas de radicacion de los tramites de licencia y la expedicién de la
misma por lo que una vez se cont6 con el valor cotizado por la curaduria
de $ 10.368 miles M/CTE se solicito afectar la presente contingencias para
la radicacion del tramite.”
A la fecha se esta adelantando la consultoria para establecer la
metodologia y el valor exacto para la adecuacion y reforzamiento de la
estructura.
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216117

Contrato
interadministrativo
de linea de gerencia

Observacion

Se proyecta la provision para el mes de julio de 2022, teniendo en cuenta

la salvedad plasmada por el cliente en el acta de liquidacion del convenio
macro, donde se reserva el derecho de reclamar los rendimientos
financieros y/o la indexacion generada por los recursos no ejecutados y los
conceptos emitidos por la OAJ mediante los radicados No
20211100061163, 20211100068983 y 20211100132373, donde se
conceptla que es procedente el reconocimiento por concepto de
indexacién de los saldos no ejecutados desde la finalizacion del convenio
hasta la devolucion de los mismos.

Este rubro no es recuperable pues el valor corresponde a un
reconocimiento de indexacion de recursos no ejecutados.

212034

TECNICONSULTAS

Se proyecta la provision para el mes de julio de 2022 de acuerdo a En el
marco del contrato de gerencia establecido con el cliente ANH, el
compromiso contractual es entregar la totalidad de los productos a
satisfaccion, para este caso de 5 productos contratados solo se entregaron
3, sin embrago FONADE con aprobacién del ANLA autorizo el desembolso
al contratista de los productos 1y 2 (recibidos a satisfaccién), mas el valor
por concepto de firma de la liquidacion. A partir de lo anterior no existen los
soportes técnicos valederos para justificarle al cliente los desembolsos
efectuados al contratista por valor de $142.297 miles. Actualmente el
cliente instauro cobro coactivo solicitando este pago.

El mencionado valor corresponde al Contrato Derivado No. 2141470,
suscrito con Tecniconsulta S.A., del cual fue pagado al contratista $141.730
miles. El saldo de $330.703 miles fue reintegrado al Convenio No. 212034,
de acuerdo con el memorando No. 20172500192973 del 18/09/2017.

Este rubro no es recuperable pues ya se surtié proceso de incumplimiento
contra el contratista, por el no cumplimiento del objeto contractual (de 5
productos contratados solo se recibio a satisfaccion 2), a partir de lo anterior
y en el marco del proceso judicial, la compafiia aseguradora Seguros del
Estado, aprob0 el pago de la indemnizacién a FONADE a titulo de clausula
penal pecuniaria por valor de $66.140.648, suma que ingreso a la entidad
mediante el Cl No 7316 del 14 de septiembre de 2017. Actualmente el caso
se encuentra cerrado.

Mediante comunicacion No 20211100122031 del 18 de julio de 2021, la
OAJ informa al cliente ANH "En lo que respecta a la obligacion de reintegro
de la suma de ($472.433 miles), "correspondientes al contrato 277 del
2012, derivado con la ANLA, en relacion con el incumplimiento
TECNICONSULTA S.A.S., referente a los 02 entregables de los 05 objeto
de ese contrato”, se aclara:
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216140

Programa de
exploracion sismica
cordillera 2D

Observacion

En el alcance del objeto contractual del contrato interadministrativo No

216140, se contemplo la ejecucién del programa sismico Cordillera 2D,
adjudicado al contratista Geofysika Torum bajo el No de contrato No.
2180899, dicho contrato finalizo de manera anticipada durante el mes de
septiembre del afio 2018, debido a la imposibilidad de ejecutar el contrato
pues la comunidad del area de influencia se manifesté en contra del
proyecto sismico, esta negativa por parte de la comunidad se relaciona con
un proceso de socializacion deficiente por parte del contratista, a partir de
lo anterior, ENTerritorio durante el mes de diciembre del afio 2019 demando
al contratista GT Services, solicitando la liquidacion via judicial, la
declaratoria de incumplimiento y el reconocimiento de la clausula penal
pecuniaria. Asi mismo, durante el mes de julio de 2021, ENTerritorio fue
notificada de la admision de la demanda interpuesta por GT SERVICES
SUCURSAL COLOMBIA con ocasion de la controversia originada en el
Contrato de Prestacion de Servicios suscrito con GT. Para la ejecucion de
este contrato la ANH asigno el valor total de $9.317.758 miles, valor que se
podria cancelar al contratista contra la adquisicion de kilometros de sismica
(forma de pago del contrato), debido a la imposibilidad de ejecutar el
proyecto, no procedia pago alguno al contratista, por lo tanto el valor del
contrato se encuentra en su totalidad en el disponible del contrato derivado.

Conforme lo expuesto, es claro que actualmente no es viable la ejecucion
del proyecto sismico Cordillera 2D, por lo que, mediante el oficio No
20212400190181, radicado ante la ANH bajo el Id No 896571, se realiza la
SOLICITUD LINEAMIENTO SALDO NO EJECUTADO CONTRATO
DERIVADO No. 2180899 - Adquisicién de informacién sismica Cordillera
2D, , como respuesta la ANH remite el documento No 20212112554871 Id:
999510, radicado en ENTerritorio el 18 de noviembre bajo el No
20214300439312, indicando
“ dado que resulta inviable la ejecucion del “PROYECTO SISMICO
CORDILLERA 2D”, me permito informar que se ha tomado la decisién de
plantear a ENTerritorio, la ejecuciéon del Proyecto denominado “POZO
ESTRATIGRAFICO TIPO SLIM HOLE ”. Por lo anterior, se solicita a la
Gerencia del Grupo de Desarrollo de Proyectos de ENTerritorio, analizar
esta solicitud y presentar la propuesta técnico econémica para el desarrollo
de éste proyecto, tomando como base el recurso disponible "

Con el objeto de atender el requerimiento del cliente, internamente se
adelantaron los tramites para la liberacion de los saldos comprometidos en
el contrato No. 2180899, de tal manera que puedan ser utilizados para la
ejecucion del proyecto perforacién pozo Slim hole San Rafel. Por lo tanto,
al interior de la entidad, se realiz6 la consulta a la Oficina Asesora Juridica
mediante memorando interno No. 20212400096843 solicitando concepto
para el trdmite de liberacion excepcional de saldos no ejecutados del
contrato No 2180899, quienes respondieron, mediante memorando interno
N0.20211100111533, con concepto favorable, autorizando la liberacién de
$7.179.264.480, reservando el restante por concepto de dafio antijuridico.
Teniendo en cuenta que con el valor liberado no se cubriria los costos
totales del proyecto de perforacion slim hole y que la linea de negocio de
gerencia es de resultado, se hace necesario provisionar el valor de
$2.138.493.339, con el fin de atender el requerimiento del cliente, pues
ENTerritorio no tendria el argumento ante la ANH para hacer uso de su
recurso en la atencién de posibles demandas.

Se espera recuperar este valor con la demanda que actualmente adelanta
nuestra entidad en contra del contratista Geofysika Torum.
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216140

Programa de
exploracion sismica
cordillera 2d

Observacion

Para la ejecucién del proyecto sismico Cordillera 2D, ENTerritorio contrato

los servicios de una interventoria especializada, contrato asignado a la
empresa AR Geophysical, bajo el No 2181102, frente a este contrato y con
relacion a la no ejecucion del proyecto, el contratista radicé mediante
derecho de peticion con radicado No 20204300065282 del 17 de febrero
de 2020, manifestando: “Comedida y respetuosamente solicitamos a
ENTerritorio (anterior Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo
FONADE), proceda con la liquidacion y cancelacion de los servicios
prestados en ejecucion del Contrato N’ 2181102 suscrito entre FONADE y
ARG. El valor por cancelar correspondera a los presentados por. ARG. en
la pre-factura mediante radicado N° 2019-430-022693-2 del 9 de mayo de
2019 mas la respectiva indexacion a la fecha real de pago por parte de
ENTerritorio”. En virtud de lo anterior la gerencia de unidad, mediante
radicado No 20202400032733 del 19 de febrero del afio en curso, realiza
traslado al Grupo de Gestion Post Contractual, del mencionado derecho de
peticion, quien mediante el oficio No 20205400127513, indica (...) “En
consideracion a la forma de pago establecida en el numeral 9.2. de las
reglas de participacion de la Convocatoria Simplificada CSI 0102018, es
necesario sefialar que dicha estipulacién determind que la forma de pago
del Contrato de interventoria estuviese supeditada al avance reportado en
"los registros de kms ejecutados” por parte del contratista de obra, razén
por la cual las partes deben cefiirse a lo estipulado.

Por lo anterior, y en concordancia con lo sefialado por la firma Asesora
Hernandez Ucrés & Asociados en consulta realizada adjunta al presente
memorando, si no se registrd ni un solo kilbmetro ejecutado por parte del
contratista de obra con fundamento en la terminacién anticipada del mismo,
ENTerritorio tampoco debe efectuar pagos al interventor por actividades de
interventoria, pues representaria erogaciones presupuestales a cargo de la
parte contratante para el pago de actividades que no fueron ejecutadas”.

Con ocasion de esta respuesta, el contratista de interventoria radico
solicitud de liquidacion y reconocimiento del valor del contrato ($703.256
miles), mas la indexacién correspondiente, en la PROCURADURIA 146
JUDICIAL Il PARA ASUNTOS ADMINISTRATIVOS el AUTO N° 229, dicha
entidad fijo el 26 de julio de 2021 como fecha para la celebracion de la
audiencia de conciliacion extrajudicial derivada de la solicitud radicada por
la SOCIEDAD AR GEOPHYSICAL CONSULTANT LIMITADA, como
resultado de dicha audiencia, no hubo conciliacion, por lo anterior, el
contratista manifesté su intencién de demandar a nuestra entidad.

Conforme lo expuesto, es claro que actualmente no es viable la ejecucion
del proyecto sismico Cordillera 2D, por lo que, mediante el oficio No
20212400190181, radicado ante la ANH bajo el Id No 896571, se realiza la
SOLICITUD LINEAMIENTO SALDO NO EJECUTADO CONTRATO
DERIVADO No. 2180899, - Adquisicion de informacion sismica Cordillera
2D, como respuesta la ANH remite el documento No 20212112554871 1d:
999510, radicado en ENTerritorio el 18 de noviembre bajo el No
20214300439312, indicando“dado que resulta inviable la ejecuciéon del
“PROYECTO SISMICO CORDILLERA 2D”, me permito informar que se ha
tomado la decision de plantear a ENTerritorio, la ejecucion del Proyecto
denominado “POZO ESTRATIGRAFICO TIPO SLIM HOLE ”. Por lo
anterior, se solicita a la Gerencia del Grupo de Desarrollo de Proyectos de
ENTerritorio, analizar esta solicitud y presentar la propuesta técnico
econdémica para el desarrollo de éste proyecto, tomando como base el
recurso disponible del contrato de consultoria y de interventoria.
Para la liberacion de saldos del contrato No 2181102, Interventoria
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Observacion

programa sismico Cordillera 2D, actualmente se encuentra en tramite de

firmas por parte de la Subgerencia de Proyectos el oficio No
20212400168643, mediante el cual se solicita a la Oficina de Asesoria
Juridica el concepto para proceder con el tramite de liberacion excepcional
de saldos no ejecutado.

Por lo anterior y teniendo en cuenta que a la fecha no se conoce la posicion
de la OAJ frente al recurso disponible en el contrato derivado de
interventoria, el cual asciende a la suma de $703.255.714, se hace
necesario solicitar la provision de este recurso con el fin de atender de
manera oportuna lo solicitado por el cliente y desarrollar el pozo slim hole
San Rafael, pues ENTerritorio no tendria el argumento ante la ANH para
hacer uso de su recurso en la atencion de posibles demandas.
Se espera recuperar este recurso en el proceso de demanda que se surta
con el contratista ARG.

216232

Fondo de desarrollo
local de Fontibén

El Fondo de Desarrollo Local de Fontibon (FDLF) adeuda la suma de
1.795.296.579,00 a ENTerritorio, giro correspondiente al tercer pago del
20% restante de la ejecucion del contrato interadministrativo 216232 de
acuerdo a la Clausula Sexta — Valor y forma de pago punto c¢) “Un tercer
pago correspondiente al 20% del valor del contrato, al cumplimiento del
ultimo mes de ejecucion del contrato derivado” y que esta sujeto a la
liquidacion del citado contrato. ENTerritorio ha remitido al FDLF el acta de
liquidacion con sus valores correspondientes, con el fin que, se suscriba y
posteriormente se efectué el pago adeudado a ENTerritorio.

La negativa y dilacion por parte del FDLF al no proceder con el acta de
liquidacion, ha venido afectando ostensiblemente a ENTerritorio pues de
los recursos adeudados por parte del cliente, se encuentra la cuota de
gestién por valor de 191.889.943,00 Adicionalmente, ENTerritorio se
encuentra en riesgo juridico, pues aun se les adeuda un saldo a los
contratistas CONSORCIO VIAL FONTIBON 2017 y CONSORCIO VIAL
FONTIBON, por valor de 1.787.108.560,51 y estamos expuestos a una
demanda que puede acarrear mayores costos para la entidad.
Por otra parte la demanda en contra de El Fondo de Desarrollo Local de
Fontibon fue presentada y cuenta con nimero de radicado de proceso No.
NUMERO DE RADICACION 110013343058202000224 00

213003

Programa
conexiones
intradomiciliarias

Para el mes de diciembre de 2021, se mantiene la programaciéon de
Contingencias debido a los saldos pendientes por reintegrar al Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio en virtud de la liquidacion unilateral del
Convenio No. 213003, confirmada mediante Resoluciéon No. 0422, de fecha
30 de junio de 2017 y Resolucion No. 0652, de fecha 02 de octubre de
2017, por lo que se establece a cargo de ENTerritorio obligaciones
pecuniarias que aun se encuentran pendientes de cumplimiento, siendo la
probabilidad de utilizar los recursos por contingencias estimada en el 50%.
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213062

Interventorias para
acueductos y
alcantarillados

urbanos

Observacion

Para el mes de diciembre de 2021, se mantiene la programaciéon de

Contingencias, debido a que el dia 30 de junio de 2021, el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio y ENTerritorio suscribieron el Acta de
Liquidacion del Contrato Interadministrativo de Gerencia Integral de
Proyectos No. 213062.

Sin embargo, y debido al presunto incumplimiento del Contrato de
Interventoria No. 2131908, Acta de Servicio No. 129 y Acta de Servicio No.
1609, por parte de Consorcio Interventoria Fonade 007, la Gerencia del
Convenio solicité el estudio técnico para el inicio de accion judicial contra
la Interventoria y Compafiia Aseguradora, debido al no cumplié con la
verificacion de las especificaciones técnicas de construccion, el
Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Bésico —
RAS 2000 y la normatividad vigente aplicable a este tipo de proyectos, en
relacion con el recubrimiento interno de la tuberia de 12" en acero al
carbono, instalada en la linea de conduccion entre la planta de tratamiento
de agua potable y el tanque de almacenamiento central Aguas Vivas, que
evitaria los procesos de corrosibn que afectan la calidad del agua
suministrada por el Sistema de Acueducto Regional Costanero para los
municipios de Canalete, Puedo Escondido y Los Cdrdobas, en el
departamento de Coérdoba, causando falencias en el funcionamiento del
sistema, que generan perdida de la capacidad disefiada y sobrecostos de
operacion, para el cumplimiento de los estandares de calidad del agua
potable.

Por lo anterior, es necesario realizar la provision durante el desarrollo de la
accion judicial y/o conciliacion con la Interventoria y Compafiia
Aseguradora.

El dia 20 de septiembre de 2021, se radicaron las acciones judiciales contra
la Interventoria y Compafiia Aseguradora. El dia 28 de octubre de 2021, el
Juzgado 01 Civil de Circuito de Bogota D.C. admitio la accidn judicial contra
la Interventoria, con No. 2021-00357.

21. RECURSOS RECIBIDOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

La Ley 1942 de 2018 autoriz6 gastos con cargo al funcionamiento del Sistema
General de Regalias (SGR), por la suma de $446.147.236 miles, a ser distribuidos
por la Comision Rectora del SGR, de conformidad con el Articulo 11 de la Ley 1530
de 2012.

En consecuencia, la Comision Rectora del SGR distribuy6 y asigné por medio de la
Resolucion 0443 de febrero de 2019 al Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) la suma de $36.863.283 miles para financiar el programa “Fortalecimiento de
Capacidades en Estructuracion de Proyectos a los Entes Territoriales”. Mediante las
sesiones de la Comisién Rectora del SGR, se realiz6 la distribucion y asignacion de
recursos del presupuesto de funcionamiento del Sistema General de Regalias de
los cuales fueron asignados al presupuesto de funcionamiento de ENTerritorio:
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Acto Administrativo Vigencia|  Saldo Destinacion
Apoyar a las entidades territoriales en la
Resolucion 1560 del 13 de junio 2019 10.000.000 | estructuracién y formulaciéon de proyectos de

inversion en los entes territoriales.

Apoyar en la estructuraciéon y formulaciéon de
Resolucion 0611 del 17 de febrero| 2020 13.868.429 | proyectos del sector energético en municipios
PDET

Total distribuido y asignado 23.868.429

De conformidad con el proceso de financiamiento de proyectos para el desarrollo
social, econdmico y ambiental de las entidades territoriales han ingresado en cuenta
y se ha realizado ejecucién de los recursos de la siguiente forma:

Instruccion de Abono Vigencia Abono en cuenta Ejecucién
Asignacion de recursos SGR 2019 5.692.896 153.668
Asignacion de recursos SGR 2020 12.366.663 4.237.168
Asignacion de recursos SGR 2021 397.002 5.073.128

Totales $ 18.456.561 $ 9.463.964

A continuacion, se detallan los saldos del Estado de Situacion Financiera derivados
de los recursos recibidos del SGR y su ejecucion:

Activo por Recursos Asighados por la Subvencion

Concepto ‘ 31 dediciembre de 31 de diciembre de
2021 2020

Otras Subvenciones-SGR (1) $ 9.000.332 $ 13.671.579

Retenciones por Cobrar por Ejecucion -SGR (2) 35.241 126.116

Total Activo por Recursos Asignados por la Subvencion | $ 9.035.573 $ 13.797.695

(1) Paralavigencia 2021 a ENTerritorio le ha sido abonado en cuenta sin situacion
de fondos la suma de $ 18.456.561 miles, de los cuales se han ejecutado
$9.463.964 miles, y al cierre del mes de diciembre de 2021 se encuentra un
monto pendiente por pagar de $42.976 miles, de los que $7.735 corresponden
a la ejecuciéon de contratos de prestacién de servicios profesionales, tales
como:

e Realizar la revision y ajuste de proyectos y el apoyo a supervision técnica y
administrativa en la Subgerencia de Estructuracion de Proyectos.

e Revisar y/o modificar y/o desarrollar los productos relacionados con los
componentes juridicos en la Subgerencia de Estructuracion de Proyectos.

¢ Realizar la supervision técnica de proyectos energéticos y/o eléctricos en los
convenios y/o contratos que le sean asignados.

e Profesional juridico en la Subgerencia de Estructuracion de Proyectos.
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o Profesional financiero para apoyar al Grupo de Contabilidad en la causacion
de desembolsos, analisis de informacion, preparacion de informes, demas
actividades de cardcter contable, financiero y tributario con ocasion de las
transacciones e informes que se originen en la ejecucion de los recursos del
SGRYy;

(2) Los $35.241 miles corresponden a las retenciones practicadas en el tramite de
los desembolsos de honorarios en el marco de la ejecucion de los recursos
provenientes del SGR. Cuenta por cobrar al Ministerio de Hacienda por las
retenciones y descuentos practicados (Retencion en la fuente a empleados -
Articulo 383 ET y Decreto 099 y 1070 de 2013, Retencion de IVA, Retencion
de ICA Bogota, Estampilla Pro — universidad, Descuento por AFC) en el tramite
de los desembolsos de honorarios en el marco de la ejecucién de los recursos
provenientes del SGR, en apoyo a las entidades territoriales en la formulacion
y estructuracion de proyectos de Inversion.

Pasivo por Recursos Asignados por la Subvencién

Considerando que las subvenciones recibidas se reconoceran en el resultado sobre
una base sistematica de acuerdo con los costos que dichas subvenciones deben
cubrir, el saldo de los ingresos diferidos por subvenciones se muestra a
continuacion:

Concepto 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Ingreso diferido por subvenciones $ 8.992.597 $ 13.668.723

Ingresos por subvenciones del gobierno

Ingreso derivado de la amortizacion del pasivo por subvenciones, de conformidad
con la ejecucion de los contratos asociados a este negocio.

Concepto 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Subvenciones del gobierno 5.073.128 $ 4.237.168

Gastos — Sistema General de Regalias

Pago de arrendamientos y honorarios de servicios profesionales para el apoyo a la
formulacién y estructuracion de proyectos de inversién en la ejecucién de los
recursos provenientes del Sistema General de Regalias.
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Concepto ‘ 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Honorarios $ 5.051.979 $ 4.222.592
Arrendamientos 20.164 14.576
Comunicaciones y transporte 984 0
Total $ 5.073.128 $ 4.237.168

22. CAPITAL Y RESERVAS

22.1.1 Capital social

Al cierre del afio 2021, el capital social de ENTerritorio esta constituido por aportes
del Gobierno Nacional de sumas apropiadas hasta el 31 de diciembre de 1992
provenientes del Presupuesto Nacional. De acuerdo con el Decreto 111 de 1996,
el CONPES determina los excedentes financieros y la cuantia que hara parte de los
recursos de capital del Presupuesto Nacional, fija la fecha de su consignacién en la
Direccion del Tesoro Nacional y asignara, por lo menos, el 20% a la empresa que
haya generado dicho excedente.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, la revalorizacion del patrimonio se
realiza mediante envio al CONPES de un proyecto de resolucion de distribucion de
utilidades quienes aprueban mediante un documento oficial y se someten a
aprobacion de la Junta Directiva de ENTerritorio. Con corte a diciembre de 2015 se
presentd un saldo de capital social de $66.528.568 miles y a partir de esta fecha se
realizaron aprobaciones de los siguientes CONPES para las vigencias 2015-2021.

Vigencia Reserva | Reserva Reserva Otras T

Utilidades DEEMEIES ‘ legal ocasional estatutaria Reservas Cepiifel e

2012-2014 | Acuerdo 236 - 6/12/2016 $ 0 0 0 0 12.882.134
2015 CONPES 3878 - 7/12/2016 416.359 0| 3.747.234 0 0
2016 CONPES 3912 - 15/12/2017 594.109 0| 5.346.984 0 0
2017 CONPES 3953 - 13/12/2018 | 1.478.071 0 0 0 13.302.639
2018 CONPES 3979 - 13/12/2019 | 1.992.728 0 0]17.934.553 0
2019 CONPES 4016 - 04/12/2020 | 2.809.840 0 0| 25.288.556 0

Mediante documento CONPES 4016 del 04/12/2020 y Acuerdo 299 del 30/03/2021
se aprueba la distribucién de las utilidades correspondientes al afio 2019 por valor
de $28.098.395 miles, asignados asi: $2.809.840 miles para la reserva legal y
$25.288,556 miles para la reserva de aportes al patrimonio autbnomo donde se
administran los recursos del fondo destinado al fortalecimiento de la capacidad de
apoyo a la estructuracién de proyectos.

Al cierre de septiembre de 2021 y diciembre de 2020, el saldo del capital social de
la entidad es el siguiente:
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31 de diciembre de 2021

DICIEMBRE 2021

31 de diciembre de 2020

$ 92.713.341 $ 92.713.341
22.1.2 Reservas
Reservas ‘ 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Reserva Legal $ 24.954.193 $ 22.144.354
Reservas Estatutarias 18.966.277 18.966.277
Reservas Ocasionales 1.514.274 1.514.274
Otras 43.223.109 17.934.553
Total $ 88.657.853 $ 60.559.458

Reserva legal

De acuerdo con disposiciones legales vigentes en Colombia, toda sociedad de
servicios financieros debe constituir una reserva legal, apropiando el 10% de las
utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta llegar al 50% del capital suscrito. La
reserva podra ser reducida a menos del 50% del capital suscrito, cuando tenga por
objeto enjugar pérdidas acumuladas que excedan del monto total de las utilidades
obtenidas en el correspondiente ejercicio y de las no distribuidas de ejercicios
anteriores o cuando el valor liberado se destine a capitalizar ENTerritorio.

En el mes de septiembre del afio 2020, se aumenté la reserva legal por valor de
$1.992.728 miles producto del registro de distribucion de utilidades del afio 2018
aprobada por Junta Directiva segun el Acuerdo 290 del 23 de septiembre 2020 como
consta en certificacion expedida por el secretario de la Junta Directiva de
ENTerritorio y documento CONPES 3979 del 13/12/2019 en el cual se determind
realizar la distribucion de utilidades correspondientes al afio 2018.

En el mes de marzo de 2021, se aumento de la reserva legal por valor de $2.809.840
miles producto del registro de distribucién de utilidades del afio 2019 aprobada por
Junta Directiva segun el Acuerdo 299 del 30 de marzo 2021, documento CONPES
4016 del 04/12/2020 en el cual se determind realizar la distribucion de utilidades
correspondientes al afio 2019.

Reserva estatutaria

De conformidad con lo establecido en el articulo 5 del Decreto 2168 de 1992
la Junta Directiva de ENTerritorio desde el afilo 2000 autorizd que la apropiacion
para el financiamiento con recursos no reembolsable se hara contra las utilidades
liquidadas y asignadas a la entidad sin deteriorar su patrimonio en términos reales,
la destinacién de estos recursos se hara a proyectos que fomenten el desarrollo
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socioecondmico del pais, cuya asignacion se realiza de acuerdo con la distribucion
de utilidades aprobadas por Junta Directiva y en concordancia con la certificacion
expedida mediante documento CONPES, la ultima asignacion se realizdé en la
vigencia del 2018.

Reserva ocasional
Otras Reservas ocasionales

Se constituyé con el fin de crear un fondo destinado al fortalecimiento de su
capacidad de apoyo a la estructuraciéon de proyectos por valor de $17.934.553
miles, aprobada por Junta Directiva mediante Acuerdo ndmero 290 del 23 de
septiembre 2020 segun consta en certificacidn expedida por el secretario de la Junta
Directiva de ENTerritorio y documento CONPES 3979 del 13/12/2019 en el cual se
determind realizar la distribucion de utilidades correspondientes al afio 2018.

El 31 de marzo de 2021 se aumentd la reserva ocasional por valor de $25.288.556
miles, debido al registro de distribucion de utilidades del afio 2019 aprobada por
Junta Directiva segun el Acuerdo 299 del 30 de marzo 2021 y documento CONPES
4016 del 04/12/2020 en el cual se determind distribuir las utilidades
correspondientes al afio 2019.

23. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS PROCEDENTES DE
CONTRATOS CON CLIENTES

En el afio 2017, ENTerritorio realizé la revisién y andlisis de impactos de la NIIF 15
“Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contrato con Clientes” con el
fin de prepararse para su aplicacion obligatoria desde el 01 de enero del 2018.

En dichos analisis, se determiné que ENTerritorio se veria impactada principalmente
en la rigurosidad de las revelaciones requeridas y en la identificacion de las
obligaciones de desempefio de los contratos celebrados en el desarrollo de sus
lineas de negocios. No obstante, no identific6 que en dicha norma se abordaran
cambios en la definiciéon de ingresos ni tampoco situaciones que llevaran a concluir
qgue lo que hasta el afio 2017 se consideraba ingresos para la entidad se viera
afectado por la entrada en vigor de dicho estandar.

En ese orden de ideas, a continuacion, se expone el analisis que ha realizado la
entidad sobre el reconocimiento de ingresos derivados de la linea de Gerencia de
Proyectos, el cual se centra en los lineamientos contemplados en el Marco Técnico
Normativo Contable aplicable a la entidad, es decir, la Resolucion 037 de 2017.

La NIIF 15 incorpora una serie de consideraciones que la entidad debio revisar,
especialmente para los ingresos generados en virtud de la celebracion de contratos
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de la linea de Gerencia de Proyectos, dichas consideraciones se refieren a
situaciones que determinara si ENTerritorio actia como principal o como agente.

El resultado de dicho analisis se presenta a continuacion:

El principio basico de esta norma es que una entidad reconoce los ingresos de
actividades ordinarias para representar la transferencia de los bienes o servicios
comprometidos con los clientes por un importe que refleje la contraprestacién a la
cual la entidad espera tener derecho, a cambio de dichos bienes o servicios.

Asi mismo, establece que una entidad reconoce los ingresos de actividades
ordinarias de acuerdo con ese principio basico siguiendo la aplicacion de los pasos
0 etapas que se mencionan a continuacion:

+ ldentificar el contrato con el cliente.

+ Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato.

» Determinar el precio de la transaccion.

» Asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempefio
del contrato.

» Reconocer el ingreso de actividades ordinarias cuando (o0 a medida que)
la entidad satisface una obligacion de desempefio.

Identificacion del contrato

La NIIF 15 indica en el parrafo 9 que para contabilizar un contrato con un cliente se
deben cumplir los siguientes requisitos:

a)

b)

Las partes del contrato han aprobado el contrato (por escrito, oralmente o de
acuerdo con otras practicas tradicionales del negocio) y se comprometen a
cumplir con sus respectivas obligaciones;

La entidad puede identificar los derechos de cada parte con respecto a los
bienes o servicios a transferir;

La entidad puede identificar las condiciones de pago con respecto a los
bienes o servicios a transferir;

El contrato tiene fundamento comercial (es decir, se espera que el riesgo,
calendario o importe de los flujos de efectivo futuros de la entidad cambien
como resultado del contrato); y

Es probable que la entidad recaude la contraprestacion a la que tendra
derecho a cambio de los bienes o servicios que se transferiran al cliente. Para
evaluar si es probable la recaudacion del importe de la contraprestacion, una
entidad considerara solo la capacidad del cliente y la intencion que tenga de
pagar esa contraprestacion a su vencimiento. El importe de la
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contraprestacion al que la entidad tendra derecho puede ser menor que el
precio establecido en el contrato si la contraprestacion es variable, porque la
entidad puede ofrecer al cliente una reduccién de precio.

Estas consideraciones son plenamente identificables en cada uno de los contratos
gue generan ingresos de actividades ordinarias en la entidad.

Identificacidn de las obligaciones de desempefio

Con respecto a la satisfaccion de obligaciones de desempefio la norma indica que
una entidad reconocerd los ingresos de actividades ordinarias cuando (o a medida
gue) satisfaga una obligacién de desempefio mediante la transferencia de los bienes
0 servicios comprometidos al cliente, asi mismo aclara que un activo se transfiere
cuando el cliente obtiene el control de ese activo.

Para las lineas de negocio de estructuracion y evaluacion ENTerritorio tiene
plenamente identificadas las obligaciones de desempefio que debe cumplir con la
finalidad de obtener el derecho al ingreso.

En el desarrollo de la linea de Gerencia y Gestion de Proyectos, la obligacion de
desempeiio que debe satisfacer para reconocer los ingresos de actividades
ordinarias constituye la_ejecucion _del proyecto mismo. En la medida que se
satisface la obligacion se tiene el derecho a la contraprestacion la cual es
representada por la cuota de gerencia o de administracion para el caso de los
proyectos de la linea de Gestion. Estas obligaciones se cumplen a través del tiempo
con la realizacion de diferentes actividades que dan como resultado el proyecto
debidamente ejecutado.

En concordancia con lo anterior, en los fundamentos de las conclusiones para la
emision de la NIIF 15 se menciona:

Satisfaccién de las obligaciones de desempefio

FC117. Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen cuando (0o a medida
gue) los bienes o servicios se transfieren al cliente. Esto es asi, porque una entidad
satisface su obligacién de desempefio mediante la transferencia del control de los
bienes o0 servicios _comprometidos _gue _subyacen en_esa obligacién_de
desempeiio con el cliente.

Por consiguiente, la evaluacion de cuando se transfiere el control de un bien o
servicio es un paso fundamental en la aplicacién de la NIIF 15. (subrayado y negrilla

propio).
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Lo anterior, es importante resaltarlo teniendo en cuenta que, en la linea de Gerencia
de Proyectos, ENTerritorio puede estar encargado de gerenciar la construccion de
un activo para el cliente, lo cual necesariamente conlleva a definir quién tiene el
control de los bienes y servicios que ENTerritorio ejecuta en desarrollo del convenio
0 contrato interadministrativo los cuales posteriormente entrega al cliente. En ese
sentido, los fundamentos de las conclusiones desarrollan el concepto de control
entendido de la siguiente manera:

FC120 La descripcion de control de los consejos se basa en el significado de control
en las definiciones de un activo en los marcos conceptuales respectivos de los
consejos. Por ello, los consejos determinaron que control de un bien o servicio
comprometido (es decir, un activo) es la_capacidad del cliente de dirigir_el uso
del activo y de obtener sustancialmente todos los beneficios restantes de éste.
(subrayado y negrilla propio)

Asi mismo, la NIIF 15 sefiala en el parrafo 33:

“Los bienes o servicios son activos, incluso si solo lo son de forma momentanea, cuando
se reciben y utilizan (como en el caso de muchos servicios). El control de un activo hace
referencia a la capacidad para redirigir el uso del activo y obtener sustancialmente todos
sus beneficios restantes. El control incluye la capacidad de impedir que otras entidades
dirijan el uso del activo y obtengan sus beneficios. Los beneficios de un activo son los flujos
de efectivo potenciales (entradas o ahorros de salidas de recursos): que pueden obtenerse
directa o indirectamente de muchas formas, tal como mediante:

a) el uso del activo para producir bienes o prestar servicios (incluyendo
servicios publicos);

b) el uso del activo para mejorar el valor de otros activos;

c) el uso del activo para liquidar pasivos o reducir gastos;

d) la venta o intercambio del activo;

e) la pignoracion del activo para garantizar un préstamo; y

f)  conservar el activo”

De acuerdo con lo hasta ahora expuesto, durante la ejecucién de un proyecto cuyo
objeto es un proyecto de inversiéon para el cliente, no habria lugar al reconocimiento
de un activo en los Estados Financieros de ENTerritorio, pues sobre el bien o
servicio que se entrega, dado el papel que juega la entidad en el Estado, no tiene
la competencia ni la capacidad legal para obtener beneficios econdmicos del
resultado del proyecto gerenciado y en consecuencia solo la entidad contratante
podréa realizar con el activo resultante cualquiera de las actividades que denotan la
tenencia de control.

Precio de la transaccién

Los fundamentos para conclusiones FC184 de la NIIF 15, indican:
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“La determinacion del precio de la transaccion es un paso importante en el modelo
de reconocimiento de los ingresos de actividades ordinarias, porque el precio de la
transaccién es el importe que la entidad asigna a las obligaciones de desempefio en
un contrato y reconoce finalmente como ingresos de actividades ordinarias.

Los consejos decidieron definir el precio de la transaccién como el importe de la
contraprestacion a la que una entidad espera tener derecho a cambio de los bienes
0 servicios que transfiere”

Asi las cosas, teniendo claro que las obligaciones de desempefio en los contratos
celebrados entre ENTerritorio y sus clientes estan plenamente identificadas para
cada linea de negocios, el precio de la transaccion constituye el valor que
ENTerritorio cobra a sus clientes por dicha labor, que no es otra cosa que la
comisién por cuota de gerencia, o de administracion, o los honorarios por
estructuraciéon o evaluacion de proyectos que han sido pactados, los cuales
reconoce como ingresos en su Estado de Resultados Integral.

Asignacion del precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio

El parrafo 73 de la NIIF 15, al respecto indica:

“El objetivo cuando se asigna el precio de la transaccion es que una entidad
distribuya el precio de la transaccién a cada obligacion de desempefio (a cada bien
0 servicio que sean distintos) por un importe que represente la parte de la
contraprestacion a la cual la entidad espera tener derecho a cambio de transferir los
bienes o servicios comprometidos con el cliente’.

Asi las cosas, la asignacion del precio de la transaccion se realiza a las obligaciones
de desempeiio.

Reconocer el ingreso de actividades ordinarias cuando (0 a medida que) la
entidad satisface una obligacion de desempefio

El parrafo 31 de la NIIF 15, al respecto indica:

“Una entidad reconocera el ingreso de actividades ordinarias cuando (o a medida
gue) satisfaga una obligacion de desempefio mediante la transferencia de los bienes
0 servicios comprometidos (es decir, uno o varios activos) al cliente. Un activo se
transfiere cuando (o a medida que) el cliente obtiene el control de ese activo.”

Teniendo en cuenta que las obligaciones de desempefio en las lineas de

Estructuracion y Evaluacion se cumplen en un momento determinado, y con la
realizacion de actividades especificas, los ingresos de actividades ordinarias de
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estas lineas de negocio se reconocen en la medida en que se satisfacen dichas
obligaciones de desempefio.

Por su parte, para las lineas de Gestidn y Gerencia de proyectos, la obligacion de
desempeiio constituye la ejecucion del proyecto mismo y esta obligacion se
satisface a lo largo del tiempo, y de esta misma manera se reconocen los costos
requeridos para ejecutarla y los ingresos de las actividades ordinarias.

De acuerdo con lo estipulado en el Decreto 288 del 29 de enero de 2004 acerca del
objeto social de ENTerritorio “ser agente en cualguiera de las etapas del ciclo de
proyectos de desarrollo”, al respecto la NIIF 15 aborda el tratamiento de los
ingresos de actividades ordinarias a reconocer cuando se actla en calidad de
agente y en calidad de principal desde el parrafo B34 al B38, los cuales se traen a
colacién para el analisis que nos ocupa, especialmente en la linea de gerencia de
proyectos en donde los recursos recibidos por el cliente se incorporan al estado de
Situacion Financiera de la Entidad como efectivo y pasivo simultdneamente.

Contraprestaciones del principal frente a contraprestaciones del agente

B34 Cuando esté involucrado un tercero en proporcionar bienes o servicios a un
cliente, la entidad determinara si la naturaleza de su compromiso es una obligacién
de desempefio consistente en proporcionar los bienes o servicios especificados por
si misma (es decir, la entidad actiia como un principal) o bien en organizar para el
tercero el suministro de esos bienes o servicios (es decir, la entidad actila como un
agente).

()"

B35 Una entidad es un principal si controla el bien o servicio especificado antes de
gque sea transferido a un cliente. Sin embargo, una entidad no controla
necesariamente un bien especificado si obtiene el derecho legal sobre ese bien solo
de forma momentanea antes de que la titularidad legal se transfiera a un cliente.
Una entidad que es un principal puede satisfacer su obligacién de desempefio de
proporcionar el bien o servicio especificado por si misma o puede contratar a un
tercero (por ejemplo, un subcontratista) para satisfacer toda o parte de una la
obligacion de desempefio en su nombre.” (subrayado y negrilla fuera de texto).

De acuerdo con lo anterior, se evidencia que es especifica la norma al indicar que
una entidad es un principal si controla un bien o servicio comprometido antes de
gue este sea transferido al cliente, lo cual en el marco de la Gerencia de Proyectos
no sucede, pues como bien se indico, al determinar si efectivamente ENTerritorio
controla el bien o servicio a desarrollar de acuerdo con lo comprometido en la
celebracion del convenio, se evidencia que no existe tal control por parte de la
Entidad, pues no tiene la capacidad de dirigir el uso del activo y obtener
sustancialmente todos los beneficios econdmicos del mismo. En este orden de
ideas, ENTerritorio no debe reconocer los ingresos de actividades ordinarias por el
importe bruto de los recursos recibidos.
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B36 Una entidad es un agente si la obligacion de desempefio de la entidad consiste
en organizar el suministro del bien o servicio especificado por un tercero. Una
entidad que es un agente no controla el bien o servicio especificado proporcionado
por un tercero antes de que dicho bien o servicio sea transferido al cliente. Cuando
(0o a medida que) una entidad que es un agente satisface una obligacion de
desempefio, la_entidad reconoce ingresos de actividades ordinarias por el
importe de cualquier pago 0 comision ala gue espere tener derecho a cambio
de organizar gue los bienes o servicios especificados sean suministrados por
el tercero. El pago o comisiéon de una entidad puede ser el importe neto de la
contraprestacion que la entidad conserva después de pagar a la otra parte la
contraprestacion recibida a cambio de los bienes o servicios a proporcionar por esa
parte. (subrayado y negrilla fuera de texto).

En los fundamentos de las conclusiones de la NIIF 15 se encuentra lo siguiente
respecto de las obligaciones del principal frente a las del agente:

“FC379 Las Normas anteriores sobre ingresos de actividades ordinarias requerian
gue una entidad evaluara si estaba actuando como un principal o0 como un agente
cuando se transferian los bienes o servicios al cliente. Esa evaluacion era necesaria
para determinar si una entidad deberia reconocer los ingresos de actividades
ordinarias por el importe bruto de la contraprestacion del cliente (si se determinaba
gue la entidad era un principal) o por un importe neto después de que el
proveedor fuera compensado por sus bienes o servicios (si se determinaba
gue la entidad era un agente). (negrilla fuera de texto).

En consideracion a lo anterior, se evidencia que se cumplen tres de los indicadores
que conllevan a establecer que la entidad actia como agente. En concordancia
ENTerritorio debe reconocer como ingresos de actividades ordinarias el importe
neto del valor recibido por el cliente una vez proporcionados los bienes o servicios
para los cuales la entidad fue contratada en el marco de la linea de gerencia de
proyectos, es decir, la comision por cuota de Gerencia.

FC380 La NIIF 15 también requiere que una entidad determine si es un principal o
un agente. Esto es porgue las obligaciones de desempefio de los principales y de
los agentes son diferentes. Un principal controla los bienes o servicios antes de
gue se transfieran al cliente. Por consiguiente, la obligacién de desempefio del
principal es transferir esos bienes o servicios al cliente. Por ello, el reconocimiento
de los ingresos de actividades ordinarias por el importe bruto de la contraprestacion
del cliente representa fielmente la contraprestacion a la que la entidad tiene derecho
por la transferencia de los bienes o servicios. (subrayado y negrilla propio)

Una vez mas, en el analisis, ENTerritorio determino que el factor determinante es el
control de los bienes y servicios a transferir al cliente, y teniendo en cuenta que
la Entidad no puede utilizar los activos generados en la ejecucion de los proyectos
para prestar servicios o producir bienes, no puede utilizar los activos para mejorar
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el valor de otros activos, no puede utilizar los activos para liquidar pasivos o reducir
gastos, no puede venderlos o intercambiarlos, no puede pignorarlos para garantizar
el cumplimiento de alguna obligacién y al finalizar el proyecto tampoco puede
conservarlos y obtener los beneficios econdmicos que de estos puedan derivarse,
es claro que no existe tal control sobre los bienes 0 servicios resultantes en la
ejecucion de convenios de la linea de Gerencia de Proyectos.

En conclusidn, la linea de Gerencia de Proyectos que desarrolla ENTerritorio tiene
caracteristicas especificas que deben reflejarse fielmente en la contabilidad y en los
estados financieros de la entidad, y en este sentido, los recursos que recibe la
entidad para la ejecucion del proyecto para un tercero no pueden considerarse
ingresos de actividades ordinarias por las condiciones presupuestales bajo las
cuales se ejecutan los recursos, porque si asi fuera, ENTerritorio no tendria la
obligacion de restituir los recursos sobrantes, en tanto que al final la entidad
solamente se beneficiara de la cuota de gerencia ya que los demas recursos se
destinaran exclusivamente a la ejecucion del proyecto.

Con los anteriores argumentos y analisis realizados, se concluy6 que con la entrada
en vigor de la NIIF 15, desde el 1 de enero de 2018, el tratamiento de los ingresos
de ENTerritorio no presenta cambios en su reconocimiento y medicion.

No obstante, la Contaduria General de la Nacion ha realizado una interpretacion
diferente y en consecuencia el 22 de diciembre de 2020 emiti6 el Concepto
20201120068211, en el cual determina que en los contratos suscritos bajo la linea
de gerencia de proyectos, considerando que ENTerritorio asume el compromiso
principal de entregar el proyecto totalmente ejecutado al cliente, y por lo tanto asume
los riesgos generados en la contratacion derivada, la clasificacién de la naturaleza
del compromiso adquirido por parte de ENTerritorio frente al cliente se enmarca en
la clasificacion de principal que hace el estandar y no en la de agente. Por lo tanto,
ENTerritorio debe reconocer los ingresos de actividades ordinarias procedentes de
contratos con clientes por el importe bruto de la contraprestacion recibida, es decir,
el valor total del contrato y no Unicamente la cuota de gerencia.

Producto de lo anterior, la entidad ha dado aplicacion a esta interpretacion en los
contratos suscritos durante el afio 2021 bajo la linea de gerencia de proyectos; sin
embargo, al 31 de diciembre de 2021 no se ha reconocido ingreso de actividades
ordinarias por estos contratos, sino que se tienen ingresos recibidos por anticipado
que se reconoceran en el resultado en cumplimiento de las obligaciones de
desempenio identificadas en el contrato. Los convenios a los cuales se les ha dado
dicho tratamiento son el 221008, 221013, 221015 y 221018. (ver nota 14).
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23.1 Ingresos por lineas de negocio

De acuerdo con las lineas de negocio manejadas por la entidad, se reconocieron
ingresos derivados de contratos con clientes para cada periodo presentado en el
estado de resultados asi:

Linea de negocio 1de enero a 31 de 1 de enero a 31 de

9 diciembre de 2021 diciembre de 2020
Evaluacién de Proyectos $ 31.269.042 $ 19.936.930
Gestion de Proyectos 14.322.030 14.086.654
Gerencia de Proyectos 12.961.122 15.953.252
Estructuracion de Proyectos 5.340.206 11.562.272
Total ingresos de actividades or(_jlnarlas $ 63.892.400 $ 61.539 108
procedentes de contratos con clientes

23.2 Contratos (convenios) con clientes

23.2.1 Evaluacién de proyectos

Convenio Cliente 1 de enero a 31 de 1 de enero a 31 de
diciembre de 2021 diciembre de 2020
216169 | Fonvivienda - (Fiduciaria Colpatria) $ 28.308.677| $ 18.954.207
221002 Fond_o_NamonaI de Vivienda - 2 595 244 0
Fonvivienda
213001 | Fiduciaria Bogoté - Fonvivienda 365.121 0
219003 | Fonvivienda 0 982.723
Total ingresos de actividades ordinarias por la
linea de Evaluacién de Proyectos $ ELATEIZ | USSR

23.2.2 Gestion de proyectos

Convenio ldeeneroa3lde | 1deeneroa3lde
diciembre de 2021 | diciembre de 2020

221001 Departamento Nacional de Planeacion $ 3.969.477| $ 0
219057 Departamento Nacional de Planeacion 2.742.684 4.878.203
221009 Departamento Nacional de Planeacion 2.252.632 0
218002-950 | Servicio Nacional de Aprendizaje 1.373.552 2.543.394
221003 Servicio Geologico Colombiano 1.278.778 0
215082 Departamento Nacional de Planeacién 854.837 1.218.915

Fondo Mundial de la lucha Contra el Sida, la

219139 ) 693.562 779.691
Tuberculosis

217017 Departamento Nacional de Planeacion 670.861 1.639.718

219001 Departamento Nacional de Planeacion 484.332 1.365.370
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1 de enero a 31 de

1 de enero a 31 de

ComEme Cliemts diciembre de 2021 | diciembre de 2020
221011 Municipio de San Andres de Sotavento 828 0
221012 Municipio de Aipe - Huila 487 0
219138 Departamento Nacional de Planeacién 0 1.316.812
219002 Departamento Nacional de Planeacién 0 139.059
215045 Servicio Nacional de Aprendizaje 0 114.819
217021 Fiducoldex 0 81.961
216189 Municipio de Puerto Guzman - Putumayo 0 3.865
216192 Municipio de Nuqui - Choco 0 2.475
219099 Municipio de San Juan de Acosta 0 1.603
219133 Municipio Ciénaga de Oro 0 351
219134 Municipio de Girardota 0 337
219135 Municipio de Nueva Granada 0 81

'(Ij'gtgle,sl?i%;ezzspc:gyaec;;\é|Sdades ordinarias por lalinea $ 14.322.030 | $ 14.086.654

23.2.3 Gerencia de proyectos

Convenio Cliente 1_dg enero a 31 de 1_d_e enero a 31 de
diciembre de 2021 = diciembre de 2020
219143 | Agencia Nacional de Seguridad Vial $ 2.473.363| $ 1.236.682
220005 [ Servicio Nacional de Aprendizaje 1.811.005 418.601
217048 | Agencia Nacional de Hidrocarburos 1.598.820 1.192.249
216220 [ Departamento Nacional de Planeacion 1.447.603 1.860.031
216140 |[Agencia Nacional de Hidrocarburos 1.361.213 1.206.978
219141 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 1.198.268 1.324.535
200925 'E“f;/r'é\i amisterio de Defensa Nacional - 1.029.064 1.293.003
212080 g;eopsagéarlirgsgtg (Q?;?i“iStrativo para la 803.748 1.009.086
211041 Bfo"’sagé"’r‘igsgtg ()Ac?gi”is”a“"o parala 478.979 663.876
197060 | Ministerio de Educaciéon Nacional 367.717 0
216144 ggi;iz:ja(rji&Servicios Penitenciarios y 355954 3.976.166
212015 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 35.388 222.823
212027 | Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 0 662.894
215047 | Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio 0 507.000
217050 | Ministerio de Transporte 0 211.876
213004 | Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 0 167.452
'cl;c;traelnigi%rgzosrg;eicig\slidades ordinarias por la linea de $ 12961122 | $ 15.953 252
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23.2.4 Estructuracion de proyectos

l1deeneroa31lde | 1deeneroa3lde

SOy Clizmie diciembre de 2021 | diciembre de 2020
Unidad Administrativa Especial de
219142 Aeronautica Civil Aerocivil $ 2.048.763| $ 2.056.477
221010 Departamento Nacional de Planeacién 2.030.939 0
219140 Agencia de Renovacion del Territorio 1.260.504 1.890.756
220001 Fondo Nacional de Vivienda 0 2.981.262
Departamento Nacional de Planeacién -
220008 Embalse Los Besotes Valledupar 0 2.829.511
Departamento Nacional de Planeacién - Golfo
220006 de Morrosquillo 0 1.279.847
220004 Departamento Nacional de Planeacién 0 524.419
Total, ingresos de actividades ordinarias por la linea de $ 5.340.206 | $ 11.562.272
Estructuracion de Proyectos

23.3 Obligaciones de desemperiio

Los convenios suscritos por ENTerritorio en la operacion de cada linea de negocio
estan relacionados con el cumplimiento de la obligaciéon de desempefio que se
formaliza con la entrega del proyecto o de los servicios contratados, sin embargo,
los honorarios que cobra la entidad en virtud de dichos convenios son reconocidos
como ingreso de manera lineal, debido a que los recursos requeridos para la
prestacion del servicio se consumen uniformemente a lo largo del periodo de
desemperio.

Las obligaciones de desempefio y las caracteristicas por cada linea de negocio se
detallan a continuacion:

23.3.1 Gerencia de Proyectos

La Gerencia de Proyectos puede canalizar recursos de diferentes fuentes, y
manejar cada uno de éstos con la independencia requerida. También puede
aplicarse a cualquiera de las fases del proyecto-preparatoria, de ejecucion o de
evaluacion y liquidacion o actividades especificas de alguna de ellas.

Las obligaciones de desempefio en los contratos de la linea de Gerencia de
Proyectos se satisfacen a lo largo del tiempo con el cumplimiento de las actividades
establecidas contractualmente.

La ejecucion de proyectos de esta linea de negocios contempla las siguientes
fases:
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1. Negociacién: Determina la viabilidad para la suscripcion de convenio o
contrato interadministrativo a través de un adecuado proceso de
identificacion, revision y analisis de las necesidades y requisitos de los
clientes y de los proyectos a ejecutar.

2. Planeaciény ejecucion: Define o ajusta los planes operativos que permiten
la ejecucion de los proyectos de un convenio o contrato interadministrativo
para realizar (ejecutar, aplicar) una serie de actividades coordinadas y
concertadas entre todos los que intervienen en el proceso con el fin de
entregar oportunamente los productos objetos del convenio.

3. Liguidacion: Efectta el balance y cierre del cumplimiento de los
compromisos adquiridos por ENTerritorio en la ejecucion de un convenio o
contrato interadministrativo de Gerencia de Proyectos, mediante un proceso
de revision integral de las obligaciones adquiridas por las partes, de acuerdo
con los compromisos pactados con el cliente y con los contratistas.

La naturaleza de los servicios comprometidos en estos contratos abarca
principalmente las siguientes actividades:

* Revision y ajuste de los proyectos

» Supervision y seguimiento de la ejecucidn de contratos y los proyectos.

« Acompafamiento técnico a los proyectos.

+ Control y manejo de inversiones de recursos para el proyecto.

» Elaboracion de reglas de participacion y términos de referencia para la
contratacion.

* Realizacién de procesos de seleccién de oferentes.

« Evaluacién juridica, técnica y econémica de ofertas.

» Seleccién y Aceptacion de ofertas.

* Celebracion de Contratos.

+ Tramite de Desembolsos.

» Cierrey liquidacion de los contratos derivados y del convenio.

» Bajo esta linea de servicio se genera la posibilidad de efectuar aporte de
los excedentes financieros a los proyectos.

* Entrega de productos, asi como, presentacion de informes de gestion e
informes de seguimiento técnico.

Para la ejecucion de este tipo de contratos se pactan términos de pago que pueden
establecerse de diferentes maneras, por ejemplo, acordando fechas especificas
para el desembolso, o un porcentaje asignado al desarrollo de las actividades del
contrato.
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En los contratos de la linea de Gerencia de Proyectos se estipula el monto de los
aportes que deberé realizar el cliente para la ejecucion del proyecto pactado. Asi
mismo, se establece el monto que cobrara ENTerritorio por la gerencia del proyecto
el cual constituye la comision denominada “Cuota de Gerencia” la cual se pacta
como contraprestacion a la gestion de ENTerritorio en el desarrollo del contrato y
gue al mismo tiempo constituye un costo del proyecto a desarrollar.

Los aportes realizados por el cliente para la ejecucion del proyecto se reconocen
como un pasivo bajo la denominacién de Depdsitos Especiales (ver nota 19). Estos
recursos tienen una destinacién especifica que no es otra que la ejecucion del
proyecto y en el evento de resultar sobrantes estos deberan devolverse a su fuente
de origen, es decir, al cliente. Dichos depdsitos se van disminuyendo a medida que
se ejecuta el proyecto comprometido y de esta manera se refleja fielmente en los
estados financieros la obligacién que existe en ENTerritorio para con su cliente.

En esta linea de negocios ENTerritorio en su calidad de agente, la obligacion de
desempefio que debe satisfacer para reconocer los ingresos de actividades
ordinarias constituye la ejecucion del proyecto mismo. En la medida que se
satisface dicha obligacién se tiene el derecho a la comision pactada; y esto se
cumple a través del tiempo con la realizacién de diferentes actividades que dan
como resultado el proyecto debidamente ejecutado.

En los contratos de la linea de Gerencia de proyectos, un cliente puede contratar a
ENTerritorio para la ejecuciéon de un proyecto que incorpore la construccion de un
activo o la prestaciéon de servicios 0 ambos. En cualquier caso, lo que ENTerritorio
transfiere al cliente durante el plazo del contrato, y por lo cual reconoce ingresos de
actividades ordinarias es por el servicio de gerencia y no hay lugar a transferencia
de control por venta de bienes, o por prestacion de un servicio diferente al
contratado. En otras palabras, los servicios a los cuales ENTerritorio se
compromete con el cliente son los servicios inherentes exclusivamente a la
Gerencia de Proyectos. Esto es fundamentalmente cierto, en consideracion a que
ENTerritorio no tiene la potestad para tomar decisiones sobre la destinacion del
activo construido, ni puede obtener ni directa ni indirectamente todos los beneficios
de los activos construidos.

23.3.2 Gestion de Proyectos

La Gestion de proyectos busca contribuir para que las entidades hagan el mejor uso
de los recursos disponibles para alcanzar la ejecucion exitosa de sus proyectos y
alcanzar los resultados esperados. Esta linea de negocio es congruente con los
esquemas de gestion y direccibn que se conocen; incorpora elementos que
proporcionan a los clientes eficiencia, economia, seguridad, desarrollo, impacto y
soporte para los proyectos que ejecutan.
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Las obligaciones de desempefio en los contratos de esta linea de negocios se
satisfacen a lo largo del tiempo con el cumplimiento de las actividades establecidas
contractualmente. El alcance del servicio es aplicado a la elaboracion de estudios
necesarios para la ejecucion de un proyecto de inversion, diagnoéstico,
prefactibilidad, factibilidad para planes, programas y proyectos especificos.

También incluye las asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision, asi
como también la direccién, programacion y la ejecucion de disefios, anteproyectos
y proyectos, entre otros. En esta linea ENTerritorio realiza tareas de
acompaniamiento para proyectos de desarrollo o parte de ellos, asumiendo
obligaciones de intermediacidén con su cliente, compartiendo actividades y tareas
especificas con el ejecutor, generando valor agregado de orden técnico, financiero,
juridico y de control al proyecto.

La ejecucion de proyectos de esta linea de negocios contempla las siguientes
fases:

1. Negociacién: Determina la viabilidad para la suscripcién de convenio o
contrato interadministrativo a través de un adecuado proceso de
identificacion, revision y analisis de las necesidades y requisitos de los
clientes y de los proyectos a ejecutar.

2. Planeaciény ejecucion: Define o ajusta los planes operativos que permiten
la ejecucion de los proyectos de un convenio o contrato interadministrativo
para realizar (ejecutar, aplicar) una serie de actividades coordinadas y
concertadas entre todos los que intervienen en el proceso con el fin de
entregar oportunamente los productos objetos del convenio.

3. Liquidacion: Efectta el balance y cierre del cumplimiento de los
compromisos adquiridos por ENTerritorio en la ejecucién de un convenio o
contrato interadministrativo de Gestién de Proyectos, mediante un proceso
de revisién integral de las obligaciones adquiridas por las partes, de acuerdo
con los compromisos pactados con el cliente y con los contratistas.

La naturaleza de los servicios comprometidos en estos contratos abarca
principalmente las siguientes actividades o servicios:

« Evaluacion y diagnoéstico de los aspectos financieros, administrativos, legales
requeridos para la ejecucién del proyecto.

* Andlisis, disefio y determinacion de esquemas y procedimientos de
ejecucion.

» Apoyo administrativo. financiero y operativo en la ejecucion de las actividades
gue sean requeridas para su implementacion.
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* Preparacion de estrategias, procedimientos y cronogramas para la ejecucion
del proyecto, incluyendo la preparacion de todos los documentos que sean
necesarios para ello.

» Coordinacién y ejecucion de las estrategias y los procedimientos aprobados
por ENTerritorio y el cliente para la implementacién del objeto del proyecto.

* Apoyo logistico al cliente en la implementacion de las actividades
contractuales que corresponda desarrollar para la ejecucion de los recursos
destinados al proyecto.

» Celebraciéon de los acuerdos contractuales que directamente o en nombre
del cliente deban celebrarse para la ejecucion del proyecto.

» Gestion financiera de los recursos que el cliente destine para la ejecucion del
proyecto.

* Implementacion de esquemas de seguimiento y control de todas las
actividades que se desarrollen en el marco de la ejecucion del objeto del
Convenio.

* Los rendimientos financieros generados no son de ENTerritorio, sino que se
reintegraran a la fuente de origen de acuerdo con las normas legales

Los términos de pago se definen contractualmente de acuerdo con el cumplimiento
de las obligaciones de desempefio asociadas al convenio.

23.3.3 Evaluacion de Proyectos

Con la evaluacion de proyectos, ENTerritorio brinda soporte técnico a las entidades
publicas o privadas para agilizar la viabilidad de la toma de decisiones y la viabilidad
de los proyectos que les sean presentados, evitandoles asi el desgaste
administrativo que implica la recepcion de la informacion, su revisién, clasificacion,
evaluacion y aprobacién. De esta manera se garantiza la asignacion de los recursos
para los proyectos viables.

Las obligaciones de desempefio en los contratos de esta linea de negocios se
satisfacen a lo largo del tiempo con el cumplimiento de las actividades establecidas
contractualmente.

La naturaleza de los servicios comprometidos en estos contratos abarca
principalmente las siguientes actividades o servicios:

» Definicion de criterios para la evaluacion de proyectos.

+ Disefio de metodologia para evaluacién eficiente de multiples proyectos.

+ Disefio de esquemas para la optimizacion de la asignacién de recursos
disponibles para los proyectos elegidos.

» Evaluacién de proyectos siguiendo los criterios y metodologias definidas
con o por el cliente
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» Asesoria, seguimiento, acompafiamiento, capacitacion, formulacion y
evaluacion en iniciativas de emprendimiento empresarial en la Nacion.

* Recepcion, revision, clasificacion de la informacion y documentacion
presentada por los promotores o gestores de proyectos.

* Administracion de Fondos concursables.

Los términos de pago se definen contractualmente de acuerdo con el cumplimiento
de las obligaciones de desempefio asociadas al convenio.

23.3.4 Estructuracion de Proyectos

Brinda a los clientes servicios de asesoria financiera, estructuracién financiera de
proyectos y estructuracion integral de proyectos, esta Ultima es el conjunto de
actividades y estudios que se deben realizar para determinar el mejor esquema bajo
el cual un proyecto se pueda llevar a cabo a nivel técnico, financiero, legal,
institucional y operacional; de esta forma, el proyecto se promociona para lograr la
vinculacion de inversionistas publicos y privados, tanto para su financiacibn como
para su ejecucion.

Con esta linea de servicio ENTerritorio apoya a las entidades del orden nacional,
departamental y municipal, para promover y viabilizar sus proyectos a través de la
realizacion de estudios donde se planteen y analicen diferentes alternativas de
solucién a las necesidades planteadas, que permitan el cierre financiero en las
distintas etapas del proyecto tanto en pre-inversion como en el desarrollo y
operacion.

Las obligaciones de desempefio en los contratos de esta linea de negocios se
satisfacen a lo largo del tiempo con el cumplimiento de las actividades establecidas
contractualmente.

La naturaleza de los servicios comprometidos en estos contratos abarca
principalmente las siguientes actividades o servicios:

¢ Participacion accionaria

e Asesoria financiera integral

e Estructuracioén financiera de proyectos (Estructura capital- deuda éptima.
Plazos y condiciones).

e Estructuracion integral de proyectos (Estructura legal, técnica,
institucional, operacional, financiera, ambiental).

o Estudios de prefactibilidad y factibilidad.

¢ Disefo de instrumentos financieros adecuados a cada proyecto.
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¢ Disefio de estrategias para la consecucién de recursos financieros para

empresas y proyectos.

¢ Disefio de realizacion de estudios para proyectos con modalidad Project

Finance.

e Determinacion de las condiciones de viabilidad de los proyectos a traves
de la realizacion de estudios multidisciplinarios.

Los términos de pago se definen contractualmente de acuerdo con el cumplimiento
de las obligaciones de desempefio asociadas al convenio.

23.4 Juicios significativos

El calendario de los ingresos de actividades ordinarias que se esperan reconocer

por de acuerdo con la satisfaccién de |
se presentan en el siguiente cuadro:

as obligaciones de desempefio pendientes

Total Ingresos

Linea de Negocio Afio 2022 Afio 2023 0 8P Bl esperados a
adelante
reconocer
Gerencia de Proyectos $ 84.885.743| $ 39.226.098 $ -l $ 124.111.841
Gestion de Proyectos 13.172.612 7.961.803 16.331.579 $ 37.465.994
Evaluacién de Proyectos 22.874.996 850.231 0 $ 23.725.227
Estructuracion de Proyectos 23.007.012 0 0 $ 23.007.012

Total Ingresos esperados por

. . $ 143.940.363
linea de negocio

$ 48.038.132 | $ 16.331.579 | $ 208.310.074

23.5 Saldos de contrato

En el estado de situacion financiera se evidencian saldos de los contratos con

clientes que han generado o generaran

ingresos de actividades ordinarias. Dichos

saldos se reflejan en el rubro de cuentas por cobrar y en el rubro de otros pasivos

no financieros donde se clasifican los in

23.5.1 Cuentas por cobrar

En las cuentas por cobrar los saldos de

gresos recibidos por anticipado.

contratos por gestion de proyectos son:

Linea de Negocio é_d_e enero a 31 de 1_d_e enero a 31 de

iciembre de 2021 diciembre de 2020
Evaluacion de Proyectos $ 1.887.369| $ 8.643.462
Gestion de Proyectos 1.299.367 2.243.023
Cuentas por Cobrar por la linea de negocio $ 3.186.736| $ 10.886.485
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Por concepto de honorarios derivados de convenios de Gerencia de Proyectos
ENTerritorio tiene pendiente por cobrar al 31 de diciembre de 2021 de $18.633.390
miles. Sin embargo, este valor no se evidencia dentro de los estados financieros
debido al proceso de eliminacion de cuentas reciprocas que se realiza
mensualmente con los convenios que a su vez presentan cuentas por pagar por el
mismo concepto y valor. (ver nota 9).

23.5.2 Ingresos recibidos por anticipado

ENTerritorio recibe recursos con anticipacion a la prestacion del servicio asociado
con dichos pagos, estos son reconocidos en el pasivo, y en la medida que
ENTerritorio presta el servicio correspondiente, son trasladados al resultado como
ingresos.

El saldo de los ingresos recibidos por anticipado para cada periodo sobre el que se
informa, asi como el valor del ingreso reconocido durante el periodo proveniente
del saldo del pasivo al inicio del periodo se muestra en el siguiente cuadro
clasificado por cada linea de negocio.

Ingresos
anticipados al
31 de diciembre
de 2020

Ingresos del periodo
incluidos en el saldo
del pasivo al 31 de
diciembre de 2020

1 de enero a 31
de diciembre de
2021

Linea de Negocio

Gerencia de Proyectos - Aportes $ 77.646.297 | $ 2.622.520 5.146.006
Gestion de Proyectos - Cuota de Gerencia 2.379.801 773.114 692.392
Estructuracion de Proyectos 0 1.223.604 1.223.604
Ingresos recibidos por anticipado $  80.026.098 | $ 4.619.238 7.062.002

El detalle de los convenios que componen el valor de los ingresos anticipados se
evidencia en la Nota 11.2.1

24 INGRESOS Y COSTOS FINANCIEROS
24.1Ingresos financieros

En los convenios de la linea de Gerencia de Proyectos se establece que los
rendimientos financieros generados por las inversiones y equivalentes al efectivo
son propiedad de ENTerritorio y por ende se incorporan al presupuesto y al estado
de resultados de la entidad. No obstante, parte de estos rendimientos pueden ser
aportados al proyecto si asi lo dispone la Administracion.

Lo anterior en consideracion a que ENTerritorio se compromete con el cliente a la

entrega de un producto y asume los riesgos que puedan presentarse en la ejecucion
del proyecto lo cual va en linea con el reconocimiento de las provisiones implicitas
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generadas para cubrir los costos que asume la entidad para dar cumplimiento a lo
pactado contractualmente. Asi las cosas, los rendimientos financieros reconocidos
en el estado de resultados integral se derivan tanto de los recursos de
funcionamiento como de los recursos de proyectos (ver nota 8).

Los ingresos financieros se detallan a continuacion:

1 de enero a 31 de

1 de enero a 31 de

Ingresos Financieros

diciembre de 2021

diciembre de 2020

Egr;tiié?(i)in(tlc))s financieros por la ejecucion de $ 6.860.463 $ 18.639.751
Aumento en el valor razonable (2) 5.906.587 15.442.537
Depositos a la vista (3) 440.546 462.853
Rendimientos financieros por encargos fiduciarios 116.854 0
Valor Presente Quinquenios 17.390 8.943
Valor razonable - instrumentos de deuda 3.299 42.080
Ingresos financieros Créditos de consumo 3.130 0
Dividendos y Participaciones 7 72

Total $ 13.348.276 $ 34.596.236

(1) Rendimientos financieros generados en cuentas de ahorro por los recursos de proyectos y
los rendimientos generados por los portafolios de inversion.

(2) Comprende la valoracion contable efectuada a titulos emitidos, avalados, aceptados o
garantizados por instituciones vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia

catalogados como negociables.

(3) Reconoce el valor de los rendimientos financieros generados en cuentas de ahorro por los

recursos de funcionamiento.

24.2 Costos financieros

Los costos financieros se detallan a continuacion:

Costos Financieros

1 de enero a 31 de

diciembre de 2021

1de enero a 31 de
diciembre de 2020

gésurggu(ch)ién del valor razonable medicion de titulos de $ 2308.647| $ 4.395.317
Intereses por arrendamiento (2) 146.832 0
Comisiones 69.616 105
Valor Presente Quinquenios 3.214 47.930
Rendimientos 0 151.471

Total $ 2.528.309| $ 4.594.823
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(1) Los titulos en la primera mitad del afio presentaron algunas
desvalorizaciones en las curvas en medio de un incremento de las presiones
inflacionarias. Esta dinamica se aceler¢ tras el anuncio de S&P sobre el
recorte de la calificacion crediticia para el pais, que acentud las
desvalorizaciones; no obstante, se presentaron recuperaciones para el cierre
del mes tras un incremento de la demanda por los titulos.

Conforme a lo anterior, entre los factores relevantes cuyos acontecimientos
ocurridos a nivel mundial y local que impactaron al portafolio, se destacan:

e Pérdida del grado de inversion del pais.

¢ Rendimiento de los bonos del Tesoro americano a 10 afios cercano al 2%.

e Incrementos en la tasa BANREP en los proximos meses.

e Baja consecucion de titulos de alta liquidez como alternativas de inversion
favorables para la Entidad:

- Tasas de negociacion por debajo de las valoraciones en el mercado
primario.

- Bajas tasas de captacion y alto nimero de emisores cerrados para
realizar captaciones, por la alta liquidez en el mercado.

- Baja oferta de titulos del mercado secundario por parte de las
contrapartes con las que se cuenta con cupo aprobado.

- Baja oferta de titulos de corto plazo que estén acordes con el
vencimiento de los contratos interadministrativos.

ENTerritorio se ha enfocado en disminuir la exposicidbn en titulos de
duraciones mayores a dos afios y en aumentar inversiones en indexados al
IPC, esperando disminuir el impacto negativo que se pueda presentar con
este tipo de eventos y buscando un posicionamiento que nos traiga buenas
rentabilidades en el segundo semestre del afio.

(2) Corresponde a la tasa de intereses descontada (Tasa Bancolombia (3,2%)
+ IBR generando una tasa de interés implicita de 7,45% E.A.) para la
determinacion del valor presente del pasivo por arrendamientos, se
reconocera en cada periodo durante el plazo del arrendamiento, se
establecio para la misma una tasa de interés incremental que corresponde a
la tasa de interés que un arrendatario tendria que pagar por pedir prestado
por un plazo similar, y con una seguridad semejante, los fondos necesarios
para obtener un activo de valor similar al activo por derecho de uso en un
entorno econdémico parecido.
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25 OTROS INGRESOS
Los ingresos financieros de ENTerritorio se detallan a continuacion:

ENTerritorio reconoce ingresos por otros conceptos diferentes a aquellos propios
de la operacion y financieros, los cuales se detallan a continuacion:

l1deeneroa3lde | 1deeneroa3lde
diciembre de 2021 | diciembre de 2020

Otros Ingresos

Otros ingresos diversos (1) $ 14.485.340| $ 5.521.717
Por venta Activos no corrientes mantenidos para la venta (2) 11.820.277 0
Recuperacion de provisiones (3) 8.403.451 19.206.969
Reintegro deterioro cuentas por cobrar y cartera de créditos (4) 2.554.336 383.358
Arrendamientos inmuebles 964.782 1.608.936
Por incumplimiento de contratos 20.882 0

Total $ 38.249.068| $ 26.720.980

(1) Losingresos por recuperacion de provisiones corresponden a los siguientes conceptos:

1 de enero a31de
diciembre de 2020

1 de enero a 31 de
diciembre de 2021

Ingresos diversos

Devolucién de recursos no ejecutados (a) $ 12.610.167( $ 334
Otros (b) 1.229.513 248.374
Egtceurzjoerreasmon Costos y Gastos Ejercicios 277 651 0
Indemnizaciones / Reclamaciones 197.733 4.190.181
Reintegro fabricas 160.233 1.050.902
E:rr\l/?éliéamones por acuerdos de niveles de 3.760 27199
Certificaciones 3.210 4218
Reposicion de Bienes Materiales 2.999 0
Fotocopias 74 509

Total $ 14.485.340| $ 5.521.717

a. En el tercer trimestre del afio 2021, se realiza el reconocimiento de los recursos aportados
por concepto de rendimientos financieros no ejecutados correspondientes al convenio
212017 del Departamento Administrativo para la Prosperidad Social por valor de
$9.057.136 miles, del convenio 200834 de la Agencia Nacional de Hidrocarburos por valor
de $3.303.134 miles y del convenio 194048 Ministerio de Vivienda $225.502 miles.

b. Los otros ingresos estan conformados mayormente por la realizacion del registro por
concepto de ajuste para el reconocimiento de arrendamientos de una bodega especializada
para el almacenamiento del archivo central e histérico de ENTerritorio dentro de los activos
y pasivos por derecho de uso por valor de $856.800 miles, asi como el reconocimiento del
ingreso por venta de vehiculos y bienes inmuebles mediante proceso de subasta por valor
$145.350 miles.
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(2) Ingreso por venta areas privadas (102) inmuebles correspondientes a cincuenta y
nueve (59) oficinas, dos (2) locales, y cuarenta 'y un (41) garajes del edificio ENTerritorio
P.H., que fueron objeto de venta a la fiduciaria Colpatria SA vocera y administradora
del patrimonio autbnomo FC PAD-DNP del Departamento Nacional de Planeacion
segun escritura publica 0463 con fecha del 04 de mayo de 2021 otorgada por la Notaria

22 del circulo de Bogota. (ver nota 14).

(3) Los ingresos por recuperacion de provisiones corresponden a los siguientes

conceptos:

Ingresos por recuperacion de provisiones

1 de enero a 31 de
diciembre de 2021

1 de enero a 31 de
diciembre de 2020

Procesos Judiciales (a) $ 4.928.508 12.338.211
Provisiones Implicitas (b) 3.414.021 2.730.054
Aportes directos bienes y servicios 57.911 3.377
Servicios Publicos 2.979 409
Honorarios 32 6.511
griitgcstgslrectos contratos linea evaluacion 0 2119.865
Provision de otros costos y gastos 0 2.008.542

Total $ 8.403.451 19.206.969

Informacién de reversion y recuperacién por concepto de procesos judiciales que se
encuentra representado mayormente por la reversion del proceso llevado contra el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio terminado por acuerdo conciliatorio aprobado
parcialmente mediante auto del 18 de septiembre de 2019, por valor de $2.624.792 miles,
recuperacion de provision de Ana Lucia Patifio por vencimiento de términos para el recobro
de la entidad que pago la sentencia por valor de $155.127 miles, recuperacion de provisiéon
de junio por valor de 413.387 miles del proceso otros litigios Ekogui 467050 ID
11001032600020120014300 del tercero Allianz seguros en ocasion a la decision proferida
por la seccién tercer del consejo de estado que desestimo las pretensiones a favor de la
entidad, disminucion de la provision por valor de $1.010.977 miles de acuerdo a sentencia
proferida por reduccién del valor de la condena en segunda instancia por fallo del consejo
de estado sala de lo contencioso administrativo del 28 de abril de 2021, Ekogui 331503
proceso 88001233100020110002300.

Se reversa la provision de contingencias de acuerdo con el cambio en las estimaciones de
las pretensiones debido al estado actual en el que se encuentra el proceso de recuperacion
de los cuales se encuentra conformado en su mayor parte por la reversion contrato
2092649 por legalizacién del anticipo que se encontraba pendiente de acuerdo a una
conciliacion judicial por $583.694 y reversion la provision ya que se suscribié el acta de
liguidacion del mismo del convenio 212071 contrato 2020608 con Microsurvey
Aerogeofisica y Consultoria Cientifica Ltda por $235.000 miles. Ademas, en el tercer
trimestre de 2021 se recuperoé la provision de contingencias correspondientes al convenio
200842 de la Corporacion para el Desarrollo Sostenible - Coralina por valor de $2.184.049
miles.
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(4) Los ingresos por reintegro deterioro cuentas por cobrar se detallan a
continuacion:

Ingresos por reintegro deterioro cuentas por cobrar SEREIEE Sl E OO Ehed . B
9 P 9 P diciembre de 2021 diciembre de 2020

Reintegro provisiones cuentas por cobrar $ 2.537.448 | $ 383.358
Reintegro provisiones de cartera de créditos 16.888 0
Total $ 2554336 | $ 383.358

(@) Recuperacion del deterioro de la cuenta 161410 del municipio de Rionegro — Antioquia por
concepto de 4to pago equivalente al 10% del valor ofertado segun clausula novena del
convenio 216170 por valor de $1.097.400 miles y recuperacién de la cuenta 162815,
depositos judiciales para constitucién de causacion ordenado por el Tribunal Administrativo
de Cundinamarca, proceso contractual instaurado contra QBE Seguros por valor de
$343.282 miles, recuperacion del deterioro por valor de $526.758 miles por concepto de
nota debito aplicacion embargo realizado por juzgado segundo administrativo de Mocoa de
acuerdo al proceso ejecutivo 2019-00228 instaurado por Unidon Temporal Constructores
COESPRO y $552.641 miles por recuperacion del deterioro del tercero Consorcio San
Andres 2007 para la cuenta 163595011 por concepto cuenta por cobrar por anticipo sin
legalizar del contrato N. 2072025, de acuerdo al fallo laudo arbitral proferido por el tribunal
de arbitramento convenio 195041 suscrito con el Banco de la Republica

26 APORTES A CONVENIOS DE GERENCIA

De acuerdo con las caracteristicas del negocio juridico de Gerencia de Proyectos,
en el cual los rendimientos financieros generados con los recursos aportados por
los clientes para la ejecucién del convenio o contrato interadministrativo son de
ENTerritorio, la entidad puede aportar rendimientos al proyecto.

26.1Ingresos por reversion de aportes

Los ingresos por reversion de aportes se generan en razon al vencimiento del plazo
para la ejecucion de los convenios, situacidn que al presentarse extingue la
obligacién contractual del aporte, en ese sentido el reconocimiento de los recursos
no aportados da lugar a su reversion.

ldeeneroa3lde 1deeneroaa3lde

CBEne izt diciembre de 2021 diciembre de 2020
197060 Ministerio de Educacion Nacional $ 8.048.407| $ 0
216220 Departamento Nacional de Planeacion 2.522.073 0
215090 Ministerio del Interior - FONSECON 1.354.703 0
215028 Ministerio de Defensa - Ejercito Nacional 268.950 1.078.713
215009 Municipio de Buenaventura 0 149.405
213046 Ministerio del Interior 0 5.920

Total $ 12.194.132 $ 1.234.038
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26.2 Gasto por reconocimiento de aportes

El gasto por aportes se deriva de la obligacién pactada contractualmente en los
convenios de la linea de negocio de Gerencia de Proyectos, en donde se define la
decision de ENTerritorio de aportar los rendimientos financieros generados por los
recursos recibidos para la ejecucion de éstos.

El desglose de los aportes realizados para cada convenio 0 contrato
interadministrativo es el siguiente:

ldeeneroa3lde 1deeneroa3lde

Calngerly Cliente diciembre de 2021 diciembre de 2020

212080 gggizrltamento Administrativo para la Prosperidad $ 1434842 4127 621
217048 Agencia Nacional de Hidrocarburos ANH 1.228.662 2.305.246
200925 Instituto Nacional de Vias 477811 1.487.648
211041 g(e)gizrltamento Administrativo para la Prosperidad 447463 1.414.861
215028 Ministerio del Interior 298.286 89.382
221004 ESAP 19.364 0
200842 Corpqramon Para el Desarrollo Sostenible - 12.973 24,344
Coralina

216220 Departamento Nacional de Planeacion 0 427.287
197060 Ministerio de Educacion Nacional 0 183.736
215090 Ministerio del Interior 0 33.647

Total $ 3.919.401( $ 10.093.772

27. BENEFICIOS A EMPLEADOS

El gasto por beneficios a empleados de ENTerritorio se detalla a continuacion:

Gastos por Beneficios a Empleados %l d_e CIEND &t O 01. d_e ENEE @ L 26
iciembre de 2021 diciembre de 2020
Beneficios corto plazo $ 13.593.370 $ 12.637.765
Beneficios largo plazo 107.642 141.835
Total Beneficios a Empleados $ 13.701.012 $ 12.779.600

27.1 Beneficios a empleados a corto plazo

El detalle de los gastos de personal por concepto de beneficios a empleados corto
plazo se refleja en el siguiente cuadro:

01 de enero a 31 de 01 de enero a 31 de

e diciembre de 2021 diciembre de 2020

Sueldos $ 6.884.754 $ 6.497.129
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Beneficio Corto Plazo 01_ d_e enero a 31 de 01_ d_e enero a 31 de
diciembre de 2021 diciembre de 2020
Aportes por pension 1.040.338 885.862
Cesantias 761.229 702.178
Prima de navidad 706.337 644.988
Prima técnica 658.288 653.654
Vacaciones 556.481 642.884
Aportes por salud 525.146 483.163
Programa de salud ocupacional 464.042 429.905
Prima de vacaciones 363.859 346.684
Aportes caja de compensacion 346.289 326.066
Prima de servicios 334.622 315.058
Bonificacion por servicios prestados 227.676 200.654
Viaticos 150.198 35.886
Subsidio de alimentacion 126.430 121.163
Bienestar empleados 95.209 39.452
Aportes ARP riesgos profesionales 92.247 92.369
Beneficio auxilio educativo funcionarios 86.362 41.217
Beneficio auxilio educativo hijos 71.319 76.369
Bonificacion pacto colectivo 49.911 46.719
Bonificacion de direccién 46.633 49.578
Bonificacion por recreacion 6.000 6.787
Total $ 13.593.370 $ 12.637.765

27.2 Beneficios alargo plazo

El detalle del gasto por beneficios a empleados a largo plazo es el siguiente:

01 de enero a 31 de 01 de enero a 31 de
diciembre de 2021 diciembre de 2020

Quinguenios $ 107.642 $ 141.835

Gastos por Beneficios a Empleados

28. OTROS GASTOS DE OPERACION

ENTerritorio reconoce otros gastos de operacion cuando surge una disminucion en
los beneficios econdmicos, relacionada con la disminucion de activos o incremento
de pasivos y el importe del gasto puede medirse con fiabilidad. Los gastos se
reconocen sobre la base de asociacion directa entre costos incurridos y
reconocimiento de ingresos. El proceso de distribucion esta disefiado a fin de que
se reconozcan los gastos en el periodo en que se consumen o expiran los beneficios
economicos asociados a estos.
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Otros Gastos

l1deeneroa3lde 1deeneroa3lde

diciembre 2021

diciembre 2020

Honorarios $ 64.400.576 | $ 61.146.833
Multas y sanciones, litigios, indemnizaciones 5.024.126 4.739.430
Provisiones implicitas fondo contingencia 4.962.300 4.860.040
Seguros 3.378.137 2.519.151
Impuestos y tasas 3.095.949 2.042.645
Vigilancia 2.408.072 2.042.483
Arrendamientos 2.323.373 3.803.828
Soporte y renovacion de licencias 2.191.463 952.917
Servicios Custodia de la Informacion 1.774.895 431.967
Contribuciones, afiliaciones y transferencias 653.108 629.237
Administracion edificio 630.295 648.164
Gastos de viaje 624.752 426.104
Deterioro de cuentas por cobrar 450.246 2.325.685
Aseo y cafeteria 358.586 454.271
Aportes parafiscales SENA-ICBF 340.867 317.386
Correspondencia 307.782 301.575
Diversos 241.088 138.564
Servicios 221.902 240.352
Publicidad y propaganda 209.863 190.856
Mantenimiento y Reparaciones 165.565 214.248
Utiles y papeleria 163.082 280.422
Cuotas de administracion 148.573 0
dG:zté)épor utilizacion del fondo de contingencias para contratos 112.354 1.219.706
Gastos Notariales 92.445 4.569
Interventorias proyectos 57.911 0
Perdida por baja de activos 30.586 109736
Saldos Fiduciaria Occidente 0 371.507
Total $ 94.367.896 | $ 90.411.676

Dentro del rubro de otros gastos, el componente mas significativo obedece a los
gastos por concepto de honorarios, multas, sanciones, litigios e indemnizaciones,
los cuales para el corte del 31 de diciembre de 2021 representan el 68.27% vy el
5.33% respectivamente. Para el mismo corte del afio 2020 la participacion de dichos
gastos era de 67.71% y el 5.25% respectivamente.
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28.1 Honorarios

El gasto por honorarios para cada periodo se refleja en el siguiente cuadro:

1 de enero a 31 de

Honorarios e 1 d_e enero a 31lde
diciembre 2021 diciembre 2020
Otros honorarios (1) $ 54.338.853| $ 52.826.041
Asesoria juridica 9.474.464 7.809.346
Revisoria fiscal y auditoria externa 292.593 274.263
Junta directiva 208.961 157.127
Asesorias financieras 84.914 77.423
Riesgo Operativo 791 2.633
Total $ 64.400.576 | $ 61.146.833

(1) A continuacion, se detallan los otros honorarios derivados de la prestacion de
servicios profesionales de contratistas que apoyan la labor de los diferentes grupos

de trabajo en la entidad, asi:

Otros Honorarios

1 de enero a 31 de
diciembre 2020

1 de enero a 31 de
diciembre 2021

Grupo de Desarrollo de Proyectos 3 $ 9.365.588 | $ 12.702.994
Grupo de Desarrollo de Proyectos 1 8.475.986 6.417.366
Grupo de tecnologias de la informacion 8.144.708 7.235.396
Subgerencia de estructuracion 6.369.239 2.820.811
Grupo de Desarrollo de Proyectos 4 4531.323 4.101.167
Grupo de Desarrollo de Proyectos 2 2.213.827 1.504.185
Grupo de contabilidad 1.968.654 1.648.588
Grupo de planeacion contractual 1.619.251 1.752.711
Grupo de Servicios Administrativos 1.572.418 808.738
Gerencia general 1.357.777 1.232.432
Subgerencia de Desarrollo de Proyectos 1.017.138 5.114.760
Grupo de Planeacion y Gestion de Riesgos 1.013.711 852.722
Grupo de Presupuesto 887.228 798.787
Grupo de Comunicaciones 784.945 621.051
Grupo de procesos de seleccion 705.682 551.283
Grupo de Gestion del Talento Humano 691.795 480.712
Asesoria de control interno 687.682 698.137
Grupo de Proyectos Especiales 672.490 478.427
Grupo de Desarrollo Organizacional 385.376 350.887
Grupo de Gestién Post Contractual 308.929 324.174
Grupo de Gestion de Pagaduria 305.415 259.879
Subgerencia Financiera 212.121 164.325
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1 de enero a 31 de

diciembre 2021

diciembre 2020

Grupo de planeacion y control financiero 168.604 189.622
Subgerencia Administrativa 165.242 108.133
fgrl‘)tgr;:tr:gginas de operaciones (antes subgerencia de 161.254 434501
Grupo de Defensa Juridica 153.007 200.442
Grupo de informacion y planeacion 142.496 142.950
Grupo de Gestion Comercial 134.172 60.385
Grupo de Gestion de Tesoreria 93.962 106.267
Control interno disciplinario 27.871 22.801
Grupo de estructuracion y evaluacién de proyectos 962 142.993
Subgerencia de estructuracién y evaluacion de proyectos 0 498.415
Total $ 54.338.853 | $ 52.826.041
28.2 Multas y sanciones, litigios, indemnizaciones

1de enero a 31 de

Cliente

1de enero a 31 de

diciembre 2021

diciembre 2020

Demandas por incumplimiento de contratos $ 2665431 $ 808.822
Demandas laborales 2.034.178 1.683.576
Otros litigios 324.517 $2.247.032

Total $ 5.024.126 | $ 4.739.430

28.3 Provisiones implicitas fondo contingencia

1 de enero a 31 de

1 de enero a 31 de

CENEE ‘ Sl diciembre de 2021 diciembre de 2020
212017 ggsizrltamento Administrativo para la Prosperidad $ 4897.262| $ 0
212081 Federacion Nacional de Departamentos 28.854 0
219001 Departamento Nacional de Planeacion 14.434 0
211046 Escuela Superior de Administracion Publica 10.368 0
219138 Departamento Nacional de Planeacion 8.370 0
219002 Departamento Nacional de Planeacion 3.012 0
212027 Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 0 1.994.536
213064 Escuela Superior de Administracion Publica 0 971.507
210067 UGPP 0 951.696
215028 Ministerio del Interior 0 803.482
167060 Ministerio de Educacion Nacional 0 138.819

Ig;e::ngga:rtlgig:r provisiones implicitas-fondo de $ 4.962.300| $ 4.860.040
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29 GANANCIAS (PERDIDAS) DE INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO

En el otro resultado integral, ENTerritorio reconoce las variaciones que surgen en la
medicion de las inversiones clasificadas como disponibles para la venta.

Para el cierre de la vigencia del 2021, la variacion en la medicion de dichas
inversiones es la siguiente:

Inversiones en titulos participativos

31 de diciembre
de 2021

Variacion
efecto ORI

31 de diciembre
de 2020

Ecopetrol S.A. $ 1.076( $ 178 $ 898
Latin American Capital Corp SA 11.042 7.859 3.183
Total $ 12.118| $ 8.037| $ 4.081

Por su parte, el movimiento del otro resultado integral de este periodo se presenta
a continuacion:

Otro resultado integral 31 dg diciembre Variacion 31 de diciembre
e 2021 efecto ORI de 2020
Ecopetrol S. A $ 976 $ 178 $ 798
Latin American Capital Corp SA 10.942 7.859 3.083
Total $ 11.918| $ 8.037| $ 3.881

30. ARRENDAMIENTOS
30.1 Arrendador

En calidad de arrendador, ENTerritorio presenta la siguiente informacion:

1 de enero a 31 de
diciembre 2020

1 de enero a 31 de
diciembre de 2021
Cobros reconocidos como ingreso durante el periodo

Inmuebles | $

Arrendamientos Operativos

964.782 | $ 1.608.936

Los ingresos por arrendamientos pendientes de reconocer por ENTerritorio,
procedentes de los arrendamientos operativos, tienen los siguientes vencimientos:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Arrendamientos Operativos

Los ingresos por arrendamientos operativos pendientes por reconocer por ENTerritorio, presentan los
siguientes saldos de acuerdo con su vencimiento:

A un afio
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Arrendamientos Operativos 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Departamento Nacional de Planeacién — DNP (1) 0 142.186
Hoteles Decamerdn Colombia S.A. (2) 510.443 658.091
Procafecol SA - Tiendas Juan Valdez (3) 15.127 14.887
Entre uno y cinco afios
Hoteles Decamer6n Colombia S.A. 0 537445
Total $ 525.570 $ 1.352.609

(1) Durante la vigencia 2021 el Contrato de Arrendamiento No. 616 del 2018 suscrito
con el Departamento Nacional de Planeacibn — DNP concluyé debido a la
transferencia de dominio de acuerdo con la suscripcién de la escritura de venta
correspondiente a la entrega material de los inmuebles objeto de la venta.

(2) El contrato de arrendamiento No. CO1.PCCNTR.689846 suscrito con Hoteles
Decamerén Colombia S.A. fue prorrogado por veinticuatro (24) meses, de
conformidad con la Modificacion No. 1 Y Prorroga No. 1 suscrita el 17 de junio del
2020; por lo cual la fecha de vencimiento corresponde al 18 de diciembre del 2022
y en esa medida, el contrato se encuentra vigente.

(3) El contrato de arrendamiento celebrado con PROCAFECOL fue prorrogado hasta
el 8 de octubre del 2022 de conformidad con la Modificacién No. 6 y Prérroga No.
3 al contrato de arrendamiento No. CO1.PCCNTR.574614 por lo tanto, el contrato
se encuentra vigente.

30.2 Arrendatario

ENTerritorio suscribié un contrato de arrendamiento No. 2020363 Expresservices
Ltda., el cual tiene por objeto el arrendamiento de una bodega especializada para
almacenamiento del archivo central e historico, por lo cual se presenta a
continuacion el detalle del valor del componente de arrendamiento del activo por
derecho de uso de conformidad con lo establecido en la politica contable para los
contratos con estas caracteristicas.

Activos por derecho de uso

Se realiza el reconocimiento del activo que representa el derecho de usar el activo
subyacente durante el término del arriendo, de acuerdo con la medicién inicial del
pasivo relacionado, esto es por el total de pagos del arrendamiento. Adicionalmente,
se aplica el modelo del costo que establece que el valor del activo estara constituido
por la depreciacion y las pérdidas acumuladas por deterioro del valor; y ajustado por
cualquier nueva medicién del pasivo por arrendamiento.
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El saldo del activo por derecho de uso al cierre de diciembre de 2021 se muestra a

continuacion:
Concepto 31 de diciembre de 2021

Activo por derecho de uso $ 1.924.485
Depreciacién acumulada activos por derecho de uso (1.764.111)
Propiedades y Equipo en arrendamiento $ 160.374

Pasivo por arrendamiento

ENTerritorio reconoce un pasivo por arrendamiento por el valor presente de los
pagos por arrendamiento descontados usando la tasa de interés incremental
ofrecida por entidades del sector financiero dado el caso que se quisiera adquirir la
bodega, se establecié que el valor del pasivo descontando los pagos realizados a
la fecha se presentaran asi:

Pasivo por arrendamiento $ 1.924.485,00
Pagos por arrendamiento realizados por concepto capital (1.751.922)
Total pasivo por arrendamiento $ 172.563

Gastos reconocidos por concepto de arrendamiento

Se reconocen de manera separada el gasto por depreciacion del activo por derecho
de uso, por clase activo subyacente y el gasto por intereses sobre la obligacion el
cual corresponde al importe que produce una tasa periédica constante de interés
sobre el saldo restante del pasivo por arrendamiento.

Gasto de Depreciacion de activos por derecho de uso $ 1.764.111
Gasto de intereses por arrendamientos 146.832
Total gastos por arrendamientos $ 1.910.943

Excepciones de la NIIF 16

ENTerritorio no aplicara los requerimientos de medicion establecidos para la politica
de los arrendamientos, en los arrendamientos a corto plazo y arrendamientos en los
que el activo subyacente es de bajo valor, por lo anterior, ENTerritorio reconocera
los pagos por arrendamiento asociados con los arrendamientos como un gasto de
forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento, o segun otra base sistematica.
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El siguiente es el detalle del valor del componente de arrendamiento en cada uno
de los contratos vigentes en los periodos sobre los que se informa, suscritos en
calidad de arrendatario y que no superan un afio en su plazo y en otros casos son
arrendamientos de activos de bajo valor por lo cual quedan cubiertos por la exencion
anteriormente mencionada. Estos arrendamientos se reconocen en su totalidad de
acuerdo con la forma contractualmente pactada:

(1) Contrato 2017-1239: Contrato de prestacion de servicios con el CONSORCIO
CF-SD 2017, integrado por SONDA DE COLOMBIA S.A. y COMPUFACIL
S.A.S. el cual tiene por objeto de prestar los servicios tecnologicos para las
siguientes lineas:

Servicio de centro de computo para ambientes productivos y de pruebas.
en modalidad IAAS.

Administracion, operacion, monitoreo y soporte de los servicios Yy
servidores alojados en la modalidad de IAAS.

Servicio de centro de cémputo alterno, alineado con los centros de
cOmputo para ambientes productivos, en modalidad IAAS.

Servicio, administracién, operacién y soporte de las redes: LAN (red de
area local) y WIFI (red inalambrica).

Movilidad integral en comunicaciones.

Canales de comunicacion.

Servicio de arrendamiento de equipos de cémputo y audiovisuales.

El valor total del contrato es de: $9.629.773 miles incluido una bolsa de
$480.000 miles.

Contrato 2017-1239: Adicion 9, Prorroga 1, Modificacion 12 al contrato de
prestacién de servicios con el CONSORCIO CF-SD 2017. integrado por
SONDA DE COLOMBIA S.A. y COMPUFACIL S.A.S. el cual tiene por objeto
de prestar los servicios tecnoldgicos para las siguientes lineas:

Servicio de centro de cOmputo para ambientes productivos y de pruebas.
en modalidad IAAS.

Administracion. operacion. monitoreo y soporte de los servicios Yy
servidores alojados en la modalidad de IAAS.

Servicio de centro de computo alterno. alineado con los centros de
computo para ambientes productivos. en modalidad IAAS.

Servicio, Administracion, operacion y soporte de las redes: LAN (red de
area local) y WIFI (red inalambrica).

Movilidad integral en comunicaciones.

Canales de comunicacion.

Servicio de arrendamiento de equipos de computo y audiovisuales.
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* Mesa integral y soporte en sitio

Se prorroga el plazo de ejecucion del contrato de prestacion de servicios
20171239 por dos (2) meses a partir del vencimiento pactado. (desde el 19
de octubre de 2021 al 19 de diciembre del 2021).

Se adiciona el valor del Contrato de Prestacion de Servicios No. 20171239
en la suma de TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES
TRES MIL SEISCIENTOS PESOS M/CTE ($ 3.782.004) miles, incluido el
valor del IVA y demas impuestos a que haya lugar.

Se adiciona el valor del Contrato de Prestacion de Servicios No. 20171239
en la suma de OCHENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y
CINCO MIL NOVECIEN-TOS CINCUENTA Y TRES PESOS MICTE ($
88.586) miles, incluido el valor del IVA y demas impuestos a que haya lugar.

Se prorroga el plazo de ejecucion del contrato de prestacion de servicios
20171239 por un (1) meses a partir del vencimiento pactado. (desde el 19 de
diciembre de 2021 al 19 de enero del 2022).

El valor total del contrato es de: $19.152.751. miles incluido el valor del IVA
una bolsa de recursos.

(2)  Contrato No. 2021513: Contrato de prestacion de servicios con SOLUTION
COPY LTDA, el cual tiene por objeto los servicios de impresion, digitalizacion
y fotocopiado, servicios de soporte y asistencia técnica en sitio,
mantenimiento de equipos y suministro de insumos y repuestos, software de
control de consumo Yy servicios en grandes formatos, bajo la modalidad de
outsourcing, para las sedes de ENTerritorio.

El siguiente cuadro muestra el valor de los pagos reconocidos como gasto en cada
periodo, asi como los pagos minimos y los pagos futuros por arrendamientos:

Arrendamiento operativo 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Gasto's por arrendamiento reconocido durante $ 2343537 $ 3.803.828
el periodo
Pagos minimos por arrendamiento $ 2343537 3.388.519
cancelados durante el periodo
Pagos Futuros de arrendamiento
Pagos por realizar en menos de un afio $ 908.970| $ 1.080.971
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31. ASPECTOS FINANCIEROS DE LA LINEA DE GESTION DE PROYECTOS

En esta modalidad de negocio, la responsabilidad de ENTerritorio se circunscribe al
acompafiamiento en la ejecucién de planes, programas, proyectos de inversion, o
partes de estos, asumiendo Unica y exclusivamente obligaciones de intermediacion
para con quien lo contrata, compartiendo actividades y tareas especificas con el
ejecutor, entre las que se encuentra la administracion de los recursos, supervision
e interventoria, contratacion, manejo contable y control de los recursos sin asumir
en ningun caso una obligacion de resultado frente a la ejecucion del proyecto que
acompaiia.

Las transacciones derivadas de la linea de gestiobn de proyectos son registradas
mediante el régimen simplificado de informacion financiera y contable con fines de
supervision aplicable a los negocios, definido en el capitulo XXIX de la Circular
Basica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995) y la Circular Externa
030 de 2017 expedidas por la Superintendencia Financiera de Colombia; por lo tanto,
los saldos no se encuentran integrados en los saldos de los estados financieros de
la entidad.

El balance de los recursos de la linea de gestion de proyectos se muestra a
continuacion:

diciembre de 2021 diciembre de 2020
Activo:
Efectivo y equivalentes al efectivo

$ 336.645.913 $ 146.042.727

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

Total Activos
Pasivo:

Depdsitos recibidos en administracion

3.104.345

2.768.843

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

Total Pasivos

$ 339.750.258

$ 332.568.010
7.182.248

$ 148.811.570

$ 141.361.989
7.449.581

$ 339.750.258

$ 148.811.570

A continuacion, se detallan los clientes con los cuales existen convenios de gestion
de proyectos a 31 de diciembre de 2021:

. . Cuentas por Por Administracion
Cliente Activo
Pagar de Recursos

Departamento Nacional De Planeacion $ 232.304.026 | $ 1.652.477 $ 230.651.549
Servicio Nacional De Aprendizaje 62.191.090 3.851.164 58.339.926
;O;‘Sge'\r"cuurl‘g;?; 3‘161"‘,:/'0;}:&0””& el Sida, 31.580.573 200.838 31.379.735
Servicio Geolégico Colombiano 10.676.282 564.168 10.112.114
ECOPETROL 1.401.935 396.428 1.005.507
Otros 1.596.352 517.173 1.079.179
Total $ 339.750.258 | $ 7.182.248 $ 332.568.010
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A continuacion, se detallan los clientes con los cuales existen convenios de gestion
de proyectos a 31 de diciembre de 2020:

Cliente Activo Cuentas por Por Administracion de
Pagar Recursos
Servicio Nacional de Aprendizaje $ 76.908.037| $ 3.950.748 $ 72.957.289
Departamento Nacional de Planeacion 56.822.981 1.828.658 54.994.323

Fondo Mundial de Lucha Contra el
Sida, la Tuberculosis y la Malaria

Ecopetrol - ENTerritorio 1.401.654 396.147 1.005.507

10.777.841 94.418 10.683.423

Distrito Turistico y Cultural de

Cartagena de Indias 367.964 201.614 166.350
Otros 2.533.092 977.996 1.555.096
Total $ 148.811569| $  7.449.581 $ 141.361.988

La Contaduria General de la Nacion expidio la Resolucion 090 de 2020 mediante la
cual modificé el procedimiento contable para el registro de los recursos entregados
en administracion de Marco Normativo de la Entidades de Gobierno; en desarrollo
de esta norma expidié el concepto nimero 20202000055581 del 20 de octubre de
2020. Por tanto, para efectos de reporte a la Contaduria General de la Nacion en
la homologacion para la elaboracion y reporte del informe de saldos y movimientos
para el cierre de la vigencia de 2020, ENTerritorio consolidé los saldos del Estado
de Situacion Financiera de la Entidad mas los saldos de la contabilidad de la Linea
de Gestion de Proyectos, lo cuales para efectos de la Superintendencia Financiera
de Colombia, de acuerdo con lo sefialado en la Circular Externa 030 de 2017 se
lleva un control contable independiente de los Estados Financieros de la Entidad.

Sin embargo, en el mes de marzo de 2021 mediante concepto radicado
20211100005421 por la Contaduria General de la Nacion indica que teniendo en
cuenta que el registro de los recursos entregados en administracién incorporados
por la Resolucion 386 de 2018 y modificado por la Resolucién 090 de 2020 se
incorporan al Marco Normativo para Entidades de Gobierno, este no sera de
aplicacion para ENTerritorio toda vez que esta empresa aplica el Marco Normativo
para Empresas que Cotizan en el Mercado de Valores, o que Captan o Administran
Ahorro del Puablico, por lo cual el concepto anteriormente mencionado deroga el
concepto N°20202000055581, del 20 de octubre de 2020, emitido por la CGN.

En consecuencia, debido a que los recursos no ingresan a su patrimonio, estos son
administrados en cuentas bancarias separadas a hombre de cada mandante, los
negocios suscritos bajo la linea de gestion de proyectos no afectaran las
operaciones reciprocas de ENTerritorio con sus clientes.
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32. PARTES RELACIONADAS
32.1 Personal clave de la Gerencia

La planta de personal clave de la gerencia esta conformada por los servidores
publicos de libre nombramiento y remocion, que incluyen a la Gerencia General,
Subgerencia Financiera, Subgerencia de Operaciones, Subgerencia desarrollo de
Proyectos, Subgerencia Administrativa, Asesoria de la Gerencia General, Oficina
Asesora Juridica y Asesoria de Control Interno. Los beneficios pagados por
ENTerritorio al personal clave de la gerencia constituyen principalmente sueldo
basico, auxilio de alimentacion, prima técnica, bonificacion por servicios prestados,
prima de servicios, vacaciones, prima de vacaciones, bonificacion especial de
recreacion, prima de navidad, bonificacion por direccién y prima por competencias.
A continuacion, se relacionan los beneficios pagados por ENTerritorio al personal
clave de la Gerencia:

. 1 de enero a31de 1de enero a 31 de
Personal Clave de Gerencia diciembre de 2021 diciembre de 2020

Gerencia General $ 525.094| $ 435.445
Subgerencia Financiera 277.188 266.451
Subgerencia de Contratacion 313.721 301.252
Subgerencia de desarrollo de Proyectos 360.948 311.602
Subgerencia Administrativa 309.103 307.683
Asesoria Juridica 287.143 290.721
Asesoria de Control Interno 351.747 333.267
Subgerencia de Estructuracion 311.225 275.376
Total Beneficios personal clave de Gerencia $ 2.736.169| $ 2.521.797

32.2 Otras partes relacionadas

Se consideran como otras partes relacionadas el Banco de la Republica, la
Direccion del Tesoro Nacional, el Departamento Nacional de Planeacion y las
entidades del orden nacional, departamental y municipal.

A continuacion, se detallan los rubros de los estados financieros que incluyen saldos
0 transacciones con partes relacionadas:

Concepto 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Activos
Bancos $ 750.523 $ 785.455
Inversiones 1.076,00 898
Cuentas por cobrar 12.927.020 27.047.762
Total activo $ 13.678.619 $ 27.834.115
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Concepto 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Pasivos
Depdsitos Especiales $ 392.210.484 $ 506.353.339
Cuentas por pagar 14.319.901 40.734.065
Otros pasivos no financieros 80.026.098 0
Otros Pasivos 16.076.135 5.818.592
Total pasivo $ 502.632.618 $ 552.905.996
Concepto 31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Ingresos Directos
Rendimientos e intereses $ 6.818.046 $ 18.437.311
Otros Ingresos 65.018.417 50.148.799
Total ingresos directos $ 71.836.463 $ 68.586.110
Gastos Directos
Aportes patronales $ 685.250 $ 505.182
Impuestos 2.465.215 1.532.137
Contribuciones 653.108 714.028
Otros Gastos 10.389.609 16.549.171
Total gastos directos $ 14.193.182 $ 19.300.518

33. PARTIDAS REALIZADAS DEL EFECTO POR ADOPCION POR PRIMERA
VEZ

ENTerritorio como parte del proceso de convergencia a Normas Internacionales de
Informacion Financiera — NIIF registra saldos en la cuenta patrimonial de
“‘Ganancias acumuladas por adopciéon”, los cuales son el resultado de la
convergencia a NIIF tanto de la adopcién por primera vez (ajustes a 1 de enero de
2015 -Estado de Situacién Financiera de Apertura — ESFA) como los resultantes del
afo de transicion (1 de enero a 31 de diciembre de 2015).

En el afio 2021 se presentan registros en la cuenta “Ganancias acumuladas por
adopcion”, derivados de la realizacion, cancelacion, liquidacion y ajustes de partidas
del activo y pasivos, los cuales reflejan su afectacion en la cuenta de Ganancias
Acumuladas”.

Dentro de las partidas relevantes que inciden en los movimientos entre estas
cuentas patrimoniales esta la salida de bienes inmuebles originados en la venta de
los activos del DNP, ajustes en las estimaciones de los procesos juridicos de la
entidad por nuevos criterios de reconocimiento emitidos por los diferentes entes de
control, bajas de activos, cancelaciéon de partidas pendientes por cobrar y por pagar
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y el efecto de estos movimientos en el impuesto diferido originado en la

convergencia.

Considerando que estos movimientos de la cuenta “Ganancias acumuladas por
adopcion” generan un incremento en la cuenta “de Ganancias Acumuladas”, se
procede también al traslado de las pérdidas reflejadas en la adopcion para que de
esta manera enjugar las pérdidas con las utilidades dentro de la cuenta de

“Ganancias Acumuladas”.

La conciliacion de los movimientos realizados durante el afio 2021 en Ganancias
Acumuladas por Adopcién y las Ganancias Acumuladas se muestra en el siguiente

cuadro:

Concepto

Ganancias
((REICILES))
Acumuladas

Ganancias Acumuladas
por Adopcién

Valor en libros a 31 de diciembre de 2020 $ 28.098.395 $ 11.332.863
Liberacién de Ganancias acumuladas por adopcién 6.701.017 (6.701.017)
Traslado de resultado del ejercicio 5.051.337 0
Constitucion de Reservas (28.098.395) 0
Valor en libros a 31 de diciembre de 2021 $ 11.752.354 $ 4.631.846

A continuacion, se muestra el resumen de la conciliacién de saldos de “Ganancias
Acumuladas por Adopcién” por liberacion de partidas realizadas al 31 de diciembre

de 2021:
Ganancias acum\u/:aazdas gtepiienpe ‘ Convergencia Movimientos durante 2021 Saldo final a
Concepto =i e I Disminuciones  Incrementos DG EX

P de 2021 2021
Ajuste de cuentas por cobrar $ (3.881) $ o| $ 3.881($ 0
Ajuste de otros activos (745.985) 699.722 (46.263)
Ajuste reconocimiento de arrendamientos 0 367 0
financieros (367)
Ajuste reconocimiento gastos pagados 23,952 23 952 0 0
por anticipado
Ajuste reconocimiento activos intangibles 12.385 12.385 0 0
Ajuste por baja de activos intangibles (108.402) 0 108.402 0
Modificacién en otros pasivos 16.228 16.228 0 0
Aju_ste a provisiones laborales y otras (326.772) 0 326.772 0
estimaciones
AJu_ste a provisiones de litigios u otras 10.104.037 10.099.284 0 4753
estimaciones
Ajus_te por baja de propiedad, planta y (24.091) 0 24.091 0
equipo
_AJust(_elactlvos fijos de los ajuste por (161.730) 0 123.338 (38.392)
inflacion
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Ganancias acumuladas adopcion la.
Vez

Concepto

‘ Convergencia

Saldo al inicio
de 2021

Movimientos durante 2021

Disminuciones

Incrementos

Saldo final a

Diciembre 31
2021

fr\]thllas(t:?é(rJI]epreC|aC|on a los ajustes por 17,540 17 540 0 o
AJu;te va}lorlzamon de P.P.y Eq. del 18.912.205 11.778.736 0 133460
patrimonio

gj)l;it)ealfr.ilgm)(/qu. a valor razonable como 3.754.842 3.754.842 o 0
Ajuste al impuesto diferido (7.549.474) 153.907 5.281.660 (2.421.721)
Resultado ejercicio COLGAAP 2015 (4.163.593) 0 4.163.593 0
Perdida periodo de transicion (8.423.331) 0 8.423.331 0
Totales $ 11.332.863 $25.856.174 | $19.155.157 |$ 4.631.846

El detalle de los ajustes a las Ganancias acumuladas, provenientes de la liberacion
del efecto por adopcion reconocido en Ganancias acumuladas por adopcion, se

muestra a continuacion:

Concepto Disminuciones Incrementos
Cancelacion de cuentas por cobrar por incapacidades $ 3.881 $ 0
Cancelacion de CXC por dep0sitos judiciales 699.722 0
Cancelacion de CXC por Bloomberg 367 0
Cancelacion de gastos pagados por anticipado de 2015 0 23.252
Cancelacion activos intangibles 0 12.385
Cancelacion de baja de activos intangibles 108.402 0
Cancelacion CXP provision servicios 0 16.228
Cancelacion CXP beneficios a empleados 326.772 0
Cancelaciéon CXP multas sanciones y litigios provisiones 0 10.099.284
Ajuste por baja de propiedad, planta y equipo 24.091 0
Ajuste depreciacién a los ajustes por inflacion 0 17.540
Costo atribuido propiedad planta y equipo 38.978 0
Ajuste costo atribuido P.P. y E. 0 4.833
Ajustes por inflacion terrenos 60.931 0
Costo atribuido terrenos 23.429 0
Avallos terrenos edificios por efecto de la transicién 0 3.750.009
Avallos terrenos edificios por efecto de la transicion 0 11.778.736
Impuesto diferido 5.281.660 153.907
Saldos por los resultados del ejercicio COLGAAP 2015 4.163.593 0
Perdida periodo de transicién 8.423.331 0
'Eli'g;c)f:)lcTéonv;rg.le\?ég reclasificacion y ajustes cuenta $ 19.155.157 $ 25 856.174
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34. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

La comparabilidad de la informacién entre periodos ayuda a los usuarios en la toma
de decisiones econOmicas, sobre todo al permitir la evaluacion de cambios y
tendencias en la informacion financiera con propositos predictivos. En
consecuencia, la reclasificacion de la informacion de periodos anteriores en la
busqueda de comparabilidad con las cifras del periodo corriente resulta pertinente
para que la informacion financiera sea util.

Los cambios que se realizaron de conformidad con el parrafo anterior se evidencian
en el Estado de Resultados integral y se describen a continuacion:

Costos y Gastos

Para obtener uniformidad en los resultados de ENTerritorio (ver nota 12), la pérdida
generada por la baja de activos durante la vigencia 2021 se presentard como “otros
gastos”, debido a que no corresponde al desgaste normal del activo (depreciacion),
sino a la evaluacion del deterioro, que finalizo en el retiro de estos activos de los
estados financieros de la Entidad, por lo anterior, se ajusta la presentacion asi:

Costos y Gastos 2020 Presentacion Actual Presentacion Anterior

Gasto por aportes a Convenios de Gerencia $ 10.093.772 $ 10.093.772
Gastos Sistema General de Regalias SGR 4.237.168 4.237.168
Gastos por Beneficios a Empleados 12.779.600 12.779.600
Gastos por Depreciacion y Amortizacion 879.509 989.245
Otros Gastos 90.411.676 90.301.940

Total Costos y Gastos 2020 $ 118.401.725 $ 118.401.725

35. CAMBIOS EN ESTIMACIONES

ENTerritorio al 31 de diciembre de 2021 y al cierre de la vigencia de 2020 evalu6 de
manera detallada las estimaciones que afectan las partidas que componen los
estados financieros como vidas utiles, valores residuales, método de depreciacion,
amortizacion y se realiza la reestimacion de la amortizacién del afio 2021 de
acuerdo con su valor inicial de compra y su valor actual en el mercado.

Con respecto a las provisiones, ENTerritorio constantemente evalGa si en efecto
estas constituyen obligaciones presentes de las cuales existe incertidumbre en su
cuantia o vencimiento y actualiza el monto de dichas obligaciones por la mejor
estimacion del monto requerido para cancelarlas.
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36. HECHOS POSTERIORES

A la fecha de elaboracion de los estados financieros, se prorroga hasta el 28 de
febrero 2022 la emergencia sanitaria, declarada mediante la Resolucién 385 de
2020y prorrogada por las Resoluciones 844, 1462, 2230 de 2020,y 222, 738y 1315
de 2021, con el objeto de prevenir y controlar la propagacion del COVID-19 en el
territorio nacional y mitigar sus efectos.

Debido a los efectos financieros generados por esta situaciéon de emergencia, para
ENTerritorio como entidad publica, por los altos niveles de incertidumbre generados
en la economia mundial y local, por las caidas significativas en los diferentes
mercados, en desarrollo de su actividad diaria, ENTerritorio estad monitoreando los
posibles impactos que se puedan presentar durante el afio 2022, y que puedan
afectar el patrimonio y los resultados de la Entidad.

Transformacion Digital

ENTerritorio se encuentra en un proceso de transformacion tecnolégica en el cual
se estd implementando un sistema ERP Dynamics, el cual integra todos los
procesos que impactan toda la organizacion como adquisicion y abastecimiento,
gestion de convenios, gestion de contratos, y otros adicionales; el actual proceso de
innovacion permitird tener informacién integrada, flujos de trabajo definidos,
aprobaciones en linea y un mayor impacto en el analisis para la toma de decisiones
de ENTerritorio, brindando asi una mayor calidad en sus servicios.
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