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Referencia: Acta de Informe de Gestion (Ley 951 de 2005)

Respetada doctora Lina:

Dando cumplimiento a lo previsto en la Ley 951 de 2005 y estando dentro del término previsto
para el efecto, me permito radicar formalmente el Acta de Informe de Gestién correspondiente al
periodo que ejerci como Gerente General (19 de diciembre de 2018 al 28 de noviembre de 2021)

de FONADE y posteriormente de ENTerritorio.

Copias de este informe seran radicadas a la Contraloria Delegada para el Desarrollo Regional y la
Asesoria de Control Interno en los términos sefialados en la norma en comento.

Reciba un cordial saludo;

MARIA ELIA ABUCHAIBE CORTES
C.C. No. 32.769.815 de Barranquilla

c.c Dra. Sandra Viviana Martinez
Contralora Delegada para Comercio y Desarrollo Regional

Dra. Mireya Lopez Chaparro
Asesora de Control Interno
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EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL-
ENTerritorio

FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
Ley 951 de marzo 31 de 2005

1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA:
Maria Elia Abuchaibe Cortés
B. CARGO:
Gerente General
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)
Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial - ENTerritorio
D. CIUDAD Y FECHA
Bogotd, 2 de diciembre de 2021
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION
19 de diciembre de 2018
F. CONDICION DE LA PRESENTACION

RETIRO _X SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION
G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION
26 de noviembre 2021

2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

El informe ejecutivo estara organizado por las dependencias de la entidad, con el propésito de
facilitar su lectura y comprensién.

2.1 SUBGERENCIA DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

Con la expedicién del Decreto 495 de 2019 y la creacidn de |a Subgerencia de Estructuracion de
Proyectos, ENTerritorio busca convertirse en el principal estructurador de los procesos que
requieran los entes territoriales sobre los proyectos elegibles a ser financiados.

Asli las cosas, dentro de sus funciones, fueron asignadas las siguientes:

-Estructurar, formular, evaluar y/o validar técnica, financiera y legalmente proyectos de
inversién y/o de APP;

-Brindar asistencia técnica a las entidades del orden nacional, territorial, privadas o
multilaterales respecto a la estructuracién y evaluacién de proyectos o vinculacién de capital
publico y/o privado para el desarrollo de proyectos de inversion;

-Desarrollar actividades relacionados con proyectos de asesoria financiera y banca de inversion;
-Acompafiar a las entidades del orden nacional y/o territorial en la financiacién y/o promocién
para la participacién de capital publico y/o privado, entre otras.

En el marco de la estrategia de fortalecimiento territorial, y la descentralizacion administrativa
contenidas en las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, y la expedicidn del Decreto
495 del 2019, FONADE, (hoy la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
ENTerritorio), adelanté un proceso de transformacién organizacional que incorpord el
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fortalecimiento del gobierno corporativo y el desarrollo del negocio de estructuracién de
proyectos, para convertirse en el principal estructurador de los procesos que requieran los entes
territoriales sobre proyectos elegibles a ser financiados.

En tal sentido se cred dentro de |a estructura organizacional de ENTerritorio |a Subgerencia de
Estructuracién de Proyectos, cuya funcién principal es la estructurar, formular, evaluar y/o
validar técnica, financiera y legalmente proyectos de inversién y/o de asociaciéon publico-
privada, que generen bienes publicos que habiliten el desarrollo econémico y los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo.

En cumplimiento de sus funciones, la Subgerencia de Estructuracién durante el periodo
comprendido entre marzo de 2019 a noviembre de 2021 ha impulsado la estructuracién de
proyectos en diferentes zonas del pais, buscando apoyar a las regiones en la materializacién de
sus planes de desarrollo locales y departamentales.

Asi las cosas, a la fecha esa Subgerencia se encuentra desarrollando la estructuracién en |a etapa
de preinversién de 43 proyectos en sectores como: infraestructura vial, aeroportuaria, agua y
saneamiento bdsico, energias fotovoltaicas, megaproyectos de abastecimiento, equipamientos
institucionales, mitigacién y prevencién de riesgos y proyectos de desarrollo cultural y
gastrondmico, entre otros.

Los proyectos desarrollados por la Subgerencia de Estructuracién han contribuido en la entrega
de estructuraciones integrales que incorporan los componentes técnicos, financieros, juridicos,
prediales, sociales, ambientales y de riesgos, requeridos para la presentacién de proyectos de
inversién para ejecutar a través de diferentes fuentes de financiacidn, llegando con esta gestién
a 19 departamentos, con impactos positivos para 62 municipios, principalmente de categoria
4, 5 y 6 priorizando municipios PDET. Estos proyectos al momento de su materializacién
generaran inversiones en las regiones superiores a los $2,21 billones, con costos de
estructuracién asociados (incluyendo los recursos asignados por la Comisién Rectora del Sistema
General de Regalias) por valor de $56.304 millones, los cuales contribuirdn al desarrollo
econdmico y social del territorio nacional.

Por otro lado, con recursos de ENTerritorio por valor de $43.223 millones, en el mes de julio de
2021 se suscribi6 con la Fiduciaria La Previsora S.A., el Contrato de Fiducia Mercantil irrevocable
de administracién y pagos No. 3-1-99539 (2021596 ENTerritorio), para la constitucion de un
Patrimonio Auténomo denominado “PATRIMONIO AUTONOMO PROYECTA ENTERRITORIO -
JUNTOS AVANZAMOS”, cuyos recursos estan destinados para: “identificar, priorizar, promover,
financiar y ejecutar actividades de estructuracion de proyectos de inversién y/o de APP, que
requieran las entidades de orden nacional o entidades territoriales, que habiliten el desarrollo
econdmico y/o social de las regiones”, lo anterior de conformidad con lo establecido en el
Acuerdo No. 293 del 11 de noviembre de 2020, expedido por la Junta Directiva de ENTerritorio.

Proyecta ENTerritorio es un instrumento fiduciario innovador que nacié a partir de la necesidad
de suplir la falta de capacidad técnica de las regiones del pals en estructuracion de proyectos,
que permitird conseguir la debida financiacién viabilizando recursos de inversién por valor
aproximado a $1,1 billones en departamentos y municipios.

Con cargo a estos recursos, ENTerritorio podra financiar, con aportes de diferentes fuentes, las
operaciones necesarias para el cumplimiento de las finalidades de dicho patrimonio, bien sea
con esquemas de contraprestacién inmediata o futura, a riesgo, en acatamiento de politicas, o
en estrategias definidas por el Gobierno Nacional para la ejecucién de politicas publicas y
efectuar directamente o a través de terceros, por iniciativa propia o a solicitud de entidades
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publicas o privadas, la estructuracién de proyectos de inversién y/o de APP que se financien
con cargo a los recursos del Patrimonio Auténomo u otras fuentes como banca multilateral,
sector privado, Sistema General de Regalias, entre las mds importantes.

Proyecta ENTerritorio cuenta formalmente con la aprobacién de sus lineamientos para su
ejecucién, y considerando que los recursos son constituidos como una herramienta de apoyo a
las regiones, a la fecha se han analizado 23 iniciativas en diferentes sectores de infraestructura
publica. Lo anterior, en el marco de la gestién comercial desarrollada para estructuracion de
proyectos haciendo presencia directa en 30 municipios en 13 departamentos del pais.

ENTerritorio estructurd 25 proyectos de soluciones individuales fotovoltaicas en 28 de los 170
municipios PDET a nivel nacional, permitiendo que mds de 12 mil familias colombianas puedan
acceder a la energia eléctrica.

El pasado 12 de noviembre en el municipio de La Paz, Departamento del Cesar, en el marco de
la Sesién Institucional de seguimiento a la implementacién de los PDET, se aprobé el primer
proyecto estructurado por ENTerritorio por 1.890 millones para la construccién de soluciones
individuales fotovoltaicas para més de 100 familias en zonas no interconectadas del municipio
de Morroa en el departamento de Sucre.

De esta forma, no hay duda que uno de los principales logros de esta administracién, fue el
avance en la consolidacién del nuevo foco estratégico de la entidad.

2.2. SUBGERENCIA DE DESARROLLO DE PROYECTOS

La Subgerencia de Desarrollo de Proyectos ejecuta las acciones necesarias para garantizar una
adecuada y oportuna planeacién de los proyectos, implementando una metodologia orientada
a garantizar una microgerencia, a través de la definicién de metas, indicadores, fases, etapas y
actividades a desarrollar conforme las lineas de negocio que se gestionan (Gerencia, Gestién y
Evaluacidn).

La subgerencia cuenta con equipos de trabajo multidisciplinario, que permite coordinar, evaluar
y asesorar todas las actividades relacionadas para la ejecucién de los proyectos, en la etapa de
negociacién, contratacién, desarrollo y liquidacién de los mismos, siempre buscando la eficacia
de |2 gestién operativa en la administracién y control de los proyectos, en estricto cumplimiento
de las politicas definidas por la Junta Directiva y la Gerencia de la entidad, de acuerdo con los
principios de la funcion administrativa.

En el periodo comprendido entre diciembre de 2018 a noviembre de 2021, ENTerritorio colocéd
al servicio de las entidades del orden municipal, departamental y nacional toda su experiencia y
conocimiento a través de sus lineas de negocio de gerencia, gestién y evaluacién de proyectos,
suscribiendo diecinueve (19) convenios/contratos interadministrativos de los cuales ocho (8)
corresponden a gerencia de proyectos, ocho (8) a la linea de gestién de proyectos, y tres (3) de
evaluacion de proyectos, con una inversion que asciende a los 3,3 billones de pesos.

Con corte al dia doce (12) de noviembre de 2021, ENTerritorio tiene vigente veintisiete (27)
convenios/contratos interadministrativos, es decir, continta gestionando quince (15) convenios
suscritos en vigencias anteriores. Del total de los convenios vigentes diecinueve (19)
corresponden a la linea de gerencia, seis (6) a la linea de gestién y dos (2) de la linea de
evaluacién, con una inversién de 6,1 billones de pesos desarrollando proyectos estratégicos y
de alto impacto social en sectores como vivienda, salud, transporte, infraestructura, justicia,
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planeacién, entre otros y se han entregado 2.840 proyectos derivados, con una inversién de 1.1
billones de pesos.

Con la evolucién de la pandemia generada por el coronavirus y en la medida que se han
impartido los lineamientos por el Gobierno Nacional, se ha dado la reactivacién progresiva de
proyectos bajo la implementacién de los protocolos de bioseguridad. Se implementd un plan de
contingencia para el mejoramiento de los procedimientos internos de la organizacién, enfocado
a la gestién virtual de cada uno de ellos, buscando la reduccién de tiempos y control derivado,
se unificaron los canales de comunicacién entre las dreas competentes, aunado a la
estandarizacién de controles virtuales para el cumplimiento de las necesidades de clientes y
contratistas. A la fecha, se han reactivado la totalidad de los contratos, atendiendo los
lineamientos e instrucciones dadas por el Gobierno Nacional.

Asimismo es de destacar la normalizacién y regularizacién adelantada a fin de avanzar y finalizar
con proyectos antiguos que presentaban retrasos y/o dificultades, como son:

Megacolegio en el sector de San Antonio en Buenaventura (Convenio 197060), este proyecto
fue entregado al Distrito el 19 de agosto de 2021 con una inversién de $35.410 millones,
actualmente se encuentra en ejecucidn la construccidn de la cubierta de las dos canchas
deportivas exteriores y urbanismos adicionales aledafios al bloque de aulas No. 5, obras que, se
prevé estén terminadas y entregadas a la entidad Territorial a mds tardar el 31 de diciembre de
2021.

Estaciones de Policia (Convenio 215028), a través de este convenio suscrito con el Ministerio
del Interior, por valor de $35.928 millones se realizd la construccién de la Estacidn de Policia de
Zipaquird-Cundinamarca entregada al municipio el 10 de marzo de 2020. Por otro lado, el
proyecto estacion de policia de Maripi, inicié su ejecucién en vigencia 2016 y fue siniestrado en
diciembre de 2019 por el bajo rendimiento que presentaba el entonces contratista de obra,
alcanzando sélo el 35,71% de avance; asi las cosas, ENTerritorio realizé las gestiones para la
contratacién de una nueva firma contratista y de interventoria técnica, administrativa,
financiera y ambiental para la construccién de la obra de la Estacién de Policia en el Municipio
de Maripi, Departamento de Boyacd, con el fin de lograr el objeto contractual. Este proyecto a
noviembre de 2021 cuenta con el 72,14% de avance. Finalmente, en relacién con la estacién de
policia de Yarima en el municipio de San Vicente de Chucuri, actualmente se adelantan todas las
gestiones correspondientes para realizar la conexién eléctrica definitiva del proyecto y
finalmente realizar la entrega correspondiente al cliente en el mes de diciembre de 2021.

Centros de Integracién Ciudadana (Convenio 215090), en marco de este convenio suscrito con
el Ministerio del Interior, el 17 de mayo de 2019 se realizd la entrega al municipio del Proyecto
CIC Pereiray el 5 de agosto de 2020 se realizé la entrega al municipio del Proyecto CIC Tunja. En
relacién con los Proyectos CIC Barranquilla: Los CIC de Villas de San Pablo y Las Gardenias
finalizaron sus contratos de obra e interventoria en el mes de febrero de 2020. Sin embargo,
quedaba pendiente la obligacién del Distrito de Barranquilla con las conexiones de servicios
publicos y también se requerian de unas obras de urbanismo para el CIC de Las Gardenias.

Asi las cosas, con diferentes gestiones de la Entidad, se firma acta de recibo y entrega con el
Distrito el 22 de julio de 2021 del CIC de Villas de San Pablo, el cual actualmente se encuentra
atendiendo observaciones de postventa por parte del contratista las cuales inicio el dia 18 de
noviembre de 2021, con fecha de entrega prevista al Ministerio para el 10 de diciembre de 2021.
Por otro lado, del CIC Las Gardenias, el Distrito dié inicio a obras de urbanismo que se
encontraban pendientes, y se espera finalicen en la dltima semana de noviembre, programando
su entrega el préximo 15 de diciembre de 2021.

eterritorio

Empresa Naconal Fromotons del Driarrolla Teritontal



El emprendimiento

es de todos Minhacienda

Programa de exploracién Sismica — ANH (Convenio 216140), en marco de este convenio
suscrito con la Agencia Nacional de Hidrocarburos-ANH, se termina de manera efectiva el 1 de
septiembre de 2019 el Proyecto de Adquisicién Sismica Chimichagua 2D, con el 100% del
objetivo contractual cumplido, cero pasivos de orden ambiental, social y de seguridad. Logrando
con este programa de exploracién: adquisicién y procesamiento de 300 km de sismica 2d con
Vibros, labor finalizada dentro de los tiempos estipulados en el cronograma, cumplimiento al
100% de los planes de gestidn social y manejo ambiental, cierre social efectivo con cero PQR
abiertas, cierre ambiental efectivo con cero reclamaciones por parte de las comunidades del
drea de influencia directa y de las autoridades locales y entrega de $1200 millones de pesos en
obras de inversidn social a las comunidades del AID (valor reembolsable por parte del cliente).

Adicionalmente, actualmente se ejecutan dos programas de exploracién sismica: sismica
Bosconia Norte 2D con una inversién de 24.828 millones de pesos que consiste en la adquisicién
sismica de 275 km de sismica 2D, el cual fue aprobado mediante la novedad contractual Prérroga
No. 5 y Modificacién No. 5, firmada por las partes, el 18 de diciembre del aflo 2019. Con 95% de
avance con corte a 16 de noviembre de 2021 y Sismica Repelén 2D, con una inversién de 35.974
millones de pesos que consiste en la adquisicién sismica de 300 km de sismica 2D, el cual fue
aprobado mediante la misma novedad contractual antes descrita. Con 22% de avance con corte
a 16 de noviembre de 2021 y finalizacién prevista para enero de 2022.

Pozo Estratigréfico Pailitas 1X (Convenio 217048), en marco de este convenio, se ejecuta la
exploracién del pozo estratigrafico Pailitas 1X, mediante el muestreo de subsuelo en el valle
inferior del Magdalena. El 26 de febrero de 2020, la ANH informé a ENTerritorio que se
reubicarfa la localizacién del proyecto de perforacién estratigrafica del pozo Pailitas-1X. En el
mes de marzo de 2020, la gerente del convenio y los supervisores técnico, social y ambiental del
Contrato, por parte de ENTerritorio, realizaron visita de reconocimiento, encontrando que las
coordenadas suministradas por la ANH se ubican en el predio identificado con el folio de
matricula inmobiliaria 224-4179 de la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de El Banco,
la referida modificacién ocasiond reprocesos y reprogramacién de actividades asociadas a los
procesos precontractuales que ya habia adelantado ENTerritorio, la suspensién de la
convocatoria, y la ampliacién de los plazos establecidos en el cronograma de actividades, tal
como se manifestd a la ANH en el oficio con radicado No. 20202400052101 del 25 de febrero de
2020.

Durante el resto de la vigencia 2020, y a partir de la modificacion del cambio de coordenadas y
dado el reproceso que esta situacién ocasioné fue necesario reestructurar el anexo técnico, el
Plan de Gestion Ambiental y el Plan de Gestion Social, adicionalmente, en virtud de las
condiciones asociadas a la emergencia sanitaria decretada en el pais con ocasion de la pandemia
generada por el COVID 19, se adelantaron todas las gestiones ante el cliente para reevaluar
aspectos como: POE, tiempo del cronograma, necesidad de ampliar los tiempos establecidos en
la novedad contractual suscrita el 18 de diciembre del afio 2019 y pago de cuota de gerencia
(ampliacién novedad contractual). A partir de lo anterior, y teniendo en cuenta que el plazo
establecido para el desarrollo del contrato interadministrativo finalizaba el 31 de diciembre del
afio 2020, se realiza modificacién contractual, y el 9 de junio se suscribe acta de inicio de obra,
alcanzando a 16 de noviembre una ejecucién del 56% con fecha de terminacién 15 de febrero
de 2022.

Via Tibu - La Gabarra (Convenio 213046), se realiza el mejoramiento y pavimentacion de 17 km
de la via Tibd - la Gabarra, comprendido desde el k214900 hasta la Gabarra, incluyen la gestién
social, predial, ambiental, asistencia técnica, administrativa, juridica, logistica, adquisicién de
bienes y servicios para el cabal cumplimiento de las actividades, ademés de los estudios y
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disefios desde el k48+431 hasta la Gabarra en el departamento del Norte de Santander. El 31 de
julio de 2020 se suscribe por parte del EJERCITO NACIONAL — ENTERRITORIO y GOBERNACION
DE NORTE DE SANTANDER el acta de entrega del proyecto. Adicionalmente se suscribe acta de
terminacién del Contrato, beneficiando a mas 36.502 habitantes mejorando las condiciones de
transporte y comunicacién de zonas afectadas por la violencia y generando aproximadamente
250 empleos. El proyecto tuvo una inversién de $ 85.630.352.783,00.

Establecimiento Penitenciarios (Convenio 216144), en marco de este convenio se han
alcanzado varios logros, resaltando entre otros, |a viabilizacién del proyecto de la construccién
de la cércel la Concordia en el predio el Pillamo en Pereira, en su primera fase; por un valor de $
132.249.952.350; asi como también se logré la demolicién y construccién del pabellén No. 2 en
el establecimiento EPMSC Bellavista- Medellin con una inversién de $ 9.067.893.441 vy la
contratacién del Plan Maestro por $ 13.780 millones.

Se entregaron las obras correspondientes a los mantenimientos de infraestructura fisica en 48
establecimientos penitenciarios y carcelarios con una inversién de $ 120.843 millones, asi como
las obras el mantenimiento y operacién de las platas de tratamiento de agua potable y agua
residual en 12 establecimientos penitenciarios y carcelarios con una inversién de $
14.682.502.661.

Se realizé mantenimiento preventivo y correctivo a los dispositivos médicos y odontolégicos en
los 136 establecimientos penitenciarios y carcelarios con una inversién de $ 4.966.565.006.

Agencia Nacional de Seguridad Vial - ANSV (Convenio 219143), en marco de este convenio se
ha adelantado desde el 28 de febrero de 2020 en una primera parte, la consultoria para la
priorizacién de los puntos postulados para ser intervenidos a través de andlisis técnicos, visitas
de campo y acercamientos con los entes territoriales. Este proceso a pesar de haberse visto
obstaculizado por la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-19 en cuanto al
desplazamiento del personal, y de manera general al desarrollo de las actividades, se desarrollé
de manera exitosa con el apoyo de las herramientas de telecomunicaciones que permitieron
adelantar visitas virtuales, mesas de trabajo virtuales y un trabajo coordinado entre las
diferentes dreas del equipo del Convenio. En una segunda parte, ENTerritorio ha adelantado la
contratacién de las obras de implementacién del programa PGO II-Obras, la elaboracién de los
disefios de PGO lll-Disefios, procesos en los cuales ENTerritorio ha sabido sortear las dificultades.

Finalmente, con la conclusion de los procesos contractuales hoy el programa PGO |l se encuentra
en ejecucion de obras en 6 municipios del pais y 14 mas se preparan para ser intervenidos, con
intervenciones que han contribuido a mejorar las condiciones de seguridad vial y reducir los
siniestros viales por medio de sefializacidn vial, urbanismo tactico, medidas de tréfico calmado
e instalacién de sistemas de contencién vehicular. Asimismo, con el Programa PGO lil se
adelantan los disefios de los puntos priorizados para posteriormente dar paso a su
implementacién. Tanto PGO Il como PGO Ill son programas que por medio del trabajo
mancomunado entre la ANSV, los entes territoriales, la comunidad y ENTerritorio se encuentran
mejorando las condiciones de seguridad vial de todos los actores viales a lo largo del territorio
colombiano.

Programa de Conexiones intradomiciliarias (Convenio 219141), desde el afio 2012 hasta la
actualidad ENTerritorio acompafia al Ministerio de Vivienda en la ejecucién de este importante
programa de Conexiones Intradomiciliarias a través de diferentes Contratos
Interadministrativos beneficiando a mas de 145.000 habitantes en 47 municipios del pais con
inversiones superiores a los 200 mil millones de pesos, el Programa busca fomentar el acceso
real a los servicios de acueducto y alcantarillado mediante la construccién de las conexiones
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intradomiciliarias en inmuebles que cumplan con los criterios de focalizacién establecidos por el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Actualmente se encuentra en ejecuciéon el Contrato Interadministrativo 859 del 2019
(Numeracién ENTerritorio 219141) suscrito entre el Minvivienda y ENTerritorio, con el fin de
atender siete (7) municipios en los departamentos de Bolivar, Magdalena, Cesar, Atldntico y
Chocd, cinco (5) de ellos ya terminados y dos (2) en ejecucién, a partir de la presencia de COVID-
19 en el pais, se presentaron restricciones a nivel nacional que conllevaron a parar la produccién
de insumos, lo que llevd a la falta de disponibilidad de materiales para la ejecucién de las obras.
Asi mismo, la implementacién de protocolos para la intervencidon de mas de 3.000 viviendas en
los diferentes municipios atendidos, disminuyd los rendimientos en la ejecucién de las obras, no
obstante, se logré alcanzar las metas propuestas garantizando la proteccién de los trabajadores
y las familias beneficiadas.

Afortunadamente, con una efectiva coordinacién entre todos los actores del proyecto, se logré
superar estas dificultades, sacando adelante un proyecto que transformé la vida de las familias
beneficiadas, quienes hoy cuentan con mejores condiciones de saneamiento bésico en sus
hogares.

Debido a los buenos resultados de ejecucién en el proyecto, en el mes de agosto de 2021, se
suscribié un nuevo contrato interadministrativo, por $21.313.816.826 millones de pesos, con el
fin de atender 5 municipios del territorio nacional, con el cual se busca atender
aproximadamente 2.524 familias, impactando alrededor de 9.280 personas, el cual se espera
dar inicio en el primer trimestre del afio 2022.

Fondo Mundial (Convenio 219139), este programa se adelanta desde noviembre de 2019
mediante la subvencién del Fondo Mundial por valor de US$19.579.440 ($71.935.726.969
aprox.) como apoyo en la respuesta nacional al VIH a través de un proyecto que busca apalancar
las estrategias y acciones de promocién de la salud y prevencién de la enfermedad,
principalmente en ocho ciudades de Colombia (Bogotd, Medellin, Santiago de Cali, Barranquilla,
Cartagena, Bucaramanga, Pereira y Dosquebradas), con un avance del 74%. ENTerritorio
desarrolla actividades para fortalecer las capacidades de los actores locales (Secretarias de
Salud, IPS, EPS, Sociedad Civil) e implementa un modelo de promocién y prevencién y
diagndstico oportuno de la enfermedad, que ha permitido beneficiar a 84.584 personas con
paquetes de servicios de prevencién, 73.899 personas han accedido a la prueba répida de VIH,
3.149 personas han sido diagnosticadas con VIH y 2.232 personas han sido vinculadas a
programas de atencién integral y tratamiento antirretroviral.

La fecha de finalizacién de este convenio es el 31 de octubre de 2022, se prevé la continuidad
del programa hasta el afio 2025, con la suscripcién de un nuevo convenio en el afio 2022.

Adecuaciones SENA (Convenio 220005), en agosto de 2020 se suscribié el mismo con una
inversién de $53.057 millones, con el propésito de realizar la gerencia integral para la ejecucién
del proyecto de obras de adecuacion que incluya estudios, disefios y licenciamiento de espacios
administrativos y de formacién en distintas regionales del SENA. El proyecto se estructurd con
83 proyectos a ser diagnosticados en una primera fase, de la cual se obtuvo como resultado la
viabilizacién de 74 proyectos a continuar a la etapa de estudios y disefios. Una vez definidos los
alcances y presupuestos de los proyectos viabilizados, y teniendo en cuenta que los recursos del
convenio estan caracterizados por ser de monto agotable, el SENA priorizé 30 proyectos a
ejecutar en la etapa de obra.
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La ejecucidn del convenio se encuentra finalizando la etapa de consultorias, dividida por
regiones de la siguiente forma: Caribe (Departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba,
Guajira, Magdalena, San Andres, Santander, Sucre) con una ejecuciéon del 94%, Andina 1
(Departamentos de Antioquia, Caldas, Huila, Quindio, Risaralda, Tolima, Valle Del Cauca) con
una ejecucion del 76%, Andina 2 (departamentos de Arauca, Boyacd, Cundinamarca, Distrito
Capital, Guainia, Meta, Vaupés) con una ejecucién de 87% y Cauca — Putumayo (Departamentos
de Cauca, Putumayo) con una ejecucién del 86%. Dentro del convenio se encuentran algunos
proyectos con priorizacidn especial como la construccién de las Sede del SENA en Providencia,
el cual ya inicié su ejecucién el pasado 06 de noviembre de 2021, asi mismo se debe iniciar lo
antes posible la fase tres de Gaira, Puerto Leguizamo, Puerto Inirida, Mitd y los proyectos de
saneamiento bésico.

Transversal de la Macarena (Convenio 200925), del tramo de San Juan de Arama - Mesetas ya
se realizdé la pavimentacién de 19 km entre pavimento rigido y pavimento flexible; la
construccion del Puente Santa Barbara. Con relacién al tramo Mesetas - Uribe, se pavimentaron
3.99 km con pavimento flexible y 100 metros con pavimento rigido, igualmente se realizé el
mejoramiento de 50 kilémetros de via y se ampliaron varios sectores. Actualmente, se trabaja
en el tramo Mesetas - Uribe en la construccién de 5 kildmetros de via en pavimento flexible, con
un avance de obra del 97.21 %, y se adelanta el cierre de la construccién del puente Cafre de
36,2 metros de longitud, el cual terminé el 12 de octubre de 2021.

Préximamente se iniciard la construccién del puente Pefias de 45 metros de largo, y el puente
del k25+600 de 40 metros de largo, los cuales tienen los contratos de obra No. 2210431 y No.
2210438, y el de interventoria No. 2210466.

2.3. SUBGERENCIA DE OPERACIONES

La Subgerencia de Operaciones se encarga de dirigir, coordinar y controlar la actividad
contractual que corresponda al giro ordinario de los negocios y al funcionamiento de la Entidad.
En tal sentido, lidera los procesos estratégicos de la entidad cuyo principal objetivo es apoyar
las actividades precontractuales, contractuales y post-contractuales que permitan a la entidad
cumplir con sus objetivos.

La Subgerencia de Operaciones se reorganizé® y ahora opera con 4 grupos de trabajo, Planeacién
Contractual, Procesos de Seleccién, Gestién Contractual y Gestién Postcontractual, con el fin de
dar cumplimiento a los planes, objetivos estratégicos y misionales de la entidad.

Durante el periodo objeto del presente informe de gestidn, se realizé una reestructuracién
administrativa de la Subgerencia de Operaciones, mediante la conformacién de un equipo
interdisciplinario y el fortalecimiento de los grupos internos conforme a las competencias de
esta, con el fin de dar cumplimiento oportuno y con calidad de las necesidades propias de la
Entidad y sus clientes.

Asimismo, ENTerritorio evidencid la necesidad de expedir un nuevo manual de contratacién que
atendiera la nueva estructura de la entidad y las politicas de Gobierno Corporativo, asi como los
retos actuales para el cumplimiento de sus objetivos misionales. En tal sentido, |a Subgerencia
de Operaciones liderd la estructuracion del manual de contratacién, con la activa colaboracién
de todas las dependencias de la entidad.

1 Resolucién 276 de 2019.
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La Junta Directiva aprobé el Manual de Contratacién M-PR-01 Versién 1, mediante Acuerdo No.
292 del 16 de octubre de 2020, el cual entré en vigor el 1 de enero del afio 2021.

Con la implementacién del nuevo Manual de Contratacién, se adoptaron y actualizaron los
correspondientes procedimientos y formatos que tuvieron como finalidad de fortalecer la
actividad contractual de la Entidad en términos de transparencia y eficiencia y garantizar las
mejores condiciones para satisfacer las necesidades de los clientes y la observancia de los
principios de la funcién administrativa y de la gestion fiscal frente a los proveedores y
contratistas.

De igual forma, se estandarizaron los términos y condiciones de los procesos de seleccion y/o el
documento de invitacién, con lo cual, no obstante no ser obligatorio para la entidad, se
pretendié tener una uniformidad en las reglas que rigen la seleccién de los contratistas de la
entidad con el fin de fortalecer los principios de transparencia, seleccién objetiva y pluralidad
de oferentes, asi como también la publicacién de todos los procesos en la plataforma de
Colombia Compra Eficiente SECOP II, lo cual ha motivado la participacién de las oferentes en los
procesos adelantados permitiendo un incremento del 29% en la presentacién de ofertas del afio
2020 al 2021, resaltando con ello |a transparencia de la administracién, que fue su sello.

A continuacién, se resaltan los principales aspectos de la gestion de cada uno de los grupos de
trabajo que conforman la Subgerencia de Operaciones:

Planeacién contractual

El Grupo de Planeacién Contractual tiene a su cargo liderar la elaboracién del documento de
planeacién que deba adelantar la entidad para los diferentes procesos de seleccién, asi como
la elaboracién y evaluacién del estudio de sector al cual pertenecen los bienes, obras o servicios
a contratar requeridos, realizar el acompafiamiento en la elaboracién del Plan Anual de
Adquisiciones de la entidad, asf como su revisién y seguimiento de acuerdo con la programacién
de la contratacién, entre otros.

En el marco de las actividades precontractuales, como lo son la elaboracién de documentos de
Planeacién, estudios de precios de mercado, estudios de sector, revision de precios unitarios,
mesas de trabajo, entre otros tramites que en virtud de los convenios y/o contratos que
ENTerritorio celebra en el marco de sus lineas de negocios, este Grupo adelantd
aproximadamente 3.722 tramites.

Con la implementacién del nuevo Manual de Contratacién, se identificé la necesidad de
actualizar el Procedimiento del Documento de Planeacién, optimizando los tiempos y facilitando
su estructuracién por medio de un trabajo colaborativo, con la asignacién de un lider de solucién
y un equipo interdisciplinario por proceso de contratacién. En tal sentido se ajusto el
procedimiento y se unificaron los formatos del documento de caracterizacion de la necesidad y
el formato de condiciones adicionales:

Durante el primer semestre de 2021, se desarrolld la guia para la elaboracién de andlisis de
riesgos de contratacién G-PR-04, la herramienta de Excel anexa a la Guia para la elaboraci6n de
los anélisis de riesgos, la guia para la elaboracién de los esquemas de garantias G-PR-05, la
herramienta de Excel anexa a la guia para la elaboracién de esquemas de garantias, asi como los
formatos F-PR-32 y F-PR-33 documentos anexo analisis de riesgos y anexo esquema de
garantias, que hacen parte integral del Documento de Planeacién.
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Se implementaron distintas acciones para la mejora en el cumplimiento de los indicadores de
Acuerdos de Niveles de Servicio —ANS-, lo que permitié que durante seis meses seguidos se
alcanzara un rango satisfactorio, estas medidas incluyen acciones tales como: fortalecimiento
del equipo de trabajo, con la inclusién de profesionales encargados de realizar los estudios de
mercado, actividad que anteriormente se encontraba asignada a los profesionales o técnicos
responsables de estructurar los estudios previos, lo que ha permitido entre otras cosas, tener
transparencia en los procesos de contratacion de la entidad. Lo anterior aunado a la expedicién
de la Circular No 6 del 21 de junio del 2019 - Programacién de las mesas de trabajo, la cual tiene
como objetivo principal asegurar los criterios de alcance de la solicitud a fin de atender
oportunamente los requerimientos bajo los ANS.

Procesos de seleccion

Al Grupo de Procesos de Seleccién le corresponde garantizar que los procesos de seleccién que
se desarrollan en virtud de los convenios y/o contratos celebrados por ENTerritorio con sus
clientes y para el funcionamiento propio de la Entidad, se ajusten a la ley y a los principios que
rigen la funcién administrativa y la contratacién estatal, y las demds normas que en virtud de su
régimen privado de contratacién le son propias.

Las gestiones adelantadas en relacién con los procesos de seleccién durante el periodo del
presente informe son 833 procesos de seleccidn tramitados.

Se implementd un espacio semanal denominado “MI LINEA JURIDICA CONTRACTUAL”, en el
cual, los profesiones juridicas y técnicos evaluadores participaban de manera conjunta,
planteando mejoras a los documentos de términos y condiciones, como resultado de estas
mesas de trabajo, se establecid la versién 2 de los términos y condiciones, fortaleciendo los
documentos utilizados en |a etapa precontractual.

Con la expedicién e implantacién del nuevo Manual de Contratacién se logré reglamentar
modalidades de contratacién que permiten mayor celeridad en los tiempos de contratacién y
establecer mayores garantias a los futuros contratistas. En ese sentido, dentro del programa de
implementacién del nuevo manual, en el mes de diciembre de 2020, se logré realizar la
actualizacidn, implementacién y publicacién de los siguientes procedimientos que permitieron
la entrada en vigencia del nuevo Manual y que los nuevas modalidades pudieran ser
implementadas, los cuales entraron a regir a partir de la vigencia de 2021, como se anotd.

La entidad adopté como politica, en concordancia con los lineamientos establecidos por
Colombia Compra Eficiente, adelantar todos sus procesos de contratacién en dicha plataforma,
y adicionalmente implementé puntos de control que contribuyeron a crear la cultura del manejo
de dicha plataforma, en cuantos, a los médulos de cotizaciones, pagos, informes de supervisién,
pdlizas, garantizando mayor transparencia en sus procesos de contratacion.

Gestion contractual

Las funciones de este Grupo estdn focalizadas principalmente a apoyar en la coordinacién y
control de las actividades contractuales relacionadas con los contratos de prestacion de servicios
profesionales y apoyo a la gestién, novedades contractuales, trdmites de incumplimientos,
elaboracion de conceptos, andlisis de nuevos negocios que suscriba ENTerritorio con sus
clientes, cumpliendo con los lineamientos que imparta la Entidad y la normatividad aplicable.
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ENTerritorio suscribié durante el periodo del informe un total de 13.108 tramites en gestion
contractual, asi mismo se generaron lineamientos como: Circular Interna No. 03 del 16 de mayo
de 2019, los términos minimos para radicar los tramites contractuales en la Subgerencia de
Operaciones, con el fin de disponer con tiempos razonables para la revisidn y suscripcién de los
tramites contractuales de competencia de estas dependencias, logrando una mejor
organizacidn en la gestion.

Se reglamenté mediante Circular No. 011 del 27 de noviembre de 2019 que durante la etapa de
negociacién de nuevos convenios o contratos interadministrativos pertenecientes a la linea de
Gerencia de Proyectos se debe informar al futuro Contratante sobre la inclusién en la minuta
del nuevo negocio de la cldusula que limita el alcance de la responsabilidad de ENTerritorio
cuando se reciben estudios o disefios por parte del cliente.

Se adoptaron medidas que permitieron la aplicacién dentro de la entidad de la Ley del primer
empleo y se actualizd la tabla de honorarios mediante la Circular No. 008 del 5 de septiembre
de 2019.

En el marco de las contingencias de la contratacién de prestacidn de servicios profesionales y
apoyo a la gestidn, el Grupo de Gestidn Contractual establecid una serie de acciones en su
proceso interno lo cual permitié reducir los tiempos de respuesta, de los que se resaltan, la
realizacién de mesas trabajo con el Grupo solicitante a efectos de revisar la solicitud de
contratacion y los soportes evitando reprocesos, de manera conjunta con todas las dreas
involucradas; la creacién de un chat de preguntas y respuestas con los enlaces para establecer
un contacto directo con los Grupos permitiendo resolver dudas de una manera mas eficiente y
rapida; la implementacién de cronogramas para la radicacién en oportunidad de las solicitudes;
la actualizacién de procedimientos, guias, formatos y demds documentos simplificandolos para
hacerlos mds &giles y optimizar tiempos, entre otros

Teniendo en cuenta que no existia un seguimiento efectivo para los trémites de
incumplimientos, el cual se realizaba en diferentes bases de datos con diversa informacién y
contenido, la Subgerencia gestiond a través el Grupo de Gestién Contractual con el apoyo del
Grupo de Tecnologia de la Informacién, la creacién de una herramienta tecnolégica para la
gestidn de los incumplimientos contractuales, la cual fue puesta en funcionamiento y permite
realizar la administracion y seguimiento de dichos tramites, hasta su proceso de cierre y archivo
de manera efectiva.

Con el propdsito de mejorar los tiempos de respuesta frente a las solicitudes de novedades con
alta complejidad, se comenzaron a llevar a cabo mesas de trabajo con el Grupo solicitante con
el propésito de analizar las novedades de alta complejidad que requieren un grado de analisis
mayor, permitiendo mejorar los tiempos de respuesta y reprocesos; se crearon matrices en linea
para tramites de contratacién en contingencias en Sharepoint, lo que permite validaciones en
tiempo real y simultdneas de tipo juridico, técnico y financiero y subsanaciones en tiempo real
evitando reprocesos y se realizaron reportes semanales de seguimientos con el fin de conocer
los tramites que se deben gestionar durante la semana, anticipdndose a los radicados en las
fechas de vencimiento de estos, por fuera de lo establecido en la Circular No. 03 de 2019.

Con la entrada en vigor del nuevo Manual de Contratacién, se realizé actualizacion de las guias,
procedimientos, formatos y lista de chequeo del grupo con lo cual se garantizé su adecuada
implementacién y la agilizacién de la gestidn.

Se crea el Chatboot “PREGUNTALE A ENTi”, el cual tiene como propdsito ayudar a toda la
entidad frente a sus consultas en materia contractual de manera directa. Asi mismo para ampliar
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informacion o  formular una  pregunta puntual, se creé6 el correo:
“consultascontractuales@enterritorio.gov.co”. Esto permitié agilizar las dudas que se tienen
sobre los tramites contractuales al realizar consultas y obtener las respuestas de manera rapida
y en tiempo real.

Durante la gestién se ha realizado el acompafiamiento para la implementaciéon del ERP
(Enterprise Resource Planning) para ENTerritorio, debido a ello, se tiene un equipo consolidado
para el manejo de la herramienta, en tal sentido se ha logrado a la fecha el cumplimiento de las
metas propuestas para la puesta en operacién de este proyecto.

Se disefié un nuevo esquema de trabajo para la elaboracién y suscripcién de contratos de
prestacion de servicios profesionales o apoyo a la gestidn, el cual permite mejorar los tiempos
de respuesta en las solicitudes, simplificar su tramite y cumplir con la programacién establecida
en el PAA, ya que minimiza reprocesos e incorpora las nuevas herramientas tecnolégicas de la
entidad, al estar articulado con la puesta en operacién del ERP, el uso de la plataforma del Secop
2 y las limitaciones impuestas por la Ley de garantias a la contratacién de la Entidad para
convenios interadministrativos y contratos de prestacién de servicios profesionales y apoyo a la
gestion.

Para diciembre de 2018, dentro de las bases de datos de incumplimientos contractuales se
contaba con una carga administrativa superior a 210 procesos abiertos, que databan del afio
2011 inclusive; para el 31 de diciembre de 2019 se cerraron 95 procesos. Para el final de la
vigencia del afio 2020, tan solo 8 procesos quedaron abiertos, los demas fueron cerrados y
archivados. Durante el afio 2021 se han gestionado 58 incumplimientos, logrando el cierre de
40 solicitudes de incumplimiento, quedando 18 casos en proceso de tramite que se deben
gestionar de acuerdo con los tiempos establecidos en el procedimiento adoptado por la entidad.

El resultado de la gestién obedecié a un plan de contingencia que consistid en realizar una
depuracidn inicial a fin de establecer el estado real de cada uno de los tramites; se conté con un
grupo de profesionales expertos en temas de gestion de incumplimientos contractuales, y se
estructurd un procedimiento en el cual se sefialardn los lineamientos y términos para gestionar
los trdmites de incumplimientos acompafiado de una herramienta tecnolégica, como (nica
fuente de informacidn para la administracién de los datos generados, asi como para realizar un
efectivo seguimiento y control.

Gestion postcontractual

El Grupo de Gestidn Postcontractual se encarga principalmente de revisar y suscribir las actas
de liquidacién y demds documentos de cierre contractual, conforme a lo establecido en el
Manual de Contratacién y normatividad aplicable; de elaborar y suscribir las fichas juridicas para
las solicitudes de conciliacién extrajudicial en los aspectos de su competencia y de proyectar o
proponer al ordenador del gasto lineamientos que garanticen oportuna liquidacidn y cierre de
los contratos y convenios en coordinacién con las dependencias ejecutoras.

En el periodo del informe, se llevaron a cabo un total de 8396 tramites entre liquidaciones de
convenios marco, contrataciéon derivada y de funcionamiento, de los cuales 7437 se
encuentran liquidados y 959 trdmites se encuentran pendientes, de los cuales 729 se encuentran
en firmas de los municipios, contratistas y clientes externos, dejando un total de 230 tramites
en elaboracion, durante el periodo de gestién se incrementaron en un 14% los tramites de
liquidacion.
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Durante la gestion se estandarizé la herramienta Access en el Grupo de Gestion Post —
Contractual para el manejo y control de todas las radicaciones que ingresan al drea, teniendo un
control funcional del reparto y asignacién de cargas al equipo de colaboradores, realizindose
mesas de trabajo mds eficientes con las areas misionales y un mejor control sobre los tiempos
de respuesta frente a las asignaciones con flujo de informacién éptima, suministrada en tiempo
real.

Se implementé la generacion de certificaciones en linea y tiempo real a través de la Pagina Web
institucional.

2.4. SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

La Subgerencia Administrativa, de conformidad con el articulo 10 del Decreto 288 del 29 de
enero de 2004, le corresponde, entre otras funciones, adelantar politicas, planes y programas
relacionados con el funcionamiento de la Entidad, la administracién del talento humano, la
administracion de recursos fisicos, organizacion y desarrollo administrativo, velar por el
cumplimiento de normas del régimen disciplinario.

Para cumplimiento de lo anterior, la Subgerencia se encuentra conformada por cinco (5) grupos
de trabajo:

Control Interno Disciplinario
Gestién del Talento Humano
Gestion de Pagaduria
Servicios Administrativos
Desarrollo Organizacional

Por lo anterior, se describe a continuacién los logros alcanzados desde cada frente de trabajo,
en cumplimiento de los objetivos institucionales:

Control Interno Disciplinario

El Grupo de Control Interno Disciplinario creado desde finales del afio 2018, cuenta a la fecha
con la infraestructura y el capital humano requerido para garantizar el correcto impulso de los
procesos que se adelantan con ocasién a las presuntas irregularidades advertidas, que pueden
configurar responsabilidad de colaboradores de la Entidad. Es asi como ha venido ejecutando
un plan de contingencia que ha buscado la no configuracion de los fenémenos de caducidad o
prescripcién. Es asi como, durante los tres ultimos afios se han gestionado y tramitado un total
de 357 expedientes, respecto de los cuales se han proferido un total de 514 decisiones,
actualmente cuenta con un total de 131 expedientes activos frente a los cuales se adelanta el
impuso requerido atendiendo los términos sefialados en la Ley 734 de 2002 (Cédigo Disciplinario
Unico).

Es importante mencionar que se deben depurar y finalizar los andlisis correspondientes a las
modificaciones introducidas por la Ley 2094 de 20217, con el fin de realizar eventuales ajustes
al interior de la entidad, en la medida que esta ley, dispone una serie de cambios tanto
sustanciales como formales, que modificarian la estructuracién de las oficinas de control interno
disiciplinario, basado en la méaxima que el sujeto disciplinable debera ser investigado y juzgado
por funcionario diferente, independiente, imparcial y auténomo.

2 Por medio de la cual se reforma la Ley 1952 de 2019 y se dictan otras disposiciones.
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Talento Humano

En lo que respecta a la gestién del talento humano se destaca el desarrollo de un nuevo proceso
de liquidacién y pago de némina, que incluyé la adquisicién de un nuevo software en la vigencia
2019, y se consolidé con la actualizacién de los procedimientos internos y la correspondiente
articulacién con el nuevo sistema ERP de la entidad. Por otra parte, en cuanto al seguimiento y
monitoreo del cumplimiento de contratos de trabajo se disefié e implementd el sistema de
seguimiento a compromisos laborales para los trabajadores oficiales, que cuenta con la
normativa interna, procesos y formatos para el primer afio de implementacién correspondiente
al 2020, el reto consistird en automatizar a través de una solucidn informética esta herramienta
de gestidn. Finalmente, se resalta el esfuerzo que realizé |a entidad para consolidar su sistema
de gestién de seguridad y salud en el trabajo, que fue disefiado, implementado y evaluado
durante los Ultimos tres afios. El sistema dio respuesta oportuna a los retos que trajo la
pandemia COVID 19; actualmente se proyecta para ser certificado por una entidad externay dar
cumplimiento a los requisitos exigidos en la norma.

Pagaduria

Dentro de la gestién adelantada por el grupo de Gestién de Pagaduria durante el periodo de
diciembre de 2018 a noviembre de 2021, se presentaron los siguientes resultados en materia de
gestién de pagos y proceso de cancelacién de cuentas bancarias.

e El promedio en el cumplimiento en los tiempos de trdmite de los pagos es del 94.6%, lo
que evidencia un resultado positivo respecto al nivel de satisfaccidn de los clientes en
materia de pagos.

e Encuanto al nivel de rechazos que presentan los pagos ACH, este se mantuvo por debajo
del 1%, presentando también un resultado satisfactorio, lo que refleja una mejora
sustancial en materia de controles y su aplicacién.

e Dentro del proceso de cancelacién de cuentas se adelanté el cierre de 384, que
corresponde a un porcentaje del 55% respecto del total de cuentas vigentes a cierre de
octubre de 2021, generando una mejora en el tema operativo para los Grupos de
Pagaduria y Contabilidad.

Servicios Administrativos

A partir de finales del 2019, el Grupo de Servicios Administrativos tiene a cargo dos (2)
procesos: el de gestién documental y el de gestién administrativa. Los principales logros fueron
los siguientes.

¢ Proceso de Gestion Documental

En el mes de octubre del 2019, el servicio de correspondencia se terceriza y empieza a ser
atendido por Servicios Postales Nacionales (4-72). Para el afio 2020 se recibieron 21.881
radicados y se enviaron 37.627 documentos. En el 2021, a corte del mes de octubre, se
recibieron 28.570 radicados y se han enviado 35.763 documentos. Se resalta que a partir de
abril del 2020 se implementd el envio de correspondencia por medios electrénicos, a través
de certimail, logrando una mayor eficiencia y seguridad en el envio de las comunicaciones; y
se implementé un canal Unico de radicacién electrénica de los documentos de ENTerritorio:
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radicacioncorrespondencia@enterritorio.gov.co pudiendo atender este servicio en época de

pandemia sin ningdn contratiempo.
En materia de gestion documental se destacan los siguientes avances y logros:

a. Centralizacion del Archivo Central e Histérico (ACH) con la implementacién de una
sede exclusiva en Bogotd, donde se administra directamente 13 mil metros lineales
aproximadamente (equivalentes a 43.500 cajas, 430 mil carpetas, 73.100.000 folios) y
organizado en su infraestructura acorde con las condiciones técnicas y lineamientos del
Archivo General de la Nacidn,

b. Contratacion de la empresa Ensobramatic (Advanz Logistic) para la elaboracién del
inventario documental del ACH en estado natural y formato FUID y la elaboracién y/o
actualizacién de ocho (8) instrumentos archivisticos. El estado de avance es el siguiente:

No. Nombre % de avance Observacién
1 |Inventario en estado natural en formato FUID 93% Se encuentra pendienk la serie de planos
s . - Presentado ante el Comi#é Insitucional de Gesfon y Desempefio
- 0.
2 Diagnéstico Integral de Archivos - DIAR 100% en 6l mes de junio del 2021
3 |Plan Institucional de Archivos (PINAR) 100% Para ejecucion del 2022.
Programa de Gestion Documental (PGD) y Politica de Gestion 100% Aprobado y adoplado por la Gerencia General mediane
4  |Documental. -3 Resolucion 289 del 3 de noviembre del 2021
Tablas de Retencién Documental (TRD) 95% En proceso de convalidacién anke el AGN
6 |Banco Terminolégico 95% Se ajustara una vez las TRD queden convalidadas
i . Se presentara para aprobacion en el proximo Comigé
o,
7 |Sistema Integrado de Conservacién (SIC) conformado por el A 98% insfucionsi de Goslin y Dessperio
60% Se presentara para aprobacion en el Comit Insfiucional de
Tablas de Valoracion Documental- TVD i Gestion y Desemperio del mes de diciembre del 2021
9 |Historia Institucional 99% Se ajusta con la TVD.

Ademds de la elaboracién de los siguientes programas especificos derivados del Programa de
Gestion Documental -PGD:

No. Nombre % de avance
1 |Tablas de Control de Acceso 50%
2 |Programa de documentos vitales y esenciales 99%
3 |Programa de documentos especiales. 80%
4 |Programa de documentos electronicos 60%
5 |Programa de reprografia. 17%
6 |Modelo de requisitos SGDEA 22%
7  |Programa de normalizacion de formas y formatos electrénicos. 8%

La fase siguiente comprende la intervencién y organizacion del archivo proyectado para iniciar
a partir del 2022 y por el término de 2 afios.

c. Adopcién de la Estrategia de Cero Papel mediante Resolucién 290 del 5 de noviembre
del 2021 por parte de la Gerencia General.

d. Centralizacion y organizacién del Archivo de Gestién de la entidad a través de las
siguientes actividades: i. Vinculacién de doce (12) gestores documentales. ii. Recoleccién de
toda la documentacién que se encontraba en los puestos de trabajo y en las zonas comunes.
iii. Adquisicién de estanteria acorde con las condiciones establecidas por el AGN. iv.
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Organizacion, clasificacién, foliacidn, rotulacién, transferencia y custodia del archivo de
gestién. v. Automatizacién y unificacién del FUID (Formato Unico de Inventario Documental)
para la documentacién del archivo central y el de gestién.

e. Centralizacion del servicio de consulta y préstamos de documentos en el ACH.

f. Control de los documentos radicados por gestionar y/o archivar en el Sistema de
Gestion Documental -ORFEQ pasando de 14,859 documentos con corte a 30 de septiembre del
2020 a 5.847 con corte a 20 de octubre del 2021 logrando una reduccién del 60%.

* Proceso de Gestion Administrativa
Las actividades y logros que se destacan en este proceso son |a siguientes:

Atencién Servicio al Ciudadano y PQRDSF. A finales del 2019 se implementé el Centro de
Atencién al Ciudadano -CAC acorde con los lineamientos legales en materia de infraestructura
y sefializacién. En el sector hacienda, ENTerritorio se encuentra ubicado en el 4 lugar, entre 31
entidades del Sector Hacienda, acorde con el cumplimiento de los lineamientos fijados por la
Funcién Publica. En materia de atencién y control de PQRDSF se logré para el 2020 y 2021 un
registro de atencién en su totalidad y se trabaja actualmente en la alineacién de los procesos
al de Estado- Ciudadano atendiendo los lineamientos de la Funcién Publica.

Gestion Ambiental. Desde el afio 2019 se inicid el fortalecimiento del proceso de gestién
ambiental, logrando:

a. Adecuacion e implementacién del punto de acopio de residuos sélidos y peligrosos,
dando cumplimiento a la normatividad ambiental.

b. Actualizacién de la politica de gestién ambiental, el Manual Operativo y el Plan Integral
de Residuos Peligrosos.

c. Compra e implementacién de 2 puntos ecoldgicos por cada piso y sede de la Entidad y
en la sede del ACH.

d. Participar como uno de los componentes del Sistema Integrado de Gestién de la
Entidad para certificacién en la ISO 14001:2015.

e. Participar en la vigencia 2021 en la estrategia ACERCAR de la Secretaria Distrital de
Ambiente logrando certificacién con un nivel 3 de Sistemas de Gestién con un puntaje
de 96.5/100.

Programa de Seguros. Se renovod el programa de seguros en forma oportuna y se incluyé la
pdéliza de responsabilidad profesional por pérdida de datos. El estado actual es el siguiente:

PROGRAMA DE SEGUROS ACTUAL ENTERRITORIO
VIGENCIA
VALOR PRIMA
CONTRATO ASEGURADORA POLIZA . POL
No. ZA o8 HASTA INCLUIDO IVA
TODO MESGO DANOS
AT A b 11842 210372021 210372022 $ 78.327.543.00
DE RESPONSABILIDAD
3 1 srary
LA CIVIL EXTRACONTRACY 8001483619 21/03/202 21032022 s 000,00
2021502 S.A. POLIZA MANEIO GLOBAL 8001003880 21032021 21032022 $ 89.107.200,00
NIT: 860,002, 184-8 POLIZA INFIDELIDAD ¥ RIESGOS
 RANGINOS < B 8001002964 21/03/2021 210372022 $ 714,000.000.00
POLIZA DE DIREC TORES Y ]
TRADORES 8001483618 211032021 210372022 $ 1.141.824.000,00
LA PREVISORA S.A. POLIZA SEGURO DE
2021801 8300
praiipudposeingy  ATOMOVE S 1011373 21/03/2021 21092022 $ 5.462.100,00|
HDI SEGUROS DE VIDA SA
021504 g
202 NIT1 865,010,470.7 POLIZA VIDA GRUPO 4002008 200082021 200872022 § 24,165.556.00
POLIZA RESPONSABILIDAD
SBS SEGUROS COLOMBIA
2021503 fronepotpppbrgcune PROFESIONAL POR PERDIDA DE 1000233 21/03/2021 21032022 $ 119.000.000.00
e DATOS
POLIZA DE SEGURC CONTRA
SEGUROS MUNDIAL
2021793 MNIT: BB0037013-6 ACCIDENTES DE TRANSITO - 80919244 11/08:2021 10/08/2022 § 785.141,00
3 SOAT DEL VEMCULO OKZ589
TOTAL PROGRAMA SEGUROS ] 2.230.228.540,00
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Saneamiento de bienes inmuebles. Para el mes de diciembre de 2018, FONADE (hoy
ENTerritorio) tenia un contrato en ejecucién para la “Construccién del cerramiento de los lotes
ubicados en playa blanca bard, Departamento de Bolivar”, por valor de $509.180.979. Dicho
contrato no fue posible ejecutarlo por las siguientes razones:

* Protestas y actos intimidantes de la comunidad residente y raizal.

* Algunas éreas de los lotes objeto de cerramiento se encontraban ocupadas por habitantes
de la zona.

* No fue posible localizar con certeza el trazado del cerramiento, ya que las dreas y linderos
contenidos en las Escrituras Publicas de algunos predios presentaban inconsistencias.

Por esta razdn, se identifica la necesidad de adelantar un diagndstico integral de saneamiento
no solo sobre los dieciocho (18) lotes ubicados en Bary, sino sobre los diez (10) restantes, para
lo cual se suscribié con Central de Inversiones S.A. -CISA el Contrato 2019960. Como resultado
de este contrato, se elabord un Plan de Saneamiento que contiene 269 hallazgos de caracter
administrativo, predial, catastral, notarial y registral, los cuales segun tiempos estimados en
los trdmites y de acuerdo con la disponibilidad presupuestal de la Entidad, se considerd
necesario dividir ejecutar este plan por fases. Para la ejecucidn de la primera fase se suscribié
el contrato 20201039 con CISA, el cual vence el préximo quince (15) de enero del 2022y a la
fecha se encuentra en un 77% de acciones cumplidas.

Con lo anterior, los lotes de Cartagena, Suba y Melgar (via Carmen de Apicald) estarfan
saneados desde el punto de vista administrativo, predial, catastral, notarial y registral en el
primer semestre del 2022, quedando en ejecucién, acciones judiciales adelantadas por la
Oficina Asesora Juridica. El caso de Bard quedara en gran parte para la segunda fase del plan
de saneamiento que se espera ejecutar en |a vigencia 2022.

Arrendamiento de bienes. Durante el periodo de aislamiento obligatorio y selectivo en la
vigencia 2020 y 2021 se logré mantener vigentes los contratos de arrendamiento suscritos con
Decameron sobre una (1) hectdrea en el Lote La Puntilla (Baru) y Procafecol sobre un espacio
de un local del Edificio Fonade P.H. para la comercializacién de la tienda Juan Valdez, a través
el primero, de un cambio en la forma de pago del canon de arrendamiento; y el segundo, con
un descuento en el canon de arrendamiento.

Baja de bienes muebles. En cumplimiento del literal f del articulo 78 de la Ley 1474 de 2011
en relacién con la aplicacién de mecanismos que brinden transparencia al ejercicio de la
funcién publica, se cred el Comité de baja de bienes de ENTerritorio, a través de la Resolucion
Interna No. 435 de 20 de fecha diciembre de 2019, modificada por la Resolucién No. 029 de
29 enero 2020, el cual se conformé como un érgano asesor, consultivo y de verificacién para
dar de baja los bienes tangibles e intangibles propiedad de la Entidad, cuando estos sean
considerados como obsoletos, inservibles y/o innecesarios, determinando su destinacién final
como: destruccién, venta o donacién.

Con fundamento en lo anterior, se han adelantado cinco (5) comités, dando de baja 956 bienes
muebles incluidos 138 licencias como bienes intangibles. Para la disposicién de los bienes
(venta), se suscribié el Contrato No. 2020853 con la empresa Subastas y Comercio S.A.S,
empresa que a través de subasta ha tenido a cargo la venta, obteniendo a la fecha ingresos
por este concepto por la suma de $124.839.552. Dentro de estos bienes estan incluidos cuatro
(4) vehiculos que eran propiedad de ENTerritorio.

Baja de bienes inmuebles. En ejercicio de la funcién de administracion y gestion de activos de
ENTerritorio, desde la alta direccién y la Subgerencia Administrativa se adelantaron las
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gestiones necesarias para el perfeccionamiento de la venta al Departamento Nacional de
Planeacién-DNP de ciento dos (102) bienes inmuebles ubicados en el Edificio FONADE P.H., los
cuales ENTerritorio no los requeria para el normal funcionamiento y cumplimiento de sus
objetivos misionales; recibiendo aprobacién por la Junta Directiva de ENTerritorio, en sesién
extraordinaria llevada a cabo el dia quince (15) de julio de 2020.

La venta fue finalmente perfeccionada mediante Escritura Publica No. 0463 de fecha 04 de
mayo 2021, otorgada por la Notarfa 22 del Circulo de Bogotd, por el siguiente valor:

BIEN m?* TOTAL
59 OFICINAS 5.823,2 $ 23,484,965,600.00
2 LOCALES 237,51 $ 1,433,135,340.00
41 PARQUEADEROS 596,19 $ 1,537,500,000.00

102 BIENES 6.656,90 S 26,455,600,940.00

Control de inventarios y activos fijos. En el marco de la implementacién del ERP se contemplé
la implementacién del médulo de gestién de inventarios y activos fijos con el cual se logrard
automatizar la administracién y control de los bienes muebles e inmuebles de la entidad y su
articulacién en tiempo real con la contabilidad. A la fecha, el registro de informacién se
adelanta acorde con el cronograma y en forma paralela; se ha logrado fortalecer el control en
la administracién de los bienes con dos (2) tomas fisicas de activos y bienes devolutivos
durante la vigencia 2021 que estd permitiendo la actualizacién en la asignacién de bienes a
servidores publicos, adhesién de placas a los bienes por deterioro o calda de las existentes,
identificacién de deterioro, necesidades de mantenimiento y baja de bienes.

ANEXO 1. CUADRO ACTIVOS FIJOS A OCTUBRE 31 DE 2021

Mantenimiento de bienes. Se logré estructurar un plan de mantenimiento de inmuebles
preventivo que se elabora en forma anual, y asignar recursos para el suministro de elementos
de ferreterfa y mantenimientos menores de bienes muebles, obteniendo que la sede la Entidad
se mantenga en dptimas condiciones de funcionamiento. Igualmente se disefi6 e implementd
la sefialética de la Entidad, incluyendo la sefializacién especializada en el Centro de Atencién
al Ciudadano con lenguaje braile.

Administracién de Tiquetes. Se logré controlar la ejecucién de los recursos en forma conciliada
con presupuesto, facilitando la gestién y liquidacién de los diferentes convenios y rubros
presupuestales para la toma oportuna de decisiones.

Es importante mencionar, que en el marco de la ejecucidon del contrato de suministro de
tiquetes No. 2019784, la entidad logré recuperar de las Aerolineas Satena, Easyfly, Avianca y
Latam un total de 188 tiquetes pagados y que no fueron utilizados o volados en atencién a las
restricciones de movilidad a causa de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del
Coronavirus COVID-19.

Procesos y Procedimientos. Se revisaron y ajustaron los 65 documentos que conformaban el
proceso de gestion administrativa y se organizaron los del nuevo proceso de gestion
documental; en aras de simplificar los procesos y procedimientos, se logré identificar y
eliminar 11 documentos que no aportaban al desarrollo de las actividades y se crearon 8
nuevos para el fortalecimiento del proceso. De esta manera, los documentos asociados al
proceso de gestién administrativa, que incluye los de gestion ambiental, y al proceso de
gestiéon documental, se encuentran actualizados, y corresponden a |a siguiente tipologia:
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Tipo de Documentos P. Gestién Administrativa | P. Gestién Documental
Caracterizacion 1 1
Manuales 3 1
Procedimientos 8 7
Formatos 18 18
Plan 1 1
| Programa 0 1
Guia 1 1
Total 32 30

Desarrollo Organizacional

Atendiendo lo establecido en el Direccionamiento Estratégico de ENTerritorio, a través del
Grupo de Desarrollo Organizacional de |la Subgerencia Administrativa, la entidad adelanta un
proceso de integracidn de los Sistemas de Gestidn de la Calidad, Seguridad de la Informacién,
Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo, bajo el estdndar de las Normas ISO
9001:2015, 1SO 27001:2013, 1SO 14001:2015 e ISO 45001:2018, basando la integracién en los
elementos comunes de |a estructura de alto nivel de estas normas y en la implementacién y/o
fortalecimiento de los requisitos especificos de cada Norma, para lo cual en el afio 2020 se
disefid un Plan de Integracién presentado y aprobado por el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio.

En la vigencia 2021 se inicié su implementacién, desarrollando las fases de seguimiento,
evaluacién y mejora, con el propdsito de lograr |a Certificacion de estos Sistemas de Gestidn con
ampliacién del alcance a todos los procesos de la Entidad.

Asi mismo, como iniciativa de la alta direccién se inicié al proceso de disefio e implementacién
del Sistema de Gestion Antisoborno bajo el estdndar de la Norma I1SO 37001:2016, definiendo
un plan de trabajo para adelantar en esta vigencia las fases de disefio, implementacién y
auditoria interna, integrando elementos ya establecidos y desarrollados en la Entidad como el
Sistema de Administracidn de Riesgos SARO, los controles orientados a evitar eventos de fraude
y corrupcién y canales de denuncia. En este periodo se han logrado los siguientes avances:

* Expedicién de la Resolucién N°19 de 2021 “Por la cual se actualizan las autoridades y
responsabilidades con el Sistema Integrado de Gestion de ENTerritorio”.

* Implementacién del plan de trabajo para la integracién de los sistemas de gestién hasta
la fase de seguimiento, auditoria interna y revisién por la direccién.

* En el marco del plan de transformacidn digital, también se adelanta la reingenieria de
procesos a través de ejercicios de analisis, autoevaluacién y redisefio de los procesos
que adelanta la Entidad. En este aspecto se busca la optimizacién y agilizacion de
procesos criticos, mejorar los procedimientos y sistematizar actividades, con prioridad
en los procesos de Gestidn de Proveedores y Estructuracién de Proyectos.

* En el proceso de gestion financiera se adelanta la unificacion, simplificacion y
automatizacién de los formatos que hacen parte del tramite para agilizar el pago de las
cuentas de cobro.

* Elaboracién del plan de trabajo para el disefio e implementacién del Sistema de Gestién
Antisoborno 15037001 y avance en la ejecucién en las fases de diagndstico, planificacién
e implementacién.

*  En el mes de mayo se desarrolld la auditoria interna con resultados satisfactorios para
el proceso de implementacion e integracién de los sistemas de gestion bajo las Normas
ISO 9001:2015, I1SO 27001:2013, 1SO 14001:2015 e ISO 45001:2018, permitiendo
continuar a la fase de Certificacion.
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* Formulacién de acciones correctivas y de mejora como resultado de la Auditoria Interna
y resultados de satisfaccién del cliente, entre otros.

2.5. SUBGERENCIA FINANCIERA

De conformidad con lo sefialado en el Decreto 288 de 2004, a la Subgerencia Financiera le
corresponde, planear, dirigir y controlar la ejecucién de las politicas y estrategias financieras, la
actividad presupuestal, la contabilidad, la elaboracién del anteproyecto de presupuesto anual
de funcionamiento, la elaboracién de los presupuestos financieros y presupuestales de la
entidad, el cumplimiento de las normas tributarias, la negociacién de inversiones, asi como
implantar y cumplir las politicas, metodologias, procedimientos y lineamientos definidos por el
Comité Integral de Riesgos, la Junta Directiva, la Gerencia General y la Superintendencia
Bancaria.

Entre los principales aspectos a resaltar que se obtuvo en esta drea entre diciembre 2018 a
noviembre de 2021 se destacan:

e Cierre de las vigencias 2019, 2020 y el tercer trimestre del 2021 con utilidad neta
positiva.

e Actualizacién de la politica de costeo de ENTerritorio para generar eficiencias y
competitividad en el mercado.

e Construccion del modelo financiero de ENTerritorio que permite generar escenarios
financieros en prospectiva con el fin de contar con informacién oportuna para la toma
de decisiones de la alta gerencia.

e La rentabilidad del portafolio de recursos propios y de Gerencia de Proyectos se
encuentra por encima de los principales indicadores (IPC, DTF, IBR), manteniendo una
ventaja positiva de rentabilidad frente al benchmark.

* Con la expedicién de la Resolucién No. 202 del 30 de diciembre de 2020 se modificé la
denominacidén, conformacién, alcance y reglamento del Comité de Seguimiento y
Castigo de Activos, con el fin de fortalecer el proceso de cierre financiero de los
diferentes proyectos que presentan situaciones que requieren toma de decisién por
parte de una instancia al interior de la entidad que conlleve a la sostenibilidad de la
calidad de la informacién financiera. Se ha logrado el saneamiento y depuracién
financiera de diez (10) casos por valor de $8,630,861,875,00; de igual manera se ha
llevado a cabo en el marco de este comité la clasificacidon y depuracidn del 85% de la
base de datos de registros presupuestales desde 2006 utilizados por contingencia.

o Agilizacidn de los procesos mediante la actualizacidn de procedimientos relacionado con
el manejo de documentos electrénicos, firmas electrénicas y comunicacidn via correos
electrénicos o reuniones virtuales. -‘

* Adopcién de politica cero papel dentro de los procesos financieros, implementando
tramite virtual para la gestién y pago de los desembolsos y obligaciones de la Entidad.

e Actualizacidn en el Sistema de Gestidn de Calidad de la caracterizacién de los procesos
de Gestidn Financiera tales como: Castigo de Activos, Informes a la Contaduria General
de la Nacidn, eliminacién de cuentas reciprocas, programacién constitucion y
seguimiento de cuentas por pagar.

¢ Consolidacién de la informacidn relacionada con la ejecucién de los Convenios y/o
Contratos Interadministrativos que se encuentran pendientes de cierre financiero.

e Agilizacién de los procesos mediante la actualizacién de procedimientos relacionado con
el manejo de documentos electrénicos, firmas electrénicas y comunicacién via correos
electrénicos o reuniones virtuales.
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e Cierre financiero de ciento veintinueve (129) Contratos Interadministrativos durante la
vigencia 2021.

e Consolidacion del Proyecto de presupuesto para la vigencia 2022 viable
financieramente.

* Modificacién del Manual de Lineas de Negocios de la Entidad.

Los ajustes presentados al Manual de Lineas de Negocios y su Anexo IM-CM-01 MANUAL DE
LINEAS DE NEGOCIOS INSTRUCTIVO DE NEGOCIACION Y COSTEO, tienen como propésito
principal propender por el aumento de los niveles de sostenibilidad operacional de ENTerritorio.
Lo anterior, a través del fortalecimiento de la linea de negocios de Estructuracién y Evaluacién
de Proyectos y la inclusién de aspectos competitivos en la linea de Gerencia de Proyectos, en la
cual ENTerritorio podré retornar los rendimientos financieros a su fuente de origen, siempre que
se pacte esta condicién con los clientes. Estos ajustes permiten que ENTerritorio aumente sus
ingresos operacionales directos a través del cobro de cuotas de gerencia, gestién u honorarios,
y que a su vez, los resultados financieros positivos sean menos dependientes de la generacién
de rendimientos financieros.

2.6 OFICINA ASESORA JURIDICA

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 495 de 2019, se le asignod a la Oficina Asesora
Juridica la funcién de asesorar a la Gerencia General y a los demds grupos de trabajo de la
Empresa, en la formulacién de politicas generales de defensa judicial en asuntos de caracter
juridico, absolver consultas, emitir conceptos y establecer |os criterios de interpretacién juridica;
asi como, asumir la representacién judicial y extrajudicial de la Empresa en los asuntos que se
requieran para salvaguardar sus intereses y fortalecer el respaldo juridico en cada una de sus
decisiones.

Que, con el propdsito de propender por el desarrollo de una gestion publica orientada a
resultados y garantizar el cumplimiento del objeto social de la Empresa de manera eficiente,
orientada a logros y resultados, a través de la Resolucién 276 del 20 de setiembre de 2019 fueron
determinados los grupos de trabajo de la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
- ENTerritorio; siendo para la Oficina Asesora Juridica los siguientes:

* Grupo de Defensa Juridica
* Grupo de Asuntos Corporativos

La Oficina Asesora Juridica tiene a su cargo, entre otras funciones, la asesoria a la gerencia
general en asuntos de cardcter juridico, la representacién judicial y extrajudicial de la Empresa,
asi como el ejercicio de la secretaria de la Junta Directiva y la coordinacién de los asuntos
corporativos de la entidad, tales como, el fortalecimiento juridico, la asesoria legal, los anilisis
de cuestiones jurfdicas, entre otros. En tal virtud, durante el periodo comprendido entre
diciembre de 2018 y noviembre de 2021, se destaca:

SECRETARIA TECNICA DE LA JUNTA DIRECTIVA

A partir de la expedicién del Decreto 495 de 2019, la Junta Directiva tuvo un cambio y en su
composicién se incluyé al Director del DNP o a su delegado como Presidente, tres miembros
delegados por el Presidente de la Republica y tres miembros independientes.
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Durante el afio 2019 se llevaron a cabo 14 sesiones de Junta, 10 sesiones ordinarias y 4
extraordinarias. En el afio 2020, 17 sesiones, 12 ordinarias y 5 extraordinarias y para el afio 2021
se han realizado 13 sesiones, 10 ordinarias y 3 extraordinarias.

Por otro lado, desde el afio 2019 se ha venido implementando el Gobierno Corporativo de la
Entidad, mediante la adopcién de diferentes herramientas desarrolladas a lo largo del tiempo,
de las cuales se destacan:

e Seexpidid la primera versién del reglamento de la Junta Directiva, con reglas claras para
el érgano de direccidn en cuanto a su funcionamiento y desarrollo (2019).

e Se aprobd el Cédigo de Buen Gobierno y se crearon los comités de apoyo de Junta
Directiva con sus respectivos reglamentos a saber: Comité de Auditorfa y Riesgos y el
Comité de Gobierno Corporativo. Finalmente, debemos acotar que el afio pasado se
realizé la primera evaluacion de la Junta Directiva de la Entidad (2020).

e Se ha venido desarrollando la implementacion de la segunda fase del Gobierno
Corporativo de ENTerritorio. Asi las cosas, en el primer semestre se elaboré una nueva
versién de los estatutos de la Entidad que se encuentran para aprobacién final de la
Junta Directiva, previa revisién con el DAFP y del MHCP. Adicionalmente, se trabajé en
la estructura del informe de Gobierno Corporativo y se aprobd la Politica de
Transparencia y Revelacién de Informacién (2021).

e Se aprobé el Cédigo de Etica, donde se incluyd como anexo la Politica de administracién
de conflictos de interés, y se tiene para aprobacién de la Junta Directiva el Estatuto de
Auditorfa, la Politica de Control y el documento del modelo operativo de la Junta
Directiva de ENTerritorio, elementos claves del modelo de Gobierno Corporativo (2021).

Finalmente, es importante mencionar que ENTerritorio, en el desarrollo de su funcién de ser un
aliado técnico para las regiones en la estructuracién de proyectos que contribuyan al desarrollo
de las comunidades y los territorios, mediante la implementacién de su Gobierno Corporativo,
busca contar con una serie de estdndares y buenas pricticas para generar confianza y
credibilidad y tener una serie de mecanismos para administrar riesgos especificos de compliance
y reputacionales a partir del liderazgo de sus instancias directivas.

DEFENSA JURIDICA

Conciliaciones prejudiciales y judiciales

El Comité de Conciliacién y Defensa Judicial de la Entidad, ha cumplido con la obligacién legal de
ser una sede de andlisis y estudio de las diferentes controversias que se suscitan en la entidad,
por lo que desde el afio 2018 se han venido realizando minimo 2 sesiones al mes con el fin de
tratar temas relacionados con conciliaciones judiciales, prejudiciales, estudios de acciones de
repeticién y analisis de formulacién de politicas sobre prevencién del dafio antijuridico, entre
otros; todo esto con el objetivo de evitar una mayor litigiosidad y evitando dafios a nivel
patrimonial de la Entidad.

Conciliaciones relevantes

Desde el afio 2018 se han convocado a varias conciliaciones judiciales y prejudiciales
pertenecientes a linea de negocios de “fébrica de interventorias” los cuales pretendian por
mayores permanecias y/o items no pagados la suma $25,226,097,080, una vez analizadas dichas
pretensiones el Comité de Conciliacién y Defensa Juridica acordé paga la suma total de
$10,049,521,107 dando, asi un resultado de ahorro de $15,176,575,973.54.
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VALTOTAL DE
PRETENSIONES.

VAL TOTAL
CONCILIADO.

$4,606,815,241
$5,442,705,866
$10,049,521,107

VAL Ahorrado.

$15,903,032,748
$9,323,064,332
$25,226,097,080

$11,296,217,507.15 |
$3,880,358,466.39 |
$15,176,575,973.54

Total general

Es de anotar que el dinero pagado al contratista en ningin momento afecté las finanzas de la
entidad ya que todo fue pagado con recursos aportados por los clientes (Ministerios,
Departamentos Administrativos, etc.) y autorizados por ellos.

En ese mismo sentido, existen convenios interadministrativos en los cuales también, los
contratistas radicaron las respectivas solicitudes de conciliaciéon prejudicial y que, por su
antigliedad se debid realizar un arduo trabajo respecto a la recoleccién de informacién con el
fin de solicitar al Comité de Conciliacién, si hay lugar a ello, el pago que le corresponderia a los
mencionados contratistas.

El resultado de dicha tarea fue el siguiente:

Tipo de VALTOTAL DE

conciliacion PRETENSIONES
$3.583.810.187,28
$10.220.305.170,62

Total general $13.804.115.357,90

VALTOTAL
CONCILIADO

$3.057.659.226,00
$3.523.300.601,44
$6.580.959.827,44

VAL Ahorrado

$526.150.961,28
$6.697.004.569,18
$7.223.155.530,46

A continuacidn, se observa cuadro discriminado con los ahorros que tuvo la entidad por cuenta
de los procesos de conciliacién de los contratos de fabricas de estudios, disefios e interventorias.

0 D A ;
PR 0 O DO
PARCIAL $15.903.032.748,22 $4.606.815.241,07| $11.296.217.507,15
CONSORCIO DAECO CENTRO $136.334.227,00 $135.371.059,00 $963.168,00

CONSORCIO FABRICA FONADE
2013 W i
CONSORCIO FABRICA
INFRAESTRUCTURA 2013

~$1883.830.207,00

$433.699.626,00

$1.740.739.774,00

$ 708.192.084,00

S 450.130.581,00

$1.032.547.650,00

CONSORCIO GC.CA

$ 467.107.464,85

$ 321.495.953,00

$145.611.511,85

CONSORCIO INTERVENTORIA
FONADE 007

$ 2.235.685.767,00

$ 893.466.521,36

$1.342.219.245,64

CONSORCIO M.5.D.

$1.547.440.875,21

$ 405.906.780,19

$1.141.534.095,02

CONSORCIO PROYECTAR
COLOMBIA

$ 7.859.464.726,16

$1.191.778.204,65

$ 6.667.686.521,51

INCGROUP SAS $1.032.429.707,00 $516.905.012,87 $515.524.694,13
TOTAL $9.323.064.332,01 $ 5.442.705.865,62 $ 3.880.358.466,39

CONSORCIO BOMAINPASA -

CICSA 2013 $ 445.346.630,00 $ 445.346.630,00 $0,00

CONSORCIO ESCUADRA $100.775.186,00 $100.775.186,00 $0,00

| CONSORCIO FABRICA CYH 009-
2015

$3.491.298.996,00

$1.421.866.606,00

$ 2.069.432.390,00
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CONSORCIO FABRICAS ASMD

$ 808.215.699,00

$493.457.836,00

$314.757.863,00

CONSORCIO FONADE 030-2015

$1.271.441.295,00

$857.110.014,00

$414.331.281,00

CONSORCIO
INFRAESTRUCTURA 2015

$980.401.887,00

$ 834.243.278,00

$ 146.158.609,00

CONSORCIO INTERFA

$ 2.001.948.134,00

$1.202.001.613,00

$ 799.946.521,00

PROYECTOS Y ESTRUCTURAS
ESPECIALES S.A.S. (PROES)

$ 223.636.505,01
$ 25.226.097.080,23

$ 87.904.702,62 $135.731.802,39

Total general

$10.049.521.106,69

$15.176.575.973,54

A continuacién, se discriminan por importancia las solicitudes de conciliacién prejudicial en las
cuales se solicité al Comité de Conciliacién, si hay lugar a ello, el pago que le correspondia a los
siguientes contratistas:

VALOR TIPO DE

CONTRATISTA  VALOR PRETENSIONES CONCILIADO AHORRADO LIQUIDACION
CONSORCIO

TC-CCC/027 $1.888.450.326,36 $1,656.535.374,00| $ 231.914.952,36 | PARCIAL
SERTICS.A.S [51.646.320.526,10 $1.401,123.852,00| $ 245,196.674,10 | PARCIAL
MINISTERIO

DE VIVIENDA

197045 $6.711.104.375,76 $624.339.381,40 | § 6.086.764.994,36 | TOTAL
DIAN $2.058.393.609,83 $2.058.393.609,83 TOTAL
ECOPETROL

212021 $1.499.846.519,85 $840.567.610,21 | $ 659.278.909,64 | TOTAL
TOTAL $13.804.115.357,90 $6.580.959.827,44| § 7.223.155.530,46

Procesos judiciales en los cuales se recuperaron recursos para la entidad

Desde el afio 2019 resultaron a favor de la entidad se han logrado recuperar una serie de
recursos con ocasion a procesos judiciales, los cuales se encuentran en la siguiente tabla.

NO. DE DEMANDANTE DEMANDADO VALOR
PROCESO RECUPERADO
2016-0740 ENRIQUE ENTERRITORIO $3.002.0636.873
LOURIDO
2011-59401 Enterritorio QBE SEGUROS SA $3.606.461.845
2019-228 UT Coespro Enterritorio $526.758.460
2015-739 Enterritorio ut HUVM y | $1.043.085.000
Aseguradora
Confianza
2016-412 Enterritorio Allianz Compafila de | $1.341.255.116,86*
Seguros

*Aunque el Tribunal Administrativo de Cesar fallé a favor de la entidad, el titulo judicial a favor
de la entidad todavia estd en elaboracién por lo que, el dinero todavia no ha entrado al
patrimonio de la entidad.
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Procesos a favor de la entidad

Hasta el afio 2021 han sido varios los procesos los cuales la entidad ha sido favorecida en sede
judicial ya sea de forma definitiva o en primera instancia, en cuyo caso se debe indicar que los
procesos estdn a la espera de la sentencia definitiva correspondiente a la segunda instancia. Los
procesos mencionados son los siguientes:

PROCESOS TERMINADOS CON FALLO A FAVOR

SEPTIEMBRE 30 DE 2021

VALOR
CALIDAD CANTIDAD PRETENSIONES
DEMANDADOS 20 120.665.751.853
DEMANDANTES 4 198.644.947
TOTAL 24 120.864.396.800

PROCESOS ACTIVOS FALLO A FAVOR PRIMERA INSTANCIA
SEPTIEMBRE 30

VALOR
CALIDAD CANTIDAD PRETENSIONES
DEMANDADOS 52 10.267.259.859
DEMANDANTES 1 0
TOTAL 53 10.267.259.859

Plan de accién sobre la prevencién del dafio antijuridico

En el afio 2019 se logrd que la Agencia de Defensa Juridica del Estado aprobara una nueva
politica de prevencién del Dafio Antijuridico que fue proyecta y preparada por parte de la Oficina
Asesora Juridica.

En dicha politica cabe destacar que, una vez fueron evidenciadas las causas primarias de la
actividad litigiosa de ENTerritorio, se formularon las medidas y los mecanismos pertinentes con
el objetivo fundamental de disminuir al méximo nuevas controversias por cuenta de la causa
principal que fue: unas mayores cantidades, sobrecostos y obras adicionales en contratos de
obra.

Dichos mecanismos consistieron en: (i) la elaboracién de lineamientos para la revisién previa de
los disefios aportados por los contratistas, (i) La actualizacién a los supervisores sobre la
adecuada elaboracién de informes trimestrales, y (iii) dar a conocer a los supervisores los
manuales de supervisién e interventoria de la Entidad.

Asi las cosas, en lo que respecta al desarrollo de nuevas politicas de prevencién del dafio
antijuridico- PPDA, el pasado 18 de agosto de 2021, se asistié a una "Capacitacion - Afio de
cumplir con la obligacién de formular Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico” hecha por la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado- ANDIE, en el cual se sefialé que para este afo
la meta es que el 100% de las entidades tengas su politica formulada y aprobada para el 31 de
diciembre de 2021, es decir la nueva PPDA (politica para los afios 2022-2023), dicho lo anterior,
de conformidad con lo sefialado en la capacitacidn, en los préximos dias se estara enviando por
parte de la ANDJE un correo con el reporte de Ekogui de la entidad en el cual se podra observar
las causas de demandas entre los afios 2020 y 2021 (cuantia y cantidad) con corte a 30 de
septiembre de 2021, y de esta manera determinar cual sera la nueva PPDA.
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Cargue de informacion en el sistema Ekogui

En el aplicativo Ekogui se cargan por parte de los apoderados de la entidad las actuaciones de
cada uno de sus procesos como también las piezas procesales que soportan las mismas, entre
las piezas procesales que se deben cargar en la plataforma se encuentra la demanda, el auto
admisorio de la demanda, la contestacion de la demanda, las actas de audiencias iniciales y de
pruebas, los alegatos de conclusidn, la sentencia de primera instancia, el recurso de apelacién
contra dicha sentencia y la sentencia de segunda instancia (entre otras).

Al momento de la entrega del presente informe los apoderados de la entidad mantienen
actualizadas todas las actuaciones de sus procesos y han subido las plezas procesales de los
expedientes a su cargo.

El Gerente del Grupo de Defensa Judicial hace un control aleatorio sobre los procesos
registrados en Ekogui mensualmente, si se presenta alguna desactualizacién hace los
requerimientos a que haya lugar al apoderado que corresponda, en caso de que el apoderado
no haga la correccién se procede a iniciar el tramite de incumplimiento contractual, es de anotar
que, se revisan las cuentas presentadas por los abogados que representan judicialmente a la
entidad, solo se autorizara el pago a los abogados que mantengan al dia sus procesos judiciales
en el aplicativo Ekogui.

Actualizacién de carpetas fisicas de procesos judiciales

Respecto al estado del archivo fisico es importante mencionar que las carpetas fisicas ya se han
digitalizadas en su totalidad, ademds todas las piezas procesales deben anexarse a las
plataformas Ekogui y Orfeo, lo cual debe hacerse de forma conjunta con los apoderados de cada
proceso judicial.

Finalmente se debe mencionar que los archivos fisicos se han enviado al archivo general de |a
entidad por medio del drea de Subgerencia de Servicios Administrativos y se encuentran en
proceso de digitalizacién.

Sobre las carpetas virtuales es necesario indicar que, existen 1190 casos ademads de 70 procesos
penales, todos los procesos se encuentran debidamente digitalizados y organizados en la
carpeta One Drive del Grupo de Defensa Juridica. Ademds, estan subidos al sistema Ekogui con
sus respectivos soportes documentales tales como; (demanda, contestacién, pruebas, alegatos,
sentencia, cuando alla lugar a ello dependiendo |a etapa procesal correspondiente).

Por otra parte, a la fecha se estd corroborando que los expedientes virtuales de Orfeo contengan
los documentos escaneados en su totalidad, en el caso de que exista alguna diferencia se esta
adjuntando la pieza procesal faltante al expediente virtual de la plataforma Orfeo.

Por ultimo, es importante resaltar que los abogados y tienen la obligacién contractual de subir
cada pieza procesal de los procesos correspondientes a su cargo a la plataforma Ekogui. La
mencionada obligacién se estd verificado mes a mes y de forma aleatoria por la Gerencia del
Grupo de Defensa Juridica.
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2.7 TECNOLOGIAS DE INFORMACION

El Grupo de Tecnologias de Informacidn lidera la definicién, implementacién y mantenimiento
de la arquitectura empresarial; la definicién, implementacién, ejecucion, seguimiento y
divulgaciéon de un Plan Estratégico de Tecnologias y Sistemas de Informacion (PETI); el
desarrollo, implementacién y mantenimiento de los sistemas de informacién, portal WEB,
Intranet y servicios digitales; definicién y supervisién de las capacidades de infraestructura
tecnoldgica, servicios de administracidn, operacidn y soporte; los procesos de adquisicion de
bienes y servicios de tecnologia y la implementacién del componente de Gobierno Abierto,
Trémites, Servicios, Gestién, de la estrategia de Gobierno Digital de Enterritorio.

La entidad ejecutd los Proyectos de Funcionamiento de: ARQUITECTURA EMPRESARIAL, CRM,
HUB DE PROYECTOS, OPERADOR TECNOLOGICO, RENOVACION DEL PORTAL WEB DE
ENTERRITORIO, y RENOVACION TECNOLOGICA DE LOS AUDITORIOS. Los mismos se explican en
resumen en las fichas a continuacién.

P ARO A A A

Vigencia de Ejecucién | 2019

Alcance Durante la vigencia 2019, el Grupo de Tecnologias de la Informacién de
ENTerritorio, adelantd un primer ejercicio para la elaboracién de la
arquitectura empresarial de la entidad, denominado Fase 1, que culminé en
el mes de enero de 2020 y que tuvo como objetivo el levantamiento de la
situacién actual de los esquemas y/o planos de cada uno de los sistemas de
informacidn y aplicaciones y el disefio de una arquitectura de referencia
dentro de la cual se reflejan las interacciones entre estos sistemas y sus
relaciones con los procesos de negocio de |a organizacion.

% de avance 100%

Logros Alcanzados Los artefactos creados en esta fase permitieron identificar unos
motivadores de transformacién, analizar brechas, definir un lenguaje comun
de comunicacién entre el negocio y tecnologia, disefiar un mapa de ruta de
proyectos de transformacién; brindando asi un norte tecnoldgico,
expresado en términos de decisiones, lineamientos y politicas que permitan
alinear a Tl con el negocio y lo transformen en un proceso estratégico para
la entidad, como conclusién final se establecid el siguiente plan de trabajo:

D AR s R ARIA A

Vigencia de Ejecucién | 2020
Alcance Durante esta segunda fase se realizé un segundo ejercicio de Arquitectura
empresarial mediante el contrato 2020806 y mediante el apoyo de todas las
areas criticas de ENTerritorio, esta fase tuvo con objetivo:
e Completar / consolidar / refinar la informacién levantada
e consolidar la arquitectura digital de referencia y la arquitectura
empresarial de ENTerritorio.
¢ Incluir nuevas dimensiones de trabajo
Profundizar los anélisis y los motivadores de transformacion
e Oportunidades de uso estratégico de la informacién y nuevas
tecnologias
e Oportunidades de uso estratégico de la informacion y nuevas
tecnologias

% de avance 100%
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Nombre del Proyecto
Logros Alcanzados

ARQUITECTURA EMPRESARIAL FASE 2

El resultado de esta segunda fase llevé a Enterritorio a plantear el plan de
accion para la reformulacién del PETI enfocado en los proyectos estratégicos
y que generan valor para ENTerritorio
los artefactos que se generaron y/o afinaron fueron los siguientes:
1. Situacion Actual relacionada con la Arquitectura de Negocio y la
Arquitectura de informacién.

2. Situacién Actual relacionada con arquitectura de aplicaciones y la
Arquitectura de infraestructura. 3. Situacién Actual relacionada con
el Modelo de gestién de servicios y Gobierno de Tl y la validacion
situacion actual.

Situacién Objetivo, relacionada con los Drivers de transformacién.
Situacién Objetivo, relacionada con Arquitectura de Referencia y de
la etapa Plan de transformacién Mapa de Ruta.

Levantamiento de los tipos de clientes

Levantamiento del plan estratégico de la entidad

Levantamiento del plan estratégico de TI.

Levantamiento del modelo organizacional

. Catalogo de aplicaciones

0. Ficha técnica de las principales aplicaciones

e

= O ~NOO;N

Vigencia de Ejecucién 2021

Alcance Para esta vigencia y con base en los insumos obtenidos
1. Reformular el Plan estratégico de Tecnologfas de la Informacién
2. Adquirir soluciones para innovar y fortalecer las capacidades y mejorar
tecnologias.
3. Sacar el maximo provecho de nuevos mddulos del ERP
4, Adoptar marcos de referencia para implementar buenas précticas.
S. Ejecutar proyectos que generan mayor valor a ENTerritorio con base en
la Situacién Objetivo, relacionada con Arquitectura de Referencia y de la
etapa Plan de transformacién Mapa de Ruta obtenida en la segunda fase
del ejercicio de Arquitectura empresarial

% de avance 80%

Logros Alcanzados

1. Reformular el Plan estratégico de Tecnologias de la Informacién

2. Adquisicién de soluciones de seguridad para fortalecer las capacidades
y mejorar tecnologias, Adquisicién de recursos en NUBE.

3. Implementacién de nuevos médulos del ERP para obtener mayores
resultados

4. Adopcion de marcos de referencia de buenas practicas de gestion de
proyectos, gestion de servicios de Tl y Agilismo.

5. Creacidn del cronograma de ejecucién de proyectos e inicio de
proyectos que generan mayor valor a ENTerritorio con base en la
Situacién Objetivo, relacionada con Arquitectura de Referencia y de la
etapa Plan de transformacion Mapa de Ruta obtenida en la segunda fase
del ejercicio de Arquitectura empresarial

Fases o Hitos o
Actividades pendientes
para el 2022

Para la vigencia 2022 se continuara con la ejecucion de los proyectos
estratégicos.
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Vigencia de Ejecucién

A

2021

Alcance

Adquirir, configurar y parametrizar conforme a los objetivos estratégicos de
ENTerritorio el médulo de Customer Service de Dynamics 365 de
ENTerritorio y realizar la puesta en marcha de este, obtener un CRM
ominicanal de ENTerritorio conforme a las siguientes fases:

1. Adaptar el CRM al negocio de Enterritorio de acuerdo con el esquema
KAM implementado.

2. Poner en operacion el CRM por etapas hasta que cubra todos los procesos
de cara al cliente.

3. Capacitar a toda la Entidad en su interaccién efectiva con el CRM.

4. Evolucionar el CRM desde la légica multi hasta la omnicanal.

5. Monitorear la experiencia del cliente, el nivel de agilizacién obtenido y
hacer ajustes cuando sea necesario.

% de avance

80%

Logros Alcanzados

Actualmente el médulo de Customer Service de Dynamics 365 de
ENTerritorio se encuentra en fase de salida en piloto, se pretenden mejorar
el relacionamiento con los clientes, garantizar una omnicanalidad con los
mismos, agilizar tiempos de respuesta, fortalecer la ejecucién de los
proyectos, fidelizar y monitorear su estado de satisfaccién

Fases o Hitos o
Actividades
pendientes para el
2022

Para la vigencia 2022 se realizard la adquisicion, configuracion y
parametrizacién del médulo de Sales y Marketing conforme a los objetivos
estratégicos de ENTerritorio de Dynamics 365 para ENTerritorio

Vigencia de Ejecucién

2020-2021

Alcance

Implementar sistema que permita la gestién y seguimiento de los
proyectos del grupo de desarrollo y estructuracién de proyectos

% de avance

95%

Logros Alcanzados

Creacién de proyectos macro

Asociacién de convenios

Asociacion de proyectos derivados

Registro de informes de interventoria y supervision de los

proyectos

* |dentificacién de estado de proyecto mediante informacién de
metodologia PMI (curva S, indice de desempefio de costos,
indice de desempefio de programacién, porcentaje de avance
técnico)

e Implementacién de modulo para la planificacién y ejecucién de
cronogramas de actividades de los proyectos

e Generacién de reportes gerenciales para identificar el estado
de los proyectos de desarrollo y estructuracion

¢ Implementacién de matriz de Riesgos, para seguimiento y
ejecucion
Implementacién de reporte de actividades

e Implementacién de modulo para la planeacién de flujos de caja

de los proyectos

Fases o Hitos o
Actividades

Integracion con Sistema ERP
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Nombre del Proyecto HUB DE PROYECTOS

pendientes para el
2022

Vigencia de Ejecucion |2019-2020-2021

Prestacidn del servicio para la operatividad tecnoldgica de las diferentes
lineas de servicio de ENTerritorio

% de avance 93%
Se ha mantenido la disponibilidad del servicio para las siguientes lineas:
e Servicio de centro de cdmputo principal y centro de cdmputo
alterno para la continuidad de negocio.
e Administracién, operacién, monitoreo y soporte de los servicios y
servidores en los centros de cémputo.
e Servicio, Administracidn, operacidn y soporte de las redes LAN y
WIFl y Movilidad integral en Telefonia.
Logros Alcanzados e (Canales de Comunicacién de Internet y Datos.
e Servicio de arrendamiento de equipos de cOmputo vy
audiovisuales
e Servicios de seguridad informética.
Se integrd en el contrato la linea de servicio de Mesa integral de servicios
para los diferentes niveles de atencién a usuarios internos y externos.
Se integrd en el contrato las comunicaciones y seguridad informética para
la Sede del Archivo Central Histérico ACH.
Continuar con el proceso de contratacién para un nuevo operador

Alcance

:::;:;;i::s 9 tecnolégico amparado en el proceso de SECOP INA-027-2021 publicado el
e 2 IR 4 de noviembre de 2021, en el cual se mantienen los servicios existentes
;022 P y se adiciona la linea de servicio de analitica de datos, con el fin de apoyar

el proceso de gestion y soporte de los sistemas de informacién ERP y CRM.

Nombre del Proyecto: RENOVACION DEL PORTAL WEB DE ENTERRITORIO

| Vigencia de Ejecucién: | 2021

Alcance - Renovacién del Portal Web en una tecnologia mas moderna,
abierta y sin dependencia a un Unico proveedor.

- Renovacidn de la Intranet de ENTerritorio.

- Dar cumplimiento a los estdndares dispuestos por la
Resolucién 1519 de 2020 y mantener en operacion el portal de
acuerdo con las mejores practicas disponibles.

% de avance 94,8%

Logros Alcanzados 1. Se extendid esta renovaciéon a la Intranet, que, aunque
estrictamente es independiente al portal, se ha asumido como un
proyecto “hermano” en donde ser incorporan y derivan todas las
lecciones aprendidas.

2. Sedesplegd el portal en un ambiente redundante, genérico,
liviano y seguro, descargando de costos de licenciamiento a la
entidad.

3. Se ha generado una cultura de soporte técnico basado en la
evidencia y en la generacién de documentacién de apoyo en los

| procesos de implementacién y mejora.
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Nombre del Proyecto: RENOVACION DEL PORTAL WEB DE ENTERRITORIO

4. Haber implementado todas las garantias técnicas necesarias para
el cumplimiento de las nuevas directrices en materia de
transparencia y acceso a la informacién publica, dentro de los
plazos previstos en la norma.

5. Haber avanzado en el cumplimiento estricto de los estandares de
accesibilidad Web (WCAG AA)

6. Haber fortalecido con el acompafiamiento del equipo de
comunicaciones de la entidad los espacios de nifios, asi como la
version internacional del sitio.

7. Haber incorporado dentro del proyecto buenas practicas en
materia de actualizaciones, mantenimiento, accesibilidad y
administracién de contenido en general.

Fases, hitos o 1. El fortalecimiento de las capacidades internas de los
actividades pendientes colaboradores, contratistas y terceros que contribuyan con
para el 2022 piezas de contenido para que cada vez madas incorporen

principios de accesibilidad desde el inicio.

2. Ofrecer una mayor integracién del portal con los servicios
misionales para permitir una experiencia de usuario mas fluida
con los clientes.

Nombre del Proyecto RENOVACION TECNOLOGICA DE LOS AUDITORIOS
Vigencia de Ejecucién | 2020y 2021
Alcance Suministro, instalacién configuracién y puesta en funcionamiento de

equipos tecnolégicos (amplificadores, mezcladores, cdmaras analdgicas,
una estacién de trabajo, proyectores, codificadores y decodificadores
con su respectivo licenciamiento para su administracién), que
fortalecieron las actividades de administracién, procesamiento,
monitoreo y almacenamiento de las grabaciones en formato digital
productos de las diferentes audiencias que se realizan en los sdtanos de
la entidad.

Por medio de este contrato se extendié el alcance para suministrar,
configurar y poner en funcionamiento un Digiturno que se instalé en el
CAC de la entidad para tener estadisticas de atencién al pablico.
También se dio alcance para adquirir 3 televisores industriales y 11 tv box
para reactivar el sistema de carteleras digitales que se encontraba
instalado en la entidad en vigencias anteriores.

% de avance 100%

Logros Alcanzados La mejora en el sistema de audio y video de la entidad, permitié un
avance significativo en la grabacién de las audiencias y/o reuniones
presenciales ya que al tener un nuevo sistema de camaras IP, y de una
consola de audio de dltima tecnologia nos permitié la articulacién con la
plataforma TEAMS, lo que permite realizar cualquier stream que necesite
la entidad en tiempo real y con la posibilidad de publicar alguna
audiencia a personas externas, podemos llegar al punto de realizar en
vivo en plataformas digitales incluyendo en esta contingencia a toda la
entidad.

Pese a la situacion de la pandemia ahora la entidad cuenta con un
sistema de administracién y calificaciéon de turnos en el Centro de
Atencion al Ciudadano.
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Nombre del Proyecto RENOVACION TECNOLOGICA DE LOS AUDITORIOS

Se reactivaron las Carteleras digitales de la entidad que se encontraban
desactivadas y con las cuales se logra transmitir la informacién
institucional y estratégica.

Fases o Hitos o En el tiempo Post-Pandémico se pretende asumir |a continuidad de los
Actividades servicios tecnolégicos que permitieron conectar de forma virtual los
pendientes para el servicios de audiencias publicas e integrarlo con la presencialidad para
2022 continuar atendiendo a la necesidad de conservacion de las audiencias

realizadas dentro de |a entidad.

Implementacion e implantacion SOFTWARE “GRC” (Governance,

Nombre del Proyecto: Risk and Compliance)

Vigencia de Ejecuciéon | 2019-2020-2021

Adquisicién, implementacién e implantacién del software “GRC”
(Gobierno, Riesgo, Cumplimiento) que incorpore y articule mediante el
Alcance uso de una herramienta tecnolégica, la operacién de los grupos de
planeacién y gestibn de riesgos, control interno y desarrollo
organizacional de ENTERRITORIO.

% de avance 100%

Articulacion mediante una herramienta tecnolégica la operacidn de los
grupos de planeacidn y gestién de riesgos, control interno y desarrollo
organizacional de ENTERRITORIO.

Estabilizacidn del sistema de acuerdo a las necesidades funcionales y
Logros Alcanzados operativas de los grupos de planeacidn y gestidn de riesgos, control
interno y desarrollo organizacional de ENTERRITORIO.

apropiacién del uso y de la operacién de la herramienta tecnoldgica por
| parte de los grupos de planeacion y gestion de riesgos, control interno y
desarrollo organizacional de ENTERRITORIO.

Fases o Hitos o ! A : :
Continuar con la operacién del sistema por parte de las dreas usuarias y

Actividades . 18 . y il
; continuar con la administracién técnica, el soporte y mantenimiento de
pendientes pua s la herramienta tecnolégica
2022 PR
2.8. GESTION COMERCIAL

El grupo de Gestién Comercial, que lidera el proceso que lleva el mismo nombre, estd adscrito
directamente a la Gerencia General de la Entidad y es el encargado de liderar todo lo
concerniente el proceso de negociacién y desarrollo de nuevos negocios, liderar la ejecucién de
la politica comercial de ENTerritorio y dirigir los procesos estratégicos de naturaleza comercial,
brindar acompafiamiento a las Subgerencias de Estructuracién y de Desarrollo de Proyectos,
encargadas de la estructuracion de los nuevos negocios en todos sus componentes, desde el rol
de articulador con los clientes, liderar la realizacién y revisién de las propuestas técnico
econdmica, elaboradas por las Subgerencias de Estructuracién y Desarrollo de proyectos, con el
fin de estar acordes con lo aprobado en el Comité de Negocios y/o Junta Directiva antes de la
remision al cliente, y la Secretaria Técnica de Comité de Negocios y liderar el desarrollo de sus
funciones, entre otras descritas en enumeral 1.3 de la Resolucién 24 de 2021.
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Durante el periodo comprendido entre diciembre de 2018 y noviembre de 2021 se enfocaron
esfuerzos en el redireccionamiento estratégico de la Entidad, hecho que conllevé reformular el
esquema de gestion comercial con el fin de fortalecer la consecucién de nuevos negocios
tendientes a garantizar la autosostenibilidad financiera, como empresa industrial y comercial
del Estado que no recibe recursos del Presupuesto General de la Nacion (PGN). De esta manera,
durante el afio 2020 el grupo de gestion comercial estuvo en un proceso de redireccionamiento
y evaluacién de su alcance, con el fin de fortalecer su rol dentro del desarrollo de las diferentes
actividades de la Entidad. En este sentido, se conformé un nuevo equipo integrado por dos
funcionarios y un contratista, quienes lideraron las diferentes iniciativas tendientes al
fortalecimiento integral del proceso comercial.

En ese orden de ideas, en el afio 2020, se desarrolld la nueva estrategia comercial sustentada
en la satisfaccion de los clientes (calidad y oportunidad), nuestra oferta de servicios (lineas de
negocios) y diferenciacién a partir de crear soluciones efectivas y pertinentes centradas en los
clientes. La estrategia definida responde claramente al compromiso de la Entidad con el
desarrollo del pais, el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién beneficiaria de
los proyectos que se desarrollan, asi como con el posicionamiento de marca, fortalecimiento de
la linea de estructuracién, |la ejecucién impecable de proyectos con generacién de valor social y
técnico y la sostenibilidad financiera. Las diferentes iniciativas que componen la estrategia
comercial estan sustentadas en un factor clave que hace parte de todos los colaboradores de
ENTerritorio y que permite no perder el foco en cuanto a la oferta de valor.

Durante el primer semestre de la vigencia 2021, ENTerritorio continué con el proceso de
fortalecimiento del esquema de la gestion comercial, a partir de la estrategia comercial
aprobada en el afio 2020 e incorporando nuevos elementos asociados al proceso de
transformacién tecnolégica y modernizacién institucional. En el marco de esto, se comenzd a
trabajar en el nuevo esquema de gestién de clientes a través de la légica de Key Account
Management (KAM) que busca modernizar |a gestion comercial y fortalecer el relacionamiento
con los clientes. En este frente, es preciso mencionar que el proceso de transformacién de
ENTerritorio, trae consigo acciones en varios frentes, orientados a |la consolidacién de la Entidad
como el aliado técnico que transforma vidas a partir de su oferta de valor, la cual se fundamenta
en:

1. Procesos simples, dgiles, con acceso a informacién en tiempo real para la efectiva toma
de decisiones.

2. Cobertura en todo el territorio nacional.

3. Desarrollo de conocimientos y capacidades de los clientes.

4. Gestion efectiva para generar resultados.

Asi mismo, es importante resaltar que, en el periodo comprendido entre el 18 de diciembre de
2018 y noviembre de 2021, se han suscrito 29 convenios/contratos interadministrativos, por un
total de $3.321 MM. En nimero de negocios se tiene la siguiente distribucién:

Estructuracién: 10 negocios (34,5%)
Gestion: 8 negocios (27,6%)
Gerencia: 7 negocios (24,1%)
Evaluacién: 4 negocios (13,8%)

Bwnpe

Dentro de los principales clientes con nuevos negocios suscritos esta:

1. DNP: 38% (6 gestion y 5 estructuracion)
2. MVCT (incluye FONVIVIENDA y FIDUAGRARIA): 20% (4 evaluacidn y 2 gerencia).
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Linea de Negocio 2019 2020 nov-2021
Estructuracién S 12394 | S 21.183 | S 14.127
Evaluacién S 3.650 | $ 4967 | S 30.241
Gerencia S 20601 | S 101.186 | S 114.426
Gestién $ 196.690 | S Lo 1 2.802.100
TOTAL S 233.335 S 127.336 S 2.960.893

* Cifras en MM COP

Se adjuntan los siguientes anexos al informe ejecutivo de gestién, los cuales forman parte
integral del acta.

ANEXO 3. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019-2022

Incluye los avance del Plan Estratégico Institucional 2019-2022 como instrumento rector de la
planificacién de la entidad, este se encuentra alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.

ANEXO 4. TEMAS EN FASE DE EJECUCION

Se presentan los temas en fase de ejecucién de cada dependencia.

ANEXO 5. CONTRATACION

Contiene los avances, gestién y resultados en materia de contratacién.

ANEXO 6. PRESENTACION INFORME DE EMPALME

Contiene la presentacién de entrega del cargo y empalme realizada a la Gerente entrante.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS

3.1 RECURSOS FINANCIEROS

Recursos Financieros vigencia 2019 a 2021 (octubre):

PRESUPUESTO

ENTerritorio, como Empresa Industrial y Comercial del Estado de caracter financiero, cuenta con
autonomia presupuestal, y en virtud de esta condicién su presupuesto se rige por su propia

reglamentacién contenida en el Manual de Presupuesto expedido por la Junta Directiva de la
Entidad.

A continuacidn, se presenta el detalle pormenorizado sobre la situacién de los recursos, por cada
una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo diciembre 2018 noviembre 2021.
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Ingresos

INGRESOS MISIONALES

PRESUPUE RECAUD % | PRESUPU | RECAU % | PRESUPU
CONCEPTO STO 0s 2021 EJEC DOS EJEC ESTO
2021 - OCT : 2020 ] 2019
Disponibilidad 100 100 100
A 113,981 113.981 128.369 128.369 243,186 243.186
Inicial % % %
Ingresos

Operacionales y no 144,773 98.290 68%  156.372 102.457 66% 138.118 105.199 76%
operacionales

Honorariosy 95506 66.538 70% 105914 55.613 53%  92.209 60.569 66%

Comisiones
Recursos d
Capi‘;lro s 16919 13.733 81%  33.555 30.346 90%  42.879 42.288 99%
tros |
(g St 868 265 31% 1454 1452 00 290 252 87%
Operacionales %
|
i 4 31.390 17.754 15.449 15.046 97% 2741 2090 76%

operacionales

Total |
ol iy 258.754| 212.271| 82% | 284.741|230.826 81% | 381.304 | 348.385 | 91%
Misionales

INGRESOS GERENCIA DE PROYECTOS Y RECURSOS SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Recursos Gerencia
de Proyectos
Recursos Sistema 100

. 14.067 14.067 20.051 15.277 76% 10.000 4.000 40%
General de Regalias %

Total Ingresos
G :
Alzpda 1.127.879 | 538.164 | 48% | 1.114.522 | 548.722 | 49% | 1.402.359 | 768.472 | 55%
Proyectos y Sistema
General de Regalias

1.116.
TOTAL INGRESO 1.386.633 | 750.435 1.399.263 | 779.548 1.783.663

Cifras en millones de pesos

1.113.812 524.097 47% 1.094.471 533.445 49% 1.392.359 764.472 55%

Se evidencia que en la vigencia 2019 y siguientes, los presupuestos de ingresos han venido
presentando disminuciones, teniendo en cuenta que se han proyectado ingresos con base a los
negocios en ejecucién y metas comerciales conservadoras, en razén a que la Entidad se
encontraba en su proceso de reestructuracién, cierre de los contratos interadministrativos
terminados y mejoramiento de la imagen corporativa.

La ejecucién promedio de los ingresos durante las vigencias 2019 a 2020 es del 58% del valor
total de recaudos de cada vigencia en promedio el 69% corresponde a recursos de gerencia de
proyectos y el 31% a ingresos misionales incluida la disponibilidad inicial.
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Gastos

Cifras en millones de pesos
GASTOS FUNCIONAMIENTO

PR::TU:U EJECUC PRESUPU | EJECUC PRESUPU | EJECUC
CONCEPTO ST ION ) ESTO ION
: : 19
ey 2021 2019 20
o el 85526 70609 53 93500 71429 76% 162.060 1104 goy
Administrativos % 4
Gastos de Inversién 16.223 13.494 80/3 18.768 15.626 83%  28.960 22.829 79%
Contingencias 9.252 2.117 ‘3/3 7.773  3.206 41% 6.132 5.689 93%
Sentenciasy 20
e 6.918 1.405 10.235 3.551 35% 8999 6.554 73%
Conciliaciones %
(pos Gustos 34.016 13.187 39 64.173 24.431 38%  39.094 17.790 46%

Operacronales
0.81| 66 24 164.50
Funcionamiento

GASTOS GERENCIA DE PROYECTOS Y RECURSOS SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
Recursos Gerencia 749.28 67 729.47 926.86

s :
o o 1.113.812 S 5 1094471 o 67% 1392359 > 67%
o b 14067 8136 °° 20051 9355 47% 10000 3.818 38%
General de Regalias %

Total Gastos

i i .83 !
Sarenia te - 1.127.879 1.114.522 2304 66% | 1.402.359 e 66%
Proyectos y Sistema A 0
General de Regalias

Disponibiidad Final | 106:819] 0| | 90292] 0| | 136059] 0|

. 857. . s
TOTAL GASTOS < 2; 1.399.263 1.783.663 : 0958;

A partir de la vigencia 2019 se presenta una tendencia de disminucién en los presupuestos de
gastos, como resultado del menor recaudo de ingresos y de la politica de austeridad de gasto
implementada por la Entidad.

En promedio, la ejecucién del presupuesto de gastos fue del 62%, de los cuales los recursos de

gerencia de proyectos participan en un 86% y los gastos de funcionamiento, inversidn y regalias
en un 14%.
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EJECUCION PRESUPUESTAL AL 31 DE OCTUBRE DE 2021

El presupuesto de la vigencia 2021 se aprobdé mediante Acuerdo 295 del 20 de noviembre de
2020 por valor de 51,4 billones, que comparado con el presupuesto de la vigencia anterior
presenta una disminucion del 1%, tal como se detalla a continuacion:

Ejecucion Presupuestal de Ingresos

%
p
CONCEPTO RESUPUESTO | RECAUDOS EJECUCIO
2021 - OCT 2021 N

Disponibilidad Inicial 113,981 113.981 100%
Ingresos Operacionales y no operacionales 144773 98.290 68%
Honorarios y Comisiones 95.596 66.538 70%
Recursos de Capital 16.919 13.733 81%
Otros Ingresos Operacionales 868 265 31%
Ingresos no operacionales 31.390 17.754 57%

Total Ingresos Misionales 258.754 212.271

INGRESOS GERENCIA DE PROYECTOS Y RECURSOS SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
Recursos Gerencia de Proyectos 1.11581% 524,097 47%
Sistema General de Regalias 14.067 14.067 100%

Total | S ia de P iste
otal Ingresos Ge‘renaa e Proyectos y Sistema 1.127.879 538.164 48%
General de Regalias

TOTAL INGRESO 1.386.633 ED

Cifras en millones de pesos

Al corte del 31 de octubre de 2021, del total de recaudos misionales equivalentes a $212.271
millones el 54% corresponde a la Disponibilidad Inicial por valor de $113.981 millones y el 46%
a ingresos por Honorarios y Comisiones, Recursos de Capital y Otros ingresos operacionales e
Ingresos no operacionales equivalentes a $98.290 millones.

Respecto a los ingresos recaudados por Honorarios y comisiones, corresponden a los ingresos
percibidos por los honorarios de los contratos suscritos de las lineas de negocio de Evaluacién y
Estructuracién de Proyectos por valor de $32.028 millones y por las cuotas de gerencia y gestion
generados por los contratos suscritos de las lineas de negocio de Gerencia y Gestién de
proyectos por valor de $34.510 millones.

En cuanto a los ingresos recaudado por concepto de recursos de capital por valor de $13.733
millones, provienen principalmente de los rendimientos financieros generados por el portafolio
de inversidn y las cuentas de ahorro.

Los ingresos de otros ingresos operacionales por $265 millones provienen en su mayoria de los
recaudos por concepto del suministro de bienes y servicios a los proyectos a través del Sistema
de Fabricas de Disefios e Interventorias.

Por (ltimo, los Ingresos no Operacionales que presentan una ejecucién de $17.754 millones,
obedece principalmente al valor recaudado por concepto del saldo de la venta de los bienes
inmuebles al Departamento Nacional de Planeacién y a Indemnizaciones y Reclamaciones
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recibidas como consecuencia de los procesos o conciliaciones por incumplimientos
contractuales que han sido determinados a favor de la Entidad.

Ejecucion Presupuestal de Gastos

PRESUPUESTO | COMPROMISOS % EJECUCION /

e A 2021 - OCT COMPROMISOS
Gastos Administrativos 85.526 70.609 53.406 83%
Gastos de Inversidn 16.223 13.494 12.484 83%
Contingencias 9.252 2117 2.042 23%
Sentencias y Conciliaciones 6.918 1.405 1.405 20%
Otros Gastos Operacionales 34.016 13.187 881 39%
70.218| 6%

GASTOS GERENCIA DE PROYECTOS Y RECURSOS SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Recursos Gerencia de Proyectos 1.113.812 749.282 164.453 67%
Recurf;os Sistema General de 14.067 8.136 4.576 58%
Regalias

Total Gastos Gerencia de Proyectos
y Sistema General de Regalias

Disponibilidad Final 1068191 0CE Zeg 0L et ] L AR
TOTAL GASTOS 1.386.633 858.230| 239.247 62%

Cifras en millones de pesos

Los gastos ejecutados y con érdenes de pago al corte del mes de octubre de 2021 totalizaron en
$239.247 millones. De este valor $164.453 millones, equivalentes al 69% corresponden a
Recursos de Gerencia de Proyectos, el valor de $70.218 millones equivalentes al 30%,
corresponden a la ejecucidn del presupuesto de funcionamiento de la Entidad y el 2% restante
equivalente a $4.576 millones corresponde a los asignados por el Sistema General de Regalias.

Asi mismo, sobre los recursos apropiados se registraron compromisos por valor de $858.230
millones de los cuales $749.282 millones corresponden a los compromisos de los Recursos de
Gerencia de Proyectos equivalentes al 87%, $100.812 millones es decir el 12% son los
compromisos relacionados con los gastos necesarios para el funcionamiento de la Entidad y
$8.136 millones corresponden a los compromisos suscritos sobre los recursos asignados por el
Sistema General de Regalias.

Gastos Operacionales

Los Gastos Administrativos totalizaron su ejecucion con érdenes de pagos por valor de $53.406
millones al corte del mes de octubre del 2021. Estos pagos son generados principalmente en
virtud de los gastos por prestacion de servicios por $26.340 millones con una participacién del
49%, gastos de Personal los cuales contemplan todos los costos de la planta de empleados
directos por $10.663 representando el 20%, gastos de Impuestos con una participacion del 8%
por $4.279 millones, gastos de seguros con una participacion del 7% por $3.889 millones y otros
gastos como Contribuciones y Afiliaciones, Mantenimiento y Reparaciones, entre otros.
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A la fecha de corte, los Gastos de Inversién ascendieron a $12.484 millones. Estos Gastos
corresponden en un 93% a Proyectos de Inversién por valor de $11.629 millones principalmente
por los rendimientos financieros aportados por ENTerritorio a los proyectos y el 7% restante
corresponde a Adquisicién de Activos por valor de $855 millones con ejecucién de 100%.

Cuentas por pagar constituidas en vigencia 2021 - Funcionamiento

Para la vigencia 2021 se constituyeron cuentas por pagar y obligaciones de vigencias anteriores
por valor de $100.013 millones, de los cuales se han ejecutado compromisos por valor de
$47.590 millones, lo que representa una ejecucién equivalente al 48%; el saldo de los
compromisos con corte al 31 de octubre de 2021 corresponde a $52.423 millones equivalentes
al 52% del valor total constituido.

Valor .
Concepto Constituido L;gcut.‘!on % Ejecucion Sa.ldo por

2021 ct-21 oct-21 | Pagar Oct-21
Otros gastos operacionales 69.092 31.898 46% 37.194
Honorarios 66.859 30.257 45% 36.602
Transporte 2.233 1.641 73% 592
Gastos Administrativos 22.146 11.083 50% 11.063
Arrendamientos 2,110 1,554 74% 855
Gastos Diversos 4,021 2.647 66% 1.375
Mantenimiento y Reparaciones 1.609 904 56% 705
Personal 281 251 90% 29
Prestacion de Servicios 14.126 B.727 41% 8.398
Inversién 6.810 4.260 63% 2.549
Adquisicidn de Activos 3.713 3.713 100% 0
Proyectos de Inversién 3.096 547 18% 2.549
Contingencias 1.510 347 23% 1.162
Sentencias y Conciliaciones 455 1 0% 455

TOTAL GENERAL 100.013

Cifras en millones de pesos

En relacién con las gestiones efectuadas para la ejecucién, pago o liberacién de las cuentas por
pagar y obligaciones de vigencias anteriores, el Grupo de Presupuesto mensualmente ha
informado a los responsables de su ejecucién a través de correos electrénicos la ejecucién y
saldos pendientes, con el fin de que se realicen los seguimientos y gestiones pertinentes para su
ejecucién y respectivo pago. Es importante mencionar que la depuracién de las cuentas por
pagar depende de la ejecucion y cierre de los contratos suscritos.

Presupuesto de Recursos de Gerencia de Proyectos

Los recursos recibidos por ENTerritorio como pagos provenientes de los contratos suscritos bajo
la linea de negocio de Gerencia de Proyectos suscritos con entidades publicas y privadas, son
incorporados al presupuesto de la Entidad mediante el rubro “Recursos Gerencia de Proyectos”,
para ser ejecutados en la atencién de los gastos que demande el cumplimiento de las
obligaciones que se deriven de los convenios celebrados.
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Respecto a los ingresos de los recursos de Gerencia de Proyectos para la vigencia 2021, estos
fueron aprobados por valor de $1,1 billones; los cuales al corte del 31 de octubre de 2021
presenta una ejecucién del 47% equivalente a $524.097 millones, de los cuales el 78%
corresponden a la disponibilidad inicial por $411.004 millones y el 22% equivalente a $113.093
millones corresponden a recursos estimados a recaudar en la vigencia.

En cuanto a los gastos fueron apropiados por valor de $1,1 billones; los cuales, con corte al 31
de octubre de 2021, presentan una ejecucion del 67% equivalente a $749.282 millones, de los
cuales el 68% corresponden a cuentas por pagar y obligaciones de vigencias anteriores por valor
de $512.509 millones y el 32% a las aplicaciones o gastos de la vigencia actual por valor de
$236.774 millones.

Vigencias Futuras

Existen vigencias futuras aprobadas de la vigencia 2022 correspondiente al Contrato
Interadministrativo 221008 suscrito con el Instituto Nacional de Vias, por valor de $2.716
millones, los cuales fueron aprobados mediante acuerdo 303 del 22 de octubre de 2021, hasta
la fecha no se han expedido certificaciones que soporten procesos de seleccién.

Contratos interadministrativos de Gerencia de Proyectos suscritos en la vigencia 2021

Durante la vigencia 2021 se han suscrito los siguientes Contratos Interadministrativos de la linea
de Gerencia de Proyectos:

e Contrato Interadministrativo 221004 suscrito con |a Escuela Superior de Administracién
Publica "ESAP";

e Contrato Interadministrativo 221005 suscrito con Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio;

¢ Contrato Interadministrativo 221008 suscrito con el Instituto Nacional de Vias;

Presupuesto de Recursos de Gestién de Proyectos

Los recursos recibidos por ENTerritorio provenientes de los contratos suscritos bajo la linea de
negocio de Gestién de Proyectos con entidades publicas y privadas, no son incorporados al
presupuesto de la Entidad en razén a que ENTerritorio asume Unica y exclusivamente
obligaciones de medio, por lo tanto, los recursos recibidos siguen siendo propiedad del cliente.
Sin embargo, ENTerritorio implementa los mecanismos necesarios para el respectivo control
presupuestal de los recursos recibido por cada proyecto.

Respecto a los ingresos para la linea de Gestion de Proyectos se estimaron recursos por valor de
$633.938 millones; los cuales con corte al 31 de octubre de 2021 presenta una ejecucién por
$277.477 millones equivalente al 44%, de los cuales el 57% corresponden a la disponibilidad
inicial, equivalente a $158.963 millones y el 43% restante equivalente a $118.514 millones
corresponden a recursos estimados a recibir en la vigencia.

En cuanto a los gastos para la linea de Gestidn de Proyectos se estiman recursos para la vigencia
2021 de $633.938 millones; los cuales con corte al 31 de octubre de 2021 presenta una ejecucién
de $353.804 millones equivalentes al 82%, de los cuales $76.760 millones corresponden a
cuentas por pagar y obligaciones de vigencias anteriores y la suma de $291.113 millones a
recursos de |a vigencia actual.
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Vigencias Futuras

Existen vigencias futuras aprobadas de la vigencia 2022 correspondiente 2 proyectos los cuales
cuentan con un saldo de apropiacién de $75 millones para el Contrato Interadministrativo
215082 suscrito con el DNP y $707.747 millones, para el Contrato Interadministrativo 221009
suscrito con el DNP, a la fecha se han expedido certificaciones que amparan procesos de
seleccién por valor de $157.632 millones.

En cuanto a vigencias futuras del 2023, al corte 31 de octubre de 2021 el Contrato
Interadministrativo 221009 suscrito con el DNP cuenta con una apropiacién de $737.929
millones y a ese corte se han expedido certificaciones que amparan procesos de seleccién por
valor de $166.822 millones.

En cuanto a vigencias futuras del 2024, al corte 31 de octubre de 2021 el Contrato
Interadministrativo 221009 suscrito con el DNP cuenta con una apropiacién de $833.650
millones y a ese corte se han expedido certificaciones que amparan procesos de seleccidn por
valor de $41.265 millones

En cuanto a vigencias futuras del 2025, al corte 31 de octubre de 2021 el Contrato
Interadministrativo 221009 suscrito con el DNP cuenta una apropiacién de $179.398 millones y
a la fecha no se han expedido certificaciones que soporten procesos de seleccion.

Contratos Interadministrativos de Gestidn suscritos en la vigencia 2021

Durante la vigencia 2021 se han suscrito los siguientes Contratos Interadministrativos de la linea
de Gestidn de Proyectos:

e Contrato Interadministrativo 221001 suscrito con Departamento Nacional de Planeacién
- DNP

Contrato Interadministrativo 221003 suscrito con Servicio Geolégico Colombiano
Contrato Interadministrativo 221006 suscrito con Departamento del Valle Del Cauca
Contrato Interadministrativo 221009 suscrito con Departamento Nacional de Planeacién
Contrato Interadministrativo 221011 suscrito con Municipio de San Andrés de Sotavento
~ Cérdoba

e Contrato Interadministrativo 221012 suscrito con el Municipio de Aipe Huila.

Cuentas por Pagar y Obligaciones de Vigencias Anteriores - Gerencia y Gestién de Proyectos

Para la vigencia 2021 se constituyeron cuentas por pagar y obligaciones de vigencias anteriores
para la linea de negocios de Gerencia de Proyectos por valor de $604.452 millones, de los cuales
se encuentran en ejecucién $416.425 millones equivalente al 69% del valor total constituido,
por otro lado para la linea de negocios de Gestidn de Proyectos se constituyeron cuentas por
pagar y obligaciones de vigencias anteriores por valor de $139.451 millones, de los cuales se
encuentran en ejecucién $34.884 millones equivalente al 25% del valor total constituido.
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ESTADOS FINANCIEROS
Estado de Resultados

En la vigencia 2019, los resultados de la operacién presentaron un excedente de $28.098,4
millones, mostrando un incremento del 41,0% frente a la vigencia de 2018. Para este mismo afio
se presentd una disminucién en un 31.9%, debido a la variacién en el resultado del ejercicio.
Respecto a la vigencia anterior esta fue positiva producto de la notable disminucién de gastos
de funcionamiento, los cuales ascendian a $130.288,7 millones en el afio 2018 y para el cierre
de la vigencia 2019 a $104.151,8 millones. Por lo anterior, se evidencia una disminucién de
$26.136,9 millones, sustentada principalmente en el reconocimiento de gastos de $20.131,0
millones por concepto de actualizacién al IPC de recursos de proyectos para la vigencia 2018, los
cuales no se presentaron en la vigencia 2019.

En la vigencia 2020, los resultados de |a operacién generaron un excedente de $5.051,3 millones,
mostrando una disminucidn del 82,0%, frente a la vigencia de 2019 equivalente a $28.098,4
millones. Los ingresos durante el afio 2020 disminuyeron en un 21,5% comparados con el 2019,
esta variacién se presenta por el proceso de renovacién estratégica en el marco del PND-2018-
2022, en el cual se tiene en cuenta a ENTerritorio como el brazo estructurador del Estado
Colombiano, lo que implica llevar a cabo un proceso de renovacién y migracién del modelo de
negocio desde la Gerencia, Gestién y Evaluacidn de Proyectos a la Estructuracién de proyectos.
Para el 2020 las expectativas de este proceso se vieron afectadas en razén a que su dindmica
depende de la formulacién de los planes de desarrollo territoriales, dado que los recursos de
estructuracién de estas entidades fueron redireccionados para cubrir las necesidades de la
pandemia.

Es importante indicar que la Ley 1942 de 2018° autorizé gastos de funcionamiento con cargo al
Sistema General de Regallas (SGR), durante el bienio del 1 de enero de 2019 al 31 de diciembre
de 2020, por la suma de $446.147,2 millones, a ser distribuidos por la Comisién Rectora del SGR,
de conformidad con el articulo 11 de la Ley 1530 de 2012*. En consecuencia, la Comisién Rectora
del SGR distribuyd y asigné recursos mediante Resolucién 0443 de febrero del 2019, al
Departamento Nacional de Planeacién (DNP) como drgano del SGR, quien a su vez asigné a
ENTerritorio en su calidad de entidad publica de carécter financiero del orden nacional para
apoyar la estructuracidn y formulacién de proyectos de inversién. En este sentido, para la
vigencia 2019 se ejecutaron $153, 7 millones del monto asignado.

De igual manera, mediante las sesiones de la Comisién Rectora del SGR, se realizé la distribucién
y asignacién de recursos del presupuesto de funcionamiento del Sistema General de Regalias de
los cuales a la fecha fueron asignados a ENTerritorio $23.868 millones; de estos, $10.000
millones se asignaron en el 2019 y $13.868 millones durante el 2020. En el bienio han sido
abonados en cuenta sin situacién de fondos la suma de $18.059 millones, de los cuales han sido
ejecutados financieramente un total de $4.388 millones.

En septiembre de 2021, los resultados de |a operacién presentaron un excedente de $9.670,5
millones, mostrando un incremento del 91,4% frente a la vigencia de 2020. Si bien los ingresos
durante el afio 2021 disminuyeron en un 25.7%, la variacién en el resultado con respecto a la

3 Por la cual se decreta el presupuesto del Sistema General de Regalias para el bienio del 1 de enero de 2019 al 31 de
diciembre de 2020.

* Por la cual se regula la organizacién y funcionamiento del Sistema General de Regalias.
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vigencia anterior fue positiva producto de la notable disminucién de gastos de funcionamiento,
los cuales ascendian a $100.002,2 millones en el afio 2020 mientras que a septiembre de la
vigencia 2021 arrojaron un valor de $74.306.6 millones. Con lo anterior, se evidencia una
recuperacion total de $25.695,6 sustentada principalmente en el reconocimiento de gastos por
$20.131,0 millones por concepto de actualizacién al IPC de recursos de proyectos para la
vigencia 2020, los cuales no se han presentado a septiembre de 2021.

Respecto de los recursos asignados por el Sistema General de Regalias (SGR), se ejecutaron
$8.773.9 millones del monto asignado durante la vigencia.

CONCEPTO 31-dic-19

Ingresos 160.002,8 125.577,6 93.335.4
Operacionales 1600028 1255776 93,3354
Intereses 42.765,3 34.587,2 98158
Cartera 02 00 27
Porafolo 42.765,1 345872 9.813.2
Proyeclos 28.135,0 18.639,7 52790
~ ENTerritorio 14.630,1 15.947,5 4,534,
Comislones y/o Honorarios 61.418,3 61.539,1 452725
Otros hghlol Operacionales 55.819;2 20,4513 38.2471
Gastos Financleros 14.792,8 14.489,2 44103
Gestion Comercial - Aporte a Convenios ' 13.207,1 10.093.8 3.003.0
Financieros 1.685,7 43954 1.316,4
'Margen Financiero Bruto ' 1452100  111.088,4 88.925,1
‘Gastos Funcionamlento 1041518 100.002,2 74.306,6
Gastos de Personal 12.130,9 13.144,9 10.559,0
Honararios ' 59.540,4 §1.146,8 45.067,2
Impuestos 23135 2.042,6 16787
Arrendamientos 20208 38038 17915
Contribuclones y Afiliaciones 531,2 6292 684,5
Seguros 1.957,0 25192 24734
Mantenimento y Reparaciones 178.4 136,7 132,1
Adecuacién de oficina 1479 0,0 0.0
Multas y Sanciones, Litigios & Indermizaciones 8.395,8 47394 11939
Diversos 18.027,0 11,839,6 10.736,2
Actualizacion por Proyectos 0.0 21,2 0,0
Contingencias 6.505,2 4.860,0 4.961,9
Aseo y Viglancia 26707 2.496,8 20778
Custodia nformacién 1,153, 4320 1.516,8
Transporte 980,1 4261 3823
Administracién Edificio 00 648,2 484,8
Gastos de Papeleria y Fotocopias 336,8 2678 146,6
Servicios Temporales 122,0
Servicios Publicos 3156 240,3 163,6
Otros 3.943,1 2.447.2 7978
Margen Operacional antes de Provisién, Depreciacién y Amortizacién 41,058,2 11,086,2 14.618,5
Provisiones, Depreclaclones y Amortizaciones 33721 4.268,0 38781
Provisiones 1,790,4 23257 3224
Depreciaciones 644,7 648,2 1.860,6
Amortizaciones 937,0 1.294,1 1.695,0
Margen Operacional 37.686,1 6.818,2 10.740,4
Ingresos rechidos del SGR 153.7 42372 43831
Gastos de funcionamiento SGR 153,7 42372 43831
Utilidad Antes de Impuestos 37.686,1 6.818,2 10.740,4
impuesto de Renta y Complementarios 9.587,7 17669 1.069,8
Ganancias (Excedentes ) y Pérdidas 28.098,4 5.051,3 9.670,5
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Balance General

La estructura del balance al cierre de 2019 se compone por un total de activos de $920.646,0
millones, suma que disminuyé en un 22,9%, respecto al cierre de diciembre de 2018, el cual
cerrd en $1.193.379,0 millones; el pasivo pasé de $1.028.765,3 millones en diciembre de 2018,
a $727.937,5 millones en diciembre de 2019 con una disminucién del 29,2%, variacién
relacionada con la disminucién de los activos y explicada por la ejecuciéon de recursos de
convenios de gerencia de proyectos durante la vigencia. En cuanto al patrimonio tuvo un
incremento de $28.094,8 millones pasando de $164.613,8 millones en diciembre de 2018 a
$192.708,5 millones para el cierre de la vigencia 2019.

Para el 2020, la estructura del balance se compone por un total de activos de $866.480,5
millones, suma que disminuyd en un 5,9%, respecto al cierre de diciembre de 2019 por valor de
$920.646,0 millones; el pasivo pasé de $727.937,5 millones en diciembre de 2019, a $668.721,2
millones en diciembre de 2020 con un decrecimiento del 8,1%, variacién relacionada con la
disminucién de los activos y explicada por la ejecucién de recursos de convenios de gerencia de
proyectos durante |a vigencia en mencidn, y en las provisiones por los diferentes conceptos. En
cuanto al patrimonio tuvo un incremento de $5.050,8 millones pasando de $192.708,5 millones
en diciembre de 2019 a $197.759,3 millones para el cierre de |a vigencia 2020.

Ahora bien, a corte de septiembre de 2021, el balance se compone por un total de activos de
$816.104,4 millones, suma que disminuyd en un 5.8%, respecto al cierre de diciembre de 2020,
el cual cerré en $866.480,5 millones; el pasivo pasé de $608.721,2 millones en diciembre de
2020, a $668.666,3 millones en diciembre de 2020 con un decrecimiento del 9,0%, variacidén
relacionada con la disminucién de los activos y explicada por la ejecucién de recursos de
convenios de gerencia de proyectos durante la vigencia. En cuanto al patrimonio tuvo un
incremento de $9.678,8 millones pasando de $197.759,3 millones en diciembre de 2020 a
$207.438,1 millones para el cierre de la vigencia 2020.

CONCEPTO

ACTIVO 920.646,0 866.480,49 816,104,39
Electivo y Equivalentes de Efectivo 288.052,9 222.104,99 182.525,56
Bincoudrn entidades Fin. 288.052,9 222.104,99 182,525,56
Recursos Proplos 32.326,9 23.506,99 19,701,568
Proyectos 256.726,0 198.598,00 162.824,00
Inversiones 481.529,1 464.164,50 477.887,60
Recursos Proplos 200.395,1 190.487,30 192.208,60
Proyectos 281,134,0 250.344,70 183.431,10
Darschos Fiduciarios 0,0 23.332,50 92.247 .90
Cartera de Créditos Neta 0,0 - -
Cartera Bruta 283 28,30 15,56
Provisiones -283 - 2830 - 15,56
Cuentas por Cobrar 31.466,8 62,358,70 50.586,54
Venta de Bienes y Servicios 5.042,6 8.643,50 14.268,64
Arrendamientos 0.0 100,70 104,37
Impuestos 16.821,40 19.405,70
Pago por cuenta de clientes 28.676,60 42,651,90
Otras Cuentas por caobrar 24.174,60 35.747 60 78.742,35
Deterioro Cuentas por Cobrar -42.2484 - 44,190,70 - 42.528,82
Aci_ivot No Corrientes Mantenidos parala Venta - 14.635,30
Propledades y equipo en Arrendamiento Operativ - - 400,93
Activos Ha.arlalel (PPEy Bienes realizables y rec 110.910,0 95.792,10 95,621,48
Otros Activos 8.687,3 7.424,90 9.082,28
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Al cierre de 2019, los Pasivos totales ascendian a $727.937,5 millones, donde los Instrumentos
Financieros a Costo Amortizado representan el 77,1% es decir, la suma de $561.531,7 millones,
seguido de las Provisiones que representan un 10,9% equivalente a $79.478,2 millones, las
Cuentas por Pagar por $75.585,4 millones que participan en un 10,4%, los otros pasivos por
$10.050,7 millones que representan un 1,4% y las Obligaciones Labores por $1.291,5 millones
las cuales representan el 0,2% del total del pasivo. Respecto a la vigencia 2018, los pasivos
disminuyeron en un 29,2%, por valor de $300.827,8 millones.

Para el 2020, los Pasivos totales ascendian a $668.721,2 millones, donde los Instrumentos
Financieros a Costo Amortizado representan un 75.7%, es decir la suma de $506.353,3 millones,
seguido de las Cuentas por Pagar por $65.239,8 millones que participan en un 9.8%, las
provisiones que representan el 9.5% por valor de $63.810,1 millones, los otros pasivos
representados en 4.7% y las Obligaciones Labores en 0,3% del total del pasivo. Respecto a la
vigencia 2019, los pasivos disminuyeron en un 8,1%, $727.937,5 millones.

Al cierre de septiembre de 2021, los Pasivos totales ascienden a $608.666,3 millones, donde los
Instrumentos Financieros a Costo Amortizado representan el 76.6% es decir la suma de
$466.385,7 millones, seguido de las Provisiones que representan 9.3% equivalente a $56.443,5
millones, las Cuentas por Pagar por $67.519,3 millones que participan en un 11.1%, los otros
pasivos por $15.953,7 millones representan el 2.6% y las Obligaciones Labores por $2.364,1
millones representan el 0,4% del total del pasivo. Respecto a la vigencia 2020, los pasivos
disminuyeron en un 9,0%, por valor de $60.054,9 millones.

Concepto 31-dic-19 31-dic-20 30-sep-21

PASIVOS * 7279375 66872120  608.666,31
hsrtrurmntos Financleros a Costo Amortizado 561.531,7 506.353,30 466.385,66
Cuentas por Pagar 75.585,4 65.239,80 67.519,33
Obligaciones Laborales 1.291,5 1.802,20 2.364,12
Provisiones : 79.478,2 63.810,10 56.443,47
Otros Pasivos 10.050,7 31.515,80 15.953,74

En cuanto a patrimonio, a 2019 ascendid a la suma de $192.708,5 millones, de los cuales el
48,1% corresponde al capital social, es decir, $92.713,3 millones, el 21,1% corresponde a las
reservas constituidas por valor de $40.632,2 millones, el 10,3% equivale a los resultados de
ejercicios anteriores por valor de $19.927,3 millones y el 14,6% al Resultado del Ejercicio por
valor de $28.098,4 millones; los ajustes por efecto a convergencia equivalen al 5,9%, es decir la
suma de $11.332,9 millones, cifra que corresponde a la ganancia por efecto de convergencia a
NIIF que obedece principalmente a la valorizacién de activos fijos, ajustes a las amortizaciones
de intangibles, ajustes a las provisiones y al impuesto diferido.

Para el 2020, el Patrimonio ascendid a la suma de $197.759,3 millones, de los cuales el 46.9%
corresponde al capital social es decir, $92.713,3 millones, el 30.6% corresponde a reservas por
valor de $60.559,5 millones, el 14.2% corresponde a resultados de ejercicios anteriores
equivalente a $28.098,4 millones, el 2.6% del Resultado del ejercicio por valor de $5.051,3
millones, el 5.7% corresponde a ajustes por efecto a convergencia que ascienden a la suma de
$11.332,9 millones, cifra que corresponde a la ganancia por efecto de convergencia a NIIF, que
obedece principalmente a la valorizacién de activos fijos, ajustes a las amortizaciones de
intangibles, ajustes a las provisiones y al impuesto diferido.
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A septiembre de 2021, el Patrimonio ascendié a la suma de $207.438,1 millones, de los cuales
el 44,7% corresponde al capital social, es decir, la suma de $92.713,3 millones, el 42.7%
corresponde a las reservas constituidas por valor de $88.657,9 millones, el 42.7% equivale a los
resultados de ejercicios anteriores que asciende a la suma de $88.657,9 millones, el 2.4%
Resultado del Ejercicio por valor de $5.51,3 millones, los ajustes por efecto a convergencia
equivalen al 5,5%, es decir la suma de $11.332,9 millones, cifra que corresponde a la ganancia
por efecto de convergencia a NIIF que obedece principalmente a la valorizacién de activos fijos,
ajustes a las amortizaciones de intangibles, ajustes a las provisiones y al impuesto diferido.

Concepto 31-dic-19 31-dic-20 30-sep-21
PATRIMONIO 192.708,5 197.759,30 207.438,10
Capital Social 92.713,3 92.713,30 92.713,34
Re.sorvaa 40.632,2 60.559,50 88.657,85
Superavit o Déficit 11.337,3 11,336.!}0 11.345,02
Valorizacion PPYE 0,0 -
Instrumentos Financleros con cambios en el ORI 45 3,90 12,16
A]ust-aa en la Aplicacién por Primera vez de las NIF 11.332,9 11.332,90 11.332,86
Resultados de Bercicios Anteriores 19.927,3 28.098,40 5.051,34
Resultados del Bercicio 28.098,4 5.051,30 9.670,55

3.2. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

En materia de bienes inmuebles, ENTerritorio es propietario de 28 lotes ubicados en Bard -
Corregimiento de Santa Ana; en Cartagena — Corregimiento de Canoas; Melgar via Carmen de
Apicald y Suba en Bogotd; Igualmente es propietaria de la sede donde funciona, ubicada en el
Edificio Fonade, y se compone de 8 pisos (33 oficinas), 2 locales, y 50 parqueaderos.

Ver tabla en la siguiente pdgina
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Fecha Facha
Tipo de Valor de adquisicion Valor Avaliie Valor Avalio
Inmueble Deseripelén (Namero) | Titulo de adquisicién | Fecha de adquisicién Avalio Avalio
Inmueble (1997) Comareiar | Comercial@018) | U | Catesral 2021
Gl’qﬂ 50 Ci 30091987 5 617.566.500,00 | 12122018{ §  1.400.000.000,00 1012021] §  1.478.750.000,00
Edilcio Fonade Locales 2 Compraventa 30091987 § 1.003.33500000| 12122018| 8 1.925.815.000.00 101/2021| § 1.357 276.000.00
Pisos 23 dkiines Compraventa 30091967 § 627568100000 | 12122018| § 12.09%.949.800,00 1012021| § 6.514.302.000,00
§  7.896582.500,00 $ 15425.764.800,00 §_9490328.000,00
Facha Facha
Tipo de Valor Avaliio Valar Avaliio
Inmueble Descripcion (Numero) | Titulo d Facha de adquisicién | Valor de adquisicién|  Avaldo Avalio
Inmueble pec Comercial (2018) Catastral (2021)
50N - 20337038 [Lote C.1.1. Dacion en pago 5032001 § 41512254500 | 19072018] § 43021800000 1012021 § _ 83.045.000.00
50N - 20337039 [Lote C.12. Dacidn en page 5032001 § 41512294500 | 19072018 § 554.465.300,00 1012021) §  529.779.000,00
50N - 20337040 |Lote C.13. Dacién en pago 5032001 $ 41512294500 19072018 § 19471670000 1012021) § 15154000000
Lotes Suba  |S0N-496404 (Lot EL DURAZNO Dacidn en pago 100772003 $ 430.112.72400 | 19072018] § 32571545000 1012021| §  159.761.000,00
SON -436485  |Lote EL REFUGIO Dacién en pago 10072003 3 43011272400 | 19/07/2018] § 304.265.000,00 1012021| §  245587.000,00
50N -498405  |Lote LAESPERANZA Dacién en pago 10072003 $ 430.112.724,00 | 1907/2018] § 309.531.900.00 1012021 §  101.971.000.00
SON - 229630  [Lote SAN CAYETANO Dacidn en pago 10072003 3 430.112.72400 | 19/0772018] § 485557 550,00 1012021| §  264.891.000,00
$ 296581973100 § 2.646.863.900,00 §_1.556.674.00000
Facha Fecha
Tipo de 2 Gl L Valor Avalio Valor Avalie
Inmusble Descripcién (NGmero) | Titulo de adquisicién | F Valor da Ao | o ey | e | e
LowMeigar __ [366-27911 __|LOTE CARMEN Dacion en pago 21091955 S 6204380500 | 190820185 8100000000 | 1012021 §  41.715.00000
Facha Fecha
Inmusble Ty Descripcion (Namaro) | Titulo de adquisicién | Fechade én | Valor de adquisicion|  Avalio ""’"";:‘m Avalio "'”;:'m
Menkh Comnia ] Cateaig | St
Lokes 060-157069 30-6-199 Dacidn en pago 3009/1999 § 33100000000 | 26M0/2018] §  1.344.416.000.00 1012021 § T3.586.000,00
Carna [ S0157071 |LABOCADEL ARROYO LOTE 14 [Dacion an page 30081988 § 33100000000 | 26102018 § 238080000000 | 1012021) § 13031500000
$_ 662.000.000,00 3 372521600000 3 20390100000
Fecha Fecha
Tipo de TR LS Valor Avaliis Valar Avaliio
Inmussle Descripeion (Namero) | Titulo Facha Valor de Ao | vy | Ao | st
060-0017294 |LOTECOCHERQ1 Restitlucion de aportes 31082017 $ 367881030000 | 1907/2018] § 361551894000 1012021] § 24473900000
080-0017206 |LOTECOCHERO 2 Resthicidn de apories 311082017 § 961.103.400,00 | 19/0772018] § 878.817.150.00 10172021 § 40.729.000,00
060-0018%95  |LOTE COCHERO 6 |lex:ibn de apories 311082017 § 240097550000 | 19007/2018 § 212057472500 1012021] §  121.224.000,00
060-18801 __|LOTE EL COCHERQ 3 Restiucion de apories 31082017 S 54246100000 19072018 5 71198007300 1012021] § _ 47.898.000.00
1065—‘!801 LOTE EL COCHERO 4 Resfitucion de apories 31082017 : | 868.682.760,00 | 1907/2018] § §28704 81000 1012021| § 67.520.000,00
1060-0618500 LOTE EL COCHERQ § [Resincion de apories 31082017 $ 122326875000 | 1907/2018) § 815512 500,00 10172021| § 30.580.000,00
1050-3?032 LOTE EL PAJAL Restlucion de aportes 31082017 $ 138700300000 | 190772018 § 3.061383.700,00 10172021| §  162:935.000,00
(0800033537 _|[LOTE EL TRANCHO Resticion de apories 31082017 S 235280800000 | 190772018) 5 480458150000 1012021 § _ 287.306.00000
Loks Bard 10800033535 [LOTE EL TROVADOR [Restitucion de aportes 31082017 $ 1616.067,00000 | 150772018] § 2.077.839.00000 1012021| §  142.840.000,00
080-0032837 |LOTE EL TURPIAL Restilucion de aportes 31082017 $ 3976.776.00000| 180772018] § 503101152000 1012021] §  289.463.000,00
060-00202241 |LOTE LAESTANCIAUNO [Resttucion de aportes 31082017 $ 1810.08744000 | 19072018] § 2.346.649.777.00 1012021 §  119.989.000,00
080-0016963  |LOTE LAPUNTILLA Resfitucian de aportes 31082017 § 34,126.057.50000 | 18/072018] § 43.453.654 792,00 1012021 § 7.552.475.000,00
060-0032836__|LOTE LATUCURPLLA de apories 31082017 $ 74907000000 | 19072018 § 112380500000 1012021] 8 52863200000
(060-243077 LOTE PLSA Restitucian de aportes 31082017 $ 327520950000 | 15072018/ § 407526080000 1012021 § 1.425.181.00000
060-18960 LOTE PUNTASECA IRestiluciin de apones 31082017 § 2085185729800 | 190772018 § 30.403.096.442.00 101/2021| §  5.760.383.000,00
(060-0037079  [POZO DE QUINTANALOTE 218 [Restitucion de aportes 31082017 $§ 123542800000 | 19072018 § 3.656.818.400,00 1012021| §  285.967.000,00
060-32803  |LATRUCHUELALOTE S [Restucion de spores 3022008 S 84050521500 | 19072018] § 251725460000 | 1012021]8 19631500000
1060-33538 |ELTUCOLOTE4 de apones 8022008 5 856.722.14000 | 19072018] § 858.722.140,00 1012021) §  187.816.000,00
$ 8457296331100 $ 113.435.505.969,00 $ 17493.000.000.00

En materia de bienes muebles, en el inventario se registran 10.475 tangibles e intangibles.

El responsable de los inventarios le corresponde al Almacenista de la Entidad, labores que son
ejercidas por la trabajadora oficial Astrid Alvarez, vinculada al Grupo de Servicios
Administrativos.

Se adjunta la relacién de los inventarios, debidamente actualizados a la fecha de la entrega, y
responsables.

4. PLANTA DE PERSONAL

La estructura de ENTerritorio de acuerdo con lo establecido en los Decretos 495 y 496 de 2019,
sus estatutos, y la Resolucién Interna No. 276 de octubre de 2019 por la cual se determinan los
grupos de trabajo de ENTerritorio y se establecen sus funciones, es la siguiente:
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DESCRIPCION DE LA PLANTA DE PERSONAL

Planta de Empleados Publicos

Hasta la emisién de los nuevos Decretos (495 y 496 de 2019), los Decretos 288 de 2004 y 2723
de 2008 definieron la estructura y funciones de FONADE, y mediante los Decretos 289 de 2004
y 2724 de 2008 se establecié la correspondiente planta de personal que se encontraba
distribuida asi:

Planta Gerencia General

Un (1) Gerente General de Entidad Descentralizada Cédigo 0015, Grado 24, y

Dos (2) Empleos Publicos Asesor Cédigo 1020, Grado 16. (Asesor Juridico y Asesor de
Control Interno)

Planta Global

Planta Global

Cuatro (4) Subgerentes Generales de Entidad Descentralizada Cédigo 0040, Grado 22

Asi planteado, FONADE hoy ENTERRITORIO tuvo una Planta de siete (7) Empleos Plblicos. Ahora
bien, con la expedicién del Decreto 496 de 2019 y el Decreto 2406 del 27 de diciembre de 2019,
la planta de personal de la entidad sufrié cambios, que se evidencian la existencia de nueve (9)
empleados pulblicos de la siguiente manera:

Planta Gerencia General

Un (1) Gerente General de Entidad Descentralizada Codigo 0015, Grado 25,

Un (1) Asesor Cédigo 1020, Grado 17 con el cargo de Asesor de Control Interno

Un (1) Asesor 1020, Cddigo 1020, Grado 06, con el cargo de Asesor de Cumplimiento
Planta Global

Cinco (5) Subgerentes Generales de Entidad Descentralizada Cédigo 0040, Grado 23,
Un (1) Jefe Oficina Asesora Juridica Codigo 1045, Grado 16.
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Planta de Trabajadores Oficiales

Con la emisidn del Decreto 496 de 2019, se establecié que la planta de trabajadores oficiales de
la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial- ENTerritorio seria de 62 trabajadores,
lo que en concordancia con el estudio técnico que soporté la modificacion, corresponde a la
eliminacién de un cargo de “Gerente Senior” que se encontraba vacante:

DENOMINACION NO. DE CARGOS

Gerente de Unidad 18
Gerente Master 5
Gerente Senior 6
Profesional Junior 1 6
Profesional Junior 2 10

Técnico Administrativo 1 2
Técnico Administrativo 2 6
Técnico Administrativo 3 2
Técnico Administrativo 4 4
i
2

Ayudante de Oficina 1
Ayudante de Oficina
TOTAL 62

Pasantes SENA

De acuerdo con la cuota asignada a ENTerritorio por el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA,
la Entidad cuenta en la actualidad con cuatro (4) pasantes SENA, vinculados mediante Contrato
de Aprendizaje.

Variacién Planta de Personal de la Entidad

Teniendo en cuenta la normativa mencionada y el proceso de transformacién estructural que
vivid la entidad durante la vigencia 2019, existidé una variacién en la conformacién de la planta
de personal con la emisidn de los pluricitados Decretos 495 y 496 de marzo de 2019, que se
resume de la siguiente manera:

Concepto Total numero de cargos de planta Nimerode Numero de

cargos cargos
provistos vacantes

Cargos de libre | En la fecha de inicio de Gestion
nombramiento ¥ | En la fecha de corte 9 8 1
remocion
Cargos Carrera No Aplica para ENTerritorio
Administrativa
(LR IELEIEC Il En la fecha de inicio de Gestidn 63 62 1

Oficiales En la fecha de corte 62 62

Detalle de distribucién de cargos Planta de Trabajadores Oficiales A 31/10/2021
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GERENTE DE UNIDAD Rl oy 4 1 B e
GERENTE MASTER 2 1 e 5
GERENTE SENIOR 5 2 1 ] 6
PROFESIONAL JUNIOR 1 1 1 §4] 3 &
PROFESIONAL JUNIOR 2 2 4 0%y 10
TECNICO ADMINISTRATIVO 1 1 1 2
TECNICO ADMINISTRATIVO 2 1 2 - I ol 6
TECNICO ADMINISTRATIVO 3 2 2
TECNICO ADMINISTRATIVO 4 3 1 . 4
AYUDANTE DE OFICINA 1 1 ['s &
AYUDANTE DE OFICINA 1 1 1
Total general I1 2| 20 o 2 g .13 62

Para los trabajadores oficiales de ENTerritorio aplica la Guia de Competencias Laborales,
Organizacionales y Comportamentales de Trabajadores Oficiales, enmarcadas en el Decreto
2539 de 2005 por el cual se establecen las competencias laborales generales para los empleados
plblicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales aplican los Decretos —
Ley 770 y 785 de 2005. La gula de competencias vigente para la entidad es la Guia de
competencias laborales, organizacionales y comportamentales de Trabajadores Oficiales, G-TH-
01 de 2020.

En el marco de esa normativa se implementdé durante la vigencia 2021 el sistema de seguimiento
a compromisos laborales para trabajadores oficiales, instaurada mediante la Resolucién 44 de
2021 y complementada con las siguientes herramientas:

* Procedimiento de acuerdo, suscripcién y seguimiento de compromisos laborales
e Formatos de consolidacidn y seguimiento a compromisos
¢ Cronograma anual de seguimiento y reporte

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

A continuacién se detalla por vigencias los programas, estudios y proyectos ejecutados y en
ejecucion.

NUEVO MODELO DE NEGOCIO

Durante las vigencias 2019 y 2020, como se ha anotado, bajo el liderazgo de la Subgerencia de
Estructuracion de Proyectos se desarrollé un analisis de modelo de negocio teniendo en cuenta
los objetivos estratégicos trazados por la entidad en el corto, mediano y largo plazo, entre los
que principalmente se destaca, la necesidad de posicionar la linea de estructuracién de
proyectos garantizando su autosostenibilidad y rentabilidad.
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La consolidacién del modelo de negocio parte del estudio realizado por un asesosr externo®,
quien en el 2018 y 2019 realizé un analisis de la cadena de valor determinando las fortalezas y
debilidades, asi como los aspectos que deben mejorarse o cambiarse de cara al futuro para
garantizar el desarrollo sostenible de |a Entidad. De los resultados de dicho estudio se emprende
un proceso de transformacién, actualmente en curso, el cual ha llevado a la revisién y
mejoramiento de aspectos administrativos, operacionales, financieros y organizacionales.

77N

Modelo
de
Negocio

Aprsy

Figura 1: Aspectos transversales asociados al desarrollo del Modelo de Negocio incluidos en el
Plan de Accién 2020
Fuente: Plan de Accién Enterritorio 2020

Producto de las recomendaciones establecidas en dicho estudio, la Entidad definié dentro de su
planeacién estrategia un plan de accién dirigido a determinar las acciones y actividades
requeridas en la transformacién progresiva del esquema de funcionamiento de cara a su
transformacion y fortalecimiento de sus actividades en estructuracion de proyectos. El disefio
de este modelo incorpora los siguientes elementos: 1) definicién de la evolucién de las lineas de
negocio, 2) el ajuste del plan comercial de la entidad, 3) el anélisis de la viabilidad financiera del
modelo planteado, 4) la revisién de los aspectos operativos y de estructura organizacional, asi
como 5) la modificacién pertinente del esquema de contratacién de la entidad (Figura 1).

Para ello, se considera importante desarrollar el trabajo a través de diferentes pilares de trabajo,
que, de manera secuencial y articulada, permitan no solo el diagndstico de la situacién actual
sino también avanzar en la implementacién de los diferentes aspectos asociados al Modelo de
Negocio, tal como se presenta en el siguiente diagrama:

5 Contratista Julio Villareal.
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Pilar 1. Propuesta Modelo de Negocio

Revisidn propuesta de
negocio vigente
Andlisis Industria y Mercad ﬂm o ; - . ‘dl -
ngr
Definicién de Lineas de e l“: iqiti et e
Negocio ’”
Revisién de Modelo de Costeo
Identificacién de 5 3 Revisién de oportunidades
Oportunidades Andlisis Viabilidad Financiera )
metas Estrategia y plan comercial
P sta de metas de
mr:::; g Revisién tamafio de Lineas de | Definicién metas comerciales [pavisian manualesy
Negocio Estrategia de relacionamiento | procedimientos
Modele Financlero Revisién politicas contratacién - -
Banco de Oferentes
Mecanismos de Seguimiento
Comercial y Operativo Ajustes Estructura
Organizaclonal
Aumento Aprobacién de
Negocios
Constitucidn herramientas
financiamiento

Figura 2: Diagrama Ejes de Analisis Propuesta Modelo de Negocio - Fuente: Subgerencia de
Estructuracién - 2020

En este sentido, se plantea un esquema que se enfoque en la revisién de los lineamientos
definidos en la propuesta de modelo vigente, para luego evaluar la informacién de industria y
mercado que resulta relevante para determinar la evolucién de la inversidn publica y privada en
Colombia y su posterior efecto en las lineas de negocio de ENTerritorio (Pilar 1), para luego
identificar oportunidades de negocio asociados a los programas sectoriales de las entidades
estatales del orden nacional y territorial (Pilar 3), para luego ultimo evaluar los aspectos
financieros y de operacién requeridos en su implementacion (Pilares 2, 4 y 5).

Principales Observaciones al esquema de transformacién planteado en el 2019

Revisando el esquema propuesto en el modelo de negocio vigente, se observa necesario revisar
el alcance de los aspectos estratégicos mencionados a continuacién:

- Laconcentracién de actividades estructuracidn de tipo Inhouse conlleva a que la entidad
debe emprender una curva de aprendizaje y de especializacion en la mayoria de los
sectores productivos y de infraestructura del pais que conlleva a contar con
profesionales especializados, asi como la adquisicién de equipos y licencias que puede
llevar aumentar la planta de personal, asi como los costos operativos. En este sentido,
se propone segmentar los servicios de estructuracién inhouse al desarrollo de perfiles y
prefactibilidades, sin que esto incluya las labores de factibilidad e ingenieria de detalle
en donde dificilmente la entidad contara con el personal y la infraestructura necesaria
para prestar este servicio a bajo costo. En este aspecto, el banco de oferentes serd la
manera para mejorar la eficiencia y operatividad en este aspecto.

- La concentracion de proyectos de estructuracion en categorias 4,5,6 requiere un nivel
de especializacién que permita la gestion de recursos del SGR, toda vez que es la
principal fuente de financiacién de los proyectos de inversién caracteristicos de estos
niveles de gobierno. Los recursos del SGR pesan solo un 15% del total de la formacién
bruta de capital del pais por lo que es importante evaluar si existe un interés particular
de participar en el 85% restante, el cual recae en la inversidn generada por el Gobierno
Nacional, las entidades territoriales de categoria Especial, 1, 2y 3, y en especial por parte

eterritorio

Empress Naconal Promoton del Oriarrollo Territonal



El emprendimiento

es de todos Minhacienda

del sector privado. Es importante revisar que la estructuracién de proyectos es una
actividad que se puede financiar a través de diferentes fuentes y vias, solo a través de
SGR exclusivamente.

- Lalinea de gestién de proyectos ha representado una fuente de ingresos importante en
el pasado, especialmente por necesidad que tienen algunas entidades ptiblicas del
orden nacional de tercerizar sus gestiones operativas asociadas al desarrollo de sus
proyectos de inversion (SENA, ICBF, DPS). En este sentido, es importante avanzar en el
mejoramiento de los procesos de seguimiento y control, asi como la especializacién en
sectores que representen un menor riesgo operativo, financiero y reputacional para
Enterritorio.

- Eldocumento determina la importancia de definir un foco y estrategia clara que permita
un nivel de especializacidn y canalizacidn de esfuerzos que resulten en mayor eficiencia
y generacién de negocios. No obstante, no define como se debe implementar este
proceso ni como reorganizar esta fuerza comercial de manera que resulta eficiente
desde el punto de vista operativo y financiero.

- Se establece que es importante llegar a entidades con baja capacidad técnica, pero no
se realiza un analisis detallado de los costos de accesibilidad y seguridad para este tipo
de entidades, ni que la remuneracién esperada en muchos casos puede resultar menor
a la que se podria obtener en negocios convencionales de estructuracién y/o gerencia.
Adicionalmente, por la baja complejidad de los proyectos, en dicho segmento se
compite con personas naturales y firmas de consultoria pequefias que cuentan con una
estructura de costos mas flexible y ligera, dispuestas a recibir su remuneracién con base
en resultados, lo que puede resultar atractivo para las entidades territoriales y restarle
competitividad a Enterritorio.

- El documento establece la importancia de creacién de un fondo de estructuracién con
las utilidades de la entidad, para lo cual se considera importante crear un mecanismo
flexible, que garantice la independencia de los recursos, la posibilidad de vincular
recursos de terceros, con un esquema de funcionamiento que permita el desarrollo de
estructuraciones con cargo a las fuentes de inversién de los proyectos.

- El documento propone un incremento de la planta de personal fijo, seguido por un
recorte significativo de la planta de contratistas de la entidad en un periodo no mayor a
dos afios. Actualmente, este proceso no se puede realizar en la velocidad y alcance
esperado en razén que las responsabilidades adquiridas por la entidad en los negocios
de gestion y gerencia son de mediano plazo y no se pueden terminar de un dfa para otro.

Analisis de Inversién en Colombia

Al revisar el foco de las inversiones por fuente de financiamiento, se observa que |a expectativa
es que los recursos para la ejecuciéon del PND provengan principalmente del Presupuesto
General de la Nacién y del Sector Privado conun 32,1% y 33,1%, respectivamente. Es importante
observar que la expectativa del gobierno para uso de recursos del Sistema General de Regalias
- SGR asciende a solo el 3,1% del total del presupuesto del periodo de gobierno.

Las inversiones a nivel departamental se concentran principalmente en los departamentos de
Antioquia, Cundinamarca y Atlantico, lo cual va en linea con los niveles de inversién establecidos
en el Plan Nacional de Desarrollo mencionado anteriormente,

El grueso de las inversiones esta dirigido al desarrollo de proyectos estratégicos en los territorios
los cuales en su gran mayoria exigen esquemas de cofinanciacién entre el departamento con el
Gobierno Nacional y con los gobiernos municipales. Las inversiones son transversales entre
sectores, sin embargo, sobresale el desarrollo de proyectos de infraestructura de transporte,
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agua y saneamiento, infraestructura social (salud y educacién), asi como el desarrollo de
proyectos productivos.

Se observa que la principal concentracién de recursos de inversidn se realiza en los sectores de
inclusién social, transporte, trabajo, educacion, vivienda y minas y energia, los cuales concentran
el 50% del total de los programas de inversién del PGN.

Con base en la informacién contenida en los diferentes sistemas de informacién presupuestal
del gobierno (SPI, SICODIS, FUT, PND) se realizé una estimacién del monto de inversién real que
se tiene por vigencia para cada afio de gobierno. Se utilizaron los supuestos de crecimiento de
la inversién publica y privada incluidos en el MFMP 2021-2031 para construir su proyeccién a
2021.

Proyeccion de Inversiéon PND x Fuente Financiamiento
(Cifras en Millones de Pesos)
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Fuente: Subgerencia de Estructuracién - 2020

Los resultados del anélisis demuestran que de acuerdo con los supuestos contenidos en el
MFMP en la actualidad el pais registra una inversién real cercana a los 228 billones de pesos, la
cual tiene una evolucién creciente con base en los supuestos de crecimiento que tiene el
gobierno nacional frente al SGP, el mayor recaudo tributario de las entidades territoriales y la
expectativa que se tiene sobre la evolucién de la inversién privada en el desarrollo de la
infraestructura nacional.

Es importante evidenciar que la inversidn desde el gobierno central, a través de PGN, se
mantiene constante en el tiempo con una reduccién marginal en términos reales.

Con el fin de determinar un rubro aproximado de las necesidades de servicios de estructuracién
y/o de gerencia de proyectos en el pais, se computa la proporcidn que tiene formacién bruta de
capital del dentro del total de inversién ptblica del orden nacional. De esta manera se estima
un aproximado de la contribucién que puede tener la inversién en términos de generacion de
activos fijos y bienes de capital objeto de los servicios ofrecidos por ENTerritorio. Este proceso
se aplica de manera transversal para cada una de las diferentes fuentes de financiacién de la
inversion en Colombia, en el cual se establece una FBK del 19% de acuerdo con los calculos
consignados en el MFMP 2020-2031. No obstante, se hace una excepcion frente al rubro de
inversion de las entidades territoriales, en donde se aplica el valor consignado en el reporte de
operaciones de caja del Formulario Unico Territorial FUT para el 2019 que define un nivel de
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28% de la inversién publica. Asi mismo, para el caso de los recursos de regalias no se aplica
ningln factor de convergencia, toda vez que se entiende que estos recursos aportan el 100% a
desarrollo de proyectos de inversion objeto de estructuracién y/o gerencia.

Distribucion Fuentes Financiacién Inversion
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Fuente: Subgerencia de Estructuracién - 2020

Una vez aplicando la proporcién de FBK descrita anteriormente, se observa que la generacion
de bienes de capital, asociado a la inversién del pals asciende a $49 billones de pesos para el
2020. Estimando una potencial necesidad de preinversién calculada en el 5% del total de la
inversién real en Colombia. El resultado establece que el pals cuenta con una necesidad de
estructuraciones cercana a los 2 billones de pesos anuales.

Al extrapolar el cdlculo de esta inversién en cada una de las fuentes de financiamiento calculadas
anteriormente se observa que las necesidades de estructuracion del sector publico se
concentran en los proyectos del PGN, los recursos propios de las entidades territoriales y el SGR.

Necesidades de Estructuraciéon x Fuente 2021
(Miles de Millones)
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Fuente: Subgerencia de Estructuracién — 2020

eterritorio

Empresa Nagonal Promotora del Desarrolln Territortal



a tE?Is%r:g;?jT:‘:'mlenm Minhacienda ‘

Mercado de estructuracion / desarrollo proyectos en Colombia

De acuerdo con la informacidn plblica existente, y con base en los valores de los convenios de
estructuracién vigentes en ENTerritorio para el 2020, el mercado de estructuracion de Colombia
se encontraba repartido de la siguiente manera:

Mercado Estructuracion Colombia

FDN ; 2,4%
Findeter;1,1% __ Enterritorio ; 1,1% SETMEERSa.
Publicas
/ Territoriales; 7,9%

Estructuracién
Entidades
Nacionales; 5,3%

Consultoria
Privada ; 82,3% __'N

Fuente: Subgerencia de Estructuracién = 2020

Con base en este resultado se puede observar que las necesidades de estructuracién las
satisfacen primeramente las firmas de consultoria o personas naturales privadas a nivel
territorial, quedando rezagado el papel de las Entidades Financieras de Orden Nacional = EFON
para el desarrollo de proyectos estratégicos de las entidades publicas del orden nacional y
territorial.

Mercado de Ejecucion de Proyectos en Colombia
Enterritorio ; 1,2%

FDN ; 0,6%

Findeter ; 1,5% . Fondo Adaptacién

;3,1%

Entidades Publicas
Territoriales;
14,2%

Firmas de
Ingeneria /

Privados ; 67,6% = :
Entidades Publicas

Nacionales; 11,9%

Fuente: Subgerencia de Estructuracion - 2020

De manera complementaria, y de acuerdo con la informacién publica existente se observa que
actualmente el pais cuenta con un mercado con necesidades de gestién y gerencia de proyectos
cercano a los 46 billones de pesos en el 2020, el cual se satisface con la oferta de servicios de las
firmas de construccion del sector privado.
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Una vez se cuenta con el cdlculo de las necesidades de estructuracién y ejecucion de proyectos
del pais, se procede con el establecimiento de las metas comerciales en estructuracién y
ejecucion de proyectos, las cuales se definirdn en términos de la participacién de mercado que
se quiere lograr, asi como de la necesidad de generacién de ingresos que tenga la entidad para
lograr su sostenibilidad financiera.

Metas generales Estructuracion de Proyectos

Luego de analizar la posicién de mercado que tiene ENTerritorio en estructuracion de proyectos,
en donde de un mercado de casi 2 billones de pesos gestiona estructuraciones por 20 mil
millones de pesos anualmente, se define que debe existir un crecimiento gradual que permita
posicionarse como referente de este tipo de servicio a nivel nacional.

En este sentido se propone que la meta para el final de la década sea ampliar su participacién
del mercado de estructuracién del 1% del pais al 3,5%, logrando una gestién de activos cercano
a los 245 mil millones de pesos para estructuracidn en todos los sectores y todas las fuentes de
financiamiento.

Para lograr este objetivo, y con base en la informacidn analizada, |a entidad debe crecer un 15%
superior por encima de la senda de la inversidn publica y privada proyectada para los préximos
10 afios, lo que implica tener un crecimiento anual promedio cercano al 19%. Con este
crecimiento se observa que la entidad debe generar ingresos por 25 mil millones en el 2021 y
mantener una senda sostenida en su crecimiento, tal como se observa en el siguiente grafico:

Ingresos Proyectados vs Rentabilidad
(Miles de Millones)
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- Meta Ajustada Ingresos Estructuracién

Aporte en Rentabilidad Objetivo (12%)

ENTerritorio 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Meta Ajustada

Ingresos $25 [$29,3)635,5|543,7|$52,2 | $63,3|$76,5|%92,3|$108,1 | $131,2 | $157,2
Estructuracién

Para lograr las metas aqui ajustadas es necesario no solo especializarse en proyectos de regalias,
sino también abarcar las necesidades de estructuracién que tienen el gobierno nacional a través
del PGN, asi como las entidades territoriales a través del uso de sus recursos propios y del SGP.
No es solo suficiente con los proyectos de inversion de las entidades de categoria 4, 5y 6.
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Metas generales Gestion y Gerencia de Proyectos

Las metas en Desarrollo de proyectos deben mantener la participacion de mercado de
ENTerritorio en este segmento. En estos términos esta linea de negocio deberia tener unas
metas de desempefio con una tasa de crecimiento igual a la senda evolutiva proyectada para la
inversién publica y privada. :

Los mayores esfuerzos del drea deberian estar asociado a la seleccién de proyectos de bajo
riesgo que representen una generacion de ingresos estables para |a entidad.

Ingresos Proyectados ‘
Estructuracion Vs Desarrollo Proyectos

(Miles de Millones de Pesos) |
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La situacién previamente descrita permitird una conservacién de los ingresos de la Subgerencia
de Desarrollo de Proyectos que solo seria superada por la SEP hasta el cierre del 2028 si se parte
de una meta de ingresos por ejecucion de proyectos de 50 mil millones en el 2020,

IMPLEMENTACION PROYECTO DE TRANSFORMACION ORGANIZACIONAL

Si bien algunos de estos puntos han sido desarrollados con anterioridad, en este capitulo es
importante profundizar en ellos, a pesar de poder ser reiterativos. El proceso de transformacién
organizacional hace parte inherente del nuevo esquema de modelo de negocio propuesta para
la entidad. Este nace en respuesta a las definiciones contenidas en la Ley 1955 del 2019 por el
cual se reglamenta el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 a través del “Pacto por la
Descentralizacién”, que busca entre otros, la generacion y el fortalecimiento de capacidades
locales que promuevan mayor autonomia y responsabilidad de los gobiernos territoriales. Para
el cumplimiento de dicho objetivo, el Gobierno Nacional propuso dentro de sus acciones lo
siguiente:

“d) Reestructuracion del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo (FONADE) Bajo el
liderazgo del DNP, se desarrollara una reestructuracién del FONADE*, para convertirlo en
una entidad estructuradora y formuladora de proyectos de alta calidad para las regiones,

¢
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con el propdsito de que sean financiados con recursos de las entidades territoriales,
fuentes nacionales y con recursos de cooperacién internacional o bajo la figura de APP.
La transformacion de FONADE estard orientada a reposicionar el fondo como el brazo
técnico de apoyo a los gobernadores y alcaldes en la formulacién y estructuracién de sus
proyectos, asi como de macroproyectos a nivel de regiones y subregiones, para lo cual se
fortalecera la asistencia técnica territorial. De igual manera, esta entidad promoverad la
conformaciéon de una Red de Estructuradores de Proyectos y Red de Formadores,
mediante la habilitacién de los sectores académico, empresarial y de profesionales,
previa certificacién, para participar del desarrollo regional a través del fortalecimiento de
capacidades, lo que incluye capacitaciones, tutorias, asistencias técnicas y estructuracién
de proyectos”. (*Como parte de la reestructuracién de la entidad, esta cambiard de
nombre a ENTerritorio)

En ejecucién de dicha accién, se expidié el mencionado Decreto 495 del 20 de marzo de 2019,
mediante el cual se cambid la denominacién de FONADE, conservando su caracter de Empresa
Industrial y Comercial del Estado, de caracter financiero del orden nacional.

Esta transformacidn institucional, ha implicado un proceso de reestructuracién desde inicios del
afio 2019 con el objetivo de lograr un cambio organizacional de fondo en la entidad, que inicid
principalmente, con el fortalecimiento del gobierno corporativo de la empresa y la creacién de
la nueva linea de negocio de estructuracién de proyectos, buscando que ENTerritorio se
convierta en el principal estructurador de los procesos que requieran los entes territoriales y
regionales. Entendiendo que dicho proceso se debia realizar de manera gradual, la primera fase
de transformacién organizacional contemplé la creacién de nuevas dependencias, incluyendo la
creacién de la Subgerencia de Estructuracion de Proyectos, como se anotd, redefiniendo
funciones de dreas existentes y estableciendo una nueva planta de personal de 71 personas. De
otra parte, se fortalecié el gobierno corporativo, la mejora de procesos operativos, el arranque
las actividades de estructuracidn de proyectos, asi como el saneamiento y cierre de los procesos
vigentes de la Entidad.

Este proceso de transformacién ha implicado la modificacién de la estructura organizacional
interna de ENTerritorio para el desarrollo de un nuevo modelo operacional de la empresa, a
partir de la redefinicién de su cadena de valor y la asuncién de su rol como ente estructurador
de proyectos de desarrollo con focalizacidon en municipios de cuarta, quinta y sexta categoria, e
igualmente, como ente ejecutor de proyectos de mediana y pequefia dimension en el eje de
focalizaciéon municipal, permitiendo en el desarrollo de estas actividades la transferencia de
conocimiento en estructuracién de proyectos a municipios con baja capacidad técnica.

Proceso de Transformacién Organizacional 2021 - 2023

Para el desarrollo de este proceso se definid un plan de trabajo con asesores externos
especialistas en este tipo de transformaciones, asi como un equipo propio de la entidad que
persigue los siguientes objetivos:

- Asesorarala Gerente General, a la Subgerencia Administrativa y al Grupo de Tecnologias
de la Informacién, en la elaboracién de un informe técnico en materia de modelo de
operacién, capacidad institucional y cultura organizacional.

- Asesorar a la Gerente General y al Grupo de Tecnologias de la Informacién, en el
planteamiento del modelo de negocio y la implementacién del modelo de operacion
relacionados con la transformacion digital de Entidad.

- Asesorar a la Gerente General y al Grupo de Tecnologias de la Informacién, en la
elaboracién del plan de transformacién digital.
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- Asesorar a la Gerente General y al Grupo de Tecnologias de la Informacién, en
optimizacién de procesos criticos.

- Asesorar a la Gerente General y al Grupo de Tecnologias de la Informacidn, en la
implementacién de un plan de transformacion cultural.

- Asesorar a la Gerente General y al Grupo de Tecnologias de la Informacién, en la
elaboracién de un informe o mapa de ruta para la implementacién de un DPA (Digital
Process Automation).

Para el logro de este proceso es necesario definir una nueva propuesta de valor y un nuevo
modelo de operacién que la materialice en toda su extensién y que implique el cambio en el
esquema de desarrollo de proyectos, la Gestién comercial, el Desarrollo organizacional y las TIC.

La definicién del modelo de operacién, de transformacién cultural y digital y la arquitectura en
materia de TI, los cuales son componentes que deben integrarse a un solo proyecto de
transformacién organizacional.

Se parte de un diagnéstico del esquema de funcionamiento y desarrollo de las actividades de
ENTerritorio, entre las cuales se destacan los siguientes elementos:

- A pesar de los avances logrados, se requiere lograr la consolidacién de ser una
organizacién transformada digitalmente, por lo tanto, es pertinente iniciar formalmente
el proceso acelerado para lograrlo.

- Es necesario redefinir modelo de negocio, modelo de operacién y vincular estos
planteamientos a la arquitectura para lograr la transformacién digital.

- Se debe optimizar el esquema de funcionamiento de las dreas de Subgerencia de
Operaciones, Subgerencia de Desarrollo de proyectos, Tecnologias de la informacién,
Subgerencia Financiera.

- Se debe implementar una transformacién digital urgente de los procesos de Gestién
Documental, Gestidn de las Tecnologias de la Informacidn, Gestién Juridica, Gerencia y
Gestidn de Proyectos, Gestion de proveedores.

- Se recomienda construir una arquitectura para la organizacién, abandonando la l6gica
de atender requerimientos de las dependencias.

- Se recomienda migrar a légicas de TI mds soportadas en soluciones disponibles en el
mercado

- Es necesario redefinir modelo de negocio, modelo de operacién y vincular estos
planteamientos a la arquitectura para lograr la transformacion digital.

Igualmente se persiguen nuevos objetivos desde nuestro esquema de modelo negocio, entre los
que deberian destacar:

* Los servicios de ENTerritorio son un liberador de problemas para actores que ya tienen
suficientes.

* Todas las dindmicas al interior de la organizacién son veloces, agiles y suponen una
salida para la lentitud tradicional de las organizaciones clientes.

* ENTerritorio garantiza el logro del alcance esperado sin que el cliente tenga que
involucrarse demasiado en el proceso.

* ENTerritorio ofrece informacién en tiempo real para que el cliente pueda gestionar
efectivamente todos los grupos de interés y rendir cuentas.

* Gestion de Portafolio de Proyectos que permita la maximizacién de beneficios, minimo
riesgo y maxima rotacién.

¢ Formula de generacién de ganancias

eterritorio

Emperia Nacional Promotons del Dewsrolla Territortal



El emprendimiento

es de todos

Minhacienda

* Precios competitivos con un modelo de operacidn més agil, eficiente que nos permitird
generar un margen mayor.

* Reestructuracién del modelo de operacién financiera y comercial ajustandolo a esta
dindmica.

» Centrar el andlisis del ROl de ENTerritorio, en el anélisis del portafolio de la organizacién,
NO de proyectos o programa por areas.

Para lograr estos objetivos, se identifican los procesos claves, donde se deben empezar a realizar
las intervenciones y donde se debe implementar gestiones de mejora de arquitectura
organizacional y transformacién digital:

a. Gestion comercial: consigue los negocios que materializarén el portafolio.

b. Gestidn de adquisiciones: es el tambor de |a organizacién, define la velocidad a la que la
organizacién es capaz de ejecutar el portafolio.

c. Gestiobn de tecnologia: define las herramientas que facilitardn la ejecuciéon del
portafolio.

d. Gestién financiera: garantiza la rentabilidad del portafolio y distribuye recursos para una
gestion efectiva.

e, Gestion de portafolio: garantiza que el portafolio se configure y ejecute de forma
éptima, asegurando bajo riesgo y alta rentabilidad.

Para ello se identifican recursos claves que deben ser parte del proceso de transformacién y que
deben integrarse rapidamente a las dinamicas del funcionamiento de la entidad, estos son:

a. Enterprise Resource Planning (ERP): agiliza y optimiza la relacién con los proveedores.

b. Customer Relationship Management Omnichannel (CRMO): agiliza y optimiza la relacién
con los clientes.

c. Enterprise Data Warehouse (EDW): reduce los costos de transaccién en materia de
analitica y toma de decisiones.

d. Project Portfolio Management Sofware (PPMS): garantiza el control en tiempo real de la
gestion de portafolio.

e. Tomadores de decisién al interior del gobierno y otras instancias de contexto en materia
de proyectos, Hacienda, DNP, Presidencia, representantes multilaterales etc: facilitan la
materializacién de decisiones relevantes en materia de estructuracién, gerencia y
evaluacion.

f. Esquema de educacién E-Learning multidimensional Instructor-Instructor, Instructor-
Estudiante, Estudiante-Estudiante, Estudiante-Contenido, Instructor-Contenido,
sincrénico y asincrénico.

g. Hiperconectividad entre colaboradores y con los clientes: facilita la interrelacion al
interior de los equipos de alto de desempefio de Enterritorio y con los clientes.

Cuando se habla de una organizacién centrada en los clientes, nos referimos a disefiar todos sus
procesos en torno a la experiencia que queremos generar en ellos. Para el desarrollo de los
elementos anteriormente mencionados, se ha fijado un plan de trabajo en todas las lineas de
funcionamiento de la entidad que se espera desarrollar en las vigencias 2021, 2022 y 2023.

ERP &NTEGRA ENTERRITORIO

En el marco de los proyectos que se gestionaron por el Grupo de Tecnologias de la Informacién
se presenta el Proyecto de Inversién denominado ERP &NTEGRA ENTerritorio.
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Nombre del Proyecto ERP &NTEGRA ENTERRITORIO
Vigencia de Ejecucién 2020-2021
Alcance ERP = Sistema de administracién de recursos empresariales, plataforma

SAAS (Software como servicios) de ENTerritorio. E| ERP de ENTerritorio
tiene como alcance: La contabilidad general, costos, presupuesto, activos
fijos e inventarios, manejo de bancos, plan anual de adquisiciones,
contratacidn, flujos de aprobaciones, Bl e integraciones a los sistemas de
inversiones, némina, tiquetes, FVC, Gestor documental y directorio

activo.
% de avance Fase 1y 1B 99%
fase 2 86%
Logros Alcanzados - Integracién y automatizacién de los procesos y datos de la

empresa en una sola plataforma facilitando la gestién de datos y
la entrega de informacion.

- Eliminacién la informacién duplicada o redundante en los
diferentes sistemas.

- Eliminacién de riesgos y del tiempo inherente a la administracién
de mdltiples plataformas basadas en multiples tecnologias.

- Automatizacién de procesos existentes y desconectados

- Eliminacién del re-procesamiento y mejoramiento tiempos de
operacidn, andlisis de informacién y entrega de resultados.

- Interoperabilidad con los otros sistemas de informacién de
ENTerritorio

- Utilizacién de flujos de datos, aprobaciones en linea y links de
conexién al sistema de informacién documental de ENTerritorio.

- Solicitud y emisién de CDP’s y RP’s a través del sistema.

- Utilizacién de dimensiones financieras que permiten unificar la
clasificacién de informacién y emision de informes

- La interoperabilidad de los Activos Fijos e Inventarios con
contabilidad en el Integra ERP elimina el desgaste operativo de
realizar los cierres trimestrales y anuales y de las conciliaciones
con contabilidad para efectos de la elaboracién de los informes
de activos fijos e inventarios.

- Interfaz con cada uno los bancos para tomar la informacién de
los movimientos obteniendo conciliaciones bancarias
automaticas y que se ejecutan diariamente.

- Las solicitudes de CDP’s se realizan en linea, lo que permite
validar el saldo por cada una de las dimensiones antes de
generar la solicitud.

- Los Registros de ingresos presupuestales se generan de forma
automadtica con el registro del ingreso.

- Llarevision y firma de los documentos generados de CDPs, CR’s,
RP’sy CR’s se generan en linea.

- Extracciéon de informacién a través del add-in de Excel que
permite obtener los datos para informes y presentaciones.

- Uso de herramientas de analitica como power Bl para analisis
de datos.

- Todas las transacciones registradas sobre el ERP generan
automdaticamente registro contable sin necesidad de ejecucion
de procesos adicionales o externos
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Nombre del Proyecto ERP &NTEGRA ENTERRITORIO
Fases o Hitos o Proyeccion y cierre presupuestal

Actividades pendientes | Pricing

para el 2022 Flujo de caja

Liquidaciones
Automatizaciones

SEGURIDAD DIGITAL

A partir de la expedicién del Decreto 1078 de 20155 el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones - MinTIC publica E| Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacién (MSPI), el cual se encuentra alineado con el Marco de Referencia de Arquitectura
Tl, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) y la Guia para la Administracién del
Riesgo y el Disefio Controles en entidades Publicas. Por lo anterior, la Entidad al ser un sujeto
obligado, tuvo la necesidad de asignar recursos para apoyar la implementacién de este modelo
y asi dar cumplimiento a la normativa vigente.

Dentro del Proyecto de Seguridad Digital se ejecutaron subproyectos que apoyaron la
implementaciéon de controles técnicos, legales y administrativos para cumplir con los
lineamientos normativos de Seguridad de la Informacién, Proteccién de Datos Personales y
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

En este tema se avanzd de la siguiente forma en cada vigencia.

2019

Durante |a vigencia 2019, se suscribié el contrato N°2019-742, con el objetivo de realizar la
consultoria especializada para el diagndstico y planeacién de la transicién al protocolo IPV6 en
coexistencia con IPV4, en Fonade (hoy ENTerritorio). Este ejercicio permitié realizar y
documentar actividades para apoyar el cumplimiento de la Circular 006 de 2011 del MinTIC,
dentro de las cuales se resaltan las siguientes:

- Revisién de la situacién actual, plan de diagndstico, caracterizacidn y dimensionamiento
de recursos de internet en IPV6

- Plan estratégico y de trabajo para la transicién al protocolo IPV6

- Plan de Seguridad de la Informacién en IPV6

- Adquisicién de prefijo a nombre de la Entidad (LACNIC)

Dentro de este mismo proyecto, se suscribié el contrato N°2019-553, a través del cual se realizé
el andlisis de vulnerabilidades de la infraestructura tecnolédgica, redes de voz y datos, pégin'a
web, intranet y 10 aplicaciones que soportaban la operacion de Fonade (hoy ENTerritorio). De
este estudio se definid un plan de remediacidn, el cual fue ejecutado durante las vigencias 2019
y 2020, por parte del Grupo de Tecnologias de la Informacién con apoyo del operador
tecnoldgico.

Finalmente, durante |a vigencia 2019, se ejecutd el contrato N°2019-997, con el cual se adquirid
la herramienta NESSUS PROFESIONAL, para realizar analisis de vulnerabilidades por cuenta
propia a los activos que conforman la plataforma tecnoldgica de la Entidad, asi mismo, se realizé

& por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones
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la transferencia de conocimiento sobre el uso de la herramienta al Oficial de Seguridad de la
Informacién.

2020

Durante la vigencia 2020, a través del contrato N°2020-679, se llevé a cabo la renovacion del
licenciamiento, soporte y mantenimiento preventivo en sitio, de la solucién de seguridad
perimetral Fortinet, con el fin de apoyar la implementacion de los lineamientos y controles
establecidos en el Manual de Politicas de Seguridad de la Informacién de la Entidad y el
cumplimiento del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién. Esta solucién fue un
factor determinante para poder garantizar conectividad a los usuarios durante el confinamiento
por Covid-19.

Durante este mismo periodo, se contratd el servicio de preauditoria externa para la verificacién
de cumplimiento de requisitos normativos y del Sistema de Gestién de Seguridad de la
Informacién — SGSI bajo la norma ISO 27001:2013. Como resultado de la ejecucidn del contrato
N°2020-387, se elaboré un plan de mejoramiento (ejecutado en el segundo semestre de la
vigencia 2020y el primer trimestre del 2021), para atender las oportunidades de mejora al SGSI,
el cual apoya la implementacién y cumplimiento del Modelo de Seguridad y Privacidad ordenado
por el MinTIC.

Por Gltimo, en el afio 2020, se suscribié el contrato N°2020-749, con el fin de efectuar la
renovacién por doce (12) meses del pool bloque de direcciones IPV6 con el que cuenta
ENTerritorio ante LACNIC, para realizar todas las actividades necesarias para la transicién al
protocolo IPV6, y asl mismo cumplir con los requerimientos normativos del MinTIC, contando
con disponibilidad permanente de direcciones publicas IPV6.

2021

Mediante el contrato N°2021-622, se realizé la elaboracién de un diagnéstico y evaluacién de
aplicacién y cumplimiento de las politicas y controles relativos a la seguridad informatica y
seguridad de la informacién por parte de los colaboradores de ENTerritorio. Como resultado de
esta consultoria, se encuentra en ejecucién el plan de mejoramiento para el cierre de brechas,
que serd ejecutado durante la vigencia 2022 y apoyara el cumplimiento del Modelo de Seguridad
y Privacidad de la Informacidn.

APORTES POR RENDIMIENTOS FINANCIEROS

Durante el periodo 2019 a octubre de 2021 se aprobaron y ejecutaron recursos por concepto de
Aportes con Rendimientos Financieros asi:

VIGENCIA

RECURSOS
APROPIADOS

No CTTO
INTERADM

CLIENTE

VALOR
APORTADO

212080 DPS 3 16.144

213046 JEFATURA DE INGENIEROS MILITARES 1.547

. e 215090 MINISTERIO DEL INTERIOR 233
TOTAL APORTES 2019 17.924

200925 INVIAS 5.071

211041 DPS 1 4.290

g s o :\)AF;:.II?‘STERIO DE EDUCACION A
197060 NACIONAL 738

TOTAL APORTES 2020 12.404
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212080 DPS 3 6.700
211041 DPS1 2.650

MINISTERIO DE EDUCACION
212080 NACIONAL 1.850
TOTAL APORTES 2021 11.200

GESTION EQUIPO REESTRUCTURACION

2021 12.900

2019

Siguiendo con el proceso de fortalecimiento institucional, se adelanté una segunda fase de
reestructuracidn, en la cual se revisd su naturaleza juridica, su estructura orgénica, su estructura
organizacional, su planta de personal, gobierno corporativo y la gestién de activos, entre otros.
Lo anterior con el fin de armonizarlos con los cambios organizacionales para fortalecer la
capacidad de prestar los servicios a través de sus lineas de negocio, principalmente la de
estructuracién de proyectos.

Durante la vigencia 2019 se formulé el proyecto de inversién requerido para adelantar el
proceso de reestructuracién institucional fase Il, con la descripcién de actividades, productos y
recursos necesarios para su ejecuciéon. Asi mismo, se apoyé la gestidon para el proceso de
contratacion de los servicios profesionales requeridos y el seguimiento durante su ejecucién.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Realizar el analisis comparativo de alternativas que sustenten
la modificacién de la naturaleza juridica y Gobierno
Corporativo de la entidad y presentar una propuesta que
contenga las recomendaciones pertinentes.

Elaborar y presentar los actos administrativos que contengan
la propuesta de la nueva estructura organica y organizacional | $ 108.000.000
de ENTerritorio que tome las necesidades institucionales.
Realizar la medicién de cargas de trabajo y establecer las
necesidades de personal, sus costos, financiamiento y| $162.000.000
proyectar los actos administrativos correspondientes.
Establecer la propuesta de régimen laboral acorde con la
naturaleza juridica, con las competencias y con la estructura | $ 36.000.000
orgdnica de la entidad.

$225.733.314

Dichos contratos fueron celebrados con una duracién entre 3 y 7 meses entre el 12 de julio de
2019 al 12 de febrero de 2020, segun las actividades planificadas, con entregas mensuales
establecidas por el equipo de trabajo.

A diciembre de 2019 se recibieron 5 informes preliminares con corte al 12 de diciembre del 2019
en donde se describen las actividades realizadas y se adjunta en cada uno el avance de los
entregables establecidos en el cronograma del proyecto.

Los avances de 2019 se sintetizan asi:

Contratista Avance julio a diciembre 2019

Contrato No. 2019633 Elaboracién del plan de trabajo y cronograma para ejecucion del proyecto.
Valor Realizacién de reuniones para socializacion y analisis de propuesta de
contrato Ejecutado reestructuracién (Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Consejeria
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71%

85.714.285

Presidencial, Presidencia de la Republica, Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, Departamento Nacional de Planeacién, Agencia Nacional de
Renovacién del Territorio).

Presentacién de objetivos y expectativas del proceso de reestructuracion
institucional fase Il y diagndstico de la estructura orgdnica y organizacional,
sostenibilidad financiera, gobierno corporativo, gestién de activos, ante la
Junta Directiva.

Anélisis de las fuentes actuales de financiamiento.

Anélisis de los “Riesgos latentes de la Transformacién de ENTerritorio”.
Reuniones con entidades del orden nacional para el establecimiento de una
estrategia de impulso de ENTerritorio, como el brazo estructurador de
proyectos de inversién del DNP.

Contrato No. 201963

Valor

contrato Ejecutado
71%

108.000.000 77.142.855

Acompafiamiento a reuniones de socializacién y andlisis de reestructuracién.
Anélisis y actualizacién del marco normativo aplicable a |a entidad.
Acompafiamiento, andlisis y resultados de medicién de cargas de trabajo para
propuesta de planta de personal.

Esbozo de textos generales de estatutos internos, actos administrativos y
memorias justificativas.

Elaboracién de versién inicial de reglamento de funcionamiento de la Junta
Directiva,

Identificacién de los “Riesgos latentes de la Transformacién de ENTerritorio”.
Presentacién a la Alta Gerencia sobre los resultados de cargas de trabajo.
Borrador de proyecto de decreto de modificacién de la estructura organica y
organizacional.

Jorge Moreno Beltrdn
Contrato No. 2019629

Valor

contrato | Ejecutado
71%

e 64.285.715

Elaboracidn de informe sobre la evolucién de los contratos de prestacién de
servicios profesionales y de apoyo durante los dltimos 5 afios.

Revisién y andlisis de planta de personal actual.

Revisién de estructura orgénica y organizacional actual de la entidad.
Levantamiento de cargas de trabajo segun metodologia del DAFP.

Revision y anélisis del Manual de Funciones y de Competencias Laborales de
la Planta de Personal.

Presentacidn de resultados generales de medicién de cargas de trabajo.
Acompafiamiento para socializacién a la Alta Gerencia sobre los resultados de
cargas de trabajo.

Elaboracién de borrador de memoria justificativa y acto administrativo de
modificacién de la planta de personal.

Sandra Garzén
Contrato No. 201963

Valor

contrato | Ejecutado
71%

ity = 51.428.570

Revisidn y analisis de costos de planta actual.

Andlisis de ejecuciones presupuestales relacionadas con |a planta de personal.
Elaboracién del proyecto del documento requerido para el redisefio
institucional, acorde con los requerimientos establecidos en la Guia del DAFP.
Analisis sobre el comportamiento de las fuentes actuales de financiamiento
de la entidad.

Andlisis comparativo de vigencias 2016-2019 sobre los ingresos de la entidad.
Apoyo en andlisis y consolidacién de resultados de medicién de cargas de
trabajo.

Acompafiamiento para socializacién a la Alta Gerencia sobre los resultados de
cargas de trabajo.

Andlisis y consolidacion del diagndstico institucional.
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Contrato No.

Presentacidn del estado actual del régimen laboral a los servidores publicos
de la Entidad, asi como en el andlisis comparativo de las alternativas de

Valor actualizacién y modernizacidn aplicables a ENTerritorio.
contrato | Ejecutado Revisidn de la ruta juridica e institucional para delimitar el alcance y vigencia
100% del actual pacto colectivo.

36.000.000 Revisién juridica, financiera, técnica y administrativa para desarrollar un Plan
de retiro voluntario.
Revisién de los impactos laborales que podrian causarse en el evento de una
modificacidn de la naturaleza juridica de Entidad.

2020

Durante la vigencia 2020, dando continuidad al proyecto de reestructuracién fase Il, iniciado en
2019, desde la Gerencia General de la Entidad se hizo seguimiento a la entrega de los productos
pendientes que se resumen en el siguiente cuadro:

Contratista Productos entregados
Estrategia de coordinacién institucional entre ENTerritorio y las demds
Contrato No. 2019633 entidades del orden nacional y territorial, en lo relacionado con las distintas
Valor lineas de negocio.
Estrategia de gestion de las fuentes de financiacion del patrimonio de
contrato Ejecutado ENTerritorio
120.000.000 | 100% s =
Presentacion y gestion de propuesta de reestructuracion definitivas ante
entidades competentes.
Propuesta definitiva de estatutos internos de ENTerritorio y el reglamento de
funcionamiento del érgano de direccion.
Propuesta definitiva sobre |a estructura organica y estructura organizacional.
Contrato No. 201963 Propuesta definitiva de los actos administrativos y decretos requeridos por la
Valor Entidad.
contrato Ejecutado Propuesta definitiva de las memorias justificativas correspondientes.
108.000.000 | 100% Propuesta de Resolucién del manual especifico de funciones y competencias

laborales de la planta de personal.
Propuesta de resolucién del manual especifico de funciones y competencias
laborales de la planta de personal.

Jorge Moreno Beltrdn

Contrato No. 2019629 Propuesta definitiva de planta, por niveles jerarquicos, denominacidn,
Valor cédigos, grados, nlimero de empleos y demds aspectos relacionados con esta.
contrato | Ejecutado
90.000.000 | 100%

Sandra Garzdn Proyeccion de los costos de la Planta de Personal propuesta por niveles

Contrato No. 2019631 jerdrquicos, denominacion, cédigos, grados y nimero de empleos.

Valor Documento técnico consolidado requerido para la modernizacion
contrato | Ejecutado institucional.
72.000.000 | 100% Revisidn financiera para desarrollar un Plan de retiro voluntario.

REDISENO INSTITUCIONAL

La reforma propuesta se adelanta en un proceso gradual que conlleva dos fases, conservando la
naturaleza juridica como Empresa Industrial y Comercial del Estado de caracter financiero,
dotada de personeria juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa, ahora vinculada al
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Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y vigilada por la Superintendencia Financiera, que tiene
por objeto principal ser agente en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de desarrollo
mediante la preparacién, estructuracién y administracion de estudios y la preparacion,
estructuracién, administracién, ejecucién y evaluacién de proyectos de desarrollo en cualquiera
de sus etapas.

Materializada la Fase | de la reforma institucional con el cambio de nombre, (FONADE a
ENTerritorio) recomposicién de su Junta Directiva, estructura y adopcién de su planta de
personal respectiva, se da paso a un espacio de consolidacién basica de negocios empresariales
y sin tardanza se aboca el desarrollo de acciones encauzadas a darle solidez empresarial a la
nueva ENTerritorio,

Estas acciones incursionan ya en la Fase Il, pues se encaminan en el andlisis del quehacer
institucional dentro del contexto normativo y sectorial, asi como en el entorno del mercado
estructurador publico nacional y territorial, arrojando un nuevo enfoque empresarial con el
siguiente esquema de negocio:

Linea de Negocio
Principal Estructuracion:

Proceso de maduracidn integral de
GERENCIA DE PROYECTOS ‘ Lineade Negocio pmvecms (tecmca‘ ﬁngnciera'
Secundaria juridica y soclo-ambiental) que
permite viabilizarlos mediante los
estudios necesarios que evallan y

= Serviclo  gstablecen las alternativas para su
Complementario  matarializacion.

GESTION DE PROEYCTOS mp Noseofertard

Esta nueva visién de negocio empresarial requiere para su operacidn una organizacién funcional
acorde a su alineamiento misional, que se resumen en una propuesta de modificacion de
estructura y planta de personal que, de acuerdo con las expectativas de desarrollo del quehacer
empresarial, se recrea en dos escenarios de planta de personal (intermedia y final) que atienden
a criterios de la sostenibilidad econédmica requerida, de acuerdo con criterios de expansién de
negocios, asi:

Ver grdfica en la siguiente pdgina

eterritorio

Empresa Naconal Pramotora del Deisrolio Termronal



Propuesta de Estructura - Fase Intermedia

Junta Directiva

Estructura formal

TOTAL CARGOS 119
Empleados Publicas (E2] 12
Trabajudores Oficistes (1O, 107

Vicepresidencia de
Desarrollo de Proyectos
|
wi1/7013 | F1/T0W7 |
S - - -

Vicepresidencia Estratégica Vicepresidencia de Vicepresidencia de

de Negooos Asuntos Legales Estructuracion

wi/Ton i/100

eterritorio

J Propuesta de Estructura - Fase Final

Junta Directiva

> SARLAFT
Otaing de Wasgos
\ E1/708 i . e ——
e
Estructura formal M“ saria TOTAL CARGOS 172 ‘
de ENTerritorio L -

Empleades Publicas [£2] 12 1

| Blllo_J_S__ Trabajedores Oficisles [1.0.) 160
[ w1/108 T Foy

Vicepresidencia Estratégica Vicepresidencia de Vicepresidencla de Vicepresidencia de Vicepresidenda
de Negocios Asuntos Legales Estructuracion Desarrollo de Proyectos Financiera
|
LVALTH | ©?1/100 | e/ | 1/T017

De acuerdo con el analisis de necesidades de la operacién de los negocios se estimd una planta
de personal creciente de manera gradual y progresiva que ha de desarrollarse en dos etapas o
escenarios:
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I Planta Actual (1) % Planta Propuesta (1) % I Planta Propuesta (1) %
| e No.Cargos| Costo ailo 2| Gobal Mo.Cargos| Costo afio " | bl No.Cargos| Costo ailo 2 | Global
0| Directivo 6 2081.977.344(67% | 8% 7 3.374.884.492| 58% | 6% 7 3.374.884.492| 58% | 4%
Asesor 3 649.560.215{ 33% | 4% 5 1.607.392.492) 42% | 4% § 1.607.392.492| 42% | 3%
Profesional
| Técnico
|Asistencial
TOTAL 9 2.731.537.559(100%|  13% 12 4.982.276.984] 100%| 10% 12 4.982.276.984| 100%| 7%
Planta Actual (1) % Planta Actual (1) % Planta Actual (1) %
ot No.Cargos| Costo afio s Global No.Cargos | Costo afo o Global No, Cargos | Costo afio e Global
ot | Directivo 18 4.661.833.459] 29%| 25% 0 0| 0% | 0% 0 0] 0% | 0%
Profesional 27 4.204.717.998| 44%| 38% 81 15.189.241.501/ 76% | 68% 134 | 22.458.524.645(125% | 78%
Técnico 14 941.476.251] 23%| 20% 14 941.476.052] 13% | 12% 14 941.476.251| 13% | 8%
Asistencial 3 132.726.802] 5%| 4% 12 525,848.378| 11% | 10% 12 525.848.418| 1% | 7%
TOTAL 62 9.940.754.510| 100%{ 87% 107  [16.656.565.931| 100%{ 90% 160  |23.925.849.314| 150%| 93%

[7otaL | 71 T12672292.088] [ 100% | [ 119 [21.638.842.915)  [100%] [ 172 [28.908.126.208]  [100%]

Este proceso de transformacién organizacional se acompafié de una propuesta de ajuste del
esquema salarial aplicable a los empleados publicos y una estrategia laboral de |a gestién de los
trabajadores oficiales.

Actual Planta de Personal de Empleados Plblicos Vs. Propuesta

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial - ENTerritotio
Propuesta de Niveles Jerdrquicos y Denominacione de los Cargos de los Empleados Piblicos

Situacién Actual del Nivel Denominaciones de los del Nivel Denominaciones los
‘Asignacién Basica | Variacion .
No.de | 1o mominacion del Cargo | Codigo| Grado| AsianackonBisica [No.de | o\ o iin del Cargo | Codigo| Grado| Mensual Proyectada | Mo.de |VEriacknAsignaciar
Cargos Mensual (1) Cargos ”!! 2 EE Bésica Mensual
NIVEL JERARQUICO DIRECTIVO
Gerente General de
| EridadDescontmlizads 0015 25 3 1234516| 1 Gerente Genera PD ) $ 16359355 o0 3.964.839
Subgerente General de
i A
5 EnidedDescoraizada 040 23 5 10653109| 5 Subgerente Genera VP ;8 14987961 o s 4,334,852
1 Secretario General SG 18§ 14.987.961 1 $ 14.987.961
[} 7 1
NIVEL JERARQUICO ASESOR
1 i:‘m:m“"“““ 1045 16 9630234 2 Jele de Oficina W0 ‘4 s 1emsms| 1 2900341
1 Asesor AS 3 S 1542680 1§ 11.542.689
1 Asesor 1020 17 §  10639740] 1 Asesor IR 1 10795150| 0 § 155.410
1 Asasor 1020 6 $ 5.032.136 1 Asesor AS 1 S 6.536.864 0 s 1.904.728
3 5 g g 16.593.168
9.4 TOTAL 12 | TOTAL 3 [$ 16593.168

(1) Decreto 304 del 27 de febrero de 2002, articulo 2, por el cual se fijan las Asignaciones Basicas Mensuales para los Empleados Piblicos de las Empreas Industriales y Comerciales
(1) Dacrato 304 del 27 de febraro da 2002, articulo 40, por el cual sa fijan |as Asignacionas Basicas Mensuales para los Empleados Piblicos de las Empreas Industriales y Comerciales
Disefio: propio
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Analisis Comparado Actual Planta de Personal
Trabajadores Oficiales Vs. Propuesta

Situcion Actual Numero de Trabajadores Oficiales, Propuesta Numero de Trabajadores Oficiales, Denominacion,

Denominacién, Sueldo Basico Mensual 2020 y Nivel Jerdrquic Sueldo Basico Mensual 2020 y Nivel Jerdrquico Variackn
No. de No. de No. de
Denominacién del Sueldo Bésico Sueldo Bisico
m:xzn e Meroust 2028 ) 1:-;111:? Denominacién del Empleo | 0 e &) m;;z-
NIVEL JERARGUICO DIRECTIVO
18 |Gomnte de Unidad Ts 12.583.097 | Desaparce del Nivel Jerarquico Diectivo y 36 Ubica en el Profesional
m con la misma Denominacion de Empleo. e
NIVEL JERARQUICO PROFESIONAL
18 |Gerente de Unidad $ 12583097 18
s Gerente Master s 10785512 23 |Gerente Master s 10785512 18
6 Gerenle Senior ] 9.330.366 16 Gerente Senior $ 9.330.366 10
5 Profesional Junior § s 6842273 25 |Pofesonaljunior] $ 6842273 19
# 23 |Profesonal unior 2 (WUEVD) |3 5824219] 23
10| Profesional Junior 2 3 5287211 30 |Profesional Junior 3 s 5287211 20
27 I 108
NIVEL JERARQUICO TECNICO
2 Tecnko Administmivo 1| § 4143633 2 |Tecnio Administativo 1 s 4143533 0
6 Tecnico Administratvo 2| § 3.506.149 6 |Tecnico Administrativo 2 s 3506149 0
TR > s 3.187.408 2 |Tecnko Adminisimivo 3 S 3187405 [
fitsaig Tecnco Adminsimtvo 4| § 2422434 4 |Tecnico Administmivo 4 $ 24244 0
4 1 0
NIVEL J CO ASISTENCIAL
A Ayudante de Ofcha 1 | § 2167437 2 |Ayudanie de Oficina 1 S 2167437 1
2 ‘Ayudanie de Ofcna s 2039944 3 |Ayudante de Ofcina 3 2039944 7
3 K 8
62 TOTAL 160 TOTAL 98

(1) Acuerdo 112 del 10 de agusto de 2012 Junta Directva ENTemftoria.
(2 Fuente Grupo Intemo de Trabajo Gestion del Talento Humana
Disefc Propio

Tréamite aprobatorio gubernamental
¢ Departamento Administrativo de la Funcién Publica

El DAFP en fecha 26 de junio de 2020 recibié los documentos que soportan el redisefio
institucional de ENTerritorio (Rad. 20202060269732)

Mediante comunicaciéon de agosto de 2020, el Director de Desarrollo Organizacional expresé:

“La propuesta de redisefio ha sido ademds socializada con el Departamento Administrativo
de la Presidencia de la Republica y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, por lo que
nos encontramos a la espera de la respectiva retroalimentacién, la cual le informaremos
oportunamente.”

De igual manera se ha tenido contacto con DAFP, quien ha formulado comentarios y
observaciones a los documentos que soportan el proceso de reforma organizacional, los cuales
fueron acogidos e incorporaos en los proyectos que se encuentran en tramite ante el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.

e Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

La propuesta de redisefio se encuentra a disposicion del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico desde el 26 de junio de 2020 para el respectivo andlisis de pertinencia y viabilidad de |a
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reforma dentro de la red sectorial, sin que se haya presentado comunicacién de comentarios
y/o recomendaciones en relacién con la misma.

* Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica

El DAPRE, acompafio el proceso de redisefio institucional, y tuvo una consideracién especial en
relacion con el régimen salarial previsto en el redisefio, en cuanto a su afectacién en materia de
costos adicionales a la prevista actualmente, ademas de la de revisar la nomenclatura de los
empleos publicos previstos. (Presidencia y Vicepresidencias vs. Gerencia y Subgerencias), que
igualmente tiene efecto en la estructura organizacional.

Es de anotar que la propuesta de cambio de régimen salarial es totalmente financiable, de

acuerdo con los criterios y supuestos del modelo de negocio de la empresa, de acuerdo con lo
que se expresa a continuacion:

Supuestos del Ejercicio

La implementacién de |a reforma institucional, y en particular, la provisién de los empleos que
contempla la planta de personal se soporta en los siguientes supuestos:

1. Los gastos de personal se basan en lo planteado por el estudio para la reestructuracién
de la Entidad, y el nimero de contratistas varia dependiendo de la razén de cambio que
permita garantizar un equilibrio en el gasto total.

2. Hay hasta 5 afios de proyeccidn de poblamiento de la planta de personal.

3. Elescenario proyectado corresponde a una reestructuracién segmentada hasta en 5 afios,
en donde la Entidad pasarfa de 71 a 172 personas. Cada aflo aumentaria en

aproximadamente 20 personas.

Este escenario se modeld si hay compensaciones en las que:

a) Por cada funcionario nuevo se suprimen 2 contratos de Prestacién de servicios
b) Por cada funcionario nuevo se suprime 1 contrato de Prestacién de servicios
c) No se suprime ningun contrato de Prestacion de servicios

4. Para calcular el esfuerzo comercial adicional en aquellos casos donde deben asumirse
costos adicionales por la reestructuracion, se establecid el siguiente escenario:

Negocios % Participacién
Gerencia 30.00%
Gestion 10.00%
Estructuracion 50.00%
Evaluacién 10.00%
Total 100.00%

En todos los casos previstos, se estima que las cuotas de gerencia y de gestién corresponden al
8.39% del valor suscrito en el convenio/contrato.

.
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J Impacto en el Gasto @ menes

Personal Planta 5 15,361 19,516 23,74 28,036 3,
Sin Honorarios PS 40,818 42,134 43,493 44,896 46,343 47,838 |
Compensacién | Total Manta yPs 54,335 57,495 63,008 68,638 74,379 80,802
Variacién 3,160 5,513 5,629 5,741 6,423
Personal Planta 5 15,361 19516 24,741 _IB03 31968
ompensacio
c F;ﬁa s . Honorarios PS 0418 0,084 s wan W o |
(ToulPontay®s | o | s | s | o | eam | e
Vorlecién i il das Lags e am |
Compensacién Personal Planta 1318 15081 18316 74 !0 31084 (
2a1 arics PS 0418 B 3 bk 5] AN P .
Total Manta v P 3N 5Ly M 1 sam | 3129}
Verlacién [} 7 L 1037 ] i
eterritorio

El Grupo de Servicios Administrativos debe garantizar que la infraestructura e instalaciones
fisicas cuenten con todas las condiciones de eficiencia técnica, espacios fisicos funcionales y
confortables de acuerdo con la capacidad de ocupacién y destinacién especifica requerida al
interior de la edificacién, enfocandose siempre en el propdsito de avanzar permanentemente
en el mejoramiento de su infraestructura fisica, de tal forma que las personas que hacen uso de
las instalaciones de ENTerritorio puedan acceder a espacios arquitecténicos, mobiliario,
dotaciones de oficina, medios tecnolégicos y servicios complementarios, que cumplan con los
mayores estandares de calidad y comodidad posible, para asi generar un alto nivel de eficiencia
en las actividades que realizan los servidores publicos que laboran en la Entidad y propiciar de
esta forma, mejores resultados en el desarrollo de sus funciones especificas.

ENTerritorio actualmente es propietario y tiene para su uso y ejercicio de sus actividades
laborales y misionales, las oficinas ubicadas en ocho (8) pisos (19, 20, 21, 22, 26, 28, 29 y 30), 2
Locales, y 50 parqueaderos, del Edificio FONADE PH ubicado en la Calle 26 No. 13-19,
Adicionalmente ocupa el piso 25 a titulo de comodatario del DNP, espacio que debe ser
restituido el 14 de abril del 2022.

Este edificio tiene una antigiiedad de construccién de hace 50 afios aproximadamente, razén
por la cual, su infraestructura a través del tiempo por su continuo uso se va deteriorando,
requiriendo permanentemente mantenimiento y reparacién con el fin de garantizar su
funcionamiento, por lo cual, le corresponde a la Entidad adoptar estrategias para garantizar que
los bienes inmuebles se encuentren en éptimas condiciones y acorde a las nuevas necesidades.

Con base en lo anterior, se ha evidenciado que los sistemas eléctricos, sistemas contra incendios,
disefio y distribucién de los puestos de trabajo, salas de juntas de las oficinas, no se encuentran
acordes con las nuevas tecnologias, modernidad y necesidades de la Entidad en el marco de la
transformacién organizacional que enfrenta, y el desarrollo de la nueva linea de negocio sobre
estructuraciéon de proyectos, el cual busca convertir a ENTerritorio como en el principal
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estructurador de los procesos que requieran los entes territoriales sobre proyectos elegibles a
ser financiados con recursos provenientes del Sistema General de Regalias.

Por otra parte, debido a la implementacién de las modalidades de teletrabajo y trabajo en casa
de los funcionarios y colaboradores de ENTerritorio, con ocasién de la pandemia generada por
la COVID-19, se evidencié la necesidad de realizar una reestructuracién en cuanto al disefio,
reduccion de la cantidad y distribucién de los puestos de trabajo, de manera que se cuenten con
amplios, nuevos y mejorados espacios de trabajo, salas de juntas con tecnologia de punta,
puestos de trabajo flotantes, actualizacion de los sistemas de redes eléctricas, contraincendios
y sanitarios de la Entidad.

Con base en lo anterior, se elaboré una propuesta para |la adecuacién y remodelacién de algunas
oficinas y sétanos, asi:

Area a intervenir Alcance general de la intervencion Tipo de

Intervencion

El sétano del edificio se deberd adecuar como una zona de
bienestar y mejoramiento del auditorio, destindndolo a
ser un drea de esparcimiento y recreacion para | Total
funcionarios de la Entidad, con el fin de mejorar las
condiciones de bienestar actuales

En este espacio se requiere la instalacién sobre el mesén
principal de atencién al ciudadano, de una barrera de
proteccién para generar aislamiento del funcionario con el
Centro de Atencidn al | usuario, con el objetivo de mitigar los temas generados
Ciudadano parte trasera por la pandemia del COVID 19. Parcial
(no atencién al publico) De igual forma se requiere generar un espacio de
bienestar en este piso y un drea para personal del centro
de atencién al ciudadano que sirve para actividades
propias del area.

Revisién y adecuacidn de ser necesario, de la distribucién
de la red eléctrica, iluminacién y cableado estructurado

SétanoNo1ly2
(Auditorio y zona de café)

MR para los espacios del Mezzanine. Parcial
Revisién y adecuacidn del posicionamiento del alumbrado
para confort en los puestos de trabajo.
" Desarrollo de un coworking, destinado para personas
Piso 19 flotantes, con 8 salas de juntg;, barras de trl::abajo? Total
Piso 20 Adecuacién puestos de trabajo y oficinas Parcial
Piso 21 Adecuacién puestos de trabajo y oficinas Parcial
Piso 22 Adecuacién puestos de trabajo y oficinas Parcial
Piso 26 Adecuacién puestos de trabajo y oficinas Parcial
Piso 28 Adecuacién puestos de trabajo y oficinas Parcial
Piso 29 Adecuacién puestos de trabajo y oficinas Parcial
Piso 30 Adecuacion zona de estar Parcial

Lo anterior comprende obras de adecuacidn, red eléctrica, iluminacién y cableado estructurado,
red contra incendios y mobiliario para los casos de las intervenciones totales.

Para la vigencia 2021 se adelanté el proceso de seleccién de una consultoria con el objeto de
elaborar “Los estudios y disefios para llevar a cabo las obras de adecuacién, remodelacién y
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construccion, en las oficinas de la sede principal de ENTerritorio”. El resultado del proceso fue

el siguiente:
Tipo Contrato | No. Proceso de Seleccién | Modalidad Seleccién | No. Oferentes _ Adjudicatario
CONTRATACION EXPEDITA ANDRES GUILLERMO
Consultoria CEG-018-2021 GENERAL 8 PERDOMO CHARRY
CONTRATACION EXPEDITA CIVIL AND ENVIRONMENTAL
Interventoria CEE-010-2021 ESPECIAL 2 ENGINEERING SA.S
Elaboracién de los estudios y :
dlsenosl que permitan ‘la 1 mes y 4 dias
2021599 | adecuacion y remodelacion | 10/06/2021 29/07/2021 3 celaniada 30/11/2021 $104.956.585,42

de las oficinas de la sede
principal de Enterritorio
Interventoria técnica,
administrativa, financiera y
juridica a la consultoria que
tiene por objeto: elaboracién
2021641 | de los estudios y disefios que |  14/07/2021 26/0712021 3
permitan la adecuacion y
remodelacion de las oficinas
de la sede principal de
Enterritorio

1 mes y 4 dias

e 3011112021 $19.319.769,00

Como resultado final de la consultoria, tendremos:

a) Diseflo arquitecténico definitivo con visualizacién en programa Revit, generacién de
renders, plantas arquitecténicas, fachadas, cortes, debidamente acotados y sefialando
materiales y acabados de obra.

b) Detalles constructivos

c) Disefio de oficina abierta

d) Disefo interior, especificaciones de materiales y acabados

e) Disefio instalaciones eléctricas, telecomunicaciones y cableado estructurado

f) Disefo instalaciones hidro-sanitarias

g) Disefio sistema de red contraincendios

h) Disefio sistema de ventilacién

i) Disefio Mobiliario

j)  Presupuesto detallado de obra

k) Programacién de obra estimada

1) Memorias de célculo

m) Memorias de cantidades obra, analisis de precios unitarios, presupuesto y
especificaciones técnicas

Dados los tiempos de la contratacién y el estudio de costos realizados, los contratos de obra,
interventoria y suministro de mobiliario no podran adelantarse en el mes de diciembre del 2021
y deberén ser adelantados en la vigencia 2022 con una revision de los recursos asignados.
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6. OBRAS PUBLICAS

SUBGERENCIA DE DESARROLLO PROYECTOS

Durante el periodo de diciembre de 2018 al doce (12) de noviembre de 2021, ENTerritorio
entregd doscientas trece (213) obras publicas, de las cuales ciento ochenta y nueve (189)
corresponden a la linea de gerencia y ventidos (22) a la linea gestidn.

Respecto a las 22 obras de la linea de gestidn, es importante aclarar que su ejecucién es
responsabilidad directa de |a entidad ejecutora con quien ENTerritorio suscribié un contrato
especifico, a través del cual se realiza la transferencia de recursos del Fondo Regional para los
Pactos Territoriales, una vez cumplidos los hitos de ejecucién, quien entrega estos proyectos a
la comunidad |a realiza |a entidad ejecutora.

A continuacién, se relacionan las obras gestionadas y entregadas desde la Subgerencia de
Desarrollo de Proyectos en el periodo mencionado

Vigencia diciembre 2018, proyectos entregados:

VALOR DE FECHA DE FECHA DE

NO. CV DE UNIDAD CONVENIO PROYECTO NEGOCIO COBERT INVERSION DEL INICIO DEL ENTREGA DEL
g ) PROYEC PROYEC PROYECTO

GERENCIA CLIENTE / NOMBRE DEL LINEA DE

Diagnéstico,
concertacion,
plan de
intervencion y
ejecucidn del

MINISTERIO DE
VIVIENDA ot o
& 215041 GDP1 CIUDAD Y’ conexiopfzs Gerencia Nacional $8.095.272.043 2/10/2017 24/12/2018
TERRITORIO |ntradom:cntla-
rias en los
municipios de
Guamal-
Magdalena-
Riohacha
Realizacién De
Los Disefios
hidraulicos
Departamento | complementario
2 | 215050  GDP3 by, 47 o Pr;v'fc::,l";po Gerencia = Nacional | $143.480978 | 15/11/2017  28/12/2018
DNP del
Departamento
Nacional de
Planeacién - DNP
Mejoramiento
de la carretera
Tierralta-Caserio
el15y
Departamento rehabilitacion de

la carretera Ye

Nacional d
3 | 216138 GDP3 PI::"::; 6:_ delos Morales-  Gestién | Municipal = $47.900.000.000 = 9/11/2016 30/12/2018
Rio Sind en la via
DNP :

aValenciaen el

Departamento
de Cérdoba-
Tramo No.4.
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GERENCIA

DE

216138

216144

216144

216144

NO.

CONVENIO | DE UNIDAD

197060
(*)

UNIDAD

GDP3

GDP2

GDP2

GDP2

GERENCIA

GDP1

CLIENTE /
CONVENIO

Departamento
Nacional de
Planeacién -

DNP

Unidad de
Servicios
Penitenciarios
y Carcelarios -
USPEC

Unidad de
Servicios
Penitenciarios
y Carcelarios -
USPEC

Unidad de
Servicios
Penitenciarios
y Carcelarios -
USPEC

Vigencia 2018, proyectos entregados:

CLIENTE /
CONVENIO

Ministerio de
Educacidn
Nacional

NOMBRE DEL
PROYECTO

Construccidn del
Centro de
Atencidn Integral
a la Familia del
Municipio de
Puerto Tejada,
Cauca - CAIF
Mantenimien-
to,
mejoramiento y
conservacion de
la infraestructura
fisica general en
establecimiento
EPMSC Aguadas
Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacion de
la infraestructura
fisica general en
establecimiento
EPMSC de
Manizales
Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacion de
la infraestructura
fisica general en
establecimiento
EPMSC Santa
Rosa de Cabal

NOMBRE DEL
PROYECTO

I.E. Hogares Soacha
(Soacha)

LINEA DE

NEGOCIO

Gestién

Gerencia

Gerencia

Gerencia

LINEA DE
NEGOCIO

Gerencia

COBERT

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Total

COBERTURA

Municipal

VALOR DE
INVERSION DEL
PROYEC

$4.504.271.027

$989.605.843

$1.700.122.312

$ 889,754,498

64.222.516.701

VALOR DE INVERSION

DEL PROYECTO

FECHA DE
ENTREGA DEL
PROYECTO

FECHA DE
INICIO DEL
PROYEC

22/11/2016 31/12/2018
21/02/2018 22/12/2018
16/02/2018 22/12/2018
16/02/2018 22/12/2018

FECHA DE
ENTREGA
DEL
PROYECTO

FECHA DE
INICIO DEL
PROYECTO

$809.527.204.300 26/12/2016 26/12/2019

Los dias 21 de marzo y 5 de abril de 2019, se realizé |a entrega fisica de esta Infraestructura Educativa, la cual entrd en operacién por parte del municipio de
Soacha el 5 de abril de 2019.
Finalmente, el 26 de diciembre de 2019, fue entregado de manera definitiva al municipio de Soacha, el proyecto denominado I.E. Hogares Soacha, el cual
beneficia a 960 nifios, esto debido a que, fue la fecha en que se logré la conexién definitiva de la red eléctrica del proyecto.”

Disefios: $304.199.290
Obra: $7.791.072.753
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NO.

2 211041
3 211041
4 211041
c5 211041
6 211041
7 211041
8 211041
9 211041

Minhacienda

GERENCIA
CONVENIO | DE UNIDAD

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

CLIENTE /
CONVENIO

Prosperidad
Social

Prosperidad
Social

Prosperidad
Social

Prosperidad
Social

Prosperidad
Social

Prosperidad
Social

Prosperidad
Social

Prosperidad
Social

NOMBRE DEL
PROYECTO

Construccién
polideportiva de
san Antonio de
arma, ubicado en el
centro poblado del
corregimiento san
Antonio de arma
del municipio de
Aguadas - Caldas

Construccién
polideportivo
olivares en la
cabecera municipal,
barrio Rendn barco,
municipio de
Aguadas - Caldas

Construccion del
coliseo cublerto
tipo b del municipio
de el Cantén de San
Pablo - Choco.

Mejoramiento,
terminacién y
adecuacién de los
centros de
desarrollo integral
comunitarios de los
barrios chico liy
Daniel Ortega
Franco del
municipio de
Facatativd -
Cundinamarca
Construccién
polideportivo
cublerto en la
vereda el Carmen
del municipio de
Oporapa - Huila

Construccidn
parque principal del
centro poblado de
Quiturro, Municipio
de Tarqui - Huila

Construccién
senderos
peatonales sobre la
via de accesoen la
zona urbana del
municipio de Tarqui
- Huila.

Construccién box

coulver calle 21 con
carrera S municipio
de Andalucia, Valle

LINEA DE
NEGOCIO

Gerencia

Gerencia

Gerencla

Gerencia

Gerencla

Gerencia

Gerencia

Gerencia

COBERTURA

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

VALOR DE INVERSION
DEL PROYECTO

$ 390.000.000

$ 380.000.000

$659.161.300

$396.499.240

$652.993.234

$ 162.306.642

$ 618.102.709

$ 320.403.585

FECHA DE
ENTREGA
DEL
PROYECTO

FECHA DE
INICIO DEL
PROYECTO

24/09/2013 8/05/2019

24/09/2013 8/05/2019

31/01/2017 | 3/09/2019

1/02/2016 | 17/05/2019

24/09/2018 | 5/07/2019

11/09/2014 10/12/2019

29/04/2019 27/08/2019

2/10/2017 = 5/08/2019
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FECHA DE FECHA Dk
NO. GERENCIA CLIENTE / NOMBRE DEL LINEA DE VALOR DE INVERSION : ENTREGA

COBERTURA INICIO DEL
CONVENIO | DE UNIDAD CONVENIO PROYECTO NEGOCIO DEL PROYECTO DEL

PROYECTO
- PROYECTO

Construccion
parque y zona
recreacion en el
Prosperidad barrio Cristébal
Social colén cra 56a con
cl. 1a esquina zona
urbana del distrito
de Buenaventura

10 211041 GDP2 Gerencia Municipal $ 515.645.625 11/05/2015 27/12/2019

Construccién

paraninfo casa de la

cultura municipal Gerencia Municipal $ 733.459.992 29/03/2017 | 6/09/2019
municiplo del

Colegio

Prosperidad

11 211041 GDP2
Social

Construccion del
Prosperidad coliseo cubierto del
Soclal municiplo de
Otanche - Boyacd
Reconstruccién
Institucional
Prosperidad educativa oficial
Social francio arango
municipio de
Villavicencio, Meta
Construccion y
adecuacién de
Prosperidad cancha en el barrio
Social arrayanes en el
municipio de
Manizales - Caldas

12 211041 GDP2 Gerencla Municipal $ 2.446.907.176 16/06/2015 | 30/05/2019

13 211041 GDP2 Gerencia Municipal $ 7.033.919.072 26/05/2015 | 30/08/2019

14 211041 GDP2 Gerencia Municipal $ 1.900.000.000 11/10/2018 | 21/06/2019

Construccién muro
de contencion
Prosperidad cabecera municipal
Social en el municipio de
Lépez de Micay -
Cauca

15 212017 GDP2 Gerencia Municipal $ 1.679.101.177 26/03/2015 | 14/03/2019

Construccién del
Prosperidad corredor juvenil en
Social el municipio de
Sabaneta
Construcidn
polideportivo
; cublerto sobre
Prosperidad ! e
17 212080 GDP2 social estructura Gerencia Municipal $ 250.000.000 27/04/2015 12/09/2019
metalica,
corregimiento la
Marsella
Construccién
unidades sanitarias
Prosperidad en el centro
Social poblado de
pachaquiaro de
Puerto Lépez, Meta
Mejoramiento de la
cancha de fitbol
Manuel barco
mora, ubicada en la
Prosperidad avenida 5 entre
Social calles 27 y 28 del
barrio patios
centro, del
municipio de los
Patios

16 212080 GDP2 Gerencia Municipal $2518.828.214 7/06/2016  20/12/2019

18 212080 GDP2 Gerencia Municipal $362.801.297 20/10/2015 17/09/2019

19 212080 GDP2

Gerencia Municipal $514.401.322 24/03/2015 1/11/2019

eterritorio
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G Emaendimiento | yianaciends

21

23

24

25

26

27

NO

212080

212080

212080

212080

212080

212080

212080

212080

GERENCIA
CONVENIO | DE UNIDAD

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

CLIENTE /
CONVENIO

Prosperidad
Social

Prosperidad
Social

Prosperidad
Social

Prosperidad
Social

Prosperidad

Social

Prosperidad
Social

Prosperidad
Social

Prosperidad
Social

NOMBRE DEL
PROYECTO

Rehabilitacién del
dique - via de la
margen izquierda
del cafio bugre
desde los limites
con San Pelayo
hasta la
interseccién con la
via al corregimiento
de Moralito,
municipio de
Cotorra
departamento - de
Cérdoba.
Pavimentacién de
vlas en concreto
rigido del barrio las
flores, en el
municipio de
Atlédntico-
Barranquilla
Construccion de
pavimento rigido
en concreto
hidrdulico en la
calle 1 entre
carreras 9y 6
carrera 7 entre
calles 3y 1 carrera
6entrecalles2yl
en el municipio de
Sabanagrande -
Atlantico
Construccion de
pavimento en
concreto rigido de
la calle 14 entre
carreras 3y 7 en el
municipio de
Sabanagrande,
Atléntico

Construccién del
parque en el barrio
la carbonera de
Palmira Valle

Construccion canal
de aguas lluvias
sector la uinta

Santa Barbara,
Antioquia -
mejoramiento del
parque principal

Expansidn y
optimizacién de los
colectores de aguas
residuales del casco
urbano del
municipio de Lorica

LINEA DE

NEGOCIO

Gerencia

Gerencia

Gerencia

Gerencia

Gerencia

Gerencia

Gerencia

Gerencia

COBERTURA

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

VALOR DE INVERSION
DEL PROYECTO

$ 2.000.000.000

$16.421.077.235

$ 1.054.840.451

$643.813.506

$ 348.529.053

$1.186.934.064

$ 1.751.025.234

$19.107.607.956

A

FECHA DE
ENTREGA
DEL
PROYECTO

FECHA DE
INICIO DEL
PROYECTO

3/05/2016 | 29/11/2019

13/04/2015 | 5/09/2019

7/02/2015 | 12/04/2019

7/02/2015 | 12/04/2019

22/09/2018 | 6/06/2019

8/10/2018 | 20/12/2019%

28/03/2016 28/05/2019

8/04/2016 30/05/2019

eterritorio
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Gl Smenendmients. | panpaciends

FECHA DE
FECHA DE
NO. GERENCIA CLIENTE / NOMBRE DEL LINEA DE VALOR DE INVERSION : ENTREGA

COBERTUR INICIO DEL
CONVENIO | DE UNIDAD CONVENIO PROYECTO NEGOCIO A DEL PROYECTO DEL

PROYECTO
PROYECTO

Estudios técnicos,

disefios y

construccién del

polideportivo

central de Gerencia Municipal $2.931.277.817 5/05/2016 5/04/2019

Fundacidn, del

municipio de

Fundacién -

Magdalena

Pavimentacién de

la carrera 10 entre

calle Bc y calle 6, de

la calle 6 entre

carreras 9 y 10, del Gerencia Municipal $1.026.358.693 28/11/2017 22/03/2019

sector urbano del

municipio de San

Bernardo del

Viento - Cérdoba

Construccién de

pavimiento rigido

en la red vial

urbana del Gerencia Municipal §4.734,395.667 26/05/2018  28/11/2019

municipio de

Ciénaga de Oro -

Cérdoba

Construccidén y

dotacién placa

polideportiva

Prosperidad cublerta vereda la

Social laja municipio de
Ocamonte -
Departamento
Santander

MINISTERIO Construccion de la
DEL INTERIOR | estacién de policia
32 215028 GDP1 - MUNICIPIO | en el municipio de Gerencia Municipal $303.133.193.387 10/07/2015 10/05/2019
DE Hatonuevo - La
HATONUEVO  Guajira

Prosperidad

28 212080 GDP2
Social

Prosperidad

29 212080 GDP2 :
Social

Prosperidad

30 212080 GDP2 .
Social

31 212080 GDP2 Gerencia Municipal $ 1.214.901.970 29/03/2019  5/12/2019

Diagnéstico,
concertacidn, plan
de intervencién y
ejecucion del
programa de GERENCIA NACIONAL $ 5.155.086.902 2/10/2017 | 3/10/2019
conexiones
intradomiciliarias
en el municipio de
Soledad - Atldntico
Diagndstico,
concertacién, plan
de intervencidn y
MINISTERIO ejecucion del
DE VIVIENDA, programa de
CIUDAD Y conexiones
TERRITORIO Intradomiciliarias
en el municipio de
Aracataca-
Magdalena

MINISTERIO
DE VIVIENDA,
CIUDAD Y
TERRITORIO

a3 215041 GDP1

34 215041 GDP1

GERENCIA NACIONAL $3.985.805.887 2/10/2017 | 31/05/2019

eterritorio
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E Els%r:%%r;cilmlenm Minhacienda ‘

FECHA DE
s 2 FECHA DE
NO GERENCIA CLIENTE / NOMBRE DEL LINEA DE VALOR DE INVERSION ; ENTREGA

COBERTURA INIC
CONVENIO | DE UNIDAD | CONVENIO PROYECTO NEGOCIO DEL PROYECTO TS e DEL

PROYECT
ROYECTO | provecTo

Diagnéstico,
concertacion, plan
de intervencién y
ejecucidn del
MINISTERIO programa de
DE VIVIENDA, conexiones
35 215041 GDP1 CIUDAD Y Intiadaeialibitas GERENCIA NACIONAL $4.838.716.348 6/07/2017 | 2/10/2019
TERRITORIO en los municipios
de
Garzén-Timana-la
Plata-Campoalegre-
Huila
Diagnéstico,
concertacion, plan
de intervencidn y
MINISTERIO ejecucién del
DE VIVIENDA, programa de
CIUDAD Y conexiones
TERRITORIO Intradomiciliarias
en los municipios
de Guachené-
Cauca-la Paz, César
Diagnéstico,
concertacion, plan
de intervencién y
ejecucién del
programa de
conexiones
intradomiciliarias,
en el sigulente GERENCIA NACIONAL $ 5.498.508.911 17/10/2017 | 31/05/2019
grupo: el Paso, San
Martin, la Jagua de
Ibirico - Cesary
Puerto Santander,
San José de Clcuta
- Norte de
Santander.
Consultoria para la
revision, ajuste y
viabilizacién de los
proyectos
construccién del
sistema de
acueducto regional
de la Laguna, el
MINISTERIO Hatico y
DE VIVIENDA, Guamachal, y
CIUDAD Y construccidn del
TERRITORIO sistema de
alcantarillado de las
localidades de la
Laguna, el Haticoy
Guamachal,
municipio de
Fonseca,
departamento de la
Guajira

36 215041 GDP1 GERENCIA NACIONAL $4.331.244.515 6/07/2017 @ 7/10/2019

MINISTERIO
DE VIVIENDA,
CIUDAD Y
TERRITORIO

37 215041 GDP1

38 215047 GDP1 GERENCIA NACIONAL $ 241.426.829 27/08/2018 16/04/2019

eterritorio
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b > El emprendimiento ;
E es de todos Minha

. - FECHA DE
FECHA DE

) VALOR DE INVERSIO EG
NO. GERENCIA CLIENTE / NOMBRE DEL LINEA DE COBERTURA LOR DE N INICIO DEL ENTREGA

CONVENIO | DE UNIDAD CONVENIO PROYECTO NEGOCIO DEL PROYECTO DEL

PROYECT
= PROYECTO

Disefiar y ejecutar
la estrategia de
trabajo comunitario
y creacién o
fortalecimiento
Institucional para la
prestacién de los
servicios pablicos
de los sistemas de
acueductoy
alcantarillado del
proyecto
“construccién de

MINISTERID | 2073 9¢
DE VIVIENDA recoleccién y
39 215047 GDP1 CIUDAD Y * | manejo de aguas GERENCIA NACIONAL $144.992.520 18/02/2019 4/07/2019
TERRITORID | "esidualesy
optimizacién del
sistema de
abastecimiento de
agua,
construccién de
obras para las
conexiones
hidrosanitarias
intradomiciliarias,
en las localidades la
libertad y
sabanetica en el
municipio de san
onofre
Consultoria para la
revisién, ajustes y
viabilizacién del
proyecto acueducto
interveredal
cargachiquillos en
zona rural e
indigena del
MINISTERIO municipio de
DE VIVIENDA, | Totord; y disefios y

40 215047 GDP1 CIUDAD ¥ viabilizacién de las GERENCIA NACIONAL $ 931.865.578 14/08/2018 4/07/2019
TERRITORIO redes secundarias
de acueducto en las
veredas
beneficiarias del
acueducto inte
rveredal
Cargachiquillos del
municipio de
Totord — Cauca.
Revisién, ajuste Y
Departamento  realizacién de la
Naclonal de Prefactibilidad para . P
41 215050 GDP3 : x Gerencia N-Nacional $278.381.050 3/04/2017 @ 9/12/2019
Planeacién - el disefio de Plazas
DNP de Mercado Tipo
Estdndar
Construccion y
Departamento mejoramiento de
a2 | 215050 Gopa. | RCIonel de ) MY Gerencia  Departamental $770.770.770 11/07/2016 19/12/2019
Planeacidn - educativa en
DNP corregimientos de
la regién del

eterritorio
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G Semerendimiento. | igohacinda

& FECHA DE
FECHA DE

X I IENT OMBRE DE EA DE VALOR DE INVERSION ENTREGA
NO GERENCIA CLIENTE / NOMBRE DEL LINEA DE COBERTURA INICIO DEL

CONVENIO | DE UNIDAD | CONVENIO PROYECTO NEGOCIO DEL PROYECTO DEL

PROYECTO
PROYECTO

Catatumbo,
Provincia de Ocafa
y sur del César
Construccién de la
Planta de
Departamento Tratamiento de
Nacional de Aguas Residuales -

43 215050 GDP3 Slanancts. - PTAR Zona Norte Gerencia Municipal $ 413.918201 16/02/2017 5/06/2019
DNP en el Municipio de
Puerto Tejada -
Cauca
Departamento Construccién y
: dotacién del nuevo
44 | 215050 GDP3 Slaaﬂ:::i;ie_ Hospital Gerencia | Departamental $ 1.128.004.000 | 30/05/2017 31/01/2019
DNP Departamental del
Chocé
Mejoramiento de la
Departamento  Infraestructura en
45 | 215050 gopy,  [MeclonstSs - esiud gpse sone Gerencla  Departamental $308.625731 | 23/01/2017  23/10/2019
Planeacién - rural del municipio
DNP de Riosucio - Belén
de Bajird, Chocd
Manejo Integral de
Departamento Residuos Sélidos en
46 | 215050 GDP3 ;‘f“"’“f' de |losMunicipiosde | o | Departamental $ 418,633,303 | 25/09/2017 | 31/01/2019
aneacion - Orito, Valle del
DNP Guamuez y San
Miguel = Putumayo
Construccién del
Puente Vehicular
Departamento sobre el Rio San
47 | 215050 GOP3 ::‘;'g:;;ie g‘:’i‘i’;;"e’;‘:;’c":” Gerencia = Departamental $ 1.113.879.994 | 1/06/2016 = 2/07/2019
DNP Montelibano y
Puerto Libertador -
Cérdoba
Departamento OPras de espacio
Nocionad de publico, urbanismo
48 215050 GDP3 hacaiiiie - y paisajismo en el Gerencia Municipal $1.481.642.879 16/01/2017 6/06/2019
DNP municipio de
Maicao - Guajira
Programa de
optimizacién
sistemas de
acueducto y
Departamento  alcantarillado para
49 | 215050 Sl /| Meckmmide - | Cubatecet ty Gerencla  Departamental $3.750.170.311 | 16/06/2016 22/10/2019
Planeacién - corregimientos de
DNP la region de
Catatumbo,
Provincia de Ocafia
y sur del Cesar (25
subproyectos)
Dapartamento N:Ie;oramignto dela
Hacional da via Valencia,
50 215050 GDP3 Pisrinacidii's Cérdoba - San Gerencia Departamental $ 1.614.269.989 1/06/2016 26/06/2019
Pedro de Uraba,
DNP )
Antioquia

eterritorio
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El emprendimiento

es de todos Minhacienda

FECHA DE
FECHA DE
NO GERENCIA CLIENTE / NOMBRE DEL LINEA DE VALOR DE INVERSION i ENTREGA

- = - COBERTURA INICIO DEL
CONVENIO | DE UNIDAD | CONVENIO PROYECTO NEGOCIO EL PROYECTO DEL

PROYECTO | provecro

Programa de

saneamiento bdsico

en las comunidades
Departamento rurales del norte
Nacional de del Cauca, en los

51 215050 GDP3 . Bt Gerencia Departamental § 1.575.657.809 16/06/2016 26/06/2019
Planeacién - municipios de
DNP Jambalg,
Guachené, Toribio y
Caloto - Cauca (9
subproyectos)
Construccion de
Departamento acueductoy
|
52 | 215050 O IR Lo gl S g Gerencia = Departamental $226.155.527 | 16/06/2016 26/06/2019
Planeacién - municipio de
DNP Riosucio - Belén de
Bajird, Chocd
Mejoramiento de la
infraestructura en
Departamento :
Hacaasi e salud y educacién
53 215050 GDP3 Planaisicn - en lazonarural del = Gerencia Departamental $234.248.487 23/01/2017  26/06/2019
DNP Municipio de
Riosucio - Bocas de
Limén, Chocd
Departamento Pavimentacién de
: 2 |
54 | 215050 gopy |Meclonside laconedindelos | oL | pepartamentsl $ 1151355110 | 1/06/2016  26/06/2019
Planeacién - municipios de Vijes
DNP y x| Restrepo - Valle
Mejoramiento de la
fi | del
Departamento ¥% Troace d,e,
> Carbén municipios
Nacional de

55 215050 GDP3 3 de Guachetd / Gerencia Departamental 5 1.568.495.154 1/06/2016 @ 2/07/2019
Planeacion - :
Réquira hasta el
DNP G S
municipio de
Samacé - Boyacd
Pavimentacién o
rehabilitacién de la
Departamento via Salitral - Los
Naclonal de Ndmeros - Hobo,

56 215050 GDP3 Gerencia Departamental $ 1.273.934.462 5/04/2017 4/07/2019
Planeacién - municipios de
DNP Ovejas — Sucre y El
Carmen de Bolivar -
Bolivar

Pavimentacién o
rehabilitacién de la
Departamento
Nacionalde | VI®Mackyepo - £
57 215050 GDP3 Limén - El Floral en Gerencia Departamental $ 712,793.553 5/04/2017 2/07/2019
Planeacién -
el municipio de El

DNP :
Carmen de Bolivar -
Bolivar
Mejoramiento de la
cadena de
comercializacién de

Departamento 2

: productos carnicos
Nacional de

58 215050 GDP3 ol 60 aptos para el Gerencia Departamental $845,754.712 7/04/2017 8/07/2019
i consumo humano

i en 8 municipios del
Departamento de
Magdalena
Mejoramiento de
Departamento : g
Rkl dd la via terciaria .
59 215050 GDP3 P Cabuyaro - Puente Gerencia Departamental $1.335.415.509 5/04/2017 9/04/2019
DNP Rio Humea - Puerto
Lépez, Meta

eterritorio
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i El emprendi
es de todos

A

- _ | FECHA DE
FECHA DE

- . [ ) 3 ) E ERSIO TR
NO. GERENCIA CLIENTE / NOMBRE DEL LINEA DE COBERTURA VALOR DE INVERSION INICIO DEL ENTREGA

CONVENIO A DE UNIDAD CONVENIO PROYECTO NEGOCIO DEL PROYECTO DEL

PROYECTC
bl L PROYECTO

Mejoramiento de la
cadena de
Departamento comercializacién de
Nacional de los productos
Planeacién -  cdrnicos aptos para
DNP el consumo
humano municipio
de Inirida - Guainfa

60 215050 GDP3 Gerencia Departamental $736.068.525 7/04/2017 8/07/2019

Mejoramiento y/o

Departament I
P 2 rehabilitacién de la

| |
61 215050 GDP3 :‘;‘"::i 6:“ via 25VL34 Tulud Gerencla | Departamental $ 374,085,403 17/04/2017 | 28/05/2019
DNPe (cruce a San Rafael)

La Marina - Valle

Construccién del
Departamento  terminal de
Nacional de transporte

62 215050 GDP3 Gerencia Municipal $ 1.159.492.455 17/04/2017  9/12/2019
Planeacién - terrestre en el
DNP municipio de San
Miguel - Putumayo
Departamento Construccién 2
R relleno sanitario
63 215050 GDP3 Pianascisnc regiongl enel Gerencia Departamental $1.200.613.642 25/09/2017  9/12/2019
ONP municipio de
Garagoa - Boyacé
Habilitacién de la
piscina olimpica del
64 215119 GDP1 MINDEPORTE Centro de alto GERENCIA = INTERNACIONAL $4.888.726.104 6/01/2016 20/08/2019
rendimiento car -
BOGOTA
Adquisicidn del
Agencia programa sismico
65 216140 GDP4 Nacional de Chimichagua 2d GERENCIA NACIONAL $14.423,226.780 17/05/2019  1/09/2019
Hidrocarburos | 2017 utilizando
vibros
Mantenimiento y
operacidn del
sistema de
captacidn (pozo de
bombeo),
tratamiento,
Unidad de almacenamientoy
Servicios distribucidn (red
66 216144 GDP2 Penitenciarios = principal hasta Gerencia Municipal S 2.643.544.488 26/07/2018 13/01/2019
y Carcelarios -  entrada a patios o
USPEC pabellones) de
agua potable en el
establecimiento
penitenciario de
mediana seguridad
y carcelario epamsc
Leticia - Amazonas.
Mantenimiento,
Unidedde | RUIeNRnY
. conservacion de la
Servicios
67 216144 GOP2 | PenRenciarios | Mirsastructura Gerencia Municipal $2.897.311.122 | 16/02/2018 22/01/2019

fisica general en
establecimiento
epams pc ere la
dorada

y Carcelarios -
USPEC

eterritorio
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Gl ELomarendimiento yinacienda

FECHA DE FECHATS

NO ER 1A oM E ALOR INVERSI TREGA
GERENC CLIENTE / N BRE DEL LINEA DE COBERTURA VALOR DE INVERSION INICIO DEL ENTREG

CONVENIO | DE UNIDAD CONVENIO PROYECTO NEGOCIO DEL PROYECTO DEL

PROYECT
5 PROYECTO

Adquisicién,
instalacién,
montaje, pruebay
puesta en
Unidad de funcr.qna‘mlentc de
: mobiliario para el
S establecimiento de
68 216144 GDP2 Penitenciarios ' Gerencia Municipal S 338.317.885 19/06/2018 14/02/2019
reclusién del orden
yEAromanioe= | ot (eron) en
USPEC ; .
espinal-tolima a
cargo del Instituto
Nacional
Penitenciario y
Carcelario = INPEC
Mantenimiento,
Unidad de mejoramiento y
conservacién de la

Serviclos
infi
69 216144 GDP2 | Penitenclarios | | oeouuctura Gerencia Municipal $ 169.619.639 | 3/04/2018 | 19/02/2019
3 fisica general en
y Carcelarios -

establecimiento

P Puerto Triunfo - el
Pesebre
mantenimiento,
Unidad de mejoramiento y
Servicios conservacién de la
70 216144 GDP2 Penitenciarios ' infraestructura Gerencla Municipal $2.653.529.974 16/02/2018 22/02/2019
y Carcelarios - | fisica general en
USPEC establecimiento
epmsc-ere Pereira
Mantenimiento y
operacion del
Sistema de
captacién (pozo de
bombeo),
tratamiento,
almacenamiento y
Unidad de distribucién (red
S principal hasta
Servicios entrada a patios o :
71 216144 GDP2 Penitenciarios Gerencia Municipal S 918.915.091 25/07/2018 | 18/03/2019
y Carcelarios - PRDSHANEN) ce
USPEC agua potable y
sistema de
tratamiento de
agua residual en el
establecimiento
penitenciario de
mediana seguridad
y carcelario
Magangué - Bolivar
Mantenimiento,
Unidad de mejoramiento y
Servicios conservacién de la
72 216144 GDP2 Penitenciarios  infraestructura Gerencia Municipal $1.762.842.506 16/02/2018 30/03/2019
y Carcelarios - | fisica general en
USPEC establecimiento
epmsc Anserma
mantenimiento y
Unidad de o.peraoén de los
Senvicios snstem.a's de
73 216144 GDP2 Penitenciarios f:’;?:"::'w Gerencia Municipal $ 416.147.947 26/03/2019 20/05/2019
oo almacenami‘entoy
USPEC

de agua potable y
sistema de

eterritorio
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El emprendimiento ] £
es de todos Minhacienda ‘

FECHA DE
FECHA DE E

3 D R E al E INVERSION 2 ENTREGA
No NO. GERENCIA CLIENTE / NOMBRE DEL LINEA DE COBERTURA VALOR DE d INICIO DEL 3
CONVENIO | DE UNIDAD | CONVENIO PROYECTO DEL PROYECTO DEL

PROYECTO
PROYECTO

tratamiento de
agua residual en el
establecimiento
penitenciario de
mediana seguridad
y carcelario Socorro
- Santander

Mantenimiento y
operacién de los

sistemas de
captacién,
tratamiento,
Unidad de almacenamiento y
Servicios distribucién de
74 216144 GDP2 Penitenciarios agua potable y Gerencla Municlpal $ 262.147.173 26/03/2019 20/05/2019
y Carcelarios - | sistema de
USPEC tratamiento de

agua residual en el
establecimiento
penitenciario de
mediana seguridad
y carcelario vélez
Mantenimiento,

Unidad de mejoramiento y
Servicios conservacién de la
75 216144 GDP2 Penitenclarios Infraestructura Gerencia Municipal $243,853.904 26/04/2018 22/05/2019
y Carcelarios - | fisica general en
USPEC establecimiento
RM Popayén
Mantenimiento,
Unidad de mejoramiento y
Servicios conservacidn de la
76 216144 GDP2 Penitenclarios | Infraestructura Gerencia Municipal % 158,207.004 26/04/2018 24/05/2019
y Carcelarios - | fisica general en
USPEC establecimiento

epmsc Silvia
Suministro,
instalacién y puesta
en marcha de una
planta de
tratamiento de
agua potable,
mantenimiento y
operacién de los

sistemas de
captacion
(bocatomas),
Unidad de tratamiento,
3 almacenamientoy
S distribucién (red
77 216144 GDP2 Penitenciarios principal hasts Gerencia Municipal $1.556.791.986 25/07/2018 11/06/2019
y Carcelarios - A
USPEC entrada a patios o

pabellones) de
agua potable y
sistemas de
tratamiento de
agua residual en el
establecimiento
penitenciario de
alta y mediana
seguridad y
carcelario de alta
seguridad Combita
- Boyaca.

eterritorio

Empress Naconai Prometors del Desarrolia Territortal
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El emprendimiento : i
es de todos Minhacienda

FECHA DE
FECHA DE
NO. GERENCIA CLIENTE / NOMBRE DEL LINEA DE COBERTURA VALOR DE INVERSION INICIO DEL ENTREGA
CONVENIO A DEUNIDAD | CONVENIO PROYECTO NEGOCIO ] ; DEL PROYECTO DEL

PROYECT
Al PROYECTO

Obras civiles para la

Unidad de demolicién total,
Servicios retiro, disposicién y
78 216144 GDP2 Penitenciarios  limpleza de la Gerencia Municipal $293,367.233 27/12/2018 12/07/2019
y Carcelarios - | infraestructura
USPEC fisica del pabellon
No. 2
Adquisicién,
instalacién,
montaje, pruebay
puesta en
funcionamiento de
Unidad de equipos de cocina y
Serviclos panaderia para el
79 216144 GDP2 Penitenclarios establecimiento de Gerencla Municipal $ 887.262.356 16/03/2018 15/07/2019
y Carcelarios - reclusion del orden
USPEC nacional (eron) en

espinal-tolima a
cargo del Instituto
Naclonal
Penitenciarioy
Carcelario = INPEC
Mantenimiento,

Unidad de mejoramiento y
Servicios conservacién de la
80 216144 GDP2 Penitenciarios Infraestructura Gerencia Municipal $1,704.108.213 26/04/2018 16/07/2019
y Carcelarios - | fisica general en
USPEC establecimiento

epmsc Garzén

Mantenimiento,
Unidad de mejoramiento y
Servicios conservacién de la
81 216144 GDP2 Penitenciarios  Infraestructura Gerencia Municipal $401.692.573 26/04/2018 19/07/2019
y Carcelarios - fisica general en
USPEC establecimiento
epmsc rm Pasto

Mantenimiento,

Unidad de mejoramiento y
Servicios conservacién de la
82 216144 GDP2 Penitenciarios  infraestructura Gerencia Municipal $ 707.388.132 19/04/2018 1/08/2019
y Carcelarios - | fisica general en
USPEC establecimiento

epmsc Tunja

Mantenimiento,

Unidad de mejoramiento y
Servicios conservacion de la
83 216144 GDP2 Penitenclarios  infraestructura Gerencia Municipal $ 808.443.581 19/04/2018 1/08/2019
y Carcelarios -  fisica general en
USPEC establecimiento

epmsc Duitama

Mantenimiento,

Unidad de mejoramiento y
Servicios conservacién de la
84 216144 GDP2 Penitenclarios | Infraestructura Gerencia Municipal $ 183.737.178 19/04/2018 1/08/2019
y Carcelarios - | fisica general en
USPEC establecimiento

epmsc Guateque

eterritorio

Empres Naconai Promotora del Desarolio Tervtortal
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Elsed?%ilr::lmmnm Minhacienda ‘

FECHA DE FECHAUS

L [8) GERENCIA CLIENTE / NOMBRE DEL LINEA DE VALOR DE INVERSION % ENTREGA
COBERTURA INICIO DEL

CONVENIO | DE UNIDAD CONVENIO PROYECTO NEGOCIO DEL PROYECTO DEL

PROYECTO i
PROYECTO

Mantenimiento,
mejoramiento y

Unidad de 2
3 conservacién de la
i infraestructura
85 216144 GDP2 Penitenciarios Gerencia Municipal $181.886.025 19/04/2018 1/08/2019

fisica general en
establecimiento
epmsc rm jp
Sogamoso
Mantenimiento y
operacién del
sistema de
captacién (pozo de
bombeo),
tratamiento,
Unidad de almacenamiento y
Serviclos distribucién (red
86 216144 GDP2 Penitenciarios principal hasta Gerencia Municipal $ 258.060.038 25/07/2018  2/08/2019
y Carcelarios -  entrada a patios o
USPEC pabeliones) de
agua potable en el
establecimiento
penitenciario de
mediana seguridad
y carcelario Santa
Marta.
Mantenimiento y
operacidn de los
sistemas de
captacidn,
tratamiento,
almacenamiento y
Unidad de distribucién de
Servicios agua potable y
87 216144 GDP2 Penitenciarios ' sistema de Gerencla Municipal $ 746,792.847 31/05/2018 9/08/2019
y Carcelarios - | tratamiento de
USPEC agua residual en el
establecimiento
penitenciario
Puerto Triunfo - el
Pesebre en el
departamento de
Antioquia,
Mantenimiento a
plantas eléctricas
Unidadde |*"
: establecimientos
SHEIS de reclusién del
88 216144 GOP2 Penitenclarios Gerencia Municipal $42.395.000 9/07/2018 9/08/2019
v Carcalarios - orden nacional a
cargo del Instituto

y Carcelarlos -
USPEC

istan Nacional
Penitenciario y
Carcelario — INPEC
Mantenimiento,
Unidad de mejoramiento y
Servicios conservacion de la
89 216144 GDP2 Penitenciarios | infraestructura Gerencia Municipal $398.987.461 26/04/2018 28/08/2019
y Carcelarios - | fisica general en
USPEC establecimiento

epmsc Neiva

eterritorio

Empreis had ons Prometor s del Jesarolio terrftonal




El emprendimiento
es de todos

NO.

Minhacienda

GERENCIA

CONVENIO | DE UNIDAD

90 216144
91 216144
92 216144
93 216144
94 216144
95 216144

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

CLIENTE /
CONVENIO

Unidad de
Servicios
Penitenciarios
y Carcelarios -
USPEC

Unidad de
Servicios
Penitenclarios
y Carcelarios -
USPEC

Unidad de
Servicios
Penitenciarios
y Carcelarios -
USPEC

Unidad de
Servicios
Penitenclarios
y Carcelarios -
USPEC

Unidad de
Serviclos
Penitenclarios
y Carcelarios -
USPEC

Unidad de
Servicios
Penitenciarios
y Carcelarios -
USPEC

NOMBRE DEL
PROYECTO

LINEA DE
NEGOCIO

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacién de la
infraestructura
fisica general en
establecimiento
epmsc Puerto
Boyacd
Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacién de la
infraestructura
fisica general en
establecimiento
Guaduas

Gerencia

Gerencia

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacién de la
infraestructura
fisica general en
establecimiento
epmsc Caucasia

Gerencia

Mantenimientoy
operaclén del
sistema de
tratamiento de
agua residual en el
establecimiento
penitenciario de
alta y mediana
seguridad -
pabellon carcelario
- establecimiento
de reclusién
especial la Dorada-
Caldas
Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacién de la
infraestructura
fisica general en
establecimiento
epmsc jp Monterla

Gerencia

Gerencla

Mantenimiento y
operacidén de los
sistemas de
captacién (pozo de
bombeo),
tratamiento,
almacenamiento y
distribucién (red
principal hasta
entrada a patios o
pabellones) de
agua potable y
sistema de
tratamiento de
agua residual en el
complejo carcelario
¥y penitenciario
jamundi "cojam"-
Valle del Cauca.

Gerencia

COBERTURA

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

VALOR DE INVERSION

DEL PROYECTO

$602.373.995

$ 965.171.447

$1.745.227.579

$ 258.060.038

$562.929.777

$918.915.091

FECHA DE
ENTREGA
DEL
PROYECTO

FECHA DE
INICIO DEL
PROYECTO

3/04/2018 28/08/2019

3/04/2018  28/08/2019

4/09/2019

7/03/2018

31/05/2018 | 4/09/2019

7/03/2018 6/09/2019

26/08/2018 12/09/2019

eterritorio

mpresa Nagonal Promotors del Devarrallo Territoral



[ Clemerendimiento | hichacionda

A

FECHA DE
FECHA DE

- D VALOR DE INVERSION ENTREGA
NO GERENCIA CLIENTE / NOMBRE DEL LINEA DE COBERTURA INICIO DEL

CONVENIO | DE UNIDAD CONVENIO PROYECTO NEGOCIO DEL PROYECTO DEL

PROYECTO
PROYECTO

Mantenimiento,

Unidad de mejoramiento y
Serviclos conservacidn de la
96 216144 GDP2 Penitenciarios  infraestructura Gerencia Municipal $3.328.052.223 7/03/2018 9/10/2019
y Carcelarios - | fisica general en
USPEC establecimiento

epmsc Sincelejo
Mantenimiento,
mejoramiento y

Unidad de
; conservacién de la
Serviclos infraestructura
97 216144 GDP2 Penitenciarios Gerencla Municipal $ 2.571.861.140 19/04/2018  31/10/2019

fisica general en
establecimiento
EPMSC IP
Chiquinquird
Mantenimiento y
operacién de un
sistema de
Unidad de tratamlento de
agua residual en el
Servicios establecimiento
98 216144 GDP2 Penitenclarios Aiendariod Gerencia Municipal $ 405,141.151 13/03/2019 | 5/11/2019
y Carcelarios - pe . a. .
altay mediana
USPEC
seguridad y
carcelario
epmsccas Girdén -
Santander,
Mantenimiento,
Urbiad de me}oramlgnto ¥
conservacién de la

Servicios
f
99 | 216144 GDP2 | Penitenclarios | | aestructura Gerencia Municipal $ 4.133.167.805  3/07/2019  12/11/2019
¥ Carcolaris fisica general en

establecimiento

y Carcelarios -
USPEC

ok o EPAMSCAS ERE JP
La Paz (Itagdi)
Mantenimiento,
mejoramiento y
Unidad de conservacidn de la
Serviclos Infraestructura
100 216144 GDP2 Penitenclarios  fisica general en Gerencia Municipal $ 918.685.888 7/03/2018  13/11/2019
y Carcelarios - | establecimiento
USPEC epmsc ere psm
Barranquilla (El
Bosque)
Mantenimiento,
Unidad de mejoramiento y
Servicios conservacion de la
101 216144 GDP2 Penitenclarios | infraestructura Gerencia Municipal $614,600.858 7/03/2018  13/11/2019
y Carcelarios - | fisica general en
USPEC establecimiento ere
ec Sabanalarga
Mantenimiento,
Unidad de mejoramiento y
f conservacién de la
Servicios Infraestructura
102 216144 GDP2 Penitenciarios Gerencia Municipal $4.134.086.490 3/07/2018  26/11/2019

fisica general en
establecimiento
coped - complejo
pedregal

y Carcelarios -
USPEC

eterritorio

Empresa Saconai Promotor s del Desarrolls Tesritonial




E E;i‘:%‘;‘;ﬂ' o Minhacienda

FECH
FECHA DE £CHA B

. GERE 0 A DE RO S TREGA
NO aERENCIA CLIENTE / NOMBRE LINEA DE COBERTURA VALOR DE INVERSION INICIO DEL ENTREG

CONVENIO | DE UNIDAD CONVENIO PROYECT NEGOCIO DEL PROYECTO DEL

PR T
S PROYECTO

Mantenimiento y
operacién de un
sistema de
captacién,
tratamiento,
almacenamiento y
distribucién de

Unidad de agua potable y un
Servicios sistema de
103 216144 GDP2 Penitenciarios  tratamiento de Gerencia Municipal S 286.317.536 4/12/2017 29/11/2019
y Carcelarios -  agua residual en el
USPEC establecimiento

penitenciario y
carcelario cojam-
Jamund/ - Valle del
Cauca. 242 cojam-
complejo carcelario
y penitenciario de
Jamundl,
Mantenimiento,
mejoramiento y

Unidad de ’
conservacién de la
Sarvicios infraestructura
104 216144 GDP2 Penitenclarios | | o Gerencla Municipal $3.031.663.426 7/03/2018 @ 9/12/2019

fisica general en

Carcelarios - o
y establecimiento ec

Useec jp Barranquilla
(modelo)
Mantenimiento,
Unidadde | Meloramientoy
: conservacidn de la
Servioios infraestructura
105 216144 GDP2 Penitenciarios Gerencla Municipal $515.402.993 3/04/2018 | 12/12/2019

fisica general en

Carcelarios - )
y establecimiento ep

USPEC i
Florencia las
Heliconias
Mantenimiento,

Unidad de me]oramlgnlo ¥
conservacién de la

senviclos infraestructura

106 216144 GOP2 Penitenciarios Gerencia Municipal $3.950.257.444 3/04/2018 | 13/12/2019

fisica general en
establecimiento
epmsc Florencia
{Cunduy)
Contratacién del
servicio de
mantenimiento
preventivo y
correctivo de
Unidad de calderas, equipos
Servicios para generacién de
107 216144 GDP2 Penitenciarios | vapor, redes de Gerencia Municipal $ 745.187.189 16/03/2018 16/12/2019
y Carcelarios -  vapory redes de
USPEC retorno de
condensados en
establecimientos
penitenciarios y
carcelarios del
orden nacional.
Mejoramiento,
rehabilitacién y
Departamento ’ X
S pavimentacion de ‘ )
108 216138 GDP3 Siasteaciio - la red secundaria Gestién  D-Departamental $34.116,000.000  19/08/2016 1/05/2019
parala
conectividad para
Santander

y Carcelarios -
USPEC

DNP

eterritorio

Empresa Maconal Promotora del Desarrollo Ferrivortal

A 1T T & ;. PN o i ST RS | & o,




e = El empren
es de todos

A

FECHA DE
FECHA DE

NO ERENCIA LIE E C R AD VALOR DE INVERSIO TREG
G C CLIENTE / NOMBRE DEL LINEA DE COBERTURA LO E INVE N INICIO DEL ENTREGA

CONVENIO | DE UNIDAD CONVENIO PROYECTO NEGOCIO DEL PROYECTO DEL

PROYECTO
PROYECTO

enmarcado dentro
del contrato plan
de la nacién con el
departamento de
Santander,
corredor
Agroforestal y
Energético tramos
Gambita-Vadereal
/Oiba-Guadalupe y
El Carme-Yarima
Mejoramiento de la
Carretera Tierralta
~Caserioel 15y
Rehabilitacion de la

Departamento
Naciortl de Carretera Ye de los
109 216138 GDP3 PlaranciAn S Morales - Rio Sind Gestién M-Municipal $ 30.344.563.029 16/05/2017 ' 16/03/2019
en la Via A Valencia
DNP
enel
Departamento de
Cdérdoba - Tramo
No. 5.
Construccién
participativa de
tecnologlas
sostenibles para la
transformacién de
Departamento
Nacional de S
110 216138 GDP3 Mnadeidn agropecuarios de Gestidn D-Departamental $ 14.383.069.905 10/11/2017 30/04/2019
DNP pequefios

productores de los
Montes de Marfa
enel
Departamento de
Bolivar
Implementacién de
medidas de
mitigacién para
promover un
desarrollo y
Departamento ordenamiento
Nacional de resiliente al clima y
Planeacién - bajo en carbono en
DNP marco de la politica
nacional de cambio
climético en 18
municipios del
departamento de
Narifio
Construccién del
sistema de
alcantarillado
sanitario de los
barrios 19 de

111 216138 GDP3 Gestidn D-Departamental $1.499.183.813 10/11/2017 | 31/05/2019

Departamento
Nacional de

112 219057 GDP3 marzo, el Gestidn M-Municipal $ 9.936.666.975 9/11/2016  30/09/2019
Diamante, La

Esmeralda, Galdny

Alfonso Lopez en el

municipio de

Tierralta.

Planeacién -
DNP

eterritorio

Empre Nacanal Promotor del Desarralio Terrtartal
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L Eemerendimiento. ohacienda

FECHA DE
FECHA DE
NO. GERENCIA CLIENTE / NOMBRE DEL LINEA DE COBERTURA VALOR DE INVERSION INICIO DEL ENTREGA
CONVENIO | DE UNIDAD CONVENIO PROYECTO NEGOCIO ¢ DEL PROYECTO e DEL
PROYECTO
PROYECTO
Optimizacién
sistema de
Departamento
Nacional de acueducto del
113 219057 GDP3 Blanbaiits municipio de Gestidn M-Municipal $ 17.938.984.547 9/11/2016 15/08/2019
DNP Puerto Tejada, Fase
Il, Redes de
Distribucién.

Construccién nuevo

Departamento
Naclonal de bloque 1 sector sur
114 219057 GDP3 Plaasaat de la Universidad Gestién M-Municipal $12.300,000.000 9/11/2016 | 31/12/2019
de Narifio - sede
DNP &
Torobajo

Mejoramiento de la
Departamento  via Transversal
lonal f
115 219057 sopy |Mecienside | Montes de Mark Gestidn M-Municipal $2.372.354.483,.688 = 7/12/2016 = 7/07/2019
Planeacién - en su tercera etapa,
DNP Municipio del

Carmen de Bollvar

Construccién
segunda etapa del
proyecto

Departamento ampliaciény

116 219057 aopy. | NURORNGe. | AEREGH T Gestidn M-Municpal § 26.784.754.551 | 20/06/2017  20/11/2019

Planeacién - sede principal de

DNP las unidades
tecnolégicas de
Santander UTS-
Bucaramanga
Mejoramiento de
vias terciarias,
mediante el uso de
placas huellas en

Departamento .
P los municiplos de

117 | 219057 GDP3 :Z‘;::;';"_ Florencia, Belen de | Gestién M-Municipal $ 13.827.789.587 | 1/11/2017 | 31/12/2019
DNP los Andaquies, San

José Del Fragua y
Albania, en el
departamento del
Cagueta.
Adecuacién en
pavimento rigido
de la via que
comunica al

Departamento municipio de el

118 | 219057 Gopg = |NaGonside | TebMndedomen | ..., M-Municipal $630.316.328.117 | 2/11/2017 | 14/10/2019

Planeacion - corregimiento de

DNP las Mesas con el
municipio de Albén,
en el municipio de
el Tablén de
Gdmez. Narifio

Fortalecimiento del

Departamento .
Maidoral da batallén fluvial no
119 219057 GDP3 Pl : i6n 52 de la Armada Gestion M-Municipal $ 18.000.000.000 8/11/2017  30/11/2019
idn -
bl Nacional (primera
DNP
fase)

eterritorio

Ermpresa Magionat Promotora del Desarrollo Terrtonal

PRGN T USRI V-2 T S T T2 L A PR M IS Ty SV AR STt



El emprendimiento

es de todos Minhacienda

NO. GERENCIA
CONVENIO | DE UNIDAD

CLIENTE /

No
A CONVENIO

Departamento
Nacional de
Planeacién -
DNP

120

219057 GDP3

GERENCIA
DE
UNIDAD

NO, CLIENTE / CONVENIO

CONVENIO

1 211041 GDP2 Prosperidad Social
2 211041 GDP2 Prosperidad Social
3 211041 GDP2 Prosperidad Social
4] Bl [ b Moo
S 212042 GDP2 Invias- Ejercito Nacional
6 212042 GDP2 Invias- Ejercito Nacional

Vigencia 2020, proyectos entregados:

NOMBRE DEL LINEA DE

VALOR DE INVERSION

COBERTURA

PROYECTO NEGOCIO

Instalacion de la
sefalizacion
turistica del Centro
Histérico de la
ciudad de Tunja,
Boyacd

Gestion

NOMBRE DEL
PROYECTO

LINEA DE
NEGOCIO

Proyecto urbano vivan
los nifios en el municipio
de Bagadd - Chocd

Gerencia

Recuperacion y
mantenimiento de las
vias terciarias entre el
casco urbano - samria,
kilometraje 20.3 kms,
Buenavista - nuevo
horizonte kilometraje 3.2
kms en el municipio de
Villahermosa - Tolima

Gerencia

Terminacién de la
construccién restaurante
escolar vereda agua
clara, municipio de San
Miguel = Putumayo

Gerencia

Construccién de la
planta de tratamiento de
agua potable,
mejoramiento y
acompafiamiento post-
construccién para el
proyecto del acueducto
del centro poblado
Tumbabarreto,
municipio de Riosucio en
el departamento de
Caldas

Gerencia

Via Ataco - Planadas
Sector La Brecha en el
Departamento del
Tolima

Gerencia

Pavimentacién Via
Planadas - Gaitania (8.07
Km)

Gerencia

M-Municipal

DEL PROYECTO

$ 486.792.646

$ 4.487.338.729.152

VALOR DE
INVERSION DEL
PROYECTO

COBERTURA

Municipal $8.095.272.043
Municipal $464,168.193
Municipal $139.777.804
Nacional $1.741.916.984
Departamental = $ 8.416.430.834
Departamental @ $37.175.969.332

‘\\V

FECHA DE
INICIO DEL
PROYECTO

FECHA DE
ENTREGA
DEL

PROYECTO

15/08/2019 10/12/2019

FECHA DE INICIO
DEL PROYECTO

1/03/2018

13/07/2016

28/10/2019

24/08/2018

6/11/2013

6/11/2013

FECHA DE
ENTREGA
DEL
PROYECTO

23/11/2020

25/11/2020

12/08/2020

4/07/2020

13/11/2020

7/10/2020

eterritorio

Ermpress Nac.onai Promotor del Desarallo Territartal



7

10

11

12

13

14

15

El emprendimiento
es de todos

NO.
CONVENIO

212071

212080

212080

212080

212080

212080

212080

212080

213004

Minhacienda

GERENCIA
DE CLIENTE / CONVENIO
UNIDAD

NOMBRE DEL
PROYECTO

Actividades
complementarias y
subsiguientes de la
terminacion del

Serviclo Geoldgico

P4
i) Colombiano

magnetometria y

levantamiento digital
aerotransportado de

gammaespectrometria
en colombia - grupo 2

para los bloques

santanderes y andes ¢

La construccién

canalizacién afluente

villa del rosario
municiplo de
Barranquilla,
departamento de
Atldntico,
Construccién y

GDP2 Prosperidad Social

adecuacién de andenes

GDP2 Prosperidad Social

sobre la carrera 16 y 16 a
en la zona centro del

municipio de Duitama

Boyacé

Mejoramiento de la
terciaria el

GDP2 Prosperidad Social

via

corregimiento de media

luna a Tocaimo en el
municipio de San Diego

Construccién de
restaurante escolar

GDP2 PROSPERIDAD SOCIAL

sede

principal el Rosario del

municipio de Tesalia

Huila

Parque central del

GDP2 Prosperidad Social

municipic de Palestina

Construccidn ampliacién

de la cancha y
construccién de la

cubierta metélica del

GDP2 Prosperidad Social

polideportivo de la

vereda Camposano del
municipio de Timbio

Cauca

Estudios, disefios y

construccién de la casa

GDP2 Prosperidad Social de la cultura del

municipio de Villa de

Leyva- Boyaca

Construccién y
acompafiamiento

postconstruccién del

Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio

GDP1

y manejo de aguas

proyecto integral de
abastecimiento de agua

residuales del centro

poblado Maracaibo

Y

LINEA DE
NEGOCIO

Gerencia

Gerencia

Gerencla

Gerencia

Gerencia

Gerencia

Gerencia

Gerencia

Gerencia

FECHA DE
ENTREGA
DEL
PROYECTO

VALOR DE
INVERSION DEL
PROYECTO

FECHA DE INICIO

LORERIEnA DEL PROYECTO

Nacional $6.628.365.410 30/12/2019 9/09/2020
Municipal $ 6.000.000.000 7/06/2016 24/07/2020
Municipal $ 2.500.075.795 19/11/2015 18/02/2020
Municipal $2.771.055.777 4/05/2015 14/12/2020
Municipal $303.121.010 30/09/2019 3/12/2020
Municipal $857.870.087 5/05/2016 27/02/2020
Municipal $ 376.504.008 24/01/2018 14/08/2020
Municipal $2.404.272.044 12/03/2018 12/11/2020
Nacional $7.560.332.169 29/05/2015 8/09/2020

eterritorio

Empresa Maconal Promotora del Desarrolio Territoral



es de todos

16

17

18

19

20

21

22

23

NO

CONVENIO

213046

215028

215041

215041

215041

215081

215090

216138

4

GERENCIA

DE

UNIDAD

GDP2

GDP1

GDP1

GDP1

GDP1

GDP1

GDP1

GDP3

CLIENTE / CONVENIO

Ejercicio Nacional

Mininterior = Municipio
de Zipaquird

Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio

Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio

Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio

MinDeporte

Mininterior - Municipio
de Tunja

Departamento Nacional
de Planeacidn - DNP

NOMBRE DEL
PROYECTO

vereda Guapaya bajo del
municipio de Vista
Hermosa, Meta

Pavimentacién Via Tibu -
La Gabarra (17Km)

Estacién de policia del
sector San Juanito -
Zipaquird

Diagnéstico,
concertacién, plan de
intervencidn y ejecucién
del programa de
conexiones
intradomiciliarias en el
municipio de Puerto
Berrio

Diagnéstico,
concertacién, plan de
intervencion y ejecucion
del programa de
conexiones
intradomiciliarias en el
municipic de Cotorra

Diagnéstico,
concertacién, plan de
intervencién y ejecucién
del programa de
conexiones
intradomiclliarias en el
municipio de la Apartada

Escenarios deportivos de
Quibdé - Chocd

Centro de integracién
ciudadana de Antonia
Santos

Construccién del parque
agro alimentario en el
municipio de Tunja para
el acopio y
comercializacién de
productos
Agroalimentarios, Fase |
Etapa 2

LINEA DE

NEGOCIO

Gerencla

Gerencla

Gerencla

Gerencia

Gerencla

Gerencia

Gerencia

Gestion

COBERTURA

Departamental

Municipal

Naclonal

Nacional

Nacional

Departamental

Municipal

Municipal

e WA T

VALOR DE
INVERSION DEL
PROYECTO

$5.630.352.783

$3.119.367.517

$2.034.613.871

$2.229.498.104

$1.258.505.476

$47.869.721.287

$1.503.702.686

$7.485.440.467

FECHA DE INICIO
DEL PROYECTO

31/01/2014

10/07/2015

6/09/2018

6/09/2018

6/09/2018

1/12/2015

30/12/2015

26/12/2016

FECHA DE
ENTREGA
DEL
PROYECTO

31/07/2020

11/03/2020

4/12/2020

3/08/2020

3/08/2020

3/04/2020

5/08/2020

24/10/2020

eterritorio
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24

25

26

27

28

29

30

mi
es de todos

NO.
CONVENIO

216138

216144

216144

216144

216144

216144

216144

Minhacienda

GERENCIA
DE
UNIDAD

GDP3

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

CLIENTE / CONVENIO

Departamento Nacional
de Planeacién - DNP

Unidad de Servicios
Penitenciarios y
Carcelarios - USPEC

Unidad de Servicios
Penitenciarios y
Carcelarios - USPEC

Unidad de Servicios
Penitenciarios y
Carcelarios - USPEC

Unidad de Servicios
Penitenciarios y
Carcelarios - USPEC

Unidad de Servicios
Penitenciarios y
Carcelarios - USPEC

Unidad de Servicios
Penitenciarios y
Carcelarios - USPEC

NOMBRE DEL
PROYECTO

LINEA DE

COBERTURA
NEGOCIO

Construccién de
pavimento flexible de la
via al aeropuerto los
pozos municipio de San
Gil Departamento de
Santander

Gestidn Municipal

Priorizacién contratacién
del servicio de
diagndstico verificacién
de pardmetros de
funcionamiento y
mantenimiento
preventivo y correctivo
Incluido mano de obra y
el suministro de
repuestos originales
nuevos para dispositivos
médicos y odontoldgicos
que se encuentre en el
drea de sanidad de los
136 establecimientos
penitenciarios y
carcelarios

Gerencia Municipal

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacién de la
infraestructura fisica
general en
establecimiento EPAMS
CAS ERE-Popaydn

Gerencia Municipal

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacién de la
infraestructura fisica
general en
establecimiento EPC
Tierralta

Gerencia Municipal

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacion de la
infraestructura fisica
general en
establecimiento
EPAMSCAS JP Palmira

Gerencla Municipal

Mantenimiento y
operacion de un sistema
de tratamiento de agua
residual en el
establecimiento
penitenciario y carcelario
ERRE Valledupar- Cesar

Gerencia Municipal

Mantenimiento,
mejoramientoy
conservacién de la
infraestructura fisica
general en
establecimiento Coiba
complejo Ibagué

Gerencia Municipal

FECHA DE
ENTREGA
DEL
PROYECTO

VALOR DE
INVERSION DEL
PROYECTO

FECHA DE INICIO
DEL PROYECTO

$10.353.638.129 23/06/2017 15/08/2020
$ 4.080,000,000 17/09/2018 22/01/2020
$459,342,943 26/07/2018 13/02/2020
$200.154.094 7/03/2018 18/02/2020
$4.867.840.909 12/04/2018 18/02/2020
$700.001.535 15/11/2018 21/02/2020
$1.010.554.476 3/04/2018 27/02/2020

eterritorio
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El emprendimiento

es de todos Minhacienda

GERENCIA
] 3 CLIENTE / CONVENIO
UNIDAD

NO.
CONVENIO

Unidad de Servicios
Penitenciarios y
Carcelarios - USPEC

31 216144 GDP2

Unidad de Servicios
Penitenclarios y
Carcelarios - USPEC

32 216144 GDP2

Unidad de Servicios
Penitenciarios y
Carcelarios - USPEC

33 216144 GDP2

Unidad de Servicios
Penitenciarios y
Carcelarios - USPEC

34 216144 GDP2

Unidad de Servicios
Penitenciarios y
Carcelarios - USPEC

35 216144 GDP2

NOMBRE DEL
PROYECTO

Mantenimiento y
operacién del sistema de
captacidn (pozo de
bombeo), tratamiento,
almacenamiento y
distribucién (red
principal hasta entrada a
patios o pabellones) de
agua potable en el
establecimiento
penitenciario de
mediana seguridad y
carcelario y Justicla y Paz
Chiquinquiré- Boyaca.
Suministro, instalacién y
puesta en marcha de un
sistema de filtracién
para agua potable,
mantenimiento y
operacion del sistema de
captacién, tratamiento,
almacenamiento y
distribucién (red
principal hasta entrada a
patios o pabellones) de
agua potable en el
establecimiento
penitenciario de
mediana seguridad y
carcelario Moniquird.

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacién de la
infraestructura fisica
general en
establecimiento EPMSC
Espinal

Mantenimiento y
operacidn del sistema de
captacién (pozo de
bombeo), tratamiento,
almacenamiento y
distribucién (red
principal hasta entrada a
patios o pabellones) de
agua potable y sistema
de tratamiento de agua
residual en el
establecimiento
penitenciario de
mediana seguridad y
carcelario EPMSCC Santa
Rosa de Viterbo -
Boyaca.

Contratacién del servicio
de mantenimiento
preventivo y correctivo
de equipos de lavanderia
en establecimientos
penitenciarios y
carcelarios del Orden
Nacional

LINEA DE

NEGOCIO

Gerencla

Gerencia

Gerencia

Gerencia

Gerencia

COBERTURA

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

A

FECHA DE
FECHA DE INICIO ENTREGA
DEL PROYECTO DEL

PROYECTO

VALOR DE
INVERSION DEL
PROYECTO

$ 283.546.757 22/08/2018 27/02/2020
$488,334,371 22/08/2018 27/02/2020
$1.999.399.550 3/04/2018 28/02/2020
$ 240.806.331 22/08/2018 28/02/2020
$579.238.089 2/10/2018 2/03/2020

eterritorio

Emprea Nac onai Prometora del Desaroilo Temeanal
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[ Somimsndmieno | Mnhacienda

FECHA DE
FECHA DE INICIO ENTREGA
DEL PROYECTO DEL

GERENCIA /
NO. NOMBRE DEL

CONVENIO PROYECTO

VALOR DE
INVERSION DEL
PROYECTO

LINEA DE
NEGOCIO

DE CLIENTE / CONVENIO
UNIDAD

COBERTURA

36

37

38

39

40

41

42

43

216144

216144

216144

216144

216144

216144

216144

216144

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

Unidad de Servicios
Penitenclarios y
Carcelarios - USPEC

Unidad de Servicios
Penitenciarios y
Carcelarios - USPEC

Unidad de Servicios
Penitenclarios y
Carcelarios - USPEC

Unidad de Servicios
Penitenciarios y
Carcelarios - USPEC

Unidad de Servicios
Penitenciarios y
Carcelarios - USPEC

Unidad de Servicios
Penitenclarios y
Carcelarios - USPEC

Unidad de Servicios
Penitenciarios y
Carcelarios - USPEC

Unidad de Servicios
Penitenciarios y
Carcelarios - USPEC

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacién de la
infraestructura fisica
general en

establecimiento Camis

Acaclas

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacién de la
Iinfraestructura fisica
general en

establecimiento EPMRSC

RM Villavicencio

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacion de la
infraestructura fisica
general en

establecimiento EPMSC

Acacias

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacién de la
infraestructura fisica
general en

establecimiento EPMSC

Tumaco

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacién de la
Infraestructura fisica
general en
establecimiento RM
Bucaramanga

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacién de la
infraestructura fisica
general en

establecimiento EPMSC

Riochacha

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacién de la
infraestructura fisica
general en
establecimiento
EPMSCCAS Combita

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacion de la
infraestructura fisica
general en
establecimiento EPC
Yopal

Gerencia

Gerencla

Gerencla

Gerencia

Gerencia

Gerencia

Gerencia

Gerencia

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

$175.185.000

$ 638.486.480

$144.139.869

$2.111.189.319

$638,486.480

$1.010.549.882

$4.134.086.490

$413.408.649

17/06/2020

3/04/2018

4/09/2017

26/04/2018

12/04/2018

23/07/2019

19/04/2018

19/04/2018

PROYECTO

12/03/2020

12/03/2020

13/03/2020

30/03/2020

16/04/2020

13/07/2020

20/08/2020

26/08/2020

eterritorio
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Gl Somerendmiento | yinracienda

vV

GERENCIA VALOR DE FECHA DE
NO. NOMBRE DEL LINEA DE FECHA DE INICIO ENTREGA

2 I ERTUR RSI E
CONVENIO e CHENER / SOMYRO PROYECTO NEGOCIO it d sy IENERSION Ot DEL PROYECTO DEL

UNIDAD PROYECTO .
PROYECTO

Adquisicién, instalacién,

montaje, prueba y

puesta en

funcionamiento de

equipos de sanidad para

Unidad de Servicios el establecimiento de
44 216144 GDP2 Penitenciarios y reclusién del orden Gerencia Municipal $ 507.461.062 28/07/2020 18/09/2020
Carcelarios - USPEC nacional (ERON) en

Espinal-Tolima a carge
del Instituto Nacional
Penitenciario y
Carcelario - INPEC
grupos no, 1,2,3,4,6.
Mantenimiento y
operacidn de los
sistemas de captacion
(pozos de bombeo),
tratamiento,
almacenamiento y
distribucién (red
principal hasta entrada a
patios o pabellones) de
agua potable y sistema
de tratamiento de agua
residual en el
establecimiento
penitenciaric EPC la
Esperanza de Guaduas -
Cundinamarca

Unidad de Servicios
45 216144 GDP2 Penitenclarios y
Carcelarios - USPEC

Gerencla Municipal $1.068.423,150 19/06/2019 13/10/2020

Mantenimlento,
mejoramiento y
Unidad de Servicios conservacién de la
46 216144 GDP2 Penitenciarios y Infraestructura fisica Gerencla Municipal $1.748.872.527 12/04/2018 24/10/2020
Carcelarios - USPEC general en
establecimiento EPMSC
Cartago

Mantenimiento y
operacion de los
sistemas de captacién
(pozos de bombeo),
tratamiento,
almacenamiento y

Unidad de Servicios distribucién (red

47 216144 GDP2 Penitenciarios y principal hasta entradaa | Gerencla Municipal $145.804.105 30/05/2019 27/10/2020

Carcelarios - USPEC patios o pabellones) de
agua potable y
tratamiento de agua
residual en el
establecimiento
penitenciario y carcelario
EPC Yopal - Casanare.
Mantenimiento,
mejoramiento y

Unidad de Servicios conservacién de la

48 216144 GDP2 Penitenciarios y infraestructura fisica Gerencia Municipal $458.791.732 16/04/2018 12/11/2020

Carcelarios - USPEC general en
establecimiento EPMSC
Caqueza

eterritorio
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El emprendimiento
es de todos

Minhacienda

GERENCIA
DE CLIENTE / CONVENIO
UNIDAD

NO
CONVENIO

Unidad de Servicios

49 216144 GDP2 Penitenclarios y
Carcelarios - USPEC
Unidad de Servicios

50 216144 GDP2 Penitenciarios y

Carcelarios - USPEC

VALOR DE
INVERSION DEL
PROYECTO

NOMBRE DEL
PROYECTO

LINEA DE

COBERTUR
NEGOCIO

Interventoria técnica,
administrativa, juridica,
ambiental, social y
financiera para las obras
faltantes de los
contratos de obra no.
401 de 2014 cuyo objeto
es |a «construccion de
un sector de mediana
seguridad y obras
conexas en el Esta-
blecimiento
penitenclario de
mediana seguridad y
carcelario EPMSC Ipiales
Narifio, mediante el
sistema de precios
unitarios fijos sin
formula de reajuste. de
acuerdo con los
estudios, disefios, planos
y especificaciones
suministrados por la
USPEC» y No. 402 de
2014 cuyo objeto es la
wconstruccién de un
sector de mediana
seguridad y obras
conexas en el
establecimiento
penitenciario de alta y
mediana seguridad
EPAMS Girdn,
Santander, mediante el
sistema de precios
unitarios fijos sin
formula de reajuste de
acuerdo con los
estudios, disefios, planos
y especificaciones
suministra-dos por la
USPEC

Interventorfa técnica,
administrativa, juridica,
ambiental, social y
financiera para las obras
faltantes de los
contratos de obra No.
401 de 2014 cuyo objeto
es la «construccién de
un sector de mediana
seguridad y obras
conexas en el
establecimiento
penitenciario de
mediana seguridad y
carcelario EPMSC Ipiales
Narifio, mediante el
sistema de precios
unitarios fijos sin
formula de reajuste. de
acuerdo con los
estudios, disefios, planos
y especificaciones

Gerencia Municipal $1.400.748.541

Gerencia Municipal $1.233.723.042

FECHA DE INICIO
DEL PROYECTO DEL

FECHA DE
ENTREGA

PROYECTO

27/12/2018 25/11/2020

27/12/2018 25/11/2020

eterritorio

Ermpresa Nagional Promotora del Desarrollo Territonal



[l Chominendimiente. Snhacinda

51

52

53

54

55

56

NO

CONVENIO

216144

216144

216144

216144

216144

216227

GERENCIA

DE

UNIDAD

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

GDP2

GDP4

CLIENTE / CONVENIO

Unidad de Servicios
Penitenclarios y
Carcelarios - USPEC

Unidad de Servicios
Penitenclarios y
Carcelarios - USPEC

Unidad de Servicios
Penitenclarios y
Carcelarios - USPEC

Unidad de Servicios
Panitenciarios y
Carcelarios - USPEC

Unidad de Servicios
Penitenciarios y
Carcelarios - USPEC

Hospital Militar Central

VALOR DE
INVERSION DEL
PROYECTO

NOMBRE DEL
PROYECTO

LINEA DE
NEGOCIO

COBERTURA

suministrados por la
USPEC» y No. 402 de
2014 cuyo objeto es la
wconstruccién de un
sector de mediana
seguridad y obras
conexas en el
establecimiento
penitenciario de alta y
mediana seguridad
EPAMS Girdn,
Santander, mediante el
sistema de precios
unitarios fijos sin
formula de reajuste de
acuerdo con los
estudios, disefios, planos
y especificaciones
suministra-dos por la
USPEC

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacién de la
infraestructura fisica
general en
establecimiento EPMSC
Medellin (Bellavista)

Gerencla Municipal $3.031.663.426

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacién de la
Infraestructura fisica
general en
establecimiento EPAMS
CAS Valledupar

Gerencia Municipal $4.042.217.901

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacién de la
infraestructura fisica
general en
establecimiento ERE
Valledupar

Gerencia Municipal $463.160.573

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacién de la
infraestructura fisica
general en
establecimiento EPMSC
Cartagena

Gerencia Municipal $2.021.108.951

Mantenimiento,
mejoramiento y
conservacién de la
infraestructura fisica
general en
establecimiento EPMSC
Apartado

Gerencia Municipal $3.122.613.330

Modernizacién y
automatizacion de la
subestacion eléctrica de
media y baja tensién
para el fortalecimiento,
del sistema eléctrico de
Edificio Principal del

Gerencia

$5.600.000.000

Regional

v

FECHA DE
FECHA DE INICIO ENTREGA
DEL PROYECTO DEL

PROYECTO

16/04/2018 28/11/2020
13/08/2018 3/12/2020
13/08/2018 3/12/2020
11/07/2019 9/12/2020
16/04/2018 12/12/2020
23/12/2016 15/12/2020

eterritorio
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57

58

39

El emprendimiento

es de todos

NO.
CONVENIO

219057

219057

219057

GERENCIA
DE
UNIDAD

GDP3

GDP3

GDP3

Minhacienda

CLIENTE / CONVENIO

Departamento Nacional
de Planeacidn - DNP

Departamento Nacional
de Planeacidén - DNP

Departamento Nacional
de Planeacién - DNP

VALOR DE
INVERSION DEL
PROYECTO

NOMBRE DEL
PROYECTO

LINEA DE

COBERTURA
NEGOCIO

Hospital Militar Central -
Fase 1

Remodelacién,
adecuacién y ampliacién
de la infraestructura
fisica del servicio de
urgencias de baja
complejidad del hospital
la misericordia E.S.E. San
Antonio - Tolima
Mejoramiento,
rehabilitacién y
pavimentacién de la red
secundaria para la
conectividad regional en
el programa estratégico
de infraestructura de
conectividad para
Santander enmarcado
dentro del contrato plan
de la nacién con el
departamento de
Santander, CONPES 3775
DE 2013- corredor vial
del Folclor y el Bocadillo
Il - Tramo 3 Vélez-
Chipata

Mejoramiento,
rehabilitacién y
pavimentacidn de |a red
secundaria para la
conectividad regional en
el programa estratégico
de infraestructura de
conectividad para
Santander enmarcado
dentro del contrato plan
de la nacién con el
departamento de
Santander, CONPES 3775
DE 2013 - corredor
estratégico tramo 1
Girén - Zapatoca y
Tramo 3 San Vicente -
Albania

Gestion Municipal $1.274.228.344

Gestién Departamental = $5.572.994.207

Gestidn Departamental $4.426.673.133

Total 317.213.207.058

FECHA DE
ENTREGA
DEL
PROYECTO

FECHA DE INICIO
DEL PROYECTO

25/07/2019 15/11/2020
2/08/2019 2/11/2020
2/08/2019 2/09/2020

eterritorio
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= =@ El emprendimiento : |
a es de todos Minhacienda

Vigencia 2021, proyectos entregados:

ERENCIA
. CLIENTE /

CONVENIO

No. | NO. CV DE
UNIDAD

Unidad de
Servicios
Penitenciarios
y Carcelarios -
USPEC

1 216144 GDP2

Unidad de
Serviclos
Penitenciarios
y Carcelarios -
USPEC

2 216144 GDP2

Unidad de
Servicios
Penitenciarios
y Carcelarios -
USPEC

3 216144 GDP2

Unidad de
Servicios
Penitenciarios
y Carcelarios -
USPEC

4 216144 GDP2

Unidad de
Servicios
Penitenciarios
y Carcelarios -
USPEC

5 216144 GDP2

Prosperidad
Social

6 | 211041 GDP2

4

LINEA DE
NOMBRE DEL PROYECTO

NEGOCIO

Mantenimiento y operacién del
sistema de tratamiento de agua
residual en el establecimiento
penitenciario de mediana
seguridad y carcelario EPMSCC
Tumaco - Narifio.

Gerencia

Suministro, instalacién y puesta
en marcha de una planta de
tratamiento de agua potable, las
obras de mantenimiento y
operacion de los sistemas de
captacidn, tratamiento,
almacenamiento y distribucién
de agua potable y sistema de
tratamiento de agua residual en
el establecimiento penitenciario
Florencia las Heliconias -
Caqueta.

Gerencia

Mantenimiento y Operacién del
sistema de tratamiento de agua
residual en la Reclusién de
Mujeres Bucaramanga.

Gerencia

Adquisicién, instalacién,
montaje, prueba y puesta en
funcionamiento de equipos para
salas de audiencia virtual para el
establecimiento de reclusién del
orden nacional (ERON) en Tulud
- Valle del Cauca a cargo del
Instituto Nacional Penitenciario
y Carcelario INPEC

Adquisicién, instalacién,
montaje, prueba y puesta en
funcionamiento de equipos de
taller de textiles y marroquineria
para el establecimiento de
reclusién del orden nacional
(ERON) en espinal-Tolima a
cargo del Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario -
INPEC

Gerencia

Gerencia

A428-Fase Il de la construccidn
de infraestructura para la
recreacion y el deporte en el
coliseo Municipal de Viterbo -
Caldas.

Gerencia

COBERTURA

A 4

. DE
INICIO DEL

PROYECTO e
PROYECTO

VALOR DE INVERSION
DEL PROYECTO

Municipal = $433.872.515 26/07/2018  20/01/2021
Municipal = $582.776.180 26/02/2021 30/07/2021
Municipal | $284.912.837 19/05/2020  13/08/2021
Municipal = $179.304.000 21/05/2020 19/08/2021
Municipal = $434.390.000 23/04/2021 12/08/2021
Municipal | $1.329.323.464 14/07/2020 27/07/2021

eterritorio

Empresa Nationai Promotora del Desarrolio Termitortal




El emprendimiento 8 hacienda

FECHA DE FECHA DE

GERENCIA ; >
NT INEA DE VALOR DE INVERSION ENTREGA
DE CLIEWTE / NOMBRE DEL PROYECTO o COBERTURA - INICIO DEL "
UNIDAD CONVENIO NEGOCIO DEL PROYECTO PROYECTO DEL
PROYECTO

C109-Mejoramiento de las
Prosperidad | instalaciones deportivas en el
Social Municipio de Sucre,
Departamento del Cauca.

7 212080 GDP2 Gerencia  Municipal = $891.440.785 15/05/2018 27/10/2021

C28-Mayores cantidades para el
proyecto C28 Recuperacién
Prosperidad = Ambiental Arroyo San Antonio
Social 2A etapa (K 0+00+560 al
K1+160) Municipio de
Sabanalarga.

8 212080 GDP2 Gerencia = Municipal = $4.830.786.443 21/12/2015 | 20/10/2021

C529-Construccién de graderias,
cerramiento e instalaciones
Prosperidad | eléctricas para el polideportivo
Social colegio Naranjos sector rural del
Municipio de Sutatenza -
Boyaca

9 | 212080 GDP2 Gerencia  Municipal = $186.963.783 17/08/2021 | 12/11/2021

C461-Mantenimiento y
rehabilitacién de la via la
Cabafia, sector los Martinez, del
Prosperidad | k0+000 al k4+300 y de la via
Social Cadillo - Palo de Fruta, del
k0+000 al k5+000, en la zona
rural del Municipio de Canalete,
Departamento de Cérdoba

10 212080 GDP2 Gerencia = Municipal | $1.020.000.000 15/09/2020 26/03/2021

Cl43-mejoramiento,
adecuacién, remodelacién y
Prosperidad | ajustes a disefios de
Social polideportivos en los barrios
Cartagenita sector Jardin, la Paz
y los Monarkas.

11 212080 GDP2 Gerencia  Municipal | $1.758.812.583 26/10/2020  8/07/2021

C105-construccion polideportivo

12 | 212080 GDP2 Pm;g;':?ad cublerto vereda cigarras Gerencia | Municipal = $411.436.069 24/08/2020  27/08/2021
municipio de San Sebastian
Ministerio del
13 | 215090 GDP1 Interior - CIC Pereira Gerencia  Municipal $1.073.351.999 23/12/2015  19/04/2021
FONSECON
Ministerio del :
14 1 515000 GoP1 N = | TNy e San Paseo - Gerencia Municipal = $1.324.927.897 23/12/2015 | 22/07/2021
(*) FONSECON Barranquilla

(*)se estan atendiendo observaciones de postventa por parte del contratista las cuales inicio el dia 18 de noviembre de 2021; se tiene fecha de entrega el 10
de diciembre de 2021.
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Gl CLomerendmiento | biopacienda

FECHA DE
GERENCIA : FECHA DE
CLIENTE / . LINEA DE VALOR DE INVERSION ENTREGA
DE CONVENIO NOMBRE DEL PROYECTO NEGOCIO COBERTURA DEL PROYECTO INICIO DEL DEL

PROYECTO

UNIDAD PROYECTO

Construccidn y pavimentacion
Departamento en concreto rigido df" Ia; calles y
Neclons! de carreras de la urbanizacién
15 | 221001 GDP3 Pianestiin - Maria José y la urbanizacién de Gestidn Municipal | $2.804.531.723 30/12/2019 20/08/2021
los desplazados en la inspeccién

e de San Isidro del Ariari del
Municipio del Dorado - Meta,
Ministerio de
Vivienda Programa Conexiones ; e
16 219141 GDP1 Chadad y Intradasstaiiciies oive tt o Gerencia  Municipal | $4.336.630.993 28/07/2020 15/10/2021
Territorio
Ministerio de :
Vivienda Programa Conexiones
17 | 219141 GDP1 Cutied Intradomiciliarias en Marfa la Gerencia = Municipal & $3.776.556.645 6/08/2020 159/03/2021
: _V Baja - Bollvar
Territorio
Ministario de Programa Conexiones
Vivienda 8

18 | 219141 GDP1 Intradomiciliarias en Sabanas de = Gerencia  Municipal | $3.206.978.282 1/09/2020 15/05/2021

Ciudad y
Taritborts San Angel - Magdalena
Ministerio de :
Vivienda Programa Conexiones
19 219141 GDP1 Ciudad Intradomiciliarias en Astrea - Gerencia  Municipal $1.926.770.490 31/07/2020 16/04/2021
A .V Cesar
Territorio
Ministerio de ;
iieiidh Programa Conexiones
20 219141 GDP1 Ciudad y Intradomiciliarias en Atrato - Gerencia  Municipal = $5.263.524.446 30/07/2020 | 30/03/2021
Territorio Chocé

Centro de Desarrollo Infantil del . -
21 | 212081 GDP1 ICBF Municipio de San Gil - Santander Gerencia  Municipal @ $1.412.282.820 7/04/2014 | 25/10/2021

Centro de Desarrollo Infantil del
22 212081 GDP1 ICBF Municipio de San Bernardo del Gerencia  Municipal = $1.495.688.466 15/08/2014 8/09/2021
Viento - Cérdoba

Remodelacién de la IPS la
Dagartamenta Campiﬁé ;Jara la implgmentacién
R s gL del servicio de urgencias,
23 | 221009 GDP3 Bicsaciin - hospitalizacién y demds servicios  Gestién | Municipal $8.311.725.522 31/10/2017 | 15/10/2021
complementarios de baja
complejidad en el Municipio de
Sincelejo.

DNP

Total $ 49.907.181.163
Fuente: Gerencias de unidad - Subgerencia Desarrollo de Proyectos
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E‘ &s deg‘;dr;slmee Minhacienda

SUBGERENCIA DE ESTRUCTURACION

‘\\'

A la fecha la subgerencia se encuentra adelantado y cerrando |a estructuracion de los siguientes
proyectos, los cuales se relacionan en el cuadro adjunto:

19 Departamentos

62 Municipios

$56.304 M

en estructuraciones

$2.214BLL

en inversiones

$2.649M

‘Poblacién Beneficiada

Antioquia | Necocl Estructurado 100% S 75.887.765.294
Agistencia téonics Por prasentsr 1 171
serondutica a las entidades Santander Barbors Estructurado 100% T 6.100.261.712
territorisles del convenio
interadministrativa 20210000300
L Che hiy ) 1 13 rzd
Aeronsutica Chil 19142 1/1/2020 /4100 :,m 19000985 M3 Incluyendo " o o M ot cticod oo a5 $ 4894417 316 0900 500F
formulacién de proyectos de
Ioversién: Estructuracién de | Gy pyiare Miraflores Estructurado 100% S 164.008.744 324
un proyecto tipo terminal T
adrea territorial ™ 5
Boyach Sogamoo Estructurado 100% SUp— 184.575.750.234
P
Guainia Puerto Inirids  Estructurado 100% ¥ prest 184.170.769.026
[
TRy N/A Estructurado 100% N/A N/A
Tipa
Realizar ia estructuracion y
formulacién de proyectos de
Agencia nversidn del sector 4
! 1 Paujil - 10211130101 9
Renovacién 19180 08/12/2019 0/s2001 | MU rspomeensimarcodels | Caquetd EPaull =0 octurado 100% o 31868361153  79.032.000.000
ART Montafita 182
Territorie implementacién de los PDET,

para presentar al Sistema
General de Regalias u otras
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favorabie emitida por e 20211301010

Ministerio de Minas y Caquetd PuertoRico | Estructurado 100% s 80.652.000 1.120.000.000
Energia, previa s la 20211301010
presentacidn poris entided | Coquetd Solana Estructurada 100% 98 208.868.000 8.080.000.000
territorial y/o la entidad 20211301011
competents de 03 proyectos  Magdalena Santa Marta Estructyrado 100% 740 t 125 529 000 8.740.000.000
al OCAD correspondiente
Casar Becerri Estructurado 100% En trimite 91509 000 3.540.000.000
Conar f:;:':' Estructurado 100% En trimite 33.605.000 1.300.000.000

20211301010

Conar Pusbio Bello | Estructursdo 100% 266.155.000  10.300.000.000
20211301010
Guajir Oivuila Estructurado 100% 120759000 $.540.000.000
roade, | convandén | Estrucrurado 100% €0 wrimita 170882000  8.920.000.000
Norta de 20211301011
| Carmen ety 140.787.0 20.0
Sentander £l Carme Estructurade 100% o 60.747.000 6.220.000.000
Worte de 20211301011
i oty 1 15,460
bt eorama Estructurado oo e 199441000 15.660.000.000
Norta de 20211301011
n f o
onptes oy Estructurado 100% o §50.465.000  32.900.000.000
Norts de 20211301011
1 Tarm ki A LY £
Somtunder. | HTOMS Estructurado 100% e 103,400,000 000,000,000
N 11301
e SanCalto | Estructurada 100% 20511500013 ITSASR.O00 | 14.540.000.000
antander m
Norte de 20211301011
Hacar! v 100 1
s acar Estructurado 00% o BASILO00 | 14.260.000.000
Putumayo  PusrtoAsis | Estructuredo 100% i::nna...r 260590.000 | 10.080.000.000
Pyt LS 113010
e i Estructurado 100% Et1ANS 517000000 20.000.000.000
Guaman 540
Putum.
UMY | Mocos Estructurado 100% ;2:1“01010 33,088,000 1.280.000.000
Putumayo San Miguel Estructurade 100% ;g:l 101030 157.486.000 #.960.000.000
0211301013
Meta VistHermesa  Estructurado 100% fnf‘“c " 27657000 8.420.000.000
1301011
Mata La Urive Estructurado 100% ;g:: ikl 125134000 4.840.000.000
0
Cavea £ Tambo Estructurado 100% To31N02001 50421000 | 2.260.000.000
Extructuracn a nvel de
Vicepresldencla de P ENTarrnon prefactibibaad gei centro Valie gel & > " S0.0 2
is Republica N/a 15/06/2019 15/o8/020 | Gastrondmics del Vaile dei Casn cali Estructurado 100% N/A 120.000.000 730.000.000

Cauca

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

Se relaciona por cada una de las vigencias fiscales 2018 (dic), 2019, 2020 y 2021 (nov),
cubiertas los valores presupuestados, los efectivamente recaudados y el porcentaje de
ejecucion.

Ingresos

INGRESOS

Presupuesto | Recaudo |

C ¢ aprobado a a % Presupuesto | Recaudo % | Presupuesto | Recaudo %
g i e octubre octubre | Ejecucion 2020 | 2020 |Ejecucion | 2019 | 2019 Ejecucion
1
2021 2021 | | | |
Ingresos
b 258.754 258.754 100% 273.142 273.142 100% 387.959 387.959 100%
Misionales
Recursos
Gerencia de 1.113.812 524.097 47% 1.094.470 533.445 49% 1.392.359 764.472 55%
Proyectos
Recursos
Sistema i
14.067 14.067 100% 20.051 15.277 76% 10.000 4.000 40%
General de

Regalias

1.386.633 | 796.018| 57% | 1.387.663 | 821.864 | : 1.790.318 | 1.156.431 | 65%

Cifras en millones de pesos
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Gastos
GASTOS
Ejecucién‘ |
| Presupuesto | pagos i | Ejecucion Ejecucion
Concepto | aprobado a | efectivos % | Presupuesto | pagos % Presupuesto | pagos %
octubre a Ejecucion | 2020 | efectivos | Ejecucion 2019 efectivos | Ejecucion
2021 octubre : 2020 | | 2019
2021

Gastos de
Funcionamiento 151.936 70.727 47% 194.450 88.856 46% 245,246 137,905 56%
e Inversién
Recursos
Gerencia de 1,113.812 164.453 15% 1.094.470 125928 12% 1.392.359 300.581 22%
Proyectos
Recursos
S 14067 4576  33% 20051 3232 16% 10.000 143 1%
General de
Regallas
Ei‘;:r""'b'!'dad 106.818 0 0% 90.292 0 0% 136.058 0 0%
TOTAL GASTOS |  1.386.633 | 239.756 218.016 | 16% 1.783.663 | 438.629 |

Cifras en millones de pesos

8. CONTRATACION

2019

N® DE ' DE
MODALIDAD DE TPO DE CONTRATO LSRR ('('JJ:]I I-:f\tT(Jh TOTAL
SELRLLION oy EJECUTADOS
PROCESO

AMP - ACUERDO CONTRATO DE

MARCO DE PRECIOS | ARRENDAMIENTO % 1 $ 28,296,039

AMP - ACUERDO CONTRATO DE

MARCO DE PRECIOS | COMPRAVENTA 1 $ 2,604,954

AMP - ACUERDO CONTRATO DE
| MARCO DE PRECIOS | SUMINISTRO <L e - 5 $ 629,039,877
| CAA - CONVOCATORIA | CONTRATO DE
| ABIERTA ABREVIADA | PRESTACION DE SERVICIOS | 3 $ 2,181,060,700
| CAA - CONVOCATORIA | CONTRATO DE

ABIERTA ABREVIADA | SUMINISTRO 3 7 $ 12,524,264,637

CAB - CONVOCATORIA |

ABIERTA | CONTRATO DE OBRA 2 $ 3,109,016,543

CAB - CONVOCATORIA | CONTRATO DE

ABIERTA | PRESTACION DE SERVICIOS | 1 $ 14,423,226,780

CAB - CONVOCATORIA | CONTRATO DE |

ABIERTA | SUMINISTRO ! 5 1 $ 159,646,870,014

eterritorio
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CDI - CONTRATACION | CONTRATO DE

DIRECTA ARRENDAMIENTO 9 $ 184,343,818
CONTRATO DE

CDI - CONTRATACION | ARRENDAMIENTO DE

DIRECTA INMUEBLE RURAL 1 $77,417,424

CDI - CONTRATACION | CONTRATO DE

DIRECTA ASOCIACION 6 $ 2,080,237,390

CDI - CONTRATACION | CONTRATO DE

DIRECTA COMPRAVENTA 1 5 $ 311,372,846

CDI - CONTRATACION | CONTRATO DE

DIRECTA CONSULTORIA 1 176 $62,642,243,246

CDI - CONTRATACION | CONTRATO DE

DIRECTA COOPERACION 586 779 $ 143,957,408,801

CDI - CONTRATACION | CONTRATO DE

DIRECTA INTERVENTORIA 3 26 $ 8,455,841,886

CDI - CONTRATACION | CONTRATO DE

DIRECTA MANTENIMIENTO 1 $ 1,481,550

CDI - CONTRATACION

DIRECTA CONTRATO DE OBRA 7 $ 9,550,854,292

CDI - CONTRATACION | CONTRATO DE

DIRECTA PRESTACION DE SERVICIOS 13 24 $3,018,701,172
CONTRATO DE

CDI - CONTRATACION | PRESTACION DE SERVICIOS

DIRECTA DE APOYO A LA GESTION 3 281 $5,421,928,406
CONTRATO DE

CDI - CONTRATACION | PRESTACION DE SERVICIOS

DIRECTA PROFESIONALES 45 1221 $87,177,410,633
CONTRATO DE

CDI - CONTRATACION | PRESTACION DE SERVICIOS

DIRECTA TECNICOS 12 $ 201,919,294

CDI - CONTRATACION | CONTRATO DE

DIRECTA SUMINISTRO 44 1162 $124,170,267,033

CDI - CONTRATACION | CONTRATO ESPECIFICO -

DIRECTA INTERADMINISTRATIVO 1 7 $ 44,998,220,879

CDI - CONTRATACION | CONTRATO

DIRECTA INTERADMINISTRATIVO 30 885 $ 40,296,109,845
CONTRATO

CDI - CONTRATACION | INTERADMINISTRATIVO DE

DIRECTA COOPERACION 1 5 $ 731,039,106

CDI - CONTRATACION

DIRECTA ORDEN DE SUMINISTRO 2 $ 143,538,040

CME -

CONVOCATORIA CONTRATO DE

MERITORIA INTERVENTORIA 4 1 $2,428,567,951

CME -

CONVOCATORIA CONTRATO DE

MERITORIA SUMINISTRO 5 4 $11,758,329,061

COMPARACION DE CONTRATO DE

HOJAS DE VIDA CONSULTORIA 7 $817,288,179

CPR - CONTRATACION | CONTRATO DE

PRIVADA INTERVENTORIA 2 1 $ 9,402,736,334
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CPR - CONTRATACION | CONTRATO DE

PRIVADA SUMINISTRO 1 1 $ 21,646,197,891
CPU - CONTRATACION | CONTRATO DE

PUBLICA INTERVENTORIA 8 $10,712,363,370
CPU - CONTRATACION

PUBLICA CONTRATO DE OBRA 1 24 $ 163,454,173,394
CPU - CONTRATACION | CONTRATO DE

PUBLICA PRESTACION DE SERVICIOS 2 $8,521,186,629
CPU - CONTRATACION | CONTRATO DE

PUBLICA SUMINISTRO 1 1 $9,875,425,801 |
CSI| - CONTRATACION | CONTRATO DE

SIMPLIFICADA COMPRAVENTA 4 $ 77,107,245
CSI - CONTRATACION | CONTRATO DE

SIMPLIFICADA CONSULTORIA | $ 222,614,060
CSI - CONTRATACION | CONTRATO DE

SIMPLIFICADA INTERVENTORIA 3 21 $9,277,159,484
CSI - CONTRATACION | CONTRATO DE

SIMPLIFICADA MANTENIMIENTO 4 $2,820,489,022
CSI - CONTRATACION

SIMPLIFICADA CONTRATO DE OBRA 2 17 $40,999,909,182
CSI - CONTRATACION | CONTRATO DE

SIMPLIFICADA PRESTACION DE SERVICIOS 7 $ 3,463,556,723
CS| - CONTRATACION | CONTRATO DE

SIMPLIFICADA SUMINISTRO 4 5 $5,397,722,403
SELECCION BASADA | CONTRATO DE

EN CALIDAD Y COSTO | CONSULTORIA 2 4 $ 3,361,648,993
SELECCION BASADA | CONTRATO DE

EN CALIDAD Y COSTO | INTERVENTORIA 1 $ 316,159,531
SELECCION BASADA | CONTRATO DE

EN EL MENOR COSTO | INTERVENTORIA 1 $ 341,332,552
SELECCION DE

CONSULTORES

INDIVIDUALES

MEDIANTE PROCESO | CONTRATO DE

COMPETITIVO CONSULTORIA 1 $ 70,000,000
SIN - SUBASTA CONTRATO DE

INVERSA COMPRAVENTA 3 $ 1,324,498,656
SIN - SUBASTA CONTRATO DE

INVERSA SUMINISTRO 1 2 $8,021,167,025

2020
N® DI

S N° DE
CONTRATOS

CONTRATOS
EJECUTADOS

MODALIDAD DE

: TIPO DE CONTRATO
SELECCION e EN

PROCESO

CAA -
CONVOCATORIA
ABIERTA ABREVIADA
CAA -
CONVOCATORIA
ABIERTA ABREVIADA

CONTRATO DE OBRA 1 S 648,583,442

CONTRATO DE SUMINISTRO 1 8 $12,274,980,029
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CAB - CONVOCATORIA
ABIERTA

CONTRATO DE OBRA

$7,650,792,631

CAB - CONVOCATORIA

ABIERTA CONTRATO DE SUMINISTRO 1 1 $4,017,240,521

CDI - CONTRATACION | CONTRATO DE

DIRECTA ARRENDAMIENTO 3 $ 20,728,680

CDI - CONTRATACION | CONTRATO DE

DIRECTA COMPRAVENTA 2 $ 42,043,401

CDI - CONTRATACION | CONTRATO DE

DIRECTA CONSULTORIA 16 $1,598,498,787

CDI - CONTRATACION | CONTRATO DE

DIRECTA COOPERACION 45 $ 3,262,156,908

CDI - CONTRATACION | CONTRATO DE

DIRECTA INTERVENTORIA 1 11 $4,531,928,557

CDI - CONTRATACION

DIRECTA CONTRATO DE OBRA 3 $6,311,893,410

CDI - CONTRATACION | CONTRATO DE PRESTACION

DIRECTA DE SERVICIOS 2 10 $1,194,374,650
CONTRATO DE PRESTACION

CDI - CONTRATACION | DE SERVICIOS DE APOYO A

DIRECTA LA GESTION 69 $1,689,248,381
CONTRATO DE PRESTACION

CDI - CONTRATACION | DE SERVICIOS

DIRECTA PROFESIONALES 666 $ 30,906,046,395

CDI - CONTRATACION

DIRECTA CONTRATO DE SUMINISTRO 83 1104 $ 69,687,541,531

CDI - CONTRATACION |CONTRATO

DIRECTA INTERADMINISTRATIVO 39 $1,589,763,536
CONTRATO

CDI - CONTRATACION |INTERADMINISTRATIVO DE

DIRECTA COOPERACION 1 $ 224,400,000
CONTRATO

CDI - CONTRATACION | INTERADMINISTRATIVO

DIRECTA DERIVADO 1 $ 5,271,407
CONTRATO

CDI - CONTRATACION | INTERADMINISTRATIVO

DIRECTA ESPECIFICO 1 $ 3,000,000,000

CME -

CONVOCATORIA CONTRATO DE

MERITORIA CONSULTORIA 1 1 $12,112,521,647

CME -

CONVOCATORIA CONTRATO DE

MERITORIA INTERVENTORIA 2 5 $ 4,145,641,074

CME -

CONVOCATORIA

MERITORIA CONTRATO DE OBRA 1 $ 204,644,400

CME -

CONVOCATORIA

MERITORIA CONTRATO DE SUMINISTRO 3 12 $ 15,140,456,834

COMPARACION DE CONTRATO DE

HOJAS DE VIDA CONSULTORIA 4 $ 333,846,000

eterritorio
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COMPARACION DE CONTRATO DE PRESTACION
HOJAS DE VIDA DE SERVICIOS 6 $ 867,948,726
COMPARACION DE
HOJAS DE VIDA CONTRATO DE SUMINISTRO 30 1 $ 1,936,820,396
COMPARACION DE CONTRATO DE PRESTACION
PRECIOS DE SERVICIOS 4 $ 241,984,500
COMPARACION DE
PRECIOS CONTRATO DE SUMINISTRO 6 10 $ 6,003,502,299
LICITACION PUBLICA
NACIONAL CONTRATO DE SUMINISTRO 5 $1,949,978,450
SIN - SUBASTA CONTRATO DE
INVERSA COMPRAVENTA 7 $1,121,155,062
SIN - SUBASTA CONTRATO DE DE
| INVERSA ADQUISICION 1 $ 511,485,400

N DE
CONTRATOS

N" DI
CONTRATOS
EJECUTADOS

MODALIDAD DI
SELECCION EN
PROCESO

PO DE CONTRATO

CAB - CONVOCATORIA

ABIERTA CONTRATO DE OBRA 1 1 $ 2,568,595,500

CAB - CONVOCATORIA | CONTRATO DE

ABIERTA SUMINISTRO 6 1 $61,681,775,151

CDI - CONTRATACION | CONTRATO DE

DIRECTA CONSULTORIA 4 $ 330,350,612

CDI - CONTRATACION | CONTRATO DE

DIRECTA INTERVENTORIA 2 3 $ 457,089,177
CONTRATO DE

CDI - CONTRATACION | PRESTACION DE

DIRECTA SERVICIOS 4 2 $1,405,610,755
CONTRATO DE
PRESTACION DE

CDI - CONTRATACION | SERVICIOS DE APOYO A LA

DIRECTA GESTION 8 59 $ 888,617,667
CONTRATO DE
PRESTACION DE

CDI - CONTRATACION | SERVICIOS

DIRECTA PROFESIONALES 27 230 $7,129,524,882

CDI - CONTRATACION | CONTRATO DE

DIRECTA SUMINISTRO 525 391 $ 68,927,288,969

CDI - CONTRATACION | CONTRATO

DIRECTA INTERADMINISTRATIVO 1 $ 93,772,000
CONTRATO

CDI - CONTRATACION | INTERADMINISTRATIVO

DIRECTA DE COOPERACION 4 $ 816,892,229

CDI - CONTRATACION | ORDEN DE COMPRA -

DIRECTA COMPRAVENTA 1 1 $ 77,469,000
CONTRATO DE

CEE - CONTRATACION | PRESTACION DE

EXPEDITA ESPECIAL SERVICIOS 1 $ 6,300,000
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CEE - CONTRATACION | CONTRATO DE

EXPEDITA ESPECIAL SUMINISTRO 10 $ 192,708,091

CEG - CONTRATACION | CONTRATO DE

EXPEDITA GENERAL CONSULTORIA 1 $ 25,853,245

CEG - CONTRATACION | CONTRATO DE

EXPEDITA GENERAL INTERVENTORIA 4 $ 205,236,304

CEG - CONTRATACION

EXPEDITA GENERAL CONTRATO DE OBRA 1 $ 70,932,269

CEG - CONTRATACION | CONTRATO DE

EXPEDITA GENERAL SUMINISTRO 22 $2,118,670,043

CME - CONVOCATORIA | CONTRATO DE

MERITORIA CONSULTORIA 1 $ 778,160,971

CME - CONVOCATORIA | CONTRATO DE

MERITORIA INTERVENTORIA 1 $ 436,003,364

CME - CONVOCATORIA | CONTRATO DE

MERITORIA SUMINISTRO 10 $ 33,312,505,743
CONTRATO DE

COMPARACION DE PRESTACION DE

HOJAS DE VIDA SERVICIOS $ 32,449,130

COMPARACION DE CONTRATO DE

HOJAS DE VIDA SUMINISTRO 7 $ 458,824,745

COMPARACION DE CONTRATO DE

PRECIOS SUMINISTRO 10 $ 1,065,702,969

INA - INVITACION

ABIERTA CONTRATO DE OBRA 2 $5,983,324,015

INA - INVITACION CONTRATO DE

ABIERTA SUMINISTRO 12 $ 60,996,900,200

IOP - INVITACION

OFERENTES CONTRATO DE

PRESELECCIONADOS INTERVENTORIA 1 $ 618,543,539

|OP - INVITACION

OFERENTES CONTRATO DE

PRESELECCIONADOS | SUMINISTRO 6 $4,014,559,690

SELECCION BASADA EN | CONTRATO DE

CALIDAD Y COSTO SUMINISTRO 1 $ 638,447,869

SELECCION DE

CALIFICACION DE CONTRATO DE

CONSULTORES SUMINISTRO 1 $ 340,020,000
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9. REGLAMENTOS Y MANUALES

Para el desarrollo de las actividades institucionales se cuenta con la definicién de las
metodologias, directrices, responsables y mecanismos de registro necesarios para su ejecucion,
a través de la documentacion existente en 16 procesos que estan estructurados para dar
cumplimiento a las funciones y objetivos de la entidad.

Los procesos y su documentacién correspondiente se detallan a continuacién:

MAPA DE PROCESOS DEL SIG

Version 13

I
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Entidades pubicas con
prayecion estratégicos
efecutados con aalidad y

P Cantexte
¥ Roquisitos del Cliente
» Necesidades y axpectativas

de las partes Interesadas. ( oportunidad
Entidades pablicas con ) ) [ Batishcel *%‘_‘1
proyectos estratégicos SRS L
du inversidn
(34
foo © >
rritori
)-“":0.\31 sstratagicos )"’::r::a misicrales )r ocenos da Apoyo ).ru:._n-_p_'” sluagion y control e-tg-—a-m-o--—g
glerritorio DOCUMENTOS DEL SIG
I. Direccionamiento estratégico
GUIASE
CARACTERIZACION INSTRUCTIVOS MANUALES PROCEDIMIENTOS FORMATOS TOTAL
1 1 1 3 7 13
| Il. Sistema Integrado de Gestién |
GUIASE
CARACTERIZACION INSTRUCTIVOS MANUALES PROCEDIMIENTOS FORMATOS TOTAL
1 1 1 3 8 14
| 1ll. Gestién de tecnologias de la informacién |
GUIASE
CARACTERIZACION INSTRUCTIVOS MANUALES PROCEDIMIENTOS FORMATOS TOTAL
1 - 3 7 8 ok
[ 1ll. Gestién de proveedores |
CARACTERIZACION GuiAs E MANUALES PROCEDIMIENTOS FORMATOS TOTAL
INSTRUCTIVOS
1 5 1 21 33 61
| IV. Gestién de Comunicaciones |
CARACTERIZACION Guias€ MANUALES PROCEDIMIENTOS FORMATOS TOTAL
INSTRUCTIVOS
1 2 2 1 1 7
{2 V. Gestién del riesgo |

@
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GUIASE

\

CARACTERIZACION INSTRUCTIVOS MANUALES PROCEDIMIENTOS FORMATOS TOTAL
i 7 6 23 18 a5
I. Gerencia y Gestion de proyectos
GUIAS E
CARACTERIZACION INSTRUCTIVOS MANUALES PROCEDIMIENTOS FORMATOS TOTAL
- | 3 2 9 61 76
I Il. Estructuracién de proyectos I
CARACTERIZACION GUIAS E MANUALES PROCEDIMIENTOS FORMATOS TOTAL
INSTRUCTIVOS
i 5 6
l Ill. Evaluacién de proyectos ]
CARACTERIZACION Gulase MANUALES PROCEDIMIENTOS FORMATOS TOTAL
INSTRUCTIVOS
1 : 1 2 4
[ IV. Gestién Comercial |
CARACTERIZACION GulasE MANUALES PROCEDIMIENTOS FORMATOS TOTAL
INSTRUCTIVOS
1 ) 3 2 7 13
| PROCESOS DE APOYO
| 1. Gestién financiera |
CARACTERIZACION Gulase MANUALES PROCEDIMIENTOS FORMATOS TOTAL
INSTRUCTIVOS
p 5 32 33 71
[ Il. Gestién administrativa |
CARACTERIZACION GUIASE MANUALES PROCEDIMIENTOS FORMATOS TOTAL
INSTRUCTIVOS
1 1 3 8 18 31
[ 11l. Gestién de Talento Humano ]
GUIASE
CARACTERIZACION INSTRUCTIVOS MANUALES ' PROCEDIMIENTOS FORMATOS TOTAL
o 3 2 18 34 58
[ IV. Gestién juridica |
CARACTERIZACION GUIAS E MANUALES PROCEDIMIENTOS FORMATOS TOTAL
INSTRUCTIVOS
1 2 6 4 13
| V. Gestién Documental |
CARACTERIZACION GUlAs € MANUALES PROCEDIMIENTOS FORMATOS TOTAL
INSTRUCTIVOS
1 1 | 7 18 28
PROCESOS DE EVALUACION
|, Auditoria Interna
CARACTERIZACION GUIAs € MANUALES PROCEDIMIENTOS FORMATOS TOTAL
INSTRUCTIVOS
1 3 22 26
TOTAL DOCUMENTOS DEL SIG 497

Los documentos se encuentran disponibles en la intranet de la Entidad, en el catdlogo
documental del Sistema Integrado de Gestién y su consulta se puede realizar en el siguiente

Link:
https:

www.enterritorio.gov.co/CatalogoDocumental

C%203%20%202.htm

rocesos/subversion/SGC/Catalogo SG

eterritorio
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ANEXO 2. DOCUMENTOS DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

10. CONCEPTO GENERAL

Hace 3 afios, cuando acepté el reto de liderar y reorientar el foco estratégico de Fonade, hoy
ENTerritorio, la meta siempre fue, convertirla en ese aliado técnico para entidades del orden
nacional y regional en la etapa de pre-inversién de iniciativas de gran impacto en los territorios.
Hoy, después de un trabajo enorme y gradual, la tarea se ha cumplido, promoviendo la
reestructuracién que necesitaba la entidad para conducirla hacia su vocacién de apoyar a los
municipios colombianos, principalmente los mas débiles institucionalmente.

En ese orden de ideas, como punto de partida, trabajé incansablemente por un cambio de fondo,
con la transformacién de Fonade en ENTerritorio, bajo unos pilares estratégicos que nos
permitieran atender los factores criticos y alcanzar los logros trazados. Es asi como, a través de
la transparencia, sostenibilidad financiera, desempefio y gestién institucional y el
posicionamiento de la entidad, se impulsaron importantes iniciativas, que han permitido que
hoy ENTerritorio sea una entidad transformada, que redefinié su modelo de negocio para apoyar
a los territorios en la estructuracién y ejecucién de proyectos, fortalecid su gobierno
corporativo, adoptd una politica de contratacion eficiente y transparente, y modernizé sus
herramientas tecnoldgicas y documentales.

Fue asi como, para robustecer el modelo de Gobierno Corporativo, se reformaron los estatutos
de la entidad, se adopté el reglamento de la Junta Directiva, se implementé el funcionamiento
de comités, como apoyo para ésta Ultima, y se adoptaron los Cédigos de Etica y de Buen
Gobierno.

lgualmente, dentro de la estrategia de fortalecimiento de la entidad, se expidié un nuevo
manual de contratacion que buscé modernizar la actividad contractual de la entidad y fortalecer
la transparencia y seleccién objetiva de los proveedores de ENTerritorio. Con el nuevo manual
se actualizaron los procedimientos y tramites de la entidad y se elaboraron términos y
condiciones estandarizados en los procesos de seleccidn.

En esta misma linea de fortalecer las dreas de apoyo, se organizaron los procesos judiciales a
cargo de la Oficina Asesora Juridica tanto de forma fisica, como a través del sistema Ekogui, y se
propendid por la utilizacién de los mecanismos alternativos de solucién de conflictos para dirimir
las diferencias originadas con otras entidades publicas en la ejecucién de los contratos o
convenios, asi como el fortalecimiento de la defensa de la entidad.

Adicionalmente, se introdujo un nuevo foco estratégico cual fue la estructuracién de proyectos,
donde se logro la ejeucién de grandes proyectos, estructurando 43 en 19 departamentos, los
cuales representan $2.2 billones en inversiones en sectores como transporte, energia, agua y
saneamiento basico, y paralelamente, se liderd exitosamente un proceso de saneamiento y
descongestion de los convenios que tenia en marcha la entidad bajo las lineas de Gerencia y
Gestion y presentaban problemas de ejecucion. De los 2.159 proyectos derivados heredados
(asociados a 37 convenios marco), hoy solo se tienen 66 proyectos derivados por entregar
(asociados a 15 convenios marco), lo que significa que se pudo terminar y/o cerrar el 97 % de
ellos.

Sin duda todo este engranaje tuvo un efecto en el mejoramiento del aspecto financiero de la
entidad. Los ajustes presentados al Manual de Lineas de Negocios y el instructivo de negocién y

NS,



El emprendimiento

es de todos Minhacienda

costeo, tuvo como propésito principal propender por el aumento de los niveles de sostenibilidad
operacional de ENTerritorio. Lo anterior, a través del fortalecimiento de la linea de negocios de
Estructuracidon y Evaluacién de Proyectos y la inclusidon de aspectos competitivos en la linea de
Gerencia de Proyectos. Estos ajustes permiten que ENTerritorio aumentard sus ingresos
operacionales directos a través del cobro de cuotas de gerencia, gestion u honorarios, y que, a
su vez, los resultados financieros positivos sean menos dependientes de la generaciéon de
rendimientos financieros.

Para las vigencias 2019 y 2020 se generaron excedentes financieros permitiendo destinar
$43.000 millones para ser utilizados como base de un mecanismo innovador de preinversién
que se cred bajo el nombre de Proyecta ENTerritorio, el cual permitira el direccionamiento de
estos recursos para el desarrollo de estudios técnicos, econémicos, financieros, ambientales y
legales de proyectos de inversién para las regiones, mediante el esquema de recobro a través
de diversas fuentes, como el Sistema General de Regalias. Bajo este esquema, ENTerritorio
apalancara en los préximos meses inversiones cercanas al billén de pesos en proyectos.

Todo este proceso ha sido soportado en forma transversal, con la modernizacion de los sistemas
de la entidad y la incorporacién de herramientas tecnologicas que permiten mejoras en la
gestidn y la agilizacién de procesos, como el ERP y el CRM, y dentro del Proyecto de Seguridad
Digital se ejecutaron subproyectos que apoyaron la implementacién de controles técnicos,
legales y administrativos para cumplir con los lineamientos normativos de Seguridad de la
Informacién, Proteccidn de Datos Personales y Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Estas acciones contribuyeron para que la reestructuracién institucional creara verdaderos
cambios de fondo, lo cual permite que hoy ENTerritorio constituya un hito de este gobierno, y
se consolide como una empresa rentable, con solidez financiera, que esta orientada a cumplir
una necesidad real de las regiones, y que constituye un ejemplo de transformacién institucional
para otras empresas y entidades, tanto del nivel piblico como privado, y que después de mucho
tiempo goza de un sello reputacional que representa sus valores y objetivos misionales, dejando
como legado una imagen corporativa transformada y renovada, algo antes impensable.

Gracias sefior presidente lvan Duque Marquez, por permitirme ser parte de este liderazgo, en
compafiia de mi equipo, a quien agradezco este acompafiamiento y dedicacién.

MARIA ELIA ABUCHAIBE CORTES

SITUACION ADMINISTRATIVA

La entidad ha estado en constante evolucion desde el momento en que el Gobierno concibié
como un nueva entidad para atender las funciones que le fueron asignadas en materia de
estructuracién y gerenciamiento de proyectos con un foco determinado con relacién a las
entidades territoriales.

De igual manera, la orientacién institucional al resultado ha logrado impactar positivamente la
cultura organizacional y convertir esta caracteristica en un rasgo de fortaleza del trabajo en
ENTerritorio.

Actualmente la situacién administrativa de ENTerritorio en términos generales es sana toda

vez que cuenta con recursos fisicos y humanos para el normal funcionamiento de la entidad. No
obstante lo sefialado en acépites prcedentes frente al poirceso de reestructuracion institucional.

NS



G Gemarendmiento | Minhacionda

Durante mi gestidn, se le ha dado especial importancia al Proceso de Gestion Documental, por
ser columna vertebral de todos los procesos, pues provee los insumos indispensables que
requieren las dreas misionales y no misionales.

En general, y luego de verificar el resultado de los procesos de evaluacidén a que es sometido
ENTerritorio tanto de entes de control interno como externos, no se evidenciaron actos de
corrupcién y todas las denuncias, ain las mas irrelevantes, se han puesto en forma inmediata
en conocimiento de las autoridades competentes; las oportunidades de mejora que se
evidenciaron, generaron los correspondientes planes de mejoramiento, que se han venido
cumpliendo en pro de optimizar el proceso administrativo.

Delegacién del gasto y desconcentracién en materia contractual

Con el fin de mejorar la dindmica de la entidad y fortalecer la gestién contractual, en el marco
de la eficiencia y oportunidad, se fortalecié el control y segumiento de la delegacién del gasto y
la contractual, de la siguiente forma:

o Reglamentacién de la delegacién del gasto y seguimiento al gasto delegado

Mediante la Resolucién No.108 de 4 de mayo de 2020 “Por la cual se hacen delegaciones y se
dictan otras disposiciones”, se introdujeron algunos cambios en materia de delegacion de la
ordenacién del gasto frente a la celebracidn de contratos, asi como en materia de administracién
de personal, administracién de bienes, funcionamiento, multas, sanciones, entre otros.

Asimismo, se establecié |a obligacién de presentar informes cuatrimestrales sobre el ejercicio
de la delegacidn otorgada.

La anterior obligacién fue desarrollada mediante la Resolucién No. 03 de 12 de enero de 2021,
“Por la cual se establecen mecanismos de control y vigilancia de la delegacién en materia de
ordenacién del gasto”, que regulé el contenido del informe de delegacién de la gestion
contractual y de los informes a rendir por los Subgerentes y el Jefe de la Oficina Asesora Juridica
de los gastos ordenados en virtud de la delegacion.

Asimismo, se cred una Comisién de Seguimiento y Control al delegado para la ordenacion del
gasto en materia contractual, con el fin de apoyar a la Gerente General en sus deberes de
vigilancia, control y orientacién de la actividad precontractual, contractual y post contractual
desarrollada por el delegatario.

o Reglamentacidn de la desconcentraciéon en materia contractual
Mediante la Resolucién No. 201 de 30 de diciembre de 2020, “Por la cual se desconcentran
funciones en materia contractual y se dictan otras disposiciones” se dispuso la
desconcentraciones de funciones en materia contractual en los Subgerentes y Jefe de la Oficina

Asesora Juridica, asi como en los Gerentes de los diferentes Grupos de Trabajo de la entidad.

Se adelantaron dos reuniones de la Comisién de Seguimiento y Control antes descrita, y los
proximos informes deben ser presentados en enero de 2022.
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SITUACION FINANCIERA

ENTerritorio, con corte a septiembre de 2021, es una empresa de $816.104 millones en activos
representados principalmente en los recursos de disponible y portafolio de Inversién, de los
cuales aproximadamente el $192.208 millones corresponden a recursos de ENTerritorio y
$193.431 millones a recursos de proyectos. Con respecto al pasivo, al corte del Q3-2021, finaliza
con un nivel de $608.666 millones, de los cuales el 77% es representado por la cuenta de
depdsitos especiales en la cual se administran los recursos que permiten la ejecucién de los
proyectos de Gerencia. Por ltimo, su patrimonio asciende $207.438 millones. Las dindmicas en
los movimientos financieros del Balance han dependido de los niveles de ejecucién de los
proyectos de Gerencia, los cuales han tenido una ejecucion que requiere disponibilidad de caja
en el corto plazo, lo que no permite constituir altos niveles de portafolio.

Al Q3, ENTerritorio finalizé con una utilidad neta de $9.671 millones y un resultado operacional
positivo de $10.740 millones teniendo en cuenta que los ingresos aumentaron un 11% con
respecto a la vigencia 2020 debido a la recuperacién de mayores permanencias en los convenios
de evaluacién para el sector de vivienda. Estos resultados también fueron favorecidos gracias a
ingresos correspondientes a la recuperacién de recursos no ejecutados, la venta de inmuebles y
recuperaciones de procesos legales. ENTerritorio espera consolidar sus resultados financieros
positivos al final de la vigencia 2021.

Con respecto al pasivo, al corte del Q3-2021, finaliza con un nivel de $607.3987 millones, de los
cuales el 77% es representado por la cuenta de depdsitos especiales en la cual se administran
los recursos que permiten la ejecucién de los proyectos de Gerencia. Por Gltimo, su patrimonio
asciende $207.438 millones. Las dindmicas en los movimientos financieros del Balance han
dependido de los niveles de ejecucidn de los proyectos de Gerencia, los cuales han tenido una
ejecucion que requiere disponibilidad de caja en el corto plazo, lo que no permite constituir altos
niveles de portafolio.

Al Q3, ENTerritorio finalizé con una utilidad neta de $9.671 millones y un resultado operacional
positivo de $649 millones teniendo en cuenta que los ingresos aumentaron un 11% con respecto
a la vigencia 2020 debido a la recuperacion de mayores permanencias en los convenios de
evaluacién para el sector de vivienda. Estos resultados también fueron favorecidos gracias a
ingresos correspondientes a la recuperacién de recursos no ejecutados, la venta de inmuebles y
recuperaciones de procesos legales. ENTerritorio espera consolidar sus resultados financieros
positivos al final de la vigencia 2021.

SITUACION LEGAL CON CLIENTES

A continuacién se detallan aspectos clave de la gestién de asuntos legales en el marco del
negocio.

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE GERENCIA DE PROYECTOS No. 212071 SUSCRITO EL 20
DE DICIEMBRE DE 2012, ENTRE FONADE (HOY ENTERRITORIO) Y EL SERVICIO GEOLOGICO
COLOMBIANO -5GC

El no recibo a satisfaccion de la totalidad de los productos objeto del Contrato de Prestacion de
servicios No. 2132089 suscrito con la UT Aeromag PTG- contrato derivado del Convenio
Interadministrativo No. 212071 suscrito con el Servicio Geoldgico Colombiano- SGC, ocasiond la
liquidacién unilateral del citado convenio por parte del SGC mediante Resolucién 871 de 27 de
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diciembre de 2018, resolucién que fue recurrida por parte de ENTerritorio, la cual fue resuelta
a través de la Resolucion No.113 de fecha 21 de marzo de 2019 el SGC.

La liquidacién unilateral contenida en los actos administrativos citados, presentaba un saldo a
favor del SGC por valor de $16.628.365.409,84 por concepto de recursos no ejecutados (valor
dentro del cual se encontraba la suma de $6.748.668.679 por causa de la no entrega de los
Bloques Santanderes y Andes C que tenia a cargo la UT Aeromag PTG con ocasion del
incumplimiento del Contrato de Prestacién de Servicios Técnicos Especializados No.2132089.,
no obstante, el SGC y ENTerritorio (antes FONADE) se suscribié Contrato de Transaccion el 30
de diciembre de 2019, logrando reducir el perjuicio a $1.461.919.766,62 méas los gastos
sufragados por parte de ENTerritorio (antes FONADE), es decir que los perjuicios ocasionados a
la entidad por el incumplimiento del Contrato de Prestacién de Servicios Técnicos Especializados
No. 2132089 suscrito con la UT Aeromag PTG, ascienden al valor de $2.308.941.459,62, como
se muestra en el siguiente cuadro:

No. Concepto Valor
1 Costqs adrpumstratwos requeridos para adel'antar el proceso de' seleccién $184.005.203
y la ejecucion de los contratos de Procesamiento e Interventoria.
2 | Valor del contrato de Interventoria $ 173.586.490
3 | Valor del procesamiento $ 489.430.000
4 Valor de los datos adquiridos por la UT AEROMAG PTG, de forma $ 1.461.919.766,62

incompleta y que no cumplieron con el Anexo Técnico.
TOTAL $ 2.308.941.459,62

Asi las cosas, con el fin de recuperar los $2.308.941.459,62, se presentd demanda declarativa en
contra de los integrantes de la UT Aeromag PTG, Rad. No. 11001310304620210038300, la cual
cursa en el Juzgado 46 Civil del Circuito de Bogotd, en el cual el pasado 05 de noviembre de la
presente anualidad, se descorrié el traslado de las excepciones propuestas por los demandados
en sus escritos de contestacion de demanda.

Asi mismo, se estd preparando escrito de reforma de la demanda, con el fin de vincular a
SEGUROQS DEL ESTADO S.A, para que cancele el valor (52.308.941.459,62) con ocasién de los
perjuicios ocasionados a ENTerritorio (antes FONADE) haciendo efectiva la garantia (Pdliza de
Seguro de Cumplimiento Particular No.18-45-101051546) del Contrato de Prestacion de
Servicios Técnicos Especializados No. 2132089 suscrito con la UT Aeromag PTG.

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE GERENCIA DE INTEGRAL No. 210067 SUSCRITO EL 27
DE DICIEMBRE DE 2010, ENTRE FONADE (HOY ENTERRITORIO) Y EL UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE GESTION PENSIONAL Y CONTRIBUCIONES PARAFISCALES DE LA PROTECCION
SOCIAL- UGPP

Con ocasidn de la liquidacién unilateral de este Convenio, efectuada mediante la Resolucion
No0.473 del 1 de abril de 2019, por la cual se liquida unilateralmente el Convenio No. 210067 y
No. 1093 del 10 de julio de 2015, por la cual se resolvio el recurso de Reposicion presentado por
ENTerritorio, no fue reconocido el valor de $954.988.775,00, los cuales corresponden a:

CONCEPTO

Contratacion Derivada Proyecto Bl- Contrato 2122457- no
reconocido a ENTerritorio en la liquidacion del convenio |  $620.307.231,00
| Interadministrativo 210067 con la UGPP
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Contratacion Derivada Interventoria Proyecto Bl- Contrato
2122685- no reconocido a ENTerritorio en la liquidacién del $232.717.124,00
convenio Interadministrativo 210067 con la UGPP

Cuota de Gerencia Contratacion Derivada Contrato 2122457-

no reconocida a ENTerritorio en la liquidacién del Convenio $101.964.420,00
Interadministrativo 210067 con la UGPP.
TOTAL $954.988.775,00

Es decir que los valores referidos, no fueron reconocidos a ENTerritorio (antes FONADE), con
ocasién del incumplimiento del contrato del Contrato No.2122457 suscrito con TECNOCOM
TELECOMUNICACIONES Y ENERGIA S.A (hoy INDRA SOLUCIONES TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION S.L.U. SUCURSAL COLOMBIA), suma indexada que de conformidad con el pago
por parte de ENTerritorio (antes FONADE), hecho el 26 de noviembre de 2020, corresponde al
valor de $972,941,138.04

Asi las cosas, con el fin de recuperar los $972,941,138.04, se presentd demanda declarativa en
contra de los integrantes de TECNOCOM TELECOMUNICACIONES Y ENERGIA S.A (hoy INDRA
SOLUCIONES TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION S.L.U. SUCURSAL COLOMBIA), Rad. No.
11001310305120200015500, la cual cursa en el Juzgado 51 Civil del Circuito de Bogotd, en el
cual el pasado 26 de abril de |la presente anualidad, se descorrié el traslado de las excepciones
propuestas por el demandado en su escrito de contestacién de demanda, y desde el 05 de
agosto de 2021 el proceso se encuentra al despacho.

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE GERENCIA DE PROYECTOS NO. 212017 CELEBRADO
ENTRE ENTERRITORIO Y EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PARA LA PROSPERIDAD
SOCIAL, CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NO. 2132419 (ENTERRITORIO) —080-2013 (IPSE).

Con ocasién de la celebracién del Convenio, ENTerritorio se comprometido a adelantar la
Gerencia Integral de los proyectos entregados por éste en los diferentes municipios a nivel
nacional, entre esos proyectos se encontraba el de las soluciones energéticas para las zonas no
interconectadas de 3 corregimientos del Municipio de Nuqui (Chocd).

El plazo contractual inicial del Contrato Interadministrativo No. 2132419 (ENTerritorio) —080-
2013 (IPSE) se fijé hasta el 20 de junio de 2014 y el valor inicial ascendid a la suma de MIL
QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS DIECISIETE MIL CIENTO OCHENTA
PESOS M/CTE ($1.597.317.180, 0o),discriminados asi:

ENTerritorio aporté la suma de OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS
DIECISIETE MIL CIENTO OCHENTA PESOS M/CTE ($865.317.180, 0o) y el IPSE aporté la suma de
SETECIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES DE PE- SOS M/CTE ($732.000.000, 00).

En consideracién a que el proyecto no fue ejecutado en su totalidad, principalmente por fallas
en los estudios y disefios de la obra, tuvo una ejecucién total del 55.12%, razén por la cual entre
el IPSE y ENTerritorio se adelantaron mudltiples reuniones y mesas de trabajo intentando
solucionar los divergencias presentadas por la no terminacién del proyecto, de las cuales
surgieron propuestas y férmulas de arreglo, las cuales dieron lugar a la celebracion de un
acuerdo de conciliacion extrajudicial el 8 de julio de 2021, aprobado por la Procuraduria General
de la Nacidn.

En virtud de lo anterior, el expediente fue remitido al tribunal administrativo de Cundinamarca,
con el fin de su validacion judicial Y el 2 de agosto de 2021, el despacho correspondiente profirié
auto a través del cual se abstuvo de emitir pronunciamiento sobre el acuerdo conciliatorio
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debido a que la conciliacidn en materia contencioso administrativa y la aprobacién o
improvisacién de los acuerdos logrados por las partes Gnicamente procedia cuando se tratare
Gnicamente de conflictos de carécter particular y con contenido econémico.

Sin embargo, el apoderado judicial de ENTerritorio interpuso recurso de reposicion y en subsidio
apelacién en contra del auto del 2 de agosto, con la finalidad que se revocaran y en su lugar se
abocara conocimiento para resolver de la solicitud de conciliacién e impartir la respectiva
aprobacién o improvisacién, situacién que generé que a través de auto del 8 de noviembre de
2021 el magistrado encargado del asunto repusiera el auto del 2 de agosto de 2021, y conociera
de la conciliacién sometida a su decisién.

En ese sentido, el expediente y la conciliacién celebrada entre las partes se encuentra a la espera
de aprobacién o improbacién por parte de la Jurisdiccion Contenciosa Administrativa.

PUNTOS VIVE DIGITAL FASES0,1,2Y3
Contrato Interadministrativo 211040 - PVD Fase 0
Al respecto sobre el contrato en mencidn se tiene que:

Dicho contrato se liquidé el 25 de julio de 2019 en la que se tuvo en cuenta los siguientes
puntos:

* Puntos Vive Digitales implementados y donados a Entidades Territoriales: 71
* Contratos suscritos y liquidados: 7

Dicha Acta de liquidacién fue suscrita con las siguientes salvedades por parte de FondoTic:

* Informe de término presentado a destiempo.

* Se debe pagar a FondoTIC la indexacién de recursos no ejecutados por un valor
$125.347.236

* Se debe pagar a FondoTic las comisiones fiduciarias posteriores al periodo de
liquidacién por un valor $232.261.342

*  Se debe reintegrar por concepto de Acuerdos de Nivel de Servicios — ANS la suma
de $9.580.281

Sobre este convenio no existe en la actualidad ningun litigio entre las partes radicado en la
Rama Judicial.

Contrato Interadministrativo 212039 — PVD Fase 1

Para proceder a la liquidacion del contrato en mencidn se hizo una consulta a la Sala de Consulta
y Servicio Civil del Consejo de Estado sobre los mecanismos para hacerla efectiva, asi como
también las restituciones mutuas a que hubiere lugar; lo anterior para precaver un eventual
litigio:

El 19 de diciembre de 2019 esa Alta Corporacién, dio la respuesta y asi, se pudo liquidar dicho
convenio el 30 de marzo de 2021 en el cual se tuvieron los siguientes resultados:

* Puntos Vive Digitales implementados y donados a Entidades Territoriales: 498
* Contratos suscritos y liquidados con proveedores: 14
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* Contratos suscritos y liquidados con Entidades Territoriales: 366.
El acta de liquidacidn tuvo las siguientes salvedades por parte del FondoTic:

* Informe de término presentado a destiempo.

*  Reintegro por Acuerdos de Nivel de Servicios — ANS por un valor de $271.756.172
* Sedonaron 93 impresoras sin transferencia de propiedad.

* No se legalizé el 100% de los recursos objeto del contrato.

El acta de liquidacién tuvo las siguientes salvedades por parte de ENTerritorio:

e FondoTic debe pagar la cuota de gerencia dejada de pagar por a
ENTerritorio por un valor de $53.612.456

Sobre este convenio no existe en la actualidad ningun litigio entre las partes radicado en la
Rama Judicial.

Contrato Interadministrativo 213063 - PVD Fase 2

El convenio de la referencia se liquidd el 30 de diciembre de 2020 teniendo un acuerdo en los
siguientes puntos:

* Puntos Vive Digitales implementados y donados a Entidades Territoriales: 96
* Contratos suscritos y liquidados con proveedores: 16
* Contratos suscritos y liquidados con Entidades Territoriales: 96

El Acta de liquidacién suscrita tiene las siguientes salvedades por parte de Fondo Tic:

*  Existe un Informe de término presentado a destiempo.

*  Se debe reintegrar la indexacién de recursos no ejecutados por un valor de
$78.912.631

. Se debe reintegrar por concepto de Acuerdos de Nivel de Servicios — ANS la suma
de $969.727.340

* Nose legalizé del 100% de los recursos objeto del contrato.

Contrato Interadministrativo 215085 - PVD Fase 3

El convenio finalizé el 31 de julio de 2018, con respecto a éste, se han entablado demandadas
entre las partes para lograr la liquidacion judicial del mismo.

En consideracién de ENTerritorio el estado del convenio es el siguiente:

* Contratos suscritos: 15

* Contratos liquidados: 8

* Contratos suscritos y liqguidados con Entidades Territoriales: 451

* Recursos pagados con cargo a Contingencias de ENTerritorio: $2.955.980.307
millones a contratistas de Conectividad a Internet.

» Cuentas por Pagar a contratacidn derivada: $15.845.734.191.

»  Existe cumplimiento de las obligaciones del convenio por parte de ENTerritorio.
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ENTerritorio demando a los contratistas que prestaron el servicio de integracién TIC y solicité la
liquidacién judicial de estos asi:

. Universidad Distrital Francisco José de Caldas como interventor

. Unién Temporal Fonade Fase 3 como integrador de servicios TIC (2 contratos)
. Unién Temporal Educando como integrador de servicios TIC (1 contratos)

. Consorcio Integradores 2018 como integrador de servicios TIC (2 contratos)

Para poder terminar el litigio que se tiene con el Fondo TIC se solicité el 20 de mayo de 2019 a
la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado un concepto para terminar el litigio
existente.

El 20 de septiembre de 2021, esa Alta Corporacién notificé su concepto en los siguientes
términos

e Fondo TIC pague la cuota de gerencia de manera proporcional al cumplimento del
contrato.

s Se realice una liquidacién conjunta y se desistan de los procesos judiciales ya
radicados.

» Respecto a presuntos sobre costos se pacten tarifas a precios de cuando Fonade
contrato y también se utilice el principio de la buena Fe.

e Se realice conjuntamente un comité técnico y financiero para establecer el nivel de
cumplimiento del contrato 215085 y asi llegar a una liquidacién bilateral.

A la fecha se adelanta la contratacion de los servicios de una firma especializada, idonea, con la
experiencia requerida, para realizar un peritaje técnico y financiero del contrato
interadministrativo 215085, de cinco (5) contratos suscritos con las firmas demandadas antes
mencionadas (2162855, 2162856, 2162857, 2162858 y 2162859), del contrato de interventoria
(2162850), del contrato del sistema de administracién y control SAC (2162847), asi como,
elaborar el informe de contradiccién técnico y financiero del dictamen pericial del FONDOTIC
presentado con la demanda en contra de FONADE (hoy ENTerritorio).

CONVENIO DE GERENCIA DE PROYECTOS No. 052 (ESAP)- 211046 (ENTERRITORIO)

Partes: ESAP- ENTerritorio

Objeto: “FONADE se compromete con la ESAP a ejecutar la gerencia integral de los proyectos:
a) construccién de la sede de la ESAP en la ciudad de Santa Marta; b) normalizacién, construccién
y regularizacién eléctrica para la sede central de la ESAP en Bogotd; c) estudios y disefios para la
sede territorial de la ESAP en la ciudad de Neiva”

Descripcién del Conflicto: La ESAP a través de demanda del medio de control de controversias
contractuales, solicita:

A) Se declaré que ENTerritorio incumplié el Convenio No. 211046.

B) Que se condene a ENTerritorio a indemnizar los dafios sufridos (fallas estructurales,
deficiencias de estabilidad y calidad que impidieron continuar con la 2 fase del proyecto)

Valor de la Pretensién inicial: $8.918.732.639,00

Estado del caso:

Se radicd memorial conjunto de ampliacién de la suspension del proceso por 3 meses;
contados a partir del dia 21 de noviembre de 2021 en el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca Bogoté D.C. (Radicado el 9 de noviembre de 2021)

y N




El emprendimiento

Minhacienda

es de todos

¢ Respecto a la construccion de la sede de la ESAP en la ciudad de Santa Marta:

ENTerritorio aperturd proceso de convocatoria meritoria No. 006-2020 cuyo objeto es
"Consultoria que determine, desarrolle y entregue la alternativa de intervencion para la
edificacion existente del centro territorial de Administracién publica CETAP ubicado en
la Ciudad de Santa Marta, Departamento de Magdalena acorde con los estudios técnicos
y disefios, los diagndsticos e informes de patologia definidos en el alcance entregados
por ENTerritorio, con base en el Andlisis de los factores técnico, juridico, financiero y
ambiental” y en virtud al resultado de la contratacién, se encuentra pendiente: (1) La
entrega de los productos finalizados por el consultor y el establecimiento de valores de
presupuestos finales; (2) Aprobacién de productos por la ESAP y (3) negociacion para la
terminacion de la obra (con solicitud de acompafiamiento de ANDIJE)

* Respecto a los estudios y disefios para la sede territorial de la ESAP en la ciudad de Neiva:
Al respecto la ESAP aprobd los disefios ajustados mediante la Conciliacién con aprobada
por el Tribunal Administrativo de Cundinamarca. (18 de marzo de 2021), en virtud de lo
anterior, las Partes deberan solicitar una conciliacién judicial, en el marco del proceso
ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca, Numero del Proceso:
25000233600020170024200, en donde cursa el litigio relacionado sobre el Convenio
211046 de 2011.

e E|l 25/06/2021 se suscribi6 entre ESAP y ENTerritorio CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE GERENCIA INTEGRAL No. 221004 (ENTerritorio)/ BOG-651-
2021 (ESAP) PARA LA IMPLEMENTACION DEL ACUERDO CONCILIATORIO SUSCRITO
ENTRE LA EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DE DESARROLLO TERRITORIAL -
ENTerritorio Y LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA-ESAP, por valor de
OCHO MIL CIENTO SETENTAY CINCO MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA 'Y CINCO MIL
TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS CON OCHENTA Y SEIS CENTAVOS
(58.175.475.353,86) M/CTE, se encuentra en ejecucion.

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE GERENCIA DE PROYECTOS NO. 301 DE 2011
(SGC) - 211045 (ENTERRITORIO)

Partes: AGENCIA NACIONAL DE MINERIA — ENTerritorio.

Objeto: “FONADE se compromete con el SGC a ejecutar por su cuenta y riesgo, la gerencia
integral del proyecto, que consiste en la ejecucién de actividades de apoyo a la fiscalizacién
integral de los titulos mineros.”

Descripcion del Conflicto:

El 05 de diciembre de 2016, las partes contractuales suscribieron acta de liquidacion de comun
acuerdo con salvedades del Convenio Interadministrativo de Gerencia de Proyectos No. 301 de
2011 SGC—211045 ENTerritorio.

ENTerritorio, de conformidad con las salvedades realizadas en el acta de liquidacion del
Convenio Interadministrativo de Gerencia de Proyectos No. 301 de 2011 SGC — 211045
ENTerritorio, instauré demanda mediante el medio de control de Controversias Contractuales,
radicada bajo el No. 2016-2612, la cual se encuentra en tramite en la Seccién Tercera del
Tribunal Administrativo de Cundinamarca.

Como consecuencia de lo anterior, la Agencia Nacional de Mineria-ANM, instauré demanda
mediante el medio de control de Controversias Contractuales contra ENTerritorio, radicada bajo
el No. 2017-752, la cual fue acumulada al expediente No. 2016-2612.
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La Agencia Nacional de Mineria-ANM, allegé con la demanda radicada bajo el No. 2017-752,
peritaje técnico de andlisis de la evaluacién integral de la eficiencia y confiabilidad de los
procesos, tanto de validacion como de rechazo de los informes de fiscalizacidon de titulos
mineros adoptados por la ANM y el impacto econémico de la no entrega de los informes de
fiscalizacién de los titulos mineros, en conjunto con la no entrega del software de gestion y
catastro minero por parte del FND.

Ahora bien, de conformidad con el acta de registro de sesién de mediacién No. 067/2020
expediente 2020500460100003E, ENTerritorio y la Agencia Nacional de Mineria-ANM, se
encuentran adelantando actividades de orden conciliatorio con acompafiamiento de la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado, en aras de adoptar las acciones que les permitan a las
partes llegar a un acuerdo, respecto a las salvedades realizadas en el acta de liquidacién del
Convenio Interadministrativo de Gerencia de Proyectos No. 301 de 2011 SGC - 211045
ENTerritorio, que hoy son objeto de demanda, por las partes.

Valor de la Pretensién inicial demanda ENTerritorio VS ANM: $ 49.299.719.544,86

Valor de la pretensién inicial demanda ANM vs ENTerritorio: $106.350.341.438,69

Estado del caso:

Se han ejecutado mesas de mediacién con ANDJE, ANM y ENTerritorio con el fin de terminar el
conflicto existente entre las partes.

A la fecha, se encuentra pendiente: (1) Que la ANM se pronuncie frente a los IFIS remitidos por
ENTerritorio; (2) la contratacién de peritazgo para controvertir dictamen pericial aportado por
la ANM en el proceso judicial.

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NO. 7015-2012 (MHCP) -212027

Partes: Ministerio de Hacienda y Crédito publico-ENTerritorio.

Objeto: "Gerenciar y ejecutar el proyecto para desarrollar los estudios y disefios para la
construccién de un archivo intermedio y la Restauracién de las denominadas Casas de Santa
Bérbara.”

Descripcidn del Conflicto:

Las partes suscribieron acta de liquidacidn bilateral en la cual se establecieron salvedades por
parte de ENTerritorio y MHCP, en los siguientes términos:

ENTerritorio solicita al Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico, en virtud de lo establecido en
los numerales 5, 8 y 11 la cldusula segunda del Contrato Interadministrativo, reconocer a
ENTerritorio el pago por concepto de las Unidades manejadoras tipo intemperie UMA 1, UMA 2
y UMA 3, por cuanto El MHCP no reconoce el pago efectuado por ENTerritorio, correspondiente
al valor del $1.994.535.638, asociados al capitulo de ventilacién mecénica (aires
acondicionados).

El MHCP no reconoce el pago efectuado por ENTerritorio, ordenado en laudo arbitral, por
concepto de aires acondicionados e indexacién de precios. El valor de las diferencias
corresponde a la suma de: $266.657.285. (La suma de $168.584.392 corresponde a la indexacién
de precios y la suma de $98.072.893 corresponde a actividades asociadas a los aires actividades).
El MHCP reclama el cobro de: Intereses ($1.153.069.546), Indexacién (6.449.085. 705,96) y
Rendimientos Financieros ($369.730.224,00)

Estado del caso:

A la fecha, se encuentra pendiente que el MHCP se pronuncie formalmente respecto a la
informacidn técnica remitida por ENTerritorio.

.\ N




i@l El emprendimiento :
ﬁ es de?odos Minhacienda

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SGR-053-2015/ ENTERRITORIO 215050.

Partes: DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION- DNP-ENTerritorio

Objeto: "FONADE se compromete con el DNP a ejecutar la gerencia para el programa de
fortalecimiento de capacidades a entidades territoriales en el ciclo de preinversién de la
estructuracién de proyectos y al apoyo operativo y logistico del Grupo de Coordinacién del SGR”

Descripcién del Conflicto: Con el fin de superar las diferencias surgidas con ocasién de la
ejecuciony para poder finiquitar la etapa de liquidacién del Contrato Interadministrativo, el DNP
y ENTerritorio radicaron solicitud de Concepto ante la Sala de Consulta y Servicio Civil del
Consejo de Estado en virtud del numeral 7 del articulo 112 de la ley 1437 de 2011, (modificado
por el articulo 19 de la Ley 2080 de 2021).

Lo anterior por cuanto el contrato Interadministrativo finalizd el 30 de junio de 2019 y a la fecha
no se ha recibido por parte de DNP, los siguientes proyectos:

(1) Infraestructura publica del hospital departamental de Inirida, Guainia (Factibilidad): El
proyecto no tiene aprobacién de MINSALUD, por lo tanto, el DNP no aprueba el informe de
factibilidad estructurado y no acepta el proyecto.

(2) Ciclo infraestructura en el municipio de San José del Guaviare, Guaviare (Factibilidad): El
proyecto tiene a la fecha el 7.2 kms de via sin pavimentar de un total de 18.5 kms, lo que
corresponde a un 42% de |a estructuracidn total, por lo tanto, el DNP no aprueba el informe de
factibilidad estructurado y no acepta el proyecto por cuanto sefiala que no es (til y funcional.
(3) Proyecto plaza de mercado Zona sur de Monteria (Factibilidad): La totalidad de los lotes
necesarios para la construccién del 100% del proyecto no estén libres de gravdamenes, por lo
tanto, el DNP no aprueba el informe de factibilidad estructurado y no acepta el proyecto por
cuanto sefiala que no es util y funcional.

(4) Proyectos de sistema de acueducto y alcantarillado en Campanario, municipio de Abrego y
Culebritas en el municipio de El Carmen, Regién de Catatumbo (Factibilidad): El DNP no aprueba
el informe de factibilidad estructurado y no acepta el proyecto por cuanto sefiala que no es (til
y funcional por cuanto El MVCT identificé que a los 2 proyectos les hace falta la estructuracién
de la BATERIA SANITARIA ya que solo contemplan el SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES.

(5) Construccién y mejoramiento de infraestructura educativa en corregimientos de la Regién
de Catatumbo, provincia de Ocafia y Sur del Cesar — (Prefactibilidad): El DNP sefiala que
ENTerritorio debfa haber previsto desde la Fase de PERFIL que el proyecto no era viable para
pasar a la Fase de PRE-FACTIBILIDAD, por lo tanto, el DNP no aprueba los productos
estructurados de prefactibilidad.

(6) Estructuracidn integral para el mejoramiento de la Via Terciaria que comunica el Municipio
de el Cabuyaro con el Puente Humea en el Municipio de Puerto Lopez: El tramo correspondiente
de las abscisas KO+000 y el K8+040: segtin el DNP no es objeto de recibo por cuanto dicho tramo
fue disefiado y ejecutado por la Gobernacién del meta en el marco del proyecto “Mejoramiento
de la via que condice al Municipio de Cabuyaro al Municipio de barranca de Upia”.

Aunado a lo anterior, el DNP solicita a ENTerritorio:

Reintegro por parte de ENTerritorio de los rendimientos financieros generados por concepto de
recursos no comprometidos y no ejecutados.

Reintegro de los recursos de proyectos no recibidos sin descuentos por concepto del impuesto
de Gravamen de movimientos Financieros.
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SITUACION CON ORGANOS EXTERNOS DE CONTROL

Informes y planes de la Contraloria General de la Republica - CGR

El informe de auditoria financiera de la CGR a la vigencia 2020, emitido en junio de 2021, no
fenecié la cuenta de ENTerritorio, con una opinién contable negativa, un concepto del control
interno financiero ineficiente y una opinién presupuestal no razonable.

La entidad solicité al Contralor General revisién del informe final de auditoria financiera 2020
mediante radicado 2021100032531 del 14-07-2021, pidiendo la verificacion de 7 hallazgos y del
concepto final de fenecimiento, porque pudo haberse materializado el riesgo de auditoria, por
la posibilidad de emitir un informe con resultados errados o inexactos que puedan modificar por
completo la opinién o concepto emitido. El contralor, en respuesta a esta solicitud, emitié
Resolucién el 3-08-2021 en la que no aceptd hacer uso de la facultad de revisidn.

Ademas de esta auditoria, la Contraloria realizé entre 2020 y 2021 |a auditoria de cumplimiento
a la gerencia de proyectos 2020, la fiscalizacién de obras, y la auditoria de cumplimiento al
programa POT Modernos de DNP, para las que la Gerencia General suscribié planes de
mejoramiento que estdn en ejecucidn y con actividades cuyo plazo maximo de ejecucion es a
marzo de 2023, en correspondencia con la complejidad de cada accién.

Actualmente la Contraloria Delegada para el Sector Comercio y Desarrollo Regional ejecuta una
auditoria de fiscalizacién a tres proyectos: convenio DPS - Baranoa, convenio FONTIC fases 2 y
3,y a la via planadas Gaitana - Invias, cuyo informe proyecta emitir en diciembre de 2021.

El plan de mejoramiento suscrito con la CGR presenta un cumplimiento en plazos del 100% y un
cumplimiento integral del 65% con corte a octubre de 2021, como se detalla en las tablas a
continuacidn; la primera con acciones pendientes por cumplir de planes de vigencias anteriores,
y la segunda con el estado de ejecucién de planes recientemente formulados.

Estado de ejecucion del Plan de Mejoramiento con Contraloria -
vigencias anteriores
(corte: octubre 2021)

Auditoria No. Acciones Cumplidas Por cumplir Avance Acciones pendientes
vigentes (a oct. 2021) (desde nov. 2021) (%) por ejecutar y cerrar
El reinicio del proyecto en Municipio de
Baranoa, Atléntico, y la compensacién de
saldos por diferencias en calidad de obra con

Anticipos 2016 5 3.8 12 76% valores no pagados al contratista, en convenio
con DPS
Denuncia FONTIC 15 15 0 100%
Construccidn del puente vehicular sobre el rio
Auditoriz icipi i
: u '| oria 17 15 2 88% Amové,. Municipio de Chaparral, Tolima, en
Financiera 2018 convenio con DPS: contratar obra,
interventoria y finalizar el proyecto.
Denuncia ICBF 3 3 0 100%
2016 S5 5 0 100%
Tramitar el incumplimiento del contrato de
Coldeportes 10 10 0 100%
> consultoria No. 2016661
Catastro 7 F 0 o
Multipropasito 100%
Censo DANE 6 6 0 100%
Contratos Plan Informe de estado de correcciones de obra
12 9.5 45 79% y
(DNP) s dos en el municipio de Tierra Alta (Cérdoba).
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Validacidn de cierre y correcciones realizadas
en obra de municipio de Necocli (Antioquia)

Denuncia Tolima 3 3 0 100%
Informe final para validacién de las
Denuncia correcciones que apliquen a suministros
4 2 2 50% 2 P
Contratos Plan pagados y a cantidades en contrato especifico

con Aguas de Bolivar,
Fuente: Seguimiento de avances realizado por la Asesoria de Control Interno, formato SIRECI

Estado de ejecucion del Plan de Mejoramiento con Contraloria — suscripciéon
reciente
(corte: octubre 2021)

Auditoria No. Acciones Cumplidas Por cumplir Avance

vigentes (a oct. 2021) (desde nov. 2021) (%)

Cumplimiento Gerencia Proyectos 2020 i 16 9 64%
Auditoria Financiera 2020 59 26.4 32.6 45%
Fiscalizacion obras 25 31.6 134 46%

DNP - POT modernos 11 2 9 18%

Total vigente 207 135.3 71.7 65%

Fuente: Seguimiento de avances realizado por la Asesoria de Control Interno, formato SIRECI

Informes y planes de la Superintendencia Financiera de Colombia - SFC

A la fecha no se tienen planes de accién en ejecucién o vigentes con la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Durante el periodo 2019-2021 (primer trimestre) se ejecutaron integralmente y cerraron planes
producto de las siguientes visitas o inspecciones:

e Al Sistema de Administracién de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo — SARLAFT
¢ Alafuncién de auditoria interna

Para finalizar, se resalta el mejoramiento del clima organizacional, el aprovechamiento de
mejores practicas, la racionalizacidén de tramites, la aprobacidn de proyectos, la consolidacion
oportuna de pagos por ingresos propios; una mayor planeacién, ejecucién y control en la
contratacién y en la delegacién del gasto, mayor eficiencia en la ejecucién presupuestal,
utilizacién de tecnologias de las comunicaciones y de la informacion para dichas actividades,
incluso para organizar los archivos y el apoyo documental y para la consolidacién y actualizacion
de inventarios en general.

11. FIRMA

A

MARIA ELIA ABUCHAIBE CORTES
Gerente General
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