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Modelo de Negocio Procedimientos, Roles y Cultura y Talento

Responsabilidades

100%

100%  100%

Planeacion, Seguimiento y

Control

El Avance Total del Plan de Accidn Institucional es del 98% frente al 100 % esperado para el periodo

Foco Estratégicos

Avance Total

B Avance Esperado
100% 100%

Plan Institucional de Gestion y

Desempeiio

Foco Estratégico Modelo.de Procedimientos, Roles y Culturay Talento Planeacion, Seguimiento Plan Institutional de
Negocio . y Control ., N Total
Responsabilidades Gestion y Desempeio
Peso por Foco 40% 10% 15% 15% 20% 100%




eterritorio lnansformamos Vidag,

Ernprow Kadoral Fromaicn del Deasmalla Terriarial

Foco Modelo de Negocio

% de % de Avance
Fecha de Fecha de Avance esperado

Peso Responsable Producto Descripcion Avance

Inicio Terminacion Diciembre Diciembre

31/2021 31/2021

s Se ajusta el documento de modelo de negocio con las
Version ] i
R R PPy X srrgeets nuevas consideraciones tomando como base el proyecto de
1 J P i 5% SEP / SDP J 1/01/2021 | 31/07/2021 [transformacion organizacional de la entidad y la 5% 5%
de Negocio Modelo de : o r ‘ ;
: implementacion del Patrimonio Auténomo: Proyecta
Negocio srss
ENTerritorio
IrpIRTEEACGn 3 PUasta o -Se construye propuesta de Manual Operativo , Politica de
Inversion y Contrato de Fiducia
2 Marcha'qel Eolidoych: 40% SEE 1250100 Con.trat(.) 25 1/01/2021 | 31/12/2021 {Se cuenta con contrato de Fiducia Suscrito y Acta de Iniciof 40% 40%
Estructuracién de Proyectos: / SF Fiducia receca
D L Se cuenta con tres actas de sesién de comité fiduciario \
perzees ; Modelo 3 : .
\ 3 Andlisis Financiero NfJevo 59 SE Financiero 1/04/2021 | 31/07/2021 Se cuenta con Modelo Financiero Actuallzado' . 59 59
Modelo de Negocio s Se cuenta con el Manual de Uso del Modelo Financiero
Ajustado
P P - Se cuenta con plan comercial : segmentacién de mercado
; p‘ ; GGC/ SEP / 4 propuesta portafolio de servicios ENTerritorio
4 |para consolidacion del nuevo| 20% Plan Comercial| 1/01/2021 | 31/12/2021 : r4 7, : 20% 20%
MR SDP - Se presento informe de cumplimiento de meta comercia
g por linea de negocio con corte a 31/12/2021.
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Foco Modelo de Nezgocio

a de P a de e DCIO AV P A

0 0 ) 0
) 0
: 0
En comité de negocios se definid que con la implementacién de
proyecta ENTerritorio no se hace necesario realizar modificaciones a
manual de lineas de negocio. Esta decision quedo registrada en el actd
Implementacion de comité de negocios.
SEP /SDP /SF| Manual Lineas de Durante la vigencia 2021, se publicaron 6 procedimientos:
[ 109 1/04/2021| 1/11/2021 , . . 109 109
2 nuevgemcc:cdiz ode 0% /SA /SO Negocio ajustado /04/20 /11/20 1) Estructuracion de Proyectos, 2) Perfilamiento de Proyectos, 7 0%
& 3)Prefactibilidad, 4) Factibilidad, 5) Valoracién y enajenacion de activos
soluciones empresariales y 6) Estructuracién de proyectos través del
patrimonio auténomo “PROYECTA ENTERRITORIO JUNTOS
AVANZAMOS”
Seguimiento Slgfiirrr:ieerilteo Se remite informe de flujo de caja que recopila la informacién de
6 Ejecucion de 5% |SEP /SDP /SF Tfimestral 1/01/2021(31/12/2021 |ingresos de la SEP y se compara vs lo proyectado, con corte a diciembre 5% 5%
Ingresos . 31 de 2021
Cumplimiento Metas
Definicidn Prima Guia Calculo Prima de Se realizaron mesas de trabajo con varias firmas del sector y se
7 Riesgo Nuevo 5% GPR Rieseo 1/04/2021(31/12/2021 Jrecibieron cotizaciones de tres firmas (AON, RSM, LISIM). Se encuentrg 1% 5%
Modelo de Negocio & en fase de contratacién
Aumento de Informe de evaluacion
8 utilidades de las 5% |SEP /SDP / SF| Margen Operacional |1/12/2021|31/12/2021|Se cuenta con Informe de evaluacion Margen Operacional ENTerritorio 5% 5%
lineas de negocio ENTerritorio
Crecimiento y Informe de
9 Profundizacion 5% SEP /SDP / SegU|m|ento 1/01/2021 |31/12/2021 Se r(?mlte reporte de Flujo de Caja Cumplimiento de Metas con corte 3 5% 59
, . GGC Trimestral septiembre 30
Lineas de Negocio .
Cumplimiento Metas s;
95% 100%
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Vide
coﬂérocedlmlentos Roles y Responsabilidades

% de
% de Avance Avance

Fech Fech D ipcion A ..
Peso Responsable Producto eltr:\icai:e Ter(:r‘\:inaagiZn escripcion Avance Diciembre esperado
31/2021 Diciembre
31/2021
selT:cllzr?aesr;t?r:::)Odnelo l\é(c))db(ie(l(r)nccl)e - Se elaboraron los 9 documentos priorizados para la segunda fase de
1 8 ! 20% OAJ : 11/01/2021|31/12/2021 [gobierno corporativo, los estatutos se encuentra en revision final del Grupo 20% 20%
de Gobierno Corporativo ) :
. ; Bicentenario
Corporativo implementado
pl el de.acaones Se definié el Mapa de Ruta conforme a las necesidades de la Entidad y a \
gue garanticen el . y oy 27,
v s resultado de la Arquitectura Empresarial y Transformaciéon Digital. Se
cumplimiento de las :
[entesetaiate: PETI adjunto el documento del Mapa de Ruta.
2 P , P 25% GTI 1/02/2021|31/12/2021 |Fue aprobada la reformulacién del PETI en el CIGD en la seccion de julio. 25% 25%
relacionadas con Reformulado y .
e Se presenta el informe del PETI con corte al 31 de diciembre del 2021.el
Transformacion y .
£ : vance general es del 62% y de la vigencia es del 21.2% frente a lo
Digitdl dubienio esperado del 21.4%
Digital y PND P 722
Se anexan los documentos con pruebas y certificaciones para |Ia
7444 implementacién de intercambio de informacidn de las siguientes
Fortalecimiento de la Documentos B A
interoperabilidad de para el IMEErAgIoNes Lonavanae:
3 T8, 25% GTI e Tar 1/02/2021115/12/2021 25% 25%
ARy roF:jucgcién SEVINPRO - Inversiones- HU-2 100%
b NOMINA - HU-3. en un 100%
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Foco Procedimientos

Roles

% de Avance

Responsabilidades

% de Avance

Fech Fech D) ipcién A . .
Peso Responsable Producto ec.a.de ec. ad.e . eseripcion Avance Diciembre e_s Perado
Inicio Terminacion 31/2021 Diciembre
31/2021
- Se realizd la autoevaluacién por proceso
- Se ajusto y aprobé el plan de priorizacion de
A GDO Repositorio de documentos del SIG ante el Comit§
10% documentos del | 15/02/2021 15/12/2021 Institucional de Gestidn y Desempefio 9% 10%
documentos del SIG Todos los procesos .
SIG actualizado - De los 69 documentos del plan, quedan en
gestion 65 de los cuales se finalizan
publican 56
-Se cuenta con propuesta del "Anexo de
Documento con 5
sisns : ] Condiciones Generales del Contrato de
Definicidon de lineamientos o S
mecanismos para hacer sobre directrices bisssaclonrdersstuigios
Y } 7, 10% GDO ; 2/01/2021 | 31/05/2021 } Se emite Circular No. 127: Lineamientos 10% 10%
exigible la aplicacién de relacionadas con g :
ses Circulares Internas relacionadas con I3
los procedimientos los ., .
Yy Operacién de los Procesos, y se socializa a
procedimientos [ . .
interior de la entidad
L Se consolidd y depurd matriz con indicadores
- Se elaboro diagndstico de alineacion de
indicadores
Racionalizaciéon de los - Se culminan las mesas de trabajo entre
|nd|cadores.estrateglcos 10% GDO/ GPR Tablgro f:le control 15/02/2021 | 15/12/2021 Plan,eaC|on y DesarroI’Io Organizacional .C,On 10% 10%
y operativos de la de indicadores las dreas de Tecnologias de la Informacién
entidad Estructuracion, Gerencia y Gestion de
Proyectos y se establecen las hojas de vida de
los indicadores que seran medidos para la
vigencia 2022,
Cumplimiento Foco de Procedimientos, Roles y Responsabilidades 99% 100%

2 4
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Foco Cultura y Talento

% de
Avance
esperado
Diciembre
31/2021

% de
Avance
Diciembre
31/2021

Fecha de
Terminacion

Fecha de
Inicio

Descripciéon Avance

Peso Producto

Responsable

- Durante el mes de diciembre se trabajo el tema de la
lencuesta anual de comunicacion, se evidencia que la
estrategia ENFOQUE ENTerritorio fue efectiva, creativa y
Fortalecimiento de la estrategia Plan de trabajo aporto al fortalecimiento del sentido de pertenencia,
de Liderazgo Colectivo al Interior] 50% GC Estrategia de | 2/01/2021 | 31/12/2021 [iiderazgo, comunicacion del propdsito superiory trabajo en 50% 50%
de la Entidad Liderazgo equipo.
L Se promovieron 4 cdpsulas de Mindfulness, para
mejorar las relaciones laborales, fortaleciendo el trabajo en
equipo, para el retorno a las actividades presenciales. \
e - Aactualmente se tiene el 100% de los compromisos
Implementacién de esquema de Informe de trchitiaaity.
Ll R ol GTH resglt.:ados ae 2/01/2021 | 3/11/2021 | Se cuenta con un 100% de informes de seguimiento 20% 20%
laborales de trabajadores seguimiento por e, 2
£ e ; recibidos con corte 31 de diciembre de 2021.
oficiales cada trabajador
Desarrollo del aplicativo web de
recepcién de novedades de Aplicativo - Se cuenta con aplicativo en funcionamiento de recepcion
: 4 20% GTH/GTI 1/02/2021 | 31/08/2021 - S - . 20% 20%
nominay seguimiento de desarrollado de novedades de nomina y seguimiento a incapacidades.
incapacidades
Desarrollo de la
oLl A e tcion Sariateriaice - Se elabora documento con informe de intervencién de
del Plan de Intervencién de 10% GTH mejoramiento | 2/01/2021 | 31/12/2021 | ;. Siin 10% 10%
: Eae ' clima organizacional 2021.
clima organizacional de clima
organizacional
Cumplimiento Foco de Cultura y Talento 100%

2 4

10075
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Fortalecimiento de los
mecanismos
implementados en

1 vigencias anteriores
orientados a consolidar
\ la cultura de
planeacion,
seguimiento y control.

Peso

25%

Responsable

SEP / SDP
/ GTI

lnauns formamos Vidae S

Foco de Planeacion, Seguimiento y Control

Producto

Tareas

Fortalecer el
proceso de gestion

Fecha de
Inicio

Fecha de

Terminacion

Descripcion Avance

-Se comparten procedimientos
con las firmas recolectadas para

Proceso integral dejintegral de 1/02/2020] 30/09/2020 fel proceso de publicacién. Estos
planeacién, |proyectos basado va fueron validados y aprobados
monitoreoy |en buenas practicas por Desarrollo Organizacional

control de
proyectos basado
en politicas PMI®
Implementar y La herramienta se encuentra en
poner en funcionamiento desde el mes de
funcionamiento la julio.
herramienta de 1/02/2020|15/12/2021 [Se cuenta con soporte de

seguimiento para
los proyectos en
liquidacidn

seguimiento a los proyectos en
liquidacion con corte a
Diciembre 31 de 2021

% de
Avance
Diciembre
31/2021

25%

% de
Avance
esperado
Diciembre
31/2021

25%
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lnans formamos Vidae S
Foco de Planeacion, Seguimiento y Control

(V)
% de Avance Aei‘:a:r‘;illlce

Bl Diciembre
31/2021 31/2021

Fecha de
Terminacion

Fecha de
Inicio

Responsabl

Descripcion Avance

item Hitos Peso Producto

Realizar el
esquema de

control de
proyectos

monitoreo del

seguimiento y

20%

SEP / SDP
/ GTI

Sistema de
monitoreo y
control de
proyectos
implementa
do para
toma de
decisiones
de manera
oportuna.

Registrar mensualmente el desempeiio de

: 1/02/2021 |31/12/2021
cada uno de los proyectos vigentes ’ ‘
- Se realiza monitoreo
del esquema de
seguimiento de
Realizar seguimiento integral a los proyectos menerayermanente,
bara identificar las situaciones que afecten |01/11/2021 |31/12/2021 [fe evidencia 2} las
su desempefio oportunamente actas de comite de
cerentes al interior de
: Y : - la Subgerencia de
Realizar los seguimientos a nivel gerencial
en el comité de seguimiento y control con la pEsanollorde
4t Ehy Y 1/02/2021 |31/12/2021 [Proyectos
periodicidad determinada
- Se cuenta con el
informe de
1/02/2021 |31/12/2021 seguimiento de
proyectos realizado a
cada uno de los Grupo
Establecer puntos de control para el de la Subgerencia de
imi i Desarrollo de
seguimiento por parte de las Gerencias de 1/02/2021 |31/12/2021

Grupo y el equipo de seguimiento de la
Subgerencia

Proyectos del mes de
Diciembre

20%

20%

2 4
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Foco de Planeacion, Seguimiento y Control

% de Avance

% de Avance

ftem Hitos Peso  Responsable Producto IEIGEN Fec':'é de Fec.h v d'e’ Descripcion Avance Diciembre e's ;?erado
Inicio Terminacion 31/2021 Diciembre
31/2021
Formulary desarrollar
un plan de - Se realizaron las
sensibilizacién sensibilizaciones sobre sistema
asociado al integrado de gestidn,
fortalecimiento del A 20202020 actualizacion de procedimientos,
proceso integral de presentacién de todos los
proyectos formatos y los documentos del \
Socializacion y A A i s 5GC
3 PR 15% alineadoala ; 15% 15%
sensibilizacién eitatema - Se cuenta con el resultado del
\ reporte de indicadores y perfil de
Ejecutar el plan de riesgos y los puntos de control,
fortalecimiento en realizadas a los Grupos DP1, DP2,
oportunidades de L e DP3, D4 y al equipo de la SDP
mejora identificados correspondientes al mes de
en los proyectos diciembre
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Peso

lnauns formamos Vidae S

Responsable

Producto

Lineamientos de

Foco de Planeacion, Seguimiento y Control

Tareas

Formular una estrategia

Fecha de
Inicio

Fecha de

Terminacion

Descripcion Avance

- Se definié metodologia seguimiento
a liquidaciones y depuracién financiera

0,
% de Avance Aei(:,:-‘;adr::e

PUGZIoAE Diciembre
31/2021 31/2021

cierre integral de lenfocada al cierre integral [15/01/2021| 28/02/2021 [2021
proyectos basadolde los proyectos - Se creo procedimiento P-GG-02-
EEisblarata erj byenas Ejecucion y Seguimiento del Proyecto
A practicas de Macro
unapestrate i gestién, enfocado : - Se creo formato de Acta de Cierre
AR agl 40% |SEP / SDP /SO| en los proyectos Impl_emer.ltar la estrategia de Proyectos Macro 40% 40%
: ‘ / SF vigentes como a de cierre integral de 15/01/2021| 28/02/2021 | se cuenta con informe mensual de
cierre integral de ez rovectos viz. ot 2 s .
ket la depuracién de [Proy: seguimiento de depuracion financieray
PIoY proyectos Efectuar_(?l contr.ol de de liquidaciones
desarrollados en f:iepuraaon de cierre 1/03/2021 | 31/12/2021 | Seanexa tabla con numero de
vigencias integral de proyectos convenios a los que se les gestiono la
anteriores.  [rezagados onstancia de archivo.
Realizar la depuracién de
cierre integral de 1/03/2021 | 31/12/2021
proyectos rezagados
Cumplimiento Foco de Planeacion, Seguimiento y Control 100% 100%
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Foco de Plan Institucional de Gestion y Desempeio

% de
‘ . Fecha de Fecha de Descripciéon Avance “ de N I
Item Hitos Responsable Producto Inicio Terminacion Diciembre esperado
31/2021 Diciembre
31/2021
Implementac
ion de los 15 prisiaeras Informe final con Se cumplieron las acciones contenidas en el Plan Institucional de
1 planes de 20% A resultadosde | 1/01/2021 | 31/12/2021 |Gestion y Desempefio, se cuenta con informe final de cumplimiento por 100% 100%
accioén del implementacion politica de gestion
MIPG \
Cumplimiento Foco de Plan Institucional de Gestiéon y Desempefio 100% 100%
Cumplimiento Plan de Accion Institucional con corte a Diciembre 31 de 2021 98% 100%




erterritorio  lraus formamos Vides S
INFORME EJECUCION PRESUPUESTAL POR HITOS

ASIGNACION Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
PRESUPUEST acumulada acumulada acumulada acumulada acumulada acumulada acumulada acumulada acumulada
AL ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE NOVIEMBRE

Impleme  $205.632.000 - $34.272,000 $51.408.000 $51.408.000 S 85.680.000 $102.816.000  $119.952.000 $137.088.000 $137.088.000 $188.496.000
ntacion
segunda

Procedimien  fase

tos Roles modelo

Responsabili  de
dades Gobierno \

Corporati
VO

rla
interoper
abilidad
de los
sistemas
de
informaci
6n

\ Fortalece  $392.000.000 - = = = = $263.131.600  $341.412.625 $375.290.300 $375.290.300 $375.290.300

Total $597.000.000 $34.272,000 $51.408.000 $51.408.000 $ 85.680.000 $365.947.600  $461.364.625 $512.378.300 $512.378.300 $563.786.300

«



