ESTUDIO DEL SECTOR

Enero 2022

La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial — ENTerritorio, esta interesada en realizar la
contratacion para la: “CONTRATAR LA ADQUISICION DE LAS POLIZAS DE SEGURO CON UNA O VARIAS
COMPANIAS DE SEGUROS LEGALMENTE ESTABLECIDAS EN EL PAIS PARA FUNCIONAR, AUTORIZADAS POR
LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA REQUERIDAS PARA AMPARAR Y PROTEGER LOS ACTIVOS
E INTERESES PATRIMONIALES, LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE PROPIEDAD DE LA ENTIDAD Y DE
AQUELLOS POR LOS QUE SEA O LLEGARE A SER LEGALMENTE RESPONSABLE, Y LA POLIZA DE VIDA GRUPO
FUNCIONARIOS, ENTRE OTROS INTERESES ASEGURABLES”.

INTRODUCCION

El presente estudio de sector tiene como fin sefalar las principales condiciones ecdnomicas del proceso del objeto de
contratacion. Ademas, de realizar un analisis macroeconémico y microecondémico de la economia colombiana y el sector
dentro del cual se encuentra el objeto contractual, respectivamente. Asi mismo, se destacan la forma de contratacion de
procesos similares en periodos anteriores por parte de ENTerritorio, asi como un analisis de oferta que permite determinar
el tamafio del mercado y la cantidad de oferentes para este tipo de procesos. Finalmente, se realiza andlisis financiero a
partir de una muestra estadistica que permite determinar la solidez financiera requerida por parte de los oferentes para
este proceso.

La importancia del andlisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacion de Cooperacion y
de Desarrollo Econémico (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales buscan promover las buenas practicas,
la transparencia y la promocion de la competencia leal en la contratacién publica. Por otro lado, ENTerritorio en busca de
optimizar el proceso de contratacion pretende por medio del presente documento, generar herramientas para entender el
mercado del bien o servicio a contratar u obra a ejecutar, para de esta forma lograr los objetivos de eficacia, eficiencia,
economia, promocién de la competencia y manejo del riesgo los cuales se acometen en cada uno de los procesos de
contratacion.

Asi mismo, el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, sefiala que la entidad, a partir del objeto del contrato, debe
hacer el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, sin que sea relevante la modalidad de seleccion.

Por lo anterior, el andlisis del sector permite a ENTerritorio, conocer las condiciones del bien o servicio, y las ventajas que
representa contratar el bien o servicio con el contratista.

CONDICIONES DEL PROCESO

o  Objeto - CONTRATAR LA ADQUISICION DE LAS POLIZAS DE SEGURO CON UNA O VARIAS COMPANIAS
DE SEGUROS LEGALMENTE ESTABLECIDAS EN EL PAiS PARA FUNCIONAR, AUTORIZADAS POR LA
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA REQUERIDAS PARA AMPARAR Y PROTEGER LOS



ACTIVOS E INTERESES PATRIMONIALES, LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE PROPIEDAD DE LA
ENTIDAD Y DE AQUELLOS POR LOS QUE SEA O LLEGARE A SER LEGALMENTE RESPONSABLE, Y LA
POLIZA DE VIDA GRUPO FUNCIONARIOS, ENTRE OTROS INTERESES ASEGURABLES

Presupuesto Oficial Estimado (POE): $ 2,332,406,464.00

e Plazo - El plazo previsto para la ejecucidn del contrato es de 12 meses, contados a partir de la suscripcién del
acta de inicio previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucidn del contrato

o Lugar de Ejecucion: El objeto contractual sera ejecutado en la ciudad de Bogota D.C., en las instalaciones de
la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial — ENTerritorio, Calle 26 No. 13 -19.

CODIGOS DE NACIONES UNIDAS - UNSPSC (UNITED NATIONS STANDARD PRODUCTS AND SERVICES CODE).

Codificacién Estandarizada Internacional de Bienes y Servicios

Primer nivel Segundo nivel Tercer nivel Descripcion
Servicios Contables, Servicios d 84131500 Servicios de seguros para estructuras,
Financieros y de Seguros, juiri;/e:lei?’; © Seguros y propiedades y posesiones y/o
Cooperacion al Desarrollo 84131600 Seguros de vida, salud y accidentes

ASPECTOS GENERALES.

ANALISIS ECONOMICO (ECONOMIA COLOMBIANA)

Entre 2016 y 2020, la economia colombiana registrd un promedio de crecimiento de 0,5%. Luego de la caida presentada
entre 2016 y 2017 como consecuencia de la drastica reduccidn de los precios internacionales del crudo, en 2018 y 2019
la economia observé una notable recuperacion frente a los afios anteriores, llegando incluso en 2019 a presentar niveles
de crecimiento que no se observaban desde 2015. No obstante, en 2020 y como consecuencia de la pandemia mundial
derivada del COVID 19, la economia colombiana registrd una fuerte contraccién del -6,8% frente al comportamiento

observado en 2019.

Gréfico 1. Comportamiento del Producto Interno Bruto - Variacion anual (%). (FUENTE DANE)
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De acuerdo con el informe de cuentas nacionales publicado por el DANE para el cuarto trimestre de 2020, las actividades
economicas que mas contribuyeron a la caida del Producto Interno Bruto en 2020 fueron:

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 15,1% (contribuye -3,0 puntos porcentuales a la
variacion anual)

o Construccidn decrece 27,7% (contribuye -1,9 puntos porcentuales a la variacion anual)

o Explotacién de minas y canteras decrece 15,7% (contribuye -1,0 puntos porcentuales a la variacion anual)

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdgmica
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Como se puede observar en la tabla anterior, los sectores que més se contrajeron en su ritmo de crecimiento fueron el de
construccién (-27,7%) y el de minas y canteras (-15,7%). Por el contrario, entre los sectores que presentaron
crecimientos positivos fueron el de agricultura (2,8%), el de actividades financieras (2,1%) y el de actividades
inmobiliarias (1,9%).

Para 2020, segun el Banco Mundial en su informe “Colombia: panorama general” publicado en octubre del afio anterior,
el crecimiento estaba en camino a acelerarse aun mas en 2020, pero la pandemia del COVID-19 golpe0 significativamente
la economia y provocd una recesion muy profunda.

El Gobierno respondi6 rapidamente a la crisis y tomé medidas decididas para proteger vidas y medios de subsistencia, y
para apoyar la economia. En el frente fiscal, el Gobierno anuncié un importante paquete fiscal para 2020 por un total de
mas de COP 31 billones (o casi el 3% del PIB de 2019), con el cual se proporcionaron recursos adicionales para el sistema
de salud, se incrementaron las transferencias para los grupos vulnerables a través de la expansion de los programas
existentes y el establecimiento de nuevos programas (Ingreso solidario, un programa de transferencias monetarias no
condicionadas, y devolucion de IVA para segmentos de la poblacion de bajos ingresos), se retraso el recaudo de impuestos
en sectores seleccionados, se redujeron aranceles para las importaciones estratégicas en salud y se ayudaron a las
empresas mas afectadas a pagar la némina de los empleados.

El gobierno también establecid lineas especiales de crédito y garantias de préstamos para empresas en sectores
especificos o que se vieron afectadas por la crisis, por un total potencial de 72 billones (o el 6,8% del PIB de 2019). Para
asegurar un apoyo fiscal adecuado, se activo la clausula de suspension de la regla fiscal para 2020 y 2021. En el frente



monetario, el banco central recortd su tasa de intervencion en 250 puntos basicos entre marzo y septiembre y la redujo a
su nivel historico mas bajo. Al mismo tiempo, introdujo una amplia gama de medidas para aumentar la liquidez.

COMPORTAMIENTO DEL PIB, TERCER TRIMESTRE DE 2021

De acuerdo con el informe del DANE con los resultados del Producto Interno Bruto (PIB), en el tercer trimestre de 2021,
el Producto Interno Bruto crecié 13,2% respecto al mismo periodo de 2020. Las actividades econdmicas que mas
contribuyeron a la dinamica de crecimiento del PIB fueron:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crecié 33,8%
e Industrias manufactureras crecié 18,8%

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crecid 5,7%. Esta variacion se explica
principalmente por la siguiente dindmica:

e Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida se incremento un 15,6%.

e Industrias manufactureras crecié 13,2%.

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo creci6 5,3%.

Tabla 2. Valor del PIB agregado por actividad econémica - tercer trimestre de 2021
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Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1.3 2,3 -1.1
Explotacion de minas y canteras 4,1 -2,2 -0,2
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Comercio al por mayor y al por menor> 33,8 21,8 15,6
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 12,4 9.4 53
Administracién publica, defensa, educacién y salud” 8,0 7.0 1,9
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Lo : 8 32,0 34,6 -3,7
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Valor agregado bruto 12.8 10,0 6.0
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 17,0 13,5 3,0
Producto Interno Bruto 13,2 10,3 57
Fuente: DANE, Cuentas nacionales

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en su boletin nimero 70 llamado “El programa de reactivacién estd dando
resultados: en lo corrido de 2021 la economia colombiana ya esta creciendo a dos digitos”, resaltdo que ademas del
crecimiento del tercer trimestre de 13,2%, el DANE confirmd que en lo corrido del afio a septiembre, la economia del pais
esta creciendo a doble digito: 10,3% frente al mismo periodo de 2020.

Buena parte de este crecimiento se explica por los sectores del comercio, la industria, las industrias del entretenimiento y
también de la actividad publica, ademas el proceso de reactivacion econdmica que vive el pais viene acompariado de la



recuperacion de empleos, pues a septiembre ya se habia recuperado el 88,4% de los puestos de trabajo que se perdieron
como consecuencia de la pandemia.

Comparandose con los paises de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos — OCDE, que ya han
publicado sus cifras para el tercer trimestre de 2021, Colombia registré el mayor crecimiento anual y trimestral (12,9% y
5,7%, respectivamente), duplicando a México cuyo crecimiento de 5,8% fue el segundo mas alto.

Cuando se compara el crecimiento de Colombia con otros paises de la OCDE y el mundo, el pais tiene una tasa de
crecimiento de mas del doble en este trimestre frente a estos paises y también de casi mas del doble comparando el tltimo
tercer trimestre con el inmediatamente anterior, por encima de paises como China, Estados Unidos, los paises de la Zona
Euro, Indonesia y Corea. De esta forma, la economia esta creciendo nuevamente por encima de lo observado en
prepandemia, comparado con el cuarto trimestre de 2019 (2,6%) vy frente al periodo enero — septiembre (1,5%) de ese
mismo afio.

Por otra parte, de acuerdo con el informe semanal de macroeconomia y mercados de Corficolombiana del 17 de agosto
de 2021, el desempefio de la economia colombiana al primer semestre del afio estuvo marcado por el impacto adverso
de la tercera y mas fuerte ola de la pandemia en el pais, asi como por las disrupciones a la actividad productiva generadas
por el Paro Nacional, especialmente los bloqueos de vias.

El periodo mas critico fue mayo, cuando el Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) registro una contraccion mensual
de 5,8%. La economia colombiana enfrenté varios obstaculos en el segundo trimestre del afio. En primer lugar, los
contagios y muertes por COVID-19 repuntaron con fuerza y, en respuesta, las autoridades adoptaron una nueva serie de
restricciones a la movilidad, lo cual termind interrumpiendo la recuperacion del aparato productivo. El Indicador de
Seguimiento a la Economia (ISE) desaceler6 su dinamica de crecimiento mensual a 0,26% en abril, desde 0,7% en enero,
0,9% en febrero y 1,25% en marzo.

Gréfico 2. Indicador de seguimiento a la economia (ISE)
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Grafico 3. indices de actividad sectorial (2009=100)
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Con el comienzo del Paro Nacional el 28 de abril, el aparato productivo debié afrontar un reto de mayor magnitud. Las
protestas se tornaron violentas durante varias jornadas, especialmente en el suroccidente del pais y afectaron la operacién
de muchas empresas. Las cifras macroeconomicas confirmaron el impacto adverso del Paro y los bloqueos de mayo sobre
la actividad econdmica: la caida mensual del ISE ascendio a 5,8% (la peor después de los primeros dos meses de
pandemia), la produccién manufacturera se contrajo 18,2% frente al mismo periodo del afio anterior y las ventas del
comercio al por menor disminuyeron 4,3% en mayo de 2021 frente a mayo de 2020.

Asi mismo y segun lo menciona el informe de situacion de Colombia para el tercer trimestre de 2021 del BBVA Research,
el consumo de los hogares se mantuvo con un buen desempefio y llevé a que los comerciantes y, en menor medida, los
industriales mantuvieran unos bajos inventarios. De esta forma, aunque con efectos negativos especificos a los meses de
mayores bloqueos, la recuperacion se mantendra durante la segunda mitad de 2021y en 2022, apalancada en la demanda
aln robusta.

Una buena parte de la recuperacién de la demanda interna, y la continuidad de su crecimiento, se explica por el ahorro
generado durante el periodo de pandemia. Durante este tiempo, el agregado de los hogares del pais incremento
notablemente su tasa de ahorro gracias a los subsidios del gobierno, el menor gasto y la baja compra de vivienda durante
los confinamientos y la reduccion en el pago de cuotas financieras a raiz de los diferimientos ofrecidos por los bancos. A
su vez, las empresas también redujeron sus decisiones de inversion y, dado que en 2020 mantuvieron tasas de rentabilidad
positivas en el agregado del pais, también lograron mantener unas tasas de ahorro elevadas que se estan transformando
en capacidad de inversién en la actualidad.

Segun el BBVA, se espera un crecimiento del PIB de 7,5% en 2021 y 4,0% en 2022. En ambos afios, la demanda interna
y las exportaciones seran claves para lograr el resultado. En 2021, la demanda interna fue liderada principalmente por el
consumo privado de bienes y por la inversion en vivienda y en maquinaria y equipo.

OTRAS VARIABLES (SALARIO MiNIMO)

Teniendo en cuenta que el sector de estudio general corresponde al sector servicios, es indispensable el andlisis de la
variacion del salario minimo, variable fundamental en la fijacion de precios del sector servicios. En los ultimos 10 afios, el
salario minimo mensual legal vigente (SMMLV) en Colombia ha crecido en promedio un 5,5%. En particular el SMMLV
para 2020 fue fijado con un crecimiento del 6% frente al observado en 2019, esto es, un 2,7% superior al crecimiento de
la economia que como se mencion6 anteriormente, crecié un 3,3%, y un 2,2% frente a la inflacion registrada el afio anterior
del 3,8%. En 2021, el incremento nominal del salario minimo fue de 3,5 %.



De acuerdo con el informe del mercado laboral de enero de 2018 llamado “Productividad y salario minimo” de Fedesarrollo,
En Colombia, el salario minimo se ajusta anualmente a partir de una negociacion entre los sindicatos, las empresas y el
gobierno y normalmente aumenta con base en la inflacion esperada (variacién del IPC) de acuerdo con la meta establecida
por el Banco de la Republica y los cambios observados en la productividad laboral. En cualquier caso, acogiendo una
sentencia de la Corte Constitucional, el aumento debe ser superior a la inflacién observada en el afio inmediatamente
anterior, de tal forma que al menos se garantice que su poder adquisitivo no se deteriore con respecto al que se tenia un
afio atras. En diciembre de 2021, las centrales obreras, los empresarios y el Gobierno Nacional fijaron el que sera
el salario minimo de los colombianos el préximo afio: $1.000.000.

Grafico 10. Salario minimo legal mensual vigente (SMMLV)
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En términos reales, es decir, restando la inflacién, el aumento del salario minimo es de 4,77%, con lo que también es el
mayor incremento real en, por lo menos, los Ultimos 40 afios. Las razones de este incremento obedecen al nivel registrado
acumulado de la inflacién anual.

PRECIOS DEL SECTOR- VARIACION DEL IPC

La medicion de la inflacién se determina por la variacién del IPC (indice de Precios del Consumidor). Segtin el DANE, la
inflacion total del 2020 fue de 1,5%, la mas baja en los ultimos 30 afios. En 2021, el nivel de precios inicio una tendencia
creciente. La inflacion anual cerro aproximadamente en 5,62% en el afio 2021.

RESUMEN INFLACION (VARIACION DEL IPC).
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En 2021 los mayores incrementos se registraron en los precios de los alimentos y las bebidas no alcohdlicas con 17,23%,
en los de los restaurantes y hoteles con 8,83%, en los del transporte con 5,69% y en los de las bebidas alcohdlicas y
tabaco con 4,60%. Los costos de la salud se incrementaron 3,98% en 2021, los de agua, electricidad y gas 3,68%, los de
la educacion 2,76% y los de la recreacion y cultura 1,04%.

Sélo en diciembre del afio pasado, el pais report6 una inflacion de 0,73%, superior a 0,38% en igual mes de 2020. De
acuerdo con el DANE, las presiones sobre la inflaciéon apuntan a intensificarse luego de que el Gobierno acordo
con los empresarios y los sindicatos un incremento de 10,07% en el salario minimo para 2022, casi el triple en
comparacion con el del 2021.

ANALISIS MICROECONOMICO (COSTO DE LA PANDEMIA EN EL SECTOR ASEGURADOR)

La pandemia derivada de la propagacion del COVID 19 a partir de finales de 2019, ha traido consigo un sin nimero de
cambios y retos de salubridad, social y econémico. La mayoria de sectores econdémicos del pais han registrado una caida
en su dinamica productiva, afectando principalmente a la preservacion del empleo y a los ingresos de los hogares. En este
sentido, es pertinente realizar un analisis de los efectos de la pandemia en el sector asegurador.

La Federacién de Aseguradores Colombianos — Fasecolda en su revista numero 184 del afio 2021, realizé un
analisis del costo de la pandemia para el sector asegurador colombiano. Por un lado, los seguros de vida y los de
la seguridad social fueron los mas afectados por la pandemia. Ramos como vida grupo voluntario, vida grupo deudor
y vida individual experimentaron incrementos en la siniestralidad incurrida superiores al 100% durante los meses de mayor
mortalidad. Se han presentado mas de 69.000 reclamaciones para este conjunto de ramos, en su mayoria por coberturas
de muerte.

En cuanto a las pdlizas de salud; en los meses de mayor contagio se atendieron cerca de 1.3 millones de solicitudes de
servicios, tanto hospitalarios como domiciliarios. Para el conjunto de ramos de vida y personas, el costo de la pandemia
ya supera los 1,16 billones de pesos. Sin embargo, esta evolucién se ha desacelerado desde el mes de agosto del 2021,
por cuenta de los avances en el programa de vacunacion y la disminucién de la mortalidad.

Otros seguros muy afectados son los de la seguridad social, tanto aquellos que cubren los riesgos laborales como los del
sistema pensional. En el primer caso, la pandemia impuso una mayor carga por muerte, discapacidad y enfermedad de



origen laboral; sumado a esto, las aseguradoras debieron asumir directamente las prestaciones derivadas de la muerte y
la enfermedad del personal de salud dedicado a la atencidn de la pandemia.

Ademés de lo anterior, el Gobierno Nacional traslado transitoriamente a las Administradoras de Riesgos Laborales (ARL)
la responsabilidad de suministrar elementos de proteccion personal (EPP) a los trabajadores expuestos a la enfermedad,
tanto en el ambito hospitalario como en otras actividades riesgosas. En este sentido, se destinaron cerca de $778.000
millones para la proteccion de los trabajadores colombianos frente a la COVID-19. De estos recursos, $292.000 millones
correspondieron a la entrega de 181 millones de EPP como mascarillas quirtrgicas, respiradores N95 y guantes no
estériles. Asi mismo, se destinaron $486.000 millones al reconocimiento de 291.000 prestaciones econdémicas y de
servicios de salud derivados de casos sospechosos y confirmados de COVID-19. En total, los ramos de la seguridad social
han asumido costos cercanos a los 1,17 billones de pesos.

Finalmente estan las afectaciones sobre los seguros generales. En este caso, el aumento de la siniestralidad provino
del desplome en la actividad econdmica, el malestar social causado por la pandemia y el consecuente agravamiento de
la seguridad y el orden publico. La disminucién de los ingresos de familias y empresas dificultd la posibilidad de cumplir
los contratos, destruyd millones de empleos, elevé la pobreza a niveles histéricamente altos y alenté el descontento social.
Esta situacion se tradujo en movilizaciones masivas, muchas de ellas vandalicas, en las principales ciudades del pais y
en el bloqueo de los principales corredores viales.

Como resultado de lo anterior, el costo total para la industria por cuenta de la pandemia ha sido de 2.9 billones de pesos
entre los meses de marzo de 2020 y octubre de 2021. Un 82% del costo recayd en los seguros de vida, de personas y de
la seguridad social, y la proporcion restante en seguros generales segun se observa a continuacién:

Tabla 2. Costo de la pandemia por ramos y por conjunto de ramos.

SEGUROS DE VIDA Y PERSONAS 1.166.000 40.6%
Vida grupo deudor 299.400 10.4%
Vida grupo voluntario 376.100 13.1%
Vida grupo individual 242.300 8.5%
Salud 243.000 8.5%
Exequias 3.200 0.1%
Accidentes personales 1.900 0.1%

SEGUROS DE LA SEGURIDAD SOCIAL 1.176.000 41.0%
Riesgos |aborales 778.000 27.1%
Seguro previsional 398.000 13.9%

SEGUROS GENERALES 491.000 18.4%
Seguro de arrendamiento 210.000 7.32%
Seguro de dafios y lucro cesante 235.000 B.2%
Seguro de desempleo 46.000 1.6%
Seguro de automdviles 29.000 1.0%
Seguro de transporte 7.000 0.2%

TOTAL 2.868.900 100,0%




Fuente: Fasecolda

La pandemia tuvo efectos negativos en la utilidad de la industria, que se redujo en dos terceras partes respecto al periodo
pre pandemia. Este descenso en la utilidad afect6 negativamente la rentabilidad de la industria, sin que esto signifique que
los niveles de solvencia y patrimonio adecuado de las compafiias y de la industria en su conjunto se hayan puesto en
peligro. Al contrario, la actividad aseguradora ha mostrado una gran resiliencia ante semejante choque y en el Ultimo
trimestre ha venido mejorando sus cifras, a medida que la siniestralidad cede y las ventas crecen a un saludable 15%
anual.

Por Ultimo, se debe sefialar que el costo explicito de la pandemia para la industria aseguradora descrito en este articulo
es apenas la punta del iceberg de los dafios que dejo en el pais; esto es asi porque las coberturas de aseguramiento para
una parte de los ramos que hemos sefialado son bajas, en algunos de ellos apenas 1 de cada 20 colombianos tiene un
seguro, de alli que la mayor parte del costo econdmico debid ser asumido directamente las familias, lo que afecta su
bienestar y calidad de vida.

En general, el mercado de pdlizas de Lineas financieras se vio fuertemente afectado durante los tltimos afios por
una serie de factores que han impactado el patrimonio de las aseguradoras y reaseguradores especialmente en este
tipo de seguros a nivel global y a nivel Colombia también, Estos factores se han clasificado en, afectaciéon Bursatil,
Siniestralidad, disminucion de la oferta, Suscripcion Restrictiva, Situacién Local’

Afectacion Bursatil: Incluso antes de la pandemia el mercado asegurador ha teniendo perdidas y disminucion en la
rentabilidad en sus inversiones burséatiles debido a la volatilidad del mercado, ahora desde el 2020 con la Pandemia estas
pérdidas se han venido incrementando, esto ha hecho replantear el negocio de inversiones por parte de las aseguradoras
y enfocar su rentabilidad hacia el negocio puro de suscripcion mas alla del de captacién de primas, lo que genera
depuracion de cartera, depuracion de apetito de riesgo, enfocandose en los ramos mas rentables con menor impacto en
la siniestralidad.

Siniestralidad: en los Ultimos afios se vienen materializando perdidas muy importantes a nivel global y mundial, lo que
ha hecho replantear a las aseguradoras la correcta tasacién y deducible de este tipo de negocios de lineas financieras, el
aumento de fraude por computador en una era cada vez mas digitalizada ha cambiado la percepcion de este riesgo en
especial de las pdlizas global bancaria y la de infidelidad y riesgos financieros, bajo el amparo de crimen por computador,
toda vez que las pérdidas superan en la mayoria de los casos la prima recaudada a través de los afios, haciéndolo un
ramo poco rentable, puesto que, mantener este tipo de ramos es bastante costoso para las compafiias de seguros debido
a los costos administrativos de los suscriptores y demés profesionales que estan entre los mas especializados y costosos
en el mercado de seguros.

Disminucion de la oferta: Por las razones mencionadas en los puntos anteriores, muchos aseguradores y
reaseguradores, se han retirado de comercializar este ramo incluso jugadores tradicionales ya no tienen permitido hacer
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mas negocios de este tipo, en consecuencia, hay muy pocos jugadores en el mercado y los que quedan estan suscribiendo
bajo sus propias exigencias y con ello mantener rentable el ramo, esto hace que la capacidad este restringida y el precio
elevado.

Situacion Local Colombia: Colombia no es ajeno al impacto global y regional, por el contrario tiene un impacto particular,
y es que a través de los afios Colombia ha estado en rojo para los principales mercados reaseguradores debido a la
percepcion del riesgo que tienen de nuestro Pais, situacién que se ha visto agravada en los Ultimos afios por los tan
sonados casos de corrupcion tanto publica como corporativa que no solo son cuantiosos sino que son bastante
recurrentes, pero esto es un riesgo al que le apuntan este tipo de mercados y lo controlan con deducibles bastante altos,
valores asegurados restrictivos y Primas bastante altas, sin embargo hay un factor que se sale de ese panorama de riesgo
y es precisamente la inseguridad Juridica que perciben los mercados como consecuencia de la aplicacidn incorrecta de
este tipo de seguros por diferentes entes de control, lo que genera un desafio adicional en este tipo de pélizas.

En conclusién, los ramos de Lineas financieras estan en estado de ajuste por parte de los mercados y se espera que esta
situacion dure por lo menos 2 afios mas, si las condiciones de riesgo no empeoran.

CONCLUSIONES MACROECONOMICAS

Los efectos derivados de la pandemia sobre la economia colombiana ocasionaron que el PIB se contrajera en un 6,8% en
2020 frente al 2019. Todos los sectores incluyendo el de servicios, objeto de este proceso contractual, sufrieron pérdida
de ingresos y empleos por los continuos cierres que se hicieron necesarios realizar para contener la propagacion del virus.

El Gobierno respondio rapidamente a la crisis y tom6 medidas decididas para proteger vidas y medios de subsistencia, y
para apoyar la economia. En el frente fiscal, el Gobierno anuncié un importante paquete fiscal para 2020 por un total de
mas de COP 31 billones (o casi el 3% del PIB de 2019), con el cual se proporcionaron recursos adicionales para el sistema
de salud, se incrementaron las transferencias para los grupos vulnerables a través de la expansion de los programas
existentes y el establecimiento de nuevos programas (Ingreso solidario, un programa de transferencias monetarias no
condicionadas, y devolucién de IVA para segmentos de la poblacién de bajos ingresos), se retraso el recaudo de impuestos
en sectores seleccionados, se redujeron aranceles para las importaciones estratégicas en salud y se ayudaron a las
empresas mas afectadas a pagar la némina de los empleados. Estas y otras medidas han ayudado paulatinamente a la
economia a ir recuperando su senda de crecimiento, sin embargo, el dinamismo econdmico en la etapa pre pandemia, se
tomara su tiempo en regresar.

Es importante tener en cuenta el efecto del Coronavirus sobre la economia colombiana de cara a realizar el actual proceso
de contratacidn. En la medida en que el nivel de caida de la economia sea mayor a lo esperado, es probable que todas
las actividades econémicas del pais, incluyendo las de servicios, presenten una reduccién en su actividad, razon por la
cual el efecto adverso podria ser mayor al generar desempleo, una caida de la demanda interna y un incremento de los
niveles de pobreza.

Debido a que el objeto contractual de este proceso hace relacion a diferentes actividades relacionadas con el sector
asegurador, es importante mencionar que desde marzo de 2020 y octubre de 2021, el sector asegurador ha registrado un
costo cercano a los $2.9 hillones, lo anterior como consecuencia de las reclamaciones por polizas de salud, por los
fallecimientos, por seguros de desempleo, exigibilidad de pdlizas de arrendamiento, entre otras.



No obstante, lo anterior, gracias a la recuperacion paulatina de las diferentes actividades econdmicas del pais y al mayor
ritmo de vacunacion, la siniestralidad se ha visto reducida y por ende las reclamaciones al sector asegurador, mejorando
de esta manera la posicién financiera de las empresas aseguradoras.

Por el analisis de los diferentes componentes de este estudio de sector, se sugiere que los indicadores financieros exigidos
sean flexibles acordes con la realidad econémica que vive el pais, pero también lo suficientemente exigentes de forma
que se garantice el cumplimiento del objeto contractual. En este sentido, es pertinente que los oferentes cuenten con un
robusto capital de trabajo de forma que se garanticen las coberturas exigidas por ENTerritorio, sin que se disminuyan los
riesgos cubiertos a consecuencia de las pérdidas registradas por el sector asegurador derivadas de la pandemia.

SUBSECTOR ECONOMICO- INDUSTRIA ASEGURADORA

PERSPECTIVA COMERCIAL

Importancia del Sector en el Contexto Nacional

El papel de la industria aseguradora en los paises es fundamental por varias razones; por la naturaleza y la dindmica del
negocio, el sector asegurador es un inversionista institucional en las naciones, es fundamental en la promocién del ahorro
personal y protege el patrimonio del asegurado contra cualquier eventualidad. La capacidad de indemnizacién que ofrecen
las aseguradoras permite mantener los niveles de produccion de las empresas, previendo el desempleo y contribuyendo
al crecimiento economico de cada nacion.

Por ser un renglon tan importante de la economia, el sector asegurador se encuentra bajo la vigilancia de la
Superintendencia Financiera, entidad que es la encargada de emitir toda la regulacion y autorizacién al respecto. La
actividad aseguradora es uno de los tres pilares de los mercados financieros, junto con la actividad bancaria y el mercado
de valores.

Suimportancia estratégica, social y economica lleva a que estén sometidas a estricta supervision administrativa con reglas
propias de funcionamiento, control e inspeccién, como también al control estatal a través de las legislaciones y
superintendencia creada para tal fin. Las empresas de seguros actuan como intermediarios financieros con unas
caracteristicas especiales que las diferencian de las restantes empresas financieras.

Desde el punto de vista econdmico financiero, las empresas aseguradoras son intermediarios financieros que emiten,
como activo financiero especifico, las polizas o contratos de seguros, obteniendo financiacion mediante el cobro del precio
o prima del seguro, y constituyen las oportunas reservas o provisiones técnicas (operaciones pasivas) a la espera de que
se realice el pago de la indemnizacién o prestacion garantizada (suma asegurada), por alguna contingencia ocurrida o por
estimacion de su posible ocurrencia por métodos y procedimientos actuariales.

AGREMIACIONES DEL SECTOR.

La Federacion de Aseguradores Colombianos (Fasecolda), es el gremio que agrupa a las compafiias de seguros, de
reaseguros y a las sociedades de capitalizacién en todo el territorio nacional. Fasecolda es una entidad gremial sin animo
de lucro que representa la actividad del sector asegurador frente a las entidades de vigilancia y control, asi como a la
sociedad en general. En especial, estd dedicada a impulsar la cultura de los seguros y la modernizacion de la industria.
En vista a lograr esto, analiza y recolecta estadisticas generales y especificas de los resultados del sector.

e BuUsqueda del beneficio y el desarrollo de la industria aseguradora en términos de penetracion, estabilidad,
modernizacion y rentabilidad

e Representacion y defensa del sector asegurador ante el pais, los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, y los
organismos internacionales

e Generacion de un mayor conocimiento técnico y objetivo sobre la industria aseguradora en Colombia y en el mundo


http://www.fasecolda.com/
http://seguroscolombia.com.co/fasecolda.html
http://seguroscolombia.com.co/fasecolda.html

Desarrollo y administracién de servicios y productos institucionales que agreguen valor al sector asegurador

ASPECTOS TECNICOS?

Una aseguradora es la empresa especializada en el seguro cuya actividad consiste en producir el servicio de seguridad,
cubriendo determinados riesgos econdmicos (asegurables) a las unidades econémicas de produccion y consumo. Para
poder afrontar los riesgos derivados de su actividad, las entidades aseguradoras deben disponer de los recursos
financieros suficientes y, en consecuencia, la legislacion les impone determinadas restricciones, entre ellas, la prohibicion
de desarrollar esta actividad por personas naturales; de ejercer actividades distintas al ramo por las empresas
aseguradoras; y estar sometidas al control por el Estado en todo momento.

La actividad que desempefia la aseguradora es la de una operacion con animo de lucro, a través de las aportaciones de
muchos sujetos expuestos a eventos economicos desfavorables, para destinar lo asi acumulado, a los pocos a quienes
se presenta la necesidad. Sigue el principio de mutualidad, buscando la solidaridad entre un grupo sometido a riesgos.
Esta mutualidad se organiza empresarialmente creando un patrimonio que haga frente a los riesgos. El efecto desfavorable
de estos riesgos en su conjunto queda aminorado sustancialmente, porque los riesgos individuales se compensan: sélo
unos pocos asegurados los sufren, frente a los muchos que contribuyen al pago de la cobertura. Ello permite una gestién
estadistica del riesgo, desde el punto de vista econdémico, aunque se conserve individualmente desde el punto de vista
juridico.

La técnica del seguro se basa en el pago anticipado de los recursos que se invierten a largo plazo, fijandose las reservas
especiales, las denominadas provisiones técnicas, que garantizan, cuando ocurran eventos dafiosos, el pago de las
indemnizaciones por siniestro. Las citadas reservas son invertidas por las empresas de seguros normalmente en activos
reales (inmuebles) o en activos financieros (titulos o valores mobiliarios, operaciones activas).

Las provisiones técnicas se derivan inmediatamente de los contratos de seguro, forméndose con una parte de las
aportaciones de los asegurados y corresponden a la obligacion futura que para con ellos tiene el asegurador. En tanto que
el margen de solvencia lo constituye el patrimonio de la entidad aseguradora libre de todo compromiso previsible y con
deduccion de los elementos inmateriales.

Al constituirse un contrato, la compafiia de seguros al recibir una prima en concepto de pago se obliga frente al asegurado
a indemnizarle segun lo pactado, si deviene el evento no deseado. El espiritu es restituir al asegurado al "estado” previo
al siniestro, para que la calamidad no se convierta en lucro.

El seguro realiza una importante labor de prevencién mediante la seleccion de riesgos y la adecuada cotizacién de primas;
juega un papel importante en materia crediticia; constituye una importante fuente de ingreso al fisco, y; en el aspecto
individual, el seguro se destaca el espiritu de prevencion que representa el tratar de prevenirse de las consecuencias
desfavorables de un evento, con la consiguiente mejora de la conciencia social de los individuos.

Tipos de seguros que deben contratar las Entidades Estatales dependiendo de su actividad y tipo de pérdidas:
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Aspectos Técnicos béasicos a contratar:
Seguro de responsabilidad civil extracontractual.

El objetivo de ésta poliza es amparar los perjuicios patrimoniales que sufra la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo
Territorial - ENTerritorio, con motivo de la responsabilidad civil extracontractual en que incurra o le sea imputable de
acuerdo con la Ley Colombiana, por lesiones, menoscabo en la salud o muerte de personas, y/o deterioro, destruccion o
pérdida de bienes de terceros, y/o perjuicios econdémicos, incluyendo lucro cesante y dafio moral como consecuencia
directa de tales dafios personales y/o dafios materiales, causados durante el giro normal de sus actividades.

Seguro de Vida Grupo Funcionarios.

El objeto de esta pdliza es Amparar en caso de ocurrencia de cualquier evento amparado bajo el presente seguro, a los
funcionarios activos de la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial ENTerritorio.

Seguro de Infidelidad y Riesgos Financieros.

Esta pdliza cubre la pérdida de recursos propios y/o bienes por los cuales sea legalmente responsable ENTerritorio,
como consecuencia de infidelidad de empleados, falsificacion, crimen por computador y responsabilidad profesional.

Seguro de Responsabilidad Civil Directores y Administradores.

El objeto de esta pdliza consiste en amparar el patrimonio de la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
ENTerritorio, el de sus directores, gerentes, miembros de junta directiva y demas administradores de posibles riesgos de
responsabilidad civil que se pueda generar a terceros al tomar decisiones o asumir conductas imprudentes, inexpertas,
negligentes, asi como errores y omisiones en el ejercicio de sus funciones administrativas sin que se vea afectado su
patrimonio personal. Esta péliza debe cubrir los gastos de defensa con ocasién de las reclamaciones e investigaciones



formuladas por terceros, costos judiciales, fianzas, asi como la indemnizacion resultante, de acuerdo con las condiciones
particulares establecidas, clausulas adicionales y condicionado general propuesto en la oferta presentada.

ESTRUCTURA DEL MERCADO ASEGURADOR.

A continuacion, se presenta la siguiente grafica correspondiente al acumulado comparativo de primas de los ramos de
seguros generales y vida al mes de septiembre de 2021, el cual refleja que los seguros de dafios, automaviles, colectivo
vida y riesgos laborales son los mas relevantes en el mercado asegurador colombiano:
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PRINCIPALES VARIABLES DEL SECTOR ASEGURADOR:

TABLA 1. Siniestros pagados vs primas emitidas por compaiia de seguros de dafos:




PRIMAS EMITIDAS SINIESTROS PAGADOS

RAMOS

sep-20 sep-21 VAR (%) sep-20 sep-21 VAR (%)
Automaviles 2,427,919 2,726,817 12% 1,364,839 1,635,905 19.9%
Responsabilidad Civil 1,027,858 1,245,582 21% 290,231 266,865 -8.1%
Incendio y Lucro Cesante 867,684 989,504 14% 383,207 418,303 9.2%
Cumplimiento 632,966 937,153 48% 359,481 235,465 -34.5%
Terremoto 744,305 862,364 16% 13,135 14,704 11.9%
Ingenieria (1) 690,315 772,732 12% 614,178 574,738 -6.4%
Desempleo 359,908 437,882 22% 90,091 80,084 -11.1%
Sustraccion 327,401 358,301 9% 59,923 67,294 12.3%
Transporte 222,475 251,303 13% 92,105 81,374 -11.7%
Hogar 169,591 177,168 4% 52,984 62,348 17.7%
Aviacion 146,659 176,579 20% 53,025 38,362 -27.7%
Otros ramos de dafios (2) 414,137 412,878 0% 180,276 141,293 -21.6%
TOTAL SEGUROS DE DANOS 8,031,218 9,348,263 16.4% 3,553,475 3,616,735 1.8%
Colectivo y Vida grupo 3,168,144 3,517,535 11.0%| 1,197,608 2,476,711 106.8%
Salud 1,674,681 1,810,103 8.1% 889,381 1,300,885 46.3%
Accidentes personales 835,303 959,699 15% 198,071 212,698 7.4%
Vida Individual 825,675 893,085 8% 200,927 435,386 116.7%
Educativo 96,467 117,038 21% 115,540 131,694 14.0%
Otros ramos de Personas 123,159 147,129 19% 173,944 190,465 9.5%
|TOTAL SEGUROS DE PERSONAS | 6,723,429 7,444,589 11% 2,775,471 4,747,839 71.1%

En la gréfica anterior de los seguros de dafios, se refleja un incremento de primas frente al afio 2020 del 16.4%,
asi mismo, los siniestros pagados tuvieron un incremento frente al afio 2020 del 1.8%. De otra parte, en los seguros
de personas, se refleja un incremento de pimas frente al afio 2020 del 11%, y a su vez los siniestros pagados tuvieron un
incremento considerable frente al afio 2020 del 71.1%.

PRIMAS EMITIDAS - Al mes de septiembre afio 2021, el mercado asegurador tuvo una produccion de $25.6 billones en
primas, o que representa un crecimiento del 15.3% con respecto a septiembre de 2020. La recuperacidn de algunos ramos
que durante la pandemia se vieron afectados negativamente y la buena dindmica de otros, detalles que mencionaremos
mas adelante, explican el incremento de la industria.

COMPORTAMIENTO DE LAS PRIMAS EMITIDAS

(miles de millones de pesos)

PRIMAS EMITIDAS
sep-19 sep-20 A sep-21 A Part. Contr.
7.638.4 803124 51% 9,348.3 4 16.4% 36.5% 5.9%
6,373.4 672344 55% 7,444.6 #10.7% 29.1% 33%
SEGURIDAD SOCIAL 5969.1  54420% -8.8% 6,566.8 4 20.7% 25.7% 5.1%
E— 2,017.0  1,991.0 % -13%  2,228.1 #11.9% 8 7% 1 1%

25,587.7 153% 100% -3%

TOTAL INDUSTRIA 21,997.9 22,187.7

0.9%

COMPORTAMIENTO POR RAMOS DE SEGUROS RAMOS DE DANOS

Para el mes de septiembre de 2021 los ramos de dafios tuvieron crecimiento del 16% con una produccion de $9.3
billones, aportando asi un 38.8% al crecimiento total de la industria.



Automoviles:

Este ramo, el cual se vio fuertemente afectado durante el 2020 por efectos de la cuarentena, continiia mostrando mejorias
llegando a superar, para el periodo de andlisis, los niveles pre pandemia. Adicionalmente es importante anotar que, segun
cifras de Andemos, el crecimiento en la venta de vehiculos fue de un 50.4%, y que el nimero de vehiculos asegurados se
incrementd en un 8.2% con relacion septiembre del afio anterior.

Incendio y aliadas:

Los ramos de Incendio, Lucro Cesante y Terremoto que se incluyen en este grupo, presentan un crecimiento agregado
del 14.9%, comportamiento que se explica en parte por el crecimiento de la cartera de crédito hipotecario, que al mes de
agosto del presente afio era de 11.9%, segun cifras de la Superintendencia Financiera de Colombia, ademas de los ajustes
en las tarifas producto de la siniestralidad ocasionada por los actos de vandalismo durante el paro nacional.

Cumplimiento:

Ademas del incremento en la contratacion estatal, el ajuste en las tarifas efectuados por las aseguradoras, dada
la alta siniestralidad de los afos anteriores, explican el crecimiento del 48.1%.

SINIESTROS PAGADOS Y VALORES RECONOCIDOS:

Al mes de septiembre de 2021, la industria aseguradora pago por concepto de reclamaciones $13.6 billones, es decir, un
32% més con relacion al mismo periodo del afio anterior.

Los incrementos en los siniestros de los ramos de Vida y Grupo Colectivo (107%), Previsional (67%), Salud (46%)
y Vida Individual (117%), como consecuencia del aumento en la mortalidad derivado del covid-19, representan en
conjunto el 81% del mayor costo del total de las reclamaciones asumidas por la industria. Los valores reconocidos
a los suscriptores de los titulos de capitalizacion alcanzaron la suma de $166 mil millones, es decir, un 44% menos que
para el septiembre de 2020.

A su vez la empresa BDO Colombia S.A.S., informa en su boletin de agosto de 2021 que laa expansién del COVID-19 ha
tenido un profundo impacto tanto en términos de vidas humanas alrededor de mundo, como en materia social y econémica;
en este Ultimo aspecto, innumerables empresas han visto afectada su estrategia de continuidad, lo que ha impactado a su
vez las condiciones de sus empleados y ha demandado cambios en la estrategia de negocios.

Los gobiernos locales y nacionales estan reforzando las medidas destinadas a contener la propagacion del virus y reducir
sus efectos destructivos. De manera similar, muchas empresas buscan proteger a sus empleados y mejorar su capacidad
de recuperacion, al mismo tiempo que buscan posibles soluciones a las pérdidas financieras en curso amparandose en
sus pdlizas de seguro.

La situacion actual sigue siendo inestable, pese a la respuesta médica y las acciones de los gobiernos y organizaciones
que se han desarrollado con rapidez, asi como el entendimiento cientifico que se ha presentado a la par del crecimiento
del virus SARS-CoV2. En materia de seguros se espera que esta pandemia traiga muchos problemas de cobertura y
resistencia desde la perspectiva de asegurados y compafias de seguros. A medida que continua el incidente, las
organizaciones deben trabajar en estrecha colaboracion con sus consultores para resolver numerosos problemas.

Las Compaiiias Aseguradoras, ante el creciente brote de COVID 19, han presentado un aumento en los pagos de
siniestros; generando un potencial efecto en los presupuestos, flujos de caja y demas herramientas de gestion y
administracion.

Es importante mencionar que, los impactos presentados para las compafiias aseguradoras se reflejan en sus estados
financieros a corto, mediano y largo plazo. Las principales problematicas generadas por la crisis en la industria
aseguradora son las presentadas en la siguiente grafica:
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ESTUDIO DE OFERTA DEL SECTOR.
Proveedores de Seguros (Compaiiias de Seguros Generales)

La suscripcion de las pdlizas del mercado asegurador en Colombia depende de las politicas de cada una de las
Aseguradoras y de sus capacidades para contratar pélizas, cuya aprobacion en la comercializacion de ciertos productos,
dependen de las autorizaciones que emita la Superintendencia Financiera de Colombia de los ramos que pueden suscribir,
de alli que no todas las aseguradoras comercialicen todas las pdlizas que conforman el programa de seguros de
ENTERRITORIO.

Compaiiias que emiten pdliza para los seguros
generales:

LA PREVISORA SA COMPANIA DE SEGUROS
LIBERTY SEGUROS S.A.

MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA S.A.
ZURICH COLOMBIA SEGUROS S.A.
SEGUROS BOLIVAR S A.

AXA COLPATRIA SEGUROS S.A.
SEGUROS DEL ESTADO S.A.
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SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
HDI SEGUROS S.A.
LA PREVISORA SA COMPANIA DE SEGUROS
LIBERTY SEGUROS S.A.
CHUBB SEGUROS COLOMBIA S.A.
SBS SEGUROS COLOMBIA S.A.
ALLIANZ SEGUROS S.A.

De las anteriores compaiias de seguros relacionadas, las siguientes son las que suscriben riesgos de entidades
estatales, en especial para los ramos de: Todo Riesgo Dafios Materiales, Manejo, Infidelidad y riesgos financieros,
Responsabilidad civil servidores publicos y Responsabilidad Civil Extracontractual, Automoéviles, Incendio
deudores:

RAZON SOCIAL

SBS SEGUROS COLOMBIA S.A.

ALLIANZ SEGUROS S.A.
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA LTDA
CHUBB COMPARIA DE SEGUROS S.A.

HDI SEGUROS S.A.

AXA COLPATRIA SEGUROS S.A.

SEGUROS DEL ESTADO S.A.
LA PREVISORA SA COMPANIA DE SEGUROS
MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA S.A.
ZURICH COLOMBIA SEGUROS S.A.

PRINCIPALES COMPANIAS QUE PARTICIPAN EN PROCESOS CON ENTIDADES ESTATALES.

ALLIANZ SEGUROS DE VIDA S.A

AXA COLPATRIA SEGUROS DE VIDA S.A.
HDI SEGUROS DE VIDA S A.

SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A.
SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO S.A.
POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A.
MAPFRE COLOMBIA VIDA SEGUROS S.A.

DISTRIBUCION EN EL MERCADO DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR.

En gréficas seguidas, se presenta el comportamiento de la distribucién de las primas por compafiias de seguros generales
y a su vez, se presenta la grafica con el comportamiento siniestral acumulado del afio de septiembre de 2020 a septiembre
de 2021, tanto de seguros generales como de los seguros de vida, cuyo comportamiento se incremento para el afio 2021:
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ANALISIS DE PRECIOS DEL SECTOR.

Factores que inciden en el Costo de los Seguros:

Para el célculo de la prima de seguro en los programas de seguros en general y al igual para ENTERRITORIO, no se
cuenta con tarifas uniformes o valores de referencia, ya que las tasas para el calculo de la prima que se han conseguido
para las pdlizas actuales, no necesariamente las vayan a ofrecer las mismas u otras compafias de seguros, quienes estan
en la libertad de aplicar las tasas o tarifas que les sea mas conveniente en cada uno de los ramos o pélizas a contratar.

Adicionalmente, el costo de cualquier seguro esta influenciado por multiples factores, entre los cuales se puede destacar:

e La capacidad de otorgamiento de condiciones de acuerdo con los contratos de reaseguro y la capacidad de
retencion directa de las mismas.

o Laclasificacion de los riesgos asegurables.

e La ubicacion y uso de los principales bienes.

o Laexistencia de politicas de conservacion y mantenimiento de los bienes
o El cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias.

e Las politicas de suscripcion de la aseguradora.

o La experiencia siniestral general del ramo y especifica del cliente.

o Las tarifas existentes en el mercado para riesgos similares.

o Los calculos actuariales efectuados para la explotacion del ramo.



e |os costos administrativos, entre otros.
ESTIMACION DEL PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO.

Para establecer el presupuesto estimado de este proceso de seleccion, se utilizaron las tasas promedio del
mercado para entidades similares a ENTERRITORIO y las que las compaiiias de seguros han aplicado durante las
vigencias del programa de seguros de ENTERRITORIO correspondientes a los afios 2018 al 2020, considerando
los nuevos valores asegurados determinados para la vigencia que se va a contratar. En lo que respecta al programa
de seguros de bienes propios, hemos promediado las primas con base en la ultima contratacion, y ajustado a la
siniestralidad de los Ultimos tres afios.

Del anterior anélisis y el incremento en la estadistica siniestral del mercado asegurador, nos resulta un presupuesto
que debe tener ENTERRITORIO para contratar sus pélizas de bienes propios por un periodo 365 dias, de DOS MIL
TRESCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES, SETECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL, SETECIENTOS
CINCUENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($ 2.333.784.758,00), incluido IVA, calculado sobre el “promedio ajustado” frente
la siniestralidad registrada y el comportamiento de tasas registrado por el mercado asegurador en los ultimos afios.

De acuerdo con lo anterior el presupuesto estimado para ENTerritorio se divide asi:
DESGLOSE DEL PRESUPUESTO PARA ENTERRITORIO

POLIZA | BIENES ASEGURADO VALOR
PRIMA IVA PRIMA INCLUIDO IVA
TODO RIESGO DAROS MATERIALES ASEGURADO
Att. 1. Edificios $8,536,755,623
Art. 2. Adecuacion norma de sismoresistencia 5% $ 426,837,781
Art. 3. Contenidos (Muebles y enseres, equipos de oficina, mejoras
locativas en general en la sede principal y los ubicados en la calle 12 no.
79 a25 agrupacion industrial parque alsacia, en donde se tiene $1,307,163,582
almacenado el archivo central e histdrico de la entidad segun las bodegas
19y 20 en arrendamiento)
Art. 4. Equipos eléctricos y electranicos. $2,165,999,414
Art. 5. Maguinaria y Equipo $ 224,948,940
Art. 6. Inventario de mercancias. $ 73,000,000
Att. 7. Dinero en efectivo. $20,000,000
Art. 8. indice variable del 5% Art. 1,3, 4y 5 $611,743,378
TOTAL POLIZA TODO RIESGO DANOS MATERIALES $13,366,448,718] 33416122  $6,349,063 $ 39,765,185
POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL $10,500,000,000f 52,500,000  $9,975,000 $ 62,475,000
POLIZA MANEJO GLOBAL $ 620,000,000 74,896,000  $14,230,240 $ 89,126,240
POLIZA VIDA GRUPO (*) $5,861,055,564] 35,166,333 $0 $ 35,166,333
POLIZA INFIDELIDAD Y RIESGOS FINANCIEROS - IRF $13000888888/§S§ 650,000,000 $ 123,500,000 $ 773,500,000
POLIZA DE DIRECTORES Y ADMINISTRADORES $10,150,000,000{ 1,015,000,000{ $ 192,850,000 $ 1,207,850,000
POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL PROFESIONAL POR PERDIDAS
DE DATOS CYBER -EDGE $2,300,000,000f 105,800,000, $ 20,102,000 $ 125,902,000
TOTAL POLIZAS SEGUROS GENERALES $43,409,247,660| 1,966,778,455| $ 367,006,303 $2,333,784,758

Por lo anterior, para esta clase de procesos, se debe determinar el procedimiento a seguir con base en las estadisticas
de tasas de pdlizas contratadas por entidades del estado, comparadas sobre los valores asegurados del programa de



seguros de ENTERRITORIO, y estadistica siniestral para establecer el presupuesto de la contratacién del proceso a
realizar y la contratacién del programa de vigencias anteriores.

Ahora bien, la estadistica siniestral que registra el programa de seguros de ENTERRITORIO, en especial en los
seguros de dafios, refleja un indice medio, que incide en las decisiones de las aseguradoras en Colombia que
respaldan esta clase de riesgos, en determinar su participacion, y presentacion de oferta en el proceso de seleccion
publica que adelante ENTERRITORIO para el afio 2022, sin embargo el resultado técnico de la pdliza de seguros de
responsabilidad civil servidores publicos es desfavorable a los ojos del mercado reasegurador, lo que hace prever un

incremento en las tarifas para esta pdliza, asi como para el seguro de Infidelidad y Riesgos Financieros.
REFERENCIAS DE TASAS PROMEDIO DE MERCADO DE OTRAS ENTIDADES

A continuacion, se presenta la estadistica de tasas aplicadas en ofertas presentadas a clientes del sector estatal,
correspondiente a procesos asesorados por el Corredor de Seguros de ENTERRITORIO, la cual se considera como
base para realizar el analisis econdmico del sector para el proceso de seleccion que adelantara ENTERRITORIO
en el afio 2022, y a su vez para establecer el presupuesto de la contratacion asi:

ANO 2019
L5 HANEJ GRUFD E:il:tn THERGANCI
TRDOM |Dandurs| RCE 0 AUTOS Yids |Dendure ExM | TRALOREZ as IRF 15
ENTIDAD r .
Mare) el P B e o i i el il il M
INDUSTRIA LICORERA DEL CALCA 33 54 30 R 0.50 032 2.55 336
SUPERINTEMDEMCIA DE NOTARIADO ¥ REGIETRO 160 400 | 030 .21 480
FONDO MACIOMAL DEL AHORRO 3.55
HERDMALTICA CIYIL 287 afo | 343 i 150 T35
OEPARTAMENTO OE LA PREZIDENCEA DE LA REPUBLICA 146 450 | 450 10.00 0.0 0.2z
COLCIENCHAE 133 4.3 416 A4 113 11g 167
METROCALL 110 300 | & 350
MINIETERIC DE CULTURA 0
MINISTERID DE HACIEND, ¥ CREDIT PUBLICO 165 22 | 32 306
AREA METROPOLIT AN DEL YALLE DE ABURRA 2.20 12 100 | 400 3.4 303 2 404
CORPARBUES 100 140 | 300 040 0.20 357 102
&4 - INTERCOLOME!LA 140 140
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 140 300 | B0 282 040 350 2184
UNIDAD O RESTITUCION DE TIERRAS DESPOJADAS 404 B35 At
ICFES 110 [ 500 0.20 £.16 1432
LOTERI# DE MEDELLIN 2.4 o 160 43 o 233 EAll
TERMINAL DETRANEPORTE £.4. 135 &00 | 500 450 0.20 284 434
EMPRESAE PUBLICAE DE CUNDINAMARCA 150 30 320 480 B.20 3.1 417
AOREE - AOMIMIETRADOR DE LOF RECURSOS DEL T a5 | oso0
SISTEM GEMERAL DE SEGURIDAD $0CIAL EN SALUD
CANTIDAD DE POLIZAS 16 2 16 16 T ] 2 2 i 5 1 1
PROMEDIO: 161 036 | 43 [ 408 i an a2 Al 044 020 i b.1




ARD 2020

1] "'f HANEJ GRUFD E:l"lipo Az cid TR U
audur da ccidantar -
IR axr T BEE (1] GATE Yida Dewdur | Parranaler EXH TALORES HER:;HGI 137 57
EHTIDAD trdm -
Tara Tara Tara Tara |Tarapar| Tara Tara Tara Tara par
pur Hil | pur Hil | purxn | parz x' par Hil | par Hil par Hil UTACs e || Umapem s || Ueanor s z.
CORABASTOR 356 .00 417 4.7 553 333 357 114
SUPERINTENDENCIA DE WOTARIADC ¥ REGIZTRO 1.61 5.83 2.00 453 4.30
URIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS DEEPOJADAS 35T 537
IDEA 160 105 5.00 550 475 140
EANCO AGRARIS DOE COLOMEIA [DEUDORES] .40 360 1440
MINISTERIO DE CULTURA INE] 500 &350 0.25 0.40 .45
FOWDO NACIONAL OEL AHORRO [DEUDORES] 1.20 5.5
URIDAD DE GEETION DEL PIESGE 466 154
UNVERZIDAD FRANCIZCO JOZE DE CALDAS 1.50 3.00 6.20 300 0.24 233 3028
ENTERRTORIO 1.55 [N 26.00 430 257 1017
INDUSTRIA LICORERA DEL CALICA 333 5.2 X EEE 157 050 0.52 4.00 550
ICFES 1.16 2.50 4.00 2.50 015 150 254
APEA MTEROPOLT ANA DEL VALLE DE AEURRA 2.54 1350 1.00 4.00 G20 2.2 260 460
INETITLTO DIETRIT AL OE PATRIMONIO CULTURAL 306 23.00 &.00 4.00 1.00 400 15.00 1.47
MINCIENCIAE 113 £.32 556 010 135 ERI]
LUNIDAD ADMINIETRAT VA ESPECIAL OE GESTION
PEMEIONAL 7 CONTRIGUCIONES PARAFISCALES DE LA 2.00 4.40 AL 0.0 030 414 3.00
PRESTACICHN S0C1A]
SECRETARIA DE SEGURIDAD 240 1.30 1.0 261 5.00 0.20 0.20 144 246
MINIETERID DE AGRICULTURA 150 10.00 500 500 30,00 1.00 550 440
CANTIDAD DE POLIZAS 1 5 1 14 3 4 4 1 2 g - it 1
PROMEDIDE 250 440 SE0 132 453 524 004 154 a0 113 0.3 386 TE4
ANO 2021
TROM '"cvnfr:::”” RCE | MANENO | AUTOS EEM | TRVALORES | TR MERCANCIAS IRF RCSP
ENTIDAD
Tasa por Mil | TasaporMil | Tasapor%o | Tasapor% | Tasapor% | TasaporMil Tasapor % Tasa por % Tasa por % Tasa por %
UNIVERSIDAD FRANCISCO JOSE DE CALDAS 144 272 9.28 323 010 32 32.04
SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y REGISTRO 350 (.66 10.01 5.74 5.14
UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS DESPOJADAS 3.20 9.98 6.30 390 5.31
ENTERRITORIO 1.63 (.74 25.00 3.00 1.70
IDEA - MEDELLIN 1.20 1.12 284 216 3.00 232 13.89
EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA 1.30 0.98 2.00 3.20 13.50 5.00 6.48
TERMINAL DE TRANSPORTE S.A. 1.25 0.9 540 7.00 0.20 1,61 5.55
FISCALIA GENERAL DE LA NACION 3 0410 009
MINISTERIO DE CULTURA 212 200 9.00 040 040
ICFES 1.80 270 357 331 0.36 1.5 29.80
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA AERONAUTICA CVIL 8.12 N 0.073 2.56 19.57
MINCIENCIAS 114 6.42 5.60 1.00 350 412
PLAZA MAYOR MEDELLIN 0.86 29 400
ADRES 293 21.83
POSITIVA S.A. COMPANIA DE SEGUROS 140 05 580 450 0.18 020 209 4.86
MUNICIPIO DE SOACHA 140 10.00 8.00 5.00 9.00 0.2 8.75
CANTIDAD DE POLIZAS 13 1 14 14 8 2 7 5 12 13
PROMEDIOS 1 112 367 7.09 4.06 1.25 0.36 017 312 13.46




11. ESTUDIO DE LA DEMANDA DEL SECTOR- ; COMO CONTRATAN LAS ENTIDADES PUBLICAS ESTOS SERVICIOS?

Contrataciones de ENTerritorio afios 2020-2021:

VIGENCIA

estipulado en el articulo 23 del Manual de Supervision e Interventoria MMIOO02 version 11, de la
Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial ENTerritorio, con el acompafiamiento del

2021 2020
ENTIDAD ENTERRITORIO 2021- INA-001-2021- MODALIDAD INVITACION ABIERTA- Prestacion de ENTERRITORIO 2020- CAA 004-2020- MODALIDAD CONVOCATORIA ABIERTA-
servicios. Prestacion de servicios
OBJETO CONTRATAR LA ADQUISICION DE LAS POLIZAS DE SEGURO CON UNA O VARIAS CONTRATAR LA ADQUISICION DE LAS POLIZAS DE SEGURO CON UNA O VARIAS
COMPANIAS DE SEGUROS LEGALMENTE ESTABLECIDAS EN EL PAIS PARA FUNCIONAR, COMPANIAS DE SEGUROS LEGALMENTE ESTABLECIDAS EN EL PAIS PARA
AUTORIZADAS POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA REQUERIDAS PARA FUNCIONAR. AUTORIZADAS POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE
AMPARAR Y PROTEGER LOS ACTIVOS E INTERESES PATRIMONIALES, LOS BIENES ’
MUEBLES E INMUEBLES DE PROPIEDAD DE LA ENTIDAD Y DE AQUELLOS POR LOS QUE SEA COLOMBIA REQUERIDAS PARA AMPARAR Y PROTEGER LOS ACTIVOS E
0 LLEGARE A SER LEGALMENTE RESPONSABLE, Y LA POLIZA DE VIDA GRUPO INTERESES PATRIMONIALES, LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE
SER LEGALMENTE RESPONSABLE, ENTRE OTROS INTERESES ASEGURABLES
POE TOTAL $2.237.251.481/ 12 meses $1.315.681.620,76 / 10 MESES
CONTRATISTA | AXXA COLPARIA SEGUROS S.A- VALOR ADJUDICADO $ 2.080.835.743 COP /HDI SEGUROS CONTRATISTA: AXXA COLPATRIA SEGUROS S.A
/ DE VIDA S.A - VALOR ADJUDICADO $ 24.165.556 /SBS SEGUROS COLOMBIA- VALOR
PARTICIPANTE ADJUDICADO $ 119.000.000
S PARTICIPANTES: LIBERTY SEGUROS /CCLA PREVISORA S.A COMPANIA DE SEGUROS /
ASEGURADORA SOLIDARIA.
POLIZAS Contrato No. 2020519 suscrito el 12 de mayo 2020 con La Previsora Seguros S.A., en donde se Las pé”zas finalmente adquiridas fueron:
ADQUIRIDAS adquirieron las siguientes pélizas:
POLIZA | No. POLIZA DES:EENC:;ST = Polizas
TODO RIESGO DANOS MATERIALES 1003354 21/05/2020 | 21/03/2021 1 ‘ Pf)”ZE de Seguro d& |ﬂﬁd6|idad )fRiESQOS FiﬂaﬂCi&fOS
POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL 1008194 21/05/2020 | 21/03/2021
POLIZA MANEJO GLOBAL 1005934 | 21052020 | 21032021 | 2. Poliza de Seguro de Responsabilidad Civil Directores y Administradores
POLIZA SEGURO DE AUTOMOVILES 1011181 21/05/2020 | 21/03/2021
POLIZA DE SEGURC CONTRA ACCIDENTES DE TRANSITO — SOAT | WA 11/08/2021 | 10/08/2021
INTERVENTOR | La supervision del contrato sera ejercida por el Gerente del Grupo de Servicios Administrativos, quien La supervisién del contrato sera ejercida por el Gerente del Grupo de Servicios Administrativos,
IAY de manera permanente realizara el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico | quien de manera permanente realizara el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y
SUPERVISION | del contrato, verificando ademas la correcta ejecucion del objeto contratado, de conformidad con lo

juridico del contrato, verificando ademas la correcta ejecucion del objeto contratado, de
conformidad con lo estipulado en el articulo 23 del Manual de Supervision e Interventoria MMI002
version 11, de la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial ENTerritorio, con el

Corredor de Seguros de la ENTerritorio.

acompafiamiento del Corredor de Seguros de la ENTerritorio.




FACTORES - - F F
EVALUACION Factores de ponderacion técnica P::ﬂf Pl::;]e Factores de ponderacion técnica l::;:éﬂf Plt‘::;]e
FACTOR ECONOMICO i 30 FACTOR ECONOMICO %
A- Prima 0 ':;cprn(;n: DE CALIDAD = 80
FACTOR DE CALIF’AD 60 B — Menores deducibles 30
B - Menores deducibles 30 C - Clausulas ylo condiciones complementarias calificables 30
C - Clausulas ylo condiciones complementarias calificables 30 APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL Ley 816 de 2003 10
APQYO A LAINDUSTRIA NACIONAL Ley 816 de 2003 10 TOTAL 100
TOTAL 100
La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial ENTerritorio, requiere que los | La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial ENTerritorio, requiere que los
oferentes hayan participado en por lo menos un (1) contrato con entidades publicas o | oferentes hayan participado en por lo menos un (1) contrato con entidades publicas o
privadas, de la misma especialidad y grupo de la clasificacion de bienes y servicios del | privadas, de la misma especialidad y grupo de la clasificacidn de bienes y servicios del
Registro Unico de Proponentes (RUP), que se exige en este proceso (84131500 y | Registro Unico de Proponentes (RUP), que se exige en este proceso (84131500) cuyo
83131600) cuyo valor de contrato ejecutado sea igual o superior a: valor de contrato ejecutado sea igual o superior a:
> QOchocientos (800) salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV) en el
> GRUPO 1: Mil (1000) salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV) contrato (0 su equivalente en pesos colombianos a la fecha de terminacion del
en el contrato (o su equivalente en pesos colombianos a la fecha de terminacion | contrato). Debe contener como minimo un (1) ramo que conforma el Grupo. Se aceptan
del contrato). Debe contener como minimo tres (3) polizas que conforman el certificaciones de pélizas del ramo global bancario o manejo financiero o
Grupo 1 responsabilidad civil directores & administradores.
» GRUPO 2: Doscientos (200) salarios minimos mensuales legales vigentes ) )
(SMMLYV) en el contrato (o su equivalente en pesos colombianos a la fecha de Para los casos de Consorcios o Uniones Temporales o Coaseguros, el
terminacion del contrato). Se aceptan certificaciones de pdlizas del ramo Vida | cumplimiento del requisito de experiencia a acreditar podré realizarse por uno o
Grupo Deudores. varios de los integrantes que conforman el Consorcio 0 Unién Temporal o
Coaseguro
ENLACE INA-001-2021 CAA 004-2020
SECOPII

ANALISIS ECONOMICO, VALOR ESTIMADO Y VARIABLES UTILIZADAS PARA CALCULAR EL PRESUPUESTO

Las siguientes variables, sumadas a las que anteriormente se han expuesto a lo largo del presente documento, han sido esenciales para establecer el costo

del programa de seguros en las anteriores contrataciones de ENTerritorio:

v Siniestralidad registrada, por lo menos en los (ltimos tres (3) afios / Primas pagadas durante las ultimas vigencias técnicas, tomando en

consideracion primas por doce (12) meses.

v Se solicitd a las principales aseguradoras que cotizan al sector publico, expresar su intencién o no de participacion en el proceso que podria
abrir la entidad, y de ser posible, indicar los costos estimados para cada uno de los programas de seguros.

v Se evaluaron las primas pagadas por entidades publicas similares, a fin de conocer el comportamiento del sector asegurador. v Los valores

asegurados que han servido para el calculo de las primas.




HISTORICO DE PRECIOS CONTRATACIONES ANTERIORES ENTERRITORIO- VIGENCIA 2021

GRUPO POLIZAS RUBRO VALOR PRIMA VA TOTAL (SIN GMF*) Total por Grupeo
Paliza de Saeguros de Todo | SEGUROS DANDS MATE- .
Rlesan Daioe liatoralas I ee &) s 6540044950 | 5 1261646541 | & 79.018915
SEGUROS RESPONSABI-
Pdiza de Seguro de Responsa- | | napy vy ExTRACON- | § 4875000000 | § 026250000 | & 58.012.500
bibdad Civil Extracontractual
TRACTUAL
Poiza de Seguro de Maneo | oo o ne MANED § 7500000000 | 5 1425000000 | § B9.250.000
» 4 | Global Entidades Estatales
GRUPO N° 1 T § 2082 681415
Péliza de saguro de Infidelidad y
Rlesaos Finonciorcs Y RIESGOS FINANCIE-| $ 600.00000000 | § 11400000000 | § 714000000
Pdliza de Seguro de Responsa- aﬁignsosﬁfnsggggﬁj
bildad Chvil Directores y Admi- “| s os0.000000,00 | § 18240000000 | §1.142.400.000
i BLICOS Y TRANS. VALO-
nighradores RES
Péliza de Seguro de Vida Grupo | SEGUROS VIDA COLEC-
GRUPO Ne 2 | FFz2 de Se S $ 2843006600 | § $ 26430066| § 28430066
Péliza de Segure de Responsa-
GRUPO Ne 3 | bildad Civil Profesional por pér- | STODROS CBERSEGU-) ¢ 405 00000000 | § 2014000000 | s 126140000 §  126.140.000
dida de datos = Cyber Edge
TOTAL § 2237251481

A partir de los precios identificados para cada una de las polizas, se identifica un ligero incremento entre el afio 2020 y el
2021. A razon de aproximadamente un 39% en el valor total para el caso del item de Poliza de Infideldiad de riesgos

financieros.

Para el caso, de el item de Poliza de responabilidad civil de Directores y Administradores, se registro un incremento del
41 % en el valor total.

HISTORICO DE PRECIOS CONTRATACIONES ANTERIORES ENTERRITORIO- VIGENCIA 2020

WIGENCIA ACTUAL

CENTRO DE
ik VALOR TOTAL
SEGUROS
SERVICIOS EE&E%%SFELMD POLIA DIRECTORES
GASTO | 4300 ¥ )
ADMINISTRATNVOS | PUBLICOS ¥ TRANS. | yrorn cco oo | 806.400529.00 | 3225602.11 | B09.626.130, 11
VALORES VIGENCIA
ACTUAL
SEGUROS _
SERVICIOS INFIDELIDAD ¥ POLIZA INFIDELIDAD
GASTO | 4300 RIESGOS ¥ RIESGOS . ,
ADMINISTRATIVOS | RoGos o v 50928109176 | 203712437 | 511318.216.13
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Entidades Publicas con mayor nimero de cuantias en procesos de adquisicién de pdlizas 2019-2020

ENTIDAD | MODALIDAD OBJETO CUANTIA CONTRATISTA
AOMINST VA , CONTRATAR LAS POLIZAS DE SEGUROS REQUERIDAS PARA LA HDI SEGUROS DE VIDA SA. 109.109.415 COP.... UNION
Yepeoi bb | LICITACION | ADECUADA PROTECCION DE LOS BIENES E INTERESES PATRIMONIALES | ¢ ¢ o 516 504 01 TEMPORAL AXA COLPATRIA SEGUROS S A - LA
Ao ey | PUBLICA DE PROPIEDAD DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE 22261869000 | pRevisORA A COMPARNIA DE SEGUROS- SBS SEGUROS
pelivo) AERONAUTICA GIVIL, AS| COMO AQUELLO COLOMBIA S.A.- HDI SEGUROS S.A. 49.485.865.811 COP
POLICIA SELECCION | ADQUISICION POLIZA SEGURO DE TODO RIESGO DANO MATERIAL PARA : .
NACIONAL - UNION TEMPORAL LA PREVISORA S A. COMPAIA DE
; ABREVIADA BIENES INMUEBLES Y MUEBLES (MUEBLES, ENSERES, EQUIPO
DIRECCION ! . § 1349053248400 | SEGUROS - SEGUROS GENERALES SURAMERICANA SA. -
Ao | MENOR ELECTRONICO, EQUIPO ELECTRICO, CALDERAS, ARMAMENTO, o
CUANTIA ELECTRODOMESTICOS, EQUIPOS DE COMUN A
FINANCIERA
POLICIA . ]
ool | ADQUISICIGN POLIZA SEGURO DE TODO RIESGO DARO MATERIAL PARA ,
A, LICITACION BIENES INVUEBLES Y MUEBLES (MUEBLES, ENSERES, EQUIPO $ 10856 11001400 |  UNION TEMPORAL ASEGURADORA SOLIDARIA-AIG-
Ao | PUBLICA ELECTRONICO, EQUIPO ELECTRICO, CALDERAS, ARMAMENTO, 856,110,014, GENERALI
ELECTRODOMESTICOS, EQUIPOS DE COMUN
FINANCIERA
INSTITUTO , , UNION TEMPORAL LA PREVISORA S A -MAPFRE SEGUROS
NACIONAL LICITACION | CONTRATAR POLIZA TODO RIESGO DANOS MATERIALES QUE AMPARE | ¢ 0 20 co o | GENERALES DE COLOMBIA-ALLIANZ SEGUROS S A-
PENITENCIARIOY | PUBLICA | LOS INTERESES PATRIMONIALES DE LA ENTIDAD (Presentacion de oferta) 214738,169.00 | SEGUROS GENERALES SURAMERICANA-AXA COLPATRIA
CARCELARIO INPEC SEGUROS S.A
UNIDAD , ,
AOMNISTRATVA | JcEviabA | ADECUADA PROTEGCION DE LOS BIENES £ NTERESES PATRIMONALES
aeronomeen L | MeNoR DE PROPIEDAD DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE § 7,188,881,030.00 AXA COLPATRIA SEGUROS SA
S CUANTIA AERONAUTICA GIVIL, AS| COMO AQUELLO
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Vigencia 2020- Adquisiciones de otras entidades.

VIGENCIA 2020
ENTIDAD MINISTERIO DE CULTURA
OBJETO Contratar el programa de seguros requerido para la adecuada proteccion de los bienes e Intereses patrimoniales del MINISTERIO DE CULTURA, asi como

de aquellos por los que sea o fuere legalmente responsable o le corresponda asegurar en virtud de disposicion legal o contractual.

POE TOTAL $2.621.678.903

CONTRATISTA CONTRATISTA: UNION TEMPORAL LA PREVISORA SEGUROS - SURAMERICANA SEGUROS - ALLIANZ SEGUROS - MAPFRE SEGUROS - AXA
COLPATRIA SEGUROS

CONTRATISTA: Aseguradora Solidaria de Colombia Entidad Cooperativa
PARTICIPANTES: CHUBB SEGUROS

POLIZAS GRUPO 1:Pdliza de Responsabilidad Civil Extracontractual / Grupo 2 Péliza de Seguro de Accidentes de Transito / Grupo 3 Responsabilidad civil de servidores publicos
ADQUIRIDAS
RTEEC::Ur:%To%s Se requirio acreditacion de la experiencia en el manejo de programas de seguros:

Monto (Suma de
los montos
Grupo acreditados con
las tres (3)
certificaciones)

Polizas que deben
certificarse

Las certificaciones deben
contemplar como minimo
tres (3 de las polizas GQue
conforrman este grupo.

Para la pdoliza de seguro de

Todo Riesgo Danos
Grupo ' Materiales, se permite
No 1. S 2.289.292. 280 certificacicn con polizas
conjuntas cQue contermplen
l como miinimo de incendio v/o
Terremoto (excepto
deudores), rotura de
Mmaguinaria, corriente debil vy
|> . - | sustraccicn 2
Grupo
R = s 16.028.700 .
Grupo Se aceptan cert.ifxcacior\es
s I1S.3IST. 923 de polizas de Directores y
No =. - z -
Administradores
ENLACE MHCP-LP-07-2019

SECOPII
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ANALISIS FINANCIERO DE REQUISITOS HABILITANTES
Indicadores para evaluar.

Indicadores de Capacidad Financiera:

INDICADOR FORMULA
INDICE DE LIQUIDEZ ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE.
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO (PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL) *100

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES UTILIDAD OPERACIONAL / GASTO EN INTERESES.

Indicadores Capacidad Organizacional

INDICADOR FORMULA
RENTABILIDAD DE PATRIMONIO (UTILIDAD OPERACIONAL / PATRIMONIO) *100
RENTABILIDAD DE ACTIVO. (UTILIDAD OPERACIONAL / ACTIVO TOTAL) *100
Indicador Opcional.
EXCESO O DEFECTO DE PATRIMONIO Patrimonio técnico — Patrimonio Adecuado

ENTERRITORIO analizé incluir el indicador de Exceso o Defecto de Patrimonio, adicional al de Liquidez y Nivel de
Endeudamiento en el proceso basados en:

-Las disposiciones previstas en el Estatuto Organico del Sistema Financiero, en especial las relacionadas con lo dispuesto
en el Decreto 2954 de 2010, que establecié el régimen de patrimonio adecuado para las entidades aseguradoras,
como indicador integral y especifico para evidenciar la efectiva capacidad financiera, tal como se indica en el
considerando de dicha norma, en el que se estipula “Que de acuerdo con los estandares internacionales de regulacion,
los requerimientos de solvencia para las entidades aseguradoras deben tener en cuenta no s6lo los riesgos de suscripcion
asociados a los riesgos amparados y las primas cobradas, sino que también deben considerar otro tipo de riesgos
como los propiamente financieros tal como el de mercado y el de activo.

El patrimonio técnico constituiria una alternativa de medicion de la capacidad de solidez financiera para las
empresas del sector asegurador.

Articulo 2.31.1.2.1. Patrimonio técnico. Las entidades aseguradoras deben mantener permanentemente y
acreditar ante la Superintendencia Financiera de Colombia en la forma y plazos que ésta determine, un
patrimonio técnico equivalente como minimo al nivel de patrimonio adecuado establecido en el Capitulo 2 del
Titulo 1 del Libro 31 de la Parte 2 del presente decreto.” Para efectos de la verificacion del cumplimiento de este
requisito ENTERRITORIO realizaria la consulta en la pagina Web de la Superintendencia Financiera de
Colombia, del ultimo reporte de patrimonio técnico y patrimonio adecuado publicado por esta Entidad.

INDICADORES FINANCIEROS Para realizar el célculo de los indicadores financieros de este proceso, se realizé la
busqueda de informacién con corte al 31 de diciembre de 2020 de las empresas aseguradoras del pais en el Registro
Unico Empresarial y Social -RUES, encontrando indicadores financieros para un total de 15 empresas como se indica a
continuacién:

TABLA A. Indicadores financieros con corte a diciembre 31 de 2020:

CAPITAL DE TRABAJO

INDICE
LIQUIDEZ

ENDEUDAMIENTO

COBERTURA
INTERESES

RENTABILIDAD
PATRIMONIO

RENTABILIDAD
ACTIVO
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ALLIANZ SEGUROS DE VIDA S.A. 1510_000_?;00.000’00 19,94 0,85 IND 0,12 0,01
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA 1 ss.ooo.o%o.ooo,oo 3,21 0,73 047 0 0
AXA COLPATRIA SEGUROS DE VIDA S.A 1337_000_?;00.000’00 161 0,86 451 026 0,02
CHUBB COMPARIA DE SEGUROS S.A. 700.000.0%0.000,00 459 0,85 50,24 031 0,05
HDI SEGUROS DE VIDA S.A. 39_000_03&000’00 459 0,81 2,31 0,06 0,01
LA PREVISORA S.A, COMPARIA DE SEGUROS | 40000_0%0_000,00 2,84 0,82 175 0,17 003
LIBERTY SEGUROS DE VIDA S.A 1263.000300.000,00 10418 0,71 344 027 0,08
MAPFRE COLOMBIA VIDA SEGUROS S.A 1.650_000300.000,00 2238 0,94 IND 001 0
MUNDIAL DE SEGUROS 570.000.0%0.000’00 3,09 09 891 032 003
POSITIVA COMPARNIA DE SEGUROS S.A ‘o1 2.ooo.goo.ooo,oo 9,57 0,85 IND 001 0
SBS SEGUROS COLOMBIA ) 45000_0%0_000’00 4,64 0,66 IND 0,17 0,02
SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO S.A 80_000_0&.000,00 475 0,85 107 081 0,12
SURAMERICANA S.A 200.000_0%0_000,00 123 0,85 193 0,12 0,02
ZURICH COLOMBIA SEGUROS 26.000_030”00,00 1,04 087 65,81 0,33 0,04
BBVA SEGUROS DE VIDA COLOMBIA S.A es.ooo.ogo.ooo,oo 142 0,78 599 0,559 0,13

NOTA: Teniendo en cuenta los niveles de capital de trabajo de las empresas del sector, no se considera procedente incluir
este indicador como requisito habilitante. En general, las empresas del sector presentan un promedio de capital de
trabajo superior a 300 mil millones de pesos, lo cual indica elevados niveles de liquidez que permiten atenuar
posibles riesgos financieros.

PROMEDIOS DE LA MUESTRA.

De conformidad con el procedimiento del Numeral VI del Manual Para Determinacion de Requisitos Habilitantes
de Colombia Compra Eficiente, una vez se calcula el promedio acotado de la muestra de cada uno de los indicadores,
se calcula también la desviacion estandar de la muestra de empresas. La diferencia entre estos dos valores, promedio y
desviacion estandar (a excepcion del indice de endeudamiento donde se realiza una suma) permitira obtener un limite
inferior (superior), que sera referente para fijar el requisito minimo habilitante.

Promedio y limite inferior de los indicadores de Capacidad Financiera:

INDICE LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO | COBERTURA INTERESES
PROMEDIO (A) 6,34 0,82 177,66
DESVIACION (B) 6,613589761 0,074084893 206,9864978
LIMITE INFERIOR (A-B) 0,27 0,90 -29,32

A partir de la informacion descrita anteriormente se puede concluir:

o EI100% de las empresas del sector presentan niveles de endeudamiento por encima del 70%. Eso se debe a su
naturaleza de entidad aseguradora cuyos pasivos totales en general tienden a ser mayores.

e Los limites inferiores identificados para el indice de liquidez y cobertura de intereses, son negativos ( -
0,27 y -29,32). No obstante, ante la imposibilidad de requerir niveles negativos, ENTerritorio fijara requisitos
minimos positivos que permitan la pluralidad maxima posible de oferentes.

30



Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial

e Ierritorio ESTUDIO DEL SECTOR

De la misma manera que en los indicadores de capacidad financiera, a continuacion, se menciona el resultado de aplicar

la misma metodologia de calculo para los indicadores de capacidad organizacional.

Promedio y limite inferior y promedio de los indicadores de Capacidad Organizacional.

RENTABILIDAD PATRIMONIO RENTABILIDAD ACTIVO
PROMEDIO (A) 0,19 0,03
DESVIACION (B) 0,265342546 0,046012421
LIMITE INFERIOR (A-B) -0,07 0,01

Con base en la informacién presentada se puede inferir:

- Los limites inferiores identificados para los indicadores de rentabilidad de patrimonio y rentabilidad activo, son
negativos. No obstante, ante la imposibilidad de requerir niveles negativos, ante la imposibilidad de requerir niveles

negativos, se fijaran requisitos minimos no negativos, que permitan la pluralidad maxima posible de oferentes.

Teniendo en cuenta las anteriores 15 empresas, 11 de ellas ofrecen pélizas a entidades estatales y son contratistas

recurrentes como se muestra a continuacion:

Empresas Aseguradoras que contratan con entidades estatales

Teniendo en cuenta que el mercado asegurador estd compuesto por aproximadamente 20 empresas, de las cuales 10
ofrecen pdlizas a entidades estatales y son contratistas frecuentes:

INDICE LIQUIDEZ | gypeunawiENTO | INTERESES. | PATRIMONO | | ACTNO
ALLIANZ SEGUROS DE VIDA S.A. 19,94 0,85 IND 0,12 0,01
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA 3,21 073 047 0 0
AXA COLPATRIA SEGUROS DE VIDA S.A. 1,61 0,86 451 0,26 0,02
CHUBB COMPANIA DE SEGUROS S.A. 4,59 0,85 59,24 0,31 0,05
HDI SEGUROS DE VIDA S.A. 4,59 0,81 2,31 0,06 0,01
LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS 2,84 0,82 175 0,17 0,03
MAPFRE COLOMBIA VIDA SEGUROS S.A. 22,38 0,94 IND 0,01 0
SBS SEGUROS COLOMBIA 4,64 0,66 IND 0,17 0,02
SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO S.A. 4,75 0,85 107 0,81 0,12
ZURICH COLOMBIA SEGUROS 1,04 0,87 -65,81 -0,33 -0,04
PROMEDIO 6,959 0,824 104,172857 0,158 0,022
VALOR MINIMO DE LA MUESTRA 104 0.66 65,81 033 004

De acuerdo con lo anterior se fijan los siguientes indicadores financieros para el presente proceso:

INDICADOR

PARAMETRO MiNIMO
EXIGIDO
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Dada la limitada oferta del mercado, este nivel permite
INDICE DE LIQUIDEZ >1,0 la participacion de la mayoria de empresas de la
muestra.
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO <= 95% Dada |’c.1 [lmlt'flfia oferta del rr!ercado, este nivel permite
la participacion de la mayoria de empresas del sector.
RAZON DE COBERTURA DE : Dada la limitada oferta del mercado, este nivel permite
INTERESES 2oL LBV la participacion de la mayoria de empresas del sector.
PARAMETRO MINIMO
INDICADOR EXIGIDO.
Dada la limitada oferta del mercado, este nivel
RENTABILIDAD DE PATRIMONIO >=0,0 permite la participacion del 100% total de empresas
de la muestra.
Dada la limitada oferta del mercado, este nivel
RENTABILIDAD DE ACTIVO. >=0,0 permite la participacion del 100% total de empresas
de la muestra.

NOTA 1: Para los casos donde el indicador financiero de Razon de Cobertura del Interés, y/o los indicadores de la
capacidad organizacional de rentabilidad del activo y del patrimonio sean inferiores a los minimos solicitados, el oferente
individual o bajo la figura de Consorcio o Unién Temporal, deberé acreditar un patrimonio adecuado resultante de aplicar
la siguiente formula, conforme lo establece el articulo 2.31.1.2.1 del Decreto 2954 de 2010:

- Exceso o defecto de patrimonio = Patrimonio técnico — Patrimonio Adecuado

Se habilitara a los oferentes cuyo exceso o defecto de patrimonio, arroje un resultado mayor o igual a tres mil millones de
pesos m/cte. ($3.000.000.000). En caso contrario, la oferta NO sera HABILITADA FINANCIERAMENTE.

FUENTE: Analisis Econdmico del Sector de Entidades Aseguradoras Aon Risk Solutions

Reviso: Alejandro Peiia Mora

Profesional Planeacion Contractual.

Reviso: Diego Lozano.

Profesional Planeacion Contractual.
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