eterritorio

nal Promaotora del D

PLAN ESTRATEGICO 2019-2022

Aprobado por la Junta Directiva en sesion del 04 de diciembre de 2019
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Normativa Aplicable

Por la cual se establece la Ley Ley 1955 de 2019
Organica del Plan de Desarrollo Plan Nacional de Desarrollo

2018-2022
Ley 152 de 1991

Decreto Unico Reglamentario
Funcidn Publica

Decreto 1083 de 2015

:“(...) todos los organismos de la administracion
publica nacional deberadn elaborar, con base en los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de
las funciones que le senale la ley, un plan indicativo
cuatrienal con planes de accién anuales que se
constituird en la base para la posterior evaluacién de

Lineamientos Planeacion
Estratégica e Institucional

Las herramientas minimas de planeacion
resultados” (...) adoptadas en el Estado (...) se enmarcan en el .

Plan Nacional de Desarrollo, Plan de CIrCUIar 001 de 2018 (DAFP)
Inversiones, Planes de Desarrollo Territorial,
Plan Indicativo y los Planes de Accién Anuales

A partir del Plan Nacional de Desarrollo, del Plan Estratégico
Sectorial, se construyen los planes estratégicos institucionales,
para dar cumplimiento a la Planeacion adoptada por el gobierno
nacional, alineando la operacion al Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion —MIPG

eterritorio
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Plataforma Estratégica

MISION

FONADE es una organizacion
comprometida con el
desarrollo del pais, a través de
alianzas con entidades
publicas o privadas orientadas
a estructurary ejecutar con
calidad y oportunidad
proyectos estratégicos
dirigidos a transformar vidas
en beneficio de las Entidades
territoriales y de las Regiones

O™

2015 - 2018

VISION

FONADE busca ser motor del
desarrollo socioecondmico
del pais y sus regiones, al ser
reconocido como el
estructuradory ejecutor de
proyectos estratégicos mas
efectivo de la nacién

OBJETIVOS

Ser agente en cualquiera de
las etapas del ciclo de
proyectos de desarrollo,
mediante la preparacién,
financiacion y administracion
de estudiosy la preparacion,
financiacidn, administraciény
ejecucién de proyectos de
desarrollo en cualquiera de
sus etapas

Somos el aliado
técnico que
transforma vidas
ENTerritorio

2019 - 2022

PROPOSITO SUPERIOR

6 Principios
Rectores

PILARES ESTRATEGICOS

Posicionamiento

Transparencia

Sostenibilidad
Financiera

Desempenoy
Gestion
Institucional

eterritorio
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Propdsito Superior

—

=4 Somos el aliado técnico que transforma vidas ENTerritorio
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Principios rectores

1. Materializamos politicas publicas en proyectos que generan progreso y equidad

2. Desarrollamos proyectos con excelencia técnica, responsabilidad ambiental y compromiso para atender
necesidades de las comunidades

3. Hacemos equipo con entes territoriales para generar capacidades locales que trasciendan los proyectos que
desarrollamos

4. Administramos los recursos de forma ética, transparente y eficiente
5. Estamos comprometidos con el bienestar de nuestro equipo de trabajo, su desarrollo profesional y personal

6. Atendemos con oportunidad y eficiencia las necesidades de nuestros clientes y demas grupos de interés
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Pilares Estratégicos

POSICIONAMIENTO

Posicionar a ENTerritorio como la
entidad estructuradora de proyecto
de alta calidad y que apoya de
manera eficiente a los territorios

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA @
Adoptar las estrategias
necesarias, que permitan a
ENTerritorio ser
autosostenible mediante la
consecucion de negocios
rentables

Ejecutar nuestra funcién publica
con transparencia, garantizando el
cumplimiento de metas y la
satisfaccion de clientes y
ciudadania en general

DESEMPENO Y GESTION INSITUCIONAL

Optimizar la gestion Institucional
fortaleciendo el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion al interior de la
entidad, para lograr una adecuada gestion
misional acompanada de las mejores

practicas en la administracién publica LEGALIDAD + EMPRENDIMIENTO = BRI018[p]:\p,

e t i t I
Empresa Naclonal Promotora del Desarrollo Territorial



Asi estamos alineados

01

PILARES
ESTRATEGICOS

SALUD
Y BIENESTAR

o
02 e

OoDS

03

FOCOS
ESTRATEGICOS

&

POSICIONAMIENTO

EDUCACION AGUA LIMPIA
DE CALIDAD Y SANEAMIENTO

M

TRABAJO DEGENTE 10 REDUCGION DE LAS

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES

ECONOMICO -~

o 2

Modelo de Negocio

©
nl][lﬂ %

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

16 PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA 16 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR E INSTITUCGIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS SOLIDAS LOS OBJETIVOS

LA

Procedimientos, Roles y
Responsabilidades

o
(@}

DESEMPERNO Y GESTION INSTITUCIONAL

PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS LOS DBJETIVOS

LOGRAR

Y, &

Cultura y Talento

Planeacion, Seguimiento y Control

Plan I. de Gestion y Desempeiio

eterritorio

Empresa N



Indicadores Estratégicos

Pilar Estratégico Indicador

Efectividad en la  Ejecucion
1 Transparencia Estructuracion Y (SPI;*Ppto;)

S Pot X 100

Efectividad en la Ejecucién Gerencia pro

5 Desempefio y Gestion Medicion de Desempeio FURAG

Institucional Institucional MDI 2019

3 Sostenibilidad Financiera  [Ejecucion de Ingresos Ingreso recaudados / Ingresos Presupuestados

Fortalecimiento Ingresosjingresos por Estructuracion / Ingresos
o _ Estructuracion de Proyectos totales
4 Posicionamiento

Fortalecimiento Ingresos Gerencia

de Proyectos Ingresos por Gerencia / Ingresos totales

eterritorio



Proceso y Enfoque
Metodologico
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El proceso

— 1 © 3 O O

Identificacion de Propésito superior y Hoja de Ruta Seguimiento
desafios y focos de principios rectores detallada a laimplementacion
trabajo. y movilizacion
Hoja de ruta
preliminar

e t i t I
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Diagnostico

Se realizaron para el diagnostico:
* Entrevistas al Comité Directivo
e Encuestas transversales a miembros de la Entidad

* Entendimiento de la realidad actual de la Entidad con el Equipo Directivo
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Plan de Accion Institucional 2020

Aprobado por la Junta Directiva en sesion del 04 de diciembre de 2019
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Focos de trabajo definidos

Procedimientos, roles

Modelo de negocio y responsabilidades

Planeacion, seguimiento
y control

Talento y cultura

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territor



Hoja de ruta preliminar Viodelo de negocio

Impacto: Lograr la excelencia técnica de |la Entidad para
desarrollar un nuevo modelo de negocio, con la estructuracion
como eje principal y que permita generar mayor confianza
en nuestros clientes

e t i t I
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Hitos del foco

1. Definicion del
Modelo de Negocio de
Enterritorio

6. . Ajuste e
implementacidondel
Manual de Contratacion

2. Viabilizar
financieramente el nuevo
modelo de negocio

7. Posicionamiento de la

linea de estructuracion:

oferta de valor frenteal
mercado

3. Estrategia comercial
y de relacionamiento
con el cliente

8. Implementaciondel
anexo técnico para
estructuracionde

proyectos

11. Mayores utilidades en
la linea de estructuracion
y gerencia

4. Implementacion
del nuevo modelode
negocio

9. Crecimiento de lalinea
de estructuracidony
gerencia

5. Ajuste al manualde
lineas de negocios

10. Decrecimiento de las
otras lineas de negocio

eterritorio



Hoja de ruta preliminar Procedimientos, roles y responsabilidades

Impacto: Lograr una estructura dinamica y agil, a través de la
definicion de procedimientos, roles y responsabilidades
acordes con el nuevo enfoque estratégico

e t i t I
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Hitos del foco Procedimientos, roles y responsabilidades

1. Crear una estructura 2. Implementacion de la
organizacional, planta y primera fase de politica de
Gobierno Corporativo Gobierno Corporativo
3. Madificacién e 4. Realizar la primera
implementacion de procesos y etapa de arquitectura
procedimientos organizacional
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Hoja de ruta preliminar Cultura y talento

Impacto: Transformacion cultural, basada en el
liderazgo colectivo e integrada por un equipo de
trabajo con alto compromiso y calidad técnica

e t i t I
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Hitos del foco

2. Sensibilizacion,
corresponsabilidad y
comunicacion del proceso de
transformacion

1. Crear un nuevo
procedimiento de seleccion
de personal

3.Crear una linea base de
medicion de clima y cultura
organizacional

4. Definicidon de programa de
incentivos emocionales



Hoja de ruta preliminar Planeacion, seguimiento y control

Impactos
- Implementar una cultura de planeacion seguimiento y control

- Definir e implementar altos estandares de eficiencia técnica tanto
técnicos como administrativos
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Hitos del foco:

3. Implementacion en de
cultura de planeacidony
seguimiento con altos
estandares de
eficiencia técnicay
administrativa

1. Generar un diagndstico
integral que refleje la
problematica existentey
defina acciones para
determinar altos
estandares de excelencia
técnica

2. Establecer un plan de e e e e .
c i .p 4. Socializacion y capacitacion
accion que esté orientado a

solucionar los retos y a
interiorizar la cultura de
planeacidn, seguimiento y
control mas alla del 5. Monitoreo del esquema de
negocio, sino por parte de seguimiento y control
todos como ENTerritorio

eterritorio



Elementos fundamentales

Iteraciones Propdsito

Creacion de Desarrollo
capacidades locales regional

Excelencia técnica

Impacto social Proyectos




Modelo de seguimiento

Comité de
Proyecto

Equipo
Ejecutor
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Plan de Accion Institucional 2021

Aprobado por Junta Directiva en Sesion de Enero 22 de 2021
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Asi estamos alineados

01

PILARES
ESTRATEGICOS

SALUD
Y BIENESTAR

o
02 e

OoDS

03

FOCOS
ESTRATEGICOS

&

POSICIONAMIENTO

EDUCACION AGUA LIMPIA
DE CALIDAD Y SANEAMIENTO

M

TRABAJO DEGENTE 10 REDUCGION DE LAS

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES

ECONOMICO -~

o 2

Modelo de Negocio

©
nl][lﬂ %

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

16 PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA 16 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR E INSTITUCGIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS SOLIDAS LOS OBJETIVOS

LA

Procedimientos, Roles y
Responsabilidades

o
(@}

DESEMPERNO Y GESTION INSTITUCIONAL

PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS LOS DBJETIVOS

LOGRAR

Y, &

Cultura y Talento

Planeacion, Seguimiento y Control

Plan I. de Gestion y Desempeiio

eterritorio
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Plan de Accion Institucional 2021

Posicionamiento

Posicionar a ENTerritorio como la entidad estructuradora de proyecto de alta calidad y que apoya
de manera eficiente a los territorios

Sostenibilidad Financiera

Adoptar las estrategias necesarias, que permitan a ENTerritorio ser autosostenible mediante la
consecucion de negocios rentables

Foco Modelo de Negocio

Objetivo: Lograr la excelencia técnica de la entidad mediante el desarrollo de un nuevo modelo de negocio,
con la estructuracion como eje principal y generar mayor confianza en nuestros clientes.

Lider: Subgerencia de Estructuracion de Proyectos
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Foco Modelo de Negocio

item Hitos Responsable Producto Fecha de Inicio Fec.ha d.e’
Terminacion
L 1/01/2021 31/03/2021
1 Ajustar Propuesta de Modelo de Negocio SEP / SDP Ver5|ondajtlilstada_ =
€ egocio 1/04/2021 31/07/2021
1/01/2021 28/02/2021
1/03/2021 30/03/2021
Implementacién y Puesta en Marcha del Fondo de S
e Estructuracion de Proyectos: "Proyecta ENTerritorio" SEP /SO /OAJ / S Contrato de Fiducia 1/02/2021 30/03/2021
30/03/2021 30/06/2021
1/07/2021 31/12/2021
- . . Modelo Financiero
3 Analisis Financiero Nuevo Modelo de Negocio SF ) 1/04/2021 31/07/2021
Ajustado
1/01/2021 30/03/2021
4 Definicion del plan comgrual para consolidacion del GGC/ SEP / SDP Plan Comercial
nuevo modelo de negocio
1/04/2021 31/12/2021

__________________________________________________________________
eterritorio

Empresa Nacional



Foco Modelo de Negocio

item Hitos Responsable Producto Fecha de Inicio Fec.h a d.e,
Terminacion
1/08/2021 1/11/2021
5 Implementacién nuevo modelo de negocio SEP /SDP /SF/SA /SO Manual Lineas de Negocio ajustado
1/04/2021 31/07/2021
1/01/2021 12-31-2021

Informe de Seguimiento Trimestral

6 Seguimiento Ejecucion de Ingresos SEP / SDP / SF Cumplimiento Metas
1/01/2021 12-31-2021
7 [PeREeR iR e e LRl 6l GPR Guia Calculo Prima de Riesgo 1/04/2021 1/09/2020
Negocio
3 Aumepto de utilidades de las lineas de SEP /SDP / SF Informe dg evaluauon'l\/la'rgen 1/01/2021 31/12/2021
negocio Operacional ENTerritorio
1/01/2021 31/12/2021
Crecmlento y Profundizacién Lineas de SEP /SDP / GGC Informe de Se.zgu_lmlento Trimestral
Negocio Cumplimiento Metas
1/01/2021 31/12/2021

__________________________________________________________________
eterritorio

Empresa Nacional



Propuesta Plan de Accidn Institucional 2021

Transparencia

Ejecutar nuestra funcion publica con transparencia, garantizando el cumplimiento de metasy la
satisfaccion de clientes y ciudadania en general

Foco Procedimientos, Roles y Responsabilidades

Objetivo: Lograr una estructura dinamica y agil, a través de la definicion de procedimientos, roles y
responsabilidades acordes con el nuevo estratégico

Lider: Subgerencia Administrativa

e t i t I
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Foco Procedimientos, Roles y Responsabilidades

item Hitos Responsable Producto Fecha de Inicio Fec.h d d.e’
Terminacion
11/01/2021 31/08/2021
1 Implementacién segunda fase modelo de OAJ Modelo de Gobierno /01/ /08/
Gobierno Corporativo Corporativo implementado
1/02/2021 31/08/2021
Definicidn de acciones que garanticen el 1/02/2021 30/04/2021
cumplimiento de las politicas publicas
2 e Tl PETI Ref I
relacionadas con Transformacién Digital, G SR 1/05/2021 30/06/2021
Gobierno Digital y PND
1/07/2021 31/12/2021
1/02/2021 30/03/2021
1/04/2021 30/05/2021
3 Fortalecimiento de la interoperabilidad de Tl Documentos para el /04/ /05/
los sistemas de informacién despliegue a produccion
1/06/2021 30/09/2021
1/10/2021 15/12/2021

S
eterritorio
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Foco Procedimientos, Roles y Responsabilidades

item Hitos

4 Priorizacion de documentos del SIG

Definiciéon de mecanismos para hacer exigible
la aplicacion de los procedimientos

Racionalizacion de los indicadores
estratégicos y operativos de la entidad

eterritorio

Empresa Nacional

Responsable

GDO
Todos los procesos

GDO

GDO/ GPR

Producto

Repositorio de documentos del

SIG actualizado

Documento con lineamientos
sobre directrices relacionadas
con los procedimientos

Tablero de control de
indicadores

Fecha de Inicio

15/02/2021

1/03/2021

1/04/2021

1/02/2021

1/04/2021

2/01/2021

15/02/2021

1/04/2021
30/04/2021

Fecha de Terminacion

15/03/2021

30/03/2021

15/12/2021

30/04/2021

31/05/2021

15/01/2021

30/03/2021

30/04/2021
15/12/2021



Propuesta Plan de Accion Institucional 2021

Desempeio y Gestion Institucional

Optimizar la gestidn Institucional fortaleciendo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion al
interior de la entidad, para lograr una adecuada gestidon misional acompafiada de las mejores
practicas en la administracion publica

Foco Cultura y Talento

Objetivo: Transformacion cultural, basada en liderazgo colectiva e integrada por un equipo de trabajo con
alto compromiso y calidad técnico.

Lider: Subgerencia Administrativa
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Foco Cultura y Talento

item Hitos

Fortalecimiento de la estrategia de Liderazgo
Colectivo al Interior de la Entidad

Implementacion de esquema de seguimiento a
compromisos laborales de trabajadores oficiales

Desarrollo del aplicativo web de recepcién de
3 novedades de nomina y seguimiento de
incapacidades

Formulacion e implementacién del Plan de
Intervencién de clima organizacional

e t i t I
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Responsable

GC

GTH

GTH/GTI

GTH

Producto

Plan de trabajo Estrategia de
Liderazgo

Informe de resultados de

seguimiento por cada trabajador

Aplicativo desarrollado

Desarrollo de la estrategia de
mejoramiento de clima
organizacional

Fecha de Inicio

2/01/2021
1/02/2021

2/01/2021
2/01/2021
15/01/2021
1/04/2021
1/02/2021
1/03/2021
1/06/2021

1/07/2021
1/08/2021
2/01/2021

1/05/2021
1/06/2021
1/12/2021

Fecha de Terminacion

31/01/2021
31/12/2021

31/03/2021
31/03/2021

30/03/2021
31/11/2021
28/02/2021
31/05/2021
30/06/2021

31/07/2021
31/08/2021
30/04/2021

31/05/2021
30/11/2021
31/12/2021



Propuesta Plan de Accion Institucional 2021

Desempeio y Gestion Institucional

Optimizar la gestidn Institucional fortaleciendo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion al
interior de la entidad, para lograr una adecuada gestidon misional acompafiada de las mejores
practicas en la administracion publica

Foco Planeacion, Seguimiento y Control

Objetivo: Implementar una cultura de planeacion, seguimiento y control / Definir e implementar altos
estandares de eficiencia técnica tanto técnicos como administrativos

Lider: Subgerencia de Desarrollo de Proyectos
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Foco de Planeacion, Seguimiento y Control

ftem Hitos Responsable Producto Fecha de Inicio Fecha de Terminacidn
Fortalecimiento de los mecanismos 1/02/2020 30/09/2020
1  implementados en vigencias anteriores Proceso integral de planeacion,

orientados a consolidar la cultura de monitoreo y control de proyectos
planeacidn, seguimiento y control. basado en politicas PMI® 1/02/2020 15/12/2021
1/02/2021 31/12/2021

SEP / SDP
/ GTI

01/11/2021 31/12/2021

Realizar el monitoreo del esquema de Sistema de monitoreo y control de

seguimiento y control de proyectos proyectos implementado para toma

de decisiones de manera oportuna.
1/02/2021 31/12/2021
1/02/2021 31/12/2021

eterritorio

Empresa Nacional



Foco de Planeacion, Seguimiento y Control

item Hitos Responsable Producto Fecha de Inicio Fecha de Terminacidn
1/02/2021 28/02/2020
3 Socializacién y sensibilizacion SEP / SDP Recurso Humano alineado a la estrategia
1/02/2021 17/12/2021
15/01/2021 28/02/2021
15/01/2021 28/02/2021

Lineamientos de cierre integral de proyectos

Establecer e implementar una basado en buenas practicas de gestion,
4  estrategia enfocada al cierre integral ~ SEP /SDP /SO / SF enfocado en los proyectos vigentes como a la 1/03/2021 31/12/2021
de proyectos depuracion de proyectos desarrollados en

vigencias anteriores.

1/03/2021 31/12/2021

=
eterritorio

Empresa Nacional



Propuesta Plan de Accion Institucional 2021

Desempeio y Gestion Institucional

Optimizar la gestidn Institucional fortaleciendo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion al
interior de la entidad, para lograr una adecuada gestidon misional acompafiada de las mejores
practicas en la administracion publica

Foco Plan Institucional de Gestion y Desempeno

Objetivo: Fortalecer la gestion de la Entidad con el fin de generar resultados que atiendan y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, clientes y demas partes interesadas con integridad y calidad en
el servicio.

Lider: Todos los grupos de trabajo encargados de implementar el MIGP
e
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Foco Plan Institucional de Gestion y Desempeio 2021

ftem Hitos Responsable Producto Fecha de Inicio Fecha de Terminacidn

Informe final con
Lideres de Politicas resultados de 01/01/2020 31/12/2021
implementacion

Implementacién de los 15 planes de accidn

! del MIPG
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