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Contratar la construccién de dos (2) infraestructuras educativas del COLEGIO
HACIENDA CASABLANCA y del COLEGIO BOITA en el marco del Convenio
Interadministrativo No. 221013

COLEGIO HACIENDA CASABLANCA:

De conformidad con lo establecido en el numeral 23.8. Analisis de Riesgos y Matriz de Riesgos
del Manual de Contratacion M-PR-01 V01 de ENTerritorio a continuacion se presenta el
respectivo analisis y matriz de riesgos con base en lo contenido en el documento de planeacion
del cual el presente documento es anexo, con el siguiente contenido:

Marco de referencia con el que se realiza el analisis de riegos.
Descripcion del contexto en el que se ejecutara el contrato.
Parametros de valoracion de probabilidades y consecuencias.
Analisis por Factor de Riesgo y matrices de Riesgo.

hON=

1. MARCO DE REFERENCIA CON EL QUE SE REALIZA EL ANALISIS DE RIEGOS.

El marco de referencia para la tipificacion, estimacion y valoracion de riesgos se construye bajo
el método semicuantitativo, segun las directrices contenidas en la norma NTC ISO 31000 2018,
asi mismo se tienen en cuenta los conceptos y elementos de la Guia para la elaboracién de
anélisis de riesgos para la contratacion derivada y de funcionamiento G-PR-04 en su version
vigente aplicables al presente analisis, como se presenta a continuacion.

1.1 Contexto
El analisis del contexto se enfoca a la descriptiva general del contexto natural, demografico y
social, macroecondémico que se tiene en cuenta para la identificacion y valoracion de riesgos y
que por su parte debe ser tenido en cuenta por los interesados para la preparacion de sus
ofertas y por el contratista para la ejecucion del contrato.

1.2 Escalas de Probabilidad y Consecuencia

Las siguientes son las escalas de probabilidad y consecuencia que se utilizaran para efectos
del presente analisis:

Escala de Probabilidades Escala de Consecuencias

Nivel Descriptor
1 Raro
Poco Probable
Posible
Probable

Nivel Descriptor
1 Minimo
Menor

Moderado

Mayor

Se enfatiza que la valoraciéon de riesgos no es una ciencia exacta, sino probabilistica, y que
cada interesado en participar en el proceso debe hacer una verificacion de sus propios niveles
de tolerancia y apetito de riesgos para hacer su propia valoracion, la cual puede no
corresponder en un todo con la que se plantea aqui. En todo caso esta propuesta de distribucién
y valoracion de riesgos queda sujeta a las discusiones que se surtirdn en el desarrollo del
proceso de seleccion, de acuerdo con el espacio que el cronograma del proceso sefale para
este propdsito.
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1.3 Nivel de Riesgo

Con base en la calificacion asignada a la probabilidad de ocurrencia y al impacto, se determina
el nivel de riesgo para cada uno de los riesgos identificados con base en la siguiente matriz de

calor:

1 Casi Cierta | Considerable | Considerable | Considerable | Considerable
Probable Moderado Moderado | Considerable | Considerable
Probabilidad
de Ocurrencia Posible Moderado Moderado Moderado [ Considerable
Poco Probable Bajo Moderado Moderado | Considerable
Raro Bajo Bajo Moderado | Considerable
Minimo Menor Moderado Mayor Catastrofico
Impacto

Para los riesgos de niveles considerable y significativo los tratamientos de riesgo que se
determinen deberan modificar la condicién de probabilidad o consecuencia o ambas
condiciones de acuerdo con la naturaleza del riesgo, en tal medida que el nivel de riesgo luego
de aplicado el tratamiento tenga un nivel de riesgo moderado o menor. Es responsabilidad de
la parte a la que se asigna el riesgo validar los controles que debe establecer, la frecuencia con
que debe monitorear el riesgo y la efectividad del tratamiento de riesgo adoptado.

1.4 Tipificacion de Riesgos

Los riesgos para analizar pueden generar cambios en los presupuestos y modelos que permiten
estimar el posible valor del contrato y el precio con el cual se suscriba el mismo. En especial
se tienen en cuenta los eventos que pueden dar lugar a variaciones en la ecuacion econémica,
sin que tales variaciones lleguen a afectar de manera grave las condiciones de ejecucion del
contrato. Asi mismo se tienen en cuenta los riesgos derivados de la operacién y ejecucion de
las tareas propias del objeto contractual, los cuales permiten contar con una guia de la
azarosidad del proyecto y que tales riesgos sean contemplados en el desarrollo del futuro
contrato. Si durante la ejecucion del contrato se produjeran cambios en la normatividad vigente
relacionada con los trabajos derivados del objeto contractual, sin que su efecto llegase a afectar
de manera grave las condiciones de ejecucion del contrato, se deberan adaptar y ajustar los
protocolos de las actividades relacionadas con el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Con el fin de facilitar la identificacion de los riesgos se tendran en cuenta los factores de riesgos
que se describen a continuacion. Estos factores describen distintas situaciones que pueden dar
origen a cambios en los ingresos, variacion de los gastos, costos e inversiones, necesarias
para la ejecucion del contrato o sobrevinientes en desarrollo del mismo, teniendo la
potencialidad, algunos de ellos, de llevar a cambios en la ecuacion contractual. Unos con cargo
ala Entidad y otros con cargo al Contratista de acuerdo con la asignacién propuesta y aceptada
en el desarrollo del proceso de seleccion.

1.4.1 Factor de Riesgos Acciones Legales
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En este factor se tienen en cuenta los efectos sobre costos del presupuesto derivados de
impuestos, cargas parafiscales, y todo tipo de tributos, timbres, estampillas, o cargos de origen
impositivo que pueden ser considerados en virtud de la normatividad vigente o en desarrollo,
al momento de presentar la oferta. Igualmente, actos de autoridad, comiso, embargo,
demandas que afecten a las partes involucradas en el proyecto. También se incluyen todas las
licencias y permisos, derechos de autor y de propiedad intelectual, materiales, equipos y
técnicas que se deban emplear en la ejecucion del contrato. Asi mismo las normas vigentes
que hoy son conocidas o que entraran en vigencia durante el plazo de ejecucion, incluidas las
disposiciones legales y normas relacionadas con el estado de excepcion y la emergencia
sanitaria por el COVID-19. Todos estos eventos en el marco de su previsibilidad determinados
en el desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos que excedan dicho marco de
previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las condiciones contractuales a las que haya
lugar.

1.4.2 Factor de Riesgos Tecnoldgicos vy de Infraestructura Publica

En este factor se contemplan las afectaciones por fallas en telecomunicaciones o disponibilidad
de cobertura limitada o no disponibilidad de servicios de telecomunicaciones. Disponibilidad
limitada o no disponibilidad de servicios publicos. Advenimiento de nuevos desarrollos
tecnoldgicos que contribuyan o afecten el cumplimiento de las obligaciones del contrato.
Operacién y manejo de equipos y herramientas. Operatividad y estado de las vias de acceso y
disponibilidad limitada o no disponibilidad de medios de transporte adecuados para transitar y
acceder a los sitios indicados para ejecutar las actividades propias del proyecto. En particular
se deben anticipar los equipos y medios necesarios para el desarrollo cabal de las actividades
requeridas en el marco del contrato. Todos estos eventos en el marco de su previsibilidad
determinados en el desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos que excedan dicho marco
de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las condiciones contractuales a las que
haya lugar.

1.4.3 Factor de Riesgo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos

En este factor se tienen en cuenta las afectaciones por errores, insuficiencia o eventos con
origen en, o derivados de subcontratos adelantados por el contratista; alteraciéon de planos o
estudios ejecutados o revisados por el contratista o por su cuenta. Falla humana de otra
persona que actle por cuenta, contratada o a cargo del contratista, Actos o eventos en
proveedores, filiales, subordinadas, y otros contratistas o subcontratistas relacionados o
vinculados con el oferente seleccionado.

1.4.4 Factor de Riesgos Socio-Politicos

Actos de terrorismo, actos de Delincuencia comun, Actividad proselitista o huelgas, protestas y
acciones frente a las cuales se debe mantener una actitud de diligencia y cuidado adecuados,
se consideran también las costumbres y usos culturales, religiosos y creencias que lleven a
todas las personas que se afectan, benefician, o influyen en la operacion del proyecto. Todos
estos eventos en el marco de su previsibilidad determinados en el desarrollo del presente
analisis. Aquellos eventos que excedan dicho marco de previsibilidad estaran sujetos a las
revisiones de las condiciones contractuales a las que haya lugar.

1.4.5 Factor de Riesgos Macroecondmicos
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Alteraciones y cambios en el Tipo de cambio, Tasa de interés, Curva de Inflacién, variaciones
en el comercio, medidas y tramites de Importaciones y exportaciones, Oferta o demanda de
materias o servicios necesarios para el proyecto o requeridos para la ejecucion del contrato,
disponibilidad y costo de mano de obra, Cambios en los precios en general y derivados de
variaciones en la oferta o demanda de bienes y servicios, Escasez de mano de obra. Sera
responsabilidad de cada una de las partes, hacer sus estimaciones y elaborar sus modelos de
prediccién. Todos estos eventos en el marco de su previsibilidad determinados en el desarrollo
del presente analisis. Aquellos eventos que excedan dicho marco de previsibilidad estaran
sujetos a las revisiones de las condiciones contractuales a las que haya lugar.

1.4.6 Factor de Riesgos Actos de |la Naturaleza

En esta categoria se consideran fenédmenos Geoldgicos, freaticos, Hidroldgicos, Climaticos,
incendios forestales, Bioldgicos / patolégicos, accidon de roedores, insectos y demas animales,
todos los anteriores dentro de los parametros previsibles que determinen su acontecer con
base en las condiciones que se dan en la zona identificada en el contexto del presente analisis,
que afecte o tenga influencia en este proyecto. Todos estos eventos en el marco de su
previsibilidad determinados en el desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos que
excedan dicho marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las condiciones
contractuales a las que haya lugar.

1.4.7 Factor de Riesgos Relaciones Laborales

Todos los eventos y consecuencias derivados de los accidentes laborales, enfermedad
profesional, muerte, ausentismos, del personal requerido en el contrato o que sea vinculado a
él, asi como la falta de personas clave, actos de empleados ya sean voluntarios o culposos,
derivados de impericia o falta de habilidades y conocimiento.

1.4.8 Factores Riesgos Hechos de las Cosas

Incendios, roturas, filtraciones, derrames, explosiones, falla mecanica, todos de caracter subito
y accidental, pero cuyo desarrollo debe ser considerado en ejecucion de este proyecto, en la
medida que afecten sus bienes e intereses relacionados directamente con el proyecto. Las que
se presenten por falta de diligencia y extremo cuidado, fallas de los sistemas de vigilancia y
control que se deban implementar y mantener adecuadamente.

1.4.9 Factor de Riesgos Vicios

Cambios en los costos, inversiones y gastos derivados de vicio propio, vicios ocultos o vicios
redhibitorios presentes en desarrollo del contrato o los trabajos necesarios para su ejecutoria.

1.4.10 Factor de Riesgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros

Las pérdidas materiales en los bienes utilizados en la ejecucién del contrato que sean
ocasionadas por actuaciones u omisiones que cometan terceros ajenos al contrato sean de
caracter culposo o doloso.

1.4.11 Otros Factores de Riesgos

En este grupo se tienen en cuenta todos aquellos eventos que se puedan identificar y que no
encuadren en los 10 factores de riesgos anteriormente descritos.

Teniendo en cuenta el anterior marco de referencia, a continuacién, se presenta el analisis y
las matrices de riesgos:
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2. DESCRIPCION DEL CONTEXTO EN EL QUE SE EJECUTARA EL CONTRATO.
2.1 OBJETO

CONTRATAR LA CONSTRUCCION DE DOS (2) INFRAESTRUCTURAS EDUCATIVAS DEL
COLEGIO HACIENDA CASABLANCA Y DEL COLEGIO BOITA EN EL MARCO DEL
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 221013

2.2 PLAZO DE EJECUCION
18 (meses) meses de plazo de ejecucion
2.3 CONTEXTO NATURAL

Bogota esta situada en la sabana homonima, sobre el altiplano cundiboyacense, una llanura
situada en promedio a 2630 msnm y sus zonas montafiosas alcanzan de 2400 m a 3250 msnm,
lo que hace de ella la megalodpolis mas alta del mundo y la tercera capital después de Quito y La
Paz. Tiene un area total de 1776 km? y un area urbana de 307 km?. El territorio donde se asienta
la ciudad fue antiguamente un lago. De esto dan evidencia los humedales que cubren algunos
sectores no urbanizados de la Sabana y en la localidad de Suba. A la llegada de los
primeros conquistadores este territorio estaba cubierto de pantanos.

Bogota limita al sur con los departamentos del Meta (a través de Guamal, Cubarral y La
Uribe) y del Huila (a través de Colombia), al norte con el municipio de Chia, al oeste con
el rio Bogota y los municipios de Cota, Funza, Mosquera, Soacha (zona
urbana), Pasca, San Bernardo, Arbelaez, Cabrera y Venecia (zona rural) del
departamento de Cundinamarca. Por el este llega hasta los cerros orientalesy los
municipios de La Calera, Chipaque, Choachi, Gutiérrez, Ubaque, Une. Esta delimitada
por un sistema montafioso en el que se destacan los cerros de Monserrate (3152 m s. n.
m. de altitud) y Guadalupe (3250 m s. n. m. de altitud) al oriente de la ciudad. Se encuentra
comunicada con el cerro de Monserrate a través de los servicios de transporte
de teleférico y funicular.

Con la elevacion de Bogota a entidad de primer orden, se dio su separacion politica, fiscal y
administrativa absoluta del departamento de Cundinamarca. Por ello desde la creacién del
Distrito Especial de Bogota en 1954 (es decir, cuando se anexan los siete municipios vecinos),
el ahora Distrito Capital pasé a ser un ente por fuera de la jurisdiccion territorial del
departamento de Cundinamarca, pero manteniéndose como la sede y por ende capital del
organo territorial. Esta situacion ha llevado a plantearse la posibilidad de establecer otra capital
para el departamento.

Bogota esta contemplada dentro de la Constitucion Politica Colombiana como el unico distrito
capital que, junto con los 32 departamentos, conforman un total de 33 unidades administrativas
diferentes e independientes entre si. Bogota esta conformada por un area urbana y un area
rural.

Bogota se divide en 20 localidades y en estas se agrupan mas de 1900 barrios que hay en el
casco urbano, salvo la localidad de Sumapaz que es area rural.
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Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Bogot%C3%A1#Divisi%C3%B3n_administrativa.

Situaciones de salud publica: Epidemias y pandemias.

=0 Confirmados == Muertes - Recuperados

7 nov. 21
® Confirmat

® Muertes: 127.865

Evolucién del nimero de casos de contagio del Covid-19 desde el primer dia de deteccion
Fuente: https://www.larepublica.co/especial-covid-19/colombia

La pandemia de COVID-19 se confirmé en Colombia el 6 de marzo de 2020 en Bogota, con la
llegada de una mujer infectada, de 19 afos procedente de Milan, ltalia. Hasta el 17 de
noviembre de 2021, se han reportado 5.036.287 casos confirmados y 127.865 fallecidos de
COVID-19 en Colombia.

Vacunacion diaria en Colombia

Comportamiento diario de la vacunacion en Colombia.

@ Cosis Aplicadas Dia ([l Personas Vacunadas Dia

Comportamiento diario de la vacunacién en Colombia.
Fuente: https://www.larepublica.co/especial-covid-19/colombia
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Contexto Climatico:

Segun la clasificacion climatica de Kdppen la ciudad posee el clima templado Cfb (a veces
considerado Csb). A causa de su gran altitud, Bogota tiene un clima de montafia; por su baja
latitud presenta una escasa oscilacion térmica a lo largo del afo. Las temperaturas
regularmente oscilan entre los 5y 19 °C, con una media anual de 13 °C.

Debido a su ubicacion cerca del ecuador, cuenta sélo con cuatro temporadas principales: dos
de lluvia y dos estaciones secas, la precipitaciéon es abundante de marzo a mayo y de octubre
a noviembre, coincidiendo casi con los equinoccios de primavera y otofio del hemisferio norte,
respectivamente, debido a que el sol cruza por la linea ecuatorial y la radiacion solar es mayor,
aumentando el calor en la selva y favoreciendo la formacion de tormentas en la zona
cordillerana.

En contraste, las temporadas mas secas del afio son de entre enero a febrero y de junio a
agosto. La niebla es el hidrometeoro mas comun: se tienen 220 dias neblinosos en promedio
por afio. La caida de granizo es un fendmeno extremo de ocurrencia esporadica, ocurre en
promedio tres veces por afio.

Las tormentas de granizo se producen en horas de la tarde durante las temporadas de lluvias,
cuando ocurre el rapido desarrollo de celdas de nubes cumulonimbus que estan relacionadas
con la formacion de tornados; también causan un notable descenso en la temperatura en las
zonas afectadas, algunas veces drasticos, llegando a bajar hasta casi 20 grados en menos de
una hora.

Kdppen-Geiger climate classification map (1980-2016)

Clasificacion climatica de Képpen.
(Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Clasificaci%C3%B3n_clim%C3%A1tica_de K%C3%B6ppen

Sera responsabilidad del oferente realizar la revisidon de las caracteristicas de este tipo de
fendmenos en el lugar en el que se realizaran las actividades del objeto contractual y hacer
todos los estudios necesarios para determinar la manera en que su oferta puede verse influida,
asi como las implicaciones y medidas que debe adoptar de cara al cumplimiento de las
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obligaciones contractuales y el desempefio en cuanto a las actividades acordadas en el marco
del desarrollo del futuro contrato.

Contexto demografico v social

Informacién de Proyecciones Bogota D.C.

v' Estimacion del nimero de hogares para el periodo 2018-2035

NE

INFORMACION PARA TODDS

El futuro Goblarna
TN

Proyecciones de hogares a nivel departamental 2018-2050
Censo Nacional de Poblacidn y Vivienda (CNPV) - 2018

Niimerp de hogares a junio 30 de cada afio

Estimacién del de hogares para el 2018-2050, a nivel nacional, dep I, seqin drea
Lo Nombre Departamento Area i [ ¥ ki 5 [ ¥ L5 L [ ] ki
Departamento 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
m Bogots, D. C. Cabecera 2.557.481 2.656.304 2.750.679 2.831.040 2.905.732 2981.272 3.061.931 3.140.599 3.220.051 3.290.273 3.377.514 3.454)
Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-viviendas-
y-hogares
v' Estimacion del nimero de viviendas ocupadas para el periodo 2018-2035
y El futuro abhira:
INFORMACION PARA TODOS .
Proyecciones de viviendas ocupadas a nivel municipal 2018-2035
Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPY) - 2018
| Niimero de viviendas acupadas a junio 30 de cada aiio
Bﬁnﬂiﬁlddmmdeﬁmdumwﬁpmdpmiﬂumﬁ-lﬂﬁ;aﬁvdmmsqhﬁu
Codigo g Codigo | Nombre Area = . . = : , . Afio de['apmye{cién xzev'w'rendasocrupadas
Departamento PN Musicipio | Municpio wms w9 wm m s W w6 Wy B
\
il Bagats, D.C. 1001 Bogots, D.C. Cabecera 23060 248564 2GBDESD 2662414 27 2814250 2855 2072477 3050600 31230 3204647

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-viviendas-
y-hogares
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v Tipologia de municipios y regiones afectadas por el conflicto armado en Colombia en
el periodo 1986-2015

Areas geograficas
en afectacion historica por la
Violencia

B Adnctacion muy baja
[ ] Mectacén baya

[ ] Meclacon meda
[ mectacion aha
Il iectacicn muy alta

Tipologia de municipios y regiones afectadas por el conflicto armado en Colombia en el periodo 1986-2015
Fuente: http://www.scielo.org.co/pdf/biut/v26n2/v26n2a05.pdf
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Dinamica multitemporal en la afectacion territorial del conflicto armado en Colombia

Fuente: http://www.scielo.org.co/pdf/biut/v26n2/v26n2a05.pdf
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Actividades Econdmicas en Bogota:

4. Médulo de Econémicas L ML TN O IO LN SRR

Establecimientos segin sctivided scondmics

500
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£ 20,01
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Sendacios Orirees,.

Indurstris Cormestio

arthidaded
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el 44 4% B Comercia; & 36,1% & serdcos v = 68% &
oftra ackividsad.

En bed. esstablecimientns del grupo oon 0-20 empleados, & Comencio
(50, 4% ) =5 la actividad mds Precuente y en & grupo de 11 & 50
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Fuente: Microsoft Word - PerfilMunicipal.doc (dane.gov.co)

Contexto macroecondmico

El objeto de estos indicadores es indagar por la capacidad del pais para proveer al sector
productivo un entorno adecuado que le permita no sélo trabajar para el mercado nacional sino
también insertase en los mercados internacionales. Para esto, se complementé el analisis de
tendencias de estos indicadores con comparaciones internacionales, especificamente con
aquellos paises que se constituyen en mercados importantes y/o potenciales, y con aquellos
con los cuales el pais compite en el exterior.

Délar TRM $3.898,84
UVR 287,85

DTF 2,62%
Desempleo 12,1%
IPC 0,01%

PIB 13,2%
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Fuente: INDICADORES ECONOMICOS (dane.gov.co) _ Octubre de 2021
https://www.dane.gov.co/index.php/indicadores-economicos

COLOMBIA

COFACE COUNTRY RISK ASSESSMENT MAP.
Fuente: https://www.coface.com/Economic-Studies-and-Country-Risks

La siguiente grafica presenta un resumen de la evaluaciéon de los diferentes aspectos de
Colombia que realiza la firma Credendo, una compafia europea de seguros crédito establecida
en Bélgica, que ofrece a sus clientes como soporte para las decisiones de inversién en
diferentes paises.

W coLoMBIA

Export Transactions Direct Investments (1 to 7)

Political Risk (1 to 7) @ Political Violence Risk @

; e S ]
shortterm @ ! 75

T 3
* Expropriation Risk @
Medium/flong Term @ 18 T e

18 I
* Currency Inconvertibility and Transfer

Special Transactions @ Resfriction Risk @
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Colombia Country Risk Overview.
Fuente: https://www.credendo.com/country risk _assessment/colombia/country-risk-assessment-colombia
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3. PARAMETROS DE VALORACION DE PROBABILIDADES Y CONSECUENCIAS

El precio del contrato y utilidad para el CONTRATISTA que resulte adjudicado en el presente
proceso se concreta en sus propios calculos y estimaciones, y en la dimensién que él haga del
alcance de su oferta, especialmente lo relacionado a la aplicaciéon de los recursos humanos,
técnicos y econdmicos para optimizar y ofrecer un precio por sus servicios y productos a
entregar.

Tales estimaciones y calculos deben considerar el contexto antes descrito, y todos los
fendmenos, actividades y buenas practicas, que sus conocimientos sobre la actividad y su
estado actual indiquen que, en forma responsable y cuidadosa, deben ser observados. Estas
pueden hacer variar la intensidad de los riesgos aqui estudiados, dado que al hacer sus
ofrecimientos el contratista puede exacerbar, aumentar o disminuir las estimaciones de riesgo.

De esta forma, queda claro que los valores que se registran en los Términos de Condiciones y
los riesgos sefialados no constituyen una garantia que esté extendiendo la entidad contratante,
para el célculo de los ingresos y utilidad esperada del futuro contratista.

Debe tenerse en cuenta que los eventos de fuerza mayor, caso fortuito y eventos imprevisibles,
en cuanto a las cargas de este contrato tendran un tratamiento de conformidad a las
estipulaciones de las normas civiles y comerciales que rigen la materia.

Parametros de Valoracion para la Escala de Probabilidad

Descriptor Descripcion

Puede ocurrir sélo en circunstancias excepcionales

Raro . -
durante la ejecucion del contrato.

Poco Probable Es dificil que ocurra durante la ejecucion del contrato.

Podria ocurrir en algun momento durante la ejecucion
del contrato.

Posible

Probablemente ocurrird en la mayoria de las
circunstancias durante la ejecucion del contrato.

Se espera que ocurra en la mayoria de las
circunstancias durante la ejecucion del contrato.
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Parametros de Valoracién Escala de Consecuencias

Nivel Descriptor Desde => Hasta <=

Minimo 104,755,666.23

Menor S 104,755,666.23 | S 733,289,663.59

Moderado S 733,289,663.59 | S 5,133,027,645.14

5,133,027,645.14 | $ 35,931,193,516.00

35,931,193,516.00

Las variaciones que se derivan de los riesgos analizados afectan los componentes del
presupuesto en distinta magnitud, por tanto, para efectos del presente analisis se tomaran como
referencia los siguientes items del presupuesto.

Se precisa que los rangos desde y hasta de la escala de consecuencias determinan la cuantia
hasta la cual se asigna el riesgo y que en caso de materializarse alguno de los riesgos
asignados y de producirse una consecuencia superior a la indicada en las tablas que se
muestran en el numeral 4 del presente documento, habra lugar a aplicar lo previsto en las
normas civiles y comerciales que rigen el contrato en materia de imprevision.

ltems de Presupuesto

COSTOS DIRECTOS

ADMINISTRACION

4. ANALISIS POR FACTOR DE RIESGO

4.1 Factor de Riesgo Acciones Legales
Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
Licencias y permisos
Reflejandose en:

Efectos en costos de Materiales e Insumos
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1. Factor de Riesgos: Acciones Legales

Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Asignacion
COSTOS DIRECTOS Probable Mayor Considerable Contratista
ADMINISTRACION Probable Mayor Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera:

Verificar costos y tiempos de tramite de licencias y permisos, contemplar en el modelo
financiero para la estructuraciéon de la oferta y asignar holguras en el cronograma de
actividades.

Validar supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer
reserva de contingencia respectiva.

4.2 Factor de Riesgos Tecnolégicos y de Infraestructura Publica
Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
Operatividad y estado de las vias de acceso y disponibilidad limitada o no disponibilidad de
medios de transporte adecuados para transitar y acceder a los sitios indicados para ejecutar

las actividades propias del proyecto.

Reflejandose en:

Efectos en costos de Materiales e Insumos
2. Factor de Riesgos Tecnolégicos y de Infraestructura Publica

Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion
COSTOS DIRECTOS Posible Menor Moderado Contratista
ADMINISTRACION Posible Menor Moderado Contratista

Tratamiento Sugerido:
El contratista debera:

Verificar tiempos de recorridos, establecer rutas alternas, contemplar holguras en el
cronograma para las actividades de la ruta critica.

Validar supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer
reserva de contingencia respectiva.

4.3 Factor de Riesgo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos
Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:

Proveedores
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Reflejandose en:
Efectos en costos por la complejidad de Direccionamiento y Gestion

3. Factor de Riesgo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos

Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion
COSTOS DIRECTOS Posible Mayor Considerable Contratista
ADMINISTRACION Posible Mayor Considerable Contratista

Tratamiento Sugerido:
El contratista debera:
Establecer términos y condiciones de idoneidad de proveedores. Establecer acuerdos de
precios y cantidades de suministro. Establecer clausulas penales y requerir garantias a

proveedores.

Validar supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer
reserva de contingencia respectiva.

4.4 Factor de Riesgos Socio-Politicos
Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
Protestas
Reflejandose en:
Efectos en costos por el Contexto Sociopolitico

4. Factor de Riesgos Socio-Politicos

Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion
COSTOS DIRECTOS Posible Menor Moderado Contratista
ADMINISTRACION Posible Menor Moderado Contratista

Tratamiento Sugerido:
El contratista debera:

Establecer los monitoreos necesarios de las condiciones de orden publico presentes en la zona,
programar holguras para las actividades de campo requeridas en el contrato.

Establecer los monitoreos necesarios de las condiciones de orden publico presentes en la zona,
programar holguras para las actividades de campo requeridas en el contrato, solicitar el
acompanamiento de la fuerza publica en los casos que resulte necesario.
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4.5 Factor de Riesgos Macroeconémicos

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:

Oferta 0 demanda de bienes y servicios
Reflejandose en:

Efectos en costos de Materiales e Insumos

5. Factor de Riesgos Macroeconémicos

Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion
COSTOS DIRECTOS Posible Menor Moderado Contratista
ADMINISTRACION Posible Menor Moderado Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera:

Validar supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer

reserva de contingencia respectiva.

Validar supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer

reserva de contingencia respectiva.

4.6 Factor de Riesgos Actos de la Naturaleza

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:

Climaticos
Reflejandose en:

Efectos en costos de Materiales e Insumos

6. Factor de Riesgos Actos de la Naturaleza

Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Asignacion
COSTOS DIRECTOS Posible Menor Moderado Contratista
ADMINISTRACION Posible Menor Moderado Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera:
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Incluir en el plan de trabajo como item critico de control el seguimiento del estado de las
condiciones climaticas. Verificar actividades de la ruta critica con mayor exposicion,
incrementar holguras en las de mayor incidencia.
Validar supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer
reserva de contingencia respectiva.

4.7 Factor de Riesgos Relaciones Laborales
Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
Accidentes laborales

Reflejandose en:

Efectos en Costos por Complejidad de la actividad

7. Factor de Riesgos Relaciones Laborales

Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion
COSTOS DIRECTOS Posible Menor Moderado Contratista
ADMINISTRACION Posible Menor Moderado Contratista

Tratamiento Sugerido:
El contratista debera:
Establecer plan de gestién de salud y seguridad en el trabajo. Validar afiliaciones al SGSS.
Contar con pdliza de responsabilidad civil extracontractual con amparo patronal.
Establecer métodos y procedimientos, verificar capacidades y habilidades del personal,
establecer cadena de supervision y niveles de decision.
4.8 Factor de Riesgos Hechos de las Cosas
Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
Roturas

Reflejandose en:

Efectos en costos de Materiales e Insumos
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8. Factores Riesgos Hechos de las Cosas

Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Asignacion
COSTOS DIRECTOS Posible Menor Moderado Contratista
ADMINISTRACION Posible Menor Moderado Contratista

Tratamiento Sugerido:
El contratista debera:

Establecer planes de mantenimiento y regimenes de operacién de conformidad con lo
establecido en los manuales de operacion del fabricante. Contratar péliza TRDM.

Validar supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer
reserva de contingencia respectiva.

4.9 Factor de Riesgos Vicios
Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:
Vicios ocultos
Reflejandose en:

Efectos en Costos por Complejidad de la actividad

9. Factor de Riesgos Vicios

Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion
COSTOS DIRECTOS Posible Menor Moderado Contratista
ADMINISTRACION Posible Menor Moderado Contratista

Tratamiento Sugerido:
El contratista debera:

Verificar procesos y procedimiento, establecer monitoreo y control de actividades criticas,
considerar en el rubro de contingencias costos de no calidad.

Establecer métodos y procedimientos, verificar capacidades y habilidades del personal,
establecer cadena de supervision y niveles de decision.
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4.10 Factor de Riesgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros

Las mayores incidencias que se advierten de este factor de riesgos provienen de:

Pérdidas materiales en los bienes actuaciones u omisiones que cometan terceros ajenos al
contrato sean de caracter culposo o doloso.

Reflejandose en:

Efectos en costos de Materiales e Insumos

10. Factor de Riesgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros

Items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion
COSTOS DIRECTOS Probable Menor Moderado Contratista
ADMINISTRACION Probable Menor Moderado Contratista

Tratamiento Sugerido:

El contratista debera:

Establecer sistema de vigilancia en las locaciones del contrato. Establecer barreras de acceso
y controles de ingreso. Establecer zonas de acceso restringido. Establecer identificacion de
personal y visitantes. Establecer cadena de custodia y responsabilidad de los bienes. Contar
con poliza TRDM.

Validar supuestos en la estimacion del presupuesto, determinar supuestos criticos, establecer
reserva de contingencia respectiva.

4.1 Otros Factores de Riesgos

A continuacion, se enuncian otros eventos que pueden presentarse en la ejecucién del contrato
y que pueden afectar la ejecucioén del mismo

11. Otros Factores de Riesgos

Probabilidad | Consecuencia Riesgo Asignacién Tratamiento
Afiliacidn SGSS
y Amparo
Responsabilidad
civil Patronal
Afiliacidn SGSS
y Amparo
Responsabilidad
civil Patronal

Accidentes laborales menor Posible Moderado |Moderado Contratista

Accidentes laborales mayor Poco Probable Mayor Considerable | Contratista
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Necesidad de reforzar
. Contar con plan
dedicacion de recursos para de contingencia
evitar retrasos en el cronograma Posible Moderado |Moderado Contratista ) g
. y continuidad
de actividades por causas
. . del proyecto
imputables al contratista
Demoras y reprocesos Contar con plan
enerados en las actividades de . . de contingencia
g ., Probable Moderado |Considerable Contratista . g
integracion de los frentes de y continuidad
obra del proyecto
Estimar posibles
perjuicios y
Accidentes - dafios y lesiones o dafios a
¥ Posible Mayor Considerable | Contratista | terceros
muerte de terceros -
contratar
seguros
suficientes
Contar con plan
Dafio o pérdida de Equipos y de contingencia
vehiculos utilizados durante la Posible Moderado |Moderado Contratista |y comprar
ejecucion del contrato seguros
suficientes
Necesidad de recuperaciones o
reparaciones ambientales con
L . . Contar con plan
ocasion del debido tratamiento de contingencia
de residuos, basuras y Posible Mayor Considerable | Contratista ) g
y continuidad
escombros y en general en la
s L del proyecto
aplicacion del plan de gestidn
ambiental.
Necesidad de reforzar
. Contar con plan
dedicacidn de recursos para . .
. . . de contingencia
evitar retrasos en el cronograma Probable Moderado | Considerable | Contratista .
. y continuidad
de actividades por causas
. . del proyecto
imputables al contratista
. Verificar
Mayores cantidades de obra e N
, . viabilidad
items no previstos por causas no resupuestal
imputables al contratista, Posible Moderado | Moderado ENTerritorio para Ig
verificado por la interventoria y P L
o realizacién de
aprobado por ENTerritorio .
los cambios
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Contar con plan
de contingencia
y continuidad
~ . . . del proyecto.
Dafios a la obra no entregada Posible Mayor Considerable | Contratista proy .
Contratar péliza
TRDM obras
civiles en
construccion
Contar con plan
de contingencia
Dafios a la obra entregada pero y continuidad
ncuentr jo l del proyecto.
- se‘e cuentra bajo a Posible Mayor Considerable | Contratista proy "
custodia y control del Contratar pdliza
contratista TRDM obras
civiles en
construccion
. Contar con plan
Necesidades de reprocesos por de contin eF:\cia
fallas o errores en la ejecucion Probable Moderado | Considerable | Contratista ) g
y continuidad
de las obras
del proyecto
Mayores cantidades de obra e Contemplar
items no previstos por causas Probable Mayor Considerable | Contratista | costos en la
imputables al contratista oferta
Contar con plan de
Dafios a propiedades Con:!ng%niadyl
. . continuidad de
adyacentes u gbras y Posible Moderado | Moderado Contratista oroyecto. Contratar
estructuras existentes. péliza TRDM obras
civiles existentes
Cambios en costos de personal
por ausentismos, incapacidades
médicas, enfermedad, muerte Contar con plan
de empleados y/o . . de contingencia
. v/ . Posible Moderado |Moderado Contratista . g
colaboradores del contratista y continuidad
derivados de factores bioldgicos del proyecto
o patoldgicos, epidemias,
pandemias o sindemias.
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