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“INTERVENTORIA TECNICA, JURIDICA, ADMINISTRATIVA, DE CONTROL FINANCIERO,
AMBIENTAL Y SOCIAL «CONSTRUCCION DE UN PUENTE SOBRE DESEMBOCADURA DEL RIO
RANCHERIA, AVENIDA PRIMERA EN EL DISTRITO DE RIOHACHA DEPARTAMENTO DE LA
GUAJIRA™ .Convenio interadministrativo 2172368.

De conformidad con lo establecido en el numeral 23.8. Anélisis de Riesgos y Matriz de Riesgos del Manual
de Contratacién M-PR-01 V01 de ENTerritorio a continuacion se presenta el respectivo analisis y matriz
de riesgos con base en lo contenido en el documento de planeacion del cual el presente documento es
anexo, con el siguiente contenido:

Marco de referencia con el que se realiza el analisis de riegos.
Descripcion del contexto en el que se ejecutara el contrato.
Paradmetros de valoracion de probabilidades y consecuencias.
Analisis por Factor de Riesgo y matrices de Riesgo.

Poop =

1. MARCO DE REFERENCIA CON EL QUE SE REALIZA EL ANALISIS DE RIEGOS.

El marco de referencia para la tipificacion, estimacién y valoracién de riesgos se construye bajo el método
semicuantitativo, segun las directrices contenidas en la norma NTC ISO 31000 2018, asi mismo se tienen
en cuenta los conceptos y elementos de la Guia para la elaboracion de andlisis de riesgos para la
contratacion derivada y de funcionamiento G-PR-04 en su version vigente aplicables al presente analisis,
como se presenta a continuacion.

1.1 Contexto
El anélisis del contexto se enfoca al descriptivo general del contexto natural, demogréfico y social,
macroecondmico que se tiene en cuenta para la identificacion y valoracion de riesgos y que por su parte
debe ser tenido en cuenta por los interesados para la preparacion de sus ofertas y por el contratista para
la ejecucion del contrato.

1.2 Escalas de Probabilidad y Consecuencia

Las siguientes son las escalas de probabilidad y consecuencia que se utilizaran para efectos del presente
andlisis:

Escala de Probabilidades Escala de Consecuencias

Descriptor
Raro
Poco Probable
Posible
Probable

Descriptor
Minimo
Menor
Moderado
Mayor

Se enfatiza que la valoracién de riesgos no es una ciencia exacta, sino probabilistica, y que cada
interesado en participar en el proceso debe hacer una verificacion de sus propios niveles de tolerancia y
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apetito de riesgos para hacer su propia valoracién, la cual puede no corresponder en un todo con la que
se plantea aqui. En todo caso esta propuesta de distribucion y valoracién de riesgos queda sujeta a las
discusiones que se surtiran en el desarrollo del proceso de seleccion, de acuerdo con el espacio que el
cronograma del proceso sefiale para este proposito.

1.3 Nivel de Riesgo

Con base en la calificacion asignada a la probabilidad de ocurrencia y al impacto, se determina el nivel
de riesgo para cada uno de los riesgos identificados con base en la siguiente matriz de calor:

| Casi Cierta Considerable | Considerable | Considerable | Considerable
Probable Moderado Moderado | Considerable | Considerable
Probabilidad
de Ocurrencia Posible Moderado Moderado Moderado |Considerable
Poco Probable Bajo Moderado Moderado |Considerable
Raro Bajo Bajo Moderado | Considerable
Minimo Menor Moderado Mayor Catastréfico
Impacto

Para los riesgos de niveles considerable y significativo los tratamientos de riesgo que se determinen
deberan modificar la condicién de probabilidad o consecuencia o0 ambas condiciones de acuerdo con la
naturaleza del riesgo, en tal medida que el nivel de riesgo luego de aplicado el tratamiento tenga un nivel
de riesgo moderado 0 menor. Es responsabilidad de la parte a la que se asigna el riesgo validar los
controles que debe establecer, la frecuencia con que debe monitorear el riesgo y la efectividad del
tratamiento de riesgo adoptado.

1.4 Tipificacion de Riesgos

Los riesgos para analizar pueden generar cambios en los presupuestos y modelos que permiten estimar
el posible valor del contrato y el precio con el cual se suscriba el mismo. En especial se tienen en cuenta
los eventos que pueden dar lugar a variaciones en la ecuacién economica, sin que tales variaciones
lleguen a afectar de manera grave las condiciones de ejecucion del contrato. Asi mismo se tienen en
cuenta los riesgos derivados de la operacion y ejecucion de las tareas propias del objeto contractual, los
cuales permiten contar con una guia de la azarosidad del proyecto y que tales riesgos sean contemplados
en el desarrollo del futuro contrato. Si durante la ejecucién del contrato se produjeran cambios en la
normatividad vigente relacionada con los trabajos derivados del objeto contractual, sin que su efecto
llegase a afectar de manera grave las condiciones de ejecucion del contrato, se deberan adaptar y ajustar
los protocolos de las actividades relacionadas con el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Con el fin de facilitar la identificacion de los riesgos se tendran en cuenta los factores de riesgos que se
describen a continuacion. Estos factores describen distintas situaciones que pueden dar origen a cambios
en los ingresos, variacion de los gastos, costos e inversiones, necesarias para la ejecucion del contrato o
sobrevinientes en desarrollo del mismo, teniendo la potencialidad, algunos de ellos, de llevar a cambios
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en la ecuacion contractual. Unos con cargo a la Entidad y otros con cargo al Contratista de acuerdo con
la asignacion propuesta y aceptada en el desarrollo del proceso de seleccion.

14.1  Factor de Riesgos Acciones Legales

En este factor se tienen en cuenta los efectos sobre costos del presupuesto derivados de impuestos,
cargas parafiscales, y todo tipo de tributos, timbres, estampillas, o cargos de origen impositivo que pueden
ser considerados en virtud de la normatividad vigente o en desarrollo, al momento de presentar la oferta.
Igualmente, actos de autoridad, comiso, embargo, demandas que afecten a las partes involucradas en el
proyecto. También se incluyen todas las licencias y permisos, derechos de autor y de propiedad
intelectual, materiales, equipos y técnicas que se deban emplear en la ejecucion del contrato. Asi mismo
las normas vigentes que hoy son conocidas o que entrarén en vigencia durante el plazo de ejecucion,
incluidas las disposiciones legales y normas relacionadas con el estado de excepcion y la emergencia
sanitaria por el COVID-19. Todos estos eventos en el marco de su previsibilidad determinados en el
desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos que excedan dicho marco de previsibilidad estaran
sujetos a las revisiones de las condiciones contractuales a las que haya lugar.

1.4.2  Factor de Riesgos Tecnoldgicos y de Infraestructura Publica

En este factor se contemplan las afectaciones por fallas en telecomunicaciones o disponibilidad de
cobertura limitada o no disponibilidad de servicios de telecomunicaciones. Disponibilidad limitada o no
disponibilidad de servicios publicos. Advenimiento de nuevos desarrollos tecnoldgicos que contribuyan o
afecten el cumplimiento de las obligaciones del contrato. Operacién y manejo de equipos y herramientas.
Operatividad y estado de las vias de acceso y disponibilidad limitada o no disponibilidad de medios de
transporte adecuados para transitar y acceder a los sitios indicados para ejecutar las actividades propias
del proyecto. En particular se deben anticipar los equipos y medios necesarios para el desarrollo cabal
de las actividades requeridas en el marco del contrato. Todos estos eventos en el marco de su
previsibilidad determinados en el desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos que excedan dicho
marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las condiciones contractuales a las que haya
lugar.

14.3  Factor de Riesgo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos

En este factor se tienen en cuenta las afectaciones por errores, insuficiencia o eventos con origen en, o
derivados de subcontratos adelantados por el contratista; alteracion de planos o estudios ejecutados o
revisados por el contratista o por su cuenta. Falla humana de otra persona que actle por cuenta,
contratada o a cargo del contratista, Actos 0 eventos en proveedores, filiales, subordinadas, y otros
contratistas o subcontratistas relacionados o vinculados con el oferente seleccionado.

14.4  Factor de Riesgos Socio-Politicos

Actos de terrorismo, actos de Delincuencia comun, Actividad proselitista o huelgas, protestas y acciones
frente a las cuales se debe mantener una actitud de diligencia y cuidado adecuados, se consideran
también las costumbres y usos culturales, religiosos y creencias que lleven a todas las personas que se
afectan, benefician, o influyen en la operacion del proyecto. Todos estos eventos en el marco de su
previsibilidad determinados en el desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos que excedan dicho
marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las condiciones contractuales a las que haya
lugar.
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14.5 Factor de Riesgos Macroecondmicos

Alteraciones y cambios en el Tipo de cambio, Tasa de interés, Curva de Inflacién, variaciones en el
comercio, medidas y tramites de Importaciones y exportaciones, Oferta 0 demanda de materias o
servicios necesarios para el proyecto o requeridos para la ejecucién del contrato, disponibilidad y costo
de mano de obra, Cambios en los precios en general y derivados de variaciones en la oferta 0 demanda
de bienes y servicios, Escasez de mano de obra. Sera responsabilidad de cada una de las partes, hacer
sus estimaciones y elaborar sus modelos de prediccion. Todos estos eventos en el marco de su
previsibilidad determinados en el desarrollo del presente analisis. Aquellos eventos que excedan dicho
marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de las condiciones contractuales a las que haya
lugar.

14.6  Factor de Riesgos Actos de la Naturaleza

En esta categoria se consideran fendomenos Geoldgicos, freaticos, Hidroldgicos, Climaticos, incendios
forestales, Biologicos / patoldgicos, accidn de roedores, insectos y demés animales, todos los anteriores
dentro de los parametros previsibles que determinen su acontecer con base en las condiciones que se
dan en la zona identificada en el contexto del presente analisis, que afecte o tenga influencia en este
proyecto. Todos estos eventos en el marco de su previsibilidad determinados en el desarrollo del presente
analisis. Aquellos eventos que excedan dicho marco de previsibilidad estaran sujetos a las revisiones de
las condiciones contractuales a las que haya lugar.

1.4.7  Factor de Riesgos Relaciones Laborales

Todos los eventos y consecuencias derivados de los accidentes laborales, enfermedad profesional,
muerte, ausentismos, del personal requerido en el contrato o que sea vinculado a él, asi como la falta de
personas clave, actos de empleados ya sean voluntarios o culposos, derivados de impericia o falta de
habilidades y conocimiento.

14.8 Factores Riesqos Hechos de las Cosas

Incendios, roturas, filtraciones, derrames, explosiones, falla mecanica, todos de caracter subito y
accidental, pero cuyo desarrollo debe ser considerado en ejecucion de este proyecto, en la medida que
afecten sus bienes e intereses relacionados directamente con el proyecto. Las que se presenten por falta
de diligencia y extremo cuidado, fallas de los sistemas de vigilancia y control que se deban implementar
y mantener adecuadamente.

14.9 Factor de Riesgos Vicios

Cambios en los costos, inversiones y gastos derivados de vicio propio, vicios ocultos o vicios redhibitorios
presentes en desarrollo del contrato o los trabajos necesarios para su ejecutoria.

1.4.10 Factor de Riesgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros

Las pérdidas materiales en los bienes utilizados en la ejecucion del contrato que sean ocasionadas por
actuaciones u omisiones que cometan terceros ajenos al contrato sean de caracter culposo o doloso.
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1.4.11 Otros Factores de Riesgos

En este grupo se tienen en cuenta todos aquellos eventos que se puedan identificar y que no encuadren
en los 10 factores de riesgos anteriormente descritos.

Teniendo en cuenta el anterior marco de referencia, a continuacion, se presenta el analisis y las matrices
de riesgos:

2. DESCRIPCION DEL CONTEXTO EN EL QUE SE EJECUTARA EL CONTRATO.

2.1 OBJETO
“INTERVENTORIA TECNICA, JURI'DIQA, ADMINISTRATIVA, DE CONTROL FINANCIERO,
AMBIENTAL Y SOCIAL «CONSTRUCCION DE UN PUENTE SOBRE DESEMBOCADURA DEL RIO

RANCHERIA, AVENIDA PRIMERA EN EL DISTRITO DE RIOHACHA DEPARTAMENTO DE LA
GUAJIRA™.

PLAZO DE EJECUCION
DESCRIPCION PLAZO
EJECUCION Y ENTREGA DE LA OBRA 11 MESES
PLAZO TOTAL 11 MESES

2.2 CONTEXTO NATURAL
Localizacién y delimitacion

El lugar de ejecucion del proyecto se localiza en la avenida primera en el Municipio de Riohacha
Departamento de La Guajira.

El municipio de Riohacha es la capital del departamento de La Guajira, la capital mas septentrional del
Caribe colombiano, la Colombia continental y de Suramérica. El Municipio de Riohacha esta ubicado
sobre la costa Caribe del departamento. Ocupa cerca de la cuarta parte del territorio departamental con
una extension de 491.383 ha de las cuales 133.980(27%) pertenecen a zonas de resguardos indigenas,
134.444(27%) al Parque Nacional Natural Sierra de Santa Marta y 4.784 (0,9%) al Santuario de Flora y
Fauna de los Flamencos. Limita al norte con el Mar Caribe, al oriente con el Rio Rancheria, Manaure y
Maicao, por el sur con los municipios de HatonueOvo, Barrancas, Distraccién, San Juan del Cesar y por
el occidente con el municipio de Dibulla y el mar Caribe. Su extensidn territorial es de 3.080,94 km?, tiene
una altitud de 1 msnm y ocupa el 14,91% del Departamento de La Guajira. La mayoria del terreno se
compone de suelo arcilloso y arenoso, especialmente en las costas. El relieve lo constituye la planicie
guajira, la zona norte de la sierra nevada, y cerros independientes; los cuales dan las caracteristicas de
un medio de selva humeda en los montes, selva seca alrededor del cauce del rio Rancheria y sabana
seca en la llanura.
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Fuente: Google maps

Figura 1: Localizacién municipio de Riohacha, La Guajira

| Figura 2: Localizacién Puente del municipio de Riohacha, La Guajira

Fuente: Google maps
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Susceptibilidad por Inundacién: Inundacion en los barrios Camilo Torres, Maria Eugenia, Rancheria,
Villa Laura y 7 de agosto por la incidencia de la Laguna Sala del Municipio de Riohacha. El fendémeno
asociado es la inundacién por el desbordamiento de la Laguna Sala, a causa de las fuertes lluvias
ocasionadas por el fenémeno de la nifia que azoto al pais durante el afio 2011.

En Riohacha, la temporada de lluvia es nublada, la temporada seca es ventosa y parcialmente nublada
y es muy caliente y opresivo durante todo el afio. Durante el transcurso del afio,
la temperatura generalmente varia de 24 °C a 31 °C y rara vez baja a menos de 23 °C o sube a mas de
33 °C.

Fenomenos Naturales. En diferentes zonas del municipio de Riohacha, se encuentran sectores
susceptibles a desbordes ocasionales, conformados principalmente por depésitos de origen aluvial que
son surcados por fuentes hidricas de importancia para las poblaciones asentadas en estas zonas.

Cabe también relatar los riesgos presentes en territorio relacionados con la existencia del gasoducto en
el area urbana, las tormentas tropicales, huracanes, desertificacidn, sismicidad (intermedia), maremoto,
erosion costera, deslizamientos en las areas montafiosas del area rural, contaminacion de rios,
disposicidn inadecuada de residuos peligrosos.

Situaciones de salud publica: Epidemias y pandemias.

Estadisticas

Casos NUeEVOS Muertes Vacunaciones Pruebas

De JHU CSSE COVID-19 Data - Ultima actualizacién: hace 2 dias

mm Colombia ~ Todas las regiones - Desde el comienzo ~

24 de oct. de 2021
Casos nuevos: 14 158
Prom. 7 dias: 3.187

40.000

30.000

Z0.000

10.000

23 de abr. 24 de jul. 24 de oct. 24 de ene. 26 de abr. 27 de jul.

Casos nuevos — Promedio de 7 dias

27 de ocl

Las cifras de cada dia indican los casos nuevos informados desde el dia anterior Informacidn sobre estos datos

Evolucién contagios diarios Colombia Coronavirus 2020.
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Fuente:https://www.google.com/search?source=hp&ei=-
pDbX6fcFfLy5gLWz40Y &g=coronavirus+colombia

Mapa de casos (Ultimos 14 dias)
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(Fuente: https://www.researchgate.net/figure/Map-of-lightning-over-Colombia-during-2012-and-2013-in-

20-by-20-km-bins-color-coded figs 270582408)

Sera responsabilidad de cada oferente realizar la revision de las caracteristicas de este tipo de fenémenos
en los lugares en las que realizara la actividades del objeto contractual y hacer todos los estudios
necesarios para determinar la manera en que su oferta puede verse influida, asi como las implicaciones
y medidas que debe adoptar de cara al cumplimiento de las obligaciones contractuales y el desempefio

en cuanto a los niveles de servicio acordados en el marco del desarrollo del futuro contrato.

Contexto demografico y social
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En 2017 Riohacha contaba con una poblacion estimada de 277 913 habitantes, de los cuales 236 927
viven en la zona urbana.2

La poblacién indigena wayuu que no vive en los resguardos indigenas es de aproximadamente 11 200
personas para un total de poblacién wayuu en el Municipio de Riohacha de 33 647. Igualmente tienen
asiento en el municipio las comunidades Wiwa y Kogui, que tienen una poblacién aproximada de 9 900
personas, asentadas en la jurisdiccidn del Municipio de Riohacha de la Sierra Nevada de Santa Marta.

A partir de la década de los 70, la ciudad vivi6 un enorme proceso inmigratorio que conllevé al
establecimiento de importantes colonias conformadas por personas provenientes de otras regiones de
Colombia, especialmente de los departamentos de Magdalena, Bolivar, Sucre, Cérdoba, Antioquia y
Santander, quienes con su idiosincrasia han aumentado la multiculturalidad propia del pueblo riohachero,
también fueron importantes las oleadas migratorias de los pueblos arabes en la zona.

Segun el Censo DANE de 2005, 12,2% de la poblacion se auto reconoce como afrodescendiente, mulato
o raizal; un 20,3% se auto reconoce como indigenas

Areas geogréficas
en afectacion historica por la
Violencla

B stectacion muy baja
Vaclacii

L N baja

Tipologia de municipios y regiones afectadas por el conflicto armado en Colombia en el periodo 1986-

2015

(Fuente: http://www.scielo.org.co/pdf/biut/v26n2/v26n2a05.pdf)
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Municipios con lideres politicos, sociales y comunales agredidos por tipo de hecho victimizante.
(Fuente: https://moe.org.co/wp-content/uploads/2019/07/20190627 _Informe_ViolPol.pdf)

Se han registrado episodios de violencia contra lideres politicos en 22 departamentos del pais, siendo los
més afectados Arauca, La Guaijira, y Valle del Cauca. Este ultimo es el que mas violencia letal registra
contra lideres politicos. El conflicto armado que vive el departamento de Bolivar, especialmente se
focaliza en la Regi6n de los Montes de Maria.
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Ingreso Per Capita por Departamentos en COP de 2014.
(Fuente: https://www.taringa.net/+info/departamentos-de-colombia-por-pib-per-capita_hdxg8)

Contexto macroecondmico
Las condiciones macroecondmicas que se tendran durante el plazo del contrato, incluidas todas sus
etapas, es previsible que cambien y presenten variaciones frente a la situaciéon actual. EI modelo
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economico que desarrolle el interesado para la presentacion de su propuesta debera incluir la incidencia
de las variables macroecondmicas con la ponderacién respectiva y realizando los andlisis necesarios para
los diferentes escenarios que se prevén pueden presentarse en el periodo de ejecucion del contrato. El
indice de Precios al Consumidor IPC, la Tasa Representativa del Mercado, la tasa de interés establecida
por el Banco de la Republica y demés variables relevantes para el proyecto cuentan con el seguimiento
y la dedicacién de variedad de analistas institucionales tanto locales como extranjeros, para el registro de
datos histéricos y la elaboracién de pronésticos, que pueden ser utilizados como base por los interesados
para la elaboracion de sus modelos econdmicos y sus ofertas. Colombia es apreciada a nivel internacional
por su economia estable, con la infraestructura institucional adecuada para la adopcion de politicas
econdmicas equilibradas, tendientes a mantener un crecimiento estable con niveles inflacién controlada.
Debido a la baja diversificaciéon de la economia se encuentra un alto grado de correlacién entre el
comportamiento de los precios del petréleo, con el desempefio en general de la economia y de la moneda
local, el peso colombiano. La adn limitada infraestructura de puertos y vias, la situacion de seguridad por
presencia de grupos armados al margen de la ley y el trafico de drogas ilicitas, el desempleo, la
informalidad y la desigualdad limitan la capacidad de crecimiento econdémico del pais de manera
importante, de acuerdo con la evaluacion que realiza COFACE. Sin embargo, la calificacion que asigna
este analista para el pais es de riesgo aceptable tanto a nivel general, como para el clima de inversién.
Esta informacion es presentada por los analistas internacionales para la toma de decisiones de los
inversionistas a nivel global que estén considerando invertir en Colombia o desarrollar sus negocios en el
pais. Lo descrito anteriormente se refleja en las siguientes graficas

COLOMEIA

COFACE COUNTRY RISK ASSESSMENT MAP.
(Fuente: https://www.coface.com/Economic-Studies-and-Country-Risks)

La siguiente grafica presenta un resumen de la evaluacion de los diferentes aspectos de Colombia que
realiza la firma Credendo, una compafiia europea de seguros crédito establecida en Bélgica, que ofrece
a sus clientes como soporte para las decisiones de inversion en diferentes paises.)
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Colombia Country Risk Overview.
(Fuente: https://www.credendo.com/country_risk_assessment/colombia/country-risk-assessment-
colombia)

3. PARAMETROS DE VALORACION DE PROBABILIDADES Y CONSECUENCIAS

El precio del contrato y utilidad para el CONTRATISTA que resulte adjudicado en el presente proceso se
concreta en sus propios calculos y estimaciones, y en la dimensién que él haga del alcance de su oferta,
especialmente lo relacionado a la aplicacion de los recursos humanos, técnicos y economicos para
optimizar y ofrecer un precio por sus servicios y productos a entregar.

Tales estimaciones y célculos deben considerar el contexto antes descrito, y todos los fendmenos,
actividades y buenas practicas, que sus conocimientos sobre la actividad y su estado actual indiquen que,
en forma responsable y cuidadosa, deben ser observados. Estas pueden hacer variar la intensidad de los
riesgos aqui estudiados, dado que al hacer sus ofrecimientos el contratista puede exacerbar, aumentar o
disminuir las estimaciones de riesgo. De esta forma, queda claro que los valores que se registran en las
reglas de participacion y los riesgos sefialados no constituyen una garantia que esté extendiendo la
entidad contratante, para el calculo de los ingresos y utilidad esperada del futuro contratista.

Debe tenerse en cuenta que los eventos de fuerza mayor, caso fortuito y eventos imprevisibles, en cuanto
a las cargas de este contrato tendran un tratamiento de conformidad a las estipulaciones de las normas
civiles y comerciales que rigen la materia.
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Parametros de Valoracion para la Escala de Probabilidad

Descriptor Descripcion
Puede ocurrir sdlo en circunstancias excepcionales
durante la ejecucién del contrato.

Poco Probable | Es dificil que ocurra durante la ejecucién del contrato.
Podria ocurrir en algin momento durante la ejecucion
del contrato.

Probablemente ocurrira en la mayoria de las
circunstancias durante la ejecucion del contrato.
Se espera que ocurra en la mayoria de las
circunstancias durante la ejecucién del contrato.

Raro

Posible

Parametros de Valoracion Escala de Consecuencias

Valor del Presupuesto $ 596.779.669,00

CONSECUENCIA

Descriptor Desde > Hasta <=

Minimo $ -1 $ 1.739.882,42
Menor $ 1.739.882,42 $ 12.179.176,92
Moderado $ 12.179.176,92 $ 85.254.238,43

85.254.23843 | § 596.779.669,00

596.779.669,00

Las variaciones que se derivan de los riesgos analizados afectan los componentes del presupuesto en
distinta magnitud, por tanto, para efectos del presente analisis se tomaran como referencia los siguientes
items del presupuesto.
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Se precisa que los rangos desde y hasta de la escala de consecuencias determinan la cuantia hasta la
cual se asigna el riesgo y que en caso de materializarse alguno de los riesgos asignados y de producirse
una consecuencia superior a la indicada en las tablas que se muestran en el numeral 4 del presente
documento, habra lugar a aplicar lo previsto en las normas civiles y comerciales que rigen el contrato en

materia de imprevision.

INTERVENTORIA A LA OBRA: Consiste en la ejecucion y entrega de la obra

ITEMS DEL PRESUPUESTO

Personal Técnico Profesional

Administracién

Gastos Viaje

4. ANALISIS POR FACTOR DE RIESGO

4.1 Factor de Riesgo Acciones Legales

4.1. Factor de Riesgo Legales

Respecto a este riesgo, la mayor incidencia que se puede presentar se encuentra relacionada con el
cambio normativo por el tema relacionado con la emergencia sanitaria por el COVID-19.

La asignacion de los riegos de la interventoria es conforme a las siguientes tablas:

Factor de Riesgos Legales

Probabilidad

ltems de Presupuesto

Consecuencia

Riesgo

Asignacion

Personal Técnico
Profesional Probable Mayor Considerable  interventoria
Administracion Probable Moderado Considerable | interventoria
Gastos Viaje Probable Moderado Considerable | interventoria

Tratamiento sugerido a la firma Interventora: Esta deberé verificar la normativa aplicable a su actividad
econdmica y al contrato, asi como las normas técnicas que se deben observar para la ejecucion del
mismo y considerar en su oferta los costos requeridos para mantener vigilancia respecto de los diferentes
eventos descritos en el factor de riesgos legales, asi como los costos de contingencia en los que pueda
incurrir como producto de la materializacion de los eventos descritos en este riesgo, incluidos los cambios
normativos originados por epidemias o pandemias.

4.2. Factor de Riesgos Tecnoldgicos y de Infraestructura Publica
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Se observa posibles afectaciones derivadas por vias de acceso, disponibilidad de servicios publicos y
este riesgo se asigna al contratista de la siguiente manera:

Factor de Riesgos Tecnoldgicos
y de Infraestructura Publica

Consecuenci
Items de Presupuesto Probabilidad a Riesgo Asignacion

Personal Técnico
Profesional Posible Moderado | Moderado | interventoria
Administracion Posible Menor Moderado | interventoria
Gastos Viaje Posible Menor Moderado | interventoria

Tratamiento Sugerido a la firma Interventora: Esta debera verificar los requerimientos tecnoldgicos y de
infraestructura publica que debera emplear para el cumplimiento del objeto contractual, y mantener
vigilancia sobre las posibles fluctuaciones en la disponibilidad de los mismos. El contratista de la
interventoria debera contemplar los posibles costos de las medidas de contingencia que deba adoptar
para suplir las eventuales falencias de los medios tecnoldgicos y de infraestructura pablica que deba
emplear para la ejecucion del contrato.

4.3. Factor de Riesgo Actos de Terceros Relacionados y Subcontratos

Se observa que el contratista puede subcontratar algunas de las actividades relacionadas con el contrato
de interventoria que pueden provenir actuaciones derivadas de las actuaciones de los subcontratistas,
por lo tanto, se asignan los riesgos de la siguiente manera:

Factor de Riesgo Actos de
Terceros Relacionados y
Subcontratos

items de Presupuesto Probabilidad NEE Asignacion \

Personal Técnico

Profesional Poco Probable Moderado Moderado | interventoria
Administracion Poco Probable Menor Moderado | interventoria
Gastos Viaje Raro Menor Bajo interventoria

Tratamiento Sugerido a la firma Interventora: El contratista es responsable por las actuaciones de los
contratistas o subcontratistas que sean vinculados al proyecto y por todas aquellas personas que
participen en su representacion o por cuenta suya. Asi mismo sera responsable por las posibles
afectaciones en la ejecucion del contrato derivadas de los actos o eventos originados en proveedores,
matrices, filiales, subordinadas y demas relacionados vinculados al contrato por el contratista. Por lo
anterior el contratista de la interventoria debera establecer la supervisién y los controles necesarios para
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gestionar la idoneidad de las actuaciones de sus contratistas y subcontratistas, proveedores y demas
relacionados vinculados con el contrato.
4.4. Factor de Riesgos Socio-Politicos

De acuerdo con la informacién secundaria se observa que no se presenta con frecuencia la presencia de
actores armados de la ley y las condiciones de orden publico se encuentran controladas en la zona.

Por lo tanto, se asignan los riesgos de la siguiente manera:

Factor de Riesgos
Socio-Politicos

Personal Técnico Poco

Profesional Probable Mayor Considerable | interventoria
Poco

Administracién Probable Moderado Moderado interventoria
Poco

Gastos Viaje Probable Moderado Moderado interventoria

Tratamiento de Riesgo sugerido a la Interventoria: El interventor debera establecer y prever junto con el
contratista de la interventoria los monitoreos necesarios de las condiciones de orden publico presentes
en la zona y del manejo del relacionamiento social, de conformidad con ello, programara las actividades
de campo requeridas en el contrato, asi como solicitar el acompafiamiento de la fuerza publica en los
casos que resulte necesario. Establecer la gestion de interesados dentro de los Planes de Gestidn
considerados de manera transversal entre los cuales se encuentran el plan de seguridad industrial y fisica
y el plan de gestion del riesgo. El monitoreo de interesados debe estar de acuerdo con la legitimidad de
influencia y el poder de influencia en el proyecto.

4.5. Factor de Riesgos Macroeconémicos

Se observan posibles variaciones de los sistemas macroeconémicos que pueden afectar la ejecucion del
contrato.

Por lo tanto, se asignan los riesgos de la siguiente manera:

items de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion

Personal Técnico

Profesional Probable Mayor Considerable interventoria

Administracion Probable Moderado Considerable interventoria

Gastos Viaje Probable Moderado Considerable interventoria
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Tratamiento sugerido a la firma interventoria: Debera establecer los monitoreos necesarios para realizar
el seguimiento de las variables mas criticas que pueden influir en el presupuesto, entre las cuales se
cuentan, pero no se limitan a: comportamiento del Tipo de cambio, Tasas de interés, Cambios en los
precios en general y derivados de variaciones en la oferta 0 demanda de bienes y servicios, cambios en
costo de honorarios profesionales y de mano de obra. El contratista de la interventoria debera considerar
en su modelo financiero las posibles variaciones por dichos conceptos y adoptar los diferentes
instrumentos de gestién de riesgo que ofrece el sector financiero.

4.6. Factor de Riesgos Actos de la Naturaleza

Se observa posibles afectaciones de actos de la naturaleza, teniendo en cuenta que el proyecto se
localiza en una zona trépica con caracteristicas de afectacion climaticas, biologicas, en este orden de
ideas se asigna el riesgo al interventor de la siguiente manera:

Factor de Riesgos Actos de la

Naturaleza

Consiste en la ejecucién y entrega de
la obra

Riesgo __ Asignacion
Personal Técnico
Profesional Probable Mayor Considerable | interventoria
Administracion Probable Moderado Considerable | interventoria
Gastos Viaje Probable Moderado Considerable | interventoria

Tratamiento sugerido a la firma a la interventoria: Este deberéa establecer los monitores necesarios de las
condiciones climaticas y sanitarias presentes en la zona y de conformidad con ello programar las
actividades de campo requeridas en el contrato. Asi mismo debera adoptar todas las medidas de
prevencion sanitaria y de HSE frente a las posibles afectaciones por factores biolégicos y patolégicos,

incluidos los agentes que deriven en epidemias o pandemias, asi como por eventos climaticos.

4.7. Factor de Riesgos Relaciones Laborales

El riesgo de relaciones laborales es alto, razén por la cual se asigna al interventor de la siguiente manera:

Factor de Riesgos
Relaciones Laborales

Probabilidad

ltems de Presupuesto
Personal Técnico
Profesional

Probable

Consecuencia

Mayor

Considerable

Asignacion

interventoria
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Administracion Probable Moderado Considerable interventoria
Gastos Viaje Probable Moderado Considerable interventoria

Tratamiento sugerido a la firma interventoria: Este debera adoptar el monitoreo y control necesario para
el cumplimiento frente al sistema de salud y seguridad en el trabajo y que permitan la prevencion de todos
los eventos que se pudiesen presentar, pero sin limitarse a: accidentes laborales, enfermedad profesional,
muerte, etc. El contratista de la interventoria asumira los costos que se deriven de ausentismos del
personal del contratista de la interventoria o que sea vinculado a él, asi como la falta de personas claves.
Asi mismo debera responder los costos de reparacidn o indemnizacién derivados de actos de empleados
ya sean voluntarios o culposos, derivados de impericia o falta de habilidades y conocimiento.

4.8. Factor de Riesgos Hechos de las Cosas

Se observa que no es muy limitado el efecto de los eventos, como consecuencia se asignan los siguientes
riegos al interventor:

Factores Riesgos Hechos de
las Cosas

tems de Presupuesto Probabilidad Consecuencia Riesgo Asignacion

Personal Técnico
Profesional Poco Probable Mayor Considerable | interventoria
Administracion Poco Probable Moderado Moderado interventoria
Gastos Viaje Poco Probable Moderado Moderado interventoria

Tratamiento sugerido a la firma Interventoria: Este deberd contar con los medios de monitoreo y control,
asi como las actividades de revision y mantenimiento necesarios para prevenir los eventos que se puedan
presentar, pero sin limitarse a: incendios, fallas eléctricas, mecanicas, quimicas, que puedan presentarse
en desarrollo de las actividades del objeto contractual. Contar con seguros de dafio material para cubrir
los posibles dafios en equipos, vehiculos, materiales etc., producidos por estos eventos.

4.9. Factor de Riesgos Vicios
Se observa que en la ejecucion del contrato pueden ocurrir algunas fallas o falencias en documentos

propios del contrato que pueden constituir vicios.
Por lo tanto, se asignan los riesgos de la siguiente manera:
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Factor de Riesgos Vicios

Items de Presupuesto Probabilidad

Personal Técnico
Profesional Poco Probable ' Moderado | Moderado interventoria
Administracion Poco Probable Menor Moderado | interventoria
Gastos Viaje Poco Probable Menor Moderado interventoria

Tratamiento sugerido a la firma Interventoria: Este debera asumir los costos de reproceso o repeticion de
actividades que sean originados por los eventos descritos en este factor de riesgo.

Asignacion a la Entidad: Todos aquellos vicios redhibitorios imputables a la entidad.

Tratamiento Sugerido a la Entidad: La entidad tramitara las modificaciones contractuales que resulten
necesarias con el fin de solventar los vicios redhibitorios que le sean imputables.

410. Factor de Riesgos Actos Culposos o Dolosos de Terceros

Elinterventor debera hacer uso de los implementos de seguridad para la ejecucidn del contrato que estan
expuestos, por lo cual se pueden ocasionar pérdidas.

Factor de Riesgos Actos

Culposos o Dolosos de

Terceros

Personal Técnico Poco

Profesional Probable Moderado Moderado interventoria
Poco

Administracion Probable Menor Moderado interventoria
Poco

Gastos Viaje Probable Menor Moderado interventoria

Tratamiento sugerido a la firma interventoria: Este debe soportar las pérdidas materiales en sus bienes e
intereses que acarreen las actuaciones u omisiones que cometan terceros ajenos al contrato contra los
bienes e intereses del proyecto, para lo cual se recomienda contar con los sistemas de vigilancia
necesarios, asi como con seguros suficientes para cubrir las posibles pérdidas por este tipo de riesgos.

411. Otros Factores de Riesgos

Los siguientes eventos no encuadran dentro de los 10 factores anteriores.
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Por lo tanto, se asignan los siguientes factores de riesgos:

Otros Factores de
Riesgos

items de Presupuesto Probabilidad

Consecuencia

Riesgo

Asignacion

Tratamiento
sugerido
Afiliacion SGSS

y

Amparo
Accidentes laborales Responsabilidad
menor Posible Moderado | Moderado interventoria civil Patronal
Afiliacion SGSS
y
Amparo
Accidentes laborales Responsabilidad
mayor Poco Probable Mayor Considerable | interventoria civil Patronal
Contemplar
costosen la
Accidentes - dafios y oferta y comprar
lesiones o muerte de seguros
terceros - Raro Catastréfico  ESIlelallile=1e) interventoria suficientes
Contemplar
costos y
comprar seguros
Dafios y perjuicios a suficientes RC
otros Contratistas Posible Mayor Considerable | interventoria Cruzada
Necesidades de
reprocesos por fallas,
errores o insuficiencias Contar con plgn
en las actividades de de contingencia
control de ejecucién del
contrato principales Posible Mayor Considerable | interventoria
Dafio o pérdida de Contar con plan
Equipos y vehiculos de contingencia
utilizados durante la
ejecucion del contrato Posible Mayor Considerable = interventoria
Terminacion anticipada Contemplar
del contrato objeto de costosen la
Interventoria Posible Mayor Considerable | interventoria oferta
Terminacion anticipada Contemplar
por aplicacion de la costos en la
condicién resolutoria Posible Mayor Considerable | interventoria oferta

Fecha de elaboracion: 23/10/2021
Elaborado por: Ruben Dario Vargas
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