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SUMINISTRO DE MATERIALES DE CONSTRUCCION Y ELEMENTOS DE FERRETERIA PARA
EL MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LAS VIAS DEL CORREGIMIENTO DE EL SALADO
DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN DE BOLIVAR DEL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR, EN EL
MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 221008

INTRODUCCION

El presente estudio de sector tiene como fin sefialar las principales condiciones contractuales del
proceso del objeto de contratacion. Ademas, realizar un analisis macroecondmico y microeconémico
de la economia colombiana y el sector dentro del cual se encuentra el objeto contractual,
respectivamente. Asi mismo, se destacan la forma de contratacion de procesos similares en periodos
anteriores, asi como un analisis de oferta que permite determinar el tamafio del mercado y la cantidad
de oferentes para este tipo de procesos. Finalmente, se realiza andlisis financiero a partir de una
muestra estadistica que permite determinar la solidez financiera requerida por parte de los oferentes
para este proceso.

La importancia del andlisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacion
de Cooperacion y de Desarrollo Econémico (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales
buscan promover las buenas practicas, la transparencia y la promocion de la competencia leal en la
contratacion publica. Por otro lado, ENTerritorio en busca de optimizar el proceso de contratacion
pretende por medio del presente documento, generar herramientas para entender el mercado del
bien o servicio a contratar u obra a ejecutar, para de esta forma lograr los objetivos de eficacia,
eficiencia, economia, promocién de la competencia y manejo del riesgo los cuales se acometen en
cada uno de los procesos de contratacién.

Asi mismo, el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, sefiala que la entidad, a partir del
objeto del contrato, debe hacer el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y
de analisis de Riesgo, sin que sea relevante la modalidad de seleccion.

Por lo anterior, el analisis del sector permite a ENTerritorio, conocer las condiciones del bien o
servicio, y las ventajas que representa contratar el bien o servicio con el contratista.

CONDICIONES DEL PROCESO

e Objeto - Suministro de materiales de construcciéon y elementos de ferreteria para el
mejoramiento y mantenimiento de las vias del Corregimiento de El salado del Municipio de El
Carmen de Bolivar del Departamento de Bolivar, en el marco del Contrato Interadministrativo
no. 221008

e Presupuesto Oficial Estimado (POE): $ 1,214,406,444.66

e Plazo - El plazo maximo previsto para la ejecuciéon del contrato es de (DIEZ (10) Meses),
contados a partir de la suscripcion del acta de inicio previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del contrato.
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e Modalidad de contratacion — Invitacion Abierta.

e Tipologia del Contrato- Suministro

CODIGOS DE NACIONES UNIDAS - UNSPSC (UNITED NATIONS STANDARD PRODUCTS AND
SERVICES CODE)

Cédigo ‘ Grupo Segmento ‘ Familia ‘ Clase Producto
30 — Componentes y 16 —
D. Componen ministr r r 11 — Hormigén
30111600 Co po entes y su_ .| |s‘t'os para est g(;turas, ormigon, Cementoy 00
suministros edificacion, construccién y cemento y yeso cal
obras civiles
22 —
C. Maquinaria, . . Herramienta
. . 27 — Herramien 11 — Herramien
27112200 herramientas, equipo ‘e ,a lentas y erramientas de s de 00
. . . maquinaria general mano S
industrial y vehiculos albafiileria y
concreto
30 — Componentes
D. Componentes suministrops ara est);ucturas 26 — Materiales 36 —Barras
30263600 - -ompo y minisros p ieturas, deaceroal | 00
suministros edificacion, construccién y estructurales .
L carbén
obras civiles
22 -
D. Componentes 31 — Componentes 15 — Cuerda, cadena, Alambres no
31152200 ' p . y - P y cable, alambre y eléctricos de | 00
suministros suministros de manufactura .
correa hierroy
acero

CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME DE TODAS LAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS (CIIU)

Dado el objeto de contratacion y con base en la Rev. 4 A.C se establecen los siguientes cédigos CIIU
como parte de las opciones que ofrece el sector econémico para satisfacer la necesidad del presente
proyecto, y a partir de los cuales se identificaran las emrpesas del sector en capacidad de ejecutar
el objeto del actual proceso:

Descripcion Sector Secci6n | Divisién  Grupo | Clase Cédigo

Comercio al por mayor de otros tipos de maquinaria y equipo Comercio al por
mayor y al por G 46 465 9 4659
menor
Comercio al por mayor de materiales de construccién, articulos de Comercio al por
ferreteria, pinturas, productos de vidrio, equipo y materiales de mayor y al por G 46 466 3 4663
fontaneria y calefaccion menor

Comercio al por menor de articulos de ferreteria, pinturas y productos de Comercio al por
vidrio en establecimientos especializados mayor y al por G a7 475 2 4752
menor

Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las opciones que ofrece el sector econémico
para satisfacer la necesidad de contratacion mediante CIlU Rev. 4 A.C, se determina que las
actividades econOmicas a analizar son las relacionadas con el sector de comercio al por mayor vy al
por menor.
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ANALISIS ECONOMICO (ECONOMIA COLOMBIANA)

Entre 2016 y 2020, la economia colombiana registré un promedio de crecimiento de 0,5%. Luego de
la caida presentada entre 2016 y 2017 como consecuencia de la drastica reduccion de los precios
internacionales del crudo, en 2018 y 2019 la economia observé una notable recuperacion frente a
los afios anteriores, llegando incluso en 2019 a presentar niveles de crecimiento que no se
observaban desde 2015. No obstante, en 2020 y como consecuencia de la pandemia mundial
derivada del COVID 19, la economia colombiana registré una fuerte contraccién del -6,8% frente al
comportamiento observado en 2019.

Gréfica 1. Comportamiento del Producto Interno Bruto - Variacién anual (%)
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De acuerdo con el ultimo informe de cuentas nacionales publicado por el DANE para el cuarto
trimestre de 2020, las actividades econdmicas que mas contribuyeron a la caida del Producto Interno
Bruto en 2020 fueron:
o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 15,1% (contribuye
-3,0 puntos porcentuales a la variacion anual)
o Construccién decrece 27,7% (contribuye -1,9 puntos porcentuales a la variacion anual)
o Explotacién de minas y canteras decrece 15,7% (contribuye -1,0 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica

Tasas de crecimiento en volumen®*

Z020P"— Aifoc total

Tasas de crecimiemnto
Serie originel S e
Actividad econdmica = . ¥ al
Ao total Arvaal Trimestral
202077 5 202077 IV /S 202077 - TV /
20197 20197 ™ 20207 - M1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura ¥ pesca 28 3.4 13
Explotacidn de minas y canteras 15,7 19,3 1.6
Industrias manufactureras A o2 7.3
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionada® 2.6 o9 3.4
Construccidn 2.7 8T o2
Comercio al par mayar y al par menor® 15,1 6.6 i7.8
Informaciton y comunicaciones 27 3.9 1.0
Actividades financieras v de seguros 1 29 o0
Actividades inmabiliarias 1.9 18 0.5
Actividades profesionales, cientificas y técn icas® 3,1 25 3z
Administracidn pablica, defensa, educacién v salud® 1o 3.3 4.4
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
. _ & 117 7.3 TT

actividades de servicios
Valor agregado bruto -6,9 -3.7 6.1
Total impuestos menos subvenciones sabre los productos 6,1 3,0 61
Producto Interno Bruto -6.8 -3.6 .0
Fuente: DAME. Cuentas naciconales

R

Como se puede observar en la tabla anterior, los sectores que mas se contrajeron en su ritmo de
crecimiento fueron el de construccion (-27,7%) y el de minas y canteras (-15,7%). Por el contrario,
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entre los sectores que presentaron crecimientos positivos fueron el de agricultura (2,8%), el de
actividades financieras (2,1%) y el de actividades inmobiliarias (1,9%).

Para 2020, segun el Banco Mundial en su informe “Colombia: panorama general” publicado en
octubre del afio anterior, el crecimiento estaba en camino a acelerarse ain mas en 2020, pero la
pandemia del COVID-19 golped significativamente la economia y provocé una recesion muy
profunda.

El Gobierno respondié rapidamente a la crisis y tomd medidas decididas para proteger vidas y medios
de subsistencia, y para apoyar la economia. En el frente fiscal, el Gobierno anuncié un importante
paquete fiscal para 2020 por un total de mas de COP 31 billones (o casi el 3% del PIB de 2019), con
el cual se proporcionaron recursos adicionales para el sistema de salud, se incrementaron las
transferencias para los grupos vulnerables a través de la expansién de los programas existentes y el
establecimiento de nuevos programas (Ingreso solidario, un programa de transferencias monetarias
no condicionadas, y devolucion de IVA para segmentos de la poblacion de bajos ingresos), se retrasé
el recaudo de impuestos en sectores seleccionados, se redujeron aranceles para las importaciones
estratégicas en salud y se ayudaron a las empresas mas afectadas a pagar la némina de los
empleados.

El gobierno también establecio lineas especiales de crédito y garantias de préstamos para empresas
en sectores especificos 0 que se vieron afectadas por la crisis, por un total potencial de 72 billones
(o el 6,8% del PIB de 2019). Para asegurar un apoyo fiscal adecuado, se activé la clausula de
suspension de la regla fiscal para 2020 y 2021. En el frente monetario, el banco central recorté su
tasa de intervencion en 250 puntos basicos entre marzo y septiembre y la redujo a su nivel histérico
mas bajo. Al mismo tiempo, introdujo una amplia gama de medidas para aumentar la liquidez.

Se prevé que estas medidas mitiguen el impacto en la economia del COVID-19. Se estima un repunte
del crecimiento para 2021-2022, siempre que la pandemia sea de corta duracion. Se espera que el
entorno de bajas tasas de interés, facilitado por el banco central, impulse el crecimiento del consumo
privado sujeto a como se suavicen las medidas de contencién del COVID-19. También se espera
gue las bajas tasas de interés faciliten un repunte gradual de la inversién a medida que se reanuden
importantes proyectos de infraestructura como las carreteras 4G y los proyectos del metro de Bogota.
Se espera que la inflacion caiga hacia el limite inferior del rango establecido como objetivo por el
banco central, ya que las presiones inflacionarias de la depreciacidon cambiaria se veran atenuadas
por la débil demanda.

Por otra parte, de acuerdo con el andlisis econémico llamado “la recuperacién esta en marcha” del
centro de investigaciones econdémicas del BBVA Colombia, la reactivacién econémica del pais que
se ha venido produciendo despues de los altos picos de la pandemia, tuvo algunas pausas por las
medidas parcializadas, localizadas y temporales que implementaron algunas ciudades,
especialmente en julio y agosto, para seguir controlando la pandemia. Luego, en septiembre, la
recuperacion fue mucho mas significativa y continua. En efecto, el ISE mensual (un indicador de
actividad econdmica mensual), cuando se compara con los mismos meses de 2019, redujo su nivel
de caida en septiembre: cay6é 9,5% en julio, 10,3% en agosto y 7,1% en septiembre. Ademas,
respecto al mes inmediatamente anterior, el ISE crecio en dos de los tres meses del trimestre (julio
y septiembre), y en agosto mostré un retroceso respecto a julio por las restricciones que se dieron
en las principales ciudades.

Este resultado agregado estuvo acompafiado de una buena noticia: todos los sectores econémicos
tuvieron crecimientos en el tercer trimestre cuando se comparan con el trimestre previo. Sobresalen,
eso si, los repuntes mas significativos en la industria manufacturera (23,4 t/t) y en el comercio (22,3%
t/t, incluyendo alojamiento, restaurantes y transporte). La apertura sectorial estuvo directamente
relacionada con el comportamiento del consumo privado. Fue este el componente de la demanda
agregada que mostro la mayor contribucion a la recuperacion del PIB, no solo por su elevado tamafio
respecto al PIB total (cerca al 70% del PIB), sino también por su repunte gradual. El consumo privado
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cayo -8,9% anual, casi lo mismo que el PIB, pero mostrd un importante crecimiento de 9,4% inter-
trimestral.

La recuperacion de la inversion fue aun mas sobresaliente en su dindmica, pese a ser menos
influyente en el valor total del PIB. Aunque la inversion fija cay6é 19,5% anual, su repunte respecto al
segundo trimestre fue de un impresionante +21,3%, impulsada por un crecimiento de 48,4% t/t en el
componente de maquinaria y equipo. Este Ultimo comportamiento fue impulsado por el fuerte
retroceso que habian tenido los inventarios en el segundo trimestre, lo cual llevé a los empresarios
a acelerar la produccion, con una mayor velocidad que la demanda, para reconstituir sus inventarios
y responder a la recuperacion adicional de la demanda. Para este propoésito, los empresarios
aumentaron rapidamente el uso de la capacidad instalada y se incentivdé la ampliacion de la
capacidad productiva mediante la compra de maquinaria y equipo. No obstante, es posible que este
rebote de la inversion haya sido temporal y que se vaya desacelerando en la medida que los
inventarios se desacumulen con una menor velocidad.

COMPORTAMIENTO DEL PIB, PRIMER TRIMESTRE DE 2021

De acuerdo al dltimo informe de cuentas nacionales publicado por el DANE para el primer trimestre
de 2021, el PIB se expandi6 un 1,1% en el periodo enero-marzo del 2021 frente a igual periodo del
aflo pasado. Es importante indicar que la economia concluye asi tres trimestres consecutivos de
contraccién econdémica. El desempefio estuvo muy por encima de las previsiones de los expertos,
que fijaron sus estimaciones entre una contraccion de 1,9 por ciento, como la mas pesimista, a una
expansion de apenas 0,1, con lo que el comportamiento del PIB superé incluso las estimaciones mas
optimistas.

La industria manufacturera, con una expansion de 7%, fue las mas dinamica, y contribuyé con 0,9
puntos porcentuales a la cifra del primer trimestre. También fueron destacables los desempefios en
los establecimientos financieros y en las empresas relacionadas con entretenimiento. En este
sentido, las actividades econdmicas que mas crecieron en el trimestre fueron las artisticas y de
entretenimiento (7,6 %), las actividades financieras y de seguros (4,9 %) y actividades
manufactureras (7 %).

Asi mismo, las que mas cayeron fueron explotacion de minas y canteras (-15 %), construccion (-6
%), servicios de electricidad, gas y agua (-1,3 %), y comercio, transporte y servicios de comida (-0,8
%).

Grafica 2. Comportamiento del Producto Interno Bruto Trimestral - Variacion anual (%)
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Como se mencion0 anteriormente, las actividades econdmicas que mas contribuyeron a la dinamica
del PIB son:
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o Industrias manufactureras crece 7,0% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual)
o Administracion publica y defensa; crece 3,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).
o Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,3% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crecié 2,9%. Esta variacion
se explica principalmente por la siguiente dinamica:

o Construccion crece 17,0%.

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece
11,1%.

o Explotacion de minas y canteras crece 6,8%.

ANALISIS MICROECONOMICO (SECTOR COMERCIO)

Debido a que el objeto contractual hace referencia al suministro materiales de construccion y de
ferreteria, es pertinente mencionar que dichos elementos hacen parte del sector comercio, en
particular, de productos de construccion y albafiileria. El sector comercio ha sido uno de los mas
golpeados por efecto de la pandemia del COVID 19, los cierres y las diferentes restricciones que se
han impuesto en el pais para contener la propagacion del virus, ha ocasionado una caida en los
ingresos de este sector, y por ende, en un fuerte incremento en la pérdida de empleos.

De acuerdo a la bitacora econdmica del mes de junio publicada por Federacion Nacional de
Comerciantes (FENALCO), las manifestaciones iniciadas el 28 de abril de este afio, ensombrecen el
panorama empresarial y comercial a corto plazo, al tiempo que frena la generacion de empleo. A
junio de 2021, un 47% de los comerciantes han manifestado que celebraciones como el dia de la
madre, incrementaron su nivel de ventas frente a los meses precedentes, un 34% indicé que sus
ventas se mantuvieron y un 19% que se redujeron. El temor de la gente a los disturbios y las
dificultades del transporte urbano impactaron los presupuestos de ventas. Hubo buen desempefio de
los sectores de alimentos y productos de aseo, como reaccion de los hogares a los
desabastecimientos que se evidenciaron en diferentes zonas del pais.

Contrario a lo que pudiera esperarse, en mayo mejoro el estado de animo de los comerciantes. El
38% de los encuestados considerd que sus actividades empresariales en el curso de los proximos
seis meses mejoraran frente a la situacién actual y el 14% se declaré pesimista. En la siguiente
grafica se puede evidenciar el balance de las respuestas de los comerciantes (respuestas positivas
menos respuestas negativas) el cual fue de 24 al mes de mayo.

Grafica 3. Balance expectativas de los comerciantes
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El positivo balance de las expectativas de los comerciantes es resultado de las favorables
expectativas de crecimiento econémico del pais para 2021, asi como el incremento de ritmo de
vacunacion que genera que aquellas personas vacunadas retomen actividades pre pandémicas
como ir de compras, viajar, volver a restaurantes y bares, entre otras.

Los cierres y restricciones que resultaron del COVID dificultaron las ventas del comercio. Pero las
pérdidas que suponen los dias de paro con sus cierres y miedo fueron peores para comerciantes y
compradores. Las restricciones por COVID hicieron disminuir las ventas financiadas en los comercios
en un 22%, si bien esta cifra no es alentadora, si demuestra la forma como los comerciantes
rapidamente se apoyaron en las herramientas tecnolégicas para mantener los ingresos.

Por el contrario, en los dias de paro, la posibilidad de adaptacion tanto del comercio como del
consumidor fue completamente restringida. El impacto a las ventas financiadas del comercio tuvo
una disminuciéon promedio del 24% en los dias de paro, siendo remodelacion y llantas, los mas
afectados con una disminucién del 37%.

Gréfica 4. Impacto de las restricciones por COVID en ventas financiadas
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Grafica 5. Impacto de las restricciones por paros en ventas financiadas
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OTRAS VARIABLES (ASPECTOS SOCIALES)

Ademas de los impactos negativos derivados de la pandemia en todos los sectores econémicos del
pais, las diferentes manifestaciones sociales que se han realizado desde abril de 2021 en el pais,
han exacerbado las pérdidas de uno de los sectores que mas empleo genera, se trata del sector
comercio. Por lo anterior y de cara a garantizar el cumplimiento contractual de este proceso, se hace
necesario contar con la logistica de transporte adecuada que permita realizar la entrega de los
insumos en el menor tiempo posible, situacién que frente a bloqueos de vias se convierte en un
verdadero reto para los distribuidores de productos e insumos.

De acuerdo a la bitaicora econémica del mes de julio de Fenalco, entre los diferentes problemas que
deben afrontar los comerciantes, Ultimamente uno de los mas importantes tiene que ver con los
aspectos logisticos. Las grandes dificultades y las alzas del sector de transporte, derivados de los
paros, marchas y bloqueos, tanto en diferentes vias del pais como en las zonas urbanas, han
afectado seriamente al sector comercio. Mientras en el mes de marzo tan sélo el 2,5% de los
empresarios consultados por Fenalco consideraba la logistica como problema prioritario y un 5%
reportaba escasez de inventarios de mercancias para la venta, en junio estos porcentajes subieron
a 6,2%y 7,7%, respectivamente.

Los empresarios colombianos sufren desde diferentes vias el aumento en los costos de transporte:
los fletes maritimos se han triplicado en este afio, no ha sido normal el flujo de mercancias
provenientes de Asia e internamente los bloqueos afectan fuertemente el movimiento de carga.
Sectores como el de ferreteria y el automotor sufren por desabastecimientos focalizados. A
continuacion, se observan las principales dificultades que los comerciantes indican tienen que
confrontar en su actividad comercial.

Gréfica 6. Principales dificultades que enfrentan los comerciantes en la actualidad (junio de 2021)
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CONCLUSIONES MACROECONOMICAS

Los efectos derivados de la pandemia sobre la economia colombiana ocasionaron que el PIB se
contrajera en un 6,8% en 2020 frente al 2019. Todos los sectores incluyendo el de comercio, objeto
de este proceso contractual, sufrieron pérdida de ingresos y empleos por los continuos cierres que
se hicieron necesarios realizar para contener la propagacioén del virus.

El Gobierno respondié rapidamente a la crisis y tomé medidas decididas para proteger vidas y medios
de subsistencia, y para apoyar la economia. En el frente fiscal, el Gobierno anuncié un importante
paquete fiscal para 2020 por un total de mas de COP 31 billones (o casi el 3% del PIB de 2019), con
el cual se proporcionaron recursos adicionales para el sistema de salud, se incrementaron las
transferencias para los grupos vulnerables a través de la expansién de los programas existentes y el
establecimiento de nuevos programas (Ingreso solidario, un programa de transferencias monetarias
no condicionadas, y devolucion de IVA para segmentos de la poblacion de bajos ingresos), se retrasé
el recaudo de impuestos en sectores seleccionados, se redujeron aranceles para las importaciones
estratégicas en salud y se ayudaron a las empresas mas afectadas a pagar la némina de los
empleados. Estas y otras medidas, han ayudado paulatinamente a la economia a ir recuperando su
senda de crecimiento, sin embargo, el dinamismo econémico en la etapa pre pandemia, se tomara
Su tiempo en regresar.

Para el sector comercio, los continuos cierres derivados de la pandemia golpearon fuertemente su
nivel de inventarios y ventas, repercutiendo necesariamente en el aumento de los despidos y cierres
de varios negocios que no pueden continuar cubriendo los costos de néminas, arriendos, servicios,
entre otros. Adicionalmente, las manifestaciones realizadas en el pais desde abril de 2021,
ralentizaron el dinamismo que se venia observando en el sector comercio, asi, mientras en el mes
de marzo tan sélo el 2,5% de los empresarios consultados por Fenalco consideraba la logistica
(entrega y distribucion de mercancias) como problema prioritario y un 5% reportaba escasez de
inventarios de mercancias para la venta, en junio estos porcentajes subieron a 6,2% y 7,7%,
respectivamente.

Por lo anterior, es pertinente que el contratista seleccionado, tenga en cuenta los aspectos logisticos
necesarios para la entrega de los suministros de construccién y ferreteria objetos de este proceso
contractual, incluso en condiciones adversas como las manifestaciones y bloqueos, permitiendo de
esta manera cumplir con los plazos del contrato sin que se afecte en mayor medida las obligaciones
estipuladas en el alcance del objeto.

Sector de Ferreterias.

Las ferreterias fueron el primer gran experimento de la industria colombiana, hace ya mas de 35
afios. De la necesidad de desarrollar productos metdlicos para ser utilizados en la construccién,
nacieron las principales empresas siderurgicas y por esto se consideran como el mayor impulsador
de las pequefias y medianas empresas de esta cadena, siendo asi que aproximadamente el 95.3%
de las empresas son pymes, segun datos de Fedemetal.

Existen dos grandes divisiones dentro de los productos comercializados en este sector. Por
un lado, esta lo que se denomina ferreteria pesada que hace referencia a los productos utilizados en
grandes obras de ingenieria y de la construccién. Dentro de estos productos se pueden mencionar
los hierros redondos, galvanizados, corrugados, hierros fundidos para alta presion, varillas, laminas
H.R. y C.R. y perfiles de formatos grandes. La mayor parte de éste mercado, aproximadamente el
60%, es distribuido por ferreterias grandes como Ferrasa S.A. y por otras diferentes a las ferreterias
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dedicadas a la importacién y comercializacion de estos productos, como CODIACERO, COACES,
etc.!

Sin embargo, también utilizan los productos importados como insumos para desarrollar productos
terminados. Por otro lado, existen ferreterias que comercializan la linea liviana, ésta hace referencia
a las herramientas de mano y sus accesorios, tornilleria, tuberia, valvulas y accesorios, y otros
productos de ferreteria como abrasivos, asbestos, candados, mallas, niples, punzadoras y cizallas
entre otros.

Este sector esta compuesto por empresas comerciales dedicadas a la compra y venta de productos.
Dentro de éstos se pueden mencionar las varillas, laminas, tubos, codos, manguitos, empalmes,
bridas, herramientas de mano, hojas de sierra 'y en general, los demas accesorios utilizados en obras
de construccion e industrias metalmecanicas.

Segun Portafolio, el primer semestre de 2020, el sector ferretero cayé un 25 % frente al nivel que
tenia en 2019. No obstante, se considera un sector resiliente a la crisis econémica por COVID 19.
Teniendo en cuenta el rapido crecimiento del sector de la construccion, y la demanda de viviendas,
se considera que el sector ferretero sera jalonado en 2021, para una mayor reactivacion. Hoy en dia
este sector aporte un 2,5% del PIB.

El sector, uno de los eslabones en la cadena constructiva, genera cerca de 450.000 empleos,
y se estima, de acuerdo con datos de Fenalco.

Las ferreterias son un factor social muy importante para el vivir de las personas, asi como son las
tiendas, facilitan los insumos y los materiales y por la cercania resultan mas econdémicas”, explicd
Rosmery Quintero, presidente del gremio de los microempresarios, Acopi. De acuerdo con Quintero,
en la medida en que se crean barrios y urbanizaciones por lo general comienzan a ubicarse
ferreterias para todas las reparaciones, por lo que son un jalonador de empleo y reactivan también
el comercio.

Crecimiento historico del sector de ferreterias dentro de la economia nacional.

Participacion del sector relacionado con ferreteria en el PIB

Cifras porcentuales

T rirr

2005 2007 2008 2005 2013

2005 2005 200 > AE

Fuente: Fierros

Respecto al sector en su totalidad desde 2010, el sector ha generado tasas de crecimiento positivas,
consolidandose desde 2013, en un sector con un aporte superior el 2% del PIB. Para 2018 el sector
aporta un 2,8 % del PIB.

El indice de Costos de la Construccion de Vivienda (ICCV), da a los ferreteros un panorama de la
variacion de precios en insumos y materiales, y para hallarlos, el Departamento Administrativo

1 PERFIL DE MERCADO SOBRE EL SECTOR DE FERRETERIA EN COLOMBIA http://www.exportapymes.com/documentos/productos/RA4302_colombia_ferreteria.pdf
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Nacional de Estadistica (Dane), consultd en 2018 a 3.701 fuentes de informacién entre productores,
fabricantes y distribuidores de materiales para la construccion de vivienda, y empresas constructoras.

MATERIALES DE 1
CONSTRUCCION
Variacion anual por tipo de insumo para la construccidn
Mallas: Hi 2
O 2, s
Alambres: Canales y bajantes:
&y 21.65% @ -9.12%
Soldaduras: Tuberia sanitaria:
-8,66% -6.03%
ﬁ Maguinaria y equipos:
1.02%

FUENTE: FIERROS.

En general, la mayor cantidad de empresas del sector ferreterias se encuentran localizadas en
las grandes urbes del pais, en donde predomina Bogota D.C con un 51% de las empresas del
pais.

CONCENTRACION DE LAS FERRETERIAS EN LAS
PRINCIPALES CIUDADES DE COLOMBIA

2%
1%
S. Marta B/&UI"B
. / 6%
artagena —\) 0
B/manga
12% /— ; .

1)
Medellin —~ BLb

~~ Bogota
4%
Call —

3%
oy

ESTUDIO DE OFERTA

El estudio de oferta busca determinar potenciales empresas en capacidad de ejecutar el objeto
contractual del presente proceso. Las empresas identificadas se consultan a partir de 3 fuentes
principalmente:

- Superintendencia de Sociedades (Base de datos de informacion empresarial), mediante la
identificacion correspondiente del Cdédigo CIUU del subsector econdmico, identificado
previamente.

- Buscador de procesos SECOP. Se realiza la consulta de empresas en la plataforma
SECOPI y SECOPII, mediante la identificacion de empresas contratistas y participantes en
procesos relacionados con suministro de insumos de ferreteria.

- Registro de Proveedores SECOPII (Cédigos UNSPC)

NOTA: De conformidad con la Ley 2069 de 2020, Ley de Emprendimiento, criterios diferenciales
para MIPYMES en el sistema de compras publicas”. Las entidades publicas deberan en el Analisis
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de Sector identificar las MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras, con el fin de definir
reglas que promuevan y faciliten su participacion en el Proceso de Contratacion.

NOTA 2: Segun la Ley 590 de 2000, toda micro, pequefia y mediana empresa esté catalogada como

Mipyme en Colombia

Teniendo en cuanta las caracteristicas del proceso a contratar se hace necesario identificar
proveedores en el Depto. de Bolivar. A continuacion, se presenta una muestra representativa del

sector:
EMPRESA NIT CIUDAD TAMANO.
Aceros Del Caribe Y Soluciones En 901127229 Cartagena Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
Ferreteria S.a.s
Surtidora Tropical S.a.s 901178208 Valledupar Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
Distribuidora Don Palustre S.a.s 901141686 Uraba Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
Pacific Lumber Sas 901188212 Buenaventura Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
Productos Pegam Sas 901175050 Cartagena Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
Bloquera Fox S.a.s 901111071 Cartagena Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
Centro De Neg‘:fss El Constructor 901181313 Cartagena Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
G.m Soluciones Y Suministros " .
Industriales S.a.s 901153279 Cartagena Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
Accinox Sas 901079744 Bucaramanga Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
P&p Industrias Colombianas S.a.s. . . .
Siga P&p Incol S.a.5. 901113776 Barranquilla Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
GUARDIAN DE COLOMBIA SAS 806007838 Cartagena Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
TUVACOL S.A 806014553 Cartagena Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
AGENTE GENERAL SAS 806000506 Cartagena Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
L CONSTRUCTOR INVERSIONES 806005423 Cattagena |  Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
KANGUROID LTDA 890401287 Cartagena Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
GARAJES PREFABRICADOS SAS 806007196 Barranquilla Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
Ferroquimicos Y Suministros S.a.s 901123294 Barranquilla Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
Inversiones Jk & Mk S.a.s 901148547 Valledupar Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
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Agregados Cota S.a.s 901113433 Cartagena Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
Ricardo Betancur Murcia S.a.s. 901143945 Cartagena Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
lluminacion Y Electricos S.a.s 901150942 Monteria Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)

Mundo Bandas Y Caucho De La 901126116 Cattagena |  Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)

Costa S.a.s
Shermateriales S.a.s. 901087736 Barranquilla Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
Arevalo Carmona Macoferre S.a.s 901070546 Barranquilla Clasificada Micro Empresa (MIPYME)

Ea °°'°mb'a“aSD:fe°”b"“"e'“°s 901089355 Baranquila | Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)

Ferreagro Del Caribe S.a.s 900844741 Barranquilla Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)

Distribuciones Tornillos Y Mas S.a.s. 901175901 Cartagena Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)

Constructor del Caribe SAS 900974914 -0 Cartagena Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)

FERRETERIA INDUSTRIAL DE . .

MATERIALES S A S 9007282046 Cartagena Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)

Bellafer Ferreteria S.a.s 901077672 Cartagena Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)

Ferreteria Y Productos De Seguridad | 40655 Cartagena | Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)

Industrial Ltda

Ferreteria Multintegral SA S 9008733266 Cartagena Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)

COMERCIALIZADORA JOHNNY o .
WOOD LTDA 8060109175 Cartagena Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
El Constructor Inversiones S A 8060054239 Cartagena Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
FERRETERIA Y MISELANEA SALMO | 413936013 Cattagena |  Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
23RYSAS

Yw Metals SAS 9013989824 Cartagena Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)

Bloquera Montecarmelo S A S 9010587418 Cartagena Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)

FERRETERIA KELDAR S A 9013575303 Cartagena Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
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S 9014665221 Cartagena Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
FERRETERIA PLAN PAREJOE U 9000128295 Cartagena Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
FERRETERIA EL CRISOL S 9010680105 Cartagena Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
FERRETERIA AGROMINERA SAS 9007114879 Magangue Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
Distribuidora Fes";tg’a Internacional | 439739934 Cartagena Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
Ferremundo Del Pvc Ltda 9002775202 Cartagena Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
Soluciones '"telf’tga;es De Industria 9001143285 Cartagena Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
Almacen Y Ferreteria Pemel SA S 9004572185 CARTAGENA Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
ferrepuestos Industriales Ltda 900131936 CARTAGENA Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
Ferreteria Berce EU 8060096369 CARTAGENA Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
FERROSOLUCIONES SA S 9011868983 CARTAGENA Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
FERRETERIA MULTINTEGRAL S A S 9008733266 CARTAGENA Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
FERRETERIA SOLUMASTER DE LA o .
CONSTRUCCIONS A S 9013018210 CARTAGENA Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
FERRETERIA INDUSTRIAL TODO " .
PARA EL CONSTRUCTOR S A S 9013095624 CARTAGENA Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
FERRETERIA Y MATERIALES EL
MUNDO DE LA CONSTRUCCION S A 9014350916 CARTAGENA Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
S
ESTABLECIMIENTO " .
CONSTRURAMA S DE COMERCIO CARTAGENA Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
Materiales San Juan ESTABLECIMIENTO CARTAGENA Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)

S DE COMERCIO
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Ferreteria Colombia C.W. S DE COMERCIO CARTAGENA Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
Fe’ete”?u'l?on;'%‘fsf;f;%i';‘ pintura EgTS\EBé%ﬂ“é;{EC%O CARTAGENA |  Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
DEPOSITO MERKAMAX EgTS\EBé%ﬂ“é;{EC%O CARTAGENA |  Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
Ferreteria Bicolor e ol | CARTAGENA | Clasifcada Pequefia Empresa (MIPYME)
Ferreteria Friocal | EgTS\EB(L;%ﬂ'\E";{ECNIgO CARTAGENA |  Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
Ferreteria Ferralis EgTS\EB(L;%%'\E’”REg‘IBO CARTAGENA | Clasfficada Micro Empresa (MIPYME)
Ferreteria Punto Rojo 1007786820 CARTAGENA Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
LEDEZMA HERMANOS CIA LTDA 9002027887 | CARTAGENA |  Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
JULIO Y CASTELLAR SAS 9012971007 | CARTAGENA |  Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
Comercializadora Y Serviclos WS A | 9010564310 | CARTAGENA | Clasfficada Pequefia Empresa (MIPYME)
FERROPUNTO EL CARMEN S A S 9009542574 | CARTAGENA |  Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
D'“'E'gggﬂfgﬁ#g ';%GgEso 0011355783 | CARTAGENA | Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
FERROVISASA'S 9012473297 | CARTAGENA |  Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
FERROCONSTRUCCIONES JMS A S 9012497568 CARTAGENA Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
FERROMATERIALES ARJONASAS | 9012506966 | CARTAGENA |  Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
TR ¥ R ERIALA 9010449341 | CARTAGENA |  Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
EEE';E%%NJ ﬁg&%’;ﬁg&%":g 9011023438 | CARTAGENA | Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
INVERSIONES HSE'ZONTE SYCS | 9012708271 | CARTAGENA |  Clasificada Micro Empresa (MIPYME)
FER:EJEFJ%L'E’?Q LA 9013777985 | CARTAGENA | Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
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INVERSIONES SYCASAS 9013658761 CARTAGENA Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)
INVERSIONES CARMEN DE . .
BOLIVAR S A S ZOMAC 9012992940 CARTAGENA Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)

NEGOCIOS E INVERSIONES
MONTESUR SAS

900925006 CARTAGENA Clasificada Pequefia Empresa (MIPYME)

En general, se identifica un total de 77 empresas de suministro de materiales de ferreteria y
construccion en la region de Bolivar, especificamente en Cartagena. Exsite una amplia oferta de

empresas en el sector.

De las empresas identificadas, el 32% corresponden a microempreas, y el 68 % a pequefias
empresas. Es decir el 100% de las empresas identificadas en el Departamento de Bolivar
corresponden a MIPYMES.

ESTUDIO DE DEMANDA.

El estudio de demanda busca identificar procesos similares realizados por otras entidades publicas
y por ENTerritorio, para ver como contratan y bajo qué modalidades se adelantan este tipo de

procesos de servicios:

Adquisiciones previas de ENTerritorio.

ENTIDAD

ENTERRITORIO. (2010)

TIIPO CONTRATO /MODALIDAD

COMPRAVENTA/ SUBASTA INVERSA

SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE FERRETERIA, MATERIALES DE OBRA, MATERIALES PARA INSTALACIONES
ELECTRICAS, MATERIALES PARA INSTALACIONES SANITARIAS E HIDRAULICAS REQUERIDOS POR EL EJERCITO

OBJETO
NACIONAL EN EL MARCO DE LOS CONVENIOS 200925 Y 200916
Estado CELEBRADO
CUANTIA/ PLAZO §$ 877,891,740 / PLAZO 2 MESES
CONTRATISTA GANADOR DISTRIBUIRDORA ELECTRICA UNION LTDA NIT 800.205.914
PARTICIPANTES FERRETERIA IMPERIAL LTDA/ FF SOLUCIONES SA/ A 8 CONSORCIO FONADE 11 - 2009 9 AN/ FORMAS DE INGENIERIA &

ARQUITECTURA LTDA

Municipio Entrega Productos

Jefatura de ingenieros militares Carrera 50 No. 18 — 92 en la ciudad de Bogoté D.C.

TOTAL ITEMS REQUERIDOS

485 ARTICULOS DE FERRETERIA.

FORMA DE PAGO

FONADE cancelaré al contratista, el valor pago parciales vencidos hasta agotar el presupuesto oficial establecido, contra la
presentacion de las actas de consumo registradas en la entrega, previa aprobacion del supervisor del contrato contra entrega previa
presentacion de la factura correspondiente y certificacion de cumplimiento y recibo a satisfaccion por parte del interventor designado
por FONADE para el cumplimiento del contrato.

CONDICIONES DE ENTREGA

Condiciones de Entrega: 1. Los elementos que se consideren equipos (item 478-486) deben entregarse debidamente probados,
rdjuntando los manuales de usuario, catalogos, CD’s y demas documentos técnicos de cada uno de los equipos objeto del presente
proceso. 2. El acta de recibo correspondiente debe estar firmada por el funcionario quien recibe y la persona que entrega por parte del
ontratista. En caso de no cumplir la entrega de los equipos con las condiciones técnicas exigidas en el presente pliego de condiciones
h satisfaccion del personal designado por FONADE, el contratista se obliga a cambiar el bien o los bienes que no cumplieron con las
especificaciones técnicas, por otro(s) que cumpla(n) o sea(n) de superior caracteristica técnica, sin que ello obligue a FONADE a
psumir costo alguno.

GARANTIAS

-GARANTIA CUMPLIMIENTO AMPARO DEL 20% -GARANTIA DE CALIDAD DE BIENES Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO
(PARA ALGUNOS ITEMS)- -POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL

REQUISITOS FINANCIEROS

CAPITAL TRABAJO >= 20% POE, INDICE LIQUIDEZ >=1, ENDEUDAMIENTO = 70%

LINK SECOP

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=09-9-100154&g-
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ENTIDAD

ENTERRITORIO. ( 2016)

TIIPO CONTRATO /MODALIDAD

Suministro / CDI - Contratacion Directa

SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE FERRETERIA DESTINADOS PARA EL PROYECTO VIAL TIBU - LA GABARRA (DEPTO. DE NORTE DE

OBJETO SANTANDER) EN DESARROLLO DEL CONTRATO DE INTERADMINISTRATIVO 213046
Estado LIQUIDADO 30 DICIEMBRE 2016
CUANTIA/ PLAZO $ 1,464,602,933 / PLAZO 5 MESES
CONTRATISTA GANADOR FERRETERIA BRAND LTDA

Municipio Entrega Productos

Norte De Santander : Tibu

TOTAL ITEMS REQUERIDOS

337 ARTICULOS DE FERRETERIA.

CANCELACION AL CONTRATISTA HASTA UN 90% SEGUN ENTREGA DEL PAGO, PREVIA PRESENTACION DE FACTURA Y UNA VEZ REALICE

FORMA DE PAGO LA ENTREGA TOTAL DE ELEMENTOS DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS. Y UN 10% FINAL UNA VEZ LIQUIDADO EL
CONTRATO.
-GARANTIA CUMPLIMIENTO AMPARO DEL 20%
-GARANTIA DE CALIDAD DE BIENES Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO ( PARA ALGUNOS ITEMS)-
GARANTIAS
-POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL
LINK SECOP https:/lwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4141297&g-
ENTIDAD ENTERRITORIO. ( 2015)

TIIPO CONTRATO /MODALIDAD

COMPRAVENTA/  CONTRATACION DIRECTA

EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON FONADE A REALIZAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS Y ELEMENTOS DE FERRETERIA PARA LAS OBRAS

OBJETO
DE LOS PROYECTOS DEL SUR DEL TOLIMA CONTRATO INTERADMINISTRATIVO N° 212042
Estado LIQUIDADO
CUANTIA/ PLAZO $830,758,792.00 / PLAZO 7 MESES
CONTRATISTA GANADOR MAQUINARIA Y TRANSPORTE LTDA - MAQYTRANS LTDA NIT 900188643

Municipio Entrega Productos

Tolima : Planadas

TOTAL ITEMS REQUERIDOS

40 ARTICULOS DE FERRETERIA.

CANCELACION AL CONTRATISTA HASTA UN 90% SEGUN ENTREGA DEL PAGO, PREVIA PRESENTACION DE FACTURA Y UNA VEZ REALICE

FORMA DE PAGO LA ENTREGA TOTAL DE ELEMENTOS DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS. Y UN 10% FINAL UNA VEZ LIQUIDADO EL
CONTRATO.
-GARANTIA CUMPLIMIENTO AMPARO DEL 20%
-GARANTIA DE CALIDAD DE BIENES Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO ( PARA ALGUNOS ITEMS)-
GARANTIAS
-POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL
LINK SECOP https:/lwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4126834&g-

Contratos de menor cuantia adjudicados por ENTerritorio.

Objeto Tipo Estado Cuantia
ADQUISICION DE ELEMENTOS DE FERRETERIA, MATERIALES DE OBRA, MATERIALES PARA INSTALACIONES
SANITARIAS E HIDRAULICAS REQUERIDOS POR EL EJERCITO NACIONAL ;, FONADE PARA EL PROYECTO Subasta Celebrado $323,127,280
TRANSVERSAL DE LA MACARENA
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ADQUISICION DE ELEMENTOS DE FERRETERIA DESTINADOS AL PROYECTO Il ETAPA ATACO - PLANADAS EN EL Rédimen Especial Colebrad $308.414.809
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA PARA LA EJECUCION Y CONSTRUCCION DE 4.3 KM. egimen ESpecia L.elebrado 414,
ADQUISICION DE ELEMENTOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SERALIZACION PARA LOS PROYECTOS CARRETERA DE - .
LA SOBERANIA Y TRANSVERSAL DE LA MACARENA. Regimen Especial Celebrado $261,709,000
SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE FERRETERIA DESTINADOS PARA EL PROYECTO VIAL TIBU - LA GABARRA, - .
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 213046 Regimen Especial Celebrado §100,000,000
ADQUISICION DE ELEMENTOS DE FERRETERIA DESTINADOS AL PROYECTO Il ETAPA TRANSVERSAL MONTES DE - .
MARIA (DEPARTAMENTO DE BOLIVAR) PARA LA CONSTRUCCION DE 16 KILOMETROS. Régimen Especial Celebrado $43,204,201
ADQUISICION DE ELEMENTOS DE FERRETERIA, MATERIALES DE OBRA, MATERIALES PARA INSTALACIONES
ELECTRICAS, MATERIALES PARA INSTALACIONES SANITARIAS E HIDRAULICAS Y MATERIALES PARA ACABADOS DE - .
OBRA, REQUERIDOS POR EL DEPARTAMENTO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL - DPS EN DESARROLLO DEL Régimen Especial Celebrado $21,197,900
PROYECTO PARA LA CIUDAD DE CALI- VALLE DEL CAUCA
EL SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE FERRETERIA LOCAL UBICADA EN EL MUNICIPIO DE TIBU, NORTE DE
SANTANDER, DENTRO DE LA EJECUCION DEL PROYEGTO DE PAVIMENTACION DE LA VIATIBU ;, LA GABARRA, Régimen Especial Celebrado $16,021,956
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER, EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NO. 213046
SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE FERRETERIA LOCAL UBICADA EN EL MUNICIPIO DE PLANADAS, TOLIMA, DENTRO
DE LA EJECUCION DEL PROYECTO DE PAVIMENTACION DE LA ViA PLANADAS - GAITANIA, DEPARTAMENTO DEL Régimen Especial Celebrado $15,000,000
TOLIMA, EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NO. 212042 =

ADQUICISIONES HISTORICAS DE OTRA ENTIDADES.

ENTIDAD

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO BOGOTA (2016)

Precio estimado total:

$3,881,115,983 /2 ANOS

Numero del proceso SECOP2

ICSC-0847-2016

Estado:

Proceso adjudicado y celebrado

Descripcion:

SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE FERRETERIA Y HERRAMIENTA UTILIZADOS EN LABORES
DE MANTENIMIENTO PARA LA INFRAESTRUCTURA DE ACUEDUCTO

Tipo de contrato

Suministros ( 146 ITEMS) / Contratacion régimen especial

FORMA DE PAGO PAGOS MENSUALES DE ACUERDO A LOS BIENS ENTREGADOS A SATISFACCION
GARANTIAS GARANTIAS DE CUMPLIMIENTO, CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO
ENTIDAD EJERCITO NACIONAL (2019)

Precio estimado total:

2.234.659.009,58 COP /45 DIAS

Numero del proceso SECOP2

194-APOYOLOGISTICO-2019

ADQUISICION DE ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL, MATERIALES DE

Titulo: CONSTRUCCION Y FERRETERIA PARA LA CONSTRUCCION DE ALOJAMIENTOS TIPO K-
SPAN Y ENFERMERIAS PARA EL EJERCITO NACIONAL
Estado: Proceso adjudicado y celebrado

Tipo de contrato

Compraventa/ Seleccion abreviada subasta inversa ( 870 ITEMS)

Hasta en dos pagos parciales contra entrega parcial y/o total a satisfaccion, maximo hasta

FORMA DE PAGO dentro de los sesenta (60) dias calendarios siguientes a la recepcion a satisfaccion de los
bienes
GARANTIAS GARANTIAS DE CUMPLIMIENTO, CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO
Entidad Objeto Tipo Estado Cuantia
SUMINISTRO DE MATERIALES, ELEMENTOS Y

. R HERRAMIENTAS DE FERRETERIA QUE SEAN REQUERIDOS

SENA DlRECCICJ)E‘”,(dBiE;\‘ERAL Direccion | ok La ENTIDAD, PARA ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO | Subasta Adjudicado | $3,984,243273

DE SUS INSTALACIONES, MEDIANTE EL SISTEMA DE

PRECIOS UNITARIOS FIJOS, SIN FORMULA DE REAJUSTE.
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SUMINISTRO DE MUEBLES DE OFICINA, EQUIPOS DE
) ) PROCESAMIENTO DE DATOS, MENAJE, MATERIALES DE
CAQUETA - ALCALDIA MUNICIPIO DE CONSTRUCCION, ELEMENTOS DE ASEO, CAFETERIA Y
CARTAGENA DEL CHAIRA FERRETERIA, MOBILIARIO, REPUESTOS Y TRANSPORTE Subasta Celebrado $2,521,083,107
PARA LAS FUERZAS MILITARES, Y MOBILIARIO PARA LA
ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE CARTAGENA DEL CHAIRA
i “CONTRATAR LA ADQUISICION DE ELEMENTOS E INSUMOS i
TOLIMA - A'f@éﬂ'_’ém"“c”)'o DE | DE FERRETERIA PARA EL MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS EN Mlnlm’a Convocado $2,318,200,016
EL MUNICIPIO DE AMBALEMA-TOLIMA". Cuantia
] SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE FERRETERIA Y MATERIALES
BOGOTA - SUBRED INTEGRADADE | DE CONSTRUCCION PARA EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Régimen
SERVICIOS DE SALUD CENTRO Y/O CORRECTIVO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA SUBRED . Celebrado $2,283,314,829
ORIENTE E.S.E. INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORENTEE. S. |  Especial
E.
CONTRATO DE ANTICIPACION DE LA DEMANDA PARA
SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE FERRETERIA, ELECTRICO Rédi
ECOPETROL - EMPRESA COLOMBIANA | MENOR Y MISCELANEOS PARA LOS ACTIVOS RUBIALES Y égimen
DE PETROLEOS CANO SUR DE LA VAO DE ECOPETROL SA CON2 OPCIONES | Especial Convocado | $2,246,177,764
DE PRORROGA, DE 1 ANO (365 DIAS CALENDARIOS) CADA
OPCION DE PRORROGA.
ADQUISICION DE ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL,
APOYO LOGISTICO COMANDO MATERIALES DE CONSTRUCCION Y FERRETERIA PARA LA -
EJERCITO CONSTRUCCION DE ALOJAMIENTOS TIPO K-SPAN Y Subasta Adjudicado $2,234,659,009
ENFERMERIAS PARA EL EJERCITO NACIONAL

ASPECTOS A DESTACAR ESTUDIO DE DEMANDA

Teniendo en cuenta la informacién anteriormente expuesta, a continuacion, se sefialan los aspectos mas
importantes del estudio de demanda.

ENTIDAD

ENTERRITORIO

OTRAS ENTIDADES PUBLICAS.

Tipos de contratacion

Adquisicién elementos de ferreteria y materiales de
construccion.

Adquisicién elementos de ferreteria y materiales
de construccion.

NUmero de procesos

Once (11) procesos entre 2014 y 2019.

8 procesos en el afio 2019

POR EL DEPARTAMENTO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL
- DPS EN DESARROLLO DEL PROYECTO PARA LA CIUDAD
DE CALI- VALLE DEL CAUCA.

$ 21,197,000

abiertos.
SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE FERRETERIA, SENA- SUMINISTRO DE MATERIALES, ELEMENTOS Y
MATERIALES DE OBRA, MATERIALES PARA HERRAMIENTAS DE FERRETERIA QUE SEAN REQUERIDOS POR
INSTALACIONES ELECTRICAS, MATERIALES PARA LA ENTIDAD, PARA ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO DE SUS
MAYOR VALOR INSTALACIONES SANITARIAS E HIDRAULICAS INSTALACIONES, MED|ANTE EL SISTEMA DE PRECIOS
identificado. REQUERIDOS POR EL EJERCITO NACIONAL EN EL MARCO UNITARIOS FIJOS, SIN FORMULA DE REAJUSTE.
DE LOS CONVENIOS 200925 Y 200916. $3,984,243,273
$ 877,000,000
Teniendo en cuenta que se realiz6 la consulta
por cuantias superiores a 2000 millones, el
ADQUISICION DE ELEMENTOS DE FERRETERIA, menor proceso registrado fue:
MATERIALES DE OBRA, MATERIALES PARA
INSTALACIONES ELECTRICAS, MATERIALES PARA ECOPETROL.
INSTALACIONES SANITARIAS E HIDRAULICAS Y CONTRATO DE ANTICIPACION DE LA DEMANDA PARA
Menor valor MATERIALES PARA ACABADOS DE OBRA, REQUERIDOS SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE FERRETERIA, ELECTRICO

MENOR Y MISCELANEOS PARA LOS ACTIVOS RUBIALES Y CANO
SUR DE LA VAO DE ECOPETROL S.A. CON 2 OPCIONES DE
PRORROGA, DE 1 ANO (365 DIAS CALENDARIOS) CADA OPCION
DE PRORROGA.

$2,246,177,764

MODALIDAD MAS
USADA

CONTRATACION DIRECTA PARA CUANTIAS MENORES A
200 MILLONES.

CONVOCATORIAS ABIERTAS PARA MAYORES CUANTIAS

SUBASTA Y MODALIDADES ABIERTAS.

Exito en la adjudicacion

Los procesos identificados fueron adjudicados
exitosamente. No se identifican procesos desiertos o
cancelados para este tipo de contratos.

Los procesos identificados fueron adjudicados
exitosamente. No se identifican procesos desiertos
0 cancelados para este tipo de contratos.
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Segun los procesos identificados el rango de Segun los procesos identificados el rango de
cuantias histérico de ENTerritorio estaria entre 20 cuantias histérico de las entidades consultadas
millones hasta 877 millones. estaria entre 90 millones y 4 mil millones.
La cuantia definitiva de estos productos esta en La cuantia definitiva de estos productos esta en
funcién de la cantidad de producto requerido. Para funcién de la cantidad de producto requerido.

el proceso de ENTerritorio con mayor cuantia hasta
el momento se solicitaron mas de 40 items de
ferreteria

Nivel de Cuantias

El precio total de los elementos de ferreteria y
construccion adquiridos por Fonade, depende
fundamentalmente de la cantidad de materiales
requeridos multiplicado por el valor unitario de cada
uno. Adicionalmente estos productos se encuentran
dentro del grupo de bienes gravados con el

Impuesto IVA.
Se encuentra una participacion promedio de 5 Se encuentra una participacion promedio de 5
oferentes por proceso. El sector de ferreterias este oferentes por proceso.

Pluralidad de Oferentes. )
compuesto por una gran conjunto de empresas a

nivel nacional.

CONCLUSIONES

- El sector ferretero presenta una amplia oferta de empresas a nivel nacional. La mayoria de
las empresas se clasifican como pequefias y medianas empresas, y se encuentran ubicadas
principalmente en la ciudad de Bogota D.C, seguida por la ciudad de Medellin. Respecto al
departamento de Bolivar se identificaron un total de 79 empresas del sector de ferreterias.

- Segun la informacion del SECOP2, se registran varios procesos de adquisicion de elementos
de ferreteria. Teniendo en cuenta que los insumos de ferreteria son ampliamente usados para
todo tipo de obras civiles, es un servicio ampliamente demandado por las entidades publicas,
alcaldias y gobernaciones a nivel nacional.

- Las modalidades de contratacion dependen principalmente de la cuantia establecida.
Generalmente procesos grandes se contratan a través modalidades de subasta y para
menores cuantias se realiza a través de contratacion directa. Los tipos de contratacién son
catalogados como suministro o compraventa.

- Para el caso de Fonade (Hoy ENTerritorio), se identifican 2 contratos de cuantias superiores
a 800 millones de pesos., y una adquisicion de 1400 millones de pesos aproximadamente.
Estos tres procesos se adjudicaron bajo un contrato se suministré/ compraventa en la
modalidad de contratacién directa y de subasta inversa. Los plazos manejados fueron de 2
meses a 7 meses para el proceso de 850 millones (2015).

- El precio total de los elementos de ferreteria adquiridos por Fonade, depende
fundamentalmente de la cantidad de items requeridos por el valor unitario de cada uno de
ellos. El proceso adjudicado por Fonade en 2016, (POE 1400 millones) requiri6 de
aproximadamente 337 items de ferreteria. Adicionalmente los productos de ferreteria se
encuentran dentro del grupo de bienes gravados con el Impuesto IVA.

- Respecto a los contratistas o participantes, se presentan de manera individual en la mayoria

de los procesos identificados. Teniendo en cuenta la amplia oferta de empresas del sector,
se registrar una alta participacion de oferentes para procesos de cuantias grandes.
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- Respecto a las condiciones de los contratos, en todos los procesos identificados se
establecen garantias de cumplimiento, calidad y correcto funcionamiento. Respecto a las
formas de pago, cada entidad maneja modos diferentes. Fonade (Hoy ENTerritorio) en
procesos anteriores recurre a la forma de pago a partir de un pago de hasta 90% del valor
total (plazos cortos) y por otro lado pagos parciales vencidos (plazos grandes). Todos los
pagos se ejecutan a entrega a satisfaccion de los productos pactados.

ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR Y DETERMINACION DE REQUISITOS HABILITANTES.

ANALISIS FINANCIERO Y DETERMINACION DE REQUISITOS MINIMOS.

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente objeto de contratacion, la importancia especifica que implica este
proyecto, las caracteristicas del objeto, la modalidad de pago se considera conveniente establecer una serie de
limites a los indicadores que a continuacion se presentaran como requisitos habilitantes que se recomienda seguir
para la eleccion de futuro contratista. La Entidad establece los indicadores de capacidad financiera y
organizacional de conformidad al numeral 4, articulo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes contenidos en el RUP
del Decreto 1082 de 2015, los cuales son:

INDICACIONES

Las Entidades Estatales deben establecer los requisitos habilitantes de forma adecuada y proporcional a la
naturaleza y valor del contrato. Es muy importante comprender el alcance de la expresion adecuada y
proporcional que busca que haya una relacion entre el contrato y la experiencia del proponente y su capacidad
juridica, financiera y organizacional. Es decir, los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcion con el
objeto del contrato, su valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion.

INDICADORES
CAPACIDAD
FINANCIERA

Capital de Trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del proponente luego
de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo
contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econdmica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad
Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

indice de Liquidez: el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo.
A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

indice de Endeudamiento: el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y
patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir
€on sus pasivos.

indice Cobertura Intereses: el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor
cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

INDICADORES
CAPACIDAD
ORGANIZACION
AL

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en
funcion de su organizacion interna. El Decreto 1510 de 2013 definid los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad
organizacional de un proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

Rentabilidad del Patrimonio. (Utilidad Operacional / Patrimonio) el cual determina la rentabilidad del patrimonio del
proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor
rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

¢ Rentabilidad del Activo. (Utilidad Operacional / Activo Total) el cual determina la rentabilidad de los activos del
proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.

REFERENCIAS GENERALES DE LOS INDICADORES FINANCIEROS.
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A excepcion de las entidades del sector financiero (bancos, cooperativas y aseguradoras), existen limites

generales para determinar la capacidad financiera y organizacional de las empresas.

Capacidad Financiera.

INDICE LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO COBERTURA INTERESES.
INFERIOR A 1.0 ALTO RIESGO FINANCIERO (MAS POSIBLE RIESGO
' PASIVOS CORRIENTES QUE ACTIVOS) FINANCIERO (EMPRESA
POSIBLE RIESGO FINANCIERO (DEL DESTINA MAS A PAGOS
Superior a 80% TOTAL DE ACTIVOS UN 80% SON INFERIORA 1,0 BANCARIOS QUE A
BAJO RIESGO FINANCIERO (MAS DEL DEUDAS) GENERACION DE
SUPERIOR A 2,0 DOBLE DE ACTIVOS CORRIENTES QUE UTILIDADES)
PASIVOS CORRIENTES)
Capacidad Organizacional.
RENTABILIDAD PATRIMONIO RENTABILIDAD ACTIVOS.

INFERIORA 1 % BAJA CAPACIDAD DE GESTION DE ACTIVOS. INFERIORA 1 % BAJA CAPACIDAD DE GESTION DE ACTIVOS.

Para determinar los indicadores financieros del sector, se toma una muestra representativa de empresas del
sector consultado. En este caso, empresas del subsector de servicios a las empresas. La fuente de informacion
financiera se obtiene del RUES (Registro Unico Empresarial).

PROMEDIO DE INDICADORES DEL SECTOR (MUESTRA TOTAL).

EMPRESA CAPITAL TRABAJO LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO | COB INTERESES ROE ROA
Distribuidora Don Palustre 8.5 § 3.300.000.000,00 27 05 ind 042 0,11
GUARDIAN DE COLOMBIA S.A.S. § 9.000.000.000,00
9 01 ind 0 0
TUVACOL SA $ 60.000.000.000,00 207 062 187 015 005
HCM PINTURAS DE COLOMBIASAS 3 §.000.000.000,00
§ 02 ind 0,06 0,05
EL CONSTRUCTOR INVERSIONES SA $ 12.000.000.000,00 13 07 ind 03 01
GARAJES PREFABRICADOS SAS $ 6.000.000.00000 25 03 IND 04 01
Shermateriales 8.a5. $ 220.000.000,00 5 017 IND 01 01
Bellafer Ferreteria §.a.5 ) 500.000.000,00 24 047 IND 0 0
El Constructor Inversiones § A § 12.000000.000,00 13 072 IND 03 01
Distribuidora Ferretera Intemacional SA § $ 600.000.000,00 14 07 IND 011 003
Almacen Y Ferreteria Pemel SA S § 1,000.000.000,00 158 054 24 00 004
FERRETERIA MULTINTEGRAL S A § $ 725.000.000.00 b4 03 IND 0,04 003
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Teniendo en cuenta la muestra del sector, se encuentra que aproximadamente el 60% de las empresas podrian
cubrir totalmente el POE requerido para el presente proceso. Por esta razén se analizara un nivel minimo de
capital de trabajo como requisito habilitante, a partir de los resultados a continuacién:

CAPITAL COBERTURA | RENTABILIDAD | RENTABILIDAD
TRABAJO LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO INTERESES PATRIMONIO ACTIVO.
PROMEDIO DE $
MUESTRA. 0.445.416.666,67 3,593 0,454 2,155 0,151 0,059
RESULTADOS GENERALES.

Capacidad Financiera

La muestra total de empresas del sector consultado presenta niveles de capital de trabajo en promedio altos
(méas de 9 mil millones de pesos aproximadamente), y un indice de liquidez promedio de 3,3. Esto indica que en
promedio el sector presenta bajo riesgo financiero en lo que se refiere a la capacidad de liquidez. Sin embargo,
existen valores atipicos que pueden sesgar los anteriores promedios. En la muestra total, existen valores atipicos,
que sobreestiman el promedio observado.

Para el caso del nivel de endeudamiento, se consideran pocos valores atipicos. Ademas, se presenta un
promedio positivo, (45%). En general, el tipo de empresas del sector de servicios en Colombia presentan niveles
de endeudamiento alrededor del 50% o menos, lo cual es algo comun en el sector.

Teniendo en cuenta el efecto de valores atipicos, se procede a realizar un promedio acotado para determinar
las capacidades reales de endeudamiento de la mayoria de las empresas del sector.

Capacidad Organizacional.

La muestra de empresas presenta unos niveles promedio de rentabilidad de patrimonio y activo positivos, No
obstante, la presencia de valores atipicos negativos en ambos indicadores revela un sesgo al promedio,
generando promedios posiblemente inferiores a la capacidad real del sector de generacion de utilidades. Cabe
resaltar que hay pocas empresas con valores negativos en utilidades, lo cual indica una adecuada capacidad
organizacional.

Teniendo en cuenta lo anterior se calcula un promedio acotado para determina la capacidad organizacional real
de la muestra seleccionada.

Tabla 4. CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL PROMEDIO DEL SECTOR. (MUESTRA

ACOTADA).
CAPITAL COBERTURA | RENTABILIDAD | RENTABILIDAD
TRABAJO LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO | "\ rroroEs | PATRIMONIO ACTIVO.
PROMEDIO $
ACOTADO | 8.934.500.000,00 3,222 0,454 2,155 0,126 0,059

Una vez eliminados los valores atipicos, se calcula de nuevo el promedio real de cada indicador para la muestra
de empresas. La anterior tabla, muestra unos indicadores promedio mas cercanos a la realidad del sector. En
general, hay una relativa capacidad financiera alta, (capital de trabajo promedio de 8000 millones de pesos
aproximadamente) por el lado del indice de liquidez, (activos corrientes superiores doblemente a pasivos
corrientes) un endeudamiento cercano al 50%, y niveles de generacion de utilidad mayores al 10% ante
aumentos del patrimonio.
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No obstante, es importante resaltar que el sector de ferreterias estda compuesto por una mayoria de
pequefas y medianas empresas cuyo capital de trabajo generalmente es inferior a los 500 millones de
pesos. La muestra de empresas anterior representa un conjunto de empresas grandes del sector.

INDICADOR MEDIA ACOTADA ek ] MUEEEAOS i3 A ezt SUGERENCIA DE REQUISITO HABILITANTE.
Para permitir la pluralidad de oferentes se sugiere
establecer un 20% del POE, como requisito minimo.
Este nivel permite la participacion de la mayoria de
las empresas de la muestra.
CAPITAL DE $ De la muestra de empresas, solo 7 de 11 empresas
TRABAJO 8.934.500.000,00 estan en Capac'd?r‘:s‘:le 5:::: la totalidad del Teniendo en cuenta el plazo del proceso ( 10
presup meses), y la cuantia total de los productos a
suministrar, se requiere que el futuro contratista
disponga de una capacidad financiera minima para
garantizar al compray entrega de productos
requeridos por ENTerritorio.
Se sugiere establecer el limite inferior en 1,2 con el
NDICE DE PBRAIEJSOEE!EASAGLO'I'SI:QIQRI%EESIEJELLISCESIBCI;F; objetivo de permitir la pluralidad de oferentes en el
LIQUIDEZ 3,2 (3,2VECES MAS DE ACTIVOS CORRIENTES QUE proceso, ¥ no restringir la entrada de competidores.
PASIVOS CORRIENTES).
Se sugiere establecer el limite SUPERIOR de 75%,
BAJI\ﬁVREIII_EIEsngle:ENI\?[:JIECngiﬁ.IIEEIL_TSOE%/I-II-E?\JFE)I’\QAEASELENE con el objetivo de permitir la pluralidad de oferentes en
0,
ENDEUDAMIENTO 45% PROMEDIO NACIONAL. (E! total de pasivos es un el proceso.
45% del total de activos)
COBERTURA DE BAJO RIESGO FINANCIERO. EL SECTOR GENERA | Se sugiere establecer el limite inferior en 1 dado que
INTERES 2,15 MAS UTILIDADES QUE GASTOS FINANCIEROS, EN este indicador no puede ser menor a 1, y permitira la
UNA PROPORCION DE 2A 1. participacion de la mayor cantidad de oferentes.
BAJO RIESGO FINANCIERO, EL SECTORTIENE | S sb‘.’gt'.e'e desmb'e.f.e'lr ol I""“:g 'gfgmf' en ?’02' Co? s
RENTABILIDAD POTENCIAL DE GENERACION DE UTILIDADES. ODJetiVo g permiliria pluralidad ge oferentes en
PATRIMONIO 0,12 proceso, y no restringir la entrada de competidores.
(Ante aumento de inversion en patrimonio, se estima
que la generacion de utilidades aumenta un 12%).
] Se considera adecuado establecer el promedio
EL SECTOR TIENE POTENCIAL DE GENERACION DE | como limite inferior, es decir de 0,01, con el objetivo
RENTABILIDAD 0.05 UTILIDADES. de permitir la pluralidad de oferentes en el proceso, y no
ACTIVO. ’ (Ante aumento de inversion en activos, se estima restringir la entrada de competidores.
que la generacion de utilidades aumenta un 5%).

REQUISITOS FINANCIEROS HABILITANTES.

INDICADOR LIMITES SUGERIDOS.
CAPITAL DE TRABAJO >=15% POE
INDICE DE LIQUIDEZ >=1,2
INDICE ENDEUDAMIENTO <=75%
RAZON COBERTURA DE INTERESES >=1
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e territorio ESTUDIO DEL SECTOR

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial

RENTABILIDAD DE PATRIMONIO.

>=(,02

RENTABILIDAD DE ACTIVO.

>=0,01

Proyecto:

Diego Fabian Lozano.

Profesional Grupo Planeacion Contractual.

[ 1 f
S /-'?‘5:4':"? e e f_k"a:'_{'{'ﬂf L
Alejandro Sebastian Pefia Mora

Profesional Grupo Planeacion Contractual.
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