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INFORME DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 219143 / ANSV 104 2019 PEQUEÑAS 
GRANDES OBRAS (SUSCRITO ENTRE ENTERRITORIO Y LA AGENCIA NACIONAL DE 

SEGURIDAD VIAL) 
PERÍODO COMPRENDIDO ENTRE EL 01 DE 07 DE 2020 AL 31 DE 07 DE 2020 

Introducción 

El presente documento, “Informe mensual No 05 – julio 2020”, se elabora en el marco de las 
obligaciones contenidas en el contrato interadministrativo 104-2019 (numeración ANSV) y 219143 
(numeración ENTerritorio), cuyo objeto es la “Gerencia integral de proyecto para el desarrollo 
de los programas de intervención de medidas para la seguridad vial, en el territorio 
nacional”, suscrito el 31 de diciembre de 2019 entre las partes citadas, la Agencia Nacional de 
Seguridad Vial - ANSV, y la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial - ENTerritorio. 
El periodo cubierto por el informe es el comprendido entre el 01 y el 31 de julio de 2020. En esta 
versión 01, se atienden las observaciones de la ANSV, remitidas mediante oficio de fecha 31 de 
agosto de 2020, con radicado ANSV 20201200023051, y radicado ENTerritorio 20204300269222. 
 
De acuerdo con los requerimientos establecidos en el numeral 9.1 del Anexo Técnico del contrato, 
“Presentación de informes”, el informe está compuesto por tres secciones principales: i) informe 
administrativo, presupuestal y financiero; ii) informe técnico y iii) informe jurídico, aspectos que se 
reseñan con una periodicidad mensual, cubriendo los lapsos correspondientes a los meses del 
calendario. 
 
El informe administrativo, presupuestal y financiero sintetiza los hitos y documentos originados 
por la gestión contractual del contrato interadministrativo, y la correspondencia cruzada en 
desarrollo de este. También, presenta el avance en la ejecución financiera del contrato, el reporte 
de los pagos efectivos por fuente de recursos derivados y el estado de las pólizas (en cuanto a su 
vigencia y actualización). 
 
El informe técnico presenta, bajo un enfoque disciplinar -dado por las especialidades temáticas 
de los profesionales integrantes de la GIP-, el estado de avance de cada uno de los Programas 
(PGO II y PGO III), proyectos, y los eventuales problemas o dificultades que hayan surgido durante 
el periodo, así como la ruta de solución adoptada por las partes. 
 
Por su parte, el informe jurídico desarrolla los elementos propios de la gestión contractual y 
aspectos normativos con incidencia sobre la ejecución del contrato. 
 
Según las indicaciones de procedimiento, la formulación del informe mensual tuvo en cuenta la 
participación de todos los profesionales del equipo mínimo, y el visto bueno por parte del Gerente 
del Proyecto y el Supervisor del Contrato Interadministrativo. 
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1. Informe administrativo, presupuestal y financiero 

Tal como se señaló en la introducción, este apartado resume los aspectos de índole administrativa 
resultantes de la ejecución del contrato Interadministrativo No. 219143 / ANSV 104-2019, así como 
el detalle asociado al flujo de los recursos para la financiación de las actividades de este. 

1.1 Información general contrato 

Los principales elementos del contrato interadministrativo a la fecha de corte del presente informe, 
31 de julio de 2020, son los siguientes: 
 

Tabla 1. Información general – Contrato interadministrativo 219143/104-2019 - corte julio 2020 

Aspecto contractual Dato o valor

Fecha de suscripción 31 de diciembre de 2019

Fecha acta de inicio 28 de febrero de 2020

Plazo inicial 16 meses 

Fecha de vencimiento inicial 27 de junio de 2021

Valor inicial 48.128.120.220$                                                                  

Otrosí  es suscritos Ninguno

Fecha de vencimiento actual 27 de junio de 2021

Valor cuota de Gerencia 4.534.500.000$                                                                    

Valor Actual 48.128.120.220$                                                                  

Contratos Defirvados sucritos Tres  (3)

Valor contratos derivados suscritos 110.393.166$                                                                         
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

 
Durante este periodo se suscribió el tercer contrato derivado de personal para la GIP-, por valor de 
$ 51.832.383 corresponde a la vinculación del Ingeniero Coordinador Zona 1 del proyecto, por un 
periodo inicial de seis (6) meses. El contrato se suscribió el 30 de julio de 2020, como se detallará 
más adelante. 

1.2 Actas y ayudas de memoria 

Se convino con la ANSV la clasificación de espacios de articulación en Comités Técnicos (CT), 
Comités Financieros (CF), Reuniones de Seguimiento (RS) y Reuniones Institucionales (RI). 
Durante este periodo (julio de 2020) se llevaron a cabo tres CT, tres RS, un CF y ocho RI, para un 
total de quince (15) espacios de articulación entre los actores del proyecto, de acuerdo con las 
temáticas incluidas en la Tabla 2, cuyas actas se pueden consultar en el Anexo 1 - Actas del 
contrato. 
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Tabla 2. Espacios de articulación del contrato interadministrativo - julio de 2020 

Reu No Fecha Tema de la reunión

RS 19 2-jul

Taller # 10 - Lineamientos de Diseño PGO III. Estructuración y Elaboración de Diseños 

de Señalización, Dispositivos de Control, Tráfico Calmado, Urbanismo Táctico, 

Sistemas de Contención Vehicular. Uso de Materiales - Soluciones en Señalización 

Vial - PINTUCO

CT 12 3-jul Comité Técnico del proyecto

RS 20 9-jul

Taller # 11 - Lineamientos de Diseño PGO III. Estructuración y Elaboración de Diseños 

de Señalización, Dispositivos de Control, Tráfico Calmado, Urbanismo Táctico, 

Sistemas de Contención Vehicular. Tema No. 11. Señalización Horizontal. – 3M.

CT 13 10-jul Comité Técnico del proyecto

RI 3 16-jul Reunión Institucional - Pasto

RS 21 16-jul

Taller # 12 -  Lineamientos de Diseño PGO III. Estructuración y Elaboración de 

Diseños de Señalización, Dispositivos de Control, Tráfico Calmado, Urbanismo 

Táctico, Sistemas de Contención Vehicular. Tema No. 12. Uso de sistemas de 

contención vehicular: definición, normativa nacional y criterios de aplicación

RI 4 17-jul Reunión Institucional - Candelaria

RI 5 23-jul Reunión Institucional - Funza

RI 6 23-jul Reunión Institucional - Armenia

RI 7 24-jul Reunión Institucional - Medellín

CF 2 24-jul Comité Financiero del proyecto

RI 8 29-jul Reunión Institucional - Manizales

RI 9 30-jul Reunión Institucional - Mosquera

RI 10 31-jul Reunión Institucional - Soacha

CT 14 31-jul Comité Técnico del proyecto  
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

1.3 Correspondencia generada en el marco del contrato 

La interacción entre las partes contractuales durante el periodo del presente informe mensual (julio 
de 2020) arrojó los registros que se presentan en la Tabla 3. 
 

Tabla 3. Correspondencia generada – corte a 31 de julio de 2020 

Fecha Originador E/S Tipo Radicado ENT Radicado ANSV Asunto

2/07/2020 ENT SALIDA oficio 20202700131281 Remisión CV Ing Coord Zona 1 - Marco A Borda L 

8/07/2020 ENT SALIDA oficio 20202700133811 Remisión solicitudes recursos 906.9 mill ger y 9.75 mill COP 

14/07/2020 ENT SALIDA memo 20202700101893 N/A memo solicitud estudio precios mercado

14/07/2020 ENT SALIDA memo 20202700101973 N/A memo solicitud remisión estudios prev y de precios mercado PGO II

16/07/2020 ENT SALIDA oficio 20202700141781 20202070017422 Alcance a remisión CV Ing Coord Zona 1 - Marco A Borda L

16/07/2020 ENT SALIDA oficio 20202700142171 20202070017412 Remisión observaciones al info mensual 03de16 mayo 2020 v1

17/07/2020 ENT SALIDA oficio 20202700143771 20202070017492 Remisión info mensual 04de16 junio 2020 - v0

17/07/2020 ENT SALIDA oficio 20202700142971 Remisión otrosí No 1 - suscrito por ENTerritorio  

21/07/2020 ENT SALIDA oficio 20202700144361 20202070017612 Remisión CV Profesional Ambiental - Jeny Natalia Ramírez Esquivel

22/07/2020 ANSV ENTRADA oficio 20204300221252 20201200019251 Aprobación Informe mensual 3 de 13 v1 

22/07/2020 ANSV ENTRADA oficio 20204300220922 20201200019261 Alcance aprobación HV Marco Antonio Borda Leon

22/07/2020 ENT SALIDA oficio 20202700145621 20202070017662 Remisión CV Ing Coord Zona 2 - Guillermo Morales Melo 

23/07/2020 ENT SALIDA oficio 20202700146861 Remisión concepto solicitudes de recursos

27/07/2020 ANSV ENTRADA oficio 20204300228072 20201200019751 Aprobación HV  Guillermo Morales Melo 

29/07/2020 ANSV ENTRADA oficio 20204300230252 20201200020031 Aprobación HV Jeny NataliaRamirez

30/07/2020 ANSV ENTRADA oficio 20204300231832 20201200020021 Aprobación informe 4 de 16 v0   
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 
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1.4 Garantías del contrato 

De acuerdo con lo descrito en los Estudios Previos, en el numeral 4.1.1. “Obligaciones generales 
del contratista” (numeral 2), ENTerritorio constituyó y allegó a la ANSV las garantías, requisito para 
la firma del acta de inicio. Así mismo, el 30 de abril de 2020 la GIP remitió a la ANSV las garantías 
actualizadas, teniendo en cuenta la fecha de suscripción del acta de inicio (28 de febrero de 2020). 
Desde entonces, no han tenido modificaciones. 

1.5 Aspectos presupuestales y financieros 

En esta sección se presenta el balance, los movimientos y los pagos efectivos por fuente de 
recursos propios de la ejecución del contrato interadministrativo. A la fecha de corte del informe (31 
de julio de 2020) se registraron, efectivamente, movimientos de recursos según se verá más 
adelante. 
 
De acuerdo con la cláusula novena de la minuta suscrita, “forma de pago”, el flujo de recursos del 
proyecto desde la ANSV hacia ENTerritorio se caracterizará por el movimiento de recursos 
obedientes a dos conceptos básicos: i) la cuota de gerencia integral del proyecto, y ii) los 
desembolsos para ejecutar las contrataciones derivadas. 

1.5.1 Cuota de Gerencia Integral del Proyecto 

Con relación a la remuneración por la Gerencia Integral del Proyecto, los pagos sucederán de 
acuerdo con el resumen que se presenta en la Tabla 4. 
 

Tabla 4. Pago de la cuota de Gerencia Integral del Proyecto 

 Valor % Concepto Requisito (aprobación ANSV)

453.450.000$     10% Primer pago Plan de Trabajo, Manual Operativo Financiero

3.627.600.000$  80% 16 cuotas mensuales de gerencia, 5% cada una Informe mensual, son 16 meses.

453.450.000$     10% Pago por terminación Planos de diseño y obra, liquidación e informe final

4.534.500.000$  100% Cuota de Gerencia Integral Todos los anteriores  
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

 

1.5.1.1 Autorizaciones de desembolso de Cuotas de GIP en Comités Financieros 

En el Comité Financiero 01, llevado a cabo el 11 de junio de 2020, se autorizaron desembolsos 
por valor de $906.900.000, correspondientes a los porcentajes de la Gerencia Integral del 
Proyecto, montos y soportes reseñados en los desembolsos GIP1, GIP2 y GIP3 de la Tabla 5. 
 
En el Comité Financiero 02, llevado a cabo el 24 de julio de 2020, se autorizaron desembolsos 
por valor de $226.725.000, correspondientes a los porcentajes de la Gerencia Integral del 
Proyecto, montos y soportes reseñados en el desembolso GIP4 de la Tabla 5. 
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Tabla 5. Autorizaciones de desembolso de recursos GIP en Comités Financieros 

Valor Gerencia Integral de Proyecto - GIP Fecha de actualización Comité Financiero

4.534.500.000$       viernes, 24 de julio de 2020 CF02

Desembolso No.

% del 

valor de 

la GIP

Concepto 
Se verifica 

contra
Soporte (comunicación)

¿Requisito 

cumplido?

CF en el que 

se autoriza 

desembolso

Valor 

desembolso

Valor de cuota de 

gerencia disponible 

luego de 

desembolso

GIP1 10% Pago inicial

Plan de Trabajo 

y Manual 

Operativo 

Financiero 

aprobados

20200416 - 20201200011751 Aprob Plan 

de Trabajo v1 rad ENT 20204300139532; 

20200610 - 20201200016631 Aprob 

Manual Operativo Financiero MOF rad 

ENT 20204300181742

sí CF01 453.450.000$    4.081.050.000$       

GIP2 5%

Informe 

mensual 

1de16

Informe 

aprobado

20200520 - 20201200014771 Aprob 

Info1de16 marzo 2020 firmada rad ENT 

20204300164262

sí CF01 226.725.000$    3.854.325.000$       

GIP3 5%

Informe 

mensual 

2de16

Informe 

aprobado

20200528 - 20204300168882 Aprob Info 

2de16 abril 2020 firmada rad ENT 

20201200015201

sí CF01 226.725.000$    3.627.600.000$       

GIP4 5%

Informe 

mensual 

3de16

Informe 

aprobado

20200721 - 20201200019251 Aprob info 

3de16 mayo2020 rad ENT 

20204300221252

sí CF02 226.725.000$    3.400.875.000$       

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

 
El monto correspondiente a cuotas de GIP solicitado en el CF-01 ingresó a la cuenta del proyecto 
como “Aportes del Cliente” el día 30 de julio de 2020. En ese orden de ideas, el valor disponible 
por concepto de cuotas de Gerencia Integral de Proyecto, luego de verificado el desembolso, 
corresponde a $3.627.600.000. De esta forma, se obtiene una ejecución del 20% en este rubro. A 
la fecha de cierre de este informe (31 de julio de 2020) no se han remitido las solicitudes de 
recursos autorizadas en el CF-02. 

1.5.2 Contratación derivada 

En cuanto a las contrataciones derivadas, se definió que será el Comité Financiero la instancia que 
determine las necesidades de flujo de caja inherentes a la contratación derivada, de acuerdo con la 
información que la GIP presente para estudio. Esta contratación puede incluir, de acuerdo con lo 
contemplado en el numeral 5.1 (párrafo 2) de los Estudios Previos, la contratación de personal 
según necesidad, y los contratos de diseños, obra e interventorías asociadas. Al respecto de la 
vinculación de personal con cargo a los recursos de contratación derivada, se presenta a 
continuación una relación de toda la contratación derivada realizada a la fecha, separando los 
contratos suscritos en periodos anteriores al cubierto en este informe, y los suscritos durante julio 
de 2020. En periodos anteriores se suscribieron los siguientes contratos para el refuerzo de la 
GIP: 

1.5.2.1 Contratación Derivada 01 - Gestor Social 1 

• Contratista:   Lenin Jhonathan Dávila Pardo 
• Contrato número: 2020735 
• Valor del contrato: $33.777.574 (incluye honorarios fijos y variables) 
• Duración del contrato: Tres (3) meses 
• Fecha de suscripción: 29 de mayo de 2020 
• Fecha de finalización: 29 de agosto de 2020 

1.5.2.2 Contratación Derivada 02 – Apoyo en Comunicaciones 1 

• Contratista:   Martha Patricia Pedraza López 
• Contrato número: 2200773 
• Valor del contrato: $21.783.209 (incluye honorarios fijos y variables) 
• Duración del contrato: Tres (3) meses 
• Fecha de suscripción: 19 de junio de 2020 
• Fecha de finalización: 19 de septiembre de 2020 
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Así mismo, durante el periodo (julio de 2020) se suscribieron los siguientes contratos, para el 
refuerzo del equipo de la GIP: 

1.5.2.3 Contratación Derivada 03 – Ingeniero Coordinador de Zona 1 

• Contratista:   Marco Antonio Borda León 
• Contrato número: 2200826 
• Valor del contrato: $ 51.832.383 (incluye honorarios fijos y variables) 
• Duración del contrato: Seis (6) meses 
• Fecha de suscripción: 30 de julio de 2020 
• Fecha de finalización: 30 de enero de 2021 

1.5.2.4 Autorizaciones de desembolso de recursos MAI en Comités Financieros 

En el Comité Financiero 01, llevado a cabo el 11 de junio de 2020, se autorizaron desembolsos 
por valor de $9.750.000, correspondientes a los Contratos Derivados, montos y pagos reseñados 
en el desembolso MAI1 de la Tabla 6. 
 
En el Comité Financiero 02, llevado a cabo el 24 de julio de 2020, se autorizaron desembolsos 
por valor de $34.650.000, correspondientes a los Contratos Derivados, montos y pagos reseñados 
en los desembolsos MAI2 y MAI3 de la Tabla 6. 
 

Tabla 6. Autorizaciones de desembolso de recursos MAI en Comités Financieros 

Valor Monto Agotable de Inversión - MAI Fecha de actualización Comité Financiero

43.593.620.280$     viernes, 24 de julio de 2020 CF02

Desembolso No. Concepto 
Se verifica 

contra
Soporte

¿Requisito 

cumplido?

CF en el que 

se autoriza 

desembolso

Valor desembolso

Valor del MAI 

disponible luego de 

desembolso

MAI1

Pago 1de3 (Honorarios fijos) - 

Contrato de prestación de 

servicios profesionales - 

Gestor Social 1

 CDP, Contrato 

de prestación de 

servicios 

profesionales

20200515 - CDP 4220 - Lenin Dávila; 

Contrato No. 2200735 suscrito en SECOP
sí CF01 9.750.000$              43.583.870.280$    

MAI2

Pago 2y3de3  (Honorarios 

fijos) - Contrato de prestación 

de servicios profesionales - 

Gestor Social 1

 CDP, Contrato 

de prestación de 

servicios 

profesionales

20200515 - CDP 4220 - Lenin Dávila; 

Contrato No. 2200735 suscrito en SECOP
sí CF02 19.500.000$            43.564.370.280$    

MAI3

Pago 1,2y3de3  (Honorarios 

fijos) - Contrato de prestación 

de servicios profesionales - 

Apoyo comunicaciones

 CDP, Contrato 

de prestación de 

servicios 

profesionales

20200611 - CDP 4255 - Patricia Pedraza; 

Contrato No. 2200773 suscrito en SECOP
sí CF02 15.150.000$            43.549.220.280$    

Solicitado en este Comité 34.650.000$             
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

 
El monto correspondiente a pagos con cargo al MAI solicitado en el CF-01 ingresó a la cuenta del 
proyecto como “Aportes del Cliente” el día 30 de julio de 2020. En ese orden de ideas, el valor 
disponible en el Monto Agotable de Inversión, luego de verificado el desembolso, corresponde a 
$43.583.870.280. De esta forma, se obtiene una ejecución del 0,02% en este rubro. A la fecha de 
cierre de este informe (31 de julio de 2020) no se han remitido las solicitudes de recursos 
autorizadas en el CF-02. 
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2. Informe técnico 

Según se comenta en la introducción del informe, esta sección presenta el estado de avance 
logrado durante el periodo para cada uno de los Programas (PGO II y PGO III), teniendo en cuenta 
los proyectos específicos (preliminares, diseños y obras, y sus respectivas liquidaciones), así como 
las eventuales dificultades que hayan surgido, y el tratamiento integral adoptado por las partes. 
 
Por facilidad, la sección se construye bajo una aproximación temática, basada en las 
especialidades de los profesionales integrantes de la GIP, a su vez, determinantes de las áreas del 
conocimiento principales del proyecto. 
 
Durante el periodo (julio de 2020), las actividades técnicas del proyecto giraron en torno, 
fundamentalmente, a dar continuidad a la inclusión de insumos (información complementaria de 
postulaciones a PGO III) en la base georreferenciada del proyecto, continuar las visitas virtuales 
a los puntos de intervención (en los aspectos de ingeniería, gestión social e institucional). Lo 
anterior, teniendo en cuenta las restricciones a la movilidad inherentes a la emergencia sanitaria 
por el virus COVID-19, y los protocolos de autocuidado para la protección de la integridad y la 
salud de los integrantes de los equipos de las entidades. Adicionalmente, se continuó la realización 
de actividades orientadas a la gestión precontractual para las obras de PGO II, concertando los 
ítems de esta fase y la metodología a seguir para el estudio de precios de mercado y los 
análisis de precios unitarios – APU de validación. Adicionalmente, se produjeron piezas 
audiovisuales y boletines informativos de avance, continuaron las gestiones dirigidas a la 
configuración del repositorio de información en la nube para el proyecto y se revisaron los 
mecanismos de control financiero para el seguimiento a la ejecución de los recursos. Las 
actividades se asignan al área temática responsable de su coordinación; implicando el trabajo 
transversal entre las áreas de la GIP. 
 
A continuación, se incluye un apartado de revisión y comentarios sobre de la programación del 
proyecto a la luz de los avances alcanzados, y las siguientes secciones desarrollan las actividades 
ejecutadas en el periodo. 

2.1 Programación del proyecto 

A efectos de monitorear el desarrollo de las actividades programadas, se presenta en seguida la 
programación vigente del proyecto, aprobada en el Plan de Trabajo v1 el 16 de abril de 2020. 
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Figura 1. Cronograma del proyecto vigente  
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1.0 Aspectos administrativos preparación ENT x x x x x x

1.1 Acta de inicio contrato interadministrativo x

1.2 Contratación personal mínimo x

1.3 Adecuación oficina ENT x x x x x x

1.4 Inducción administrativa (SST, SGC, usuarios, etc.) x x x x

2.0 Actividades técnicas generales - preparación x x x x x x x

2.1 Elaboración del plan de trabajo x x

2.2 Diseño de instrumentos y protocolos técnicos PGOII x x x x x x

2.3 Entrega del Plan de Trabajo x

2.4 Atención observaciones Plan de Trabajo x x

2.5
Inducción técnica (protocolos, metodologías, 

instrumentos, tecnología, etc.)
x x x

3.0 Actividades técnicas PGOII x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

3.1 Análisis de diseños entregados x x x x x x x x

3.2 Recibo de diseños PGOII de parte de ANSV x x x x

3.3 Diseño de protocolos de visitas y viabilidad técnica x x x x x x

3.4
Estudios de mercado, estudios previos, TdR obras e 

interventorías PGOII
x x x x x x x x x x

3.5 Visitas de viabilidad técnica y social EyD PGOII x x x x x x x

3.6
Procesos de selección y contratación de obras e 

interventorías PGOII
x x x x x x x x x x x x x

3.7 Ejecución de obras e interventorías PGOII x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

3.8 Recibo informes interventorías PGOII x x x x x x x x x x x x x x x

3.9 Elaboración informe consolidado PGOII a ANSV x x x x x

3.10 Entrega informe consolidado PGOII a ANSV x x

4.0 Actividades técnicas PGOIII x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

4.1 Diseño de instrumentos y protocolos técnicos PGOIII x x x x x x

4.2 Entrega del Plan de Trabajo x

4.3 Atención observaciones Plan de Trabajo x x

4.4 Diseño metodología de validación y priorización PGOIII x x x x x

4.5
Entrega metodología de validación y priorización PGOIII 

a ANSV
x

4.6 Visitas a puntos postulados x x x x x x x x x x x

4.7 Priorización inicial de sitios de estudio x x

4.8
Recopilación info secundaria de sitios - definición de 

puntos
x x x

4.9
Estudios de mercado, estudios previos, TdR consultorías 

e interventorías PGOIII
x x x x

4.10
Procesos de selección y contratación de consultorías e 

interventorías PGOIII
x x x x x x x x x

4.11 Ejecución de consultorías e interventorías PGOIII x x x x x x x x x x x x x x x

4.12 Nuevos procesos de contratación PGOIII x x x x x x x x x x x x x x x x x x

4.13 Ejecución de obras e interventorías PGOIII x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

CRONOGRAMA PROGRAMA PEQUEÑAS GRANDES OBRAS II Y III

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO ANSV  N0.104 -2019 - ENT 219143

ID ACTIVIDAD  

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16
mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 abr-21 may-21 jun-21oct-20 nov-20 dic-20 ene-21 feb-21 mar-21

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

 
La programación del proyecto se divide en cuatro (4) grandes bloques de actividades: 1) Aspectos administrativos iniciales (terminado, línea 
punteada verde); 2) Preparación técnica (terminada, línea punteada verde); 3) Actividades de PGO II, y 4) Actividades de PGO III. Las secciones 
siguientes se concentrarán en las actividades de los numerales (3) y (4) de la presente programación (ver actividades del recuadro en línea 
punteada amarilla), presentando comentarios relativos a su avance. 
 
 



 

INFORME DE GESTIÓN PARA CLIENTES 
CÓDIGO: FMI071 

VERSIÓN: 04 

GERENCIA Y GESTIÓN DE PROYECTOS VIGENCIA: 2019-12-27 

 

Página 11 de 248 

2.1.1 Comentarios generales sobre el avance 

Las principales consideraciones sobre el avance en las actividades técnicas de PGO II (Actividades 
del bloque 3 de la programación) son: 
 

• El análisis de diseños PGO II (3.1) se extendió durante todo mayo de 2020, y se terminó en 
junio de 2020, exceptuando los tres diseños de PGOII para la ciudad de Bogotá. Se 
desarrolló en simultánea con las visitas virtuales (3.5), que han venido demandando tiempo 
mayor al previsto, dada la necesidad de formular los protocolos, probarlos, estabilizar su 
implementación con las entidades territoriales y realizar los análisis del material recaudado 
en formatos de visita técnica. Así mismo, se han experimentado consumos de tiempo 
importantes en la respuesta de las entidades territoriales, tarea que ha demandado la 
formulación y envío de comunicaciones de refuerzo de segunda y tercera ronda, y la 
programación de espacios de capacitación (adicional a los protocolos) dirigidos a los 
delegados técnicos de las entidades territoriales encargados de apoyar las visitas virtuales. 

• Los mayores consumos de tiempo en las actividades anteriores (3.1, y 3.5) han causado 
desviaciones en tiempo para la actividad 3.4 “Estudios de mercado, estudios previos, TdR 
obras e interventorías PGOII”, que inicialmente se estimaba iniciar en abril e inició en mayo 
de 2020. Esta actividad tuvo un progreso significativo durante el periodo, lográndose 
obtener la matriz de cotización para el estudio de precios de mercado el 11 de julio de 
2020. 

• Los protocolos técnicos (3.3) requeridos como respuesta a la coyuntura de salud pública 
(que inició en marzo de 2020) permitieron el inicio de visitas de viabilidad técnica y social 
(3.5) en mayo de 2020, como estaba previsto; sin embargo, los rendimientos logrados a la 
fecha -que absorben los tiempos de respuesta de las entidades territoriales, y la calidad de 
información que éstas remiten al equipo de trabajo extendido de la ANSV y ENTerritorio- 
hacen necesario un monitoreo detallado y continuo de esta variable. En cada Comité 
Técnico se hace seguimiento al progreso de las visitas virtuales, en los componentes de 
Ingeniería y Gestión Social. 

• Las situaciones descritas impactaron en el inicio de los procesos de selección y 
contratación de obras de PGO II (3.6), inicialmente previsto para junio de 2020. 

• Por las razones descritas, no ha iniciado la actividad 3.7 “Ejecución de obras e 
interventorías PGOII”; aunque se continúa avanzando en las actividades precontractuales. 

 
En cuanto a las actividades técnicas de III (Actividades del bloque 4 de la programación): 
 

• Por cuenta de las restricciones y el manejo de la crisis asociada al COVID-19, el “Diseño 
de instrumentos y protocolos técnicos PGOIII” (4.1) se prolongó durante todo mayo de 
2020, y demanda permanente retroalimentación, en función de los resultados y 
rendimientos que se van obteniendo. Por ejemplo, durante el mes de julio de 2020 fue 
necesario introducir hitos de control adicionales en las comunicaciones de la ANSV y 
ENTerritorio con las entidades territoriales. 

• En ese orden de ideas, la elaboración de la “metodología de validación y priorización 
PGOIII” (4.4), se ha venido extendiendo y no ha culminado al cierre de este informe, dado 
que se alimenta permanentemente de los hallazgos puntuales en puntos postulados 
PGOIII, y se nutre de las diversas experiencias que se van acumulando con las entidades 
territoriales postulantes. Por tanto, se prevé que su cierre y entrega a la ANSV (4.5) tome 
mínimo un mes adicional, en tanto requiere la calibración definitiva de los instrumentos del 
protocolo de visitas virtuales, e incorpora como una de sus variables la efectividad de la 
respuesta de las entidades territoriales, en términos de tiempo (que se ha incrementado 
por las restricciones existentes) y calidad. 
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• Las visitas a los puntos postulados PGO III (4.6) iniciaron en mayo -como en PGO II-. Sin 
embargo, similarmente a lo que ocurre en PGO II, los rendimientos logrados a la fecha -
que absorben los tiempos de respuesta de las entidades territoriales- hacen necesario un 
monitoreo detallado de esta variable, y permiten vislumbrar que las visitas de viabilidad 
técnica y social probablemente puedan culminar al finalizar el tercer trimestre de 2020. 
Todavía no es posible realizar estimativos precisos de la magnitud de este impacto en 
tiempo, dada la cobertura lograda hasta la fecha, y la continua recalibración de los 
instrumentos. Sin embargo, el equipo técnico de la GIP se ha venido reforzando, con miras 
a destinar mayores recursos a las actividades críticas. 
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2.2 Área de Seguridad Vial 

En el quinto mes (julio de 2020) se realizaron las siguientes actividades: 

2.2.1 Visitas técnicas virtuales para PGO II y PGO III 

Se realizaron visitas virtuales a puntos de intervención de PGO II y PGO III, en los municipios de: 
 

• Funza 

• Pasto 

• Santa Marta 

• Pitalito 

• Puerto Asía 

• Chía 

• Carmen de Viboral 

• Cesar 

• El Bagre 

• Bucaramanga 

• Atlántico 

• Barrancabermeja 

• Palermo 

• Huila 

• Girón 

• Dos Quebradas 

• Cartagena 
 
Obteniendo como resultado, treinta y dos (32) visitas de PGO II y ciento cincuenta y uno (151) 
visitas de PGO III, para un total de ciento ochenta y tres (183) visitas realizadas, como se observa 
en la Tabla 7. 

Tabla 7. Visitas realizadas de PGO II y PGO III (julio 2020) 

Municipio Puntos PGO II Puntos PGO III Total puntos

Funza 0 3 3

Pasto 4 4 8

Santa Marta 0 8 8

Pitalito 5 0 5

Puerto Asis 6 1 7

Chía 0 9 9

Carmen de Viboral 0 9 9

Cesar 0 23 23

El Bagre 0 12 12

Bucaramanga 4 14 18

Atlántico 0 14 14

Barrancabermeja 6 0 6

Palermo 0 13 13

Huila 0 28 28

Girón 3 0 3

Dos Quebradas 4 0 4

Cartagena 0 13 13

Total mes 32 151 183  
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

 
Teniendo en cuenta lo anterior, en la Tabla 8 se relaciona el número mensual de visitas que se han 
realizado desde el inicio de esta actividad, en mayo de 2020. 
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Tabla 8. Visitas mensuales realizadas de PGO II y PGO III 

Mes Puntos PGO II Puntos PGO III Total puntos

Mayo de 2020 11 22 33

Junio de 2020 7 70 77

Julio de 2020 32 151 183

Acumulado 50 243 293  
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

 
En la Tabla 9 se relaciona el número total de visitas realizadas a la fecha, 50 para PGO II y 243 
para PGO III, para un total de 293 visitas. 
 

Tabla 9. Visitas realizadas de PGO II y PGO III, a la fecha 

II III

Barranquilla Atlántico 4 12 8/05/2020

Valledupar Cesar 6 6 15/05/2020

Palmira Palmira 1 4 20/05/2020

Manizales Caldas 0 20 3/06/2020

Mosquera Cundinamarca 0 12 5/06/2020

Armenia Quíndio 0 7 11/06/2020

Medellín Antioquia 6 1 11/06/2020

Candelaria Valle del Cauca 1 0 25/06/2020

Soacha Cundinamarca 0 20 26/06/2020

Funza Cundinamarca 0 3 1/07/2020

Girardot Cundinamarca 0 10 30/06/2020

Pasto Nariño 4 4 2/07/2020

Santa Marta Magdalena 0 8 7/07/2020

Pitalito Huila 5 0 8/07/2020

Puerto Asis Putumayo 6 1 6/07/2020

Chía Cundinamarca 0 9 13/07/2020

Carmen de Viboral Antioquia 0 9 14/07/2020

Cesar Cesar 0 23 14/07/2020

El Bagre Antioquia 0 12 15/07/2020

Bucaramanga Santander 4 14 21/07/2020

Atlántico Atlántico 0 14 21/07/2020

Barrancabermeja Santander 6 0 9/07/2020

Palermo Huila 0 13 17/07/2020

Huila Huila 0 28 31/07/2020

Girón Santander 3 0 27/07/2020

Dos Quebradas Risaralda 4 0 30/07/2020

Cartagena Bolívar 0 13 31/07/2020

Total acumulado 50 243 293

Municipio Departamento
Fase PGO

Fecha de visita

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

 
Para cada una de las mencionadas visitas virtuales a los puntos de intervención, se procedió a 
diligenciar los formatos de acuerdo con la fase a la que pertenecen; para PGO II el formato de 
validación de diseños y para PGO III el formato con la lista de chequeo de verificación de 
seguridad vial; la estructura de dichos formatos se presentó en el informe mensual No. 2 del mes 
de abril de 2020. 
 
El número de formatos diligenciados en el quinto mes (julio de 2020) fue de nueve (9) para PGO 
II y de treinta y cinco (35) para PGO III; es decir cuarenta y cuatro (44) formatos diligenciados en el 
quinto mes, para un total de ciento quince (115) formatos diligenciados a la fecha de corte, como 
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se observa en la Tabla 10. En el sexto mes se continuará con el diligenciamiento de formatos, de 
acuerdo con el número de visitas que se han realizado y se realizarán. 
 

Tabla 10. Formatos mensuales diligenciados de PGO II y PGO III 

Mes Puntos PGO II Puntos PGO III Total puntos

Mayo de 2020 11 22 33

Junio de 2020 2 36 38

Julio de 2020 9 35 44

TOTAL 22 93 115  
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

 
El formato de validación de diseños para PGO II permite registrar eventuales cambios en 
geometría, señalización horizontal y vertical, estado del pavimento, presencia de nuevos 
paraderos, ciclorrutas o andenes, y registrar sí existen dificultades eventuales en logística o 
geográficas que impedirían o limitarían la ejecución de las obras en los puntos diseñados. 
 
Por su parte, el formato con la lista de chequeo de verificación de seguridad vial para PGO III 
evalúa los aspectos de señalización, actores viales, intersecciones, uso de suelo, gestión de 
tránsito; además permite registrar el perfil vial y el tipo de solución preliminar propuesta, 
recomendando si el punto es apto o no para ser incluido en el Programa Pequeñas Grandes Obras 
PGO III. 
 
En seguida se relacionan los municipios que fueron notificados en el quinto mes, mediante correo 
electrónico por la ANSV, para que enviaran por cada punto de intervención lo solicitado en el 
protocolo de visitas virtuales, como son las fotografías, el video y los formatos diligenciados para 
PGO II y/o PGO III. Una vez los municipios envían la información citada mediante correo 
electrónico, se procede a revisar la información. En caso de existir inquietudes u observaciones, se 
solicita a los municipios que realicen la corrección respectiva, y en caso de no tenerlas, se procede 
a realizar las visitas técnicas virtuales y diligenciar los formatos respectivos. En la Tabla 11 se 
presenta el balance de las comunicaciones sostenidas con las entidades territoriales a este 
respecto, incluyendo el número de puntos de intervención correspondiente a cada fase, según sea 
esta PGOII o PGOIII. 
 

Tabla 11. Balance de entidades territoriales notificadas para visitas virtuales (julio 2020) 

II III

Florencia 47 0 6 1/07/2020

Floridablanca NO 2 0 2/07/2020

Santander de Quilichao 17 0 3 9/07/2020

Villanueva 55 0 22 9/07/2020

Quindío 82 0 9 13/07/2020

Maní 80 0 6 13/07/2020

Norte de Santander 58 0 12 13/07/2020

Sutamarchán 76 0 4 21/07/2020

Ipiales 68 0 8 22/07/2020

Cali 38 0 17 30/07/2020

Guadalajara de Buga 50 1 8 30/07/2020

Fase PGO Fecha de envío de 

correo
Municipio/Departamento

No. 

Convenio

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

 
Durante el mes de julio de 2020 se recibió información secundaria de parte de algunas entidades 
territoriales, a saber: Valledupar, Palmira. Manizales, Medellín, Armenia, Pasto Acevedo y Chía. En 
algunos de los casos las remisiones de información responden al refuerzo realizado y los 
compromisos pactados en las reuniones del componente institucional. 
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Teniendo en cuenta que los aspectos más relevantes de una visita a puntos de intervención de los 
programas Pequeñas Grandes Obras II y III de la ANSV, son: 
 

• Gestión institucional 
• Componente técnico 
• Componente social 

 
En cada municipio, una vez se desarrolla el componente técnico (con las visitas virtuales y 
diligenciamiento de formatos) y la gestión social de inicio, se procede a llevar a cabo reuniones 
institucionales, para dar cierre a la primera etapa. Por tal razón, durante julio de 2020 se realizaron 
ocho reuniones institucionales con la ANSV, ENTerritorio y los municipios que se muestran en la 
Tabla 12. 
 

Tabla 12. Reuniones Institucionales (julio 2020) 

Pasto 16/07/2020

Candelaria 17/07/2020

Funza 23/07/2020

Armenia 23/07/2020

Medellín 24/07/2020

Manizales 29/07/2020

Mosquera 30/07/2020

Soacha 31/07/2020

Municipio
Fecha de reunión 

Institucional

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

 
De otra parte, en el Anexo 2 - 20200731 – Presentaciones RI-01 a RI-10 se compilan las 
presentaciones de las reuniones institucionales (RI) realizadas hasta la fecha, y a partir del mes 
siguiente se compendiarán las correspondientes al periodo del informe. 
 
En el sexto mes se continuará la programación de reuniones institucionales con los municipios en 
los que se hayan desarrollado satisfactoriamente los componentes técnico y social, tal como se 
formuló en la metodología del proyecto. 



 

INFORME DE GESTIÓN PARA CLIENTES 
CÓDIGO: FMI071 

VERSIÓN: 04 

GERENCIA Y GESTIÓN DE PROYECTOS VIGENCIA: 2019-12-27 

 

Página 17 de 248 

2.3 Área de Tránsito 

Las actividades llevadas a cabo durante el mes de julio de 2020 se enfocaron en varios frentes de 
trabajo. 

2.3.1 Organización de la información recibida para PGO II 

A la fecha se cuenta con toda la información correspondiente a las intervenciones de la etapa PGO 
2; sin embargo, es importante aclarar que el 04 de julio de 2020 se recibieron los 3 archivos CAD 
de los diseños de la ciudad de Bogotá. Esta información aún no cuenta con el aval de la Secretaría 
Distrital de Movilidad, por lo cual, estos archivos se tienen en custodia temporal, y se procederá a 
su contabilización para costos y presupuestos cuando exista instrucción al respecto. 
Posteriormente se realizarán los análisis para presupuestos y especificaciones técnicas para 
contratación. 

2.3.2 Análisis de los presupuestos disponibles para puntos PGO II 

A la fecha de corte del presente informe, se realizó el contraste de archivos CAD vs. TIFF para los 
85 archivos disponibles y se realizó la cuantificación de 98 diseños que se encuentran en poder de 
ENTerritorio, con cantidades de obra. 
 
Adicionalmente, se aclara que no se cuantificó el punto de Guadalajara de Buga teniendo en 
cuenta que existen diferencias entre los archivos CAD y los TIFF firmados entregados, ni el punto 
de Palmira ya que en el Comité Técnico CT-08 del 29 de mayo de 2020 la ANSV informó que este 
punto no se implementaría. Con este resultado se cubren los 100 diseños de señalización 
entregados, quedando pendiente a la fecha los tres diseños de Bogotá conforme a lo informado en 
el numeral anterior.  
 
Desde el inicio del proyecto, se recibieron los presupuestos de cada punto diseñado por parte de la 
ANSV, sin embargo, algunos de ellos estaban en formato PDF solamente: Dado que para el 
desarrollo de la tarea de análisis de presupuestos se hace necesario con la versión editable de 
estos, se llegó al acuerdo de ubicar con Findeter la mayor cantidad de presupuestos posibles en 
versión editable. 
 
Con corte al mes de junio se contaba con 85 presupuestos en versión Excel editable. De los 
faltantes 15, el 5 de julio de 2020 se realizó entrega por parte de la ANSV de 10 presupuestos, los 
cuales fueron incluidos en la base de datos maestra del proyecto, para la respectiva comparación. 

2.3.3 Estructuración información previa para contratación de obras PGO II 

Con el objetivo de continuar avanzando en el diseño contractual de la contratación de 
implementación de los diseños PGO II, y como insumo técnico del estudio de precios de mercado, 
se realizó el ajuste correspondiente a la matriz de cotización de los diseños de PGO II, donde se 
incluyó lo convenido en Comités Técnicos y Reuniones de Seguimiento. Ver Anexo 3 - 20200710 - 
Matriz de cotización ítems PGOII - v3_FPDP. 
 
El 13 de julio de 2020 (según se convino en el CT-13 del 10 de julio de 2020) la GIP envió el 
archivo en formato Excel a la ANSV para la respectiva revisión y la ANSV, el 15 de julio de 2020, 
informó que, “…revisado la descripción de cada ítem con respecto a la necesidad definida en los 
documentos contractuales del contrato interadministrativo, se considera viable continuar con el 
respectivo procedimiento para adelantar los estudios del sector y de mercado para el programa 
pequeñas grandes obras…”  y solicitó continuar el procedimiento interno. Dicha instrucción fue 
acogida por la GIP, y se dio continuidad a las gestiones internas. 
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El 14 de julio de 2020 la GIP elaboró y radicó el memorando oficial con los soportes necesarios 
para formalizar la solicitud del estudio de precios de mercado para el “SUMINISTRO E 
IMPLEMENTACIÓN DE MEDIDAS DE SEGURIDAD VIAL PROGRAMA PEQUEÑAS GRANDES 
OBRAS - PGO II” al Grupo de Planeación Contractual de ENTerritorio. Así mismo se envió copia 
de los documentos soporte a la ANSV el día siguiente, 15 de julio de 2020. 
 
Posteriormente, el Grupo de Planeación Contractual inició la gestión necesaria y solicitó las 
aclaraciones pertinentes al equipo técnico de la GIP, para enviar -el 28 de julio de 2020- la solicitud 
de cotización a los correos electrónicos de todos los proveedores identificados, con la siguiente 
invitación. Ver Figura 2. 
 

Figura 2. Solicitud de cotización a proveedores – PGOII (Correo-e directo) 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

 
Adicionalmente, operando bajo el principio de transparencia, en garantía del derecho de acceso a 
la información de interés público y en busca de ampliar el espectro de actores del mercado, el 28 
de julio se realizó invitación a proveedores mediante la plataforma SECOP II, con el número del 
proceso SIP-009-2020. 
 

Figura 3. Solicitud de cotización a proveedores – PGOII (SECOP II) 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

 
En ambos mecanismos de solicitud de cotización, tanto vía correo-e como en el SECOP II, se 
aportó a los interesados un documento de descripción de la solicitud de cotización (Ver Anexo 4 - 
20200715 - Descripción de la solicitud de cotización_MMPG. 
 
Los elementos básicos de la solicitud de cotización pueden resumirse así: 

• Tipo de solicitud:  Estudio de precios de mercado 
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• Número de ítems:  109, concertados entre la ANSV y ENTerritorio. 
• Lugar de ejecución:  Las futuras obras del programa PGOII se implementarán según 

distribución de zonas incluida en el informe anterior. 
• Especificaciones:  Tomaron como guía el Anexo Técnico del Contrato 

Interadministrativo. 
• Aspectos generales:  Se incluyeron subsecciones para recomendaciones, vigencia de la 

propuesta y aspectos formales de la misma. 
 
El 29 de julio de 2020 se recibió una observación, en el marco de la invitación a cotizar, por parte 
de la empresa INSEVIAL S.A.S, por lo que se inició el estudio técnico para emitir respuesta a la 
solicitud, el cual será detallado en el siguiente informe contractual, correspondiente al periodo 
agosto de 2020, informe 6 del contrato. 

2.3.4 Revisión de la información recibida de PGO III 

Se continuó con esta actividad en forma simultánea al desarrollo de actividades de PGOII. Con 
respecto al corte anterior, en la matriz se incluyó la información entregada por la ANSV conforme a 
la Tabla 13. 
 

Tabla 13. Información recibida - PGOIII (julio 2020) 

Fecha de recepción de 
la información 

Descripción de la información recibida 

11 julio 2020 Archivos postulación convenio 096 Maní Casanare  

20 julio 2020 Archivos postulación convenio 076 Sutamarchán Boyacá  

20 julio 2020 Archivos postulación convenio 058 Abrego Norte de Santander  

22 julio 2020 Archivos postulación convenio 058 Tibú Norte de Santander 

22 julio 2020 Archivos postulación convenio 068 Ipiales Nariño 

27 julio 2020 Archivos postulación convenio 021 Pasto Nariño 

29 julio 2020 Archivos postulación convenio 038 Santiago de Cali Valle del Cauca 

30 julio 2020 Archivos postulación convenio 050 Guadalajara de Buga Valle del Cauca (En 
proceso de incorporación a la fecha de corte del presente informe) 

Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

 
Así pues, de los 1284 puntos postulados inicialmente se ha recibido a la fecha información de 854 
puntos. Estos son los que se marcan en el estado actual “en evaluación” en la Base de Datos 
Maestra del proyecto, y para los cuales ya se inició la etapa de visitas virtuales. 
 
Con corte a julio de 2020, la Base de Datos Maestra con los datos diligenciados se encuentra en 
un estado de avance del 90%. Lo anterior, teniendo en cuenta que se han incluido nuevos campos 
con respecto a la versión inicialmente establecida. Se anexa al presente informe (ver Anexo 5 - 
20200731 - BASE CONSOLIDADA PGO v1 - EEG). 

2.3.5 Contraste de Georreferenciación PGO II y PGO III 

Se dio continuidad en el presente período al proceso de georreferenciación de los puntos 
postulados para PGO III que cuentan con información completa y su ubicación en el mismo plano 
con los puntos PGOII para efectos de los análisis correspondientes. 
 
Con fecha de corte del presente informe, se ha realizado el contraste de georreferenciación de 433 
puntos. De estos, 77 corresponden a puntos PGO 2, que tal como se comentó en informes 
anteriores se han mejorado en el proceso de georreferenciación incluyendo detalle en el área de 
influencia del diseño final aprobado. Los otros 356 puntos corresponden a puntos postulados en 
fase PGO 3. 
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La actividad se ha avanzado por municipios completos, es decir, al finalizar la actividad en un 
municipio se inicia con un municipio nuevo. A medida que se han desarrollado las visitas técnicas 
se ha ido emprendiendo la georreferenciación con prioridad en estos municipios, otorgando 
prioridad a lo que va llegando de información completa por parte de las entidades territoriales. No 
se han realizado análisis detallados de la información incluida en la base; los cuales se realizarán 
una vez se termine de incluir toda la información entregada por la ANSV. 
 
A continuación, se muestra el resumen de las entregas a la ANSV en el desarrollo del contrato, 
donde se muestra el avance que ha tenido este componente en el tiempo. 
 

Tabla 14. Reportes de entrega a la ANSV actividad georreferenciación (corte a julio 2020) 

Fecha de 
entrega 

Cantidad de puntos entregados 

PGO II PGO III Total  

23/04/2020  27 27 

15/05/2020 25 141 166 

11/06/2020 48 198 246 

16/06/2020 53 203 256 

2/07/2020 53 222 275 

11/07/2020 55 259 314 

26/07/2020 73 295 368 

31/07/2020 77 356 433 

Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 
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2.4 Área de Comunicaciones 

Durante el mes de julio de 2020 se tuvo contacto semanal con el enlace de comunicaciones de la 
ANSV, con el fin de adelantar de manera coordinada las acciones estratégicas de planeación, 
diseño y ejecución de la propuesta de plan de medios para PGO. Se realizó la presentación de la 
estrategia de comunicación con su respectivo cronograma, se envió el boletín de avance de 
actividades del mes de julio de 2020 y se planteó una propuesta de glosario e infografía que 
responde a la pregunta ¿Qué es PGO? Adicionalmente, se realizaron las siguientes actividades. 

2.4.1 Revisión y actualización de la estrategia de comunicaciones PGO a la OAC de 

ENTerritorio 

En esta actividad se propuso internamente incluir el micrositio web del proyecto PGO en la web de 
ENTerritorio, aspecto que está siendo revisado en su viabilidad y pertinencia por la Oficina Asesora 
de Comunicaciones de ENTerritorio. Se plantearon las actividades estratégicas y tácticas de la 
estrategia, en consonancia con las actividades del proyecto, según la Figura 4. 
 

Figura 4. Cronograma (esquemático) de la estrategia de comunicaciones PGO 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020.  

*Nota: Se incluye esta figura a manera de ejemplo, con el objetivo de ilustrar la coordinación de las actividades de 
comunicaciones e ingeniería en el proyecto: Obras PGOII, Estudios y Diseños PGOIII y Obras PGOIII. Por la escala, 
resultan ilegibles los textos. 

2.4.2 Monitoreo de medios y redes sociales 

Con el fin de recopilar la información en medios y redes sociales que genera el desarrollo del 
programa Pequeñas Grandes Obras, se realizó el monitoreo de medios y redes sociales 
institucionales del sector, reseñando noticias y piezas periodísticas en las cuales se menciona el 
programa. Esta actividad contribuye al control permanente de las percepciones de la comunidad, y 
a mantener un seguimiento a los aspectos reputacionales y de imagen propios de una de las 
estrategias con mayor despliegue territorial de la ANSV en el país. Ver Figura 5. 
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Figura 5. Monitoreo de medios y redes sociales del sector Transporte - Programa PGO 

 
 

 
  

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020.  

*Nota: Se relacionan capturas de pantalla de las redes sociales del Ministerio de Transporte, al Ministra de Transporte, la 
Agencia Nacional de Seguridad Vial y medios de prensa digitales de algunas regiones del país. En todos los casos, se trata 
de apariciones en medios y redes verificadas durante el mes de julio de 2020. 
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2.4.3 Boletín de prensa 

Se propuso un boletín de prensa con la información los avances del programa en el mes. En dicho 
boletín se reseñaron las reuniones institucionales y las visitas técnicas virtuales con corte al 31 de 
julio de 2020. A la fecha de corte de este informe se encontraba en proceso de revisión y ajuste 
para aprobación el borrador que se presenta en la Figura 6. 
 

Figura 6. Boletín mensual - julio de 2020. 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

2.4.4 Propuesta de guión para video glosario PGO 

Se elaboró la propuesta de guión para video del glosario de los elementos utilizados en las obras 
de PGO, la cual se encuentra en revisión. Adicionalmente, se avanzó en la elaboración del video. 
 

Figura 7. Propuesta de imágenes para video glosario PGO. 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 
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2.4.5 Propuesta de infografía ¿Qué es PGO? 

Se elaboró la propuesta de infografía, la cual se encuentra en revisión. 
 

Figura 8. Propuesta de infografía ¿Qué es PGO? 

 
 

Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

2.4.6 Actualización de la propuesta de micrositio web PGO 

Durante el periodo se presentaron a la Gerencia avances de la propuesta de micrositio web PGO, 
que incluyen indicadores gráficos de avance en las diferentes fases del proyecto (visitas, diseños, 
obras), sección de imágenes para el registro de avances, y una sección para la recopilación de 
historias de los beneficiarios y trabajadores de las obras. La propuesta se encuentra en revisión 
interna. 
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Figura 9. Propuesta actualizada de micrositio web PGO 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 
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2.5 Área de Gestión social 

En julio de 2020 se realizaron cinco (5) actividades específicas: a. Recibo de información de 
identificación de actores relevantes. b. Realización de llamadas de contacto a los actores recibidos. 
c. Realización de entrevistas. d. Envío de comunicación de complemento de identificación de 
actores a las entidades territoriales y e. Análisis y preparación de reuniones interinstitucionales. Se 
recibieron los datos de identificación de actores de 17 entidades territoriales. Se realizó el 
contacto inicial, planificación y ejecución de llamadas telefónicas para 13 entidades territoriales 
(Ver Tabla 15). Así mismo, se realizó un total de 143 entrevistas. Se envío una comunicación de 
complemento de actores a 5 entidades territoriales y se analizó, preparó y realizó a partir de la 
información recolectada un total de 8 reuniones interinstitucionales con entidades territoriales. 
 

Tabla 15. Entidades territoriales que enviaron identificación de actores relevantes vs 
realización de contacto y entrevistas (julio 2020) 

No. Entidad territorial 
Fecha de recepción de 

identificación de actores 
Contacto 
realizado 

1 Medellín 1/7/2020 Sí 

2 Candelaria 2/7/2020 Sí 

3 Puerto Asís 6/7/2020 Sí 

4 Pasto 9/7/2020 Sí 

5 Chía 9/7/2020 Sí 

6 Manizales 13/7/2020 Sí 

7 Armenia 13/7/2020 Sí 

8 Soledad 13/7/2020 Sí 

9 Cesar 14/7/2020 No 

10 Carmen de Viboral 14/7/2020 Sí 

11 Bucaramanga 14/7/2020 Sí 

12 Santa Marta 15/7/2020 No 

13 B/bermeja 17/7/2020 Sí 

14 Palermo 22/7/2020 No 

15 Huila 22/7/2020 No 

16 Girón 24/7/2020 No 

17 Pitalito 27/7/2020 Sí 

Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

 
De las ocho reuniones interinstitucionales realizadas para el periodo, en lo referente al 
desarrollo del componente de Gestión Social, se cubrieron en total 8 puntos de PGO II y 50 de 
PGO III, con un total de 106 entrevistas realizadas a actores sociales para estas entidades 
territoriales (Ver Tabla 16). 
 

Tabla 16. Entrevistas realizadas y puntos cubiertos, según Reuniones Interinstitucionales 
realizadas en el periodo (julio 2020) 

No. 
No. 

Convenio 
Entidad 

territorial 

Entrevistas realizadas 
por fase PGO 

Puntos PGO 
cubiertos 

Fecha de reunión 
interinstitucional 

PGO II PGO III PGO II PGO III 

1 21 Pasto 9 5 4 2 16/7/2020 

2 51 Candelaria 3 0 1 0 17/7/2020 

3 62 Funza 0 4 0 3 23/7/2020 

4 19 Armenia 0 13 0 4 23/7/2020 

5 28 Medellín 9 3 3 1 24/7/2020 

6 49 Manizales 0 38 0 20 29/7/2020 

7 61 Mosquera 0 9 0 8 30/7/2020 

8 78 Soacha  0 13 0 12 31/7/2020 

  TOTAL 21 85 8 50  
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 
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3. Informe jurídico 

En esta sección se presentan los aspectos de orden jurídico que serán determinantes para el 
desarrollo del Contrato Interadministrativo, principalmente los relacionados con las adquisiciones 
del proyecto, que se materializarán bajo la figura de contratación derivada. También incluye los 
elementos relacionados con la gestión contractual del Contrato Interadministrativo, y naturalmente, 
presenta los avances en el análisis normativo que requiera la ejecución del contrato. 

3.1 Actividades en planeación contractual 

Se proyectó el componente jurídico con el soporte técnico entregado por las especialistas en 
tránsito y seguridad vial de la GIP, y se radicó ante el Grupo de Planeación Contractual de la 
Subgerencia de Operaciones (el día 15 de julio de 2020, como se mencionó en el apartado 
dedicado a la matriz de cotización para proveedores), el documento de solicitud de estudio de 
precios de mercado para el Suministro e Implementación de Medidas de Seguridad Vial Programa 
Pequeñas Grandes Obras - PGO II.  
 
El grupo de Planeación lo remite vía correo-e el martes 28 de julio de 2020. Adicionalmente se 
publica en la plataforma SECOP II con el número de proceso SIP-009-2020, indicando lo siguiente: 
 

«…De manera atenta, Informamos que la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo 
Territorial ENTerritorio, los invita a participar del proceso “SUMINISTRO E 
IMPLEMENTACIÓN DE MEDIDAS DE SEGURIDAD VIAL PROGRAMA PEQUEÑAS 
GRANDES OBRAS - PGO II” para el cual solicita realizar una cotización 
. 
Teniendo en cuenta los documentos adjuntos y la descripción de la solicitud de cotización, 
la misma debe ser enviada por este mismo medio a más tardar el miércoles 05 de Agosto 
hasta las 4:00 p.m. 
 
Así mismo agradecemos confirmar recibo e indicar si se encuentran interesados en 
presentar cotización. 
 
En todo caso deberá tenerse en cuenta la totalidad de los documentos adjuntos para la 
valoración del precio. 
 
NOTA: Favor enviar la cotización en el formato adjunto en esta solicitud denominado 
"MATRIZ DE SOLICITUD DE COTIZACIÓN". Diligenciar las pestañas "Datos de la 
Empresa" y "Matriz Cotización", Adjuntar en formato pdf firmado y excel y enviar al correo 
ylopez2@enterritorio.gov.co...» 

 
Al presente informe se adjunta el documento divulgado en la plataforma SECOP II. Ver Anexo 6 - 
20200715 - Solicitud de estudio de precios de mercado - PGO. 

3.2 Actividades de apoyo a la Gerencia del contrato interadministrativo 

Durante el periodo se proyectó el estudio previo FDI720 del profesional de Apoyo Gestión Social. 
Este documento incluye tanto las actividades descritas en los estudios previos del contrato 
interadministrativo, como la reglamentación interna de la entidad. Se incorporaron entonces las 
obligaciones propias de su disciplina, como las políticas, directrices y documentos (manuales, 
procedimientos, instructivos, guías, códigos, formatos, entre otros), que conforman el Sistema de 
Gestión de Calidad - SGC, el Sistema de Control Interno – SCI -, el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión, el Modelo Estándar de Control Interno – MECI -, Sistema de Administración 
de Riesgos, Sistema de Gestión de Seguridad de la Información –SGSI, Plan de Continuidad del 

mailto:ylopez2@enterritorio.gov.co
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Negocio y aquellas establecidas en el MDI006 Código de Ética, MDI005 Código de Buen Gobierno 
de ENTerritorio y en el MAP803 Manual para el Control y Prevención del Lavado de Activos y la 
Financiación del Terrorismo, Manual de Contratación MDI720, Manual de Supervisión e 
Interventoría de ENTerritorio MMI002, Manual de Líneas de Negocios MAP051. 

3.3 Actividades en el marco de la pandemia por SARS-CoV-2 (COVID-19) 

En atención a la prórroga de la emergencia sanitaria en todo el territorio nacional vigente hasta el 
31 de agosto de 2020 a causa del Coronavirus; que conllevó a que el Presidente de la República 
haya declarado “el Estado de Emergencia Económica, Social y Ecológica en todo el territorio 
nacional, con el fin de adoptar todas aquellas medidas necesarias para conjurar la crisis e impedir 
la extensión de los efectos derivados de la pandemia COVID-19”, se realizó la lectura y análisis 
detallado de los Decretos y Actos Administrativos Nacionales y Distritales, por los cuales se 
imparten instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del 
Coronavirus COVID-19 y el mantenimiento del orden público, con miras a verificar la incidencia de 
estos en la ejecución del contrato: 

 
• Decreto 990 del 9 de julio 2020: “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la 

emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus CQVID-19, y el 
mantenimiento del orden público” ordena el aislamiento preventivo obligatorio de todas las 
personas habitantes de la República de Colombia, a partir de las cero horas (00:00 a.m.) 
del día 16 de julio de 2020, hasta las cero horas (00:00) del día 1 de agosto de 2020, en el 
marco de la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19. 
 

• Decreto 1076 del 28 de julio 2020: “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la 
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus CQVID-19, y el 
mantenimiento del orden público” Ordena el aislamiento preventivo obligatorio de todas las 
personas habitantes de la República de Colombia, a partir de las cero horas (00:00 a.m.) 
del día 1 de agosto de 2020, hasta las cero horas (00:00) del día 1 de septiembre de 2020, 
en el marco de la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19. 
 

• Decreto 162 del 30 de junio de 2020: “Por el cual se imparten lineamientos para dar 
continuidad a la ejecución de la medida de aislamiento obligatorio en Bogotá D.C. y se 
toman otras determinaciones” ordenó dar continuidad al aislamiento preventivo obligatorio 
de todas las personas en el territorio de Bogotá D.C., a partir de las cero horas (00:00 a.m.) 
del día 1 de julio de 2020, hasta las cero horas (00:00 a.m.) del día 16 de julio de 2020, en 
el marco de la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19. 
 

• Decreto 169 de 12 de julio de 2020: “Por medio del cual se imparten órdenes para dar 
cumplimiento a la medida de aislamiento preventivo obligatorio y se adoptan medidas 
transitorias de policía para garantizar el orden público en las diferentes localidades del 
Distrito Capital” ordena dar continuidad al aislamiento preventivo obligatorio de todas las 
personas en el territorio de Bogotá D.C., a partir de las cero horas (00:00 a.m.) del día 16 
de julio de 2020, hasta las once y cincuenta y nueve horas (11:59 p.m.) del día 31 de 
agosto de 2020, en el marco de la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-
19. En aras de lograr el efectivo aislamiento preventivo obligatorio se limita totalmente la 
libre circulación de personas y vehículos en la ciudad de Bogotá D.C., con las excepciones 
previstas en el artículo 3° del Decreto Nacional 990 de 9 de julio de 2020. Adicionalmente 
en el Artículo 12 se estableció medidas especiales y se limitó totalmente la libre circulación 
de vehículos y personas en las localidades, tanto dentro de la localidad como su salida a 
cualquiera otra, en las fechas y horas allí dispuestas. 
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Durante el mes de julio de 2020 y en virtud de los referidos actos administrativos, algunas 
actividades consideradas necesarias para la ejecución del alcance contractual mantuvieron su 
restricción. Tal es el caso de las actividades de la industria hotelera, infraestructuras de servicio 
que sólo operaron para atender a huéspedes, estrictamente necesarias para prevenir, mitigar y 
atender la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19. 
 
Así mismo, el transporte doméstico por vía aérea estuvo suspendido durante el mes de junio, y 
sólo estuvo permitido para el transporte doméstico por vía aérea, en los casos de emergencia 
humanitaria, transporte de carga y mercancía, y caso fortuito o fuerza mayor. 
 
Ahora bien, se debe precisar que frente a la citada restricción el Decretos Nos. 990 y 1076 de 2020 
en su artículo 8 parágrafo 2 señaló: 
 
Parágrafo 2. En los municipios sin afectación o con baja afectación del Coronavirus COVID-19 se 
autoriza el transporte doméstico de personas por vía aérea. En todo caso los municipios de origen 
y de destino del servicio habrán de ostentar la referida clasificación, y deberán cumplir los 
protocolos de bioseguridad que establezca el Ministerio de Salud y Protección Social para el 
control de la pandemia del Coronavirus COVID-19. Así mismo, deberán atender las instrucciones 
que para evitar la propagación del Coronavirus COVID-19 adopten o expidan los diferentes 
ministerios y entidades del orden nacional y territorial. 
 
En los municipios de moderada y alta afectación del Coronavirus COVID-19 en cuya jurisdicción 
territorial se encuentren localizados aeródromos o aeropuertos, los alcaldes podrán solicitar al 
Ministerio del Interior, al Ministerio de Transporte y a la Unidad Administrativa Especial de la 
Aeronáutica Civil la autorización para implementar planes piloto en el transporte doméstico de 
personas por vía área.  
 
La autorización que otorgarán el Ministerio del Interior, el Ministerio de Transporte y la Unidad 
Administrativa Especial de la Aeronáutica Civil procederá previa recomendación del Ministerio de 
Salud y Protección Social, y siempre cuando los municipios de la ciudad de origen como de la de 
destino lo hayan solicitado y se cumplan los protocolos de bioseguridad emitidos por el Ministerio 
de Salud y Protección Social. 
 
Estas restricciones mantienen el uso de medidas alternativas de gestión para las actividades 
contractuales, basadas en el uso de herramientas TIC, y en consecuencia, fueron el motivo que 
condujo a la formulación de los protocolos virtuales expuestos anteriormente en el informe. 
 
En relación con lo señalado con el protocolo general de bioseguridad para mitigar, controlar y 
realizar el adecuado manejo de la pandemia de covid-19 emitido por el Ministerio de Salud y 
Protección Social a través de la Resolución 666, el cual debe ser adaptado por cada sector a fin 
de proteger a los trabajadores durante esta contingencia, para minimizar los factores que pueden 
generar la transmisión de la enfermedad que deberá ser implementado los empleadores y 
trabajadores del sector público y privado, aprendices, cooperados de cooperativas o 
precooperativas de trabajo asociado, afiliados, participes, los contratantes púbicos y privados, 
contratistas vinculados mediante contrato de prestación de servicios de los diferentes sectores 
económicos, productivos y entidades gubernamentales que requieran desarrollar sus actividades 
durante el periodo de a emergencia sanitaria y las ARL. 
 
Por lo cual, la Entidad viene adelantando las alternativas que permitan dar estricto cumplimiento en 
la ejecución del objeto contractual y su contracción derivada, como para la realización de los viajes, 
visitas técnicas, inspecciones, interacción con la comunidad y contratación de obras civiles, las 
directrices impartidas son determinantes en la operatividad del proyecto, y deberá coordinarse con 



 

INFORME DE GESTIÓN PARA CLIENTES 
CÓDIGO: FMI071 

VERSIÓN: 04 

GERENCIA Y GESTIÓN DE PROYECTOS VIGENCIA: 2019-12-27 

 

Página 30 de 248 

las respectivas ARL, definiendo las diferentes estrategias que garanticen un distanciamiento social 
y adecuados procesos de higiene y protección en el trabajo. 
 
Tal como se afirmó en el informe del mes de abril, de acuerdo con la alta expedición normativa del 
Gobierno Nacional e incluso el Distrital, se mantiene la necesidad de mantener el ejercicio de 
monitoreo y análisis permanente de la expedición de actos administrativos nacionales, distritales y 
municipales en tanto ellos pueden modificar las condiciones de tiempo (vigencia), modo (detalle de 
las restricciones) y lugar (geografía y jurisdiccionalidad de la aplicación de lo ordenado) señaladas 
en los primeros actos administrativos promulgados para el manejo de la crisis.  
 
Esto sumado a lo señalado en el Artículo No. 2 del Decreto 1076 de 2020, el cual  que indica que 
de conformidad con lo establecido en los artículos 296 y 315 de la Constitución Política de 
Colombia, el numeral 1 del literal b) del artículo 91 de la Ley 136 de 1994 y el artículo 199 de la Ley 
1801 de 2016, ordena a los gobernadores y alcaldes para que en el marco de sus competencias 
constitucionales y legales, adoptarán las instrucciones, actos y órdenes necesarias para la debida 
ejecución de la medida de aislamiento preventivo obligatorio de todas las personas habitantes de la 
República de Colombia, adoptada en el artículo primero. En virtud de esas competencias ahora las 
restricciones se deben analizar en cada jurisdicción cuando se dé la autorización por el gobierno 
nacional para la apertura del transporte doméstico por vía aérea, Lo cual está vigente hasta el 1 de 
septiembre de 2020 de Conformidad con el referido Decreto.  
 
En virtud de lo anterior y de las necesidades previsibles del proyecto, tales como realizar viajes, 
visitas técnicas, inspecciones, reuniones con la comunidad y contratación de obras civiles, se 
tendrán en cuenta las restricciones especiales a la movilidad, las directrices emitidas sobre las 
congregaciones o reuniones, lineamientos para el sector de la construcción, normas de 
bioseguridad y todos aquellos aspectos que sean determinantes sobre la viabilidad y operatividad 
del proyecto. 

3.4 Gestión contractual del Contrato Interadministrativo 

Durante el periodo continuaron las actividades correspondientes a la presentación al Comité de 
Negocios de la Entidad del otrosí No. 1 del contrato interadministrativo, el cual se remitió a la ANSV 
para lo de su competencia. 
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4. Conclusiones 

En la presente sección se consolidan las conclusiones y recomendaciones derivadas del trabajo de 
la GIP durante el periodo de JULIO de 2020, en la ejecución del contrato interadministrativo. 

4.1 En el área de Tránsito 

• Es necesario continuar encaminando los esfuerzos hacia la culminación de las actividades 
de georreferenciación de la información disponible, y la conformación de bases de datos 
con información confiable y avalada totalmente por las partes. Esto, dada la importancia de 
este insumo para la planeación, seguimiento y control de las actuaciones del contrato 
interadministrativo. 
 

• Durante este periodo se inició el proceso de invitación a cotizar para el respectivo análisis 
de precios de mercado, toda vez que este insumo se requiere para iniciar la planificación 
de los detalles técnicos de la contratación derivada de las obras de PGOII. 
 

• La dinámica de intercambio continuo de información con la ANSV ha mejorado los tiempos 
de respuesta de las diferentes solicitudes puntuales realizadas. Por tanto, la GIP considera 
apropiado mantener la dinámica de estos espacios, reservados para el estudio de temas 
con cierta especificidad. 
 

• La información entregada por los municipios en los formatos de postulación se encuentra 
incluida en un 90% en la base de datos maestra, quedando pendiente solo incluir la 
información allegada el 30 de julio de 2020; dado lo anterior, se prevé que para el próximo 
período contractual ya se tenga al día toda la información de municipios y departamentos 
con sus puntos postulados, dependiendo de la dedicación del recurso incorporado para 
esta actividad. 

4.2 En el área de Seguridad vial 

• Las visitas virtuales han funcionado de manera satisfactoria y han sido una solución a la 
restricción del transporte aéreo y terrestre, producto de la declaración de emergencia 
sanitaria por parte del Gobierno Nacional de Colombia, mediante Resolución 385 del 12 de 
marzo de 2020; se ha podido tener una buena coordinación con los municipios para por 
medio de la virtualidad obtener la información necesaria para diligenciar los formatos de 
validación de diseños para PGO II y de verificación de seguridad vial para PGO III. 
 

• El número total de visitas realizadas a la fecha es de 50 para PGO II y 243 para PGO III, 
para un total de 293 visitas, como se observa en la siguiente tabla. 
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Tabla 17. Visitas realizadas - corte al 31 de julio de 2020 

Puntos PGO II Puntos PGO III Total puntos

Barranquilla 4 12 16

Valledupar 6 6 12

Palmira 1 4 5

Manizales 0 20 20

Mosquera 0 12 12

Armenia 0 7 7

Medellín 6 1 7

Candelaria 1 0 1

Soacha 0 20 20

Funza 0 3 3

Girardot 0 10 10

Pasto 4 4 8

Santa Marta 0 8 8

Pitalito 5 0 5

Puerto Asis 6 1 7

Chía 0 9 9

Carmen de Viboral 0 9 9

Cesar 0 23 23

El Bagre 0 12 12

Bucaramanga 4 14 18

Atlántico 0 14 14

Barrancabermeja 6 0 6

Palermo 0 13 13

Huila 0 28 28

Girón 3 0 3

Dos Quebradas 4 0 4

Cartagena 0 13 13

TOTAL 50 243 293

Total visitas realizadas 

 

Fuente: Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 
 

• Sin embargo, los tiempos transcurridos para el envío de información, la baja calidad de 
esta en algunos casos (susceptible de mejorar) y el número de iteraciones y espacios para 
la atención a inquietudes han sido importantes, y demandan un alto consumo de tiempos. 
 

• Para PGO II, las visitas técnicas virtuales a los municipios han permitido recolectar 
información para registrar en el formato de validación de diseños para PGO II y concluir si 
existen dificultades eventuales en logística o geográficas que impedirían o limitarían la 
ejecución de las obras en los puntos diseñados en PGO I. 
 

• Para PGO III, las visitas técnicas virtuales a los municipios han permitido recolectar 
información para registrar en el formato de lista de chequeo de verificación de seguridad 
vial y evaluar los aspectos de señalización, actores viales, intersecciones, uso de suelo, 
gestión de tránsito; además permite registrar el perfil vial y el tipo de solución preliminar 
propuesta, recomendando si es apto o no para ser incluido en PGO III. 

 

4.3 En el área de Comunicaciones 

• A efectos de permitir el acceso a información de fuente directa (proporcionada por los 
beneficiarios del Programa) se ha desarrollado una estrategia exitosa de participación de 
las integrantes del equipo de comunicaciones en las actividades de gestión social, hecho 
que a su vez garantiza acceder a un canal de comunicación directo con la ciudadanía, e 
integrar las disciplinas del proyecto. 

• Se ha generado una dinámica exitosa de producción de propuestas de material audiovisual 
de soporte para el proyecto. De esta forma, se encuentran en desarrollo las estrategias de 
video, infografías y el micrositio web del proyecto. Todos los insumos mencionados 
apalancan la ejecución de actividades técnicas del proyecto, e incluso, se han tomado 



 

INFORME DE GESTIÓN PARA CLIENTES 
CÓDIGO: FMI071 

VERSIÓN: 04 

GERENCIA Y GESTIÓN DE PROYECTOS VIGENCIA: 2019-12-27 

 

Página 33 de 248 

como ejemplo por parte de algunas entidades territoriales en la generación de sus videos 
para el componente técnico. 

4.4 En el área de Gestión social 

• Se han experimentado altos consumos de tiempo por parte de las entidades territoriales en 
el levantamiento y envío de datos de los actores relevantes. Esto puede atribuirse, 
fundamentalmente, a las dificultades de movilidad inherentes a la emergencia ambiental y 
sanitaria por la COVID19, e incluso, puede tener como causa una baja dinámica de 
relacionamiento de las áreas técnicas de las administraciones con los ciudadanos.  

• En este sentido, se han reforzado los canales, medidas de apoyo y mensajes de refuerzo a 
los delegados institucionales, con el objetivo de cumplir las metas de gestión social 
trazadas por la ANSV. 

• Para el siguiente periodo de ejecución del Convenio, se espera completar con el ciclo de 
llamadas de contacto y realización de entrevistas de las entidades territoriales que hacen 
falta por contactar, así como, seguir gestionando y recibiendo datos de identificación de 
actores relevantes de las demás entidades pendientes y dar continuidad a la realización de 
reuniones interinstitucionales. 

• Se está realizando constante seguimiento a los comunicados y acompañamiento a los 
Delegados Institucionales de las entidades territoriales para que el envío de esta 
información precisa sea cada vez en el menor tiempo posible 

4.5 En el área Jurídica 

• En general, el proyecto ha gestionado el desafío de reaccionar ante las condiciones 
impuestas por el manejo de la crisis sanitaria y la emergencia económica declaradas con 
ocasión del SARS-CoV-2 (COVID-19). Es imprescindible que el tratamiento del asunto y la 
toma de decisiones estratégicas y operativas al respecto continúen siendo objeto de 
concertación en los Comités Técnicos, en tanto han permitido una toma de decisiones ágil 
y pertinente a las restricciones o nuevas circunstancias. 

• Por ejemplo, la situación de coyuntura se insiste en este informe ha permitido identificar no 
solamente restricciones de orden operativo para el desplazamiento a sitios, sino las 
necesidades de refuerzo o reformulación de los protocolos para el uso de herramientas 
virtuales, los requerimientos especiales en materia de comunicaciones y preparación de la 
gestión social, y transversalmente, la importancia del monitoreo de la normativa de detalle 
emanada por el orden nacional y local, y la necesidad de avanzar en la preparación de 
información técnica de PGO II para efectuar los sondeos de mercado pertinentes. 
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Anexos 
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Anexo 1 - Actas del contrato 

Se incluyen las actas de las Reuniones Institucionales 01 y 02, que se formalizaron 
durante el periodo del presente informe. Además, las actas de las RI 03 a 10, realizadas 
durante el periodo. 
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Anexo 2 - 20200731 – Presentaciones RI-01 a RI-10 
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Anexo 3 - 20200710 - Matriz de cotización ítems PGOII - v3_FPDP 
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Anexo 4 - 20200715 - Descripción de la solicitud de cotización_MMPG 
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Anexo 5 - 20200731 - BASE CONSOLIDADA PGO v1 - EEG 
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Anexo 6 - 20200715 - Solicitud de estudio de precios de mercado - PGO 
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