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INFORME DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 219143 / ANSV 104 2019 PEQUEÑAS 
GRANDES OBRAS (SUSCRITO ENTRE ENTERRITORIO Y LA AGENCIA NACIONAL DE 

SEGURIDAD VIAL) 
PERÍODO COMPRENDIDO ENTRE EL 01 DE 04 DE 2020 AL 30 DE 04 DE 2020 

Introducción 

El presente documento, “Informe mensual No 02 – abril 2020”, se elabora en el marco de las 
obligaciones contenidas en el contrato interadministrativo 104-2019 (numeración ANSV) y 219143 
(numeración ENTerritorio), cuyo objeto es la “Gerencia integral de proyecto para el desarrollo 
de los programas de intervención de medidas para la seguridad vial, en el territorio 
nacional”, suscrito el 31 de diciembre de 2019 entre las partes citadas, la Agencia Nacional de 
Seguridad Vial - ANSV, y la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial - ENTerritorio. 
El periodo cubierto por el informe es el comprendido entre el 01 y el 30 de abril de 2020. 
 
De acuerdo con los requerimientos establecidos en el numeral 9.1 del Anexo Técnico del contrato, 
“Presentación de informes”, el informe está compuesto por tres secciones principales: i) informe 
administrativo, presupuestal y financiero; ii) informe técnico y iii) informe jurídico, aspectos que se 
reseñan con una periodicidad mensual, cubriendo los lapsos correspondientes a los meses del 
calendario. 
 
El informe administrativo, presupuestal y financiero sintetiza los hitos y documentos originados 
por la gestión contractual del contrato interadministrativo, y la correspondencia cruzada en 
desarrollo de este. También, presenta el avance en la ejecución financiera del contrato, el reporte 
de los pagos efectivos por fuente de recursos derivados y el estado de las pólizas (en cuanto a su 
vigencia y actualización). 
 
El informe técnico presenta, bajo un enfoque disciplinar -dado por las especialidades temáticas 
de los profesionales integrantes de la GIP-, el estado de avance de cada uno de los Programas 
(PGO II y PGO III), proyectos, y los eventuales problemas o dificultades que hayan surgido durante 
el periodo, así como la ruta de solución adoptada por las partes. 
 
Por su parte, el informe jurídico desarrolla los elementos propios de la gestión contractual y 
aspectos normativos con incidencia sobre la ejecución del contrato. 
 
Según las indicaciones de procedimiento, la formulación del informe mensual tuvo en cuenta la 
participación de todos los profesionales del equipo mínimo, y el visto bueno por parte del Gerente 
del Proyecto y el Supervisor del Contrato Interadministrativo. 
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1. Informe administrativo, presupuestal y financiero 

Tal como se señaló en la introducción, este apartado resume los aspectos de índole administrativa 
resultantes de la ejecución del contrato Interadministrativo No. 219143 / ANSV 104-2019, así como 
el detalle asociado al flujo de los recursos para la financiación de las actividades de este. 

1.1 Información general contrato 

Los principales elementos del contrato interadministrativo a la fecha de corte del presente informe, 
30 de abril de 2020, son los siguientes: 
 

Tabla 1. Información general – Contrato interadministrativo 219143/104-2019 - corte abril 2020 

Aspecto contractual Dato o valor

Fecha de suscripción 31 de diciembre de 2019

Fecha acta de inicio 28 de febrero de 2020

Plazo inicial 16 meses

Fecha de vencimiento inicial 27 de junio de 2021

Valor inicial 48.128.120.220$                                      

Otrosíes suscritos Ninguno

Fecha de vencimiento actual 27 de junio de 2021

Valor cuota de gerencia 4.534.500.000$                                        

Valor actual 48.128.120.220$                                      

Contratos derivados suscritos Cero (0)

Valor contratos derivados suscritos -$                                                              
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

 

1.2 Actas y ayudas de memoria 

Se convino con la ANSV organizar las actas de los escenarios contractuales dependiendo de la 
naturaleza de los temas tratados, considerando la existencia de Comités Técnicos (CT), Comités 
Financieros (CF) y Reuniones de Seguimiento (RS). Todas las actas tendrán una numeración 
consecutiva y serán preparadas y avaladas por los equipos técnicos de las partes. Durante el 
periodo del presente informe, se llevaron a cabo 3 CT, y 7 RS, de acuerdo con las temáticas 
incluidas en la Tabla 2, cuyas actas se pueden consultar en el Anexo 1 - Actas del contrato. 
 

Tabla 2. Espacios de articulación del contrato interadministrativo - abril de 2020 

Reunión No Fecha Tema

CT 3 3-abr Comité Técnico del proyecto

RS 1 3-abr Revisión de modificaciones al contrato No ANSV 104-2019 y ENT 219143

RS 2 8-abr Revisar inconsistencias y avance en el análisis de la información del PGO III

CT 4 17-abr Comité Técnico del proyecto

RS 3 22-abr Opciones del trabajo de campo para el mes de mayo de 2020

CT 5 24-abr Comité Técnico del proyecto

RS 4 24-abr Opciones del trabajo de campo para el mes de mayo de 2020

RS 5 28-abr Revisión de alcances Gestión Social

RS 6 29-abr Análisis de precios y cantidades en presupuestos 

RS 7 30-abr Taller Lineamientos de Diseño PGO III. Tema No. 1 Normatividad  
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 
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1.3 Correspondencia generada en el marco del contrato 

La interacción entre las partes contractuales durante el periodo del presente informe mensual (abril 
de 2020) arrojó los registros que se presentan en la Tabla 3. 
 

Tabla 3. Correspondencia generada – corte a 30 de abril de 2020 

Fecha Originador Radicado ENT Radicado ANSV Asunto

7/04/2020 ENT 20202700080621 20202070013902 Envío Plan de Trabajo v1

16/04/2020 ANSV 20204300139532 20201200011751 Aprob Plan de Trabajo v1

20/04/2020 ENT 20202700088841 Envío Informe mensual 01de16 - marzo2020 v0

23/04/2020 ANSV 20204300139902 20201200012211 Aprob CV Lenin Dávila

23/04/2020 ANSV 20204300139882 20201200012221 Aprob CV Patricia Pedraza L

29/04/2020 ANSV 20204300145622 20201200012961 Observaciones al informe mensual MARZO2020

30/04/2020 ENT 20202700096241 Remisión póliza actualizada por fecha acta inicio  
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

1.4 Garantías del contrato 

De acuerdo con lo descrito en los Estudios Previos, en el numeral 4.1.1. “Obligaciones generales 
del contratista” (numeral 2), ENTerritorio constituyó y allegó a la ANSV las garantías, requisito para 
la firma del acta de inicio. Así mismo, la GIP remitió a la ANSV el 30 de abril las garantías 
actualizadas (teniendo en cuenta la fecha de suscripción del acta de inicio, 28 de febrero de 2020). 
Ver Anexo 2 – Pólizas actualizadas según fecha de suscripción del acta de inicio. 

1.5 Aspectos presupuestales y financieros 

En esta sección se presenta el balance, los movimientos y los pagos efectivos por fuente de 
recursos derivados de la ejecución del contrato interadministrativo. A la fecha de corte del informe 
(30 de abril de 2020) no han ocurrido movimientos de recursos. 
 
De acuerdo con la cláusula novena de la minuta suscrita, “forma de pago”, el flujo de recursos del 
proyecto desde la ANSV hacia ENTerritorio se caracterizará por el movimiento de recursos 
obedientes a dos conceptos básicos: i) la cuota de gerencia integral del proyecto, y ii) los 
desembolsos para ejecutar las contrataciones derivadas. 

1.5.1 Cuota de Gerencia Integral del Proyecto 

Con relación a la remuneración por la Gerencia Integral del Proyecto, los pagos sucederán de 
acuerdo con el resumen que se presenta en la Tabla 4. 
 

Tabla 4. Pago de la cuota de Gerencia Integral del Proyecto 

 Valor % Concepto Requisito (aprobación ANSV)

453.450.000$     10% Primer pago Plan de Trabajo, Manual Operativo Financiero

3.627.600.000$  80% 16 cuotas mensuales de gerencia, 5% cada una Informe mensual, son 16 meses.

453.450.000$     10% Pago por terminación Planos de diseño y obra, liquidación e informe final

4.534.500.000$  100% Cuota de Gerencia Integral Todos los anteriores  
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 
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En ese orden de ideas, el pago del 10% inicial de la cuota de gerencia está sujeto a que la GIP 
continúe las actividades que permitan a la ANSV aprobar los dos documentos reseñados en la 
Tabla 4. 
 
El 16 de abril de 2020 la GIP recibió la aprobación del Plan de Trabajo v1 por parte de la ANSV, y 
a la fecha de corte del informe continúa en elaboración el Manual Operativo Financiero del 
Proyecto. 
 
Como se señaló anteriormente, a la fecha de corte de este informe (30 de abril de 2020) no han 
ocurrido movimientos de recursos por este concepto. En los siguientes informes mensuales se 
incluirá un balance de pagos realizados a la fecha, y saldos por ejecutar de la cuota de gerencia 
integral del proyecto. 

1.5.2 Contratación derivada 

En cuanto a las contrataciones derivadas, será el Comité Financiero (a definirse e instaurarse 
según se proyecte en el Manual Operativo Financiero) la instancia que determine las necesidades 
de flujo de caja inherentes a la contratación derivada, de acuerdo con la información que la GIP 
presente para estudio. Esta contratación puede incluir, de acuerdo con lo contemplado en el 
numeral 5.1 (párrafo 2) de los Estudios Previos, la contratación de personal según necesidad, y los 
contratos de diseños, obra e interventorías asociadas. En los siguientes informes mensuales se 
detallará este aspecto, de acuerdo con la evolución de las actividades contractuales. 
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2. Informe técnico 

Según se comentaba en la introducción del informe, esta sección presenta el estado de avance 
logrado durante el periodo para cada uno de los Programas (PGO II y PGO III), teniendo en cuenta 
los proyectos específicos (preliminares, diseños y obras, y sus respectivas liquidaciones), así como 
las eventuales dificultades que hayan surgido, y el tratamiento integral adoptado por las partes. 
 
Por facilidad, la sección se construye bajo una aproximación temática, basada en las 
especialidades de los profesionales integrantes de la GIP, a su vez, determinantes de las áreas del 
conocimiento principales del proyecto. 
 
Durante el periodo (abril de 2020), las actividades técnicas del proyecto giraron en torno, 
fundamentalmente, a dar continuidad a la revisión de insumos (diseños de PGO II, postulaciones 
de PGO III) recibidos por parte de la ANSV y a su inclusión en la base georreferenciada del 
proyecto, e iniciar la planificación de visitas a los puntos de intervención (en los aspectos de 
ingeniería y la interacción con las autoridades locales). Lo anterior, teniendo en cuenta las 
restricciones a la movilidad inherentes a la emergencia sanitaria por el virus COVID-19, y los 
protocolos de autocuidado orientados a la protección de la integridad y la salud de los integrantes 
del equipo. 
 
Según se comentaba en el primer informe mensual del contrato, las actividades se asignan al área 
temática responsable de su coordinación; sin significar ello que se trate de un trabajo aislado de los 
especialistas. Por el contrario, se resalta el trabajo transversal entre las áreas de la GIP. 

2.1 Área de Seguridad Vial 

En el segundo mes se realizaron las siguientes actividades: 

2.1.1 Conformación de la base de datos de postulaciones PGO III 

Se inició la conformación de la base de datos para PGO III con la información de los formatos de 
postulación que presentaron 153 municipios. La información registrada en la mencionada base de 
datos es la siguiente: 
 

• Zona 
• Departamento 
• Municipio 
• Número de convenio 
• Código del municipio 
• Datos de contacto del Alcalde/Gobernador y del encargado del organismo de tránsito 

(nueve columnas). 
• Integrantes del equipo de seguridad vial (once columnas). 
• Acto administrativo del plan local de seguridad vial y comité local de seguridad vial (cuatro 

columnas). 
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Tabla 5. Base de datos de los formatos de postulación PGO III 

Departamento Municipio
CODIGO 

MUNICIPIO
Alcalde_Postula Gobernador_Postula Correo Alcalde / Gobernador

Equipo de Seguridad Vial

Alcalde / Gobernador

Equipo de Seguridad Vial

Cargos Administrativos y otros cargos
CLSV CLSV - Acto Administrativo

Antioquia Anorí 5040 Nicolás Heron N/A alcaldia@anori-antioquia.gov.co NO

Secretario de Gobierno

Inspección Polícia

Secretaría de salud

Secretaría de Planeación y Obras

Secretaria de Hacienda

Comandante Polícia

Comandante Bomberos

Líder Defensa civil

SI Decreto 153 de 2017

Antioquia Apartadó 5045 Eliecer Arteaga N/A alcaldia@apartado.gov.co NO
Técnico seguridad vial

Un contratista
SI Decreto 241 de 2017

Boyacá Aquitania 15047 N/A Carlos Andrés Amaya gerencia1@itboy.gov.co NO

Gerente General 

Coordinador operativo 

Coordinadora Seguridad vial 

Ocho capacitadores

Un diseñador

Un conductor seguridad vial

SI
Resolución 086 de 2011 y Resolución 235 de 

2016

Magdalena Aracataca 47053 Pedro Javier Sánchez N/A pedrojsanchezzr@hotmail.com NO

Secretario de gobierno

Comandante Polícia Nacional

Delegado gremio transporte

Gerente Hospital

SI Resolución 037 de 2017

Quindio Armenia 63001 Oscar Castellanos Tabare N/A alcaldia@armenia.gov.co NO

Ingeniero de vías 

Grupo de educación vial 

Area de seguimiento al Plan Local de Seguridad Vial.

NO NO

Chocó Bahía Solano 27075 N/A
Jhoany Carlos 

Palacios
despachogobernador@outlook.com NO NO SI Decreto 0237 de 2019

Atlántico Baranoa 8078 Roberto José Goméz N/A alcalde@baranoa-atlantico.gov.co NO

Subdirector Operativo

Coordinadora Educación Seguridad Vial

Coordinador Señalización 

NO NO

Antioquia Barbosa 5079 Alina Marcela Restrepo N/A alcaldia@barbosa.gov.co No disponible No disponible No disponible No disponible

Santander Barrancabermeja 68081 Dario Echeverry N/A dario.echeverry@barrancabermeja.gov.co NO

Tres profesionales

Técnico en Criminalística y Seguridad Vial

Grupo URI (Unidad de reacción inmediata) 

SI Decreto 064 de 2015

Atlántico Barranquilla 8001 Alejandro Char N/A achar@barranquilla.gov.co SI

Jefe gestión de tránsito

Jefe control operativo

Jefe educación y cultura seguridad vial
SI Decreto 0596 de 2015

Boyacá Belén 15087 N/A Carlos Andrés Amaya gerencia1@itboy.gov.co NO

Gerente General 

Coordinador operativo 

Coordinadora Seguridad vial 

Ocho capacitadores

Un diseñador

Un conductor seguridad vial

SI
Resolución 086 de 2011 y Resolución 235 de 

2016

Cundinamarca Bogotá D.C. 11001

Cesar Bosconia 20060 N/A
Francisco Ovalle 

Angarita
despacho@gobcesar.gov.co SI Un profesional especializado NO NO

Boyacá Boyacá 15104 N/A Carlos Andrés Amaya gerencia1@itboy.gov.co NO

Gerente General 

Coordinador operativo 

Coordinadora Seguridad vial 

Ocho capacitadores

Un diseñador

Un conductor seguridad vial

SI
Resolución 086 de 2011 y Resolución 235 de 

2016

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 
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Con la base de datos de los formatos de postulación, se logra realizar un compendio de 
información clasificada y organizada que permita una búsqueda rápida y un mejor acceso a los 
datos de los representantes de municipios que postularon los puntos de intervención al programa 
PGO III; conocer los cargos de los integrantes del equipo de seguridad y verificar si los municipios 
tienen Plan Local de Seguridad Vial - PLSV y Comité Local de Seguridad Vial - CLSV. Ver Anexo 3 
- 20200430 - Anexo 3 - BD Formatos postulación PGO III. 

2.1.2 Revisión de diseños PGO II 

Se inició la revisión de diseños PGO II, plasmando en la base de datos las observaciones producto 
de la revisión de cuarenta y cuatro (44) planos e informes mencionados, verificando que los 
diseños sean vigentes, idóneos y garanticen la seguridad vial. La información registrada en la 
mencionada base de datos es la siguiente: 
 

• Zona 
• Departamento 
• Municipio 
• Número de convenio 
• Código del municipio y punto 
• Contenido del informe 
• Planos DWG 
• Observaciones a planos de diseño 
• Observaciones varias 

 
La revisión de diseños se continuará en el tercer mes. Ver Anexo 4 - BD revisión de seguridad vial 
de los diseños PGO II. 
 

Tabla 6. Base de datos - revisión de seguridad vial de los diseños PGO II 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, 2020. 

2.1.3 Protocolo para visitas virtuales 

Surgió la necesidad de establecer y elaborar un protocolo para realizar visitas virtuales a los 
municipios de PGO II y PGO III, teniendo en cuenta la restricción del transporte aéreo y terrestre, 
producto de la declaración de emergencia sanitaria por parte del Gobierno Nacional de Colombia, 
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mediante Resolución 385 del 12 de marzo de 2020; en esta Resolución se establecen medidas de 
cuidado para preservar la salud y la vida, evitar el contacto y la propagación del coronavirus 
COVID-19.  
 
Para la realización del protocolo se tuvieron en cuenta los aspectos más relevantes de una visita a 
puntos de intervención de los programas Pequeñas Grandes Obras II y III de la ANSV, como son: 
 

• Gestión institucional 
• Componente técnico 
• Componente social 

 
En los aspectos de gestión institucional y componente técnico, se detalla el paso a paso para el 
acercamiento a las administraciones de las entidades territoriales para realizar la visita técnica 
virtual y llevar a cabo la gestión social, esta última se ampliará en el numeral correspondiente a la 
Gestión Social en el presente informe. 
 
A la fecha de corte de este informe, se habían elaborado cuatro anexos con la siguiente 
información, para el protocolo de visitas virtuales (se presentan en la siguiente secuencia de 
figuras): 
 

• Formato de datos del personal representante y relevante del municipio 
• Formato de validación de diseños 
• Formato de datos del personal representante y relevante del municipio 
• Instrucciones para toma de fotografías 
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Figura 1. Datos del personal representante y relevante del municipio 

Formato AD-23-03

1. Fecha de diligenciamiento:                                                                                          2. Departamento: 

3. Municipio
4. Código del punto de 

intervención:

5. Dirección                                                                                               

6. Nombre del delegado 

institucional:                                                                                                    
7. Cargo:

8. Fase de PGO:                                                                                          

10. Nombre del representante a la 

visita técnica virtual:                                                                                          
11. Cargo:

12. Número Telefónico:                                                                                               13. Correo Electrónico:

14. Fecha y hora de visita ténica 

virtual: (Diligenciado por 

ENTerritorio)                                                                                                                               

Miembro de Junta de Acción Comunal 

(JAC)

Directivo o profesor(a) de colegios o 

instituciones de educación pública o 

privada

Propietarios(as) o administradores(as) 

de comercios

15. Nombre completo 16. Número Telefónico 17. Correo electrónico 18. Tipo de actor relevante *
19. Rol específico del actor 

relevante

20. Entidad u organización pública o 

privada

21. Fecha y hora de reunión (Diligenciado 

por ENTerritorio)                                                                                    

PEQUEÑAS GRANDES OBRAS (PGO)

PEQUEÑAS GRANDES OBRAS II y III - DATOS DEL PERSONAL REPRESENTANTE Y RELEVANTE DEL MUNICIPIO 

Este formato debe ser diligenciado por el delegado de la entidad territorial, para el cumplimiento de las actividades del convenio Pequeñas Grandes Obras. Debe diligenciarse UN (1) formato por cada punto de intervención.

Aviso legal: La información contenida en este documento, será para el uso exclusivo de la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial (Enterritorio), quien será reponsable por su custodia y conservación, en razón que contiene información de carácter confidencial o 

privilegiada. Esta información no podrá ser reproducida total ni parcialmente, salvo autorización expresa de la persona entrevistada y para fines exclusivos en el marco del Convenio Interadministrativo 219143 entre Enterritorio y La Agencia Nacional de Seguridad Vial. Será 

administrada de acuerdo con la Política de manejo de datos personales de ENTerritorio (antes FONADE, se puede consultar en www.enterritorio.gov.co), y en obediencia a los derechos ciudadanos contemplados en la Constitución Política de Colombia, y en particular, en la Ley 1581 

de 2012, que trata sobre el régimen general de protección de datos personales. 

9. ¿En los próximos doce (12) meses, la Entidad Territorial ha planeado desarrollar proyectos de intervención o actualmente adelanta procesos contractuales para la intervención de la señalización o el pavimento del punto?

Si la respuesta es afirmativa, informe qué tipo de intervención se realizará y cuándo inicia:

i) DATOS DE REPRESENTANTE PARA LA VISITA TÉCNICA

 

ii) DATOS DE PERSONAS RELEVANTES PARA GESTIÓN SOCIAL

* Tipos de actores relevantes a ubicar. Por favor coloque en la columna 18 el tipo de actor que corresponda según sea el caso y de acuerdo con las siguientes descripciones. Recuerde que la persona debe residir, trabajar o transitar a menos de 200m del punto de 

intervención (uno de cada tipo, máximo cinco (5) actores):

Residentes de la zona. (Mayores de edad que residan en la zona al menos el 

último año)

Responsable o representante de ONG, equipamientos de carácter cultural, 

recreativo o deportivo, de iglesias o centros de culto u otros.

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP 
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Figura 2. Formato de validación de diseños PGO II 

Formato SV-02-01

1. Fecha de diligenciamiento:                                                                                          2. Departamento: 

3. Municipio 4. Código del punto de intervención:

5. Dirección                                                                                               

6. Nombre del delegado institucional:                                                                                                    7. Cargo:

8. Nombre de persona que diligencia el 

formato (ENT - ANSV)                                                                               

SÍ o NO

20. Obstáculos aledaños NUEVOS (torre de comunicación u 

otros)

21. Existen dificultades eventuales en logística o geográficas 

que impedirían o limitarían la ejecución de las obras

18. Estado del pavimento (y luego comparar si está en iguales 

condiciones, empeoró o lo rehabilitaron)

19. Están realizando obra o trabajos en la vía

ÍTEMS OBSERVACIONES

OBSERVACIONES VARIAS

9. Cambios en señales verticales (igual, robo, mal estado, 

nuevas u otro)

10. Demarcación horizontal (igual, no existe, borrosa, nueva u 

otro)

11. Cambio en la geometría del sector  (ancho calzada, ancho 

andén, glorieta, puente, entre otros cambios geométricos)

12. Andenes (igual, nuevos, destruidos u otros)

13. Ciclorruta (fue ampliada, es nueva u otro)

14. Cambio en el uso de suelo (Ejemplo: nuevo hospital, iglesia 

o colegio)

15. Semáforos (igual, nuevos, los retiraron)

16. Cruces peatonales (igual, nuevos, borrosos u otros)

17. Paraderos de transporte público (igual, nuevo u otros)

¿EXISTEN CAMBIOS EN? :

PEQUEÑAS GRANDES OBRAS (PGO)

PEQUEÑAS GRANDES OBRAS II - FORMATO DE VALIDACIÓN DE DISEÑOS PGO II

Este formato debe ser diligenciado por personal de ENTerritorio o de la ANSV.

Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP 
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Figura 3. Formato de lista de chequeo para verificación de seguridad vial – PGO III 

Formato SV-03-01

1. Fecha de diligenciamiento:                                                                                          2. Departamento: 

3. Municipio 4. Código del punto de intervención: Hoja ___ de ____

5. Dirección                                                                                               

6. Nombre del delegado institucional:                                                                                                    7. Cargo:

8. Nombre de persona que diligencia el 

formato (ENT - ANSV)                                                                               

SÍ o NO

SÍ o NO

SÍ o NO

20. Semáforos

17. Vertical (es visible?, descripción breve del estado)

18. Horizontal (descripción breve del estado, )

21. Glorietas

INTERSECCIONES

ÍTEMS OBSERVACIONES

19. Visibilidad en intersecciones

ÍTEMS OBSERVACIONES

13. Jinetes a caballo y/o ganado   J  -  G

14. Transporte de carga  -  TC

15. Transporte público  -  TP

SEÑALIZACIÓN

11. Motociclistas

ACTORES VIALES O USUARIOS DE LA VÍA

ÍTEMS OBSERVACIONES

16. Se ha presentado conflictos entre usuarios de la vía

12. Vehículos

PEQUEÑAS GRANDES OBRAS (PGO)

PEQUEÑAS GRANDES OBRAS III - FORMATO DE LISTA DE CHEQUEO DE VERIFICACIÓN DE SEGURIDAD VIAL PGO III

Este formato debe ser diligenciado por personal de ENTerritorio o de la ANSV.

9. Peatones ( o vendedores informales)  -  P

10. Ciclistas  -  C

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP 
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Figura 4. Instrucciones para toma de fotografías 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP 

 
La elaboración del protocolo de visitas virtuales y sus respectivos anexos, se continuará en el 
tercer mes, dado que su estructura y nivel de detalle se está retroalimentado entre la ANSV y 
ENTerritorio, con base en las pruebas iniciales. 
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2.2 Área de Tránsito 

Las actividades llevadas a cabo durante el mes de abril de 2020 se enfocaron en cinco frentes de 
trabajo. 

2.2.1 Organización de la información recibida para PGO II 

Tal como se comentó en el informe del periodo anterior, con corte a 30 de marzo se recibió 
información correspondiente al programa PGO II la cual se revisó y procesó para este segundo 
mes de ejecución de actividades del contrato. En resumen, de esta organización se tiene que de 
los 103 puntos a intervenir para PGO II, se descartan 3 correspondientes a Bogotá D.C. los cuales 
no serán incluidos por ahora dentro de la fase de Pequeñas Grandes Obras ya que no cuentan con 
diseños aprobados a la fecha, lo que reduce el conjunto de diseños PGO II a 100 puntos, que 
cuentan en su totalidad de los archivos AutoCAD. 

2.2.2 Análisis de los presupuestos disponibles para puntos PGO II 

En cuanto a los presupuestos, complementaria a la información entregada al inicio del contrato, la 
ANSV remitió a la GIP el 23 de abril de 2020 10 presupuestos de los diseños que faltaban por 
entregar, quedando pendientes por recibir a la fecha de corte del presente informe 15 archivos de 
Excel correspondientes a los presupuestos de los diseños efectuados. 
 

Tabla 7. Puntos PGO II sin información de presupuestos (corte a 30 de abril de 2020) 

Municipio Punto de 
intervención Tramo o intersección postulada Numeración 

en carpeta 
Cali 76001-01 Calle 2 entre Carrera 62A y Carrera 62 Z7P2 

Cali 76001-02 Carrera 73 entre Calle 3 y Calle 3C Politécnico municipal 
sede Célimo Rueda Z7P3 

Candelaria 76130-01 Intersección vía Florida - Cali con Calle 94 (Acceso 
Barrio Ciudad del Campo) Z7P32 

Palmira 76520-01 Calle 31 con Carreras 44 y 47, entrada la Y Z7P26 
Guadalajara de 

Buga 76111-01 Carrera 9 con Calle 2 Sur Z7P16 

Tunja 15001-01 Viaducto Juan Nepomuceno Niño Z5P37 
Tunja 15001-02 Colegio Gimnasio Vizcaya / Saint Francis Z5P61 

Tunja 15001-03 Colegio Comfaboy Z5P62 

Acacías 50006-01 
Diagonal 15 entre Carrera 19 y Carrera 21, KR 20 y KR 
19 entre CL 14 y CL 16, 

Z5P2 

Acacías 50006-02 Calle 15 entre Carrera 25 y Carrera 31 Z5P5 

Yopal 85001-01 
Calle 15 y Calle 14 con Carrera 23 (Punto del 
Observatorio) 

Z5P55 

Dos Quebradas 66170-02 Calle 25 con Carrera 15 Bis- Kosta azul Z2P14 

Dos Quebradas 66170-05 Diagonal 22 con Transversal 21. Z2P65 

Dos Quebradas 66170-06 Calle 59 con Carrera 14- Colegio hogar de Nazareth. Z2P67 

Dos Quebradas 66170-07 Calle 48 con Carrera 14-Colegio María Auxiliadora. Z2P68 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, basada en información suministrada por ANSV. 

 
La información recibida permitió el inicio de la siguiente tarea, que correspondió a comparar los 
archivos de AutoCAD recibidos, con los archivos de los planos firmados como última versión. 

2.2.3 Comparación de archivos AutoCAD con planos firmados PGO II 

Se revisaron uno a uno los diseños entregados para la fase PGO II, cada diseño en magnético fue 
comparado con los planos firmados digitalizados entregados para cada punto de intervención PGO 
II, encontrando que, de la información recibida, siete (7) diseños en archivo magnético no 
correspondían a los diseños firmados en físico. Esta información se puso en conocimiento de la 
ANSV en el Comité Técnico del 17 de abril de 2020, espacio en el cual se consideró que de estos 
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puntos, las diferencias no eran relevantes en cuatro (4) de ellos, dejando solamente como objeto 
de discusión posterior los dos diseños de Cali y el de Guadalajara de Buga. 
 

Tabla 8. Puntos PGO II encontrados inicialmente con diferencia entre diseño firmado y 
archivo AutoCAD (corte a 30 de abril de 2020) 

Municipio Punto de 
intervención Tramo o intersección postulada Numeración 

en carpeta 
Popayán 19001-03 Calle 5 acceso parque de las Garzas Z1P40 

Cali 76001-01 Calle 2 entre Carrera 62a y Carrera 62 Z7P2 

Cali 76001-02 
Carrera 73 entre Calle 3 y Calle 3c Politécnico 
Municipal sede Célimo Rueda 

Z7P3 

Candelaria 76130-01 
Intersección vía Florida - Cali con calle 94 (acceso 
barrio ciudad del campo) 

Z7P32 

Palmira 76520-01 Calle 31 con carreras 44 y 47, entrada la y Z7P26 

Guadalajara de Buga 76111-01 Carrera 9 con Calle 2 sur Z7P16 

Sogamoso 15759-01 Carrera 11 entre calles 7 y 3 Sur (observatorio) Z4P47 

Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, basada en información suministrada por ANSV. 

 
De estos archivos pendientes, fueron entregados los dos de Cali el 27 de abril de 2020, quedando 
pendiente a la fecha de corte dar solución al punto de Guadalajara de Buga. 
 
A manera de ejemplo, en la Figura 5 y la Figura 6 se puede observar que en algunos casos se 
encuentran varias diferencias en el diseño de señalización vial en cada uno de los formatos 
entregados, como variación de marcas, variación de tipo y áreas de achurado, diferencia entre 
senderos y pasos peatonales, forma y longitudes de separadores centrales, inclusión de 
pictogramas (PZP-47) y señalización vertical (señal baliza). Estas diferencias detectadas permiten 
concluir que los dos soportes digitales (.dwg y .tiff) corresponden a versiones diferentes del mismo 
diseño. 
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Figura 5. Archivo en formato .dwg del punto Z7P2 - PGO II 

 
Fuente:  Imagen tomada del formato .dwg del punto Z2P2, basada en información suministrada por ANSV de PGO I. 

 
Figura 6. Archivo en formato .tiff del punto Z7P2 - PGO II 

 
Fuente:  Imagen tomada del formato .tiff del punto Z2P2, basada en información suministrada por ANSV de PGO I. 

 
Para los diseños que se han corroborado como coincidentes en físico (fotoplano .tiff firmado) y 
magnético (plano digital .dwg), se ha procedido a realizar la cuantificación de las cantidades de 
obra contenidas en ellos. La finalidad de ello es revisar los presupuestos presentados y, en caso 
de ser necesario, ajustarlos previo a la etapa de contratación derivada de obras de PGO II. 
 
Para ello se realiza la medición de cada elemento de la señalización vial presente en los planos de 
PGO II, teniendo en cuenta las unidades de medida de cada uno. Después es incluida en la 
memoria de cálculo. 
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Figura 7. Inclusión de datos en la base de datos para cuantificación de señalización - PGO II 

  

 
Fuente: Izquierda, formato .dwg Z1P10 de PGOI. Derecha, base de datos de cuantificación (de elaboración propia GIP). 

 
Una vez incluida, toda la información de la señalización del diseño, se realiza una selección que 
permite obtener el resultado de la comparación del presupuesto elaborado en PGO II, para todos 
los diseños de señalización. 
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Figura 8. Vista de hoja de cálculo de comparación de presupuesto - PGO II 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP 

 
El producto de esta actividad es un informe de la cuantificación de la señalización que compone 
cada uno de los diseños de señalización vial entregados por la ANSV, y la comparación de cada 
presupuesto respecto a los presupuestos de PGO II. Se presenta un ejemplo en la Figura 8. 
 
A la fecha de corte del presente informe, se llevan corroborados 60 de los 85 diseños que se 
encuentran en poder de ENTerritorio. 

2.2.4 Revisión de la información recibida de PGO III 

Tal como se informó en el reporte del mes anterior, en forma simultánea al manejo de actividades 
de PGOII se han venido realizando actividades de revisión y análisis de la información entregada 
para PGOIII. 
 
La matriz inicialmente conformada se ha ido enriqueciendo con información entregada por la ANSV 
el 21 y 25 de abril de 202. La información recibida ha servido para iniciar el proceso de eventual 
descarte de puntos de intervención a evaluar, teniendo en cuenta que para algunos puntos no se 
recibió información por parte de los entes territoriales que los habían postulado inicialmente. 
 
De este modo, de los 1284 puntos postulados inicialmente se ha recibido a la fecha información de 
647 puntos, estos son los que se encuentran en el estado actual de evaluación y próximos a iniciar 
visitas. 
 
Con corte a 30 de abril de 2020, la matriz con los datos diligenciados a la fecha se encuentra en un 
estado de avance del 30%, lo anterior, teniendo en cuenta que se han incluido nuevos campos con 
respecto a la versión inicialmente establecida. 

2.2.5 Contraste de Georreferenciación PGO II y PGO III 

Como se informó en el período anterior, dado que ya se cuenta con el mapa de Colombia con los 
polígonos de los municipios, se inició el proceso de georreferenciación de los puntos postulados 
para PGO III que cuentan con información completa y su ubicación en el mismo plano con los 
puntos PGOII para efectos de los análisis correspondientes. 
 
Esta tarea se inició tomando como base la información entregada por la ANSV en archivo .kml y 
.kmz de los puntos PGO III con los que se contaba con información en su momento, esta 
información se recibió el 30 de marzo de 2020. 
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Se ha incluido para cada municipio, la información entregada de PGO II en simultánea con la 
información de PGO III, se ha realizado esta tarea de forma sistemática para contar con la 
información por municipios completos. El proceso de contraste de información sobre los puntos se 
ha realizado bajo esta secuencia: 

2.2.5.1 Carga en Google maps 

Una vez recibida la información por parte de la ANSV, se procedió a cargarla en el aplicativo 
https://www.google.com/maps/@4.4022914,-73.7790532,6.3z?hl=es. La georreferenciación 
entregada viene en 5 capas. 
 

a. PGO3_Direccion 
b. PGO3_lalonPtokmz 
c. PGO3_linefin 
d. PGO3_lineini 
e. PGO3_tramos 

 
Para poder realizar la revisión es necesario cargar las 5 capas, las cuales se unificaron en un solo 
mapa en .kml. 

2.2.5.2 Revisión de los registros de postulación 

Una vez cargada la información, se procedió a revisar punto a punto la información consignada en 
los registros de postulación, esta información se confrontó con el archivo de KML en Google maps. 
De cada formato se extrajo la dirección y al ubicarla en Google maps se evidenció si existía o no 
discrepancia. 
 

a. En caso de no discrepancia, se procedió a ubicar con un bloque el punto para insertarlo 
posteriormente en el archivo de AutoCAD de los municipios de Colombia que se construyó, 
la coordenada corroborada se plasmó en el archivo de datos de información de postulación 
consolidado. 

b. En caso de existir discrepancia, se buscó la dirección correcta en Google maps, abriendo 
el aplicativo Street view y comparando la vista con el registro fotográfico, de tal forma que 
se asegurara que se tratara del punto correcto. Una vez conseguido esto, se ubicó el punto 
correcto en Google maps. 

c. Con el punto corregido, se extrajo la información de la coordenada corregida, la cual se 
plasma en el archivo de datos de información de postulación. 

d. Existen casos en los que en el formato de postulación no existe una dirección sino un 
nombre de colegio o un hito cercano. Con esta información se ubica el punto en Google 
maps y ubicar la coordenada correcta para el archivo una vez sea contrastada con lo 
existente en la base de coordenadas entregada por la ANSV. 

e. Existen también puntos que no estaban georreferenciados en los archivos recibidos de la 
Agencia, los cuales se han procedido a ubicar conforme a la información existente en los 
formatos de postulación. 

f. Con corte a 30 de abril de 2020, se han georreferenciado 72 puntos entre las dos fases 
PGO II y III, de los cuales 25 no tenían observación alguna con respecto a lo entregado por 
la ANSV. Los demás tenían alguna de las siguientes observaciones (vale aclarar que estas 
observaciones ya fueron corregidas): i) Discrepancia de posición; ii) Estaban 
georreferenciados como punto y eran tramos; iii) No estaban georreferenciados en los 
puntos entregados inicialmente por la ANSV. 

 
De otra parte, se ha realizado la inclusión progresiva de las áreas de influencia de cada punto a la 
georreferenciación inicialmente montada. 

https://www.google.com/maps/@4.4022914,-73.7790532,6.3z?hl=es
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Con todos estos insumos, se ha podido realizar el contraste de la etapa PGO II con la etapa PGO 
III del proyecto, para determinar por proximidad todas las zonas que pueden requerir tratamiento 
simultáneo (al estar inmersas en ellas puntos de los dos programas). Esto permitirá usar los 
diseños de PGO II como información secundaria para los puntos de PGO III cercanos. En la Figura 
9 se muestra un ejemplo de este análisis de proximidad entre dos puntos de intervención. 
 

Figura 9. información contraste formato AutoCAD para PGOII y PGOIII 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, basada en información suministrada por ANSV. 

 
No se han realizado análisis detallados de la información incluida en la base, esto se realizará una 
vez se termine de incluir toda la información entregada por la ANSV. 
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2.3 Área de Comunicaciones 

Durante el mes de abril de 2020 se tuvo contacto semanal con el enlace de comunicaciones de la 
ANSV, con el fin de trabajar de manera coordinada las acciones estratégicas de planeación, diseño 
y ejecución de la propuesta de plan de medios para PGO. Esto incluyó las siguientes acciones: 

2.3.1 Definición de tipos y enfoque de los mensajes del programa 

Los tipos de mensajes propuestos son: 
 

• Mensaje principal / Slogan: “tu destino es la vida” 
• Mensajes racionales: qué es el programa Pequeñas Grandes Obras y para qué sirve, 

cómo se llevará a cabo, cuáles son los beneficios, cómo puedo hacer seguimiento. 
• Mensajes emocionales: por qué se presentan puntos críticos de accidentalidad, cómo 

puedo apoyar la intervención desde mi rol (líder, docente, ciudadano), qué quiero que pase 
en mi comunidad. 

• Tono de la comunicación: lenguaje sencillo, regional, cercano, con ejemplos. 
• Públicos y aliados: comunidad, alcaldías, organizaciones sociales, instituciones 

educativas, medios de comunicación (free press), Agencia, Policía, Medicina Legal. 
• Canales: micrositio, redes sociales, medios de comunicación nacionales y regionales, 

mensajería de texto, correo electrónico, eventos.  
• Campañas: de expectativa, lanzamiento, sostenimiento o refuerzo y despedida. 

 
Figura 10. Ejemplo de mensajes para la campaña de comunicaciones de PGO 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP, basada en concertación con ANSV. 
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Y el enfoque estaría bajo los lineamientos del Urbanismo Táctico: 
 
Figura 11. Ejemplos de definición de urbanismo táctico - aplicabilidad en el Programa PGO 

 
 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP. 

 
Adicional a esto, se propuso en Comité Técnico una mirada desde la Acupuntura Social o Urbana, 
pues sus postulados se alinean con los propósitos del programa y le incluyen, adicionalmente, 
elementos de participación ciudadana que pueden darle un valor social y de sostenibilidad para 
que las intervenciones sean valoradas y cuidadas; es decir, no en todas las obras tiene que 
hacerse necesariamente Urbanismo Táctico, pero sí todas o gran parte, pueden contar con 
aspectos de participación ciudadana que genere apropiación por parte los residentes. 
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Figura 12. Propuesta de concepto “acupuntura urbana” - aplicabilidad en el Programa PGO 

 
 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP. 
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2.3.2 Ruta de actividades de comunicaciones para PGO 

La proyección de acciones de comunicación requiere del mapa general o plan global de medios, 
con el propósito de avanzar de manera ordenada y efectiva en las comunicaciones. En este 
sentido, se podrán observar ocho acciones estratégicas y en cada una de ellas, una descripción de 
lo considerado necesario. 
 

Figura 13. Propuesta de plan de medios para el Programa PGO 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP. 

 
Esto, como insumo para la coordinación y materialización de actividades relacionadas con las 
comunicaciones del proyecto. 

2.3.3 Propuesta de estructura de sitio web  

Durante el periodo, se realizó una propuesta de sitio web, teniendo como guía una plantilla en línea 
y de esta manera, contar con un insumo para su posterior diseño y montaje, los cuales estarían a 
cargo de la Agencia, ya que estaría ubicado en su página institucional. Esta propuesta web se 
puede ver a través del siguiente enlace: https://5ea2088aa1817.site123.me/ y cuenta con las 
siguientes secciones (ejemplificadas en la siguiente secuencia de figuras). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://5ea2088aa1817.site123.me/
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Figura 14. Banner principal y subpáginas de inicio 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP. 

 
Figura 15. Secciones de descripción de elementos principales del programa PGO 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP. 

 
Figura 16. Sección para consulta de los puntos de intervención PGO 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP. 
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Figura 17. Banner de datos de contacto 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP. 

 
Figura 18. Sección de noticias, testimonios y videoteca 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP. 

 
Figura 19. Sección de enlaces para redes sociales institucionales 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP. 
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2.3.4 Bases de datos para análisis de comunicaciones 

Durante el mes de abril de 2020 se completó la recolección de la información necesaria (boletines 
de prensa, notas de medios regionales, glosarios del sector, entre otros) de los puntos PGO para 
su respectivo análisis. 

Figura 20. Ejemplo de registro de noticias 

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP. 

 
Este será un insumo muy valioso para el ajuste de campañas, la difusión de ideas centrales, 
atractivas e incluyentes; y la apropiación del programa por parte de los beneficiarios. Los productos 
del área de comunicaciones en este campo específico son i) Anexo 5 - BD boletines de noticias de 
la ANSV, y ii) Anexo 6 - Fichas análisis de noticias. 

2.3.5 Otras actividades en el área de comunicaciones 

Con el propósito de apoyar las acciones de comunicación de PGO desde un macroproyecto de la 
Agencia, se hizo un análisis del proceso contractual existente entre la entidad y la firma de 
comunicaciones Century Media, cuyo objeto es la “Creación, producción, realización, 
implementación y difusión de campañas de publicidad, ATL, BTL y material audiovisual que 
generen conciencia para ayudar a disminuir los siniestros viales en el país”. 
 
En su lectura detallada, se encontraron algunas actividades destacadas por su pertinencia y 
oportunidad en relación con el Programa PGO, y las actividades del presente contrato 
interadministrativo, entre ellas: 
 

• Convertir el BRIEF provisto por la ANSV en una propuesta gráfica que otorgue unidad a las 
“campañas” o “unidades de contenido”. 

• Proporcionar un concepto creativo para cada campaña, y proponer su estética. 
• Producir piezas para medios audiovisuales, radio y outdoor (exteriores, como vallas, 

paraderos, etc.) 
• Producir fotografías, página web y contenidos para redes sociales. 
• Satisfacer requerimientos de edición, graficación y animación en postproducción. 
• Presentar una estrategia de Plan de Medios con cubrimiento nacional, regional y local. 
• Estudio de impacto de las estrategias implementadas. 

 
De otra parte, se realizó un documento con pautas básicas para mejorar la escritura, con el fin de 
pulir y unificar la construcción de documentos escritos que genere la GIP (Ver Anexo 7 - Pautas de 
escritura para la GIP). 
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2.4 Área de Gestión social 

Durante el periodo, al interior del equipo de trabajo se dio continuidad a la preparación y 
alistamiento para la ejecución de las actividades correspondientes a este componente disciplinar. 

2.4.1 Aspectos asociados a la base geográfica del proyecto 

Se exploró inicialmente, con el equipo que desarrolla la georreferenciación de la información del 
proyecto, la posibilidad de incorporar a la base geográfica datos como el nombre del barrio, la 
presencia de sedes de Juntas de Acción Comunal - JAC, y la presencia de equipamientos para el 
desarrollo de la cultura, deporte o credos religiosos alrededor del punto de intervención. Ante la 
dificultad de encontrar capas de datos confiables sobre estos aspectos, se optó por capturar esta 
información a través de los instrumentos que se diseñen para la Gestión Social del proyecto, tal 
como se verá más adelante. 

2.4.2 Experiencia de la ANSV en fases anteriores de la estrategia PGO 

Se realizó un análisis aleatorio a cinco (5) informes del componente de gestoría social del 
programa PGO I, tarea que condujo a algunos hallazgos preliminares (presentados en el Comité 
Técnico del 03 de abril de 2020): 
 

• Es necesario establecer una metodología unificada y centralizada para el desarrollo del 
componente de gestión social del proyecto durante la ejecución de obras. Esto, para evitar 
disparidades en este tratamiento, evitando que la gestión social durante obras dependa de 
las diferencias en sensibilidad o conocimiento de aspectos sociales por parte de los 
contratistas derivados de estudios y diseños, u obra. 

• Previo al inicio de las contrataciones, es importante que la GIP realice un contacto formal 
con los entes territoriales, para la etapa de ejecución de los proyectos de PGO II y III. 

• Es recomendable definir el tipo y magnitud de obras a realizar en el desarrollo del 
Programa PGO, con un lenguaje claro y concreto. Esto, con miras a presentar 
apropiadamente a la comunidad las obras que se emprendan. 

 
En dicho espacio técnico (CT-03), se consideró pertinente ahondar en la revisión de informes de 
gestión social del Programa PGO I. En ese sentido, Se revisaron nueve (9) informes más, para un 
total de catorce (14), logrando una muestra de dos informes por cada una de las siete zonas de 
PGO I. Sobre estos informes, se realizó un análisis cuantitativo sobre el desarrollo del componente 
y sus principales características, que servirán como insumo base para la formulación del Plan de 
Socialización y Divulgación del programa PGO II y III. Entre las características más sobresalientes 
que se revisaron, (presentadas en el CT-04, de 17 de abril de 2020, ver Anexo 1 - Actas del 
contrato) se pueden mencionar: 
 

• Contenidos y estructura general de los informes. 
• Número de encuentros comunitarios realizados en cada punto de intervención. 
• Mecanismos de convocatoria. 
• Lugares de encuentro. 
• Si se firmaron actas de compromiso. 
• Si se firmaron actas de vecindad. 
• Si se evidenció algún tipo de participación incidente de la comunidad en el desarrollo de las 

obras. 
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2.4.3 Gestión social como componente de las visitas virtuales 

Se realizó una propuesta general de protocolo de visitas virtuales para el componente de gestión 
social, teniendo en cuenta que por motivos de emergencia de salud pública por la pandemia de 
COVID-19, se acordó en los escenarios técnicos del contrato cambiar la metodología de presencial 
a virtual. Los instrumentos propuestos se presentan a continuación. 
 

Figura 21. Ejemplo de formato propuesto para descripción poblacional y equipamientos 

Formato GS-23-01

1. Fecha de diligenciamiento:                                                                                          ____ de __________ de 2020 2. Departamento: Cundinamarca

3. Municipio Chía 4. Código del punto de intervención: 25175-01

5. Dirección                                                                                               

6. Nombre del delegado institucional:                                                                                                    Oscar Javier Alfaro 7. Cargo: Secretario de Movilidad

8. Fase de PGO:                

9. Nombre del barrio

10. Población del barrio o sector (Número 

de habitantes). Puede apoyarse ne el 

miembro de la Junta de Acción Comunal - 

JAC

11. Nivel de ingresos de la población cercana al 

punto de intervención (señale con una "X" en 

las casillas de ingresos bajos, medios o altos, 

según su estimación)  

Ingresos BAJOS (____) Ingresos MEDIOS (____) Ingresos ALTOS (____)

a. Niños y jóvenes (Entre 0 y 

25 años %)
b. Adultos (Entre 26 y 55 años %)

c. Adultos mayores (Más de 55 

años %)

_____% _____% _____%

13. Marque una "x" en caso de que haya 

presencia de población vulnerable en el área de 

influencia

Víctimas (____) Minorías étnicas (____) Población con discapacidad (____)

Sí/No

15. Instituciones de educación_______ 16. Salón comunal______ 17. Locales comerciales_____ 18. Sedes de ONG______

19. Centros de culto, iglesias_______ 20. Casas culturales_____ 21. Parques______ 22. Estacionamientos______

12. Porcentaje de la población según grupo 

etáreo

14. ¿Hay presencia alrededor del punto de intervención (200m) de vendedores 

ambulantes? 

EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS PRESENTES 200 METROS A LA REDONDA DEL PUNTO DE INTERVENCIÓN (Agregue la cantidad  según sea el caso)

PEQUEÑAS GRANDES OBRAS (PGO)

DESCRIPCIÓN POBLACIONAL Y EQUIPAMIENTOS DEL PUNTO DE INTERVENCIÓN PGO II Y III

Este formato debe ser diligenciado por el delegado de cada entidad territorial ante la ANSV, para el cumplimiento de las actividades del convenio Pequeñas 

Grandes Obras. Debe diligenciarse UN (1) formato por cada punto de intervención.

Avenida Pradilla carrera 2 Este Glorieta Jumbo

DATOS POBLACIONALES GENERALES DEL PUNTO DE INTERVENCIÓN

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP. 
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Figura 22. Ejemplo de formato propuesto para entrevista semiestructurada 

Formato GS-02-01

1. Código punto de intervención 25175-01 2. Departamento

3. Municipio Chía 4. Dirección del punto

5. Fecha entrevista ____ de __________ de 2020 6. Hora entrevista
7. Fase de 

PGO:               

8. Nombres y apellidos
9. No. cédula de 

ciudadanía

10. Dirección de residencia
11. Teléfono de 

contacto

Miembro de Junta de Acción Comunal (JAC)

Directivo o profesor(a) de colegios o 

instituciones de educación pública o 

privada

Propietarios(as) o 

administradores(as) de comercios

Residentes de la 

zona. (Mayores de 

edad que residan en 

la zona al menos el 

último año)

a. En la misma cuadra b. De dos a tres cuadras

a. Diariamente b. Dos veces por semana c. Dos veces por mes

a. Como vía hacia el trabajo b. Como vía hacia el estudio
c. Como vía para hacer 

compras

a. Caminando b. En bicicleta c. En moto
d. En vehículo 

particular

e. En 

Transporte 

público

f. Otro. ¿Cuál?

a. Mucha

Nombre de entrevistador:

Cundinamarca

PEQUEÑAS GRANDES OBRAS (PGO)

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA DE ACTORES RELEVANTES - PGO II
Este formato debe ser diligenciado por el integrante de la Gerencia Integral del Proyecto, para el cumplimiento de las actividades del convenio Pequeñas Grandes Obras.

Debe diligenciarse UN (1) formato por cada actor relevante identificado para cada punto de intervención.

Aviso legal: La información contenida en este documento, será para el uso exclusivo de la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial (Enterritorio), quien será reponsable por su 

custodia y conservación, en razón que contiene información de carácter confidencial o privilegiada. Esta información no podrá ser reproducida total ni parcialmente, salvo autorización expresa de 

la persona entrevistada y para fines exclusivos en el marco del Convenio Interadministrativo 219143 entre Enterritorio y La Agencia Nacional de Seguridad Vial. Será administrada de acuerdo con 

la Política de manejo de datos personales de ENTerritorio (antes FONADE, se puede consultar en www.enterritorio.gov.co), y en obediencia a los derechos ciudadanos contemplados en la 

Constitución Política de Colombia, y en particular, en la Ley 1581 de 2012, que trata sobre el régimen general de protección de datos personales. 

DATOS BÁSICOS DEL PUNTO DE INTERVENCIÓN

14. Si es miembro de Junta de Acción Comunal: manifieste la población del barrio; Si es 

directivo o profesor de institución educativa: manifieste el número de estudiantes; Si 

es Clérigo: manifieste la capacidad o aforo del centro de culto (número de feligreses).

Avenida Pradilla carrera 2 Este Glorieta Jumbo

DATOS PERSONALES DEL ENTREVISTADO(A)

IMPORTANTE Antes de iniciar la entrevista por favor pregúntele lo siguiente al entrevistado(a): "¿Señor(a) ...nombre.. está usted de 

acuerdo que ésta llamada sea grabada para uso esclusivo del Programa Pequeñas Grandes Obras, la cual no podrá ser reproducida total ni 

parcialmente para ningun otro motivo?"

12. Correo electrónico
Tipos de actores relevantes a ubicar. Por favor responda en la pregunta 13 el tipo de actor que corresponda según sea el caso

Responsable o representante de ONG, 

equipamientos de carácter cultural, recreativo o 

deportivo, de iglesias o centros de culto u 

otros.

13. Tipo de actor relevante (Si NO es miembro de Junta de 

Acción Comunal, Director de Institución Educativa ó Clérigo 

pase a la pregunta 15)

CENTROS ATRACTORES Y DEMANDA

19. ¿Ha escuchado alguna vez sobre el concepto de "Seguridad Vial"?

RELACIÓN ENTRE EL ACTOR RELEVANTE Y EL PUNTO DE INTERVENCIÓN

15. ¿A qué distancia del punto de intervención reside, trabaja o transita? 
c. A más de tres cuadras (si la respuesta es esta, terminar entrevista e 

identificar otro actor del mismo tipo.)

16. ¿Con qué frecuencia pasa, cruza o deambula por el punto de intervención?

d. Muy pocas veces cruza por el punto

17. ¿Cuál es el motivo que lo lleva a frecuentar el punto de intervención?

d. Como vía para hacer otras actividades. 

¿Cuáles?

18. ¿En qué medio de transporte pasa o cruza por el punto de intervención? (Nombrar algunas opciones para orientar al entrevistado)

21. ¿Qué opina acerca de que se realicen acciones en el punto de intervención para mejorar la seguridad vial?

a. Sí. ¿Dónde? ¿Qué ha escuchado al respecto? b. No. ¿Qué se imagina sobre este concepto?

SEGURIDAD VIAL Y EL PROGRAMA "PEQUEÑAS GRANDES OBRAS"

La seguridad vial es el conjunto de acciones, normas y mecanismos para que la circulación del tránsito sea la mejor, es decir, para que todos (conductores, peatones, ciclistas, 

etc.) utilicemos correctamente las carreteras, caminos o las vías públicas y tengamos actitudes y comportamientos responsables. De esta manera, prevenimos y evitamos 

accidentes, así como cuidamos la vida de todos.  

Pequeñas Grandes Obras es un programa de la Agencia Nacional de Seguridad Vial que interviene vías públicas con alto grado (o riesgo) de accidentalidad, con el fin de salvar 

las vidas de los colombianos. Sus intervenciones son de bajo costo y alto impacto, de allí viene su nombre. Busca fundamentalmente: 

1. Reducir la accidentalidad vial y prevenir las problemáticas de tránsito.

2. Promover la participación ciudadana.

3. Hacer intervenciones rápidas en los puntos críticos.

4. Socializar y sensibilizar a los actores viales (conductores, motociclistas, peatones, etc.) sobre las diferentes intervenciones que se realizan para que las sientan como 

propias y las cuiden.

20. ¿Qué importancia le da a que la alcaldía y otras instituciones públicas estén tomando medidas para prevenir y reducir los accidentes 

de tránsito y otros problemas viales?

b. Poca c. Le es indiferente

En este punto de intervención, las acciones que se van a implementar tienen las siguientes características: (Aquí viene la descripción de cada punto)

Describa brevemente

22. ¿Está de acuerdo con las acciones que se realizarán en el punto? 

a. Sí. b. No.

Agradecemos su amable atención y el valioso tiempo dedicado a esta entrevista, que tenga un buen día, hasta luego.

23. ¿Tiene alguna duda, comentario o solicitud al respecto de esta entrevista o del programa Pequeñas Grandes Obras?

a. Sí. Cuál? (Resolver la duda o solicitud. De no contar con los

elementos necesarios para ello, se debera tomar nota de la

misma, establecer tiempo y medios de respuesta satisfactoria)

Cierre de entrevista

b. No. Cierre de entrevista

CIERRE DE ENTREVISTA

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP. 
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2.4.4 Evaluación de obligaciones contractuales - escenario “virtualidad” 

El equipo de la GIP realizó un análisis detallado y evaluación de escenarios para el cumplimiento 
de las obligaciones contractuales en relación con el componente de gestión social del proyecto, a 
la luz de las restricciones a la movilidad propias de la emergencia sanitaria, y la decisión de utilizar 
herramientas virtuales para la aproximación del proyecto y su contacto con actores relevantes.  
 
Se encontró que prácticamente todas las actividades del componente de gestión social podrían ser 
satisfechas, salvo las solicitudes expeditas de garantizar escenarios de reunión para grupos de 15 
a 20 personas. Estos análisis fueron presentados en Reunión de Seguimiento del 28 de abril de 
2020. Ver Anexo 1 - Actas del contrato. 
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3. Informe jurídico 

En esta sección se presentan los aspectos de orden jurídico que serán determinantes para el 
desarrollo del contrato interadministrativo, principalmente los relacionados con las adquisiciones 
del proyecto, que se materializarán bajo la figura de contratación derivada. También incluye los 
elementos relacionados con la gestión contractual del contrato interadministrativo, y naturalmente, 
presenta los avances en el análisis normativo que requiera la ejecución del convenio. 

3.1 Actividades en planeación contractual 

Se construyó un primer ejemplo de simulación de tiempos requeridos para un proceso contractual, 
el cual fue presentado en el Comité Técnico del 24 de abril de 2020 (CT-05) a la ANSV. Para dicho 
ejercicio se propuso un primer escenario, el cual parte del análisis para estimar la complejidad del 
estudio vs. factores de cantidad de ítems, zona de acceso (ejecución) y presupuesto. 
 
El ejemplo fue construido con base en las siguientes hipótesis, i) un contrato de obra, ii) con un 
promedio de 113 ítems (los encontrados hasta ese momento por la especialidad de Tránsito de la 
GIP en los diseños de PGO II), iii) una cuantía de $1.200 millones (para ser adelantando bajo 
modalidad de convocatoria abierta abreviada) y iv) implementación en 32 municipios (los de PGO 
II, exceptuando Bogotá), lo que arrojó como resultado que el proceso contractual tardaría para su 
adjudicación un total de 21 días hábiles. 
 

Tabla 9. Simulación de tiempos para un proceso contractual tipo convocatoria abierta 
abreviada 

Convocatoria POE en pesos

CAA 2020

Abierta abreviada
Igual o superior a doscientos 200 

SMLMV, e inferior a 1500 SMLMV. 

Entre $175.560.600 y <a 

$1.316.704.500 
21

POE en salarios mínimos
Plazo en días hábiles 

del proceso

 
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP. 

 
Dependiendo de la conclusión de las visitas (para determinar los municipios de implementación) y 
el análisis de la información técnica disponible (para establecer con buen nivel de precisión los 
presupuestos de obra de las 100 intervenciones de PGO II), se entregará la propuesta definitiva 
que resulte más pertinente para la selección de la contratación derivada, que atienda los principios 
de selección objetiva, responsabilidad, transparencia, planeación, economía, eficiencia y eficacia, 
presentes en todas las etapas que rigen el proceso contractual. Por lo tanto, el documento 
continuará en elaboración durante el mes de mayo. Por lo pronto, se consideran fiables (en orden 
de magnitud) las estimaciones de tiempos consumidos por un proceso contractual de la tipología 
simulada. 
 
En la continuación de esta actividad, la GIP se encuentra preparando la información técnica 
(memorando de solicitud de Estudios de Precios de Mercado y Previos) que requiere el Grupo de 
Planeación Contractual para -según los tiempos establecidos en los Acuerdos de Niveles de 
Servicio- la elaboración de los documentos de i) Estudios Previos, ii) Análisis de los sectores 
económicos, iii) Estudio de Riesgo y iv) Determinación de los Requisitos habilitantes que cada 
proceso de selección requiera, y de esta forma, continuar en consonancia con el cronograma del 
contrato. 
 
El memorando mencionado expone las problemáticas de siniestralidad vial, explica que el 
programa PGO se orienta a sectores críticos de siniestralidad en donde sea posible adelantar 
intervenciones mediante estrategias de bajo costo y alto impacto que mejoren las condiciones de 
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seguridad vial y prevenir así la pérdida de vidas en incidentes viales. Su estructura inicial 
comprende el siguiente contenido (preliminarmente): 
 

Tabla 10. Estructura del memorando de solicitud de elaboración de estudios previos 

Numeral Aspecto

1 Descripción de la necesidad

1.1 Antecedentes

1.2 Necesidad de la contratación de la actividad obra

1.2.1 Implementación de obras

1.2.1.1 Obligaciones de orden técnico

1.2.1.2 Afectaciones de redes de SSPP

1.2.1.3 Implementación de señalización horizontal, señalización vertical, sistemas de contención vehicular y otros dispositivos

2 Descripción del alcance de implementación

2.1 Objeto

2.2 Alcance

2.3 Normativa aplicable

2.4 Cantidades de obra y especificaciones

2.5 Especificaciones 

2.5 Presupuesto

2.6 Documentos e informes

2.7 Resultados, conclusiones y recomendaciones 

3 Información para el análisis de las condiciones económicas

3.1 Personal y equipo mínimo

3.2 Ensayos mínimos

4 Plazo de ejecución

5 Lugar de ejecución

6 Forma de pago

7 Interventoría y Supervisión  
Fuente:  Elaboración propia ENTerritorio – GIP. 

3.2 Actividades de apoyo a la Gerencia del contrato interadministrativo 

Durante el periodo se proyectaron los estudios previos del Gestor Social 1 y el Apoyo a 
comunicaciones aprobados por la ANSV. Estos documentos incluyen tanto las actividades 
descritas en los estudios previos del contrato interadministrativo, como la reglamentación interna 
de la entidad. Se incorporaron entonces las obligaciones propias de su disciplina, como las 
políticas, directrices y documentos (manuales, procedimientos, instructivos, guías, códigos, 
formatos, entre otros), que conforman el Sistema de Gestión de Calidad - SGC, el Sistema de 
Control Interno – SCI -, el Modelo Integrado de Planeación y Gestión, el Modelo Estándar de 
Control Interno – MECI -, Sistema de Administración de Riesgos, Sistema de Gestión de Seguridad 
de la Información –SGSI, Plan de Continuidad del Negocio y aquellas establecidas en el MDI006 
Código de Ética, MDI005 Código de Buen Gobierno de ENTerritorio y en el MAP803 Manual para 
el Control y Prevención del Lavado de Activos y la Financiación del Terrorismo, Manual de 
Contratación MDI720, Manual de Supervisión e Interventoría de ENTerritorio MMI002, Manual de 
Líneas de Negocios MAP051. 

3.3 Actividades en el marco de la pandemia por SARS-CoV-2 (COVID-19) 

En atención a la emergencia sanitaria en todo el territorio nacional vigente hasta el 30 de mayo de 
2020 por causa del Coronavirus; que conllevó a que el Presidente de la República haya declarado 
“el Estado de Emergencia Económica, Social y Ecológica en todo el territorio nacional, con el fin de 
adoptar todas aquellas medidas necesarias para conjurar la crisis e impedir la extensión de los 
efectos derivados de la pandemia COVID-19”, se realizó la lectura y análisis detallado de los 
Decretos y actos administrativos nacionales y distritales (Bogotá DC) por los cuales se imparten 
instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus 
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COVID-19 y el mantenimiento del orden público, con miras a verificar la incidencia de estos en la 
ejecución del contrato: 
 

• Decreto 531 de 2020 del 8 de abril de 2020: “Por el cual se imparten instrucciones en 
virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19, y 
el mantenimiento del orden público”, el cual ordena el aislamiento preventivo obligatorio de 
todas las personas habitantes de la República de Colombia, a partir de las cero horas 
(00:00 a.m.) del día 13 de abril  de 2020, hasta las cero horas (00:00 a.m.) del día 27 de 
abril de 2020, en el marco de la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-
19. 

• Decreto 537 del 12 de abril de 2020: “Por el cual se adoptan medidas en materia de 
contratación estatal, en el marco del Estado de Emergencia Económica, Social y 
Ecológica”. 

• Decreto 539 del 13 de abril de 2020: “Por el cual se adoptan medidas de bioseguridad 
para mitigar, evitar la propagación y realizar el adecuado manejo de la pandemia del 
Coronavirus COVID-19, en el marco del Estado de Emergencia Económica, Social y 
Ecológica”. 

• Decreto 568 del 15 de abril de 2020: “Por el cual se crea el impuesto solidario por el 
COVID 19, dentro del Estado de Emergencia Económica, Social y Ecológica dispuesto en 
el Decreto Legislativo 417 de 2020”. 

• Decreto 569 del 15 de abril de 2020: “Por la cual se adoptan medidas sobre la prestación 
del servicio público de transporte y su infraestructura, dentro del Estado de Emergencia, 
Económica, Social y Ecológica”. 

• Decreto 593 del 24 de abril de 2020: “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la 
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19, y el 
mantenimiento del orden público el cual ordena el aislamiento preventivo obligatorio de 
todas las personas habitantes de la República de Colombia, a partir de las cero horas 
(00:00 a.m.) del día 27 de abril de 2020, hasta las cero horas (00:00 a.m.) del día 11 de 
mayo de 2020, en el marco de la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-
19”. 

• Decreto No. 121 del 26 abril de 2020: “Por medio del cual se establecen medidas 
transitorias con el fin de garantizar la prestación del servicio público de transporte, la 
movilidad en la ciudad de Bogotá D.C. y el cumplimiento de los protocolos de bioseguridad 
para mitigar, controlar y realizar el adecuado manejo de la pandemia del Coronavirus 
COVID-19, durante el estado de calamidad pública declarado en el distrito capital y se 
toman otras determinaciones”. 

• Resolución Número 000666 del 24 de abril de 2020 del Ministerio de Salud y 
Protección Social: “Por medio de la cual se adopta el protocolo general de bioseguridad 
para mitigar, controlar y realizar el adecuado manejo de la pandemia del Coronavirus 
COVID -19”. 

 
Durante el mes de abril y en virtud de los referidos actos administrativos, algunas actividades 
consideradas necesarias para la ejecución del alcance contractual mantuvieron su restricción. Tal 
es el caso de las actividades de la industria hotelera, infraestructuras de servicio que sólo operaron 
para atender a huéspedes, estrictamente necesarias para prevenir, mitigar y atender la emergencia 
sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19. 
 
Así mismo, el transporte doméstico por vía aérea estuvo suspendido durante el mes de abril, y sólo 
estuvo permitido para el transporte doméstico por vía aérea, en los casos de emergencia 
humanitaria, transporte de carga y mercancía, y caso fortuito o fuerza mayor. 
 
Estas restricciones invitaron a los integrantes del Comité Técnico a formular medidas alternativas 
de gestión para las actividades contractuales, basadas en el uso de herramientas TIC, y en 



 

INFORME DE GESTIÓN PARA CLIENTES 
CÓDIGO: FMI071 

VERSIÓN: 04 

GERENCIA Y GESTIÓN DE PROYECTOS VIGENCIA: 2019-12-27 

 

Página 36 de 113 

consecuencia, fueron el motivo que condujo a la formulación de los protocolos virtuales expuestos 
anteriormente en el informe. 
  
De recalcar, el protocolo general de bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el adecuado 
manejo de la pandemia de covid-19 emitido por el Ministerio de Salud y Protección Social a través 
de la Resolución 666, el cual debe ser adaptado por cada sector a fin de proteger a los 
trabajadores durante esta contingencia, para minimizar los factores que pueden generar la 
transmisión de la enfermedad que deberá ser implementado los empleadores y trabajadores del 
sector público y privado, aprendices, cooperados de cooperativas o precooperativas de trabajo 
asociado, afiliados, participes, los contratantes púbicos y privados, contratistas vinculados 
mediante contrato de prestación de servicios de los diferentes sectores económicos, productivos y 
entidades gubernamentales que requieran desarrollar sus actividades durante el periodo de a 
emergencia sanitaria y las ARL. 
 
En la misma se señalan las responsabilidades a cargo del empleador o contratante y del 
trabajador, contratista cooperado o afiliado participe, vinculado mediante contrato de prestación de 
servicios o de obra, señalando en los numerales la importancia de: 

 
3.1.7. Apoyarse en la ARL en materia de identificación, valoración del riesgo y en conjunto con las 
EPS en lo relacionado con las actividades de promoción de la salud y prevención de la enfermedad. 
3.1.8. Solicitar la asistencia y asesoría técnica de la ARL para verificar medidas y acciones 
adoptadas a sus diferentes actividades. (Negrilla fuera del texto original). 

 
Por lo cual, será de estricto cumplimiento en la ejecución del objeto contractual y su contracción 
derivada, como para la realización de los viajes, visitas técnicas, inspecciones, interacción con la 
comunidad y contratación de obras civiles, las directrices impartidas son determinantes en la 
operatividad del proyecto, y deberá coordinarse con las respectivas ARL, definiendo las diferentes 
estrategias que garanticen un distanciamiento social y adecuados procesos de higiene y protección 
en el trabajo. 
 
Tal como se afirmó en el informe del mes de marzo, de acuerdo con la alta profusión normativa del 
Gobierno Nacional (e incluso el distrital bogotano), continúa la necesidad de mantener el ejercicio 
de monitoreo y análisis permanente de los actos administrativos distritales y nacionales, en 
tanto ellos pueden modificar las condiciones de tiempo (vigencia), modo (detalle de las 
restricciones) y lugar (geografía y jurisdiccionalidad de la aplicación de lo ordenado) señaladas en 
los primeros actos administrativos promulgados para el manejo de la crisis. 
 
En vista de las necesidades previsibles del proyecto, tales como realizar viajes, visitas técnicas, 
inspecciones, reuniones con la comunidad y contratación de obras civiles, se tendrán en cuenta las 
restricciones especiales a la movilidad, las directrices emitidas sobre las congregaciones o 
reuniones, lineamientos para el sector de la construcción, normas de bioseguridad y todos aquellos 
aspectos que sean determinantes sobre la viabilidad y operatividad del proyecto. 

3.4 Gestión contractual del contrato interadministrativo 

Durante el periodo continuaron las actividades correspondientes a la preparación del otrosí No. 1 
del contrato interadministrativo. El trabajo realizado entre los equipos técnicos y jurídicos de las 
partes consiste en la propuesta de modificación de las cláusulas 8 - Valor; 11 - Supervisión; y 23 – 
Documentos, y tuvo desarrollo concreto en la Reunión de Seguimiento del 03 de abril de 2020, en 
la cual se pactaron tareas para la GIP, y éstas fueron remitidas a la ANSV el 08 de abril de 2020 
vía correo-e. Por su parte, la ANSV remitió a la GIP la versión revisada el 30 de abril de 2020, 
documento que se encuentra en revisión por parte de la Oficina Jurídica de ENterritorio. 
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4. Conclusiones 

En la presente sección se consolidan las conclusiones y recomendaciones derivadas del trabajo de 
la GIP durante el periodo de ABRIL de 2020, en la ejecución del contrato interadministrativo: 
 
En general, el proyecto ha gestionado el desafío de reaccionar ante las condiciones impuestas por 
el manejo de la crisis sanitaria y la emergencia económica declaradas con ocasión del SARS-CoV-
2 (COVID-19). Es imprescindible que el tratamiento del asunto y la toma de decisiones estratégicas 
y operativas al respecto continúen siendo objeto de concertación en los Comités Técnicos, en tanto 
han permitido una toma de decisiones ágil y pertinente a las restricciones o nuevas circunstancias. 
 
Por ejemplo, la situación de coyuntura ha permitido identificar no solamente restricciones de 
orden operativo para el desplazamiento a sitios, sino las necesidades de refuerzo o 
reformulación de los protocolos para el uso de herramientas virtuales, los requerimientos 
especiales en materia de comunicaciones y preparación de la gestión social, y 
transversalmente, la importancia del monitoreo de la normativa de detalle emanada por el orden 
nacional y local, y la necesidad de avanzar en la preparación de información técnica de PGO II 
para efectuar los sondeos de mercado pertinentes. 

4.1 En el área de Tránsito 

• Es necesario continuar encaminando los esfuerzos hacia la culminación de las actividades 

de georreferenciación de la información disponible, y la conformación de bases de 

datos con información confiable y avalada totalmente por las partes. Esto, dada la 

importancia de este insumo para la planeación, seguimiento y control de las actuaciones 

del contrato interadministrativo. 

• Así mismo, se han logrado avances significativos en el tratamiento de casos puntuales 

en Reuniones de Seguimiento convocadas para tal fin. Por tanto, la GIP considera 

apropiado mantener la dinámica de estos espacios, reservados para el estudio de temas 

con cierta especificidad. 

4.2 En el área de Seguridad vial 

• Se encuentra aconsejable continuar con la programación de los talleres de lineamientos 

de diseño organizados por la ANSV, instancia en la cual se discuten argumentos técnicos 

para la toma de decisiones en materia de diseño, y confluyen tanto la GIP como el Equipo 

de apoyo a la Supervisión del contrato, en un diálogo técnico que enriquece las actividades 

del proyecto. 

• La consolidación progresiva de la base de datos de formatos de postulación ha permitido 

dar pasos orientados a la caracterización administrativa y técnica de las entidades 

territoriales postulantes al programa PGO III, aspecto que será de utilidad en la 

priorización de puntos de intervención. 

4.3 En el área de Comunicaciones 

• Se encuentra una oportunidad de complementariedad entre el contrato de gestión 

“macro” de las comunicaciones de la ANSV, y las necesidades puntuales del Programa 

PGO, por lo que se continuará con la generación de propuestas (por ejemplo, la 

estructura básica del sitio web como apoyo al esquema de Auditorías Visibles del 
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proyecto) orientadas al fortalecimiento de la estrategia de comunicaciones del contrato 

interadministrativo. 

• Continuará, como elemento positivo, el trabajo coordinado con el enlace de la Oficina 

de Comunicaciones de la ANSV, con quien semanalmente se establece contacto para 

retroalimentar y validar propuestas. 

4.4 En el área de Gestión social 

• Continúa el proceso de revisión y reformulación de instrumentos para la gestión 

social, en el marco de los escenarios virtuales. Se ha venido adaptando el proyecto a esta 

nueva necesidad de adelantar actividades “a distancia”, encontrando factible el 

cumplimiento de las obligaciones contractuales en esta materia (salvo los casos 

excepcionales en los que las obligaciones hacen referencia explícita a escenarios 

presenciales de reunión con actores relevantes). 

• Se continuarán sincronizando las acciones del proyecto con las consideraciones de la 

nueva agenda pública nacional y global, que se centra actualmente en el autocuidado, 

la conciencia colectiva, y la solidaridad, entre otros valores que pueden y deben ser 

capitalizados favorablemente por la estrategia PGO de la ANSV. 

4.5 En el área Jurídica 

• En vista de las necesidades del proyecto comentadas a lo largo del informe, tales como 

realizar desplazamientos, visitas técnicas, inspecciones, reuniones con la comunidad y 

contratación de obras civiles, se incorporarán medidas para acoger la normativa emitida en 

materia de restricciones especiales a la movilidad, las directrices emitidas sobre las 

congregaciones o reuniones, el uso de infraestructuras de transporte, lineamientos 

para el sector de la construcción, normas especiales de bioseguridad y todos aquellos 

aspectos que incidan sobre la viabilidad y operatividad del proyecto. 
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Anexo 1 - Actas del contrato 
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Anexo 3 - 20200430 - Anexo 3 - BD Formatos postulación PGO III 

Departamento Municipio
CODIGO 

MUNICIPIO
Alcalde_Postula Gobernador_Postula Correo Alcalde / Gobernador

Equipo de Seguridad Vial

Alcalde / Gobernador

Equipo de Seguridad Vial

Cargos Administrativos y otros cargos
CLSV CLSV - Acto Administrativo

Antioquia Anorí 5040 Nicolás Heron N/A alcaldia@anori-antioquia.gov.co NO

Secretario de Gobierno

Inspección Polícia

Secretaría de salud

Secretaría de Planeación y Obras

Secretaria de Hacienda

Comandante Polícia

Comandante Bomberos

Líder Defensa civil

SI Decreto 153 de 2017

Antioquia Apartadó 5045 Eliecer Arteaga N/A alcaldia@apartado.gov.co NO
Técnico seguridad vial

Un contratista
SI Decreto 241 de 2017

Boyacá Aquitania 15047 N/A Carlos Andrés Amaya gerencia1@itboy.gov.co NO

Gerente General 

Coordinador operativo 

Coordinadora Seguridad vial 

Ocho capacitadores

Un diseñador

Un conductor seguridad vial

SI
Resolución 086 de 2011 y Resolución 235 de 

2016

Magdalena Aracataca 47053 Pedro Javier Sánchez N/A pedrojsanchezzr@hotmail.com NO

Secretario de gobierno

Comandante Polícia Nacional

Delegado gremio transporte

Gerente Hospital

SI Resolución 037 de 2017

Quindio Armenia 63001 Oscar Castellanos Tabare N/A alcaldia@armenia.gov.co NO

Ingeniero de vías 

Grupo de educación vial 

Area de seguimiento al Plan Local de Seguridad Vial.

NO NO

Chocó Bahía Solano 27075 N/A
Jhoany Carlos 

Palacios
despachogobernador@outlook.com NO NO SI Decreto 0237 de 2019

Atlántico Baranoa 8078 Roberto José Goméz N/A alcalde@baranoa-atlantico.gov.co NO

Subdirector Operativo

Coordinadora Educación Seguridad Vial

Coordinador Señalización 

NO NO

Antioquia Barbosa 5079 Alina Marcela Restrepo N/A alcaldia@barbosa.gov.co No disponible No disponible No disponible No disponible

Santander Barrancabermeja 68081 Dario Echeverry N/A dario.echeverry@barrancabermeja.gov.co NO

Tres profesionales

Técnico en Criminalística y Seguridad Vial

Grupo URI (Unidad de reacción inmediata) 

SI Decreto 064 de 2015

Atlántico Barranquilla 8001 Alejandro Char N/A achar@barranquilla.gov.co SI

Jefe gestión de tránsito

Jefe control operativo

Jefe educación y cultura seguridad vial
SI Decreto 0596 de 2015

Boyacá Belén 15087 N/A Carlos Andrés Amaya gerencia1@itboy.gov.co NO

Gerente General 

Coordinador operativo 

Coordinadora Seguridad vial 

Ocho capacitadores

Un diseñador

Un conductor seguridad vial

SI
Resolución 086 de 2011 y Resolución 235 de 

2016

Cundinamarca Bogotá D.C. 11001

Cesar Bosconia 20060 N/A
Francisco Ovalle 

Angarita
despacho@gobcesar.gov.co SI Un profesional especializado NO NO

Boyacá Boyacá 15104 N/A Carlos Andrés Amaya gerencia1@itboy.gov.co NO

Gerente General 

Coordinador operativo 

Coordinadora Seguridad vial 

Ocho capacitadores

Un diseñador

Un conductor seguridad vial

SI
Resolución 086 de 2011 y Resolución 235 de 

2016
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Anexo 4 - BD revisión de seguridad vial de los diseños PGO II 
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Anexo 5 - BD boletines de noticias de la ANSV 
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Anexo 6 - Fichas análisis de noticias 

 
 
Archivo “20200430 - Anexo 6 - Fichas análisis de noticias.xls” 



 

INFORME DE GESTIÓN PARA CLIENTES 
CÓDIGO: FMI071 

VERSIÓN: 04 

GERENCIA Y GESTIÓN DE PROYECTOS VIGENCIA: 2019-12-27 

 

Página 111 de 113 

Anexo 7 - Pautas de escritura para la GIP 
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