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1. SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

LEY 1753 DE 2015 ARTICULO 197. “DESTINACION DE RECURSOS DEL SISTEMA
GENERAL DE REGALIAS PARA LA ESTRUCTURACION DE PROYECTOS.

Los recursos provenientes del Sistema General de Regalias, a peticién de los entes
territoriales podrén destinarse a reconocer los costos derivados de la estructuracion
técnica, legal y financiera de proyectos por parte de entidades financieras del orden
nacional con participacion estatal. Para el caso de los recursos del Fondo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, dicho reconocimiento procederd también para las
instituciones de educacion superior, debidamente acreditadas institucionalmente en
los términos del articulo 53 de Ia Ley 30 de 1992 o la norma que la modifique, aclare,
adicione o sustituya, y de acuerdo con los criterios que establezca el Gobierno
nacional.

Las entidades territoriales deberdn presentar ante los Organos Colegiados de
Administracién y Decision los soportes que acrediten los costos de la estructuracién
de los proyectos, integrados a los costos de inversion del proyecto. Una vez
aprobado el proyecto y apropiados los recursos, las entidades territoriales deberan
transferir a la entidad estructuradora el reconocimiento correspondiente, quien
debera reinvertirio en la estructuracién de otros nuevos proyectos, en beneficio de
las regiones, a financiarse con cargo a los recursos del Sistema General de
Regalias’.

En cumplimiento de lo establecido en esta ley, la Comisién Rectora del Sistema
General de Regalias - SGR, por medio de la resolucién 1560 de 2019 y el acta de
sesion 63 del 12 de diciembre de 2019, asignd recursos de funcionamiento del SGR
a ENTerritorio para la estructuracion de proyectos. En el siguiente informe se hace
una descripcidn de las actividades que se han desarrollado en el marco de Ia
ejecucion de los recursos asignados.




1.1 EQUIPO IN HOUSE

Para la gestion y formulacién de los proyectos se conformé el equipo de
Estructuraciones del SGR, integrado por 20 profesionales de diferentes areas del

conocimiento:

Hustracién 1 Organigrama Equipo Estructuraciéon SGR
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1.2 RESOLUCION 1560 DE 2019

El 13 de junio de 2019 mediante esta resolucién la Comision Rectora del SGR asigné
la suma de DIEZ MIL MILLONES DE PESOS MTC ($10.000.000) a ENTerritorio para
la estructuracion de proyectos, con los cuales se vienen formulando proyectos de
infraestructura vial y soluciones fotovoltaicas individuales, cuyos avances se
presentan a continuacion:
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1.3 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
1.3.1 CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS

La entidad realizd fas gestiones pertinentes para la suscripcion de contratos
interadministrativos de estructuracién de proyectos, por una parte, el contrato
namero 219136, suscrito entre los departamentos de Antioguia, Caldas y
ENTerritorio para la estructuracién del proyecto denominado “Estructuracion
integral para la intervencién del corredor vial Supfa (Caldas) - Caramanta
(Antioquia). Longitud aproximada de 24 kildmetros”, y el nimero 219137 suscrito
con los departamentos de Antioquia y Cérdoba proyecto “Estructuracion integral
para la intervencién del corredor vial Tarazd {Antioquia) ~ San José de Uré
(Cérdoba). Longitud aproximada de 30 kildmetros”.

En los cuales ENTerritorio prestara los servicios de apoyo para la estructuracion y
formulacién de proyectos de inversidn, los componentes de Asistencia técnica
aplicada y el apoyo en la definicién del marco metodolégico y transferencia de
conocimiento de los proyectos.

llustracién 2. Ubicacidn del Proyecto Supia (Caldas) — Caramanta (Antioquia).
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llustracion 3 Ubicacion del Proyecto San José de Ure - Tarazé

Fuente: ArcGIS

En el marco de estos contratos se han adelantado las siguientes actividades:

El 01 de julio 2019. Se inici¢ la elaboracién del documento técnico para los estudios
previos de acuerdo con {os lineamientos del grupo de Planeacién Contractual para
contratacién de consultorias especializadas.

El 25 y 26 de julio 2019 se realiza visita técnica de campo, con funcionarios de la
Gobernacidn de Antioquia, Gobernacién de Caldas, alcaldia de Supia y Caramanta,
para verificar las condiciones técnicas del corredor vial.

Asistentes:
German Andrés Fuertes Chaparro — Subgerente de estructuraciéon de proyectos
ENTerritorio

Carlos Hernan Garcia Arango — Gerente de contratos de Regalias — ENTerritorio
Carlos Mario Patifio — Aicalde del municipio de Caramanta

Cesar A. Gémez — Secretario de Infraestructura de Caldas

Javier Daza Mora -delegado de la Federacién nacional de Departamentos
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Cristian Fernando Aguirre —~ Secretario de Planeacién de Supia ~ Caldas
Carlos M Granada - Secretario de Planeaciéon de Caramanta - Antioquia
Cristian Quiceno — delegado de la Gobernacion de Antioquia.

llustracién 4 Visita via Supia- Caramanta

El dia 30 de julio de 2019 mediante acuerdo No 282 la Junta Directiva de
ENTerritorio aprobé la modificacion del presupuesto de ingresos y gastos para la
vigencia 2019 dando apertura a los rubros que permitan la incorporacion y ejecucion
de los recursos, tal como lo ordena la Ley 1530 del 2012 y el decreto 1082 del 2015.
Por otra parte, se hace entrega del informe de visita con las observaciones y
aspectos técnicos de la visita realizada el 25 y 26 de julio 2019.

El 01 y 02 agosto 2019 se realiza visita técnica de campo, con funcionarios de la
Gobernacion de Antioquia, la Gobernacidn de Cérdoba, la Agencia de Renovacién
del Territorio ART, alcaldias de San José de Uré y Taraza, en la que se verificaron
las condicliones técnicas del corredor vial.

Asistentes:

German Andrés Fuertes Chaparro — Subgerente de estructuracién de proyectos
ENTerritorio

Carlos Hernan Garcia Arango — Gerente de contratos de Regalias — ENTerritorio
Conrado Pérez - delegado ART Sur de Cérdoba

Favio Tovio - delegado ART Sur de Cérdoba

Adalberto Tercero Sotomayor ~ Secretaria de infraestructura de Cérdoba

Ubalde Mercado - Alcatde de San José de Uré

Luis Felipe Gonzalez — Secretario de Planeacion San José de Uré

Manuel José Sacramento - delegado ART Sur de Cdérdoba
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Javier Daza Mora -delegado de la Federacion Nacional de Departamentos
Cristian Quiceno — delegado de la Gobernacion de Antioquia

llustracién 5. Visita San Jose de Uré - Taraza

El 05 de agosto 2019, se remite al area de estudios previos de la entidad, el
documento técnico para contratacion de consultorias especializadas.

El 08 de agosto de 2019. Se remite informe con los detalles técnicos y
observaciones de la visita del 1 y 2 de agosto a delegado de las gobernaciones.

El 09 de agosto 2019, se inicia en el area de Planeacion Contractual el proceso de
estudios previos para realizar el andlisis y la estimacion de los costos. radicado
mediante memorando 20196000000253 del 09 de agosto de 2019 del contrato
219136.

El 12 de agosto 2019. Se inicia por parte del area de Planeacién Contractual los
estudios previos y costeo de consultoria proyecto vial (contrato 219137). Radicado
mediante memorandos 20196000000273 del 12 de agosto de 2019 vy
20196000000323 de! 15 de agosto de 2019.

E! 03 de septiembre 2019, Planeacion Contractual hace entrega del estudio previo,
paralelamente se inicia la elaboracion de los perfiles de los proyectos viales.

El 19 de septiembre 2019. Se realiza invitacién por parte del area de planeacién
contractual a los 5 consultores preseleccionados a la convocatoria de concurso de
méritos de lista cerrada.

El 03 de octubre 2019. Se declara desierto el proceso de consultoria que adelanté
la entidad para la estructuracién del mejoramiento del corredor vial Supia (Caldas)
— Caramanta (Antioquia).

11
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El 10 de octubre 2019 gracias al trabajo del equipo in-house de regalias de Ia
subgerencia de estructuracién de proyectos de ENTerritorio, se hace entrega de los
perfiles de los corredores viales en estructuracién a las Gobernaciones de los
departamentos de Antioquia, Cérdoba y Caldas, a través de los radicados
120186000000121, 120196000000181, 120196000000211, 120196000000221,
120196000000231, 120196000000241 y 120196000000161.

El 17 de octubre 2019 se declara fallido el proceso de consultoria que adelanté la
entidad para la estructuracion del mejoramiento del corredor vial San José de Uré
(Cérdoba) - Taraza (Antioquia).

El dia 05 de noviembre de 2019 remite por parte del drea de proceso de seleccion,
{a segunda invitacién a consultores para la convocatoria, en donde se decide unificar
los procesos de seleccion en un solo proceso con dos grupos viales.

El 28 de noviembre 2019 se realiza audiencia de apertura de la oferta econémica

de! proceso de seleccion de Jas consultorias, en el que se conté con la participacién
de 3 oferentes.

El 11 de diciembre de 2019 se suscribe el contrato niumero SGR-2019967, entre la
firma adjudicataria del proceso de seleccién, Consorcio Deita (Conformado por
Bateman Ingenieria SAS 35% - Bateman ingenieros SAS 30% - Jaime Dudley
Bateman 35%) y ENTerritorio.

El 20 de diciembre 2019 se envia oficio No 20196000000701 a las Gobernaciones
de Antioquia, Caldas y Cérdoba, en el cua! se anexa el informe de actividades
realizadas en el convenio interadministrativo.

El 22 de enero 2020 en reunidn realizada en las instalaciones de ENTerritorio, el
Consorcio Delta en su calidad de Consultor y el Consorcio Gecare en su calidad de
Interventor se retnen y se suscriben las actas de inicio del contrato de consultoria
SGR-2019967 y del contrato SGR-2019968.

El 24 de enero 2020 se realiza visita técnica por segunda vez al corredor vial Supia
{Caldas) - Caramanta (Antioquia) con el fin de indicar a los ingenieros de la
Consultoria y fa Interventorfa los pormenores del proyecto, aspectos relevantes para

tener en cuenta en el diseio, puntos criticos y necesidades puntuales en el disefio

del corredor vial.
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En esta visita se contd con el acompafamiento de:

Cesar Augusto Gémez - Ingeniero Gobernacién de Caldas
Cristian Quiceno - Ingeniero Gobernacién de Antioquia
Marco Antonio Londofio — alcalde de Supia

Andrés F Gomez — Secretario de Planeacién de Supia
Julidn Andrés Granada- Alcalde de Caramanta

Nestor lvan Santamaria — Director Interventoria

Carlos René Santamaria — Representante legal interventoria
Rene A Pinto — Especialista en vias Interventoria

Antonio Lopez - Especialista en vias Consultoria

Nicolas Ortega - Especialista en Geotecnia Consultoria
Silvio Bohérquez - Ingeniero Consultorfa

Eduar Julian Garcfa Velasquez - Ingeniero ENTerritorio.

llustracién 6 Visita Il via Supia Caramanta

De acuerdo con las obligaciones contractuales establecidas en los contratos de
consultoria, se presenta el cronograma de actividades para cada contrato:
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llustracién 7Cronograma corredor vial Supia — Caramanta

_ e ACTIVIDAD iniclo Ein
Contrato, {Incio de socizlizacién del S .
proyecto) 22/1/2020 5/2/2020
levantamientos: en campo, ambiental y
Forestal 5/2/2020 edicd
Exploracién Gootéenica 5/2/2020 4/4/2020
Aforos de Transitc 5/2/2020 12/2/2020
1INFORME SOSTEN!BILUDAD ANALISIS DE
ALTERNATIVAS 1/4/2020  |3/4/2020
Yopografia 47412020 4/5/2020
Disofio Geométrico 4/5/2020 3/6/2020
Transito 15/2/2020 36/3/2020
Gaologha 5/2/2020 21/3/2000
Geatécnia Fundaci s 21/3/2020 3/7/020

Geotécnla Tatudes

21/3/2020  13/7/2020

Pavimantos

21/3/2020  {3/7/2020

Estructures 19/5/2020 3/7/2020
Hidrologla, Hidradlica y Socavacidn 18/5/2020 3/7/2020
Arqueociogis 57242020 47472020
Foraestal a/4/2020 3/6/2020
lAmbicntal a/4/2020 3/65/2020
Rogalias 15/2/2020 18/7/2020
Financiero Junlor 15/2/2020 18/7/2020
Costos y presupuastos 13/6/2020 18/7/2020
Sodiat SL2 2020 18/7/2020

JORNADA 2 INFORME DE FACTIBILIDAD

21772020 _ |23/7/2020

Tramites ante entidades

24/7/2020 __|13/8/2020

Preparaddn documental pars OCAD

14/8/3020 28/8/2020

Ajustes solicltados por el QCAD

1/5/2020

22/9/2020

Fin del contrato

22/9/2020

Fuente: Elaboracion Propia

llustracién 8 Cronograma corredor vial San José de Ure ~ Taraza

ACTIVIDAD Iniclo Fin

Cantrate, {incio de sociallzaddn del

orovects) 2/1/2020  |5/2/2020
ftevantamientos: en campo, ambientel y

Forastal 5/2/2020 S/5/2020
Exploracion Geotéenica 5/ 2/ 2020 5/5/2020
Aloras de Transito 5/2/2020 12/2/2020
1 INFORME SOSTENIBILIDAD ANAHISIS DE

ALTERNATIVAS 22/4/2020 |24/4/2020
Topografin 47472020 3/6/2020
Disefa Geamétrico 5/5/ 2020 3/7/2020

| Transito 15/2/2020  129/4/2020
Geologia 5242020 18/4/2020
|Geotécnia Fundaciones 20/3/2020 |1/8/2020
Geotéonia Taludes 20/3/2020 [1/8/2020
Pavimentos 20/3/2020 | 1/B/2020
Estructisras 20/5/2020  |1/R/2020
|Hidralogia, Hidrauliea y Socavacddn 20/1/1900 |1/8/2020
Arqueotogia 5/2/2020  |5/5/2020
Forestal AfAS2020  13/7/2020
Ambiental 4/4/2020 3/ Z‘ZOZO
Regallas _ 20/2/2020 |18/8/2020
Financiero lunior 20/2/2020 |1B/8/2020
Costos y presupuestos 13/6/2020 |18/8/2020
Soclal S2/2020  |118/8/2020
JORNADA 2 INFORME DE FACTIBILIDAD 18/8/2020 |26/8/2020
Tramites ante entidades 2B/8/2000 {11/9/2020
Preparaditn doctmantat pars OCAD 18/9/%020  |30/9/2020
Ajustes solicitedos por el DCAD 1/10/2020 122/10/2020
Fin del contrato 22/10/2020

Fuente: Elaboracién Propia
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1.3.2 INTERVENTORIA CONTRATOS DE CONSULTORIA 2019967 Y
2019968

Para dar cumplimiento a las obligaciones contractuales de los contratos
interadministrativos numero 219136 y 219137 fue necesario iniciar con el proceso
de seleccion de la interventoria de los contratos de consultoria con las siguientes
actividades:

22 de agosto 2019. Elaboracién del documento técnico por parte del equipo in-
house de estructuracién de proyectos con cargo a los recursos del sistema general
de regalias, de la subgerencia de estructuracién de proyectos, el cual fue radicado
al &rea de estudios previos de ENTerritorio, mediante memorando
20196000000373.

El dia 01 de septiembre de 2019, mediante memorando 20196000000423 se
realiza la solicitud de estudios previos y precios dei mercado para el proceso de
interventoria, con los ajustes solicitados por el area de estudios previos en 1a mesa
de trabajo del 29 de agosto de 2019.

El 27 de septiembre de 2019, mediante memorando 20196000000633 se hace la
solicitud de firma de CDP (Interventoria Contratos 219136 San José de Uré - Taraza
y 219137 Supia - Caramanta—- SGR-)

El 30 de septiembre 2019 el area de estudios previos de ENTerritorio, mediante
memorando 20196000000683, entrega los estudios previos de la interventoria a la
consultoria del contrato 219137 San José de Uré -Taraza y del contrato 219136
Supia - Caramanta, para iniciar con el proceso de seleccion del interventor.

El 19 de noviembre 2019 se publica mediante acta de apertura en la pagina de
SECORP | el respectivo proceso licitatorio de seleccién de la interventorfa CME (18-
2019. A este proceso se presenta un proponente.

El 29 de noviembre se realiza la audiencia de cierre de la interventoria en la cual
resulta ganador el oferente bajo la razén social de Consorcio GECARE cuyos
integrantes son René Alexander Pinto 20% - GPA Asociados 20% y Carlos René
Santamaria 60%).
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El 24 de diciembre de 2019 se suscribe el contrato de interventoria nimero SGR-
2019988, entre el Consorcio Gecare y ENTerritorio.

El 22 de enero 2020 en reunidn realizada en las instalaciones de ENTerritorio, el
Supervisor del contrato y el Consorcio Gecare en su calidad de Interventor se
reunen y se suscribe el acta de inicio del contrato SGR-2019988.

El 24 de enero 2020 se realiza visita técnica con la interventoria y los consultores
para el reconocimiento del corredor vial Supia - Caramanta.

1.3.3 CORREDOR VIAL ENTRE PANAMA - LA (Y) DE LA ESMERADA
EN EL MUNICIPIO DE ARAUQUITA (ARAUCA)

En mesa de trabajo que se llevé a cabo en las instalaciones de Colciencias
el pasado 18 de octubre, con la Comisién Rectora en el cual se hizo
seguimiento a los recursos asignados a la entidad ($10.000.0000), se
propuso ante la comision la estructuracion del corredor vial Panama - La (Y)
de La Esmerada en el municipio de Arauquita (Arauca).

El contrato interadministrativo por suscribir entre el departamento de Arauca
y ENTerritorio de apoyo para la estructuracién y formulacién de proyectos
de inversioén se encuentra en revision por el area juridica de 1a Gobernacién
de Arauca.

Los dias 23 y 24 de enero de 2020, se realizé visita técnica con el secretario
de planeacién del municipio de Arauquita y lideres de juntas de accidn
comunal, al corredor con el fin de observar las condiciones actuales de la
via.

llustracién 9 Visita técnica corredor vial Arauca
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A continuacion, se presenta el cronograma de las actividades precontractuales para
la contratacion de consultoria del corredor vial Panama de Arauca-la Y de la
esmeralda (Arauca).

llustracién 10 Cronograma de actividades precontractuales

ACTIVIDADES PRECONTRACTUALES FECHAS RESPOSABLE
Solicitud mess de trabsajo yestudios 22112020 \/ Subgerencia Estucturacion
prevics
Mesa ds frabajo 22112020 Subgerencis Estuctiracion
Entrega de estudios previos 111212020 Planeacion Contractual
Solkciitud de COP 147212020 Subgerencia Esructuracion
Camité de Contratacitn 15122020 Pianeacksn Contractual
Invtacion & preseteccionsdos 241212020 Pianeacion Contractual

Fuente: Elaboracién Propia

La solicitud y mesa de trabajo se realizé con el grupo de Planeacién contractual y el
equipo de SGR de la subgerencia de estructuraciones en donde se definieron
algunas modificaciones al documento técnico de los estudios previos.

1.4 SOLUCIONES FOTOVOLTAICAS

En el marco del articulo 44 de la ley 1942, por la cual se decreta el presupuesto del
Sistema General de Regalfas para el bienio del 1° de enero de 2019 a! 31 de
diciembre de 2020, y de acuerdo con ia asignacién de recursos de funcionamiento
del Sistema General de Regalias a ENTerritorio, se realizaron visitas a los talleres
PDET convocados por la alta consejeria para la estabilizacion y consolidacion y
lograr tener una hoja de ruta que permita conocer los posibles proyectos que se
puedan estructurar con cargo a los recursos de funcionamientos del sistema general
de regalias y con fuente de recursos de los distintos OCAD.

()

Articulo 44. Recursos de funcionamiento del Sistema General de Regalias (SGR). La
Comisién Rectora del Sistema General de Regalias (SGR) con cargo a los recursos
de que trata el articulo 11 de la Ley 1530 de 2012, asignard recursos para: i}
Fortalecer las labores preventivas, de intervencion y disciplinarias ejercidas por la
Procuraduria General de la Nacién; ii) Incentivar el aprovechamiento y explotacién
integral de los recursos naturales no renovables en las entidades territoriales, de
conformidad con la metodologia para la distribucién y asignacién que defina el
Ministerio de Minas y Energia; iii) Fortalecer la capacidad de las Secretarfas de
Planeacion a través de entidades publicas de carécter financiero del orden nacional
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en la estructuracién y formulacién de proyectos de inversién en cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 197 de la Ley 1753 de 2015 como capital semilla para las
mismas y iv) Apoyar las labores de monitoreo, control y licenciamiento ambiental de
aquellos proyectos de exploracién y explotacién de recursos naturales no
renovables.

()

En linea con lo anterior, la subgerencia de estructuracién de proyectos, en el marco
de los falleres interinstitucionales PDET (Programas de Desarrollo con Enfoque
Territoriat) y en los procesos de articulacién con entes territoriales {gobernaciones
y alcaldias), participé en los siguientes eventos:

llustracién 11. Eventos

Subregidn Trama Asbsterie ENYerritole Fecha
A H DET
Aruen - Araues Asistendae Teller Interinstitucionnl da seguimiento P Corios Herndn Garcla 23-0g0-19
Araucn
Aslstencis Toller Interinstituciono! de seguimiento PDET
- - -18
Antigquis-Medeliin Bajo Coucay Nordeste Antioque Ro {Contrats 219157) Corles Herndn Gargls  } A-eep-18
I b
Meta Viilavicenels Asistencio Toller Interinstitucionsl de seguimiento PDET Carlgs Hamifn Garcls 02-03 septiembre 2019
— g et e Macargna Gumviare e - - e .
Cérdoba - Montarts Asistencta Taller interinstitutional de segulmtento PDET Carfos Harmdn Garcls 17-18 octutire 2019
Surde Chrdoba
1 Taoller int i 1d 1 el P
Putumoye Mocgg | ~SstendnTalierin "":,5'::;:’:: e seguimiento POET | ¢ orras Herman Gardla 23 2¢ octubre 2019
i -
Casar - Valledupar Asistencia Lanramlsnte T:’:::F ART{Subregion Sierro Carias Harndn Garcia 31 et -1 nov 2019

Asistends n mesa interinstituciona’ de seguimiento PDET

Valledupar Cerlos Herm#n Garcla 1G- 17 dictembre 2019
. Slerrs Nevada
Visita Medellin - ituange. Proyecto hidroeléctrico de
ltunnge y presentacion porstolio de astrurturacian de
Antloquin proyectos de ENTerritorio a alcaldes electos dal balo coucn Corlos Hernan Garcls 1- 3diclembre 2019
antloqueftio
Ertcus hiro con Alcaldes y Gobermadbres aierros del Valle Edusar Jultdn Garcla
Call de! Cauca - Presentacldn ponafollc de estructurncidn de Wilfredo Arlas Madina 12-dlc-19
proyectos de ENTerrltorio Ivén Darlo Ron

Norte de Santander - Encuenirg Jon Alualdes y Goubier natloies ‘electos del NoHe

de Santander - Prasentacién portafolio de estructernddn Wiltredo Arles Madine 18-die-19

Cacuts

de proyectos de ENTerritaria

Elaboracién: Fuente Propia
Adicionalmente, en un trabajo conjunto con la Agencia de Renovacién de! territorio,

se realizaron mesas de trabajo, en donde se priorizé la estructuracion de soluciones
fotovoltaicas individuales en los siguientes municipios:
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flustracion 12 Municipios Priorizados

Departamento Municipio | BENEFICIARIOS

Mocoa 536

Pto Caicedo 214

Putumayo  |San Miguel 198
Valle del Guamuez 242

VillaGarzon S18

Albania 50

Caqueta San Juse de Fragua 60
Sucre Coloso 120

Elaboracion: Fuente Propia

El 27 de noviembre en el municipio de San José del Fragua y el 28 de noviembre en
el municipio de Albania (Caqueta) se realizaron visitas de campo con el
acompafamiento de delegados de la Alcaldia de los respectivos municipios, en
donde se pudo verificar que las unidades habitacionales inicialmente caracterizadas
por la ART, como posibles beneficiarios de proyectos de energia solar fotovoltaica
individual, en el marco de los PDET, ya contaban con el servicio de energia. Por {0
que se hizo necesario, iniciar un proceso de validacién y depuracién de la
informacion contenida en las fichas entregadas por la ART de los potenciales
beneficlarios e iniciar las gestiones necesarias con los entes territoriales para
identificar los potenciales beneficiarios.

Como parte de la gestién con la ART, ENTerriorio remitié el borrador de convenio
interinstitucional que enmarca ¢! trabajo articulado entre las dos entidades para la
estructuracion de estos proyectos fotovoltaicos, y de gestién con demas entidades
del estado en la busqueda de recursos para financiar la estructuracion de los
proyectos gque se encuentran en proceso de priorizacion por parte de la ART. A fa
fecha, dicho documento ain se encuentra en revisién por parte de la ART.

Al momento de elaboracién del presente informe, se adelanta e! proceso
precontractual para la suscripcién de los contratos a través de los cuales se realice
las labores de recoleccién de informacién en campo.

Paralelamente el equipo in house adelanta los procesos de estructuracién técnica
de las soluciones fotovoltaicas, con el calculo de los pardmetros de los componentes
del sistema solar fotovoltaico, la elaboracion de planos detalle, estudios para el
analisis de aifternativas de cobertura eléctrica en ios municipios interconectados, y
el estudio de presupuesto y APUs. Por otra parte, se est4 realizando la planeacién
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técnica y logistica para la recoleccion y procesamiento de ia informacion necesaria
en la elaboracion y analisis socioeconémico de la linea base del proyecto.

1.5 ACTA DE SESION 63 DEL 12 DE DICIEMBRE DE 2019 DE LA COMISION
RECTORA DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS -~ SGR

El dia 12 de diciembre de 2019 se llevé a cabo la sesién 63 de la Comisién
Rectora del Sistema General de Regalias, en la cual se dic aprobacién a la
solicitud hecha por ENTerritorio, en la cual se propuso estructurar
aproximadamente 25 mil soluciones fotovoitaicas individuales, por valor de
$ 13.868.000.000 de pesos pertenecientes a los recursos de funcionamiento
del SGR y de esta manera atender los municipios con menor indice de cobertura
eléctrica y que se encuentren en zonas PDET para que puedan lograr una cobertura
minima del 50% de energia en sus territorigs.

De acuerdo con anterior es necesario la suscripcion de un convenio
interadministrativo entre el Ministerio de Minas y Energia -~ MME, la Agencia de
Renovacion del Territorio - ART y la Empresa Promotora del Desarrollo Territorial -
ENTerritorio, para cual se vienen adelantando tareas conjuntas por los equipos
juridicos de cada entidad con e! fin de que este se perfeccione con la suscripcién
de las partes previa expedicion de 1a resolucién de asignacién de recursos expedida
por el Departamento Nacional de Planeacion, ia cual atn se encuentra en tramite en
DNP.

Los trabajos de alistamiento de este importante proyecto vienen siendo adelantados
por el equipo in house de estructuracidn de regalias, con el acompafamiento del
Ministerio de Minas y Energia, la Agencia de Renovacién del Territorio y los entes
territoriales priorizados, de tal manera que se garantice el eficaz inicio de la
estructuracién una vez los recursos de funcionamiento sean incorporados al
presupuesto de ENTerritorio.

En este contexto se han desarrollado entre otras, fas siguientes actividades:

El 13 de diciembre de 2019 se realiza la primera mesa de trabajo posterior a la
reunién 63 de la comisidn rectora, entre Ministerio de Minas y Energfa MME, la
Agencia de Renovacién del Territorio y ENTerritorio y en ella se revisan fos términos
del convenio interadministrativo que se suscribird y revisan los lineamientos
generales a tener en cuenta en el plan de trabajo que desarrollara ENTerritorio.
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El 8 de enero de 2020 se realiza la segunda mesa de trabajo de seguimiento y en
ella, ENTerritorio realiza la entrega del primer borrador del convenio y plan de
trabajo. Este mismo dia se realiza reunién para acordar el mecanismo de
actualizacion de las bases de datos de posibles beneficiarios del proyecto, dado que
existe disparidad entre la informacién cargada en los sistemas de informacion del
Ministerio de Minas y Energia (Regalias, Fondo de apoyo financiero para la
energizacion de las zonas no interconectadas -~ FAZN! y el Fondo De Apoyo
Financiero Para La Energizacion De Las Zonas Rurales Interconectadas — FAER) y
la informacién con que cuentan {os entes territoriales.

El 10 de enero de 2020 se realiza mesa de trabajo con representantes del MME
para revisar veredas en las que ya se estén ejecutando proyectos energéticos de
acuerdo con los diferentes programas del ministerio.

El 13 de enero de 2020 personas del equipo inhouse asisten a las instalaciones del
MME, segun lo acordado en reunién anterior, para revisar con las personas
delegadas las bases de datos de veredas que actualmente tienen proyectos de
energia segun los programas FAZN!, FAER, Plan Todos Somos Pazcifico.

El 16 de enero de 2020 se realiza mesa de trabajo en el MME para seguir con la
revision de bases de datos y cruce de informacién.

El 22 de enero de 2020 en reunidn con ia subgerencia de contratacién de
ENTerritorio se revisaron las alternativas de contratacién para la recoleccion de
informacion de los proyectos de soluciones fotovoltaicas, asi mismo se acordé la
programacién de mesas de trabajo entre las dos subgerencias que garanticen el
seguimiento a los procesos de contratacion y la adecuada planeacién de los
procesos.

Adicionaimente, el equipo de estructuracion de proyectos de regalias establecié
contacto con cada uno de los 22 aicaldes de los municipios priorizados y
beneficiados para socializar el objeto de la estructuracién y contar con su aprobacién
para la formulacion de los proyectos. Como resuitado de esta gestién se realizaron
reuniones con:

Alcalde del municipio de Glapi - Cauca, el 14 de enero de 2020.

Secretario de Planeacién del municipio de Solano - Caquet), el 20 de enero de 2020.
Alcalde del municipio de la Uribe - Meta, el 23 de enero de 2020.

Alcaldesa del municipio de Timbiqui ~ Choco, e! 28 de enero de 2020.
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Alcalde del municipio de la Macarena — Meta, et 29 de enero de 2020.

Asi mismo, se recibieron las cartas de intencién de reconocimiento de los costos
derivados de la estructuracion del proyecto por parte de los siguientes municipios:
Municipio de Giiapi - Cauca '
Municipio de Puerto Guzmaén - Putumayo

Municipio de Pueblo Bello - Cesar

Municipio de Solano - Caqueta

Municipio de Calamar - Guaviare

Municipio de la Uribe - Meta

Municipio del Charco — Narifio

1.6 PILAR AGUA Y SANEAMIENTO BASICO.

La subgerencia de estructuracion de proyectos, en el marco de los talleres PDET
(Programas de desarrollo con Enfoque Territorial) y en los procesos de articulacién
con entes territoriales (gobernaciones y alcaldias), ha venido realizando mesas de
trabajo para la presentacién de propuestas de estructuracién de consultorias
enmarcadas en el Plan de Accién para la Transformacién Regional PATR para el
sector de vivienda rural, agua potable y saneamiento basico rural.

Lo anterior realizando un ejercicio de validacion en coordinacién con distintas
entidades del estado, para priorizar los proyectos de gran impacto regional que
pueden ser objeto de estructuracién. A la fecha se han realizado las siguientes
mesas.

llustracion 13 Mesas de Trabajo

Tecka ) Tasticipantes Tema

10 enero de 2020

ART,

JENTeeritaris

Presenmciones iniciativas PDET acorde
al plan macsire de cstructurscién art. |

15 encro de 2020

MVCT -V.ASB

|ENYerritotio

Mesa trabajo plataforma siasar - agun
¥ saneamiento FLEI |

24 enero de 2020

ART.
ENTerritorko

Reunién plan maestro de
estructuraciin  agua  potable ¢
saneamiento bésico,

{28 enera de 200

MVCT.-V.ASB
ENTerritorio

Reunidn presentacién iniclativa de
estructuracién Agua Potable v
Saneamiento Bisice para vivienda.
Rural Dispersn en el Ministerio de
Vivienda Ciudad y Tertitorio,

Fuente: Elaboracion Propia
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Los proyectos para estructurar consisten en formular integralmente la construccion
de unidades sanitarias para vivienda rural dispersa, que consiste en fa provisién de
unidades sanitarias individuales conformadas por un sanitario, una ducha, un
lavamanos y un lavadero. Para las viviendas que no cuenten ¢con servicio de Agua
Potable, se proveera de una solucién de abastecimiento enmarcadas en la
normatividad contenida en la Resolucién 0844 RAS RURAL, y se ejecutaran acorde
al siguiente esquema de estructuracién.

llustracién 14 Esquema de Estructuracién de proyectos

W I AfwD

o e s *—_f-b Esquema de estructuraciéon de Proyectos del SGR

1GENTIF FCACHON Y
PLANEACION PREFACTIBILIDAD FACTIBILIDAD
. Apmbadones

- Vigtaliadod phcriita ~Vorifwatin  mdormacin I‘ﬂ.vm&‘ﬂ"

Wrerndormucia dol cimis ratamts: o0 coptiplvrimite dul wrilbo G de L ey YU, Movet ) Forudecor s capacithnf de
Lin Sevotanion de Plarasciin o trovis dosasidotirn public 1 e L9 brres Rt ito dhel melinn meciosf o la
i acstm y irsoinmbn de pioveios i varsiin on Complrdeaiy de o diagmmrun wn of wriicgks 197 dr ks Ly
17N e M5 (e Cipital \aielll) pada fan. seiarnas

& EXR-"EW oterritorio

Acuerdos y conlrates } Propuesia de proyecid T T ]

La iniciativa final se presentara a principios del mes de febrero de 2020 a la AR.T.,
con visto bueno del lider del sector Ministerio de vivienda Ciudad y Territorio, para
que finalmente sean solicitados los recursos al Sistema General de Regalias por
intermedio de 1a Comisién Rectora.
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llustracion 15 Resumen de Propuesta

NOMBRE ZONA VALOR VIVIENDAS A

INICIATIVA SOLICITADO ESTRUCTURAR

Solicitud de 5.000 soluciones de
Montes de

Recursos para Maria Agua Potable vy/o

la Formulacion Saneamiento Basico.

d P

e royectos o

de

Agua Potable y $ 10.000.000

Saneamiento

Basico de Uraba i

vivienda Rural Antiqueiio 000 ) spluctopes

. Saneamiento Basico.

Dispersa de

Municipios

PDET.

Elaboracion: Fuente Propia
2. CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 219140

El 22 de noviembre del 2019 se suscribié el contrato interadministrativo No. SC 0331
19 (nimero interno ENTerritorio 219140) entre La Agencia de Renovacién del
Territorio — ART y la Empresa Nacional Promotora Del Desarrollo Territorial -
ENTerritorio, cuyo objeto es: “Realizar la estructuracion y formulacién de proyectos
de inversién del sector transporte en el marco de ia implementacion de los PDET,
para presentar al sistema general de regalias u otras fuentes de financiacion,
conforme a lo establecido en la normatividad vigente”,

£l 05 de diciembre 2019 se realiza la suscripcion del Acta de Inicio de! contrato
interadministrativo y con ello la estructuracion en etapa de perfil. de 7 corredores
viales, para dar cumplimiento a la primera etapa del contrato.

En el primer comité operativo realizado el 6 de diciembre 2019, se acuerdan fechas
de entrega del plan operativo y cronograma de actividades. Ei 10 de diciembre dei
mismo afio, se hace la entrega de los dos productos acordados en el primer comité
y se inicia ias visitas técnicas de verificacién de las condiciones actuales de los
proyectos correspondientes a las siguientes vias:
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flustracién 16 Corredores viales

Longitud
No. Subregién Tramo Aprox.

(Km)
17 Chocé Névita - Condoto 18.5

Desde el municipic de los Andes
2 Alto Patia Sotomayor (salida a Cumbitara) y el 35
centro poblado de Pizanda.

3 Meta San José del Guaviare - Capricho 46.8
Santa Lucia ~ Los Mangos ~ Arizona

4 Putumayo (Puerto Caicedo) 34

5 Sterra Troncal Gran via- San Pedro- San Javier| 303
Nevada

6 Caqueté Via central Libano - La Unién Peneya 32
Pach

7 acifuco Cruce Agua Duice - Bajo Calima 15.5
Medio

Fuente: Anexo técnico

Para dar cumplimiento al cronograma y plan de trabajo se realizaron las siguientes
actividades:

El 11 de diciembre 2019 ENTerritorio realiza la entrega del informe nGmero 1:
“informe de visitas y diagndstico inicial”.

El 12 de diciembre 2019 ENTerritorio realiza la entrega del Perfil Corredor Vial
Santa Lucia - Los Mangos (Puerto Guzmaén)- Arizona (Puerto Caicedo) - Putumayo.

El 13 de diciembre 2019 ENTerritorio realizé la entrega de los perfiles de los
corredores Viales Mapiripan -El Trincho -Tienda Nueva - Meta y Troncal Gran Via-
San Pedro- San Javier Municipio de Ciénaga -Magdalena.

El 16 de diciembre del 2019 se realizé entrega de los perfiles viales de los
municipios Los Andes Sotomayor (salida a Cumbitara) y el centro poblado de
Pizanda, Narifio y Cruce Agua Dulce ~ San Isidro - Bajo Calima, Valle del Cauca.
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El 17 de diciembre del 2019 se realiz6 la entrega por parte de ENTerritorio del Perfil
Corredor Vial Libano - La Unién Peneya en Caqueta y el corredor vial Névita -
Condoto en Chocé.

El dia 24 de diciembre del 2019 se envia el paquete de informacion (PagKmfact)
que incluye el analisis sectorial que permita determinar el costo de estructuracién
por kilémetro, analisis Matriz Multicriterio, las conclusiones, recomendaciones,
documento paquete de informacion (PagKmfFact), Matriz Multicriterio y Manuai de
Entendimiento Matriz Multicriterio, con la cual se priorizan los corredores viales.

El 10 de enero 2020 se envia el informe de actividades realizadas en el convenio
interadministrativo en el periodo comprendido erntre el 05 de diciembre de 2019 ai
5 de enero del 2020.

El dia 20 de enero de 2020 se hace mesa de trabajo para la revisién. de la matriz

multicriterio para establecer los corredores viales priorizados para el inicio de
estructuracién en etapa de factibilidad o disefios definitivos.

El resultado del analisis de los factores técnicos, financieros, ambientales, sociales y
prediales establecidos en la matriz multicriterio, se muestran en la siguiente
ilustracién:

llustracion 17 Resultado Matriz Multicriterio

No. ‘Corredores Viales/ Proyectos

1 1Via central Libano - La Unidn Peneva {Caquetd)

2 |Santa Lucia - Los Mangos - Arizona (Putumayo)

3 JAndes Sotomayor - centro poblado de Pizanda (Narino) ' 0.46
4 |Via San Pablo - San Pedro - San javier (Magdalena) 0.42
5 |Mapiripan -Bl Trincho - Tienda Nueva (Mela) | 0:86
6 |Cruce Agua Dulce - Bajo Calima (Valle del Cauca) 7038
7 |Novita - Condoto (Chocé) ‘

Fuente: Elaboracion Propia

Los componentes analizados en el perfilamiento de cada uno de los corredores
viales se resumen en las siguientes imagenes:
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llustracidn 18 Resumen Perfiles Viales

Infraestructura Vial

Subyz S8 g Ne vadn
intervencién San Pablo - San Pedro- San Javier

;*..

P

Be = buen estado Me = mal estada

Aspectos Técnicos

Longitud det corredor viak:35,15 Km montaosa
Alcantarillas; 58¢ 8Me Puentes: 1Be. Muros: 38e
iMe Gateas:BBe 1Me. Pasos de Agua:20
Derrumbes:16 Puntos Criticos :16  Pasos Urbanos :3

Aspectos Amblentates

Ocupacitn de cauce 21, i
Cansulta rona amortiguacion
Posibles vedas por intervencidn,
Aprovechamiento forestal {(muros)

Aspectos Soclales
Linea negra Arshuacos, Kankuamos, Koguls y Wiwa.
Verificar pacto étnico con ART

Aspectos Prediales

Predios identificados en el corredor: 89

Presuntos predios afectados: 30

Costo aproximado de Intervenclén $ 69.000.000.000

erterritorio ‘

Infraestructura Vial

Subwe onChom
Intervencidn Via Néwita - Condoto

Be = buen estado Me = mal estado
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Aspectos Técnicos

Longitud del corredor vial: 17,9 km mantafoso
Alcantariflas.0 Puentes:SBe Box: 2Me
Derrumbes:1 Puntos Criticos .5

Pasos Urbanos:2  Pasos de Agua:2

Aspectos Ambientales

Zona reserva forestal (Ndvita, ejecucion aicaldia)
Posibles vedas por intervencién

Jcupacién de cauce

Aspectos Sotiales
Cansufta previa, Consejos Comunitarios Névitay
Candoto 1ro no participaron en el PATR

Aspectos Predizles t
Predios identificados en el corredor; 2

Presuntos predios afectados: 52

Construcciones  especiales:  Institucidn  Educativa

Manuel Mosquera Moreno.

Costo aproximado de Intervencién $ 24.800.000.000

eterritorio



Infraestructura Vial

Subre--on Puher

intervenclén def corredor visl Santa Lucia - Los Mangos - Arizona

= x_/“""
\
o
e

= b

4

Aspectos Técnicos

Langitud del corredor vial:32.0 K¥m ondulado
Alcantarillas: 17Be 6Me  Puentes: SBa IMe
Box: 5Be Puntos Criticos :6 Pasos de Agua:3

Aspectos Ambientales
Posibles vedas por intervencidn
Ocupacién de cauce

Aspectos Sociales No se evidencia ninguna
afectacién a comumdades étnicas.

Aspectos Predlales

Predios identificados en el corredor: 110

Presuntos predios afectados: 26

construcciones espacizies: Bateria Ecopetrol

red de media tensidn - inspeccidn de policia sector
de Arizona - Institucidon educativa Santa Helena,

Costo sproximado de Intervencién $ 82.400.000.000

NCaivd Mgl 118 “Wey.m ot ¢l st recior viol S s - npetaaten 3o Sants Lacha « s MEgo- Ar imais, Gt vhemnics d by ~rsbcipios de
Pt 1 Gl Wby Pl LAKEGD, uli’t g1 2 bt Mursicigiis POE T ¢ T2 subdiep'm Putusayo®™

Be = buen estado Me = mat estado

eterritorio

Infraestructura Vial

Subre 7 30 Cogaet,
Intervencidn Via centraf Libano ~ La Unidn Peneya

Aspectos Técnicos

Langitud del carredor viat:35.0 Xm ondulado
Alcantarillas: 150Be 16Me Puentes: 48e
Box: 158e Puntos Criticos:2 Muros38e

Aspectos Amblentales
Ocupacidn de cauce

Aspectos Sociales No se evidencia ninguna afectacion
& comunidades étnicas.

Aspectos Prediales

Predios identificados en el corredor: 101

Presuntos predios afectados: 19

construccionas especlales: 2 Corrales, 1 tangue
comunal de leche.

Costo aproximado de (ntervencidn $ 77.500.000.000

Be = buen estado Me = mal estado
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Infraestructura Vial

Subres n Ao Pt

Intervencidn del corredor vial Via Los Andes {Sotomayor) - Piranda
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Be = buen estado Me = mal estado

Aspectos Técnlcos

Longitud  del  corredor wial-370  ¥Km Montafoso
Afcantaridas: 1608e Puentes: 3Be Box; 10Be  Muros:68e
Movimientaen masa 7 Pasos de Agua:s

Aspectos Ambientales

Posibles vedas por intarvencldn

Orupacifn de cauce

Reserva forestal en Pizanda

Aspectos Sociales No se evidencia ninguna afectacidn a
comunidades étnicas.

Aspectos Prediales

Predios identificadas en el carredor: 47

Presuntos predios afectados: 30

construcciones  espaciales:  Estacidn  de  Servicio “La
Planada”-  Institucidn  Educativa Loma de Arror -
“Polideportivo™ - "Polideportivo San Francisco™ - “Escuela
San Francisco®,

Costo aproximado de tntervencién $ 45.200.000.000

Infraestructura Vial

Subr < Mg ren . Ty e

Intervencidn de! corredor vial Maplripdn = El Trincho - Tienda Nueva

 ~aR

. .,_L*
! T 1
|

b )

i
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Be = buen estado Me = mal estado
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Aspectos Téenicos

Longitud del correder vial:63.0 Km  Montafdoso
Algantarillas;  298e 7Me  Puentes:  138e
Box: 5Be  Puntoscriticos:13

Aspectos Amblentates

Ocupacién de cauce

Area de proteccién regional {Distrito de Manejo
integrado)

Aspectos Soclales
Afectacion a 3 comunidades étnicas.

Aspectos Prediales

Prodios identilicados en ¢! corredor: 81

Presuntos predios afectados: 9

Predios especiales: Cultivas de palma y un trayecto
de la via colinda con el predio de) aeropuerto.

Costo aproximado de Intervencién
'142.800.000.000

erterritorio



Infraestructura Vial

Subregidn Pacifico Med'n Aspuctos Técnicos

Interventldn def corredor vial Cruce Agua dulce ~ Bajo Calima Longitud del corredor vial:37.0 ¥m Montafoso
Alcantarlas: 2082 7Me Puentes; 132

Box: SBe  Puntos ciilicos:13

Aspsttos Ambiantates

Posibles vedas por intervencidn - Ocupacidn de cauce
Todo el corredor en reserva lorestal - Reserva regional LA
SIERPE)

Aspectos Sociales

Afeclacién 2 3 comunidades étnkeas.

Aspettos Prediales

Predios identificados en el corredor: 5

Presuntos predios afectados: 1

Construccianes especiales: Sede Universidad de! Tolima,
Estacién fimnigrifica y meteorolégica Universidad del
Tolima - Institucldn educativa Nifio Jesus de Praga ~
Cernenterio - Institucién educativa Alfredo Vésquez Coba -
Puesto de Solud (En Construccidn).
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Costo apronimado de intervencién $ 26.800.000.000

eterritorio

Fuente: Elaboracién Propia

3. CONCLUSIONES

Los proyectos viales de San José de Ure — Taraza y Supia — Caramanta, ya cuentan
con el consultor e interventor para continuar con &l proceso de estructuraciéon en
etapa de factibilidad o disefios constructivos en cumplimiento del acuerdo 045 de
2017 y 052 de 2018 de la comision rectora del Sistema General de Regalias.

Las visitas técnicas iniciales de los corredores viales de San José de Ure - Taraza y
Supia ~ Caramanta, se realizaron de acuerdo con el plan de trabajo previsto por la
subgerencia de operaciones. Asi mismo, se realizé la visita técnica de
reconocimiento de la via Supla — Caramanta con el consultor y la interventorfa, con
el fin de socializarles en campo el alcance del proyecto y los aspectos relevantes a
tener en cuenta en el diseno. Respecto a ia visita técnica de reconocimiento en la
via San José de Ure - Taraza, no se ha podido realizar por los problemas de orden
publico que se han presentado recientemente.

Referente a los proyectos fotovoltaicos se pudo determinar como resultado de la
revision de las bases de datos y de acuerdo con la informacién suministrada por
algunos alcaldes, que el numero de posibles beneficiarios es menor al nimero de
potenciales beneficiarios entregado por el Ministerio de Minas y Energia, en este
sentido es necesario acordar con el ministerio el nimero real de beneficiarios por
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municipio y establecer los criterios para reemplazar los usuarios faltantes de tal
forma que se logre completar la meta inicialmente pactada de aproximadamente 25
mil beneficiarios del proyecto de soluciones individuales de proyectos fotovoltaicos.

Respecto al contrato Interadministrativo 219140, suscrito con la ART, la fase inicial
ya fue culminada y se puede iniciar con &l proceso de alistamiento para la seleccién
de los consultores e interventores de las dos vias priorizadas.

4. RECOMENDACIONES
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cont Mecursos Sxgnados por
Coemvislon Rectors del YGR
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Comision Rectora det SGR a del gobierno nacional paro ta propias, una partida pars Internacionat pars la
EHTaIronio tishen un fin y wstructuracion de sus propios sdelantal #fTrulturscrones a STTUTHATION gl DIOYECIOS &
drstinacidn  especiiices, que proyectos v los proyectos que Entidades Tervitorales que (a3 Entidades Territoristes.
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1753 de 20157, toleglado v, posteriormenta
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de L8 COHOS de
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- artructurstiones de provecios pare of SGR.

5. PROYECTO DE INVERSION

5.1 GASTRONOMIA DE NUESTROS OCEANOS FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES EN LOS CENTROS DE GASTRONOMIA EN EL
VALLE DEL CAUCA

Programa de Vicepresidencia de Ja Republica para la Creacién de Centros de
Gastronomia — Incubadora de emprendimientos Gastronémicos

SECTOR: Comercio, industria y turismo

OBJETIVO: Fortalecer las estrategias de desarrollo del sector del turismo
gastronémico
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Desde la Vicepresidencia de la Republica, se evidencié la necesidad de ofrecer
programas de formacién y buenas practicas, con un sello de identidad, que
contribuyera a estimular la economia local y regional y promover la sostenibifidad e
inclusion, asi como fomentar el emprendimiento en la regién, con una infraestructura
adecuada para avanzar en el encadenamiento turistico para el desarrollo de los
territorios.

En este sentido, la Vicepresidencia solicitd a ENTerritorio realizar el perfil del
proyecto piloto, de acuerdo con l0s lineamientos técnicos requeridos para ser
financiado a través de cualquier fuente de financiacién en el Valle del Cauca,
especificamente en {os Departamentos de Cali y Buenaventura por su variedad
gastrondmica, ademas de la ubicacién geografica estratégica en el Pacifico
Colombiano.

Atendiendo a esta ubicacién, se realizd un primer acercamiento al Departamento
Nacional de Planeacion con el propésito de financiar la estructuracion del proyecto
en fase 1 a través del Contrato Plan Valle del Cauca. En este sentido se realizaron
los acercamientos a la Gobernacién del Valle de! Cauca con el propdsite de
establecer compromisos, gestion que resultd efectiva toda vez que la Gobernacién
y las Secretarias de Turismo y Cultura se articularon en el proceso de planeacion
del proyecto.

El proyecto surti6 {os procesos de revision en las mesas de trabajo planteadas con
Vicepresidencia de la Republica, el DNP, Ministerio de Comercio Industria y Turismo
cumplié con la verificacién técnica de requisitos, sin embargo durante el proceso de
validacién técnica, surge 1a limitacion juridica para financiar el proyecto con estos

ejecucion de recursos de Pactos Territoriales.

En consecuencia, desde la Gerencia de ENTerritorio se decide avanzar en la
estructuracién del proyecto con recursos propios, Esta informacién se socializé con
1a Vicepresidencia y los actores vinculados al proyecto.

Se realizé el acercamiento con el actual Secretario de Turismo actual con el
proposito de dar inicio a las visitas técnicas que permitan realizar el levantamiento
de la informacion:

5.2 DIAGNOSTICO SOCIAL
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Diseflo y técnicas de recoleccién de informacion en el Departamento del Valle dei
Cauca

Taller de lanzamiento y diagndstico en Cal
Proceso de participacién y comunicacién con la comunidad
Diagnostico soéioeconémico

Presentacioén de propuesta integral con la comunidad

5.3 ESTUDIO DE MERCADO

Visitas técnicas al Departamento del Valle del Cauca

Levantamiento de la Informacién (Anélisis preliminar del sector gastronémico en ef
Area de Infiuencia de los proyectos)

Generacién de fichas técnicas

Presentacion e informe preliminar de fa metodologia determinada para el desarrolio
del estudio de mercado (encuestas, informacién secundaria, grupo focal, etc.)

Informe Final (Analisis final del sector gastronémico en el Area de iInfluencia de los
proyectos).

Visitas al terreno por proyectista. Revisién de normas vigentes (datos técnicos y
reglamentos).

Estudio de restricciones de uso.
Estudio de afectaciones, altura, colindancias, etc.

Estudio de infraestructura existente (cédula de investigacién de servicios),
Instalaciones eléctricas, hidraulica, dre-naje, vialidades, teléfono,

Verificaciéon de Tramites necesarios (licencias, permisos, etc.)

Solicitud de disponibilidad de servicios de acueducto y alcantarillado
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Una vez realizados el diagnostico social, estudio de mercado y esquema
arquitectonico, se procedera a definir la fuente de financiacion para avanzar con las
actividades restantes de la factibilidad del proyecto.

Es importante mencionar que este proyecto, sera estructurado a través de dos
estrategias, la construccién de espacios fisicos que permitan avanzar en la
transferencia de conocimientos, de cara a la formacién en competencias necesarias
que incrementen vy faciliten la generacién de nuevos emprendimientos, tanto en el
municipio de Cali, como en otro municipio del Departamento por determinar.

Plazo para la entrega de la Prefactibilidad 4 meses.
Actividades pendientes.

Contratacién del equipo faltante necesario para iniciar los trabajos en campo

Gerente de convenio

Experiencia profesional de minimo DIEZ (10) anos, ejercicio profesional como
Coordinador de Proyectos productivos

Asesor experto en gastronomia
Experiencia profesionat de minimo CINCO (05) afios,

Ejercicio profesional como asesor o especialista en proyectos del sector
gastronémico y que se incluyan actividades de estudio dé mercado.

Profesional social en territorio

Experiencia profesional de minimo CINCO (05) afios,

Ejercicio profesional social con participacién en proyectos con comunidades -

especificas

Profesional social experta en MGA - Ivonne Sanchez (Contratada)
Experto Financiero - Rodrigo*AImeida (Contratado)

Experto Técnico Disefio - Jairo Andres Vargas (contratado)
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llustracion 19 Cronograma y productos para entregar
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6. CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NO. 19001605 H3 DE 2019
(AEROCIVIL) / 219142 (ENTERRITORIO)

Objeto: Asistencia técnica aerondutica a las entidades territoriales del
Convenio Interadministrativo No.19000985 H3 incluyendo formulacién de
proyectos de inversion, estructuracién de un proyecto tipo de terminal aérea
territorial y su interventoria.

6.1 ASPECTOS GENERALES.

Contratante UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
AERONAUTICA CiVIL - AEROCIVIL

Contratista EMPRESA NACIONAL. PROMOTORA DEL
DESARROLLO TERRITORIAL-ENTERRITORIO

Valor ~ $4.894'417.316 Incluido VA

Plazo  Once (11) meses T

Fecha de 30 de diciembre de 2019

legalizacion
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I BNl 23 de enero de 2020

acta de inicic

Municipios Antiogquia - Necocli, Choco - Bahia Solano,
Boyaca ~ Firavitoba / Sogamoso, Guaviare -
Miraflores, Santander - Barbosa, Guainia -
Puerto Inirida

6.2 NECESIDAD DEL NEGOCIO.

Las condiciones geograficas del territorio colombiano y el asentamiento de parte de
la poblacién rural en zonas de dificil acceso, afectadas por aitos indices de pobreza,
demandan una intervencion estructural de la infraestructura de transporte, en
particular, la del modo aéreo. Estas circunstancias hacen que las comunidades vean
restringido el acceso a bienes y servicios bdasicos como salud, educacién,
alimentacién, cultura, seguridad entre otros, asociados al desarrollo y la conectividad
de la region. Situacién que contribuye a incrementar la marginacién de la poblacién
y con ello el aumento de las brechas sociales.

Es importante resaltar la relevancia que caobra el transporte aéreo en estas
comunidades alejadas de ios centros de consumo y produccién, en muchos casos,
como Unico medio de transporte, convirtiéndose en Servicios Aéreos Esenciales,
SAE.

Existen 182 aerddromos publicos de propiedad de Entidades Territoriales, en
regular y mal estado, condicién que implica Ja atencién de dicha infraestructura.
Entre las causas que dificultan la gestidn territorial para realizar el mejoramiento y
mantenimiento de la infraestructura existente, se encuentran las limitaciones
obtencidn y acceso a recursos de inversidén y conocimiento para cumplir con los
reglamentos técnicos establecidos para el iransporte aéreo, el desconocimiento de
procedimientos de planificacidn especialmente en la formulaciéon de proyectos y la
dificultad de acceso a fuentes y mecanismos alternos de financiacion.

Ante esta realidad, la AEROCIVIL plantea como alternativa de solucién brindar a las
Entidades Territoriales Municipales, Asistencia Técnica para lograr un desarrolio y
mejoramiento de su infraestructura de transporte aéreo a través de la contratacion
de la “"ASISTENCIA TECNICA AERONAUTICA A LAS ENTIDADES TERRITORIALES
DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 19000985 H3, INCLUYENDQO
FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION; ESTRUCTURACION DE UN
PROYECTO TIPO DE TERMINAL AEREA TERRITORIAL. INCLUYE
INTERVENTORIA”.
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Como servicio plblico, el transporte aéreo se convierte en el factor de mayor
relevancia al ser un servicio publico esencial que contribuye directamente al
desarroflo def pafs y al mejoramiento de fa calidad de vida de la poblacién, el cual
cuenta con una especial proteccidon del Estado que se extiende al territorio, a la
infraestructura, al transportador y al usuario, bajo la direccién, regulacién y control
de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil, como autoridad de la
aviacion civil.

El marco legal se sustenta en la normatividad existente, sobre e! transporte aéreo
nacional y las jurisprudencias asociadas a la prestacion del servicio de transporte
aéreo como servicio publico esencial, haciendo énfasis para el objeto de esta
contratacion en las condiciones de seguridad operacionat en los aer6dromos objeto
del convenio Interadministrativo 19000985 H3 suscrito con los municipios de BAHIA
SOLANO (Choc6), MIRAFLORES (Guaviare), FIRAVITOBA-SOGAMOSQ - (Boyac4),
BARBOSA (Santander), NECOCLS (Antioquia) e INfRIDA (Guainia).

Adicional a ello, se encuentra la obligatoriedad de disefiar e implementar los
“PROYECTOS TIPQ" establecidos en el documento CONPES 3856 que contiene la
“ESTRATEGIA DE ESTANDARIZACION DE PROYECTOS 2016-2018": con la cual
se busca mejorar la calidad y eficiencia de la inversi6n pablica del orden nacionat y
territorial, considerando: i) Formular y estructurar proyectos de una manera més
rapida y eficiente, reducir riesgos asociados a la planeacién y ejecucion, y ahorrar
costos y tiempos en estudios y disefios; ii) Unificar estandares minimos de prestacion
de servicio, dotacion y cafidad en todo ei territorio nacional, en el marco de una
politica incluyente que permita a los habitantes de todas las regiones del pais
acceder a bienes publicos en igualdad de condiciones, y iii) Ejecutar mejores obras
de infraestructura con proceso de contratacién més transparentes.

6.3 FASE DE NEGOCIACION.

Teniendo en cuenta que La Aeronautica Civil formulé el Proyecto de inversion
“Apoyo a las entidades territoriales para el fortalecimiento de la infraestructura en
transporte aéreo a Nivel Nacional”, el cual se encuentra inscrito en el BPIN con
cédigo 2018011000970.

Con base en lo establecido en el PND la Aerocivil suscribio el Convenio
interadministrativo 19000985 H3 de 2019, con la siguiente estructura técnica:
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Objeto: “Aunar esfuerzos entre la Aerocivil y las Entidades Territoriales para brindar
asistencia técnica en asuntos aeronduticos, aeroportuarios y en estructuracién de
proyectos, para el fortalecimiento de la infraestructura aérea”

Alcance del objeto:

Las entidades territoriales a las que la Aerocivil brindara Asistencia técnica son:
Antioquia, Necocli

Chocd, Bahia Solano

Boyac4, Firavitoba - Sogamoso

Guaviare, Mirafiores

Santander, Barbosa

Guania, Puerto Inirida

La asistencia técnica se orienta a la superacién de las dificultades y solucién de las
necesidades, enfocando prioridades particulares identificadas en los aerédromos de
las Entidades Territoriales, para maximizar la calidad, el acceso y la seguridad
operacional mediante la implementacion de actividades resultantes del desarrollc de
politicas pablicas, por lo que se requiere en esta etapa que la propuesta este
orientada a cumplir con los siguientes aspectos

Capacitacion en temas aeroportuarios:
Gestion de seguridad operacional
Administracién aeroportuaria

Apoyo técnico en tramites operacionales
Gestién del riesgo

Gestién de proyectos

Estructuracion de proyectos
Formulacién de proyectos en la MGA
Estudios y disefos fase lli

Acompafiamiento para acceder a fuentes de financiacién
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Expuesto lo anterior, La Aeronautica Civil, mediante oficio del 14 de agosto de 2019
con asunto: “Invitacién a presentar propuesta de Asistencia técnica en asuntos
aeronduticos, aeroportuarios y estructuracion de proyectos.”, informé a ENTerritorio
la posibilidad de realizar un contrato interadministrativo, cuyo objeto, actividades y
productos serian los siguientes:

Objeto: Gestion y estructuracion técnica, legal y financiera de proyectos para el
fortalecimiento de la infraestructura de transporte aéreo, para los aerédromos de:

Departamento Municipio - Nombre  del | Propietario
f Ubicacion | aerédromo
Antioguia Necocll Necocli Municipio
Choco Bahia Solano José Celestino | Municipio
Mutis
Boyacé Firavitoba - | Alberto Lleras Municipio
~ { Sogamoso o
Guaviare Miraflores Miraflores Municipio
Santander Barbosa La Esperanza Municipio
Guainia Puerto Inirida César  Gaviria | Municipio
Trujillo

Para lo cual, se deberian desarrollar las siguientes actividades y productos:

Realizar un inventario de la infraestructura existente para cada uno de los seis (6)
aeropuertos

Revisi6n y recopilacién de fa informacion técnica secundaria existente y realizacién
de un esquema Aeroportuario para cada aerddromo, donde plasme el estado actual
y la proyeccion de obras a realizar para que se cumpla con las condiciones de
seguridad operacional.

Realizacion de estudios y disefos a fase 1il de las actividades que arroje ef esquema
aeroportuario,

Formulacién del proyecto en la Metodologla General Ajustada — MGA o en la
metodologia requerida por las diferentes entidades como posibles fuentes de
recursos para financiar los proyectos.
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Gestion presupuestal del proyecto y acompaiiamiento a las Entidades Territoriales,
ante entidades gubernamentales y no gubernamentales, para buscar diferentes
fuentes de financiacién de los proyectos formulados.

Realizar capacitaciones a las entidades territoriales en temas como:
Gestidn de seguridad operacional

Administracion aeroportuaria

Apoyo técnico en tramites operacionales

Gestién del riesgo

Adicionalmente, se deberd presentar en la propuesta de ENTerritorio, el valor
agregado que la-entidad aportaré para ef desarrollo de los proyectos.

Dando alcance a la invitacién anteriormente mencionada, La Aeronautica Civil,
mediante oficio del 28 de agosto de 2019 con asunto: “Alcance al oficio ADI 4602-
250-2019031813 invitacidn a presentar propuesta de asistencia técnica en asuntos
aeronauticos, aeroportuarios y estructuracidn de proyectos”, informan a
ENTerritorio lo siguiente:

“(...) En atencion a la reunién sostenida el pasado 23 de agosto de 2019, nos
permitimos dar alcance al oficio del asunto de acuerdo con las inquietudes
presentadas por cada Entidad, asi:

o Dificuitad para costear los estudios y disefios en fase Ill, teniendo en cuenta
que no se han realizado {as visitas y no se conocen las necesidades de
infraestructura.

La Aerocivil, hace entrega de documento con informacién disponible de la
infraestructura de lado aire y lado tierra de cada uno de los aeropuertos relacionados
para la asistencia técnica.

* Cual es el horizonte del plan de esquema bésico.
Sobre este aspecto se aclara que no se esta solicitando el desarrollo de un
documento formal en los términos de la circular reglamentaria No. 53 del 23 de
diciembre de 2014. Se requiere un documento guia de las intervenciones a
desarroliar en los aeropuertos objeto de la asistencia de tal manera que se asegure
el cumplimiento de la normatividad aeronautica - RAC 14, en las condiciones de
operacion actuales para el tipo de aeronave que presta el servicio.
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Este documento debe contener una propuesta de obras a desarrollar que
complementen la prestacién de servicios aeroportuarios (Terminal, torre de control,
entre otras).

o Cua es el alcance y duracion de las capacitaciones?
Se aclara que las capacitaciones deberan tener una duracién de 20 horas
distribuidas en los temas propuestos, dirigido a minimo 10 personas y debera
entregarse material didactico de cada uno de los temas solicitados, el cual deberé
ser presentado a la Aeronautica Civit para su aprobacion.

+ Cuél es el alcance del convenio firmado con fos Entes Territoriales y la
Aerocivil.

De acuerdo a los estudios previos, el alcance de! convenio interadministrativo
firmado es la colaboracién arménica entre fa Aerocivil y los Municipios para la
asistencia técnica en asuntos aeronduticos, aeroportuarios y en estructuracion de
proyectos para lograr el mejoramiento de la infraestructura aeroportuaria,
propiciando la seguridad operacional y consecuentemente, el fortalecimiento del
transporte aereo, la conectividad y un mayor cubrimiento del estado en todas las
regiones del pais, basada en la normatividad vigente en materia aeroportuaria.

Se adjunta via correo el convenio interadministrativo No, 19000985 H3 de 2019,
firmado entre fos Municipios y la unidad Administrativa Especial — Aeronautica Civil.

s Cudl es el tiempo de acompanamiento y los plazos de ejecucién.
£l tiempo para el acompaiiamiento a fas Entidades Territoriales beneficiarias sera el
establecido en el convenio interadministrative nimero 19000985 H3 de 2019,
suscrito entre la Aerocivil y los Municipios beneficiarios(..)”

Subsiguientemente, La Aerondutica Civil, mediante oficio del 11 de septiembre de
2019 con asunto: “Alcance a los oficios ADI 4602-250-2019031813 de fecha 9 de
agosto y 4602-250-2019034579 de fecha agosto 28 de 2019", informan a
ENTerritorio lo siguiente:

(.-.) En consideracion a lo tratado en la reunién realizada el 10 de septiembre del
presente afo, en fa Secretaria de Sistemas Operacionales de la Aerocivil, con el fin
de atender observaciones a fa-invitacién solicitada en los oficios de la referencia, con
toda atencion me permito dar alcance en los siguientes términos:

41




Objeto de la propuesta:

“Asistencia técnica aerondutica a las Entidades Territoriales del convenio
interadministrativo No. 19000985 H3 de 2019 y estructuracidn de un “proyecto tipo”
de terminal aérea territorial, incluyendo formulacién de proyectos de inversién®,

Se anexa el Formato 7. Presupuesto Oficial, en el cual se detallan las actividades
que se deben realizar para alcanzar el objeto propuesto, el mismo debe ser
diligenciado para la presentacion de la propuesta.

Finaimente se solicita realizar su propuesta de valor agregado que particulariza su
oferta, definiendo los elementos diferenciadores y las condiciones que hacen que
su Entidad sea la mas idénea y apta para {a ejecucién.

En consideracién a fo anterior, se requiere que su propuesta sea radicada antes de
las 14:00 horas del dia 19 de septiembre de 2019, en el primer piso de la Aerocivil
Grupo de Atencién al ciudadano (...)"

Posteriormente, La Aerondutica Civil, mediante oficio del 13 de septiembre de 2019
con asunto: “Aicance al oficio No. 4602-250-2019036854 de fecha 11 de septiembre
de 2019", informaron a ENTerritorio lo siguiente

“(...) En atencién a la comunicacién 4602-250-2019036854 enviada por la Aerocivil,
en la cual se remitié el formato 7 Presupuesto, y se ampli6 el plazo para la radicacién
de la propuesta hasta el dia 19 de septiembre de 2019, me permitc nuevamente
enviar el Formato 7 con algunos ajustes para que sean tenidos en cuenta en el
momento de presentar su propuesta.

De igual manera teniendo en cuenta su correo electrdnico de fecha 12 de
septiembre de 2019, en donde se solicita la ampliacién de plazo, la Entidad
atendlendo sus conslderaciones, flio un nuevo plazo hasta el dla 25 de septiembre
de 2019, para radicar su propuesta antes de las 14:00 horas, en el primer piso de la
Aerocivil Grupo de Atencién al Ciudadano (...)"

Finalmente, La Aeronautica Civil, mediante oficio del 09 de octubre de 2019 con
asunto: “Alcance al oficio No. 4602-250-2019037270 de fecha 13 de septiembre de
2019°, informaron a ENTerritorio fo siguiente:

“(...} Dando alcance al oficio del asunto, me permito solicitar la propuesta para fa
interventoria integral del proceso objeto: “ASITENCIA TECNICA AERONAUTICA A
LAS ENTIDADES TERRITORIALES DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
19000985 H3 INCLUYENDO FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION:
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ESTRUCTURACION DE UN PROYECTO TIPO DE TERMINAL AEREA
TERRITORIAL":

Adicional a los anterior se solicita que dicha propuesta econdmica incluya la forma
de pago en concordancia con el cronograma de la Consuitoria. (...)"

6.4 PROPUESTA DE ENTERRITORIO Y SUSCRIPCION DEL
CONTRATO.

Mediante el Comité de Negocios No. 37 surtido en as Instalaciones de ENTerritorio,
“segun las consideraciones expuestas en la presentacién y en la informacion
contenida en la ficha FMI-063 - Formato de Nuevo Negocio y presentacion, el Comité
de Negocios se (sic) aprueba el envio de una nueva pre- cotizacién con el alcance
solictad (sic) en esta sesién”

Con la respectiva aprobacién de! Comité de Negocio, a través del memorando No.
20196000000271 del 15 de noviembre de 2019, con asunto: Alcance a la propuesta
Mediante Radicado 20196000000161 de fecha 09/09/2019, se remito la propuesta
definitiva con los siguientes aspectos en general:

6.5 ALCANCE DEL OBJETO - ACTIVIDADES.

Capacitacion en temas aeroportuarios (Gestion de seguridad operacional,
Administracién Aeroportuaria, Apoyo técnico en tramites operacionales, Gestién del
riesgo), para cada uno de los seis (6) proyectos.

Realizar un inventario de la infraestructura existente de cada uno de los seis (6)
aerédromos.

Revision y recopilacién de la informacion técnica secundaria existente y realizacién
de un esquema aeroportuario para cada aerédromo, donde plasme el estado actual
y ia proyeccién de obras a realizar para que se cumpla con fas condiciones de
seguridad operacional, para cada uno de los seis (6) proyectos.

Realizacién de estudios y disefios a fase lll de las actividades que arroje el esquema
aeroportuario, para cada uno de fos seis (6) proyectos.

Formulacion del proyecto en la Metodologia General Ajustada - MGA o en la
metodologia requerida por las diferentes entidades como posibles fuentes de
recursos para financiar los proyectos, para cada uno de los seis {8) proyectos.
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®

®

®

Acompaiiamiento técnico a la gestion presupuestal de las entidades territoriales,
ante -entidades gubernamentales y no gubernamentales (en Bogota D.C.), para
'buscar diferéntes fuentes de financiacién de fos proyectos formulados. -

Realizar ios disefios tipo de una mfraestructura aeroportuaria (50.000 pasajeros por
ano) : )

6.6 METODOLOGIA DE TRABAJO.

A continuacién, se.describe fa propuesta metodoldgica de ENTerritorio para
estructurar los proyectos y los aspectos diferenciadores, con el objeto de lograr que

la Aerondautica Civil pueda brindar la asistencia técmca a la que se‘comprometié con
‘las seis (6) entidades territoriales.

Visita técnica, perfilamiento y cgracterizacién de los seis (6) proyectos.
Metodologia de! proyecto tiho. |

Capacitacién en temas aeroportuarios.

Inventario, diagndstico y planificacién de las infraestructuras existentes.
Realizacion de estuQios y disefios a fase IIl.

Diséﬁo_s;tipo.

Formulacion de los proyectos de inversién en la metodologua MGA y Gestlén
financiéra y presupuesta|

Interventoria Integral a los productos técnicos.

6.7 PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

La suscripcién del Contrato interadministrativo entre ENTerritorio y la Aeronautica
Civil, con el objeto establecido anteriormente, tendra un plazo de once (11) meses
de ejecucién mas seis (6) meses de acompafamiento y liquidacion.

Las amp‘liéc‘iones del plazo se sujetaran al recalculo de los costos de ENTerritorio y

a la negociacién con gi chente, previa justific camon por parte de ENTerritorio y
aprobacion de la Aerondutica Civil.

A continuacién, se presenta el cronograma propuesto:
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- Capacitaciones en temas aeroportuarios (5
mes)

Contra suscripcion de las actas de inicio de la etapa
de diseiios de los 6 proyectos y el proyecto tipo (6
mes)

Contra ejecucion y aprobacion del cliente de:

- Disefios proyecto tipo (9 mes)

Contra ejecucién y aprobacién dei cliente de:

-  Disefios de los 6 proyectos (12 mes)

- Formulacién de metodologias (12 mes)

- Fuentes de financiacién de recursos {12 mes)

Posteriormente, internamente en la Aeronéutica Civil por medio del oficio 4006-
2019040935 del 18 de diciembre de 2019, fa Coordinadora del Grupo de Gestién de
Proyectos Aeronauticos, remitié los estudios y documentos previos para determinar
la conveniencia y oportunidad de la contratacién directa con ta Empresa Nacional
Promotora del Desarrolio Territorial - ENTerritorio.

Por medio de acto administrativo, el Secretario de Sistemas Operacionales de la
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil, justifico la contratacion directa
como modalidad de seleccion, y se ordend la suscripcibn de un contrato
interadministrativo entre la Aerocivil y la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo
Tarritorial ~ ENTerritorio.

El Comité de Contratacién de la Aeronautica Civil en sesidn del 19 de diciembre de
2019, recomendé la suscripcion del contrato interadministrativo, atendiendo a la
necesidad expuesta por el 4rea ejecutora y a las explicaciones realizadas por la
misma.

Es asl, como el pasado 27 de diciembre de 2019, se suscribe entre las partes el

Contrato interadministrativo No. 19001605 H3 de 2019 (AEROCIVIL) / 219142
(ENTERRITORIO).
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6.10 ACTIVIDADES EJECUTADAS.

27/12/2019: La Empresa Nacional Promotora del Desarrolilo Territorial
(ENTerritorio), suscribe con LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
AERONAUTICA CIVIL - AEROCIVIL, el contrato No. 219142 que tiene por objeto.
“Asistencia técnica aerondutica a las entidades territoriales del Convenio
Interadministrativo No.19000985 H3 incluyendo formulacién de proyectos de
inversién, estructuracién de un proyecto tipo de terminal aérea territorial y su
interventoria.”

29/12/2019: La Subgerencia de Estructuracion de la Empresa Nacional Promotora
del Desarrollo Territorial (ENTerritorio), en el marco de la solicitud del proyecto
“Aunar esfuerzos entre la Aerocivil y las Entidades Territoriales para brindar
asistencia técnica en asuntos aeroportuarios y en estructuracion de proyectos, para
el fortalecimiento de la infraestructura aéreo” remitié al Mayor General (RVA)
Gonzalo Cardenas Mahecha (Secretario de Sistemas Operacionales — aeronautica
Civil), el oficio de asunto: “Radicacién del formato: Ingreso de Proveedores”.

30/12/2019: A través de correo electrénico, Diana Maria Contreras Ocampo
(Coordinadora Grupo de procesos Contractuales de Aerondutica Civil), en el marco
del del Contrato Interadministrativo No. 219142, cuyo objeto es “Asistencia técnica
agerondutica a las entidades territoriales del Convenio Interadministrativo
No.19000985 H3 Incluyendo formulacién de proyectos de inversién, estructuracién
de un proyecto tipo de terminal aérea territorial y su interventoria.”, remitié a la
Subgerencia de Estructuracién de proyectos de fa Empresa Nacional Promotora def
Desarroflo Territorial (ENTerritorio), la aprobacién de las pdlizas del contrato.

08/01/2020: La Subgerencia de Estructuracién de la Empresa Nacional Promotora
del Desarrollo Territorial (ENTerritorio), en el marco del Contrato interadministrativo
No. 219142, remiti6 al Mayor General (RVA) (GONZALO CARDENAS MAHECHA -
Secretario de Sistemas Operacionales - Aeronautica Civil), mediante el memorando
20206000000011, el oficio de asunto: “Informacién disponible en poder de la
Aerondutica Civil - Aerocivil, relacionados con fos aerédromos de Bahla Solano -
Chocd, Miraflores — Guaviare, Firavitoba/Sogamoso - Boyacd, Barbosa — Santander,
Necocli - Antioquia e Inirida — Guainia”, solicitando fa informacién relacionada con
diagndsticos, planes maestros, estudios, disefios, anélisis, auditorias, entre otros,
realizados a los aerédromos incluidos en €l objeto del contrato No. 13001605 H3 de
2019. Lo anterior en concordancia con Clausula Octava numeral 7 “Suministrar al
CONTRATISTA la informacién necesaria para la ejecucién del contrato”. No sobra
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recordar la importancia de los estudios que ha realizado la Aeronautica Civil —
Aerocivil sobre los citados aerédromos, toda vez que se convierten en el insumo
inicial para las actividades que debe adelantar Empresa Nacional Promotora del
Desarrollo Territorial - ENTerritorio, razén por la que el acceso a ellos resulta de Ja
mayor importancia para nuestra entidad.

09/01/2020: La Subgerencia de Estructuracion de la Empresa Nacional Promotora
del Desarrollo Territorial {(ENTerritorio), en el marco del Contrato Interadministrativo
No. 219142, cuyo objeto es “Asistencia técnica aerondutica a las entidades
territoriales del Convenio Inferadministrativo No.79000985 H3 incluyendo
formulacion de proyectos de inversién, estructuracién de un proyecto tipo de
terminal aérea territorial y su interventoria.”, asiste a la reunién citada en las
instalaciones de la Aeronautica Civil, con la finalidad de analizar los requisitos
previos a Ia firma del acta de inicio,

09/01/2020: A través de correo electrénico, la Subgerencia de Estructuracién de
proysctos de 1a Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
(ENTerritorio), en el marco del del Contrato Interadministrative No. 219142, cuyo
objeto es “Asistencia técnica aerondutica a las entidades territoriales del Convenio
Interadministrativo No.18000985 H3 incluyendo formufacion de proyectos de
inversion, estructuracion de un proyecto tipo de terminal aérea territorial y su
interventoria.”, soficito a Johanna Alexandra Vanegas Garcia (Profesional de
Aeronautica Civil), los anexos correspondientes al contrato, con ia finalidad de tener
la certeza que estemos revisando sus versiones finales.

13/01/2020: A través de correo electrénico, La Subgerencia de Estructuracién de
proyectos de la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
(ENTerritorio), en el marco del del Contrato Interadministrativo No. 219142, cuyo
objeto es “Asistencia técnica aerondutica a las entidades territoriales del Convenio
interadministrativo No.19000985 H3 incluyendo formulacidn de proyectos de
inversion, estructuracion de un proyecto tipo de terminal aérea territorial y su
interventoria” remiti6 a Patricia Elena Cardenas Atehortua (Profesional de
Aeronautica Civil), copia del Contrato interadministrativo No. 219142,

15/01/2020: La Subgerencia de Estructuracién de la Empresa Nacional Promotora
de! Desarrollo Territorial (ENTerritorio), en el marco del Contrato Interadministrativo
No. 219142, remitié a los alcaldes de Bahia Solano ~ Chocd, Miraflores — Guaviare,
Firavitoba/Sogamoso — Boyacéd, Barbosa - Santander, Necocli — Antioguia e Inirida
- Guainfa, los oficios de asunto: “Solicitud de informacién respecto el convenio
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interadministrativo No.19000985 H3 de 2019 suscrito con la Aerocivil.”, requiriendo
la siguiente informacion de cada aerédromo: 1. El aspecto Cartografico. 2. Predial.
Escrituras de los predios que conforma el aer6dromo. 3. Esquemas y/o Planes
Maestros. 4. Estudios y Diseftos. 5. Estudios de Oferta y Demanda. 6. Informacién
ambiental e instrumentos, entre otros.7. Contratos o convenios que se han suscrito
relacionados con el aerédromo. '

15/01/2020: A través de correo electrénico, Johanna Alexandra Vanegas Garcia
(Profesional de Aerondutica Civil), en el marco del del Contrato Interadministrativo
No. 219142, cuyo objeto es "Asistencia técnica aerondutica a las entidades
territoriales del Convenio Interadministrativo No.13000985 H3 incluyendo
formulacién de proyectos de inversién, estructuracion de un proyecto tipo de
terminal aérea fterritorial y su interventorfa.”, remiti6 a la Subgerencia de
Estructuracion de proyectos de la Empresa Nacional Promotora del Desarrofio
Territorial (ENTerritorio), los anexos correspondientes al contrato, con la finalidad de
tener la certeza que estemos revisando sus versiones finales.

17/01/2020: A través de correo electrénico, fa Subgerencia de Estructuracién de
proyectos de la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
(ENTerritorio), en el marco del Contrato Interadministrativo No. 218142, remitié a
Patricia Elena Cardenas Atehortua (Profesional de Aerondutica Civil), el correo de
asunto: “Informacién disponible en poder de la Aerondutica Civil — Aerocivil,
relacionados con los aerédromos de Bahfa Solano — Chocd, Miraflores — Guaviare,
Firavitoba/Sogamoso —~ Boyacd, Barbosa — Santander, Necocli — Antioquia e Inirida
— Guainfa”, solicitando la informacién relacionada con diagndsticos, planes
maestros, estudios, disefios, analisis, auditorias, entre otros, realizados a los
aerédromos incluidos en el objeto de! contrato No. 19001605 H3 de 2019. Lo
anterior en concordancia con Clausula Octava numeral 7 “Suministrar al
CONTRATISTA la informacién necesaria para la ejecucion del contrato”. No sobra
recordar la importancia de los estudios que ha realizado la Aerondutica Civil ~
Aerocivil sobre los citados aerédromos, toda vez que se convierten en el insumo
inicial para las actividades que debe adelantar Empresa Nacional Promotora del
Desarrolio Territorial - ENTerritorio, razén por ia que el acceso a elios resulta de 1a
mayor importancia para nuestra entidad.

20/01/2020: La Subgerencia de Estructuracién de la Empresa Nacional Promotora
del Desarrollo Territorial (ENTerritorio), en el marco del Contrato Interadministrativo
No. 219142, remitié al Mayor General (RVA) (GONZALO CARDENAS MAHECHA -
Secretario de Sistemas Operacionales - Aeronautica Civil), mediante el memorando

49



20206000000221, el oficio de asunto: “Remision del programa de fiujo de inversién
del anticipo”, enviando de flujo de inversion del anticipo, para su respectiva revisién
y aprobacién, segdn la obligaciones adquiridas con ia UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL - AEROCIVIL y de acuerdo con la CLAUSULA
SEXTA del contrato interadministrativo No. 19001605 H3 de 2019.

20/01/2020: A través de correo electrénico, Patricia Elena Cardenas Atehortua
(Profesional de Aeronéutica Civil), en el marco del del Contrato Interadministrativo
No. 219142, cuyo objeto es “Asistencia técnica aerondutica a fas entidades
territoriales del Convenio Interadministrativo No.19000985 H3 incluyendo
formulacion de proyectos de inversién, estructuracién de un proyecto tipo de
terminal aérea territorial y su interventoria.”, remitié a la Subgerencia de
Estructuracion de proyectos de la Empresa Nacional Promotora del Desarrolio
Territorial (ENTerritorio), el formato de Acta de Inicio.

21/01/2020: A través de correo electrénico, La Subgerencia de Estructuracion de
proyectos de la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial
(ENTerritorio), en el marco del del Contrato Interadministrativo No. 219142, cuyo
objeto es “Asistencia técnica aeronautica a las entidades territoriales del Convenio
interadministrativo No.19000885 H3 incluyendo formulacion de proyectos de
inversion, estructuracion de un proyecto tipo de terminal aérea territorial y su
interventoria. “remiti6 a Patricia Elena Cardenas Atehortua (Profesional de
Aeronautica Civil), ta matriz con observaciones sobre los anexos técnicos los cuales
fueron enviados por la Aeronautica Civil el pasado 15/01/2020. Lo anterior tiene
como fin articular lo establecido en el contrato con los anexos técnicos enviados.

22/01/2020: La Subgerencia de Estructuracién de ia Empresa Nacional Promotora
del Desarrollo Territorial (ENTerritorio), en el marco del de! Contrato
Interadministrativo No. 219142, cuyo objeto es “Asistencia técnica aeronéutica a las
entidades territoriales del Convenio interadminigtrativo No. 19000985 H3 incluyendo
formulacién de proyectos de inversién, estructuracién de un proyecto tipo de
terminal aérea territorial y su interventoria.”, asiste a la reunién citada en las
instalaciones de la Aeronautica Civil, con ia finalidad de dirimir la informacién
requerida en los anexos técnicos con la propuesta remitida del 15/10/2019.

23/01/2020: La Subgerencia de Estructuracién de la Empresa Nacional Promotora
del Desarrollo Territorial (ENTerritorio), en el marco del del Contrato
interadministrativo No. 219142, cuyo objeto es “Asistencia técnica aerondutica a las
entidades territoriales del Convenio Interadministrativo No. 19000985 H3 incluyendo
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formulacién de proyectos de inversion, estructuracién de un proyecto tipo de
terminal aérea territorial y su interventoria.”, suscribe el formato 61 “Acta de Inicio
Contrato interadministrativo No. 19001605 H3 de 2019.

27/01/2020: La Subgérencia de Estructuracion de fa Empresa Nacional Promotora
del Desarrollo Territorial (ENTerritorio), en el marco del del Contrato
Interadministrativo No. 219142, cuyo objeto as “Asistencia técnica aeronéutica a las
entidades territoriales del Convenio Interadministrativo No. 19000985 H3 incluyendo
formulacién de proyectos de inversién, estructuracién de un proyecto tipo de
terminal aérea territorial y su interventoria.”, asiste a la reunién citada en las
instalaciones de la Aeronautica Civil, con la finalidad de dirimir la informacién
requerida en los anexos técnicos con la propuesta remitida del 15/10/2019.

6.11 ACTIVIDADES PENDIENTES.

Contratacion del equipo del personal IN-HOUSE. (Fecha maxima 31/01/2020)

flustracién 20 Organigrama equipo IN-HOUSE

- SUBGERENTE DE ESTRUCTURACION DE PROVECTOS |

APOYOADMON.

[~ GERLN I PROYECIOS™ 77
1 FUNCIONAMILNIO

___ Rodrigo Almeida Moro

Gerente Aerondutico

TRANSVERSALES
TECNICO 1LIDER TECNICO SOCIAL JURIDICO CALIDAD
ESP.AFRO AMBIENTAL PREDIAL FINANCIERC SGR-MGA

APOYOTECNICO APGYOQJURIDICO APOYO ADIMON.

Profesionales por contratar
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Dirimir la informacin requerida en los anexos técnicos con la propuesta remitida
de! 15/10/2018. (Fecha méaxima 31/01/2020)

Realizar visitas técnicas a Jos municipios de Bahia Solano — Chocd, Miraflores -
Guaviare, Firavitoba/Sogamoso - Boyacé, Barbosa — Santander, Necocli - Antioquia
e Inirida — Guainia. (Fecha maxima (07/02/2020)

Solicitud de costeos y estudios previos de !a contratacién derivada en marco del
contrato Interadministrativo No. 219142. (Fecha méaxima 15/02/2020)

Remision por parte de ENTerritorio del cronograma y plan de trabajo del contrato
Interadministrativo No. 219142. (Fecha maxima 23/02/2020)

7. VISITAS TECNICAS REALIZADAS EN LAS DIFERENTES REGIONES.

7.1 10 DE MAYO DE 2019: MESA DE ALCALDES DE PUTUMAYO.
11 DE MAYO DE 2019: TALLER CONSTRUYENDO PAIS NUMERO 30.

Fueron encuentros que se desarrollaron en Mocoa (Putumayo), cuyo propésito fue
informar al Gobernador y a los alcaldes que por medio de! Decreto 495 de 2019, se
crea la nueva Subgerencia de Estructuracion de Proyectos, fa cual sera encargada
de estructurar, formular, evaluar y/o validar de forma técnica, financiera y legal {os
proyectos de inversion ¢ de Asociacion Publico-Privada, entre otras funciones.

7.2 19 DE JUNIO DE 2019

Cumbre del Pacifico 2019/ Buenaventura (V. del Cauca).

Esta cumbre reunié a lideres sociales, gremios, entidades territoriales,
gobernadores, congresistas y Gobierno Nacional, con el objetivo de dirigir una
politica conjunta y coordinar con la administracién publica los siguientes temas de
la agenda nacional: Transporte y Logfstica para la Integracién, Desarrollo Econdmico
Colectivo e Incluyente, Modelo de Atencién en Salud, Cobertura y Calidad de
Servicios Publicos, Sostenibilidad Ambiental y Ordenamiento Territorial e ldentidad
Cultural.

E! evento pretendié consolidar el trabajo mancomunado entre Nacién y Regién enla
construccion de férmulas viables para la implementacion de programas y proyectos
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aprobados en e! Plan Nacional de Desarrolio 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto
Por la Equidad” garantizandose asi la celeridad, coherencia, eficacia y continuidad
en el cumplimiento de metas asociadas a dicho Plan.

7.3 24 DE JUNIO DE 2019: COMISION A MANIZALES (CALDAS) PARA
LA FIRMA DE LOS SIGUIENTES CONTRATOS:

Contrato interadministrativo de apoyo para la estructuracién y formulacién de
proyectos de inversion N° 219136 suscrito entre Empresa Nacional Promotora del
Desarrollo Territorial (ENTerritorio), el Departamento de Antioquia y el
Departamento de Caldas. Cuyo objeto es: “ENTerritorio prestard los serviclos de
apoyo para la estructuracion y formulacion de proyectos de inversion, los
componentes de Asistencia técnica aplicada y el apoyo en la definicion del marco
metodoldgico y transferencia de conocimiento del proyecto “Estructuracion integral
para la intervencién del corredor vial Caramanta (Antioquia) ~ Supia (Caldas).
Longitud aproximada de 24 kilémetros”. El cual fue firmado por: Maria Elia
Abuchaibe Cortés Gerente General ENTerritorio, Gilberto Quintero Zapata
Secretarioc de infraestructura Fisica del Departamento de Antioquia y Guido
Echeverri Piedrahita Gobernador de Caldas

Contrato interadministrativo de apoyo para fa estructuracién y formulacién de
proyectos de inversion N° 219137 suscrito entre Empresa Nacional Promotora del
Desarrollo Territorial (ENTerritorio), el departamento de Antioquia y el departamento
de Cdrdoba. Cuyo objeto es: “ENTerritorio prestara los servicios de apoyo para la
estructuracién y formulacidn de proyectos de inversion, los componentes de
Asistencia técnica aplicada y el apoyo en la definicion del marco metodoldgico y
transferencia de conocimiento del proyecto “Estructuracion integral para la
intervencién del corredor vial Taraza (Antioquia) — San José de Uré (Cdrdoba).
Longitud aproximada de 30 kilometros”. El cual fue firmado por: Maria Elia
Abuchaibe Cortés Gerente General ENTerritorio, Gilberto Quintero Zapata
Secretario de Infraestructura Fisica det Departamento de Antioquia y Camilo Andrés
Meijia Padilla director del Departamento Administrativo de Planeacién Gobernacion
de Cdérdoba.
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7.4 17 DE JULIO DE 2019: SESIONES Y TALLERES / C. DE VILLETA
(CUNDINAMARCA).

£l equipo directivo participa en sesiones y talleres enfocados a la planeaciéon

estratégica de la entidad, donde se tratan los siguientes temas; Foco estratégico

ENTerritorio, Objetivos de ENTerritorio, Roles y capacidades de adaptacién, Plan de
accion e indicadores de éxito.

7.525 DE JULIO DE 2019: VISITA AL CORREDOR VIAL SUPIA
(CALDAS) - CARAMANTA (Antioquia).

En dicha visita se validan los alcances de estructuracion del corredor viat
El trayecto se realiza con el acompafiamiento de las siguientes personas: Carlos
Hernan Garcia Arango Gerente de contrato de Regalias ENTerritorio, Carlos Mario
Patifto alcalde del municipio de Caramanta (Antioquia), Cesar A. Gémez Secretario
de infraestructura de Caldas, Javier Daza Mora delegado de la federacién
departamental de departamentos, Cristian Fernando Aguirre secretario de
planeacién del municipio de Supia (Caldas), Carlos M. Granada secretario de
planeacién del municipio de Caramanta (Antioquia), Cristian Alberto Quiceno
delegado de la gobernacién de Antioquia.

7.6 1 DE AGOSTO DE 2019: VISITA AL CORREDOR VIAL SAN JOSE
DE URE (CORDOBA) - TARAZA (ANTIOQUIA).

En dicha visita se validan los alcances de estructuracion del corredor vial.
El trayecto cuenta con el acompariamiento de los delegados de la Gobernacién de
Antioguia, Gobernacién de Cérdoba y la Agencia para la Renovacién del Territorio.

7.7 9DE AGOSTO DE 2019: CATATUMBO NORTE DE SANTANDER.

Se hace acompafiamiento a ia Gerente generai para la entrega de proyectos.

7.8 23 DE AGOSTO DE 2019: CIUDAD DE ARAUCA.

Se hace el desplazamiento a la ciudad de Arauca con el objetivo de presentar los
avances de los PDETs en el departamento de Arauca, esta actividad conté con la
participacién del gobernador Ricardo Alvarado Bestene, el Alto Consejero
Presidencial para la estabilizacién Emitio José Archila y el director de la Agencia de
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Renovacion del Territorio Juan Carlos Zambrano, de igual forma se realizé
presentacién de los avances en: Agencia Nacional de Tierras, Agencia Nacional de
Hidrocarburos, Unidad Nacional para la Gestién del Riesgo de Desastres (UNGRD),
Ministeric de Vivienda Ciudad y Territorio, Ministerio de Educacién, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), Secretaria de Salud de Arauca. Ministerio
de salud, Instituto Nacional de Vias (INVIAS), Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (MinTiC), Unidad para la Atencién y Reparacién
Integral a las Victimas (UARIV), Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR).

7.9 30 DE AGOSTO DE 2019: CALI/ VALLE DEL CAUCA.

Se asiste a Mesa de Trabajo Pacto Pacifico con los secretarios de planeacién donde
se revisa el modelo de estructuracion de proyectos an el marco regional del pacifico.

7.10 9 de septiembre de 2019: Departamento del Putumayo.

Se lleva a cabo reunién con el alcalde Rodrigo Rivera Ramirez de Puerto Guzman, a
quien se le presenta los alcances del proyecto a estructurar. Ademas de ello se
realiza visita técnica al corredor vial Santa Lucia - Los Mangos — Arizona, que
conecta los municipios de Puerto Guzman y Puerto Caicedo. Este recorrido se
realiza en compafiia de las siguientes personas: Carlos Hernan Garcia Arango
gerente de contratos de regalias ENTerritorio, Mauricio Revelo coordinador de ART
Putumayo, Rodrigo Rivera Ramirez alcalde de Puerto Guzman, Jamer Toro delegado
de la alcaldia de Puerto Guzman.

De igual forma se asiste a la mesa institucional de seguimiento PDET Putumayo,
evento a cargo del director de la Agencia de Renovacién del Territorio (ART) Juan
Carlos Zambrano, en e! cual se realiza la presentacién de los avances de los
siguientes sectores. Agencia de Renovacion del Territorio (ART), Ejercito Nacionat,
Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV), Ministerio de
Transporte, Instituto Nacional de Vias (INVIAS), Agencia de Infraestructura del Meta,
Secretaria de infraestructura dei Meta, Ministerio de Educacién, Instituto
Colombiano de Bienestar Famifiar (ICBF), Unidad de Restitucién de Tierras, Agencia
Nacional de Tierras, Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible.
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7.11 30 DE OCTUBRE DE 2019: CARMEN DE BOLIVAR

Se asiste al Pacto PDET y se realiza reconocimiento a fa via Calamar — Zambrano,
toda vez gue es una posible via para estructurar.

712 13 DE NOVIEMBRE DE 2019:

Se asiste a una mesa tdcnica de trabajo entre ENTerritorio y Continental Gold para
revisar los cupos de cada uno de los municipios con regalias directas y
participaciones, definir proyecciones y establecer hoja de ruta para iniciar el trabajo
en conjunto.

7.13 19 DE NOVIEMBRE DE 2019

Se asiste en compaitia de la gerente general al Congreso Nacional de la
Infraestructura nimero XVI al cual se desarrollé en la ciudad de Cartagena y fue
invitada la Subgerencia de Estructuracién de Proyectos, en dicho congreso
ENTerritorio dio a conocer los avances y proyectos que se encuentra desarrollando.

7.14 21 DE DICIEMBRE DE 2019

Se asiste a la Ultima sesién de Catatumbo Sostenible 2019, la cual se realizé en el
municipio de Tiba (Norte de Santander) y conto con fa participacién de los
mandatarios locales salientes y entrantes, Jas diferentes entidades del gobierno y el
sector privado. Con el fin de presentar de manera concreta los avances en esta
vigencia, ENTerritorio mostro los avances de los proyectos que se encuentra
estructurando an esta regign.

7.15 16 DE ENERO DE 2020

En compania de {a gerente general se realiza visita a fa mina Continental Goid junto
a fas siguientes personas: Luis German Meneses CEO Colombia, Ana Milena
Vasquez VP Senior Asuntos Publicos Y Sostenibilidad, Carles Franco VP
Sostenibliidad, Gulllermo Salgado VP Ambiental, Mauricio Cardenas Gerente De
Planeacion Y Proyectos, Rodolfo Higuera Director De Gestién Social, Monica Pinzon
Gerente Comunicaciones, Luis Hernando Graciano Alcalde De Buritica, Secretario
De Pianeacién Buritica, Felipe Pardo Alicalde De Santa Fe De Antioguia, Secretario
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De Planeacién De Santa Fe De Antioquia, Jorge Alconides Usuga Carmona Alcalde
De Giraldo Antioquia, Secretario De Planeacién De Giraldo, Aicardo Urrego Alcalde
De CaRasgordas, Secretario De Planeacién De Cahasgordas.

7.16 22 de enero de 2020

Se realiz6 visita técnica a la via Panama - La Y - La Esmeralda en el Municipio de
Arauquita (Arauca), para la estructuracion de esta via con recursos del Sistema
General de Regalias SGR. Posterior a la vista del corredor vial se realiza reunién con
José Facundo Castillo Cisneros gobernador del departamento de Arauca.

Recomendaciones Finales

Adelantar e! proceso de contratacién de la consuitoria para el contrato de la
aeronautica Civil, con el fin de articular el plazo del contrato para desarrollar
esta actividad con los tiempos de contratacién promedio de la Subgerencia
de Operaciones de Enterritorio.

Para la elaboracion de los anexos técnicos que deberan ser incluidos como
obligacién al consultor que desarrollara fos estudios de detalle del contrato
de |a aeronautica civil, es necesario conciliar los anexos técnicos propuestos
por la aeronautica en conformidad con la propuesta técnica y econémica
presentada por Enterritorio.

Para el contrato de la ART ya se cuenta con dos vias seleccionadas para
efectuar la estructuracion integral por lo que es importante adelantar la
contratacién la consultoria que deberd efectuar la factibilidad técnica del
proyecto, para este fin se recomienda emplear la lista pre calificados de los




