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1. GESTIÓN DE LAS LÍNEAS DE NEGOCIO 
 
La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial (ENTerritorio) es una 
empresa industrial y comercial del Estado, de carácter financiero, vigilada por la 
Superintendencia Financiera de Colombia, que a través de sus líneas de negocio: 
Gerencia de Proyectos, Gestión de Proyectos, Estructuración y Evaluación de 
Proyectos, pone a disposición de entidades públicas y privadas su plataforma 
técnica, financiera, jurídica y administrativa, para la materialización de las 
estrategias, objetivos y políticas sectoriales formulados por el Gobierno Nacional. 
 
En desarrollo de su objeto, ENTerritorio es un agente técnico de apoyo en 
cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de desarrollo, mediante la 
preparación, financiación y administración de estudios, al igual que en la 
preparación, financiación, administración y ejecución de proyectos de desarrollo en 
cualquiera de sus etapas. Desde el proceso de transformación y fortalecimiento 
institucional implementado en el año 2019, ENTerritorio ha estado robusteciendo la 
línea de negocios de estructuración de proyectos, para convertirse en el principal 
estructurador que requieren los entes territoriales sobre proyectos elegibles. En ese 
orden de ideas, ha logrado formalizar importantes proyectos de estructuración en 
los sectores de Transporte, Energía, y Saneamiento Básico, que propenden por el 
bienestar de las comunidades y territorios, garantizando así su contribución al logro 
de los fines del Estado Social de Derecho. Así mismo, ha continuado la gestión de 
las otras líneas de negocios, desarrollando proyectos estratégicos y de alto impacto 
social en sectores como Vivienda, Salud, Deporte, Infraestructura, Justicia, 
Planeación, entre otros. 
 
1.1 Gestión de las Líneas de Negocio 
 
1.1.1 Suscripción y Ejecución por Línea de Negocio 
 
Durante la vigencia 2020, ENTerritorio puso al servicio de entidades del orden 
municipal, departamental y nacional toda su experiencia y conocimiento a través de 
cuatro líneas de negocio: Estructuración, Gerencia, Gestión y Evaluación de 
Proyectos, y para cada una de ellas suscribió negocios como se muestra a 
continuación. 
 

Tabla 1 Número de Convenios Suscritos en 2018, 2019 y 2020 

Año 
Estructuración 
de Proyectos 

Gerencia de 
proyectos 

Gestión de 
Proyectos 

Evaluación de 
Proyectos 

Total General 

2018 0 0 2 0 2 

2019 4 2 5 1 12 

2020 5 1 0 1 7 

Total General 9 3 7 2 21 

 

 

 



 

 
Gráfico No.1 Número de Convenios Suscritos en 2018, 2019, 2020 

 

 
Gráfico No 2 Convenios Suscritos por Línea De Negocio 

 
 

Tabla 2 Convenios Suscritos en la Vigencia 2020 por Línea de Negocio 

Línea Convenio Cliente Objeto Valor 

Estructuración 220002 

Ministerio de Minas y 
Energía, MME y la 

Agencia Nacional de 
Renovación del 
Territorio, ART 

Aunar esfuerzos orientados a la 
articulación de acciones que permitan 
la adecuada estructuración de 
proyectos para el acceso al servicio de 
energía eléctrica a través de 
soluciones fotovoltaicas en municipios 
PDET, en el marco del Sistema 
General de Regalías. 

$5.113,80 

Estructuración 220003 
Departamento Nacional 

de Planeación - DNP 

Aunar esfuerzos para la estructuración 
integral de Proyectos de inversión e 
iniciativas de desarrollo territorial que 
requieran y soliciten las entidades del 
orden nacional y territorial del país. 

- 

1

2
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5

2018 2019 2020
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Estructuración de Proyectos Gerencia de proyectos

Gestión de Proyectos Evaluación de Proyectos

Agua y 
Saneamiento
$19.659,50 

Infraestructura 
Social$1.523,00 

Educación $38.857 

Vivienda$3.797 



 

Línea Convenio Cliente Objeto Valor 

Estructuración 220004 
Departamento Nacional 

de Planeación -DNP 

Realizar el perfilamiento del proyecto 
denominado ñEmbalse Multiprop·sito 
Los Besotesò, en Valledupar, Cesar. 

$624,0 

Estructuración 220006 
Departamento Nacional 

de Planeación -DNP 

Realizar el perfilamiento de los 
proyectos del Pacto Territorial Golfo de 
Morrosquillo denominados: 1) 
Construcción del Acueducto Regional y 
Soluciones de Saneamiento Básico 
para los municipios de (i) Lórica, (ii) 
Moñitos, (iii) San Antero, (iv) San 
Bernardo del Viento, (v) Coveñas, (vi) 
Toluviejo, (vii) San Onofre y (viii) 
Santiago de Tolú; 2) Construcción del 
Hospital Regional de Coveñas, Sucre. 
3. Construcción y Dotación Estación de 
Bomberos en Santiago de Tolú ï 
Sucre. 4. Prevención y Mitigación de 
Erosión Costera de los municipios 
firmantes del Pacto Territorial ubicados 
en los departamentos de Sucre y 
Córdoba. 

$ 1.523,0 

Estructuración 220008 
Departamento Nacional 

de Planeación -DNP 

Realizar la estructuración integral del 
proyecto denominado Embalse 
Multipropósito Los Besotes, ubicado en 
la ciudad de Valledupar, departamento 
del Cesar, en las etapas de 
prefactibilidad y factibilidad, como 
iniciativa de desarrollo territorial y en 
consideración al requerimiento 
efectuado por parte de la Gobernación 
del Cesar. 

$19.035,5 

Gerencia 220005 SENA 

Gerencia integral para la ejecución del 
proyecto de obras de adecuación que 
incluya estudios, diseños y 
licenciamiento de espacios 
administrativos y de formación en 
distintas regionales del SENA. 

$38.857 

Evaluación 220001 
Fondo Nacional de 

Vivienda 

Realizar la supervisión de la correcta 
aplicación de los Subsidios Familiares 
de Vivienda de interés prioritario (VIP) 
y vivienda de interés social (VIS), 
asignados por el Fondo Nacional de 
Vivienda ï FONVIVIENDA 

$3.797 

 
1.1.2 Convenios Vigentes por Línea de Negocio 
 
A diciembre de 2020, ENTerritorio tenía 28 convenios vigentes, incluidos los que se 
suscribieron en vigencias anteriores, del total de los convenios vigentes; 7 
corresponden a la línea de estructuración, 14 corresponden a la línea de gerencia, 
5 a la línea de gestión y 2 de la línea de evaluación, tal como se indica en la tabla 
3. 
 
 
 
 
 



 

 
Tabla 3 Convenios Vigentes 2020 

Línea Convenio Cliente Objeto Valor 
Año 

Suscripción 

Estructuración 220002 

Ministerio de Minas 
y Energía, MME y la 
Agencia Nacional de 

Renovación del 
Territorio, ART 

Aunar esfuerzos orientados a la 
articulación de acciones que permitan 
la adecuada estructuración de 
proyectos para el acceso al servicio de 
energía eléctrica a través de 
soluciones fotovoltaicas en municipios 
PDET, en el marco del Sistema 
General de Regalías. 

$5.113,80 2020 

Estructuración 220003 
Departamento 
Nacional de 

Planeación, DNP 

Aunar esfuerzos para la estructuración 
integral de Proyectos de inversión e 
iniciativas de desarrollo territorial que 
requieran y soliciten las entidades del 
orden nacional y territorial del país 

- 2020 

Estructuración 220008 
Departamento 
Nacional de 

Planeación -DNP 

Realizar la estructuración integral del 
proyecto denominado Embalse 
Multipropósito Los Besotes, ubicado en 
la ciudad de Valledupar, departamento 
del Cesar, en las etapas de 
prefactibilidad y factibilidad, como 
iniciativa de desarrollo territorial y en 
consideración al requerimiento 
efectuado por parte de la Gobernación 
del Cesar. 

$19.035,5 2020 

Estructuración 219136 

Departamento 
Antioquia ï 

Departamento 
Caldas. 

ENTerritorio prestará los servicios de 
apoyo para la estructuración y 
formulación de proyectos de inversión, 
los componentes de Asistencia técnica 
aplicada y el apoyo en la definición del 
marco metodológico y transferencia de 
conocimiento del proyecto 
ñEstructuraci·n integral para la 
intervención del corredor vial 
Caramanta (Antioquia) ï Supía 
(Caldas). Longitud aproximada de 24 
kilómetros 

$1.849 2019 

Estructuración 219137 

Departamento 
Antioquia ï 

Departamento 
Córdoba 

ENTerritorio prestará los servicios de 
apoyo para la estructuración y 
formulación de proyectos de inversión, 
los componentes de Asistencia técnica 
aplicada y el apoyo en la definición del 
marco metodológico y transferencia de 
conocimiento del proyecto 
ñEstructuraci·n integral para la 
intervención del corredor vial Tarazá 
(Antioquia) ï San José de Uré 
(Córdoba). Longitud aproximada de 30 
kilómetros. 

$2.462 2019 

Estructuración 219140 
Agencia de 

Renovación del 
Territorio - ART 

Realizar la estructuración y formulación 
de proyectos de inversión del sector 
transporte en el marco de la 
implementación de los PDET, para 
presentar al Sistema General de 
Regalías u otras fuentes de 
financiación, conforme a lo establecido 
en la normatividad vigente 

$7.500 2019 

Estructuración 219142 

Unidad 
Administrativa 
Especial de 

Aeronáutica Civil - 
Aerocivil. 

Asistencia técnica aeronáutica a las 
entidades territoriales del Convenio 
Interadministrativo 19000985 H3, 
incluyendo formulación de proyectos 
de inversión; estructuración de un 
proyecto tipo de terminal aérea 
territorial para 50.000 pasajeros y su 
interventoría 

$ 4.894,4 2019 



 

Línea Convenio Cliente Objeto Valor 
Año 

Suscripción 

Gerencia 220005 
Servicio Nacional de 

Aprendizaje 

Contratar la gerencia integral para la 
ejecución del proyecto de obras de 
adecuación que incluya estudios, 
diseños y licenciamiento de espacios 
administrativos y de formación en 
distintas regionales del SENA 

$ 38.857,72 2020 

Gerencia 219141 
Ministerio de 

Vivienda, Ciudad y 
Territorio 

Desarrollar el programa conexiones 
intradomiciliarias de acueducto y 
alcantarillado en los municipios 
priorizados por el ministerio 

$ 27.414,34 2019 

Gerencia 219143 
Agencia Nacional de 

Seguridad Vial ï 
ANSV 

Gerencia integral de proyecto para el 
desarrollo de los programas de 
intervención de medidas para la 
seguridad vial, en el territorio nacional 

$48.128,12 2019 

Gerencia 217048 
Agencia Nacional de 

Hidrocarburos ï 
ANH 

ENTerritorio se compromete a ejecutar 
la gerencia de los proyectos del Grupo 
de Gestión del Conocimiento de la 
Subgerencia Técnica de la ANH. 

$68.322,19 2017 

Gerencia 216140 
Agencia Nacional de 

Hidrocarburos ï 
ANH 

ENTerritorio se compromete a ejecutar 
los proyectos del Grupo de Gestión del 
Conocimiento de la Vicepresidencia 
Técnica de la ANH. 

$98.715,36 2016 

Gerencia 216144 

Unidad de Servicios 
Penitenciarios y 

Carcelarios ï 
USPEC 

El fondo financiero de proyectos de 
desarrollo - FONADE, se comprometa 
con la unidad de servicios 
penitenciarios y carcelarios - USPEC, 
de acuerdo con los parámetros de la 
línea de negocios de gerencia de 
proyectos, a realizar la gerencia para la 
construcción e interventoría, 
ampliación de cupos, y mantenimiento 
de la infraestructura carcelaria y 
penitenciaria de orden nivel nacional 
requerida por la USPEC, lo que supone 
adelantar estudios, diseños, 
demolición, mantenimiento, suministro, 
mejoramiento, conservación y 
ampliación, así como la elaboración del 
plan maestro de infraestructura en 
materia penitenciaria y carcelaria, de 
acuerdo con la información de los 
diseños que presenta la USPEC. 

$370.360,98 2016 

Gerencia 216220 
Departamento 
Nacional de 
Planeación 

FONADE se compromete con el DNP a 
gerenciar el proyecto con el fin de 
realizar la implementación de la nueva 
metodología de focalización del 
Sistema de Identificación de 
Potenciales Beneficiarios de los 
Programas Sociales ï Sisbén IV. 

$72.217,85 2016 

Gerencia 215028 

La Nación - 
ministerio del 
interior-fondo 
nacional de 
seguridad y 
convivencia 
ciudadana-

FONSECON III 

Realizar la gerencia con el fin de 
desarrollar los proyectos financiados 
con recursos de fondo nacional de 
seguridad y convivencia ciudadana - 
FONSECON, según la priorización que 
imparta el comité evaluador 
FONSECON. 

$35.928,77 2015 

Gerencia 215090 

Ministerio del Interior 
- Fondo de 
Seguridad y 
Convivencia 
Ciudadana ï 

FONSECON III 

Gerencia integral con el fin de 
desarrollar los proyectos financiados 
con recursos del Fondo Nacional de 
Seguridad y Convivencia Ciudadana 
FONSECON, según la priorización que 
imparta el comité técnico del SIES y 
comité FONSECON 

$18.002,14 2015 



 

Línea Convenio Cliente Objeto Valor 
Año 

Suscripción 

Gerencia 200925 
Instituto Nacional de 

Vías - INVIAS 

mediante el presente convenio 
interadministrativo las partes se 
comprometen a gerenciar, 
promocionar, ejecutar y financiar los 
proyectos denominados "carretera de 
la soberanía" y "transversal de la 
macarena" aunando esfuerzo para 1) 
estudios y diseños, gestión social, 
predial, ambiental y mejoramiento del 
proyecto "carretera de la soberanía", 
tramo la lejía - Saravena, hasta el 
monto de los recursos. 2). estudios y 
diseños, gestión social, predial, 
ambiental mejoramiento y construcción 
del proyecto "transversal de la 
macarena", tramo san juan de Arama - 
la Uribe - Colombia Baraya hasta el 
monto de los recursos. 

$306.326,99 2013 

Gerencia 212015 
Ministerio de 

Vivienda, Ciudad y 
Territorio 

FONADE (actualmente ENTerritorio) 
se compromete a ejecutar la gerencia 
integral del Programa de 
abastecimiento de agua y manejo de 
aguas residuales en zonas rurales, de 
conformidad con la priorización de las 
intervenciones a realizarse, 
correspondientes al primer aporte al 
programa. 

$1.782,24 2012 

Gerencia 212080 Prosperidad Social 

FONADE se compromete con el 
Departamento Administrativo para la 
Prosperidad Social a adelantar la 
gerencia integral de los proyectos 
entregados por este 

$713.106,29 2012 

Gerencia 211041 Prosperidad Social 

FONADE se compromete con el 
Departamento Administrativo para la 
Prosperidad Social a adelantar la 
gerencia integral de los proyectos 
entregados por este. 

$278.329,75 2011 

Gerencia 197060 
Ministerio de 

Educación Nacional 

Asesoría, asistencia técnica, gerencia 
y ejecución administrativa, técnica, 
jurídica y financiera por parte de 
Fonade de los proyectos de inversión 
destinados a la construcción y dotación 
de nueva infraestructura educativa 
(treinta y nueve establecimientos 
educativos), para ser entregada en la 
modalidad que indique el Ministerio de 
Educación Nacional de conformidad 
con la legislación vigente, diez meses 
antes de realizar la entrega de la 
infraestructura a construirse en zonas 
rurales y urbano marginales, ubicadas 
en entidades territoriales certificadas, 
determinadas y aprobadas por el 
ministerio, incluyendo el diseño, la 
construcción, dotación y la asesoría en 
la implementación de los procesos de 
entrega en la modalidad que indique el 
Ministerio de Educación Nacional de 
conformidad con la legislación vigente, 
diez meses antes de realizar la entrega 
de la infraestructura educativa 
construida y dotada. 

$394.125,24 2007 



 

Línea Convenio Cliente Objeto Valor 
Año 

Suscripción 

Gestión 215082 
Departamento 
Nacional de 
Planeación 

Prestar el servicio de asistencia técnica 
al DNP para la ejecución del proyecto 
de "Fortalecimiento de las Entidades 
Territoriales" el cual es financiado con 
recursos del Acuerdo de Préstamo 
BIRF- 8320-CO, suscrito entre la 
República de Colombia y el Banco 
Internacional de Reconstrucción y 
Fomento de conformidad con lo 
establecido en los documentos del 
proyecto: Acuerdo de Préstamo y 
manual operativo del proyecto. 

$146.119,55 2015 

Gestión 219057 
Departamento 
Nacional de 
Planeación 

DNP confiere mandato a ENTerritorio 
para realizar la administración y 
operación del Fondo Regional para los 
Contratos Plan/ Pactos Territoriales 
con los recursos que ingresen a este y 
los demás que le sean transferidos. 

$115.075,09 2019 

Gestión 219139 Fondo Mundial 
Ampliar la respuesta nacional al VIH 
con enfoque de vulnerabilidad en 
Colombia 

$38.702,95 2019 

Gestión 217017 
Servicio Nacional de 
Aprendizaje - SENA 

Realizar las acciones técnicas, 
jurídicas y financieras necesarias, para 
la gestión, administración y gestión de 
recuperación de los recursos 
destinados al programa Fondo 
Emprender; comprometidos en el 
presente contrato contemplando 
acciones de mejora al sistema de 
información. 

$100.247,92 2017 

Gestión 218002 
Servicio Nacional de 
Aprendizaje - SENA 

Realizar las acciones técnicas, 
jurídicas y financieras necesarias, para 
la gestión, administración y gestión de 
recuperación de los recursos 
destinados al programa Fondo 
Emprender; comprometidos en el 
presente contrato contemplando 
acciones de mejora al sistema de 
información. 

$135.187,24 2018 

Evaluación 220001 
Fondo Nacional de 

Vivienda 

Realizar la supervisión de la correcta 
aplicación de los Subsidios Familiares 
de Vivienda  de interés prioritario (VIP) 
y vivienda de interés social (VIS), 
asignados por el Fondo Nacional de 
Vivienda ï FONVIVIENDA y en las 
modalidades de adquisición de 
vivienda nueva, construcción en sitio 
propio, mejoramiento de vivienda y 
vivienda saludable (VISA), de los 
recursos de oferta y demanda para 
atención a población en situación de 
desplazamiento, destinado a financiar 
obras  de  urbanismo  básico  o  
vivienda,  fenómeno  de  la  niña  y  
población en situación de 
desplazamiento que apliquen su 
subsidio de vivienda en suelo urbano o 
a las viviendas en las cuales los 
beneficiarios aplican el subsidio de 
manera individual. 

$3.547,70 2020 

Evaluación 216169 
Consorcio Alianza 

Colpatria - Ministerio 
de Vivienda 

Realizar Interventoría a los contratos 
del patrimonio Autonomía PVGII 

$159.498,56 2016 

 



 

Gráfico No 3 Valor de los Convenios Vigentes en 2020 Distribuidos por Sectores de la Administración 
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Estructuración de Proyectos 
 
No convenio:   220002 

Fecha de Suscripción:  20 de mayo de 2020  
Fecha de Terminación:  30 de junio de 2021 
Valor del convenio:  $ 5.113,8 Millones 
Objeto:  Aunar esfuerzos orientados a la articulación de acciones que permitan la adecuada 

estructuración de proyectos para el acceso al servicio de energía eléctrica a través 
de soluciones fotovoltaicas en municipios PDET, en el marco del Sistema General 
de Regalías. 

Sector:    Minas y Energía 
Cliente:  Ministerio de Minas y Energía, MME y la Agencia Nacional de Renovación del 

Territorio, ART 
Proyectos derivados:  A través de este Convenio Interadministrativo, las partes buscan con cargo a los 

recursos definidos en la resolución 1560 del 2019 de la Comisión Rectora del 
Sistema General de Regalías, elaborar los estudios y diseños de proyectos de 
energía eléctrica a través de soluciones fotovoltaicas para aproximadamente 19,751 
usuarios nuevos, conforme a los lineamientos indicados en el Acuerdo Único 045 de 
2017 expedido por la Comisión Rectora del Sistema General de Regalías, hasta 
obtener concepto favorable emitido por el Ministerio de Minas y Energía, previo a la 
presentación por la entidad territorial y/o la entidad competente de los proyectos al 
OCAD correspondiente. 
 
Actualmente ENTerritorio, está desarrollando la ñEstructuraci·n de soluciones 
fotovoltaicas para vivienda rural dispersa en municipios PDETò, en los siguientes 
departamentos: Bolívar, Magdalena, Cesar, la Guajira, Meta, Guaviare, Caquetá, 
Nariño y Putumayo. 
 

No convenio: 220003 

Fecha de Suscripción: 26 de mayo de 2020  

Minas y Energía
$5.113,80 

Planeación
$333.412,40 

Agua Potable y 
Saneamiento
$48.232,08 

Transporte
$371.161 

Educación
$432.982,90 

Hidrocarburos
$167.037,50 

Infraestructura 
Carcelaria

$370.360,90 

Interior y Justicia
$53.930,90 

Inclusión Social
$991.436,01 

Salud
$38.702,90 

Emprendimiento
$235.435,10 

Vivienda
$163.046,20 



 

Fecha de Terminación:  26 de mayo de 2022 
Valor del convenio:  Sin valor por ser un convenio marco 
Objeto:  Aunar esfuerzos para la estructuración integral de Proyectos de inversión e iniciativas 

de desarrollo territorial que requieran y soliciten las entidades del orden nacional y 
territorial del país 

Sector:    Planeación 
Cliente:    Departamento Nacional de Planeación, DNP 
Proyectos derivados:  Como parte del alcance previsto para el desarrollo del objeto contractual del 

Convenio Interadministrativo Marco, se ejecutan a través de contratos 
interadministrativos derivados, el desarrollo del perfil del Embalse multipropósito ñLos 
Besotesò en Valledupar proyecto estratégico del Pacto Territorial Cesar-Guajira, y el 
perfilamiento de los proyectos priorizados del Pacto Territorial Golfo de Morrosquillo, 
construcción del Acueducto Regional y Soluciones de Saneamiento Básico, 
construcción del Hospital Regional, construcción y Dotación Estación de Bomberos, 
prevención y Mitigación de Erosión Costera.  

 
No contrato:   220008 

Fecha de Suscripción:  28 de diciembre de 2020 
Fecha de Terminación:  28 de abril de 2022 
Valor del contrato:  $19.035,5 millones 
Objeto:  Realizar la estructuración integral del proyecto denominado Embalse Multipropósito 

Los Besotes, ubicado en la ciudad de Valledupar, departamento del Cesar, en las 
etapas de prefactibilidad y factibilidad, como iniciativa de desarrollo territorial y en 
consideración al requerimiento efectuado por parte de la Gobernación del Cesar. 

Sector:  Agua y Saneamiento - Salud ï Medio Ambiente - Infraestructura Social 
Cliente:    Departamento Nacional de Planeación 
 
 
No contrato:   219136  

Fecha de Suscripción: 26 de junio de 2019 
Fecha de Terminación:  30 de junio de 2021 
Valor del convenio:  $ 1.849 millones 
Objeto:  ENTerritorio prestará los servicios de apoyo para la estructuración y formulación de 

proyectos de inversión, los componentes de Asistencia técnica aplicada y el apoyo 
en la definición del marco metodológico y transferencia de conocimiento del proyecto 
ñEstructuraci·n integral para la intervención del corredor vial Caramanta (Antioquia) 
ï Supía (Caldas). Longitud aproximada de 24 kil·metrosò.  

Sector:    Transporte 
Cliente:   Departamento Antioquia ï Departamento Caldas. 
 
No contrato:   219137  

Fecha de Suscripción:  26 de junio de 2019 
Fecha de Terminación:  30 de junio de 2021 
Valor del convenio:  $ 2.462 millones 
Objeto:  ENTerritorio prestará los servicios de apoyo para la estructuración y formulación de 

proyectos de inversión, los componentes de Asistencia técnica aplicada y el apoyo 
en la definición del marco metodológico y transferencia de conocimiento del proyecto 
ñEstructuraci·n integral para la intervención del corredor vial Tarazá (Antioquia) ï 
San José de Uré (Córdoba). Longitud aproximada de 30 kilómetros 

Sector:    Transporte 
Cliente:    Departamento Antioquia ï Departamento Córdoba 
 
No contrato:   219140 

Fecha de Suscripción:  22 de noviembre de 2019 
Fecha de Terminación:  20 de junio de 2021 
Valor del convenio:  $ 7.500 millones 
Objeto:  Realizar la estructuración y formulación de proyectos de inversión del sector 

transporte en el marco de la implementación de los PDET, para presentar al Sistema 
General de Regalías u otras fuentes de financiación, conforme a lo establecido en la 
normatividad vigenteò 



 

Sector:     Transporte 
Cliente:    Agencia de Renovación del Territorio, ART  
 
No contrato:  219142 

Fecha de Suscripción:  27 de diciembre de 2019 
Fecha de Terminación:  23 de abril de 2021 
Valor del convenio:  $ 4.894,4 millones 
Objeto:  Asistencia técnica aeronáutica a las entidades territoriales del Convenio 

Interadministrativo 19000985 H3, incluyendo formulación de proyectos de inversión; 
estructuración de un proyecto tipo de terminal aérea territorial para 50.000 pasajeros 
y su interventoría.  

Sector:    Transporte 
Cliente:  Unidad Administrativa Especial de Aeronáutica Civil, Aerocivil. 

 
Gerencia de Proyectos 
 
No. Convenio:  197060 

Fecha de suscripción: 20 de diciembre de 2007 
Valor Actual:  $ 394.125 millones 
Objeto: Asesoría, asistencia técnica, gerencia y ejecución administrativa, técnica, jurídica y 

financiera por parte de FONADE de los proyectos de inversión destinados a la 
construcción y dotación de nueva infraestructura educativa (treinta y nueve 
establecimientos educativos), para ser entregada en la modalidad que indique el 
Ministerio de Educación Nacional de conformidad con la legislación vigente. 

Sector:   Educación 
Cliente:   MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL 
Principales Actividades:  El proyecto I.E. San Antonio ï Buenaventura, alcanzó un avance de ejecución del 

96,66%, se prevé su entrega en el primer trimestre de 2021 
Población beneficiada:  2.880 estudiantes 

 
Ilustración 1 Proyecto de I.E. San Antonio 

 
Características y ubicación: Proyecto de I.E. San Antonio (Izquierda) Ejecución de la fachada del Bloque CIRE. 
(Derecha) Ejecución de la empradización y fachadas de los bloques de aulas. Municipio de Buenaventura ï 
Departamento de Valle del Cauca. 

 
No. Convenio:  215028 

Fecha de suscripción: 23 de junio de 2015 
Valor Actual:  $ 35.928 millones 
Objeto: Realizar la gerencia con el fin de desarrollar los proyectos financiados con recursos 

de Fondo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana - FONSECON, según la 
priorización que imparta el comité evaluador FONSECON. 

Sector:   Interior y Justicia 



 

Cliente: LA NACIÓN - MINISTERIO DEL INTERIOR-FONDO NACIONAL DE SEGURIDAD Y 
CONVIVENCIA CIUDADANA-FONSECON III 

Principales Actividades:  Se hizo entrega de la Estación de Policía de Zipaquirá y se avanzó en la Estación de 
Policía de Maripí. 

Población beneficiada:  29.910 personas. 

 
Ilustración 2 Proyecto: Subestación de Policía San Juanito II 

 
Ubicación: Municipio de Zipaquirá ï Departamento de Cundinamarca 

 
No. Convenio:  215090 

Fecha de suscripción: 17 de diciembre de 2015 
Valor Actual:  $ 18.002 millones 
Objeto: Gerencia integral con el fin de desarrollar los proyectos financiados con recursos del 

Fondo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana - FONSECON, según la 
priorización que imparta el comité técnico del SIES y comité FONSECON. 

Sector:   Interior y Justicia 
Cliente: MINISTERIO DEL INTERIOR - FONDO DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 

CIUDADANA - FONSECON IIII 
Principales Actividades:  Se entregó el Centro de Integración Ciudadana de Tunja y se avanzó en los procesos 

de entrega de los CIC de Barranquilla (2) y Pereira. 
Población beneficiada:  300.000 personas (en los proyectos vigentes) 

 
Ilustración 3 Proyecto: Centro de Integración Ciudadana en Barranquilla 

 
Ubicación: Municipio de Barranquilla- Departamento de Atlántico 

 
No. Convenio:  219141 

Fecha de suscripción: 20 de diciembre de 2019 
Valor Actual:  $ 27.414 millones 



 

Objeto: Desarrollar el programa conexiones intradomiciliarias de acueducto y alcantarillado 
en los municipios priorizados por el Ministerio. 

Sector:   Agua potable y saneamiento 
Cliente: MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO 
Principales Actividades:  Se han realizado 1553 conexiones intradomiciliarias de acueducto y alcantarillado en 

5 municipios de 4 departamentos priorizados por el Minvivienda, como son María la 
Baja-Bolívar, Sabanas de San Ángel-Magdalena, Astrea-Cesar, Tadó y Atrato en el 
Departamento del Chocó, así mismo se suscribió prorroga y adición del contrato 
interadministrativo para la atención de dos nuevos municipios en el departamento del 
Atlántico (Campo de la Cruz y Manatí). 

Población beneficiada:  7.000 personas (en las intervenciones realizadas en la vigencia) 
 

Ilustración 4 Jornadas de Educación Sanitaria e Instalación de Acrílicos 

  
Características y ubicación del proyecto: (Izquierda) Realización de jornadas de educación sanitaria a las 
familias en el barrio Alto Prado el 16 de diciembre de 2020 (Municipio de María la Baja ï Departamento de 
Bolívar); (Derecha) Instalación de acrílicos y jornadas de capacitación sanitaria el 16 de diciembre de 2020 
(municipio de Tadó ï Departamento de Chocó) 

 
No. Convenio:  212015 

Fecha de suscripción: 25 de junio de 2012 
Valor Actual:  $ 1.782 millones 
Objeto: FONADE (actualmente ENTerritorio) se compromete a ejecutar la gerencia integral 

del Programa de abastecimiento de agua y manejo de aguas residuales en zonas 
rurales, de conformidad con la priorización de las intervenciones a realizarse, 
correspondientes al primer aporte al programa. 

Sector:   Agua Potable y Saneamiento 
Cliente: MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO 
Principales Actividades:  Construcción de una planta de tratamiento (Río Sucio - Caldas) para el suministro de 

agua potable a habitantes localizados en la zona rural de Colombia. 
Población beneficiada:  4.528 habitantes 
 

Ilustración 5 Proyecto: Planta de Tratamiento de Aguas Potable 

 
Ubicación: construida en el Municipio de Riosucio ï Departamento de Caldas 



 

No. Convenio:  220005 

Fecha de suscripción: 14 de agosto de 2020 
Valor Actual:  $ 38.857 millones 
Objeto: Contratar la gerencia integral para la ejecución del proyecto de obras de adecuación 

que incluya estudios, diseños y licenciamiento de espacios administrativos y de 
formación en distintas regionales del SENA. 

Sector:   Educación 
Cliente: SENA 
Principales Actividades:  Se adelantan estudios de precio de mercado y estudios previos, y seguido a esto, se 

publica el 20 de noviembre de 2020 los procesos de selección de las consultorías e 
interventoría a la consultoría. 
Los procesos de selección de las interventorías a las consultorías se realizan 
mediante contratación directa la cual se encuentra en proceso de selección. 

Población beneficiada:  545.000 personas  
 
No. Convenio:  216144 

Fecha de suscripción: 29 de noviembre de 2016 
Valor Actual:  $ 370.360 millones 
Objeto: El Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - Fonade, se comprometa con la 

Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios - USPEC, a realizar la gerencia para 
la construcción e interventoría, ampliación de cupos, y mantenimiento de la 
infraestructura carcelaria y penitenciaria de orden nivel nacional requerida por la 
USPEC, lo que supone adelantar estudios, diseños, demolición, mantenimiento, 
suministro, mejoramiento, conservación y ampliación, así como la elaboración del 
plan maestro de infraestructura en materia penitenciaria y carcelaria, de acuerdo con 
la información de los diseños que presenta la USPEC. 

Sector:   Infraestructura Carcelaria 
Cliente: UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC 
Principales Actividades:  -Consultoría para la elaboración del documento técnico de soporte, formulación y 

adopción del plan maestro de infraestructura penitenciaria y carcelaria del orden 
nacional. 
- Mantenimiento, mejoramiento y conservación de la infraestructura física general en 
establecimiento EC Bogotá (Modelo) y Picota.  
-Mantenimiento, mejoramiento y conservación de la infraestructura física general en 
establecimiento COCUC - Complejo Metropolitano de Cúcuta. 
-Mantenimiento, mejoramiento y conservación de la infraestructura física general en 
establecimiento EPMSC San Vicente de Chucuri y JP Bucaramanga.  
-Mantenimiento, mejoramiento y conservación de la infraestructura física general en 
establecimiento EPMSC Caicedonia, Tuluá, Sevilla y Buga. 
-Mantenimiento y operación del sistema de tratamiento de agua residual en el 
establecimiento penitenciario de mediana seguridad y carcelario EPMSCC Tumaco 
- Nariño. 
-Mantenimiento y operación de los sistemas de captación, tratamiento, 
almacenamiento y distribución de agua potable y tratamiento de agua residual en el 
establecimiento penitenciario de mediana seguridad y carcelario Apartado - 
Antioquia. 
-Mantenimiento y operación del sistema de captación, tratamiento, almacenamiento 
y distribución de agua potable en el establecimiento penitenciario de mediana 
seguridad y carcelario Istmina y Quibdó. 
-Obras para la construcción de un pabellón en el establecimiento penitenciario de 
mediana seguridad y carcelario de Bellavista- Medellín (pabellón 2). 
Mantenimiento, mejoramiento y conservación de la infraestructura física general en 
establecimiento EPMSC Santa Marta. 
-Verificación y complementación técnica, mantenimiento, operación y funcionamiento 
de plantas de tratamiento de agua en la colonia agrícola de mínima seguridad (camis) 
Acacias - Meta 

Población beneficiada:  106.111 personas (para proyectos vigentes) 

 
 



 

Ilustración 6 Proyecto: Construcción de un Pabellón en el Establecimiento Penitenciario de Mediana 
Seguridad y Carcelario de Bellavista- Medellín 

 
 
No. Convenio:  200925 

Fecha de suscripción: 23 de abril de 2013 
Valor Actual:  $ 306.326 millones 
Objeto: Las partes se comprometen a gerenciar, promocionar, ejecutar y financiar los 

proyectos denominados "Carretera de la soberanía" y "Transversal de la Macarena" 
aunando esfuerzo para 1) estudios y diseños, gestión social, predial, ambiental y 
mejoramiento del proyecto "Carretera de la Soberanía", tramo la Lejia - Saravena, 
hasta el monto de los recursos. 2). Estudios y diseños, gestión social, predial, 
ambiental mejoramiento y construcción del proyecto "Transversal de la Macarena", 
tramo San Juan de Arama - La Uribe - Colombia Baraya hasta el monto de los 
recursos. 

Sector:   Transporte 
Cliente: INVIAS - INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS 
Principales Actividades:  Actividades Terminadas: 

- 7,5 kilómetros en pavimentación rígido - pr68+471 al pr76+200. 
- Mejoramiento de 50 km de vía y ampliación del k24+800 al k25+800 - pr50+700 al 
pr49+700 de ampliación 
- 11.4 kilómetros de pavimento flexible y un (1) puente vehicular. - puente Santa 
Barbara km 20+270 
- Pr51+390 al pr51+950 en pavimento flexible - pr52+100 al pr55+537 y 100 metros 
en pavimento en concreto hidráulico. 
- Obras de señalización vial - (pr51+390 al pr51+950 en pavimento flexible - pr52+100 
al pr55+537 y 100 metros en pavimento en concreto hidráulico)     
- 70 metros de pavimento flexible - pr12+380 al pr12+450. 
- 10.33 pavimento flexible y 4 puentes - pr55+870 al pr66+600 y cuatro (4) puentes 
en concreto: ñpuente Pintal km5+600, puente Cuasimal km8+614, puente chontal 
km9+092 y puente Rascapanilla km10+290, ubicados en el tramo del k5 al k11 de la 
vía Baraya - Colombia, en el departamento del huila. 
 
Actividades por terminar vigencia 2020-2021: 
Å 5 Km de intervenci·n vial, comprendidos entre el k24+685 al k29+185 (PR51+410 
AL PR46+150). 
Å Construcci·n de Puente Cafre en la abscisa K23+550 ï (PR52+010). 
Å Construcci·n de Puente Pe¶as en la abscisa K45+445 ï (PR29+500). 
Å Construcci·n de Puente del K25 en la abscisa K25+600 ï (PR49+870). 

Población beneficiada:  36.279 personas 

 
 
 
 
 
 



 

Ilustración 7 Proyecto Transversal de la Macarena (Departamentos Meta-Huila) 

 
 
No. Convenio:  212080 

Fecha de suscripción: 27 de diciembre de 2012 
Valor Actual:  $ 713.106 millones 
Objeto: FONADE se compromete con el Departamento Administrativo para la Prosperidad 

Social a adelantar la gerencia integral de los proyectos entregados por este. 
Sector:   Inclusión Social 
Cliente: PROSPERIDAD SOCIAL 
Principales Actividades:  Con corte a diciembre de 2020 se tiene el siguiente balance: 

-Seis (6) proyectos en estructuración 
-Cuatro (4) proyectos en contratación 
-Dos (2) proyectos por iniciar 
-Un (1) proyecto en Proconstrucción 
-Ocho (8) proyectos en obra 
-Siete (7) proyectos suspendidos 
-Ochenta y dos (82) proyectos en liquidación 
-Trescientos diez (310) proyectos liquidados 

Población beneficiada:  2.355.310 personas (para proyectos vigentes) 
 

Ilustración 8 Proyecto: Mejoramiento, Adecuación, Remodelación y Ajustes a Diseños de Polideportivos 

 
Características y ubicación del proyecto: En los barrios Cartagenita sector jardín, la paz y los monarcas (En 
ejecución) - (Municipio de Facatativá ï Departamento de Cundinamarca) 

 
No. Convenio:  211041 

Fecha de suscripción: 19 de diciembre de 2011 
Valor Actual:  $ 278.329 millones 
Objeto: FONADE se compromete con el Departamento Administrativo para la Prosperidad 

Social a adelantar la gerencia integral de los proyectos entregados por este. 
Sector:   Inclusión Social 
Cliente: PROSPERIDAD SOCIAL 



 

Principales Actividades:  Con corte a diciembre de 2020 se tiene el siguiente balance: 
 -Seis (6) proyectos en reestructuración 

-Cuatro (04) Proyectos en contratación 
-Dos (2) proyectos en obra 
-Ochenta y cuatro (84) en proceso liquidación 
-Doscientos treinta y cuatro (234) proyectos liquidados 

Población beneficiada:  1.072.090 personas 

 
Ilustración 9 Proyecto: Fase II de la Construcción de Infraestructura para la Recreación y el Deporte 

 
Ubicación del proyecto: en el coliseo municipal de Viterbo ï Departamento de Caldas. 

 
No. Convenio:  219143 

Fecha de suscripción: 31 de diciembre de 2019 
Valor Actual:  $ 48.128 millones 
Objeto: Gerencia integral de proyecto para el desarrollo de los programas de intervención de 

medidas para la seguridad vial, en el territorio nacional. 
Sector:   Transporte 
Cliente: Agencia Nacional de Seguridad Vial - ANSV 
Principales Actividades:  Pequeñas Grandes Obras II - PGO II: 

-86 visitas realizadas a diferentes Entes Territoriales, en las que se cubrieron los 
componentes social, técnico e institucional, que permitieron dejar en proceso de 
contratación, el programa para iniciar obra en el año 2021.  
 
Pequeñas Grandes Obras III - PGO III: 
-829 visitas realizadas a diferentes Entes Territoriales, en las que se cubrieron los 
componentes social, técnico e institucional, que permitieron dejar en proceso de 
contratación, el programa para iniciar elaboración de estudios y diseños en el año 
2021. 

Población beneficiada:  1.600.000 personas 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Ilustración 10 Glorieta en el Municipio de Riohacha; Calle 15 x K 7 

 
 

No. Convenio:  216220 

Fecha de suscripción: 22 de diciembre de 2016 
Valor Actual:  $ 72.217 millones 
Objeto: FONADE se compromete con el DNP a gerenciar el proyecto con el fin de realizar la 

implementación de la nueva metodología de focalización del Sistema de 
Identificación de Potenciales Beneficiarios de los Programas Sociales ï Sisbén IV. 

Sector:   Planeación 
Cliente: DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN 
Principales Actividades:  De manera exitosa, se acompañó y supervisó a los últimos 44 municipios del país 

que faltaban por adelantar los operativos de campo para la implementación de la 
nueva metodología de focalización del Sistema de Identificación de Potenciales 
Beneficiarios de los Programas Sociales ï Sisbén IV. 

 
Se suscribieron dos (2) novedades contractuales al contrato interadministrativo: 1. 
Prórroga al plazo de ejecución por el término de seis (6) meses, es decir, hasta el 31 
dic-20; 2. Adición por $1.869 millones y prórroga al plazo de ejecución por el término 
de un (1) año, es decir, hasta el 31 dic-21. 

 
Adicionalmente, se realizó la liquidación de 372 convenios interadministrativos y 55 
convenios de gestión suscritos con municipios. 

Población beneficiada:  3.434.346 Personas 

 
Ilustración 11 Operativo de Campo en Piedecuesta - Santander 

 
 
No. Convenio:  216140 

Fecha de suscripción: 09 de noviembre de 2016 



 

Valor Actual:  $ 98.715 millones 
Objeto: ENTerritorio se compromete a ejecutar los proyectos del Grupo de Gestión del 

Conocimiento de la Vicepresidencia Técnica de la ANH. 
Sector:   Hidrocarburos 
Cliente: AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS - ANH 
Principales Actividades:  El 16 de diciembre de 2020 se suscribió la novedad contractual prorroga y 

modificación No 6, con la cual se extendió el plazo del contrato interadministrativo 
hasta el 31 de octubre de 2021. Los proyectos que se deben ejecutar, es decir, 2 
programas sísmicos están en etapa precontractual, por lo que se darán de manera 
efectiva en la vigencia 2021. 

Población beneficiada:  Por definir tan pronto se inicien los proyectos 
 
No. Convenio:  217048 

Fecha de suscripción: 30 de noviembre de 2017 
Valor Actual:  $ 68.322 millones 
Objeto: ENTerritorio se compromete a ejecutar la gerencia de los proyectos del Grupo de 

Gestión del Conocimiento de la Subgerencia Técnica de la ANH 
Sector:   Hidrocarburos 
Cliente: AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS - ANH 
Principales Actividades:  El 16 de diciembre de 2020 se suscribió la novedad contractual prorroga No 4, 

Adición No 2 y modificación No 3, con la cual se extendió el plazo del contrato 
interadministrativo hasta el 31 de diciembre de 2021. El proyecto que se debe 
ejecutar, es decir,1 pozo estratigráfico con su interventoría, se dará de manera 
efectiva en la vigencia 2021. 

Población beneficiada:  Por definir tan pronto se inicien los proyectos 

 
Gestión de Proyectos 
 
No. Convenio:  215082 

Fecha de suscripción: 25 de noviembre de 2015 
Valor Actual:  $ 146.119 millones 
Objeto: Prestar el servicio de asistencia técnica al DNP para la ejecución del proyecto de 

"Fortalecimiento de las Entidades Territoriales" el cual es financiado con recursos del 
Acuerdo de Préstamo BIRF- 8320-CO, suscrito entre la República de Colombia y el 
Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento. 

Sector:   Planeación 
Cliente: DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN 
Principales Actividades:  Durante la vigencia 2020, para los diferentes componentes del contrato 

interadministrativo (MGT, POT/POD Modernos, Asistencia Técnica y Fortalecimiento 
Equipo Técnico, Administrativo y Financiero), se hizo la apertura y suscripción de 
cincuenta y cinco (55) contratos de consultorías. Así mismo, se suscribieron 
novedades contractuales (Adición y prórroga) a más de cincuenta (50) contratos de 
consultores individuales. 
 
Se consolidó y entregó productos insumo para la elaboración de los instrumentos de 
ordenamiento territorial / departamental a 29 municipios, 10 departamentos y para el 
Área Metropolitana del Valle de Aburrá.  
 
Se liquidaron cuarenta y cinco (45) contratos de consultorías individuales, de los 
cuales se hizo la correspondiente devolución de recursos no ejecutados por valor de 
$726 millones a la Dirección del Tesoro Nacional -DTN-, de conformidad con lo 
pactado contractualmente en el Otrosí No.6 del contrato interadministrativo. 
Adicionalmente, se liquidaron dos (2) contratos interadministrativos suscritos con los 
municipios de El Charco y La Argentina.  
 
Se elaboraron los pliegos de licitación requeridos en el proceso de Licitación Pública 
Nacional para la contratación del servicio de software de gestión financiera y 
tributaria en los municipios categoría 4, 5 y 6, en el marco del desarrollo del Modelo 
de Gestión Territorial - MGT. 

Población beneficiada:  40 Entidades territoriales. 



 

No. Convenio:  219057 

Fecha de suscripción: 24 de mayo de 2019 
Valor Actual:  $ 115.075 millones 
Objeto: DNP confiere mandato a ENTerritorio para realizar la administración y operación del 

Fondo Regional para los Contratos Plan/ Pactos Territoriales con los recursos que 
ingresen a este y los demás que le sean transferidos. 

Sector:   Planeación 
Cliente: DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACIÓN 

Principales Actividades:  Se suscribieron dos (2) novedades contractuales al 
contrato interadministrativo: 1. Adición de recursos por valor de $5.000 millones para 
suscribir contratos específicos en los sectores de educación, cultura y turismo; 2. 
Prórroga al plazo de ejecución hasta el 14 ene-21. 
 
Se logró la terminación exitosa de cinco (5) contratos específicos por valor de $ 
29.271 millones.  
 
Se realizó la liquidación de catorce (14) contratos específicos, de acuerdo con lo 
establecido con el cliente.  
 
Adicionalmente, se hizo seguimiento permanente a los cinco (5) planes de mejora 
implementados por las entidades ejecutoras de seis (6) contratos específicos, de 
conformidad con los hallazgos identificados por la CGR en la Auditoria de 
Cumplimiento realizada al contrato interadministrativo en 2019. 

Población beneficiada:  348.058 Personas 

 
Ilustración 12 Proyecto Remodelación, Adecuación y Ampliación de la Infraestructura del ñHospital la 

Misericordia E.S.E.ò 

 
Características y ubicación del proyecto: Remodelación, adecuación y ampliación de la infraestructura física 
del servicio de urgencias de baja complejidad del Hospital la Misericordia E.S.E. San Antonio, departamento 

del Tolima. 

 

No. Convenio:  219139 

Fecha de suscripción: 01 de noviembre de 2019 
Valor Actual:  $ 38.702 millones 
Objeto: Ampliar la respuesta nacional al VIH con enfoque de vulnerabilidad en Colombia 
Sector:   Salud 
Cliente: FONDO MUNDIAL 
Principales Actividades:  Se desarrolló e implementó la herramienta virtual Te Cuidamos, mediante la cual se 

realiza actividades educativas y agendamiento de citas para la entrega de paquetes 
de prevención y prueba rápida de VIH. 
 



 

Se logró la adición de recursos al convenio de gestión en US$1.298.679, para mitigar 
el impacto de la pandemia COVID-19 sobre el Programa de VIH, reforzar la respuesta 
nacional, apoyar la salud y los sistemas comunitarios. 
 
Adicionalmente, a diciembre de 2020 se alcanzaron los siguientes resultados: 
-Más de 50.000 personas han recibido paquete de servicios de prevención 
-Más de 48.000 personas accedieron a la oferta de prueba rápida de VIH 
-Se han identificado 1.635 personas con diagnóstico positivo de VIH, de las cuales 
el 90% no conocían previamente su diagnóstico 
-8.815 jornadas educativas realizadas 
-Más de 520.000 condones entregados 
-Con las acciones del proyecto se ha aportado en la identificación del 15,6% de los 
nuevos casos de VIH notificados en el sistema de vigilancia nacional para las 8 
ciudades priorizadas 

Población beneficiada:  Mas de 50.000 personas han recibido paquete de servicios de prevención 
Más de 48.000 personas accedieron a la oferta de prueba rápida de VIH 

 
Ilustración 13 Campaña de Prevención y Pruebas Rápidas de Diagnóstico del VIH en Santiago de Cali ï 

Departamento del Valle del Cauca 

 
 

No. Convenio:  217017 

Fecha de suscripción: 30 de mayo de 2017 
Valor Actual:  $ 100.247 millones 
Objeto: Realizar las acciones técnicas, jurídicas y financieras necesarias, para la gestión, 

administración y gestión de recuperación de los recursos destinados al programa 
Fondo Emprender; comprometidos en el presente contrato contemplando acciones 
de mejora al sistema de información. 

Sector: EMPRENDIMIENTO - Agricultura, Ganadería, Caza y Silvicultura 
Industrias Manufactureras 
Otras Actividades De Servicios Comunitarios, Sociales y Personales. 

Cliente: SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA 
Principales Actividades:  Con la financiación de capital semilla, el Fondo Emprender liderado por el SENA 

beneficio la creación de nuevas ideas de negocio con carácter innovador en los 
sectores de ñoportunidadò creadas por emprendedores de toda Colombia. 

Población beneficiada:  547 emprendedores y 2757 empleos formales 
 
 
No. Convenio:  218002 

Fecha de suscripción: 26 de enero de 2018 
Valor Actual:  $ 135.187 millones 
Objeto: Realizar las acciones técnicas, jurídicas y financieras necesarias, para la gestión, 

administración y gestión de recuperación de los recursos destinados al programa 
Fondo Emprender; comprometidos en el presente contrato contemplando acciones 
de mejora al sistema de información. 

Sector:  EMPRENDIMIENTO - Agricultura, Ganadería, Caza y Silvicultura 



 

Industrias Manufactureras 
Otras Actividades De Servicios Comunitarios, Sociales y Personales. 

Cliente: SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA 
Principales Actividades:  Con la financiación de capital semilla, el Fondo Emprender liderado por el SENA 

beneficio la creación de nuevas ideas de negocio con carácter innovador en los 
sectores de 'oportunidad' creadas por emprendedores de toda Colombia. 

Población beneficiada:  727 emprendedores y 3762 empleos formales 
 

Ilustración 14 Proyecto: la Ruta de la Bicicleta, Municipio de Calarcá ï Departamento del Quindío 

 

 
Evaluación de Proyectos 
 
No. Convenio:  220001 

Fecha de suscripción: 22 de mayo de 2020 
Valor Actual:  $ 3.547 millones 
Objeto: Realizar la supervisión de la correcta aplicación de los Subsidios Familiares de 

Vivienda  de interés prioritario (VIP) y vivienda de interés social (VIS), asignados por 
el Fondo Nacional de Vivienda ï FONVIVIENDA y en las modalidades de adquisición 
de vivienda nueva, construcción en sitio propio, mejoramiento de vivienda y vivienda 
saludable (VISA), de los recursos de oferta y demanda para atención a población en 
situación de desplazamiento, destinado a financiar obras  de  urbanismo  básico  o  
vivienda,  fenómeno  de  la  niña  y  población en situación de desplazamiento que 
apliquen su subsidio de vivienda en suelo urbano o a las viviendas en las cuales los 
beneficiarios aplican el subsidio de manera individual. 

Sector:   Vivienda 
Cliente: FONDO NACIONAL DE VIVIENDA 
Principales Actividades:  2.221 Subsidios Familiares de Vivienda Certificados. 
Población beneficiada:  Territorio Nacional 
 

No. Convenio:  216169 

Fecha de suscripción: 12 de febrero de 2016 
Valor Actual:  $ 159.498,56 millones 
Objeto: Realizar Interventoría a los contratos del patrimonio Autonomía PVGII 
Sector:   Vivienda 
Cliente: CONSORCIO ALIANZA COLPATRIA - MINISTERIO DE VIVIENDA 
Principales Actividades:  2.221 Subsidios Familiares de Vivienda Certificados 
Población beneficiada:  6.952 familias 
 



 

1.1.3 Convenios Terminados por Línea de Negocio 
 
Así mismo, durante la vigencia 2020, ENTerritorio logró la culminación de 8 
convenios, de los cuales; 2 corresponden a la línea de estructuración, 2 
corresponden a la línea de gerencia, 3 a la línea de gestión y 1 de evaluación. 
 

Gráfico No 4 Valor de los Convenios Terminados en 2020 Distribuidos por Sectores de la Administración 
Nacional 

 
 

Estructuración de Proyectos 
 

No contrato:    220004 

Fecha de Suscripción:  14 de agosto de 2020 
Fecha de Terminación:   14 de octubre de 2020 
Valor del contrato:   $624,0 millones 
Objeto: Realizar el perfilamiento del proyecto denominado ñEmbalse Multipropósito 

Los Besotesò, en Valledupar, Cesar. 
Sector:     Agua y Saneamiento - Salud ï Medio Ambiente - Infraestructura Social 
Cliente:     Departamento Nacional de Planeación 
Proyectos derivados:  Este proyecto no cuenta con contratación derivada 
 
No contrato:    220006 

Fecha de Suscripción:   29 de septiembre de 2020 
Fecha de Terminación:   29 de diciembre de 2020 
Valor del convenio:  $ 1.523,0 millones 
Objeto:  Realizar el perfilamiento de los proyectos del Pacto Territorial Golfo de 

Morrosquillo denominados: 1) Construcción del Acueducto Regional y 
Soluciones de Saneamiento Básico para los municipios de (i) Lórica, (ii) 
Moñitos, (iii) San Antero, (iv) San Bernardo del Viento, (v) Coveñas, (vi) 
Toluviejo, (vii) San Onofre y (viii) Santiago de Tolú; 2) Construcción del 
Hospital Regional de Coveñas, Sucre. 3. Construcción y Dotación Estación 
de Bomberos en Santiago de Tolú ï Sucre. 4. Prevención y Mitigación de 
Erosión Costera de los municipios firmantes del Pacto Territorial ubicados 
en los departamentos de Sucre y Córdoba. 

Sector: Agua y Saneamiento - Salud ï Medio Ambiente - Infraestructura Social 
Cliente:  Departamento Nacional de Planeación 

Proyectos derivados:  Este proyecto no cuenta con proyectos derivados 
 
 

Planeación
$ 84.541,8 millones

Vivienda y Desarrollo 
Urbano

$ 4.819,4 millones

Agua Potable y 
Saneamiento

$ 68.171,3 millones

Comercio, Industria y 
Turismo

$ 7.460,0 millones

Transporte
$ 85.630,4 millones



 

Gerencia de Proyectos 
 
No. Convenio:   213004  

Fecha de suscripción:  31 de enero de 2013 
Fecha de terminación: 10 de septiembre de 2020 
Valor Inicial:   $ 57.000 millones 
Valor Actual/Final:  $ 68.171,2 millones 
Objeto:  FONADE (hoy ENTerritorio) se compromete a ejecutar la gerencia integral del 

programa de abastecimiento de agua y manejo de aguas residuales en zonas rurales, 
de conformidad con la priorización de las intervenciones a realizarse. 

Sector:   Agua Potable y Saneamiento Básico 
Cliente:    Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 
Proyectos entregados:  Construcción y acompañamiento ð post construcción del proyecto integral de 

abastecimiento de agua y manejo de aguas residuales del centro poblado Maracaibo 
y la vereda Guapaya Bajo del municipio de Vista Hermosa (Departamento del Meta) 
fecha de entrega:10-09-2020. 

Población beneficiada:  6.460 personas. 

 
Ilustración 15 Proyecto: Acueducto de Vista Hermosa  

  
Ubicación: Municipio de Vista Hermosa - Departamento del Meta 

 
No. Convenio:   213046  

Fecha de suscripción:  23 de octubre de 2013 
Fecha de terminación: 31 de julio de 2020 
Valor Inicial:   $ 76.494 millones  
Valor Actual/Final:  $ 85.630 millones 
Objeto:  Ampliación de la acción integral para la recuperación de zonas vulnerables del 

territorio nacional, vigencias 2013 y 2014 en el marco de las intervenciones 
contempladas por el programa de plan de consolidación. 

Sector:   Transporte 
Cliente:    Ministerio De Defensa Nacional - Ejercito Nacional 
Actividades ejecutadas:  Contratación y acompañamiento para los estudios y diseños, gestión social, predial, 

ambiental, asistencia técnica, administrativa, jurídica, logística, adquisición de bienes 
y servicios para el cabal cumplimiento de la pavimentación Vía Tibú - La Gabarra (17 
Km). 

Proyecto entregado: El 31 de julio de 2020 se entregó la pavimentación de la Vía Tibú - La Gabarra 
(Departamento de Norte de Santander). 

Población beneficiada:  36.502 personas 

 

 
 

 



 

 
Ilustración 16 Proyecto: Pavimentación de la Vía Tibú-La Gabarra 

 
Ubicación: Municipio de Tibú ï Departamento de Norte de Santander 

 
Gestión de Proyectos 

 
No. Convenio:   217021  

Fecha de suscripción:  04 de julio de 2017 
Fecha de terminación: 03 de mayo de 2020 
Valor Inicial:   $ 8.200 millones 
Valor Actual/Final:  $ 7.460 millones  
Objeto:  En virtud del presente contrato FONADE (hoy Enterritorio) realizará la FASE 1 del 

proyecto denominado "Mejoramiento del sistema nacional de control e inocuidad de 
alimentos de consumo nacional y exportación bajo enfoque de riesgo" (carne bovina)  

Sector:   Comercio, Industria y Turismo 
Cliente:  Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior - FIDUCOLDEX 
Actividades desarrolladas: Se adelantaron las actividades tendientes a la adquisición de bienes y servicios 

requeridos para el desarrollo del proyecto y la celebración de contratos a los que 
hubiese lugar según el plan operativo. 
El desarrollo de las actividades derivadas del convenio se ejecutó en Bogotá y en 
cada una de las plantas adscritas al proyecto (Municipios de Montería, Ciénaga de 
Oro y Floridablanca). 

Población beneficiada:  10.000.000 personas 
 
No. Convenio:   219001  

Fecha de suscripción:  23 de enero de 2019 
Fecha de Terminación: 25 de septiembre de 2020 
Valor Inicial:   $ 38.806 millones 
Valor Actual/Final:  $ 56.781 millones 
Objeto:  FONADE (hoy ENTerritorio) se compromete con el Departamento Nacional de 

Planeación a gestionar el apoyo operativo y logístico para el desarrollo de las 
actividades del Sistema de monitoreo, seguimiento, control y evaluación (SMSCE) 
del Sistema General de Regalías (SGR) que el DNP administra a través de la 
Dirección de Vigilancia de las Regalías, en el marco de las competencias del DNP. 

Sector:   Planeación 
Cliente:    Departamento Nacional De Planeación 
Actividades desarrolladas: Se brindó apoyo operativo y logístico al DNP para el desarrollo de las actividades del 

Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Control y Evaluación (SMSCE) del Sistema 
General de Regalías (SGR). 

 
No. Convenio:  219138  

Fecha de suscripción: 28 de junio de 2019 



 

Fecha de terminación: 3 de julio de 2020 
Valor Inicial:  $ 26.658 millones 
Valor Actual/Final: $ 27.760 millones 
Objeto ENTerritorio se compromete con el Departamento Nacional de Planeación -DNP- a 

gestionar el apoyo operativo y administrativo para el desarrollo de las actividades de 
asistencia técnica a las entidades públicas en el territorio nacional y demás órganos 
y actores del Sistema General de Regalías (SGR). 

Sector   Planeación 
Cliente   Departamento Nacional De Planeación 
Actividades desarrolladas: Se brindó apoyo operativo y administrativo al DNP para el desarrollo de las 

actividades de asistencia técnica a las entidades públicas en el territorio nacional y 
demás órganos y actores del Sistema General de Regalías (SGR). 

 
Evaluación de Proyectos 
 
No. Convenio:  219003  

Fecha de suscripción: 4 de abril de 2019 
Fecha de terminación: 31 de marzo de 2020 
Valor Inicial:  $ 3.650 millones 
Valor Actual/Final: $ 4.819 millones 
Objeto: Realizar la supervisión de la correcta aplicación de los Subsidios Familiares de 

Vivienda  de interés prioritario (VIP) y vivienda de interés social (VIS), asignados por 
el Fondo Nacional de Vivienda ï FONVIVIENDA y en las modalidades de adquisición 
de vivienda nueva, construcción en sitio propio, mejoramiento de vivienda y vivienda 
saludable (VISA), de los recursos de oferta y demanda para atención a población en 
situación de desplazamiento, destinado a financiar obras  de  urbanismo  básico  o  
vivienda,  fenómeno  de  la  niña  y  población en situación de desplazamiento que 
apliquen su subsidio de vivienda en suelo urbano o a las viviendas en las cuales los 
beneficiarios aplican el subsidio de manera individual. 

Sector :  Vivienda y Desarrollo Urbano 
Cliente:   Fondo Nacional De Vivienda 
Actividades desarrolladas: Supervisión de la correcta aplicación de los Subsidios Familiares de Vivienda de 

interés prioritario (VIP) y vivienda de interés social (VIS), asignados por el Fondo 
Nacional de Vivienda ï FONVIVIENDA y en las modalidades de adquisición de 
vivienda nueva, construcción en sitio propio, mejoramiento de vivienda y vivienda 
saludable (VISA). 

Población beneficiada:  4.515 familias 
 

1.2 Proyectos de la Línea de Estructuración que están en desarrollo con cargo 
a los recursos del SGR 
 
Estos proyectos no se ejecutan a través de la suscripción de un convenio, se 
realizan por mandato mediante una Resolución.  
 
Mandato:  Resolución 1560 del 2019 - SGR 
Valor del convenio: $ 1.184 Millones 
Objeto:   Estructuración integral de 576 soluciones de abastecimiento de agua apta para el consumo 

humano y saneamiento básico para viviendas rurales dispersas en los municipios PDET del departamento de 
Bolívar. 
Sector:   Agua y Saneamiento 
Cliente:  Departamento Nacional de Planeación, DNP 
Proyectos derivados: En ejecución los contratos de consultoría e interventoría, en etapa de acompañamiento 

de Arquitectos e Ingenieros Civiles - Arqciviles S.A.S. 
 
Mandato:  Resolución 1560 del 2019 - SGR  
Valor del convenio: $ 1.184 Millones 



 

Objeto:   Estructuración integral de 576 soluciones de abastecimiento de agua apta para el consumo 

humano y saneamiento básico para viviendas rurales dispersas en los municipios PDET del departamento de 
Caquetá. 
Sector:   Agua y Saneamiento 
Cliente:  Departamento Nacional de Planeación, DNP 
Proyectos derivados: En ejecución los contratos de consultoría e interventoría, en etapa de acompañamiento 

de Arquitectos e Ingenieros Civiles - Arqciviles S.A.S. 
 

1.3 Principales Dificultades en la Gestión Misional 
 
Å Como consecuencia de la emergencia sanitaria, derivada de la pandemia del 
COVID-19, fueron suspendidos 3 convenios marco, para ejecución de obras de 
megacolegios y programa de abastecimiento de aguas y manejo de aguas 
residuales en zonas rurales. Sin embargo, teniendo en cuenta las diferentes 
medidas de bioseguridad implementadas al finalizar la vigencia 2020 solo estaba 
suspendido 1 convenio. 

 
Å Se suspendieron 83 contratos derivados para ejecución de obra, interventoría, 
consultoría y contratos interadministrativos, en el marco de proyectos con el 
Ministerio de Educación, el Ministerio de Vivienda, el Ministerio del Interior, Invías, 
Prosperidad Social, Ejército Nacional, USPEC, el Departamento Nacional de 
Planeación - DNP- y el Fondo Mundial de Lucha contra el Sida. Al finalizar el año 
2020, de estos contratos suspendidos se logró la reactivación de 67. Así mismo, se 
han tenido implicaciones e impactos fuertes en la ejecución de los proyectos, 
principalmente por la dificultad para el desplazamiento de equipos y profesionales 
a campo, lo que dificulta el desarrollo de trabajos propios de las etapas de 
prefactibilidad, factibilidad e ingeniería de detalle en los territorios. No obstante, a 
pesar de esta situación, ENTerritorio ha implementado alternativas de trabajo 
eficientes y efectivas, tanto con las Entidades Territoriales como con sus equipos 
de trabajo que permitan la continuidad de los proyectos y el cumplimiento de las 
obligaciones contractuales pactadas con los clientes, garantizando siempre la 
seguridad integral de los colaboradores. 
 
1.4 Principales Logros en la Gestión Misional 

 
Å Con el transcurrir de los meses y en la medida que se han impartido los 
lineamientos por el Gobierno Nacional, se ha dado la reactivación progresiva de 
proyectos bajo la implementación de los protocolos de bioseguridad. Se implementó 
un plan de contingencia para el mejoramiento de los procedimientos internos de la 
Organización, enfocado a la gestión virtual de cada uno de ellos, buscando la 
reducción de tiempos y control derivado, se unificaron los canales de comunicación 
entre las áreas competentes, aunado a la estandarización de controles virtuales 
para el cumplimiento de las necesidades de clientes y contratistas. A la fecha, se 
han venido reactivando de manera paulatina estos contratos, atendiendo a los 
lineamientos e instrucciones dadas por el Gobierno Nacional.  
 



 

Å Se realizó la reorganización del Proceso de Gerencia de proyectos creando un 
política distribuida en distintas etapas como lo son la planeación, la ejecución y su 
respectivo monitoreo y control, que contempla la inclusión de buenas prácticas de 
gestión reconocidas internacionalmente, formuladas por el Project Management 
Institute, bajo el planteamiento de un objetivo principal; la búsqueda de la excelencia 
técnica y un cambio cultural al interior de ENTerritorio de la forma en la que se 
desarrollan todos y cada uno de los proyectos.  
 
Å Al cierre de la vigencia del 2020 la Gerencia General de la entidad con apoyo de 
la Subgerencia Financiera y la Subgerencia de Estructuración de Proyectos, logró 
la formalización y aprobación de un Fondo de inversión dirigido a impulsar y apoyar 
el desarrollo de actividades de formulación y estructuración de proyectos 
territoriales. Este vehículo que se espera implementar en el 2021 será una 
herramienta sostenible e innovadora que apoyará técnica y financieramente a las 
regiones del país en el desarrollo de los estudios técnicos, económicos, financieros, 
ambientales, regulatorios y legales requeridos para el trámite e implementación de 
los proyectos de inversión.  
 

¶ La Gerencia General de ENTerritorio adelantó mesas de trabajo con el equipo 
directivo del Servicio Geológico Colombiano, en las cuales propuso diferentes 
fórmulas de conciliación, para subsanar las diferencias manifestadas por el cliente 
cuando decidió liquidar Unilateralmente en diciembre de 2018, un convenio suscrito 
entre las partes, cuyo objeto era ñLevantamiento Digital Aerotransportado de 
Magnetometría y Gamma Espectrometría en Colombia en las Regiones Andina, 
Caribe Y Amaz·nicaò. Como resultado de estas gestiones se logr· la suscripci·n 
del Contrato de Transacción el 30 de diciembre de 2019, con el fin de precaver y/o 
terminar cualquier controversia legal con ocasión de las diferencias surgidas con 
relación a i) la ejecución del Convenio, y ii) los valores a restituir por ENTerritorio al 
SGC y iii) la liquidación del Convenio. Se destaca que durante la ejecución del 
proyecto se presentaron accidentes fatales, cambios climáticos, importaciones de 
aeronaves y numerosos trámites aeronáuticos ante distintas entidades del estado 
tanto civiles como militares; factores que imposibilitaron el cumplimiento del objeto 
del proyecto. Para el cumplimiento del Contrato de Transacción, se suscribieron los 
contratos No. 2020607 y No. 2020608 mediante los cuales se efectuaron las 
actividades subsiguientes para la terminación del Levantamiento digital 
aerotransportado de magnetometría y gamma espectrometría en Colombia en las 
regiones Andina, Caribe y Amazónica, logrando la entrega a satisfacción al SGC de 
todas las obligaciones reciprocas pactadas el 09 de septiembre de 2020. 
 
1.5 Gestión Comercial 
 
Durante la vigencia 2020, el Grupo de Gestión Comercial estuvo en un proceso de 
redireccionamiento y evaluación de su alcance, con el fin de fortalecer su rol dentro 
del desarrollo de las diferentes actividades de la Entidad. 
 



 

De esta forma, el proceso de gestión comercial se enfoca durante la vigencia 2020 
en fortalecer el procedimiento de negociación de líneas misionales, de tal manera 
que se definió un Acuerdo de Nivel de Servicio -ANS- con tiempos claros por parte 
de todos los involucrados en el proceso, de cara a mejorar los tiempos de respuesta 
a los clientes y propendiendo porque las presentaciones de los posibles nuevos 
negocios sean más completas y efectivas. El ajuste al procedimiento, así como a 
sus documentos anexos requirió también modificar la caracterización del proceso 
comercial, logrando tener un papel más dinámico en la negociación con los clientes 
y como articulador entre diferentes dependencias al interior de la Entidad. 
 
De la mano con la revisión de los documentos propios del proceso comercial, se 
adelantaron tareas de promoción institucional comercial, participando en diferentes 
eventos durante los primeros meses del año, previo al aislamiento obligatorio en el 
marco de la Emergencia por el COVID-19, dentro de los que se destacan:  
 

1. Federación Nacional de Departamentos - Encuentro de Secretarios de 
Planeación Departamentales: 7 de febrero - Bogotá D.C.  

2. Consejería Presidencial para las regiones ï Macro rueda de Oferta 
Institucional - Antioquia: 14 de febrero de 2020 - Rionegro.  

3. Consejería Presidencial para las regiones ï Macro rueda de Oferta 
Institucional - Yopal: 5 de marzo de 2020 - Yopal.  

4. Federación Nacional de Departamentos - Cumbre de Gobernadores: Pacto 
2020 más cerca de las regiones: 21 de febrero de 2020 - Cartagena.  

5. Federación Colombiana de Municipios - Congreso Nacional de Municipios: 
26, 27 y 28 de febrero - Cartagena. 

 
En cada uno de estos eventos se promocionaron las diferentes líneas de negocios 
de la Entidad, haciendo claro énfasis en la línea de Estructuración de Proyectos 
como línea principal y estableciendo vínculos con los entes territoriales para conocer 
sus necesidades y buscar alternativas de soluciones que ENTerritorio pudiera 
brindarles. 
 
Durante la vigencia 2020 se desarrolló la nueva estrategia comercial sustentada en 
la satisfacción de los clientes (calidad y oportunidad), la oferta de servicios (líneas 
de negocios) y la diferenciación a partir de crear soluciones efectivas y pertinentes 
centradas en los clientes.  
 
La estrategia comercial permite identificar los componentes del ADN Comercial de 
ENTerritorio, esa esencia que los colaboradores de ENTerritorio tienen, viven y 
muestran día a día:  
 

1. Aliado Técnico: Somos el aliado técnico que transforma vidas ENTerritorio. 
2. Cohesión y Unidad: Trabajamos en equipo proyectando cohesión y unidad 

para el beneficio de nuestros clientes. 



 

3. Satisfacción del Cliente: Nuestro propósito de transformar vidas comienza 
por escuchar a nuestros clientes. Nuestras acciones involucran la 
experiencia adquirida y el enfoque en la satisfacción. 

4. Gestión Comercial: Aportamos al relacionamiento y gestión comercial 
desde nuestros roles y conocimientos, entendiendo que el trabajo lo 
hacemos entre todos para un beneficio común. 

5. Foco en Resultados: Priorizamos las necesidades de nuestros clientes y 
brindamos un seguimiento continuo que nos permita materializar sus 
necesidades, transformando compromisos en resultados. 

 
Es importante mencionar que el proceso comercial se vio impactado por la 
coyuntura derivada de la emergencia a causa del COVID ï 19, ya que muchos de 
los clientes de la Entidad tuvieron recomposiciones/reorientaciones en sus 
presupuestos e incluso algunos presupuestos se congelaron, hecho que impactó 
principalmente el cumplimiento de la meta comercial. Bajo este panorama se 
presenta a continuación, el resultado del cumplimiento de la meta comercial para la 
vigencia 2020:  

 
Tabla 4 Cumplimiento Meta Comercial (Cifras en COP MM) 

Línea de Negocio Presupuesto Real Var. $ Cpto % 

Estructuración de Proyectos 26.435,0 21.182,7 -5.252,3 80% 

Evaluación de Proyectos 23.287,0 4.967,4 -18.319,6 21% 

Gerencia de Proyectos 134.286,0 101.185,6 -33.100,4 75% 

Gestión de Proyectos 66.593,0 0,0 -66.593,0 0% 

Total 250.601,0 127.335,7 -123.265,3 51% 

 
Los negocios en los cuales se sustenta la meta comercial cumplida son:  

 
Tabla 5 Nuevos Negocios 2020 (Cifras en COP MM) 

Línea de Negocio No. Convenio Cliente Valor 

Gerencia de Proyectos * 219143 ANSV 48.128,1 

Evaluación de Proyectos** 220001 FONVIVIENDA 4.967,4 

Estructuración de Proyectos *** 220002 
MINMINAS Y 

ART 
0,0 

Estructuración de Proyectos**** 220003 DNP 0,0 

Estructuración de Proyectos 220004 DNP 624,1 

Gerencia de Proyectos 220005 SENA 53.057,5 

Estructuración de Proyectos 220006 DNP 1.523,0 

Estructuración de Proyectos 220008 DNP 19.035,6 

Total 127.335,7 

 



 

* Corresponde a negocio suscrito el 31/12/2019 con acta de inicio 28/02/2020 y primer pago 
de recursos durante la vigencia 2020. Es parte de la meta comercial 2020.  
** Contrato suscrito por $3.797,9 millones y adición del contrato No. 219003 (2019) que 
hace parte de la meta comercial 2020. 
*** Contrato ejecutado por recursos del SGR.  
**** Convenio Marco de Estructuración de Proyectos con el DNP. 

  



 

  



 

2. GESTIÓN FINANCIERA Y PRESUPUESTAL 
 
 

2.1 Gestión Contable 
 
A partir del 1 de enero de 2016 la entidad prepara su información financiera bajo 
NCIF (Normas de Contabilidad y de Información Financiera), de acuerdo con el 
marco regulatorio dispuesto en el Anexo 1.1 del Decreto 2420 de 2015 y 
modificatorios, en aplicación de la Resolución 037 de 2017, emitida por la 
Contaduría General de la Nación.  
 
En la vigencia 2020, los resultados de la operación presentan un excedente de 
$5.051,3 millones, mostrando una disminución del 82,0% frente a la vigencia de 
2019 equivalente a $28.098,4 millones. Los ingresos durante el año 2020 
disminuyeron en un 21,5% comparados con el 2019, esta variación se presenta por 
el proceso de renovación estratégica en el marco del PND-2018-2022, en el cual se 
tiene en cuenta a ENTerritorio como el brazo estructurador del Estado Colombiano, 
lo que implica llevar a cabo un proceso de renovación y migración del modelo de 
negocio desde la Gerencia, Gestión y Evaluación de Proyectos a la Estructuración 
de proyectos. Para el 2020 las expectativas de este proceso se vieron afectadas en 
razón a que su dinámica depende de la formulación de los planes de desarrollo 
territoriales, dado que los recursos de estructuración de estas entidades fueron 
redireccionados para cubrir las necesidades de la pandemia. 
 
Otro de los aspectos financieros a resaltar en la Entidad tiene que ver con lo 
determinado en la Ley 1942 de 2018 mediante la cual autorizó gastos con cargo al 
funcionamiento del Sistema General de Regalías (SGR), por la suma de $446.147 
millones, a ser distribuidos por la Comisión Rectora del SGR, de conformidad con 
el Artículo 11 de la Ley 1530 de 2012. En consecuencia, la Comisión Rectora 
del SGR distribuyó y asignó por medio de la Resolución 0443 de febrero de 2019 al 
Departamento Nacional de Planeación (DNP) la suma de $36.863 millones para 
financiar el programa ñFortalecimiento de Capacidades en Estructuraci·n de 
Proyectos a los Entes Territorialesò. Mediante las sesiones de la Comisi·n Rectora 
del SGR, se realizó la distribución y asignación de recursos del presupuesto de 
funcionamiento del Sistema General de Regalías de los cuales a la fecha fueron 
asignados a ENTerritorio $23.868 millones, de estos $10.000 millones se asignaron 
en 2019 y $13.868 millones durante 2020. Durante el bienio han sido abonados en 
cuenta sin situación de fondos la suma de $18.059 millones de los cuales han sido 
ejecutados financieramente un total de $4.388 millones. 
 

Tabla 6 Estado de Resultados (Cifras en Millones de Pesos) 

Concepto 31-dic-18 31-dic-19 31-dic-20 
Variación 
Absoluta 

Variación 
Relativa 

Ingresos 235.171,3 160.002,8 125.577,6 -34.425,2 -21,5% 

  Operacionales 235.171,3 160.002,8 125.577,6 -34.425,2 -21,5% 



 

Concepto 31-dic-18 31-dic-19 31-dic-20 
Variación 
Absoluta 

Variación 
Relativa 

    Intereses 58.580,7 42.765,3 34.587,2 -8.178,1 -19,1% 

      Cartera 2,0 0,2 0,0 -0,2 -100,0% 

      Portafolio 58.578,7 42.765,1 34.587,2 -8.177,9 -19,1% 

        Proyectos 41.889,5 28.135,0 18.639,7 -9.495,3 -33,7% 

        ENTerritorio 16.689,2 14.630,1 15.947,5 1.317,4 9,0% 

    Comisiones y/o Honorarios 77.605,1 61.418,3 61.539,1 120,8 0,2% 

    Otros Ingresos Operacionales 98.985,5 55.819,2 29.451,3 -26.367,9 -47,2% 

  Gastos Financieros 18.029,2 14.792,8 14.489,2 -303,6 -2,1% 

    Gestión Comercial - Aporte a Convenios 15.787,9 13.207,1 10.093,8 -3.113,3 -23,6% 

    Financieros 2.241,3 1.585,7 4.395,4 2.809,7 177,2% 

Margen Financiero Bruto 217.142,0 145.210,0 111.088,4 -34.121,6 -23,5% 

  Gastos Funcionamiento 130.288,7 104.151,8 100.002,2 -4.149,6 -4,0% 

    Gastos de Personal 11.498,7 12.130,9 13.144,9 1.014,0 8,4% 

    Honorarios 60.937,0 59.540,4 61.146,8 1.606,4 2,7% 

    Impuestos 2.747,9 2.313,5 2.042,6 -270,9 -11,7% 

    Arrendamientos 4.137,9 2.929,8 3.803,8 874,0 29,8% 

    Contribuciones y Afiliaciones 609,3 531,2 629,2 98,0 18,4% 

    Seguros 2.089,3 1.957,0 2.519,2 562,2 28,7% 

    Mantenimiento y Reparaciones 66,3 178,4 136,7 -41,7 -23,4% 

    Adecuación de oficina 486,9 147,9 0,0 -147,9 -100,0% 

    Multas y Sanciones, Litigios e 
Indemnizaciones 

7.572,5 8.395,8 4.739,4 -3.656,4 -43,6% 

    Diversos 40.143,0 16.027,0 11.839,6 -4.187,4 -26,1% 

      Actualización por Proyectos 20.131,0 0,0 21,2 21,2 89905,9% 

      Contingencias 12.122,5 6.505,2 4.860,0 -1.645,2 -25,3% 

      Aseo y Vigilancia 2.081,6 2.670,7 2.496,8 -173,9 -6,5% 

      Custodia Información 1.258,3 1.153,6 432,0 -721,6 -62,6% 

      Transporte 986,4 980,1 426,1 -554,0 -56,5% 

      Administración Edificio 671,3 0,0 648,2 648,2 2751874,2% 

      Gastos de Papelería y Fotocopias 657,9 336,8 267,8 -69,0 -20,5% 

      Servicios Temporales 589,5 122,0 0,0 -122,0 -100,0% 

      Servicios Públicos 352,4 315,6 240,3 -75,3 -23,9% 

      Otros 1.292,0 3.943,1 2.447,2 -1.495,9 -37,9% 

Margen Operacional antes de Provisión, 
Depreciación y Amortización 

86.853,3 41.058,2 11.086,2 -29.972,0 -73,0% 

  Provisiones, Depreciaciones y 
Amortizaciones 

29.968,7 3.372,1 4.268,0 895,9 26,6% 

    Provisiones 28.010,9 1.790,4 2.325,7 535,3 29,9% 

    Depreciaciones 578,0 644,7 648,2 3,5 0,5% 



 

Concepto 31-dic-18 31-dic-19 31-dic-20 
Variación 
Absoluta 

Variación 
Relativa 

    Amortizaciones 1.379,7 937,0 1.294,1 357,1 38,1% 

Margen Operacional 56.884,6 37.686,1 6.818,2 -30.867,9 -81,9% 

   Ingresos recibidos del SGR 0,0 153,7 4.237,2 4.083,5 2657,4% 

   Gastos de funcionamiento SGR 0,0 153,7 4.237,2 4.083,5 2657,4% 

Utilidad Antes de Impuestos 56.884,6 37.686,1 6.818,2 -30.867,9 -81,9% 

  Impuesto de Renta y Complementarios 36.957,4 9.587,7 1.766,9 -7.820,8 -81,6% 

Ganancias (Excedentes) y Pérdidas 19.927,3 28.098,4 5.051,3 -23.047,1 -82,0% 

 

Gráfico No 5 Evolución Márgenes de Rentabilidad 2018 ï 2020 (Cifras en Millones de Pesos) 
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2.1.1 Evolución y Estructura de Ingresos 
 

Gráfico No 6 Evolución de Ingresos 2018 ï 2020 (Cifras en Millones de Pesos) 

 
 

 

 
Al cierre de la vigencia 2020 los ingresos totales generados por la entidad 
alcanzaron los $125,577,6 millones, de los cuales el 27.5%, equivalentes a 
$34.587,2 millones, corresponde a ingresos generados por rendimientos financieros 
provenientes de cuentas de ahorro y portafolio de inversiones de recursos propios 
y de los recursos recibidos para la línea de Gerencia de Proyectos; el 49.0% 
corresponde a Comisiones y Honorarios producto de las líneas de negocio de 
Evaluación, Estructuración, Gerencia y Gestión de proyectos por valor de $61.539,1 
millones y los otros ingresos equivalentes al 23.5% restante, es decir la suma de 
$29.451,3 millones, conformados principalmente por la recuperación de provisiones 
de multas, sanciones y litigios $12.338,2 millones, recuperación provisión Fondo de 
Contingencias $2.730,1 millones, recuperación de provisiones de gastos directos de 
la línea de evaluación de proyectos por $2.119,9 millones, indemnizaciones y 
reclamaciones $4.190,2 millones, reversión de aportes sobre rendimientos por 
$1.234,0 millones, recuperaciones fábricas $1.050,9, ingreso por arrendamientos 
por valor de $1.608,9 millones, recuperación de provisiones por actualizaciones por 
$2.008,5 millones, recuperación de deterioro de cuentas por cobrar por $383,4 
millones, ingresos por penalización de acuerdos de servicios $27,2 millones, Otras 
recuperaciones $1.746,9 millones. 
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Gráfico No 7 Composición de Ingresos al 31 de Diciembre de 2020 

 

 
 

 
 

2.1.2 Evolución y Estructura de los Gastos  

 
Al terminar la vigencia 2020, los Gastos Operacionales sumaron un total de 
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de Gestión Comercial por valor de $10.093,8 millones con una participación del 
8.5%, las Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones por valor de $4.268,0 
millones que constituyen el 3,6%, Gastos Financieros por valor de $4.395,4 millones 
que representan 3.7%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Interes 
(Cart+Port); 

27,5%

Comisiones y/o 
Honorarios; 

49,0%

Otros Ingresos de 
Operaciones; 

23,5%



 

Gráfico No 8 Evolución de Gastos 2018 ï 2020 (Cifras en Millones de Pesos) 

 
 

Los Gastos de Funcionamiento, disminuyeron en 4.0% pasando de $104.151,8 
millones al cierre del 2019 a $100.002,2 millones al cierre del 2020. Este 
comportamiento fue determinado principalmente por la disminución del gasto por 
provisiones de multas, sanciones y litigios por valor de $3.656,4 millones y 
disminución de provisiones implícitas fondo de contingencias por valor de $1.645,2 
millones. 
 

Gráfico No 9 Composición Gastos Operacionales a 31 de Diciembre de 2020 (Cifras en Millones de Pesos) 
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2.2 Estructura del Balance 

 
Tabla 7 Balance General 2018 a 2020 (Cifras en Millones de Pesos) 

 

Concepto 31-dic-18 31-dic-19 31-dic-20 
Variación 
Absoluta 

Variación 
Relativa 

Activo   1.193.379,0 920.646,0 866.480,5 -54.165,5 -5,9% 

  Efectivo y Equivalentes de Efectivo 309.654,1 288.052,9 222.105,0 -65.947,9 -22,9% 

    Bancos-Otras entidades Fin. 309.654,1 288.052,9 222.105,0 -65.947,9 -22,9% 

      Recursos Propios 30.813,7 32.326,9 23.507,0 -8.819,9 -27,3% 

      Proyectos 278.840,4 255.726,0 198.598,0 -57.128,0 -22,3% 

  Inversiones 748.156,6 481.529,1 464.164,5 -17.364,6 -3,6% 

      Recursos Propios 260.323,4 200.395,1 190.487,3 -9.907,8 -4,9% 

      Proyectos 487.833,2 281.134,0 250.344,7 -30.789,3 -11,0% 

      Derechos Fiduciarios 0,0 0,0 23.332,5 23.332,5 n/a 

  Cartera de Créditos Neta 11,3 0,0 0,0 0,0 n/a 

    Cartera Bruta 39,8 28,3 28,3 0,0 -0,1% 

    Provisiones -28,4 -28,3 -28,3 0,0 -0,1% 

  Cuentas por Cobrar 9.110,2 31.466,8 62.358,7 30.891,9 98,2% 

    Venta de Bienes y Servicios 3.718,7 5.042,6 8.643,5 3.600,9 71,4% 

    Arrendamientos 47,9 0,0 100,7 100,7 n/a 

    Impuestos 0,0 15.821,4 19.405,7 3.584,3 22,7% 

    Pago por cuenta de clientes 28.325,8 28.676,6 42.651,9 13.975,3 48,7% 

    Otras Cuentas por cobrar 21.082,2 24.174,6 35.747,6 11.573,0 47,9% 

    Deterioro Cuentas por Cobrar -44.064,4 -42.248,4 -44.190,7 -1.942,3 4,6% 

  Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta 0,0 0,0 14.635,3 14.635,3 n/a 

  Activos Materiales (PPE y Bienes realizables y 
recibidos en pago) 

111.195,5 110.910,0 95.792,1 -15.117,9 -13,6% 

  Otros Activos 15.251,4 8.687,3 7.424,9 -1.262,4 -14,5% 

            

Pasivos 1.028.765,3 727.937,5 668.721,2 -59.216,3 -8,1% 

  Instrumentos Financieros a Costo Amortizado 803.799,2 561.531,7 506.353,3 -55.178,4 -9,8% 

  Cuentas por Pagar 105.921,0 75.585,4 65.239,8 -10.345,6 -13,7% 

  Obligaciones Laborales 1.313,6 1.291,5 1.802,2 510,7 39,5% 

  Provisiones 113.259,6 79.478,2 63.810,1 -15.668,1 -19,7% 

  Otros Pasivos 4.471,9 10.050,7 31.515,8 21.465,1 213,6% 

Patrimonio 164.613,8 192.708,5 197.759,3 5.050,8 2,6% 

  Capital Social 79.410,7 92.713,3 92.713,3 0,0 0,0% 



 

Concepto 31-dic-18 31-dic-19 31-dic-20 
Variación 
Absoluta 

Variación 
Relativa 

  Reservas 39.154,1 40.632,2 60.559,5 19.927,3 49,0% 

  Superávit o Déficit 11.341,0 11.337,3 11.336,8 -0,5 0,0% 

    Valorización PPYE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 

    Instrumentos Financieros con cambios en el ORI 8,1 4,5 3,9 -0,6 -12,9% 

    Ajustes en la Aplicación por Primera vez de las NIIF 11.332,9 11.332,9 11.332,9 0,0 0,0% 

  Resultados de Ejercicios Anteriores 14.780,7 19.927,3 28.098,4 8.171,1 41,0% 

  Resultados del Ejercicio 19.927,3 28.098,4 5.051,3 -23.047,1 -82,0% 

 
Gráfico No 10 Estructura del Balance 2018 a 2020 (Cifras en Millones de Pesos) 

 

 
 
La estructura del Balance se compone por un total de activos de $866.480,5 
millones al cierre de 2020, suma que disminuyo en un 5,9%, respecto al cierre de 
diciembre de 2019 por valor de $920.646,0 millones; el pasivo pasó de $727.937,5 
millones en diciembre de 2019, a $668.721,2 millones en diciembre de 2020 con 
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durante la vigencia y en las provisiones por los diferentes conceptos. En cuanto al 
patrimonio tuvo un incremento de $5.050,8 millones pasando de $192.708,5 
millones en diciembre de 2019 a $197.759,3 millones para el cierre de la vigencia 
2020.   
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2.3 Evolución y Estructura del Activo 
 

Gráfico No 11 Composición de Activos Totales al 31 de Diciembre de 2020 (Cifras en Millones de Pesos) 
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monto ejecutado durante la vigencia; y por último la cuenta de deterioro de cuentas 
por valor de $-1.942,3 millones y a su vez el saldo de las cuotas de las líneas de 
gerencia y gestión disminuyeron en $798,3 millones.  
 
Los Activos Materiales, compuestos por la Propiedad Planta y Equipo y las 
Propiedades de Inversión, ascienden a la suma de $95.792,1 millones al 31 de 
diciembre de 2020, los cuales presentaron una disminución de $15.117.9 millones 
frente a los del cierre de diciembre de 2019, variación presentada principalmente 
por el contrato de compra-venta de inmuebles por la suma de 14.635,3 millones, los 
cuales componen los saldos reflejados como activos no corrientes mantenidos para 
la venta. 
 
Por último, los otros activos que equivalen a $7.424,9 millones, se encuentran 
representados por el Impuesto Diferido por $4.639,5 millones, gastos pagados por 
anticipado por $2.233,7 y los activos intangibles por $551,7. 
 
2.4 Evolución y Estructura del Pasivo 
 

Gráfico No 12 Composición de Pasivos al 31 de Diciembre de 2020 (Cifras en Millones de Pesos) 

 

 
 

Al cierre de 2020, los Pasivos totales ascendían a $668.721,2 millones, donde los 
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de $63.810,1 millones, los otros pasivos representados en 4.7% y las Obligaciones 
Labores en 0.3% del total del pasivo. Respecto a la vigencia 2019, los pasivos 
disminuyeron en un 8.1%, $727.937,5 millones.  
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Tabla 8 Valor de Depósitos Especiales por Cliente al 31 de Diciembre de 2020. 

CLIENTE 
SALDO EN 
MILLONES 
DE PESOS 

% 

Agencia Nacional de Hidrocarburos ï ANH 157.691,8 31,1% 

Departamento Administrativo para la Prosperidad Social 153.865,2 30,4% 

INVIAS - Ministerio de Defensa Nacional - Ejercito Nacional 35.075,7 6,9% 

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA 30.909,6 6,1% 

Departamento Nacional de Planeación 25.258,8 5,0% 

Agencia Nacional de Minería 23.644,6 4,7% 

Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio 21.483,3 4,2% 

Ministerio de Educación Nacional 14.196,4 2,8% 

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar sede Nacional - ICBF 9.626,6 1,9% 

Ministerio del Interior ï FONSECON 6.604,5 1,3% 

Escuela Superior de Administración Publica 4.790,2 0,9% 

Coldeportes 4.773,3 0,9% 

Unidad Administrativa Especial Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales 2.012,5 0,4% 

Ministerio de Defensa - Ejercito Nacional 1.904,7 0,4% 

Instituto Nacional de Vías ï INVIAS 1.836,0 0,4% 

CORALINA 1.792,4 0,4% 

Servicio Geológico Colombiano 1.393,5 0,3% 

Federación Nacional de Departamentos 1.337,0 0,3% 

UAECD - SDHT - INDIGER ï DADEP 1.303,5 0,3% 

Otros Clientes 6.853,7 1,4% 

Total General 506.353,3 100,0% 

 
Los valores de los Instrumentos Financieros a Costo Amortizado correspondientes 
a los recursos recibidos para la ejecución de los proyectos reportaron una 
disminución de $55.178,4 millones equivalente al 9.8%, donde se destacan los 
convenios detallados en la tabla valor de depósitos especiales por cliente al 31 de 
diciembre de 2020. Al cierre de la vigencia 2029 alcanzó el valor $506.353,3 
millones. 
 
Al cierre de 2020 quedaron pendientes de pago obligaciones por concepto de 
Proveedores, Honorarios, Rendimientos por pagar, por un total de $65.239,8 
millones, que comparado con el año inmediatamente anterior se evidencia una 
disminución del 13,7% equivalente a $10.345,6 millones.  
  



 

Los Otros Pasivos de la entidad, totalizaron $31.515,8 millones que se compone del 
saldo de los recursos asignados del sistema general de regalías por $13.668,7 
millones, el reconocimiento del ingreso anticipado por la venta de inmuebles por 
valor de $13.227,8 millones, los ingresos recibidos por anticipado por concepto de 
cuotas de gerencia, por valor de $ 3.395,6 millones, finalmente el reconocimiento 
del anticipo sobre contratos por $1.223,6 millones, presentando un incremento del 
213,6% en la relación con la vigencia anterior.  
 
Las Obligaciones Laborales cerraron en la vigencia de 2020 por un valor de 
$1.802,2 millones presentan un aumento del 39.5 % respecto a la vigencia 2019.   
 
En lo que respecta al saldo de provisiones, presenta una disminución del 19.7% 
respecto a la vigencia anterior, alcanzando un total de $15.668,1 millones; este 
comportamiento se explica principalmente por la reversión de provisiones de multas, 
sanciones y litigios, para cubrir las actualizaciones al IPC sobre los recursos de 
proyectos no ejecutados, provisiones de obligaciones implícitas y las provisiones 
para los gastos directos de la línea de evaluación. 
 
 
2.5 Evolución Estructura del Patrimonio  
 
En 2020, el Patrimonio ascendió a la suma de $197.759,3 millones, de los cuales el 
46.9% corresponde al capital social es decir la suma de $92.713,3 millones, la suma 
de $60.559,5 millones, es decir el 30.6% corresponde a reservas, los resultados de 
ejercicios anteriores corresponden al 14.2% equivalente a $28.098,4 millones y del 
Resultado del Ejercicio equivalente a $5.051,3 millones representa el 2.6% del total 
del patrimonio, los ajustes por efecto a convergencia equivalen al 5.7%, es decir la 
suma de $11.332,9 millones, cifra que corresponde a la ganancia por efecto de 
convergencia a NIIF que corresponde principalmente a la valorización de activos 
fijos, ajustes a las amortizaciones de intangibles, ajustes a las provisiones y al 
impuesto diferido. 
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2.6 Indicadores Financieros  
 
2.6.1 Indicador de Rentabilidad 
 

Tabla 9 Indicadores Financieros de Rentabilidad 

Indicadores de Rentabilidad  Definición  31-dic-18 31-dic-19 31-dic-20 

Rentabilidad del Activo (ROA) Utilidad / Activo 2% 3% 1% 

Rentabilidad del Patrimonio 
(ROE) 

Utilidad / Patrimonio 12% 15% 3% 

Rendimiento de las 
Inversiones 

Ingresos Financieros Dif. A 
cartera / Portafolio de Inversiones 
Bruto 

8% 9% 8% 

 
Los indicadores de rentabilidad al corte de la vigencia 2020 disminuyeron con 
respecto a los resultados de la vigencia 2019. Las rentabilidades del activo y el 
patrimonio ascendieron al 1% y 3% frente al 3% y 15% del año anterior. 
 
2.6.2 Indicador de Apalancamiento 
 

Tabla 10 Indicadores Financieros de Apalancamiento 
 

Indicadores de Riesgo  Definición  31-dic-18 31-dic-19 31-dic-20 

Nivel de Endeudamiento  Pasivo Total / Activo Total  86% 79% 77% 

Apalancamiento Total  Pasivo / Patrimonio  625% 378% 338% 

 

 

Capital Social; 
46,9%

Reservas; 
30,6%

Efecto de 
Convergencia; 

5,7%

Ganancia acumuladas 
ejercicios anteriores; 

14,2%

Resultado del 
Ejercicio; 2,6%



 

Para el cierre de la vigencia 2020 los indicadores de apalancamiento disminuyeron 
respecto a los presentados al cierre de la vigencia anterior. El apalancamiento total 
pasó del 378% al 338% de 2019 a 2020, dadas las utilidades presentadas. El nivel 
de endeudamiento disminuyó al pasar del 79% para el 2019 al 77% para el cierre 
de la vigencia 2020. 
 
2.6.3 Indicadores de Eficiencia 
 

Tabla 11 Indicadores Financieros de Eficiencia 

 

Indicadores de Eficiencia  Definición  31-dic-18 31-dic-19 31-dic-20 

Margen Neto Utilidad / Ingreso Operacional 8% 18% 4% 

Margen EBITDA EBITDA / Ingreso Operacional 37% 26% 9% 

Gastos de Funcionamiento / 
Activo Total 

Gastos de Funcionamiento / Activo 
Total 

11% 11% 12% 

 

Dadas las utilidades registradas durante 2020, el margen neto presentó una 
disminución al pasar del 18% al 4% de acuerdo con el registrado al cierre de la 
vigencia 2019, mientras que el margen EBITDA disminuyó su desempeño debido a 
la disminución tanto de los ingresos operacionales registrados durante 2020 como 
de los gastos de la operación. 
 
2.7 Gestión de Tesorería 
 
2.7.1 Evolución y Estructura del Portafolio de Inversiones 
 
a) EVOLUCIÓN DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES 
 
Al cierre de diciembre de 2020, el valor a mercado del portafolio de inversiones 
registró un descenso de $40,697.1 millones (8.5%) al pasar de $481,529.1 millones 
en el año 2019 a $440,832.0 millones en 2020, la disminución del portafolio de 
proyectos correspondió al 10.9% ($30.789.1 millones) y el portafolio de recursos 
propios fue inferior en 4.9% ($9,908.0 millones) con relación a la vigencia anterior, 
explicado principalmente por la redención y venta de títulos para cumplir con las 
obligaciones contractuales de la entidad y la baja dinámica de los ingresos por 
aportes de los clientes, así mismo, se determinó mantener una posición de liquidez 
relativamente alta, previendo las obligaciones para la entidad derivadas de la 
ejecución de los proyectos. 
 
 
 
 
 
 
 
 








































































































































































