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INTRODUCCION

El presente estudio de sector tiene como fin realizar una evaluacion del mercado colombiano desde el punto de vista
microeconémico y macroecondmico con el proposito de lograr una aproximacion al estado de cada uno de los parametros
que son fundamentales en la potencializacién del uso eficiente y efectivo de los recursos para satisfacer las necesidades
de la Entidad. Por tal motivo, el marco del estudio esta definido por las condiciones derivadas de la necesidad de
contratacion, las cuales es de aclarar, son diferentes para todos los casos y conllevan a resultados mas precisos que
pueden generar mejores herramientas en el desarrollo del proceso contractual.

La importancia del analisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacion de Cooperacion y
de Desarrollo Economico (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales busca promover las buenas practicas,
la transparencia y la promocién de la competencia leal en la contratacion publica. Por otro lado, ENTerritorio en busca
de optimizar el proceso de contratacion pretende por medio del presente documento, generar herramientas para
entender el mercado del bien o servicio a contratar u obra a ejecutar, para de esta forma lograr los objetivos de eficacia,
eficiencia, economia, promocién de la competencia y manejo del riesgo los cuales se acometen en cada uno de los
procesos de contratacion.’

Dado lo anterior, el presente documento esta distribuido de la siguiente forma: en primer lugar se establecen las
condiciones del objeto a contratar y por las cuales se enmarca el desarrollo del documento; en segundo lugar, se realiza
el analisis macroecondmico de la economia colombiana la cual permite delegar el estado actual a nivel econdémico, social
y financiero del mercado colombiano; en tercer lugar; con base en lo indagado en el punto anterior se define el mercado
objeto del estudio, en esta seccidn se realiza el analisis microeconémico del sector definiendo la oferta y la demanda y
los aspectos generales que componen el sector a nivel: econdémico, técnico, regulatorio, entre otros; en cuarto lugar,
luego de estudiar el sector y subsector para los casos donde aplique, se realiza el andlisis financiero y se definen los
indicadores como requisito habilitante para el proceso a adelantar.

A continuacién, se presenta el estudio de sector.

' Guia para la elaboracion de Estudios del Sector — Colombia Compra Eficiente.



1. CONDICIONES DEL PROCESO
1.1. OBJETO:

PERFORACION DEL POZO ESTRATIGRAFICO ANH PAILITAS 1-X, EN LA CUENCA DEL VALLE INFERIOR DEL
MAGDALENA (COLOMBIA), PREDIO SAN FRANCISCO DE BORDE, CORREGIMIENTO SAN JOSE DE PARACO,
MUNICIPIO DE GUAMAL — DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA, SOBRE LA ViA GUAMAL A ASTREA EN EL
MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 217048 SUSCRITO CON LA AGENCIA NACIONAL DE
HIDROCARBUROS (ANH).

1.2. PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO (POE): $ 59,244,298,521.27
1.3. PLAZO

El plazo previsto para la ejecucién del contrato es de DOSCIENTOS CINCUENTA (250) DIAS
CALENDARIO, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato. El acta de inicio del contrato debe suscribirse
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la aprobacion de las polizas.

A continuacion, se presenta el estimado de tiempos de ejecucion de proyecto:

) TIEMPO
DESCRIPCION ESTIMADO
(DIAS)
Preliminares de Gestion Social 60
Obra Civil + Movilizacion 50
Operacion de perforacion 80
Contingencias operacionales 15
Desmovilizacion + Restauracion 45
TOTAL* 250

Fuente: Grupo Técnico ANH 2020.

1.4. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA)
Cédigo No 35146

1.5. CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME DE TODAS LAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS (ClIU)

A partir de la resolucion 636 de 2012, se establece los cddigos ClIU Rev. 4 A.C y mediante los cuales es posible definir
las opciones que el sector econdmico ofrece para satisfacer la necesidad de contratacion y a su vez el mercado
objetivo el cual se va a estudiar durante el analisis.

De esta forma, dado el objeto contractual, se establecen los siguientes codigos ClIU como parte de las opciones que
ofrece el sector econdmico para satisfacer la necesidad del presente proyecto.

SECCION (B) SECTOR: EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS




DIVISION GRUPO CLASE CODIGO
06 061 0 0610
DESCRIPCCION: Extraccion de petroleo crudo

SECCION (B) SECTOR: EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS

DIVISION GRUPO CLASE CODIGO
09 091 0 0910

DESCRIPCCION: Actividades de apoyo para la extraccion de petréoleo y de gas natural

La teoria economica define estos grandes sectores de la economia, existen diferentes especialidades que llevan a
establecer alin mas sectores analogos a los ya mencionados y dan una aproximacidén mayor al mercado en su
totalidad. De esta forma se determinan los siguientes sectores:

SN wND

Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las opciones que ofrece el sector econémico para satisfacer la
necesidad de contratacion mediante ClIU Rev. 4 A.C, se determina que las actividades econdmicas a analizar son las

Sector agropecuario
Sector de servicios

Sector industrial

Sector de transporte
Sector de comercio

Sector financiero

Sector de la construccion
Sector minero y energético
Sector solidario

0.  Sector de comunicaciones

relacionadas con el sector minero-energético.

1.5.1. UNSPSC (UNITED NATIONS STANDARD PRODUCTS AND SERVICES CODE)

Con el fin de corroborar lo concluido anteriormente, se establecen igualmente los cddigos UNSPSC por sus siglas en
inglés o mejor conocidos como Codigos de Naciones Unidas en espafiol. De esta forma, se definen los siguientes

cédigos:
UNSPSC
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
C. MAQUINARIA, | 20-  MAQUINARIA Y | 11 EQUIPO  DE | 16 MAQUINARIA  DE | 00.
HERRAMIENTAS, ACCESORIOS DE MINERIA | PERFORACION Y | PERFORACION Y
EQUIPO INDUSTRIAL Y | Y  PERFORACION ~ DE | EXPLOTACION DE | EXPLOTACION
VEHICULOS POZOS POZOS
CODIGO: 20111600
UNSPSC
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
F. SERVICIOS 71-SERVICIOSDEMINERIA, | 12 SERVICIOS ~ DE | 12 SERVICIOS  DE | 00.
PETROLEO Y GAS CONSTRUCCION Y | EXTRACCION DE
PERFORACION DE | MUESTRAS
POZOS




CODIGO: 71121200

UNSPSC
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
F. SERVICIOS 71- SERVICIOS DE 12 SERVICIOS DE 16 SERVICIOS DE 00.
MINERIA, PETROLEO Y CONSTRUCCION Y PERFORACION DEL
GAS PERFORACION  DE POZO PETROLERO
POZOS
CODIGO: 71121600
UNSPSC
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
F. SERVICIOS 71-SERVICIOSDEMINERIA, | 11 SERVICIOS ~ DE | 20  SERVICIOS ~ DE | SERVICIO DE MEDICION
PETROLEO Y GAS PERFORACION Y | REGISTRAR HOYO | DURANTE LA
PROSPECCION ENCERRADO DE POZOS | PERFORACION.
PETROLIFERA Y DE GAS
CODIGO: 71112011
UNSPSC
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
F. SERVICIOS 71-SERVICIOSDEMINERIA, | 11 SERVICIOS ~ DE | 22 OTROS SERVICIOS DE | REGISTROS ~ DURANTE
PETROLEO Y GAS PERFORACION Y | REGISTRACION SERVICIOS DE
PROSPECCION PERFORACION.
PETROLIFERA Y DE GAS
CODIGO: 71112202
UNSPSC
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
F. SERVICIOS 71-SERVICIOSDEMINERIA, | 11 SERVICIOS ~ DE | 20  SERVICIOS ~ DE | 00
PETROLEO Y GAS PERFORACION Y | REGISTRAR HOYO
PROSPECCION ENCERRADO DE POZOS
PETROLIFERA Y DE GAS
CODIGO: 71112000
UNSPSC
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
F. SERVICIOS 71-SERVICIOSDEMINERIA, | 11 SERVICIOS ~ DE | 22 OTROS SERVICIOS DE | 00
PETROLEO Y GAS PERFORACION Y | REGISTRACION
PROSPECCION
PETROLIFERA Y DE GAS
CODIGO: 71112200
UNSPSC
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
F. SERVICIOS 71-SERVICIOSDEMINERIA, | 12 SERVICIOS ~ DE | 20  SERVICIOS ~ DE | 00
PETROLEO Y GAS CONSTRUCCION Y | PERFORACION DE POZO
PERFORACION DE
POZOS

CODIGO: 71122000




2. ANALISIS MACROECONOMICO DE LA ECONOMIA COLOMBIANA.

Para determinar la incidencia del sector petrolero en la actividad econémica del pais, es pertinente realizar un analisis del
comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB) en los Ultimos afios. En este sentido, durante los Ultimos 5 afios la
economia colombiana presenté una tendencia a la baja entre los afios 2015 y 2017 mientras que en 2018 y 2019 revirti6
la tendencia y se observd una notable recuperacién. Particularmente entre los afios 2016 y 2017, el PIB total observé una
desaceleracién como consecuencia principalmente de la caida del sector minero energético. Dicha caida fue producto de
la caida de los precios internacionales del crudo que para el caso de la referencia Brent, pasaron en el segundo semestre
de 2014 de un nivel de US$103 a un nivel cercano a los US$31 por barril a finales de 2015, es decir, una reduccion cercana
al 70%. Por lo anterior, el PIB se contrajo al pasar de una variacion anual del 3% en 2015 a un 1,4% en 2017.

Gréfica 1. Comportamiento del Producto Interno Bruto - Variacién anual (%)
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Para 2018, la economia colombiana presentd un importante repunte en la tasa de crecimiento frente a lo registrado en los
afios previos creciendo 0,4 puntos porcentuales frente al afio 2016 y 1,1 puntos porcentuales frente al afio 2017. Para
2019, la economia crecié un 3,3% el nivel mas alto registrado desde el afio 2014. De acuerdo a los datos publicados por
el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE), los sectores que mayor contribucién aportaron al
crecimiento del PIB fueron los de comercio al por mayor y al por menor que crecié 4,9% (contribuye 0,9 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Ademés, administracion publica y defensa que también crecié un 4,9% y contribuyé 0,8 puntos porcentuales a la variacion
anual y finalmente, el de actividades profesionales, cientificas y técnicas que crecio un 3,7% y aporté 0,3 puntos
porcentuales al crecimiento del PIB.

Por su parte, los sectores que mayor crecimiento tuvieron en 2019 fueron el de actividades financieras (5,7%), comercio al
por mayor y al por menor y el sector de administracion publica que crecieron un 4,9% y, finalmente, el sector de actividades
profesionales que presentd una variacion de 3,7%. Se destaca el favorable comportamiento del sector de minas y canteras
que en 2019 crecio un 2,1%, un nivel muy positivo teniendo en cuenta que en los Ultimos 5 afios su tasa de crecimiento
siempre habia sido negativa.

Frente al sector minero energético y a pesar de los buenos resultados observados en 2019, la compleja situacion en el
frente externo (guerra comercial entre Estados Unidos-China y los temores por una desaceleracion generalizada de la
economia mundial), se tradujo en caidas significativas en los precios internacionales del crudo. Asi, el precio del petréleo
retrocedio -9,9% anual (promediando US$64/barril-Brent en 2019 vs. US$71 en 2018).



De acuerdo al Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020, para el presente afio se esperaba que la economia continuara su
proceso de aceleracion, lo que efectivamente sucedié en enero y febrero. Sin embargo, a raiz de la propagacion del COVID-
19 en Colombia, se implementaron medidas de aislamiento preventivo, que, junto con un contexto internacional dominado
por la incertidumbre global, llevaron a revisar el pronéstico de crecimiento del PIB desde 3,7% a -5,5%. Tanto en Colombia,
como en el resto del mundo, hay alta incertidumbre alrededor de los prondsticos de crecimiento. En ambos casos, la
profundidad y la duracion de la recesién estaran ligadas a la evolucién de la pandemia.

La naturaleza del choque afectara tanto la produccion como la demanda agregada. Los sectores méas afectados seran
comercio (-11,2%), construccion (-16,1%) y arte, entretenimiento y recreacion (-28,2%). Por otro lado, el consumo de los
hogares y la inversion caerian 5,7% y 17,7%, respectivamente, y el gasto del Gobierno, que creceria 4,1%, seria el Gnico
componente de la demanda interna que contribuiria a su crecimiento.

2.1. COMPORTAMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO TRIMESTRAL

Con informacion de los resultados del tercer trimestre de 2020 publicado por el DANE, en dicho periodo el Producto
Interno Bruto decrece 9,0% respecto al mismo periodo de 2019. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 20,1% (contribuye -3,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e  Construccion decrece 26,2% (contribuye -1,8 puntos porcentuales a la variacion anual).
o Explotacion de minas y canteras decrece 19,1% (contribuye -1,2 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el afio corrido de 2020, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un
decrecimiento 8,1%. Esta variacién se explica principalmente por:

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 17,8% (contribuye -3,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e  Construccion decrece 23,4% (contribuye -1,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

¢ Industrias manufactureras decrece 11,1% (contribuye -1,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crecié 8,7%. Esta variacién se explica
principalmente por la siguiente dinamica:

e Industrias manufactureras crece 23,4%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 22,3%.

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores crece 12,3%.

Cuadro 2. PIB por actividad econémica trimestral



Tasas de crecimiento
Serie original Serie c?r;;g'da Tle :fe_:tn
Activi econémica estacional y calendario
Anual Afo corrido Trimestral
20207'- I/ 2020F" 2020" -1I
2019710 20197 20207 - I

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura vy pesca 15 28 21
Explotacion de minas y canteras =151 -14.5 24
Industrias manufactureras -T2 -11.1 23,4
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicion ado’ -4,2 -3,2 58
Construccion -26,2 -23.4 57
Comercio al por mayor y al por menaor’ -201 -17.8 22,3
Informacion y comunicaciones =32 -2.4 01
Actividades financieras y de seguras 15 16 27
Actividades inmokiliarias 18 21 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® -6,1 -4.8 59
Administracion pdblica, defensa, educacién y salud® -0.7 -0.6 EX:]
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

- L6 -29,7 -23.4 12,3
actividades de servicios
Valor agregado bruto -9.0 -8.1 8.7
Total impuestas menos subvenciones sobre los productos -85 -7.8 10,3
Producto Interno Bruto -9.0 -8.1 8.7

Graéfica 2. Comportamiento del Producto Interno Bruto - Variacién trimestral (%)
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De acuerdo con el analisis econémico llamado “la recuperacion esta en marcha” del centro de investigaciones
econdmicas del BBVA Colombia, la reactivacion econdémica del pais que se ha venido produciendo despues de los altos
picos de la pandemia, tuvo algunas pausas por las medidas parcializadas, localizadas y temporales que implementaron
algunas ciudades, especialmente en julio y agosto, para seguir controlando la pandemia. Luego, en septiembre, la



recuperacion fue mucho mas significativa y continua. En efecto, el ISE mensual (un indicador de actividad econémica
mensual), cuando se compara con los mismos meses de 2019, redujo su nivel de caida en septiembre: cayd 9,5% en
julio, 10,3% en agosto y 7,1% en septiembre. Ademas, respecto al mes inmediatamente anterior, el ISE crecié en dos de
los tres meses del trimestre (julio y septiembre), y en agosto mostrd un retroceso respecto a julio por las restricciones
que se dieron en las principales ciudades.

Este resultado agregado estuvo acompafiado de una buena noticia: todos los sectores econémicos tuvieron crecimientos
en el tercer trimestre cuando se comparan con el trimestre previo. Sobresalen, eso si, los repuntes mas significativos en
la industria manufacturera (23,4 t/t) y en el comercio (22,3% t/t, incluyendo alojamiento, restaurantes y transporte). La
apertura sectorial estuvo directamente relacionada con el comportamiento del consumo privado. Fue este el componente
de la demanda agregada que mostr6 la mayor contribucién a la recuperacién del PIB, no solo por su elevado tamafio
respecto al PIB total (cerca al 70% del PIB), sino también por su repunte gradual. El consumo privado cay6 -8,9% anual,
casi lo mismo que el PIB, pero mostr6 un importante crecimiento de 9,4% inter-trimestral.

La recuperacion de la inversion fue ain mas sobresaliente en su dinamica, pese a ser menos influyente en el valor total
del PIB. Aunque la inversién fija cay6 19,5% anual, su repunte respecto al segundo trimestre fue de un impresionante
+21,3%, impulsada por un crecimiento de 48,4% t/t en el componente de maquinaria y equipo. Este ultimo
comportamiento fue impulsado por el fuerte retroceso que habian tenido los inventarios en el segundo trimestre, lo cual
llev a los empresarios a acelerar la produccion, con una mayor velocidad que la demanda, para reconstituir sus
inventarios y responder a la recuperacién adicional de la demanda. Para este proposito, los empresarios aumentaron
rapidamente el uso de la capacidad instalada y se incentivé la ampliacion de la capacidad productiva mediante la compra
de maquinaria y equipo. No obstante, es posible que este rebote de la inversion haya sido temporal y que se vaya
desacelerando en la medida que los inventarios se desacumulen con una menor velocidad.

2.2. COMPORTAMIENTO SECTORIAL DEL PIB 2019

A pesar de la desaceleracion del sector minero energético colombiano producto del choque de precios internacionales
de los commodities entre 2014 y 2017, el PIB colombiano presentd variaciones anuales positivas, lo que permite inferir
que otros sectores impulsaron la economia, reduciendo de cierta manera la dependencia del sector de hidrocarburos.
Como se evidencia en el cuadro 1, la mayoria de las actividades de la economia nacional han presentado crecimientos
positivos en los Ultimos 5 afios, el Unico sector y como se menciond anteriormente, que registré una caida en su actividad
promedio entre el 2015 y el 2019 fue el de minas y canteras con una variacién negativa de 1,9%.

Los sectores que mayor crecimiento promedio han observado en los Ultimos 5 afios y tal como se observa en el cuadro
1 fueron el de actividades financieras, el de administracion publica, actividades artisticas y agricultura. Es importante
indicar que todos estos sectores han crecido por encima del crecimiento promedio del PIB entre 2015 y 2019.

Cuadro 1. PIB por actividad econémica



ACTIVIDAD ECONOMICA 2015 2016 2017 2018 2019 Promedio

Agricultura 4,3% 2,7% 5,6% 2,4% 1,9% 3,4%
Explotacién de minas y canteras -1,1% -2,9% -5,8% -1,9% 2,0% -1,9%
Industrias manufactureras 2,0% 3,2% -1,8% 1,8% 1,6% 1,4%
Suministro de electricidad, gas y agua -0,7% 0,0% 2,9% 2,5% 2,8% 1,5%
Construccion 6,3% 3,6% -2,0% -0,4% -2,0% 1,1%
Comercio al por mayor y al por menor, 3.3% 2.7% 1,9% 2.7% 4.8% 3.1%
transporte
Comunicaciones 1,3% -0,7% -0,2% 2,9% 1,7% 1,0%
Actividades financieras 8,0% 3,0% 5,4% 3,6% 5,7% 5,1%
Actividades inmobiliarias 3,2% 3,5% 3,1% 2,7% 3,0% 3,1%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas| -0,2% -2,4% 1,5% 3,8% 3,7% 1,3%
Administracién publicay defensa 5,3% 3,7% 3,5% 4,6% 4,9% 4,4%
Act|V|d§Ejes artisticas de entretenimiento y 4.2% 550 2.1% 2.3% 3.4% 3.5%
recreacion

PIB 3,0% 2,1% 1,4% 2,5% 3,3% 2,4%

Fuente: Dane

Otro de los puntos a destacar es la tendencia alcista de varios sectores durante los ultimos afios. Entre ellos se encuentran
el de suministro de electricidad, gas y agua; el de comercio al por mayor y al por menor, el de actividades financieras y el
de administracion publica. Por el contrario, y a pesar del crecimiento negativo del sector de construccion en 2019 de -2,0%,
su promedio de crecimiento de los Ultimos 5 afios fue positivo y se ubicd en un 1,1%.

3. SECTOR MINAS Y CANTERAS

Como se mencioné anteriormente, el objeto contractual de este proceso pertenece al sector petrolero. Por esta razén, es
pertinente realizar un analisis de este importante sector, de forma que se determinen todas aquellas variables que pueden
influir en los requisitos habilitantes y en las condiones financieras de los posibles oferentes. El sector minero energético
(incluye el sector de hidrocarburos y mineria) ha sido tal vez el sector mas importante y que mayor contribucion le genera
a la economia nacional en los ultimos afios. La Agencia Nacional de Hidrocarburos menciona que, en las Ultimas dos
décadas, el sector minero-energético adquirié una importancia creciente para el pais, consolidandose como uno de los
sectores estratégicos de la economia nacional. De esta manera, mientras que en 1995 este sector representaba el 3,5%
del PIB, en la actualidad dicha participacion es cercana al 8%. Del mismo modo, llegd a generar mas del 40% de los
ingresos de la balanza de pagos, el 70% de las exportaciones totales y cerca del 35% de la Inversién Extranjera Directa
(IED) del pais.

Adicionalmente, este sector es la principal fuente de divisas y aporta un porcentaje importante de los ingresos del gobierno,
via dividendos de Ecopetrol, impuestos y regalias. El sector de hidrocarburos, que representa mas del 70% del sector
minero energético, habia tenido un crecimiento considerable en las Ultimas décadas, en parte, por el buen comportamiento
de los precios internacionales de los bienes bésicos. Sin embargo, a partir de mediados de 2014, la caida en el precio del
petréleo moderd drasticamente el ritmo de expansion de esta actividad.

El director de la Asociacion Nacional de Instituciones Financieras (ANIF), Mauricio Santa Maria, en su anélisis del sector
minero energético para 2019 publicado en el diario La Republica, sefiala que después de 5 afios de caidas consecutivas
en la actividad desde 2015, en 2019 el sector de minas y canteras observo un alza de 2%, lo cual puede significar un
cambio de tendencia y una recuperacion gradual del sector.

Al analizar los resultados de la actividad de explotacién de minas y canteras en sus correspondientes sub-actividades se
observé que el subsector de minerales metalicos (cuya participacion dentro de la actividad minero-energética es del 5%)
registrd el mayor crecimiento con 6,5%. En el afio anterior habia sido del -13,7%. Este buen desempefio estuvo
principalmente jalonado por aumentos en la produccion de oro (10%). La principal sub-actividad petréleo, gas natural y
derivados (67% en la actividad minero-energética) creci6 a 2,4% en 2019 frente a 1,7% de 2018, principalmente por dos
factores: (i) la mayor produccién de crudo, creciendo un 2,4% (886 kbpd en 2019 vs. 865 kbpd en 2018); y (ii) el aumento
de 9,5% en la produccion de gas natural (1.068 mped en 2019 vs. 975 mpcd en 2018).



Cuadro 2. Sector y sub sectores de explotaciéon de minas y canteras

CONCEPTO 2015 2016 2017 2018 2019 PROMEDIO
Explotacién de minas y canteras -1,1% -2,9% -5,8% -1,9% 2,0% -1,9%
Extraccion de carbon de piedra y lignito -2,9% 13,6% -0,3% -6,3% 0,3% 0,9%
Extraccién de petréleo crudo y gas natural| -0,9% -9,6% -3,9% 1,7% 2,4% -2,0%
Extraccion de minerales metaliferos -6,0% 13,1% -26,6%  -13,7% 6,5% -5,3%
PIB 3,0% 2,1% 1,4% 2,5% 3,3% 2,4%

Fuente: DANE
El crecimiento de 2% del sector de minas y canteras para el afio 2019, estuvo explicado por:

e Extraccidn de carbdn de piedra y lignito creci6 0,3%.

e Extraccion de petréleo crudo y gas natural aumenté 2,4%.

e  Extraccidn de minerales metaliferos creci6 6,6%.

e  Extraccidn de otras minas y canteras aumenté 2,1%.

e Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras creci6 2,2%.

En el cuarto trimestre de 2019, el valor agregado en su serie original de explotacién de minas y canteras crecié 2,0%,
respecto al mismo periodo de 2018. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

e Extraccion de carbdn de piedra y lignito crece 7,2%.

e  Extraccion de petrdleo crudo y gas natural crece 0,1%.

e  Extraccion de minerales metaliferos crece 7,6%.

o  Extraccion de otras minas y canteras crece 0,6%.

o Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras crece 1,6%.

En términos generales, se puede indicar que el sector petrolero continta siendo uno de los principales motores de la
economia colombiana, no solo por lo que representa dentro del PIB, sino por la cantidad de empleos que genera y los
encadenamientos productivos con otras industrias como las manufacturas. No obstante lo anterior, para el primer trimestre
de 2020, el sector de minas y canteras fue uno de los mas golpeados por la pandemia del COVID 19, lo anterior teniendo
en cuenta que la mayoria de actividades de este sector se realizan en campos, o cual y como resultado de la cuarentena,
ocasiono una desaceleracion del sector.

De esta manera, para el primer trimestre de 2020, el sector de minas y canteras registré una caida anual del 3% frente al
mismo periodo de 2019, siendo junto con actividades artisticas (-3,2%) y construccion (-9,2%), uno de los sectores que
mas afectados en este periodo. Ademas del impacto del COVID 19, el sector de minas y canteras tuvo otro factor en contra
en el primer trimestre de 2020 y fue el de la caida en los precios internacionales de los commodities. En efecto, el petroleo
promedio US$50/barril-Brent en enero-marzo, equivalente a caidas del -20% anual, mientras que el carbén promedio
US$59/tonelada (-32% anual).

Dado que el objeto contractual de este proceso hace referencia a la perforacion de un pozo petrolero, a continuacién se
describen todas aquellas actividades que tienen relacién con este tipo de actividades, intentando brindar de esta forma, la
mayor cantidad de cifras, andlisis y estadisticas que permitan determinar a partir del estudio de sector, la solidez de las
actividades petroleras de cara a cumplir a cabalidad con el objeto contractual.

3.1. PRODUCCION DE PETROLEO

De acuerdo al informe de Campetrol sobre el balance petrolero a junio de 2020, durante el primer trimestre de 2020, la
produccion promedio de petréleo en Colombia se ubico en 873 KBOPD (miles de barriles por dia), lo cual representa una



disminucion de 2,1% con respecto a los 892 KBOPD producidos en promedio durante el mismo periodo de 2019. La caida
en produccion se dio en gran medida por causa de la conflictividad social y la disminucion de la actividad por causa del
COVID-19.

El campo con mayor produccion de petréleo fue Castilla con 113,6 KBOPD, seguido de Rubiales y Chichimene, con 112,7
y 70,5 KBOPD, respectivamente. Tales campos se encuentran ubicados en el departamento del Meta, y se caracterizan
por ser crudos pesados con alta produccién de agua.

Por otra parte, el dato oficial de produccion de petréleo para el mes de abril, alcanzé los 796 KBOPD, una caida de 10,6%
(95 KBOPD) en relacion con los 891 KBOPD que se produjeron en el mismo mes de 2019. Asi mismo, la produccién de
abril, respecto a la de marzo de 2020 donde el pais produjo 857 KBOPD, disminuy6 un 7,1% (61 KBOPD). Este resultado
de disminucién en abril estuvo enmarcado en el cierre de pozos en campos localizados en municipios como Castilla La
Nueva, Puerto Gaitan y Acacias, asi como algunos del Casanare.

Tomando en cuenta los datos oficiales de enero a abril y el estimado de mayo, la produccién promedio estimada de los
cinco primeros meses de 2020 se ubicaria entre 829 - 833 KBOPD, por lo que se presentaria una disminucion de entre 59
- 63 KBOPD con relacién a los 892,4 KBOPD que se tenia en promedio para el mismo periodo en 2019. Dicha variacién
significaria una caida de ente 6,6% y 7,1%, y los principales campos afectados serian aquellos con altos costos de
operacion y transporte, entre los que se encuentran los crudos pesados, y los campos que implementan proyectos de
recobro mejorado para aumentar sus niveles de produccion.

Grafica 3. Produccion de petroleo
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En el primer trimestre de 2020 se registré un promedio de 119 taladros activos en Colombia, inferior al promedio del mismo
periodo de 2019 de 137 equipos. Lo anterior se explica por los menores niveles en la cotizacion Brent que generaron
recortes en los planes de inversion de las empresas E&P, disminuyendo la contratacion de equipos de perforacion y
workover. Lo anterior se vio profundizado por las limitaciones en la operacién y en la movilidad de personal, debido a las
medidas nacionales de contencion ala propagacion del COVID-19.

Campetrol realizd una estimacion por escenarios, bajo los cuales se observaria una nueva tendencia de recuperacion a
partir de agosto. Lo anterior, gracias a los mejores precios del Brent y la aplicacion del protocolo de bioseguridad frente al
COVID-19, que permitirian a la industria retomar las operaciones entre agosto y septiembre.



3.2. PLAN DE INVERSIONES DE ECOPETROL

El pasado 25 de noviembre Ecopetrol publicé el Plan de Inversiones para el 2020, que contemplaba un monto estimado
total de entre 4.500 y 5.500 millones de USD. Sin embargo, ante la nueva coyuntura de precios y de COVID-19, la compaiiia
anuncio un recorte de 1.200 millones de USD, para ubicarse en un nuevo rango de 3.300 y 4.300 millones de USD.

Grafica 4. Inversiones anuales del Grupo Ecopetrol
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Sin embargo, con la profundizacién de la crisis, se realizé una nueva reevaluacién de los montos de inversién para fijarlos
entre 2.500 y 3.000 millones de USD. Lo anterior representa una caida del 26,5% con respecto a las inversiones de 2019.

Adicionalmente, se anuncié la priorizacion de los proyectos de crecimientos rentables bajo las nuevas condiciones de
mercado, y la optimizacién de portafolios, disminuyendo alrededor del 40% del total de inversidn en exploracion.

Es importante tener en cuenta que, para incrementar los descubrimientos y la incorporacion de reservas que extiendan el
horizonte de autosuficiencia del pais, es necesaria la inversion en exploracion.

En este sentido, con las reducciones focalizadas en este segmento, se prende una nueva alarma del sector, puesto que
se reduciran los esfuerzos y por ende los nuevos descubrimientos. Por este hecho, realizar procesos como el que aqui se
esta analizando de perforacién del pozo, se convierte en una gran oportunidad para impulsar la actividad petrolera del pais
que se convierta en un cluster de generacion de empleo, atraccién de inversion nacional y extranjera, y mayor competividad
y productividad de otras industrias.

Sumado al recorte en las inversiones, se ajustd la meta de produccion total, la cual pasé de 750 (miles de barriles por dia)
KBOPD a un rango entre 660 y 710 KBOPD.

Sin embargo, estas medidas se materializarian a partir del segundo trimestre de 2020. Lo anterior, al considerar que durante
el primer trimestre del afio la inversidn del Grupo Ecopetrol ascendié hasta los 940 millones de USD, un incremento de
45% frente al mismo periodo de 2019.

Esta inversion se concentré principalmente en el segmento de E&P (87%), seguido por refinacion y petroquimica (7%). Por
otra parte, el 57% se ejecutd en Colombia, mientras el 43% restante se invirtio a nivel internacional.

3.3. ACTIVIDAD EXPLORATORIA

Durante el primer trimestre de 2020 se adquirié un acumulado de 161 km de sismica, los cuales representan un disminucion
de 3,6% con respecto a los 167 km adquiridos durante el primer trimestre de 2019. El total procesado correspondié a la
finalizacion en enero del programa Arjona 2D (246 km), ubicado entre los departamentos de Cesar y Magdalena.



Sin embargo, durante los meses de febrero, marzo, abril y mayo no se reportd actividad a causa del COVID-19. Se espera
que en préximos meses se dé la continuacion de la adquisicién sismica con el programa Las Mercedes 2D, en el
departamento de Norte de Santander. El contrato para este programa es de 137 Km de sismica 2D, del que se lleva
ejecutado un 16,8%, iniciando desde diciembre de 2019.

Gréfica 5. Sismica onshore en Colombia (Kms)

Sismica onshore en Colombia

19986
I5717
13451
12431
=
b4 H
7980 :
i 5496
5021 !
I 1200 20114 5g) 1107 2154
161
[ | [ | | | - [ |
o = ™ = =+ L w - o & 5 | 2 o T
L | (=] ] ] [=] [ =] [ =] [=] = L | E W m —_ E
~ e~ ~ e~ ~ ~ ™~ ™~ ~ ~ = 0 0 3 &~
E'S
Fucnte: ANH y DNP - )
Promedio

Fuente: ANH y DNP

Teniendo en cuenta las actividades que se tendrian que desarrollar en la perforacién del pozo objeto de este analisis, es
importante mencionar que ha sucedido con la perforacion de pozos exploratorios en los primeros meses del afio. Asi, en
el primer trimestre del afio fueron perforados un acumulado de siete pozos exploratorios, lo que representa una caida de
36,4% frente a los 11 pozos perforados durante el mismo periodo en 2019. Del total de pozos exploratorios perforados, el
43% correspondié al departamento de Tolima, en los contratos Boquerdn y Tolima, seguido del Meta, con 29% de los pozos
en los bloques CPO-9 y CPO-11, finalizando con los departamentos de Putumayo y Magdalena, cada uno con un pozo
en los contratos PUT y Guama, respectivamente. Es claro que la pandemia afecto considerablemente las actividades de
exploracion y produccion de hidrocarburos, las compaiiias petroleras han decidido retrasar sus inversiones no solo por
efecto del COVID sino por la caida en los precios internacionales del crudo, no obstante, cuentan con toda la infraestructura
y maquinaria requerida para que en cualquier momento puedan realizar este tipo de actividades petroleras. Teniendo en
cuenta el proceso y el objeto contractual, se reitera que la perforacion de este pozo es una gran oportunidad para dinamizar
este sector, y de paso, crear sinergias de produccion y empleos a lo largo de la cadena de las actividades asociadas a la
exploracion y produccion de hidrocarburos.

Grafica 6. Pozos exploratorios perforados
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Finalmente, desde Campetrol se espera que para final de 2020, bajo los escenarios Muy Critico (25 USD/BI), Critico (35
USD/BI) y Moderado (43 USD/BI), se puedan realizar niveles de perforacion de 9, 13y 18 pozos, y de 1.990, 2.282 y 2.575
km de sismica adquiridos.

3.4. INVERSION EN ACTIVIDADES EXPLORATORIAS, DE PRODUCCION Y SISMICA

De acuerdo al informe de la Asociacion Colombiana de Petréleos (ACP) llamado “Tendencias de inversion E&P en
Colombia 2019 y perspectivas 2020, en 2019 la inversién en exploracién y produccion de petréleo y gas en Colombia
disminuyo 7% frente al 2018. Luego de 2 afios consecutivos de incremento (2017 — 2018), esta tendencia se revirti6 en el
2019 con una reduccién estimada de USD 320 millones, principalmente por inversion no ejecutada en produccion (Grafica
7).

Frente al presupuesto de inversidén estimado a inicios de 2019 (USD 4.950 millones), se ejecutd el 82% explicado
principalmente por el aplazamiento de inversiones tanto en produccion como en exploracion.

Gréfica 7. Total Inversion E&P (Millones de USD)
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La inversion en exploracion en el 2019 totaliz6 USD 780 millones, cifra similar a la registrada en 2018 (USD 800 millones),
ejecutada en su mayoria en tierra firme (Gréfica 8). Se ejecuto el 75% del presupuesto inicialmente estimado para el 2019.
Se pospusieron cerca de USD 250 millones en proyectos offshore (costa afuera), yacimientos no convencionales (YNC) y
tierra firme.

Gréfica 8. Inversion exploracion en Colombia (Millones de USD)
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Por otra parte, la inversion en produccion decrecid 8% comparada con el 2018. No obstante, las inversiones realizadas
permitieron compensar la declinacidn natural de los campos (18% promedio pais) y un ligero incremento en la produccién
promedio diaria de petrdleo (+3%, 886 kbd) y de la produccion promedio comercializada de gas (+ 9%, 1.066 MPCD), frente
a 2018 (Grafica 9).

Este mejor desempefio en la produccion es el resultado de los esfuerzos de inversion, de optimizacién de procesos y
reduccion de costos, realizados en los ultimos afios. Frente al presupuesto 2019 estimado a comienzos de dicho afio (USD
3.900 millones) se ejecutd el 83%. No se alcanzaron a realizar la totalidad de los proyectos por demoras en decisiones de
las empresas y retrasos en el desarrollo de nueva produccion por atrasos en los programas de exploracién asociados.

Gréfica 9. Inversion y produccién (Millones de USD)
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4. IMPACTO DERIVADO DEL CORONAVIRUS EN EL SECTOR DE HIDROCARBUROS 2020

4.1. Impacto del Coronavirus sobre la economia mundial

Segun el informe “Impacto del Coronavirus en la economia global” de Ermnst & Young, en los primeros meses del afio, la
economia de China podria verse afectada hasta en un 2% del PIB por efecto del Coronavirus. China es el mayor exportador
del mundo, con ventas cercanas a los $2.200 trillones en el 2019. Segln el Fondo Monetario Internacional, si la
propagacion del virus no se controla, las repercusiones econémicas podrian manifestarse hasta en una contraccién del
4,9% del PIB mundial, costandole a la economia miles de empleos perdidos, cierren de empresas, aumento en los niveles
de pobreza y una notable caida en los ingresos de los hogares y de los Gobiernos.

En este sentido, los sectores mas afectados a nivel mundial serian:

o Industria textil, por el cierre de las fabricas, en Suzhou (ciudad de China) se producen el 80% de los vestidos de
novias que se venden en todo el mundo.

o Industria tecnoldgica, ha habido una caida del 50% de la exportacion de teléfonos inteligentes.

o Turismo, hoy en dia China es el mayor proveedor de turistas en el mundo. Sélo en 2018 los chinos hicieron casi
150 millones de viajes. Para naciones como Myanmar, Tailandia, Camboya y Vietnam los chinos representan
un quinto de sus turistas.

o Transporte aéreo, la Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA) afirmé el pasado mes de febrero que
las aerolineas perderan US$29.300 millones en 2020 debido al brote de coronavirus.

¢ Industria farmacéutica, las grandes empresas farmacéuticas han encendido sus alarmas debido a la importancia
de China como proveedor de materias primas para muchos productos farmacéuticos.



o Consumo de petrdleo, ya que China es uno de los principales paises consumidores de petréleo, sector industrial
y manufactura. Se reporta una caida de més del 20% después del brote de coronavirus.

e Sector industrial y manufactura, pues el cierre de importantes fabricas en Italia podria afectar severamente la
produccion de autos europeos.

Como se evidencia, el sector petrolero sera una de las actividades que mayor impacto tendré por efecto del Coronavirus
a nivel mundial. Particularmente, el efecto serd mayor en las economias que dependen de la produccién de crudo como
en la economia colombiana.

En este sentido, el Fondo Monetario Internacional (FMI) en su reciente informe de perspectivas econdmicas (abril de 2020),
sefialé que por efecto de la pandemia, las economias de Latinoamericana presentarian una caida promedio en 2020 del
orden 5,2%, destacandose las caidas de Venezuela (-15%), México (-6,6%) y Ecuador (-6,3%). Es importante mencionar
que segun las estimaciones del FMI, todos los paises de la regidn presentarian una caida en su economia en 2020. Para
el caso colombiano, la proyeccion sefiala una caida del PIB del 2,4% pero una importante recuperacion en 2021 del 3,7%.

Entre las explicaciones de esta caida, se encuentran las asociadas al aislamiento obligatorio que han producido una
reduccion generalizada en todos los sectores de la economia y, ademas, de la caida del precio de petrdleo que afecta a
los paises exportadores como Colombia.

Por todo lo anteriormente expuesto, es evidente el impacto econdmico en todo el mundo por causa del Coronavirus. Todos
los sectores econdmicos de los diferentes paises presentaran una reduccion en su dinamismo, ocasionando entre otras,
un aumento del desempleo, una contraccién del consumo de los hogares, una caida en el flujo de caja de las empresas y
un impacto en las finanzas publicas.

4.2. Impacto del Coronavirus sobre el sector de hidrocarburos a nivel mundial y en Colombia

De acuerdo por un andlisis realizado por la BBC, los precios del crudo han caido mas del 30% luego que Arabia Saudita
anunciara un aumento de su produccion tras el colapso del acuerdo de recorte de bombeo de Rusia con la Organizacion
de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) para estabilizar los mercados petroleros.

A la caida en el precio del petréleo en los mercados internacionales, se suma la drastica reduccion en la demanda de
crudo por parte de las grandes potencias como China, lo cual genera un elemento adicional que presiona la baja en los
precios.

El mismo analisis sefiala que los paises mas afectados por el desplome petrolero en América Latina son Venezuela,
Colombia y Ecuador, porque sus ingresos fiscales dependen directamente del valor de sus exportaciones de crudo.
Colombia queda en una dificil situacion con el desplome petrolero porque el crudo se ha convertido en la principal fuente
de ingreso de divisas del pais en los Ultimos afios.

A lo anterior, se suman los impactos de otros efectos en el pais como el posible incremento en la tasa de desempleo,
mayores niveles de inflacion, en un recorte del gasto publico y la busqueda de nuevas fuentes de ingresos, entre otros.
Particularmente para el sector de hidrocarburos, la Asociacién Colombiana de Petroleos (ACP) sefialé en su articulo
“Cuidar la economia también salva vidas”, que por las medidas de aislamiento familiar e individual el consumo de
combustibles liquidos se ha disminuido significativamente y se espera que durante la cuarentena se reduzca entre un 70%
y 80%.



Esto se produce porque el transporte aéreo, terrestre, maritimo y fluvial de pasajeros, se ha reducido; no obstante,
continuan requiriéndose para el transporte de carga, para poder abastecer al pais de los bienes y servicios esenciales y
para que, en medio de las circunstancias, la paralisis de nuestra economia no sea total.

La ACP indica ademas que actualmente los campos petroleros producen a pérdida, pues ningun barril de los 880.000 que
produce a diario Colombia es rentable con precios de 26 délares (referencia Brent o WTI), mas cuando ese petrdleo nos
lo compran entre seis y diez délares por debajo de la referencia internacional. No obstante, las empresas siguen operando
al menos por un tiempo que, dependiendo del campo, puede ser semanas.

Asi mismo, la Camara Colombiana de Bienes y Servicios Petroleros (Campetrol) explico que por la actual coyuntura del
Covid-19, ya se presenta un escenario de incertidumbre frente a la actividad exploratoria en el pais, razén por la que
espera que en 2020 se utilicen un promedio de 122 taladros que son los utilizados para las actividades de exploracién de
hidrocarburos, siendo este numero inferior a los 137 registrados en 2019.

Para el caso de la produccién, Campetrol planted escenarios muy criticos, criticos y moderados para la produccion del
afio y qué podria ocurrir ante esas tendencias, con una caida de 12% en un escenario muy critico, con una reduccién de
casi 100.000 barriles de petréleo por dia promedio. En tanto, en escenarios criticos y moderados, las reducciones serian
de un -9% con 70.000 barriles por dia y -6% con una pérdida de 50.000 barriles por dia, respectivamente.

Recientemente, la ACP publicé el informe llamado “Doble crisis covid-19 y guerra de precios del petroleo: Impacto para
Colombia y el Sector de hidrocarburos”, en donde sefiala tres grandes impactos que el Coronavirus causara en el sector
petrolero colombiano.

1. Caida en produccién, cierre de pozos y campos
Con la informacion reportada por las empresas a mediados de marzo, se estimé que un Brent por debajo de US$ 40 -
45/bl durante el 2020 pone en riesgo la produccion de 30.000 - 35.000 barriles diarios. Si la produccion cayera en estos
niveles a partir de abril, y teniendo en cuenta que en marzo ya se report6 un recorte de 11 mil barriles dia, la produccion

promedio enero 2020 — diciembre 2020 seria de 850 mil bpd (Ver Gréfica 10).

Gréfica 10. Estimado variacion produccion crudo 2020 con posibles escenarios de BRENT
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Si el BRENT cae por debajo de 25 dolares por barril y se sostiene en estos niveles por el resto del afio 2020, la produccién
del pais en riesgo estaria alrededor de los 100.000 barriles dia, resultado del cierre de por lo menos entre 25 y 30 campos
y 390 pozos. Asumiendo que estas reducciones se dan de manera gradual a lo largo del afio, teniendo en cuenta los



volumenes reales del primer bimestre y el recorte que ya se reportdé en marzo, la produccién promedio enero 2020 —
diciembre 2020 bajaria a 815 mil bpd. Se estima que la produccion que mas se veria afectada por los recortes seria la de
los Llanos Orientales, seguida por la del Valle Medio del Magdalena y Putumayo.

2. Pérdidas de ingresos fiscales para el Gobierno Nacional y todas las regiones del pais

El desplome en los precios internacionales y la reduccién de 35 mil barriles diarios de produccién implica una caida
significativa en los ingresos. Pasaria de un recaudo estimado en el 2019 de 16,1 billones de pesos en regalias, impuestos
y derechos econdmicos a un recaudo estimado de 4 billones de pesos en 2020.

Se calcula que las regalias pueden caer en un 65% de las del 2019 y los derechos econdmicos en valores cercanos al
70%. A nivel de impuesto a la renta la reduccion seria mucho mayor, inclusive para muchas empresas se producirian
saldos a favor que tendrian que ser compensados en vigencias futuras. La reduccion de aportes que este sector le hace
a la economia nacional es critica en estos momentos cuando més se requieren ingresos fiscales para ayudar a la poblacion
mas vulnerable frente a la emergencia econoémica y social causada por el Covid-19. Ademas, dejaria un gran vacio para
las finanzas publicas requeridas para financiar tanto al Gobierno Nacional como las inversiones de todas las regiones del
pais a través del Sistema General de Regalias. Se estima que los aportes en regalias, impuestos y derechos econémicos
de las actividades de exploracion y produccion de hidrocarburos y gas en 2019 representd el 11% de los ingresos
corrientes de la Nacion.

Este aporte es tan importante que, calculos del DNP indicaron que la ejecucién de los recursos de regalias de 2019 aportd
un punto al crecimiento del PIB y gener6 193.000 empleos, es decir, explic casi una tercera parte del crecimiento de la
economia colombiana el afio pasado.

3. Reduccion de inversion y empleos: impacto en contratacién, desarrollo regional y autosuficiencia
energética

Frente al presupuesto del 2020 se estimaba una caida de 60% en el de exploracion y, del 55% en el presupuesto de
produccion. Si el precio baja a niveles de US$ 25/bl, se estima que estos recortes podrian aumentarse entre 10 y 15 puntos
porcentuales.

Si este porcentaje de reduccidn se extrapola a la totalidad del presupuesto de exploracion por parte de empresas privadas
para el 2020, compilado en el Estudio de Tendencias de Inversion de ACP 2019 — 2020, se estima que esta inversion
pasara de USD 640 millones previstos en enero de 2020 a USD 270 millones, es decir, un recorte estimado de USD 370
millones en la inversion de las empresas privadas.

A mediados de marzo aun se esperaba que se pudiera explorar uno de los dos pozos costa afuera presupuestados para
este afo, sin embargo, el recrudecimiento de la crisis y el alargue en las medidas de aislamiento como consecuencia del
Covid-19 han llevado a suspender estas inversiones, por lo que la caida del presupuesto de exploracion se estima en
75%. En total, las inversiones costa afuera estaban presupuestadas entre USD 250 y 260 millones.

En produccion, si el porcentaje de reduccion se extrapola a las demas empresas privadas que participaron en la encuesta
ACP publicada en enero 2020, se estima un recorte de USD 670 millones, es decir, de USD 1.200 millones que las
empresas privadas esperaban invertir en produccion durante el 2020, se pasaria a un presupuesto de USD 530 millones
para este afio.

Asi mismo, vale la pena resaltar que, a estas cifras habria que sumarle los recortes anunciados recientemente por el grupo
empresarial Ecopetrol, sobre los cuales solo se conoce que seran de 1,2 billones de pesos. Por otra parte, también es



preciso considerar que, durante los meses previos a la caida de los precios, algunas empresas ya habian ejecutado
importantes inversiones.

Reducir inversiones, cerrar pozos y campos, impactan directamente la generacion de empleo y contratacién de bienes y
servicios. En ese sentido, seran las regiones petroleras y su dindmica econémica las grandes afectadas. Desde el punto
de vista de empleos, las compafiias hasta la fecha han intentado mantener su planta de personal, pero el recrudecimiento
de la crisis de precios y la alta incertidumbre, las estan obligando a recortar la némina. De la informacion reportada por las
compafiias se calcula que, frente al personal empleado a finales de 2019, a marzo los empleos directos se redujeron 2%
y 48% los indirectos.

Si esta crisis se mantiene, las compafiias que reportaron informacién a comienzos del mes prevén que entre abril y
diciembre de este afio podrian recortarse en total el 8% de empleos directos y el 72% indirectos10. Es importante recordar
que la mayoria del empleo generado por el sector es mano de obra local en cumplimiento con la normatividad laboral
colombiana, que sefiala que el 100% de la mano de obra no calificada debe ser contratada a nivel local, asi como el 30%
de la mano de obra calificada.

Igualmente, informes de gestion social de la ACP de afios anteriores indican que la contratacién de bienes y servicios tiene
un alto componente local de regiones petroleras, y sefialan que, desde el 2011 hasta el 2018, esta industria ha contratado
cerca de $96 billones en las zonas de operacion.

Lo anterior ha contribuido a dinamizar las economias de los municipios y departamentos. El Informe econémico especial:
Desarrollo socio-econdmico de los municipios petroleros: una comparacion frente a sus vecinos no petroleros, publicado
en agosto del 2017 por la ACP, evidencia que los municipios con produccion petrolera en la dltima década recibieron 10
veces mas ingresos, por concepto de Impuesto Predial, ICA y transferencias del Sistema General de Participaciones por
mejor desempefio fiscal, que los municipios vecinos en el mismo departamento que no producen petréleo. Dichos
gravamenes no son recaudos directos de las empresas petroleras, sino que responden al mayor dinamismo econémico
que se evidencia en dichos municipios por las inversiones en exploracion y produccion de petréleo y gas que alli se
desarrollan.

BALANCE SECTOR PETROLEO TERCER TRIMESTRE DE 2020

Como se menciono anteriormente, el sector petrolero ha sido uno de los mas golpeados por efecto del Coronavirus.
Campetrol en su informe - Balance petrolero al tercer trimestre de 2020, menciona algunos elementos que ponen de
manifiesto la situacién actual de este importante sector.

Por un lado, durante el tercer trimestre de 2020 se observé una produccion mundial promedio de crudo de 91,9 MBPD,
una reduccion de 9% anual. Para este periodo el consumo mundial fue de 94,2 MBPD, una reduccién de 8% anual.
Como resultado, el balance del mercado registré un exceso de demanda promedio de 3,1 MBPD, el cual contrasta con el
exceso de demanda de 2,2 MBPD registrado en el mismo trimestre de 2019.

Para octubre, se registré una produccion global de 92,7 MBPD, una contraccién del 11,3% anual. Para dicho mes el
consumo global se ubicé en los 93,4 MBPD, una caida de 8,6% anual. De esta manera, el balance de mercado para
octubre de 2020 result6 en un exceso de demanda de 3,2 MBPD, lo que impulsé a los precios internacionales del
petréleo al alza.

Grafica 4. Produccion y consumo global de crudo
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En cuanto a los precios internacionales de crudo, durante el tercer trimestre de 2020 el contrato futuro genérico del Brent
registré un promedio de 43,34 USD/BL, una reduccién del 29,9% con respecto al tercer trimestre de 2019. Durante el
tercer semestre se observa una recuperacion de los precios impulsada por los recortes OPEP+. Adicionalmente, la
temporada de huracanes en el Golfo de México apoy6 una reduccion de la produccion de crudo estadounidense
promoviendo un ascenso en los precios. Sin embargo, la recuperacion se vio limitada por el cierre de refinerias a raiz de
los huracanes, la disminucién de las importaciones chinas de petréleo y el inicio de la segunda ola de contagios de
coronavirus en Europa.

Gréfica 5. Precios internacionales de crudo
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COYUNTURA DEL SECTOR PETROLERO COLOMBIANO



En el transcurso del tercer trimestre de 2020 el sector petrolero nacional estuvo marcado por el inicio de la fase de
reactivacion, dentro de la cual, un mejor escenario de precios permitio el reinicio de la produccidén en muchos campos, y
la continuacién de iniciativas para el aprovechamiento de los recursos hidrocarburos que ain contiene el pais para
mantener su autosuficiencia energética. Dentro de estos ultimos destacan principalmente la exploracion normativa
producto del PPAA y la puesta en marcha de los PPII's para el aprovechamiento de YNC.

En el PPAA se avanz6 hacia la etapa de recepcion de ofertas, dando como resultado las propuestas para los bloques
VIM 34 y LLA 134 por parte de Parex Resources, junto con la oferta de Canacol Energy por las areas VIM 44 y VMM 47,
ofertas iniciales que suman mas de 40 millones USD para actividades de exploracién. El proximo 17 de noviembre se
realizara la recepcion de contraofertas para estas areas por parte de las otras 14 compaiiias habilitadas para tal fin.

Por otra parte, la ANH anunci6 que Ecopetrol, ExxonMobil y Drummond, fueron las compaiiias habilitadas para llevar a
cabo los PPII’s, los cuales se realizaran en el marco del Contrato Especial de Proyectos de Investigacion (CEPI). De
acuerdo con el cronograma, el préximo seis de noviembre se presentaran las propuestas, y el 10 de noviembre se
publicaran las areas de los Proyectos de Investigacion ofrecidos.

Ciertamente, el aprovechamiento de todas las fuentes de incorporacién de reservas con las que ain cuenta el pais se
convierte no solo en una pieza clave de la reactivacién del sector, sino ademas, en oportunidades que tiene el pais para
en el largo plazo alejarse del fantasma del desabastecimiento.

Por su parte, en el tercer trimestre de 2020 se registré un promedio de 74 taladros activos en Colombia (43 en el 2Q-
2020), inferior al promedio del mismo periodo de 2019 de 139 equipos. Si bien, la coyunturas de precios y COVID-19 no
ha permitido una reactivacion consolidada en el sector, la actividad de taladros ha empezado a dar importantes sefias de
recuperacion, en especial el segmento de workover.

160 Actividad de taladros en Colombia
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Durante el tercer trimestre de 2020 la produccion nacional de petréleo se ubic6 en 742,3 KBOPD en promedio, una
disminucion anual de 15,4% (877,1 KBOPD). Cabe resaltar que para octubre de 2020 se observé una produccién de
751,1 KBOPD, lo cual evidencia una recuperacion de 3% en relacién al minimo alcanzado de 730 KBOPD en el mes de
mayo. Esta reactivacion de la mano ha sido principalmente por los campos Chichimene y Rubiales, en el departamento
del Meta, Chipiron en Arauca, junto a Tigana y Tua en Casanare. La produccién promedio en lo corrido del afio fue de




785,5 KBOPD, representando asi, una caida de 11,4% con respecto al acumulado logrado en el mismo periodo de 2019
(887,3 KBOPD).
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En cuanto a la actividad exploratoria, con corte al mes de septiembre de 2020 se han perforado un total de 11 pozos
exploratorios, una disminucién de 65,6% con respecto al acumulado del mismo periodo en 2019 (32 pozos). En este
periodo se adquirié un acumulado de 226,8 km de sismica, lo cual representa una caida de 83,7% en relacion al
acumulado del mismo periodo de 2019 (1.390,2 km). Durante el tercer trimestre se perforaron tres nuevos pozos: Nafta-1
en el Valle Medio del Magdalena, Porro Norte-1 en la cuenca del Valle Inferior del Magdalena, y Alquamari-1 en Caguan-
Putumayo. Por otra parte, la adquisicion sismica durante este periodo fue de 65,8 km, un total atribuido al contrato Las
Mercedes 2D en la cuenca del Catatumbo.
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421 OTRAS VARIABLES MACROECONOMICAS
INFLACION

Segun el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020, En 2019 la inflacion cerré en 3,8%, presentando un incremento de 62pb
respecto al dato registrado en 2018 (3,18%). Este aumento en la inflacion obedecid, principalmente, a una aceleracién en
la inflacién de alimentos y de bienes transables, que pasaron de 2,44% en 2018 a 5,2% en 2019y de 1,09% en 2018 a
2,25% en 2019, respectivamente. En contraste a estas presiones alcistas, la inflacién de no transables y la inflacién de
regulados se corrigieron a la baja, pasando de 3,79% en 2018 a 3,49% en 2019 y de 6,37% en 2018 a 4,48% en 2019
respectivamente (cuadro 3).

Cuadro 3. Comportamiento de la inflacion por componentes

dic-18 dic-19
COMPONENTES
Var. % Contribucion Var. % Contribucidn
(pp) (pp)
Alimentos 244 0,71 5,20 1,24
Mo transables 3,79 1,20 3,49 1,48
Transables 1,09 0,25 2.25 0,43
Regulados 6,37 1,02 4.48 0,66

Fuente: DANE. Calculos MHCP — DGPM.

Durante el 2019, la inflacién del componente de alimentos present6 una tendencia al alza, como resultado de la
depreciacion del peso y efectos climaticos durante el afio. En efecto, la inflacién de alimentos se ubic6 en 5,2% (2,76pp
adicionales a lo registrado en 2018). Este repunte se dio tanto en alimentos procesados como en los perecederos, por
cuenta de la depreciacion de 11% del peso colombiano, y por efectos climaticos que presionaron a la modificacién de
calendarios de produccién. Estos efectos tuvieron incidencia en el precio de los principales alimentos procesados como
el arroz, cuya inflacion aumenté en 16,84 puntos porcentuales (pp) en 2019 y se ubicd en 17,86%. Asi mismo, la
tendencia alcista en la inflacién de alimentos perecederos se explica por el aumento en precios de alimentos como frutas
frescas, cuya inflacién se acelerd en 7,16pp y cerré en 20,1%, y hortalizas, cuya inflacion se acelerd en 5,1pp y se ubicé
en 15,9%

Por otra parte, el Ultimo dato registrado de inflacion reportado por el DANE para el mes de octubre, el IPC registr6 una
variacion de 1,75% en comparacion con octubre de 2019. En el ultimo afio, las divisiones Salud (5,09%), Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (3,54%), Bebidas alcoholicas y tabaco (3,51%), Restaurantes y hoteles (3,48%), Bienes y
servicios diversos (2,51%), Recreacion y cultura (2,32%) y por ultimo, Transporte (1,84%) se ubicaron por encima del
promedio nacional (1,75%). Entre tanto, las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (1,69%),
Informacion y comunicacion (0,88%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (-
0,75%), Prendas de vestir y calzado (-2,92%) y por Ultimo, Educacion (-4,03%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional.

Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Restaurantes y hoteles, las cuales en conjunto contribuyeron con
1,43 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Por subclases, en octubre de 2020 en comparacidn con octubre de 2019, la variacién anual de las subclases que més
aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (4,19%), arriendo
imputado (1,47%), transporte urbano (4,49%), transporte intermunicipal, interveredal e internacional (57,36%), arroz
(14,94%), electricidad (4,92%), arriendo efectivo (1,35%), vehiculo particular nuevo o usado (4,60%), carne de res y
derivados (3,71%) y educacién preescolar y basica primaria (4,67%). Las mayores contribuciones negativas se presentan



en: combustibles para vehiculos (-12,23%), inscripciones y matriculas en carreras técnicas, tecnoldgicas y universitarias (
-19,91%), papas (-27,61%), productos de limpieza y mantenimiento (-6,24%) y prendas de vestir para mujer (-6,73%).

Cuadro 6. IPC Variacion y contribucién anual
Por principales subclases

Octubre 2020
Subclase Wariacion (%) mn;b:m?:m

Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y aulosarvicio 419 0,26
Arriendo imputado 1,47 0,21
Transporte urbano (incluye tren y metro) 4.49 0,21
Transporte intermunicipal, interveredal e internacional 57,36 0,16
Arroz 14,94 0,15
Bectricidad 4,82 0,14
Arriando efectivo 1,35 0,14
Vehiculo particular nuevo o usado 4 60 0,12
Carne de res y derivados 3m 0,07
Educacion presscolar y basica primaria 467 0,07

4.3. SALARIO MiNIMO

En los ltimos 10 afios, el salario minimo mensual legal vigente (SMMLV) en Colombia ha crecido en promedio un 5,5%.
En particular el SMMLYV para 2020 fue fijado con un crecimiento del 6% frente al observado en 2019, esto es, un 2,7%
superior al crecimiento de la economia que como se menciond anteriormente, crecio un 3,3%, y un 2,2% frente a la
inflacién registrada el afio anterior del 3,8%.

Grafica 12. Salario minimo legal mensual vigente (SMMLV)
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De acuerdo con el informe del mercado laboral de enero de 2018 llamado “Productividad y salario minimo” de
Fedesarrollo, En Colombia, el salario minimo se ajusta anualmente a partir de una negociacion entre los sindicatos, las



empresas Y el gobierno y normalmente aumenta con base en la inflacién esperada, de acuerdo con la meta establecida
por el Banco de la Republica y los cambios observados en la productividad laboral. En cualquier caso, acogiendo una
sentencia de la Corte Constitucional, el aumento debe ser superior a la inflacién observada en el afio inmediatamente
anterior, de tal forma que al menos se garantice que su poder adquisitivo no se deteriore con respecto al que se tenia un
afo atrés.

El ajuste del salario minimo no necesariamente implica que todos los salarios en la economia se muevan en la misma
direccién ni mucho menos en la misma magnitud. Actualmente, el salario minimo del pais representa aproximadamente
el 86,2% del salario mediano y el 57,3% del promedio de los salarios de las personas ocupadas en el pais. Estos
porcentajes indican que muchos trabajadores reciben remuneraciones inferiores al minimo legal establecido. La situacion
dentro de las regiones del pais es ain mas compleja. El salario minimo esta por encima del ingreso mediano y promedio
en las regiones mas pobres y de menor productividad donde, por esa misma razén, la informalidad - en la que no se
respetan los minimos salariales establecidos en las normas legales es particularmente alta.

CONCLUSIONES MACROECONOMICAS

La pandemia del Covid 19 puso de manifiesto un gran reto de salud publica a nivel mundial. Los confinamientos que han
adoptado los diferentes paises harén segun estimaciones del Fondo Monetario Internacional, que la economia mundial
se contraiga un 4,9%, dejando como resultado la pérdida de millones de empleos, un incremento en los indices de
pobreza (principalmente en las economias emergentes), cierre de fabricas y empresas, y una notable disminucién de los
ingresos de los hogares y de los diferentes Gobiernos por efecto del menor recaudo tributario.

Para el caso colombiano, la actual crisis llevaria a que la economia se reduzca un 5,5% este afo, afectando
principalmente a los sectores de comercio (-11,2%), construccion (-16,1%) y arte, entretenimiento y recreacion (-28,2%).
Por otro lado, el consumo de los hogares y la inversion caerian 5,7% y 17,7%, respectivamente, y el gasto del Gobierno,
que creceria 4,1%, seria el Unico componente de la demanda interna que contribuiria al crecimiento de la economia.

Como producto de la recesion, los flujos de Inversidn Extranjera Directa en el pais disminuiran en el presente afio (-
38,5%). En el financiamiento externo, la caida de estos ingresos seria compensada por el aumento en el endeudamiento
externo del sector publico para hacer frente a la crisis. Lo anterior se reflejara en un mayor déficit de cuenta corriente de
4,8% del PIB.

Es importante tener en cuenta el efecto del Coronavirus sobre la economia colombiana de cara a realizar el actual
proceso de contratacién. En la medida en que el nivel de caida de la economia sea mayor a lo esperado, es probable
que todas las actividades industriales del pais, incluyendo las del sector petrolero, estén tan profundamente resentidas
que no puedan llegar a cumplir exitosamente el objeto contractual. No solo se debe tener en cuenta el andlisis del sector
petrolero para determinar si los posibles oferentes pueden o no cumplir con la interventoria, se debe también definir la
situacion de las otras industrias en virtud a los encadenamientos productivos que se genera el sector petrolero como las
manufacturas, industrias quimicas, entre otros.

En este sentido, el sector petrolero se ha visto doblemente afectado en este tiempo de crisis. Por un lado, la pandemia ha
obligado a suspender todos los procesos de exploracion y produccion de hidrocarburos que se venian adelantando en el
pais. Por otro, las tensiones internacionales y la menor demanda de petréleo, ha ocasionado que los precios
internacionales se hayan desplomado, asi, el petréleo promedié US$50/barril-Brent en enero-marzo, equivalente a caidas
del -20% frente al mismo periodo de 2019.

Esto impactara directamente la generacion de empleo, la contratacion de bienes y servicios y el recaudo de regalias,
impuestos y derechos econémicos contractuales. La Nacién, todos los departamentos y municipios, empleados del



sector, contratistas nacionales y locales de la industria y, por supuesto, las compafiias de exploracion y petrdleo estan
viéndose afectados.

Después de los grandes esfuerzos de optimizacion de sus costos de extraccion y los de administracidn que las empresas
del sector ya han realizado en los ultimos afios, hay poco margen para continuar reduciéndolos. Es practicamente
inviable que el sector petrolero contintie realizando recortes de inversidn por cuanto lo que esta en juego es la
autosuficiencia energética a mediano plazo, la economia y todos los colombianos en general, incluyendo la actividad de
transporte que se veria afectada con la menor produccién.

Por el andlisis de los diferentes componentes de este estudio de sector, se sugiere que los indicadores financieros
exigidos sean flexibles acordes con la realidad econdmica que vive el pais y por ende, el sector petrolero, pero también lo
suficientemente exigentes de forma que se garantice el cumplimiento del objeto contractual. En este sentido, es
pertinente que los oferentes cuenten con un robusto capital de trabajo de forma que se cubran las primeras etapas de la
interventoria sin que se ponga en riesgo el plazo de ejecucion que podria verse afectado por un incremento en la tasa de
cambio, o una disminucién de la liquidez derivada de las mayores condiciones crediticias de las instituciones financieras.

Asi mismo, es pertinente que el nivel de endeudamiento de los proponentes no sea superior al 70%, lo anterior teniendo
en cuenta que bajo las actuales condiciones economicas, la probabilidad de impago de obligaciones financieras de los
hogares y de las empresas es muy alta, razon por la cual una empresa demasiado endeudada, podria dedicar la mayoria
de sus ingresos al pago de deuda, dejando de lado la inversidn necesaria para cumplir con el objeto contractual como lo
es la contratacién de personal especializado o el pago de impuestos, entre otros.

Por lo anterior, es claro el fuerte impacto que el COVID 19 tendra en el sector de hidrocarburos, principalmente en el flujo
de caja de las empresas y en sus horizontes de inversidn, en este sentido, se recomienda realizar una seleccién muy
cuidadosa y detallada los posibles oferentes de manera que incluya el nuevo panorama petrolero a nivel mundial y local
y, asi, garantizar que las actividades especificas, el objeto contractual y su alcance, el plazo y el Presupuesto Oficial
Estimado, sean acordes y realistas con la coyuntura del sector de hidrocarburos.

4.4. TASA DE CAMBIO

Teniendo en cuenta que las compafiias petroleras que realizan actividades de exploracion y produccién de hidrocarburos
tienen que importar maquinaria y equipo o incluso, asumir costos en délares, es importante realizar un analisis de la tasa
de cambio de forma que se pueda concluir que tanto puede afectar la volatilidad del délar al proceso de perforacion. El
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a través del Marco Fiscal de Mediano Plazo 2020, sefial6 que el comportamiento
de la TRM fue estable en el primer trimestre de 2019, para luego mostrar una tendencia persistente hacia la depreciacion,
desde el segundo trimestre del afio en adelante. El primer trimestre de 2019 estuvo caracterizado por una baja volatilidad
en el mercado, en medio de los avances de las negociaciones comerciales entre EE.UU. y China. Sin embargo, a partir del
segundo trimestre del afio, la tasa de cambio empez6 a responder a la intensificacién de la disputa comercial, que se
tradujo en la imposicién de aranceles por parte de EE.UU. a China, y generd una revision de la perspectiva de crecimiento
global, que segun el Fondo Monetario Internacional (FMI), pasaria de 3,7% a 3,3% para 201942. Lo anterior favorecio la
compra de activos seguros, y genero presiones sobre las monedas de economias emergentes.



Grafica 13. Tasa Representativa del Mercado - TRM
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La tasa de cambio mostré un comportamiento volatil durante el segundo semestre del afio, marcado por el desarrollo del
conflicto comercial entre China y EE.UU., las decisiones de politica monetaria de la FED vy la revision de perspectivas en
el crecimiento econdmico global. En el tercer trimestre del afio, el mercado se vio aliviado por la expectativa de las
negociaciones entre China y EE.UU. en la cumbre del G20 y la politica monetaria expansiva de la Reserva Federal (FED.
Sin embargo, en el dltimo trimestre del afio, el comportamiento de la cotizacion del délar se volvié a ver afectado por el
recrudecimiento de las tensiones comerciales entre EE.UU. y China.

Para 2020, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico espera una tasa de cambio de $3,960 promedio, lo que implica una
depreciacion de 21% frente a la tasa de cambio observada en 2019. Mientras en el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP)
2019 se esperaba una ligera recuperacion del precio Brent y estabilidad en las tasas de politica monetaria de la FED, la
proyeccién actual captura la volatilidad que se ha experimentado en el mercado en lo corrido del afio, como consecuencia
de la propagacion del COVID-19 a nivel mundial, el colapso en los precios del petréleo y las decisiones de politica monetaria
de los principales bancos centrales del mundo.

La coyuntura internacional actual ha debilitado las monedas de las economias emergentes, como consecuencia de la
escasez de dolares que ha ocasionado la reversién de la inversidn de portafolio en estos paises. En particular, las monedas
de la regién han mostrado una depreciacién promedio de 16% en lo corrido de 2020. Lo anterior se atribuye a la salida de
inversionistas en busqueda de activos seguros, lo que ha generado un debilitamiento de los mercados financieros a nivel
global.

En términos generales, se puede concluir que la tasa de cambio pronosticada para el cierre de 2020 ($3.960) presentaria
un incremento cercano a los $270 pesos frente a la tasa de cambio afio corrido al 1 de julio que es de $3.691, es decir una
devaluacion de 7,3% que podria afectar el proceso de perforacion en caso de presentarse la importacién de maquinaria 'y
equipo para llevar a cabo exitosamente las actividades petroleras requeridas. En este sentido, es importante que las
empresas interesadas cuenten con el suficiente capital de trabajo y liquidez que les permita, ante una eventual depreciacién
de la tasa de cambio, cubrir los costos de operacion sin afectar los plazos de ejecucion. Asi mismo, se recomienda incluir
la volatilidad de la tasa de cambio como uno de los posibles riesgos del proceso, situacién que seria analizada en el
respectivo analisis de riesgos.



CONCLUSIONES MACROECONOMICAS

La pandemia del Covid 19 puso de manifiesto un gran reto de salud publica a nivel mundial. Los confinamientos que han
adoptado los diferentes paises haran segln estimaciones del Fondo Monetario Internacional, que la economia mundial se
contraiga un 4,9%, dejando como resultado la pérdida de millones de empleos, un incremento en los indices de pobreza
(principalmente en las economias emergentes), cierre de fabricas y empresas, y una notable disminucion de los ingresos
de los hogares y de los diferentes Gobiernos por efecto del menor recaudo tributario.

Para el caso colombiano, la actual crisis llevaria a que la economia se reduzca un 5,5% este afio, afectando principalmente
a los sectores de comercio (-11,2%), construccion (-16,1%) y arte, entretenimiento y recreacion (-28,2%). Por otro lado, el
consumo de los hogares y la inversion caerian 5,7% y 17,7%, respectivamente, y el gasto del Gobierno, que creceria 4,1%,
seria el unico componente de la demanda interna que contribuiria al crecimiento de la economia.

Como producto de la recesion, los flujos de Inversion Extranjera Directa en el pais disminuirén en el presente afio (-38,5%).
En el financiamiento externo, la caida de estos ingresos seria compensada por el aumento en el endeudamiento externo
del sector publico para hacer frente a la crisis. Lo anterior se reflejara en un mayor déficit de cuenta corriente de 4,8% del
PIB.

Es importante tener en cuenta el efecto del Coronavirus sobre la economia colombiana de cara a realizar el actual proceso
de contratacion. En la medida en que el nivel de caida de la economia sea mayor a lo esperado, es probable que todas las
actividades industriales del pais, incluyendo las del sector petrolero, estén tan profundamente resentidas que no puedan
llegar a cumplir exitosamente el objeto contractual. No solo se debe tener en cuenta el analisis del sector petrolero para
determinar si los posibles oferentes pueden o no cumplir con la interventoria, se debe también definir la situacién de las
otras industrias en virtud a los encadenamientos productivos que se genera el sector petrolero como las manufacturas,
industrias quimicas, entre otros.

En este sentido, el sector petrolero se ha visto doblemente afectado en este tiempo de crisis. Por un lado, la pandemia ha
obligado a suspender todos los procesos de exploracidn y produccion de hidrocarburos que se venian adelantando en el
pais. Por otro, las tensiones internacionales y la menor demanda de petréleo, ha ocasionado que los precios internacionales
se hayan desplomado, asi, el petroleo promedié US$50/barril-Brent en enero-marzo, equivalente a caidas del -20% frente
al mismo periodo de 2019.

Esto impactara directamente la generacion de empleo, la contratacion de bienes y servicios y el recaudo de regalias,
impuestos y derechos econdémicos contractuales. La Nacién, todos los departamentos y municipios, empleados del sector,
contratistas nacionales y locales de la industria y, por supuesto, las compafiias de exploracion y petroleo estan viéndose
afectados.

Después de los grandes esfuerzos de optimizacion de sus costos de extraccidn y los de administracién que las empresas
del sector ya han realizado en los Ultimos afios, hay poco margen para continuar reduciéndolos. Es practicamente inviable
que el sector petrolero continle realizando recortes de inversién por cuanto lo que esta en juego es la autosuficiencia
energética a mediano plazo, la economia y todos los colombianos en general, incluyendo la actividad de transporte que se
veria afectada con la menor produccion.

Por el anélisis de los diferentes componentes de este estudio de sector, se sugiere que los indicadores financieros exigidos
sean flexibles acordes con la realidad econémica que vive el pais y por ende, el sector petrolero, pero también lo
suficientemente exigentes de forma que se garantice el cumplimiento del objeto contractual. En este sentido, es pertinente
que los oferentes cuenten con un robusto capital de trabajo de forma que se cubran las primeras etapas de la interventoria



sin que se ponga en riesgo el plazo de ejecucion que podria verse afectado por un incremento en la tasa de cambio, o una
disminucién de la liquidez derivada de las mayores condiciones crediticias de las instituciones financieras.

Asi mismo, es pertinente que el nivel de endeudamiento de los proponentes no sea superior al 70%, lo anterior teniendo
en cuenta que bajo las actuales condiciones econdmicas, la probabilidad de impago de obligaciones financieras de los
hogares y de las empresas es muy alta, razén por la cual una empresa demasiado endeudada, podria dedicar la mayoria
de sus ingresos al pago de deuda, dejando de lado la inversion necesaria para cumplir con el objeto contractual como lo
es la contratacién de personal especializado o el pago de impuestos, entre otros.

Por lo anterior, es claro el fuerte impacto que el COVID 19 tendra en el sector de hidrocarburos, principalmente en el flujo
de caja de las empresas y en sus horizontes de inversion, en este sentido, se recomienda realizar una seleccién muy
cuidadosa y detallada los posibles oferentes de manera que incluya el nuevo panorama petrolero a nivel mundial y local y,
asi, garantizar que las actividades especificas, el objeto contractual y su alcance, el plazo y el Presupuesto Oficial Estimado,
sean acordes y realistas con la coyuntura del sector de hidrocarburos.

5. OTROS ASPECTOS DESCRIPTIVOS DEL SECTOR PETROLERO Y DE LA ACTIVIDAD DE PERFORACION DE
POZOS

La guia de Colombia Compra Eficiente establece lineamientos para la construccion y elaboracion de los estudios de sector
de forma que sean lo méas precisos, claros y determinantes para cualquier entidad que requiera realizar un proceso
contractual. En este sentido, dentro de los lineamientos, la guia establece otros aspectos que se deben considerar como:

5.1. Organismos reguladores del sector

Uno de los aspectos que debe contener un estudio de sector, es el correspondiente a los organismos reguladores que
tienen incidencia con el sector objeto de estudio. A continuacion, se listan los organismos que se relacionan con el objeto
contractual:

ORGANISMO FUNCION/ MIEMBROS

Adquiri6 de Ecopetrol su labor de administrador y regulador del recurso hidrocarburifero de la

nacién, y comenz6 la transformacion de Colombia en un pais nuevamente prospectivo y

atractivo para los inversionistas nacionales y extranjeros.2 En pocas palabras la ANH se cred

para hacer seguimiento al sector de hidrocarburos, y mejorar su competitividad. Adicionalmente

entre sus funciones estan:

Agencia Nacional de

Hidrocarburos. o Disefary evaluar y realizar estrategias de promocion de la exploracion y explotacion de

hidrocarburos

e  Evaluar el potencial hidrocarburifero del pais.

e Promover el conocimiento de cuencas sedimentarias colombianas aun en estado de
subexploracién.

El Ministerio de Minas y Energia es una entidad publica de caracter nacional del nivel
superior ejecutivo central, cuya responsabilidad es la de administrar los recursos naturales no
renovables del pais asegurando su mejor y mayor utilizacion; la orientacién en el uso y
regulacion de los mismos, garantizando su abastecimiento y velando por la proteccion de los
recursos naturales del medio ambiente con el fin de garantizar su conservacion, restauracion
y el desarrollo sostenible,

Ministerio de Minas y Energia.

2 http://www.anh.gov.co



http://www.ecopetrol.com.co/
http://www.anh.gov.co/

Conformado por la Asociaciéon Colombiana de Geélogos y Geofisicos del
Petréleo (ACGGP), la Asociacién Colombiana de Ingenieros (ACIEM), la Asociacion
Comité Gremial Petrolero de Colombiana de Ingenieros de Petroleos (ACIPET), la Asociacién Colombiana del
Colombia Petroleo (ACP), la Camara Colombiana de Bienes y Servicios Petroleros (CAMPETROL) y la
Society of Petroleum Engineers (SPE).

5.2. Descripcion de la actividad

Teniendo en cuenta el objeto contractual del proceso que se esta analizando, es importante realizar una descripcion de la
actividad del sector petrolero que se va a desarrollar con la ejecucion de esta obra. En este sentido, la perforacién de un
pozo estratigrafico es una perforacion geoldgica de investigacion dirigida a la consecucién especifica de informacién del
subsuelo, mediante la toma de registros geofisicos de pozo, toma de nlcleos de roca, de fluidos y de gases.? La informacién
adquirida de estos pozos debe servir para identificar condiciones propicias para el hallazgo de prospectos para
hidrocarburos.

Otro objetivo importante de estos pozos es comprobar la existencia de sistemas petroliferos activos, con suficiente
potencial para generar hidrocarburos comerciales.

La perforacion de pozos estratigraficos es una estrategia de la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) para impulsar la
exploracién de hidrocarburos en cuencas frontera colombianas. En Colombia, el desarrollo y crecimiento del sector de
minero-energético como politica econdmica del Gobierno se impulsé a partir de 2004, un afio después de la creacion formal
de la ANH.

Aspecto del area de trabajo necesaria para la perforacion de
un pozo angosto y somero, en este caso en un pozo en la ANH
Cuenca Sinu- San Jacinto, Colombia

5.3. Cadena de valor del sector petrolero

La cadena del sector hidrocarburos corresponde al conjunto de actividades econémicas relacionadas con la exploracion,
produccion, transporte, refinacion o procesamiento y comercializacion de los recursos naturales no renovables conocidos
como hidrocarburos (material orgénico compuesto principalmente por hidrégeno y carbono), dicho conjunto también esté
conformado por la regulacién y administracion de estas actividades.

Segun la ANH, la Cadena de valor de los hidrocarburos, consta de tres grandes areas: Upstream, Downstream y Midstream.

Cadena del petréleo

3 ANH http://www.anh.gov.co/Informacion-Geologica-y-Geofisica/Estudios-Integrados-y-
Modelamientos/Presentaciones%20y%20Poster%20Tcnhicos/PhD%20Jairo%20Mojica%20Corz0%20(PDF).pdf?fbclid=lw
ARO0dcO8veYymYg-UHUhW69PZGcQWQ2ulzmvnHZvxg63KmvifMhfa-OmOlkyM



http://www.anh.gov.co/Informacion-Geologica-y-Geofisica/Estudios-Integrados-y-Modelamientos/Presentaciones%20y%20Poster%20Tcnicos/PhD%20Jairo%20Mojica%20Corzo%20(PDF).pdf?fbclid=IwAR0dcO8veYymYg-UHUhW69PZGcQWQ2u1zmvnHZvxq63KmvfMhfa-Om0IkyM
http://www.anh.gov.co/Informacion-Geologica-y-Geofisica/Estudios-Integrados-y-Modelamientos/Presentaciones%20y%20Poster%20Tcnicos/PhD%20Jairo%20Mojica%20Corzo%20(PDF).pdf?fbclid=IwAR0dcO8veYymYg-UHUhW69PZGcQWQ2u1zmvnHZvxq63KmvfMhfa-Om0IkyM
http://www.anh.gov.co/Informacion-Geologica-y-Geofisica/Estudios-Integrados-y-Modelamientos/Presentaciones%20y%20Poster%20Tcnicos/PhD%20Jairo%20Mojica%20Corzo%20(PDF).pdf?fbclid=IwAR0dcO8veYymYg-UHUhW69PZGcQWQ2u1zmvnHZvxq63KmvfMhfa-Om0IkyM
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Fuente: ANH

Upstream.

También conocido como exploracién y produccion (E&P) este sector incluye las tareas de busqueda de potenciales
yacimientos de petroleo crudo y de gas natural, tanto subterraneos como submarinos, la perforacion de pozos exploratorios,
y posteriormente la perforacion y explotacion de los pozos que llevan el petréleo crudo o el gas natural hasta la superficie.

Downstream.

Se refiere cominmente a las tareas de refinamiento del petréleo crudo y al procesamiento y purificacion del gas natural,
asi como también la comercializacion y distribucion de productos derivados del petroleo crudo y gas natural.

Midstream

Las actividades de la fase midstream incluyen el transporte de los hidrocarburos hacia las refinerias o hacia los puertos
para su exportacién.

5.3.1. Fases de la etapa de Upstream

Teniendo en cuenta que el objeto contractual de este proceso corresponde a las actividades de Upstream (exploracién
perforatoria), es importante conocer las etapas que en esta actividad se incluyen. En este sentido, el auge del sector
petrolero durante los afios 2006- 2014, permitié el desarrollo de encadenamientos productivos en la economia nacional.
Es decir, se generd una demanda de bienes y servicios encaminados a apoyar la industria petrolera.

Dentro del Upstream se distinguen 2 etapas principales a saber; exploracion, desarrollo y evaluacion,

La actividad de “Perforacion de Pozos estratigraficos”, es clasificada como parte de las etapas de exploracion.

« PERFORACION ESTRATIGRAFICA Y CORAZONAMIENTO.
P « PROCESAMIENTO DE DATOS.

EXPLORACION « MAGNETOMETRIA.

*GEOQUIMICA

*TOPOGRAFIA.

*SOCIALIZACION DE PROYECTOS.

EVA LUACI C,) N Y * TRANSPORTE DE EQUIPOS.

*ESTUDIOS AMBIENTALES.

D ESAR RO LLO * PERFORACION DIRECCIONAL.

*CEMENTACION.
*REGISTROS ELECTRICOS.

Fuente: Campetrol

o Etapa exploracion



Respecto a los puestos de trabajo demandados en esta etapa, el numero correspondiente a trabajadores profesionales
con posgrado es relativamente menor al de etapas posteriores de la cadena productiva. En cuanto a la demanda de
personal no calificado, las caracteristicas de algunos servicios de topografia, sismica y perforacion estratigrafica tienen
una alta demanda de este tipo de personal. Esto debido a que lo procesos operativos (recoleccion de muestras, delimitacion
de areas, carga de equipos, efc.), no demandan un alto grado de desarrollo académico ni conceptual.

Respecto al uso de tecnologia, la actividad de perforacion es considerada como “actividad de tecnologia dura”, a diferencia
de la magnetometria y geoquimica. Se requiere una maquinaria altamente especializada. Entre los objetos principales
destacan el taladro de perforacion y el taladro saca nicleo (para toma de muestras).

e Etapa de evaluacion y desarrollo

Esta etapa requiere mayor demanda de mano de obra profesional y altamente especializada. Los profesionales con mayor
demanda en esta etapa son ingenieros de petréleo, ingenieros quimicos, ingenieros industriales, ingenieros civiles,
ingenieros eléctricos y gedlogos.

Con respecto a la tecnologia requerida en esta etapa, las actividades de estas lineas de servicio son mucho mas
especializadas, demandando maquinaria y equipo con mayor desarrollo tecnologico. Por este motivo casi toda la
magquinaria es importada y solamente los elementos mas basicos son de produccidn nacional.

El comdn denominador de la tecnologia requerida en esta etapa es que sea de alto nivel y especializada, a excepcion de
la requerida en la socializacién de proyectos, pues en ésta solamente se requiere infraestructura tecnoldgica necesaria
para la realizacion de informes (como computadores, impresoras, teléfonos, etc.). Asimismo, los procesos de todas las
lineas de servicio son mayoritariamente intensivos en capital y con componentes de tecnologia dura, a excepcion una vez
mas, de la socializacion de proyecto

Ejemplos de Demanda de tecnologia del sector servicios petroleros disponible a nivel nacional.

~N ™
Exploracidmn: Evaluacidn v
desarrollo:
» Situwacion actual: Mante
nimiento v calibracian de > Situacidon actual: Repuestos
niveles (equipo topografico de maquinaria Caterpillar,
convencional), tripodes, plantas de trituracion de
bastones, primas, baterias, material, drboles de nawi
taladros basicos, detonado dad, tormnos, cabezales de
res v aluna tuberia basica. pozo, tuberia, plantas de
» Perspectivas a 5 anos: energia v mantenimiento v
Produccion de algunos calibracidn de magquinaria
equipos convencionales, » Perspectivas a 5 afios:
software para equipos GPS Calibracidnde herramientas
v et lonos especializadas )
. . o

Fuente: Campetrol

5.4. ;Que tipos de insumos demanda el sector para ejercer su actividad?

Segun la consulta del sector que corresponde al presente objeto contractual, la clasificacion CIUU DANE identifica, entre
otros, las siguientes actividades:

- Suministro de taladros para perforacién, workover y completamiento.
- Alquiler de Equipos.

- Trasporte y Carga de equipos.

- Consultoria e ingenieria de perforacion.

- Servicios de registracion



De manera general, existe 2 tipos de equipos necesarios para la actividad de perforacién:

e Equipos de Perforacion y Equipos Workover. (Esto se refiere al mantenimiento y reparacion de pozo)

EQUIPOS DE PERFORACION : EQUIPOS DE WORKOVER

RIG 5 IDECO RIG 1 WILSON MOGUL
>

RIG 7 2J40 RIG 6 2J40 RIG 5 IDECO 750 HP

1000 HP 1000 HP 750 HP

Fuente: Drilling and workover services

Dentro de estas categorias , existen varos tipos de maginarias sofisticadas para la ejecucidn de este tipo de actividades.
Estos son algunos ejemplos.

e Equipos de Perforacion y Workover.

EQUIPOS DE PERFORACION RIG 7 RIG 6 1000 HP 7J40  EQUIPOS DE PERFORACION RIG 7 RIG 6 1000 HP ZJ40

RIG 240 1000 HP RIG ZJ40 1000 HP RIG 2140 1000 HP
RIG ZJ40 1000 HP RIG 240 1000 HP TANGUES DE LODO POUR BOY VACUM DESGACER
SHEAKER FAS SERIE 5000 TANQUES DE LODO CAPACIDAD 250 BBLS

DRILLING AND WORKOVER SERVICES S.AS DRILLING AND WORKOVER SERVICES S.AS

EQUIPOS DE WORKOVER RIG 5 IDECO 750 HP EQUIPOS DE WORKOVER RIG 5 IDECO 750 HP

RIG 5IDECO RIG 5IDECO
750 HP 750 HP
RIG 5 IDECO TOP DRIVE ACUMULADOR

750 HP m
UNODAD BASICA [

‘™
.

DRILLING AND WORKOVER SERVICES S.A.S i DRILLING AND WORKOVER SERVICES S.A.S

6. ESTUDIO DE OFERTA

Teniendo en cuenta las caracteristicas del objeto a contratar, la complejidad técnica, costos del proyecto, impacto social y
ambiental, es necesario realizar un estudio de empresas que efectivamente tengan la capacidad técnica y financiera para
ejecutar el proyecto.

El estudio de oferta surge de la necesidad de identificar empresas dentro de un universo (macro sector) de muchas
empresas pertenecientes al sector minero-energético. Teniendo en cuenta que existen muchas empresas en la cadena de



produccién del sector (Upstream / downstream), se realizd un andlisis de aspectos técnicos, de experiencia y reputacion
en el sector, que permitié encontrar empresas que podrian llegar a cumplir el plazo y el objeto contractual.

Con base en lo anterior a continuacion se presentan algunas de las empresas representativas en el mercado. Esta
informacién surge igualmente de la investigacion del estudio del sector. Es de aclarar que:

- El orden presentado de las empresas no constituye ningun tipo de jerarquizacién.

- Ellistado de empresas no constituye ninguna recomendacion al proceso de contratacion a adelantar, se presenta
Unicamente con fines de estudio de la oferta del mercado objetivo del sector.

- Las empresas presentadas a continuacion fueron objeto de consulta por parte del grupo de estudios de precios
de mercado, del Grupo de Planeacién Contractual de ENTerritorio, a partir de un filtro de los macro sectores
identificados B0610 (Extraccion de petroleo crudo) y B0910 (Actividades de apoyo para la extraccidn de petréleo

y de gas natural).

o Empresas identificadas en la consulta del sector

EMPRESA

ACTIVIDAD / PARTICIPACION PROCESOS SECOP.

1 HPO Globalv

NOMBRE: HPO GLOBAL RESOURCES VENTURES INC.

SOCIEDAD EXTRANJERA ESTADOUNIDENSE.
SUCURSAL COLOMBIA: SI
NIT: 900635962.
UBICACION: BOGOTAD.C
TAMANO EMPRESA: MEDIANA EMPRESA.
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 15 ANOS.

PERFIL
EMPRESA AMERICANA GBAL CON MAS DE 100 ANOS EN EXPERIENCIA EN EL CAMPO
PETROLER A NIVEL MUNDIAL. MULTIPLES SEDES AN LATINOAMERICA'Y AFRICA.

EXPERIENCIA DEN PERFORACION:

SE PRESENTO EN EL 2018 AL PROCESO CSI-55-2018 DE PERFORACION DE POZO EN TUMACO
NARINO COMO PARTE DEL CONSORCIO UNION TEMPORAL POZOS 2018.

0
Mg

2 L4

Drilling and Workover Services Lida

NOMBRE: DRILLING AND WORKOVER SERVICES SAS

EMPRESA COLOMBIANA
NIT 830053847
UBICACION: BOGOTA D.C
TAMANO EMPRESA: MEDIANA EMPRESA
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 30 ANOS.

PERFIL
EMPRESA PROVEEDORA DE EQUIPOS DE PERFORACIO DE POZOS PETROLEROS. EXPERTA
EN CONSULTORIA E INGENIERIA DE PERFORACION.

EXPERIENCIA DEN PERFORACION:

SE PRESENTO EN EL 2018 AL PROCESO CSI-55-2018 DE PERFORACION DE POZO EN TUMACO
NARINO COMO PARTE DEL CONSORCIO UNION TEMPORAL POZOS 2018.
3SE PRESENTO EN EL 2017 AL PROCESO CPU 029-2017DE PERFORACION DE POZO EN
GUAJIRA COLOMBIA COMO PARTE DEL CONSORCIO UNION TEMPORAL POZOS 2017.

C PVE n =

Lider en servicios a pozos
de petroleo y gas

NOMBRE: CPVEN SUCURSAL COLOMBIA.
SOCIEDAD EXTRANJERA VENEZOLANA.

SUCURSAL COLOMBIA: SI
NIT 900173490
UBICACION: BOGOTA D.C
TAMANO EMPRESA: MEDIANA EMPRESA




ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 13 ANOS
PERFIL.

CPVEN ES UNA EMPRESA MULTINACIONAL VENEZOLANA DEL SECTOR ENERGIA, LIDER EN
SERVICIOS A POZOS DE PETROLEQ Y GAS, CON ACTIVIDADES DE EXPLORACION Y
PRODUCCION.

CPVEN HA DESARROLLADO TECNOLOGIA PROPIA, CUENTA CON EL PERSONAL GERENCIAL Y
TECNICO CAPAZ DE EJECUTAR LAS OPERACIONES MAS COMPLEJAS E INFRAESTRUCTURA'Y
EQUIPOS DE DISENO DE ULTIMA GENERACION.

EXPERIENCIA EN PERFORACION:

SE PRESENTO EN EL 2017 AL PROCESO CPU 029-2017DE PERFORACION DE POZO EN
GUAJIRA COLOMBIA COMO PARTE DEL CONSORCIO UNION MAJAYURA POZOS 2017

NOMBRE: "HELMERICH & PAYNE (COLOMBIA) DRILLING CO.
SOCIEDAD EXTRANJERA

SUCURSAL COLOMBIA: SI
NIT 860038023
UBICACION: BOGOTA D.C
TAMANO EMPRESA: GRAN EMPRESA.
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 47 ANOS.

PERFIL

ES LA SUCURSAL COLOMBIANA DE LA EMPRESA MULTINACIONAL HELMERICH & PAYNE INC,
DE ORIGEN ESTADOUNIDENSE. SE DEDICA A ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA
EXTRACCION DE PETROLEO, COMO PUEDE LA EXPLORACION Y PERFORACION, BAJO
CONTRATO CON TERCEROS QUE OPERAN EN LA INDUSTRIA PETROLERA

ERAZO VALENCIAS.A,

SOLUCIONES INTEGRALES

NOMBRE: ERAZO VALENCIA S.A.S.
EMPRESA COLOMBIANA.
NIT: 860514604
UBICACION: BOGOTA D.C
TAMANO EMPRESA: GRAN EMPRESA.
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 37 ANOS.

PERFIL.

EMPRESA QUE CUBRE AMPLIA GAMA DE SERVICIOS:

PRUEBA DE POZOS (WELL TESTING), FACILIDADES DE PRODUCCION, ACHICAMIENTO
DE POZOS, CANONEO, ELECTRIC LINE, WIRELINE, SLICK LINE, DRILL STEM TEST (DST) Y
COMPLETAMIENTO. ADEMAS DE ESTOS SERVICIOS, ACTUALMENTE INCURSIONA
EN PERFORACION Y REACONDICIONAMIENTO DE POZOS.

", ESTRELLA

[

NOMBRE: ESTRELLA INTERNATIONAL ENERGY SERVICES SUCURSAL COLOMBIA
SOCIEDAD EXTRANJERA:
SUCURSAL COLOMBIA: SI
NIT 860515770
UBICACION: BOGOTA D.C
TAMARNO EMPRESA: GRAN EMPRESA.
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 36 ANOS.

PERFIL

EMPRESA ESPECIALIZADA EN SERVICIOS PARA LA INDUSTRIA PETROLERA, CON UN
ENFOQUE EN EL TALENTO HUMANO, LA ETICA Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL.

HALLIBURTON

NOMBRE: HALLIBURTON LATIN AMERICA S.R.L. SUCURSAL COLOMBIA.

SOCIEDAD EXTRANJERA ESTADOUNIDENSE,
SUCURSAL COLOMBIA: SI
NIT 860051812
UBICACION: BOGOTA D.C
TAMANO EMPRESA: GRAN EMPRESA.
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 43 ANOS.

PERFIL:




EMPRESA ESPECIALIZADA EN SERVICIOS DE PERORACION Y EXTRACCION DE PETROLEO EN
VAROS PAISES DE LATINOAMERICA.PRINCIPALMENTE BRASIL, ECUADOR, VENEZUELA' Y
COLOMBIA.

Schiumberger

NOMBRE: SCHLUMBERGER SURENCO SA
SOCIEDAD EXTRANJERA, NACIONALIDAD:
SUCURSAL COLOMBIA: SI
NIT 830033451
UBICACION: BOGOTA. D.C
TAMANO EMPRESA: GRAN EMPRESA
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 24 ANOS.

PERFIL:

SCHLUMBERGER SURENCO S.A ES FILIAL DE LA MULTINACIONAL FRANCESA
SCHLUMBERGER. EN COLOMBIA TIENE POR OBJETO SOCIAL LA PRESTACION DE SERVICIOS
RELACIONADOS A LA INDUSTRIA DE PETROLEO Y GAS, EN LAS ETAPAS DE ESTUDIO Y
EXTRACCION. LA COMPANIA COMENZO OPERACIONES EN 1964

>
>
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C&CO SERVICES SAS
900397664

NOMBRE: C&CO SERVICES SAS
EMPRESA COLOMBIANA.
NIT: 900397664
UBICACION:
TAMANO EMPRESA:
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 10 ANOS

PERFIL:

El propésito de C&CO DRILLING S.A.S. es la prestacion de servicios a la industria petrolera
para la perforacién de pozos estratigraficos slim hole, recuperacion, manejo y preservacion
de nlcleos que aporten informacion geoldgica de valor al estudio del subsuelo a nivel
nacional. Desarrollamos nuestras actividades de manera comprometida con nuestros
clientes, proporcionando valor agregado a nuestros servicios y manteniendo los mejores
estandares de calidad, seguridad industrial y gestion ambiental.

v
Weatherford

WEATHERFORD COLOMBIA
LIMITED
800230209

NOMBRE: WEATHERFORD COLOMBIA LIMITED
SOCIEDAD EXTRANJERA, NACIONALIDAD SUIZA.
SUCURSAL COLOMBIA: SI
NIT 800230209
UBICACION:

TAMANO EMPRESA: GRAN EMPRESA.
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 25 ANOS.

PERFIL:

Weatherford de Colombia es la filial local de la compafiia Multinacional Suiza de servicios
petroleros del mismo nombre. En Colombia tiene por objeto social brindar a sus clientes
servicios integrales para la exploracion, evaluacion, produccion, perforacion y extraccion de
petroleo. La compafiia fue constituida en 1994.

WORKS

PETROWORKS SA.S
830116134

NOMBRE: PETROWORKS S.A.S

EMPRESA COLOMBIANA.
NIT 830116134
UBICACION: BARRANQUILLA
TAMANO EMPRESA: GRAN EMPRESA.
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 17 ANOS

PERFIL:
PETROWORKS S.A.S naci6 en febrero de 2003 como una empresa de profesionales
colombianos que ofrece al mercado del sector petrolero, servicios de perforacion,
mantenimiento y reacondicionamiento de pozos.




H PARKER DRILLIN

PARKER DRILLING COMPANY
INTERNATIONAL LIMITED
800061948

NOMBRE: PARKER DRILLING COMPANY INTERNATIONAL LIMITED
SOCIEDAD EXTRANJERA ESTADOUNIDENSES (TEXAS)
SUCURSAL COLOMBIA: SI
NIT 800061948
UBICACION: BOGOTA D.C
TAMANO EMPRESA: GRAN EMRPESA
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 31 afios.

PERFIL:
Opera en Actividades de Apoyo para Operaciones de Petroleo y Gas industria. La empresa
fue fundada en 23 de junio de 1989. Actualmente emplea a 8 (2019) personas EN LA
SUCURSAL EN Colombia.

T0P
DRILLING
COMPAN

TOP DRILLING COMPANY
SUCURSAL COLOMBIA
900720625

NOMBRE: TOP DRILLING COMPANY
EMPRESA EXTRANJERA. (estadounidense)
SUCURSAL COLOMBIA: SI
NIT 900720625
UBICACION: BOGOTA D.C
TAMANO EMPRESA: GRAN EMPRESA.
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 6 ANOS

PERFIL:

La sucursal en Colombia de Drilling Company Sucursal Colombia tiene sede principal en
Bogota D.C. Opera en Servicios Relacionados con la Mineria industria. La empresa fue
fundada en 07 de abril de 2014. Actualmente emplea a 317 (2019) personas. Méas de 30

afios de experiencia a nivel internacional.

&Tuscany

TUSCANY SOUTH AMERICA LTD
SUCURSAL COLOMBIA
900279810

NOMBRE: TUSCANY SOUTH AMERICA LTD SUCURSAL COLOMBIA

SOCIEDAD EXTRANJERA ESTADOUNIDENSE
SUCURSAL COLOMBIA: SI
NIT 900279810
UBICACION: BOGOTA D.C
TAMANO EMPRESA: GRAN EMPRESA
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 11 ANOS.

PERFIL:
Tuscany es una compafiia dedicada a la prestacion de servicios de perforacion, workover y
completamiento de pozos para la industria del petroleo y gas natural, con su casa matriz ubicada en
Bogota, Colombia.

Actualmente contamos con 17 taladros de perforacién en Colombia y Ecuador, operados por personal
completamente idéneo bajo la direccion de un grupo gerencial de amplia experiencia en la industria
alrededor del mundo.

Tuscany es una compafiia de capital privado, respaldada por un grupo de inversionistas especializados
en desarrollo de negocios con base en los Estados Unidos, que confiando en el capital humano y los
recursos disponibles, hicieron una gran apuesta para contribuir con el desarrollo de la industria en
América Latina.

EL DORADO DRILLING SERVICES
SAS
900300440

NOMBRE: EL DORADO DRILLING SERVICES SAS

EMPRESA COLOMBIANA
NIT 900300440
UBICACION: BOGOTAD.C
TAMANO EMPRESA: MEDIANA EMPRESA.
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA:11 ANOS

Baker S
Hughes

BAKER HUGHES DE COLOMBIA
800206842

NOMBRE: BAKER HUGHES DE COLOMBIA.

SOCIEDAD EXTRANJERA ESTADOUNIDENSE.
SUCURSAL COLOMBIA: SI
NIT 800206842
UBICACION: BOGOTA D.C
TAMANO EMPRESA: GRAN EMPRESA
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 27 ANOS

PERFIL:
Baker Hughes Company es una empresa estadounidense de servicios industriales
internacionales y una de las compafiias de servicios petroleros mas grandes del mundo.
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A% y g Mineria Ltda

LT GEO PERFORACIONES Y
MINERIAS.A.S
830511334

NOMBRE: LT GEO PERFORACIONES Y MINERIA.

EMPRESA COLOMBIANA
NIT: 830511334
UBICACION: BARRANQUILLA

TAMANO EMPRESA: NO INFO.
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 16 ANOS.

()
L

Gerencia
ie proyectos

SLS ENERGY SAS
830141138 )
EMPRESA EN REORGANIZACION.

NOMBRE: SLS ENERGY SAS

NIT 830141138
UBICACION: BOGOTA
TAMANO EMPRESA: PEQUENA EMPRESA
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 16 ANOS

PERFIL:
EMPRESA ESPECIALIZADA EN ASISTENCIA TECNICA Y FINANCIERA EN EL SECTOR MINERO-
ENERGETICO, Y EN GERENCIA DE PROYECTOS.

General Rigs Services SA.

GENERAL RIG SERVICE S.A.S
900110590

NOMBRE: GENERAL RIG SERVICE S.A.S

EMPRESA COLOMBIANA.
NIT 900110590
UBICACION: BOGOTAD.C
TAMANO EMPRESA: MEDIANA EMPRESA
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 14 ANOS

PERFIL:

General Rigs Services Sas es una empresa en Colombia, con sede principal en Cota. Opera

en Actividades de Apoyo para Operaciones de Petrdleo y Gas industria. La empresa fue
fundada en 04 de octubre de 2006. Actualmente emplea a 38 (2019) personas.

20

INDEPENDENCE DRILLING S.A
890110188

NOMBRE: INDEPENDENCE DRILLING S.A

SOCIEDAD COLOMBIANA
SUCURSAL COLOMBIA: SI
NIT 890110188
UBICACION: BOGOTA D.C
TAMANO EMPRESA: MEDIANA EMPRESA
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 30 ANOS

PERFIL:
Construccién campamentos base y acondicionamiento acceso ejecucion contrato
construccion pozos estratigraficos y emplazamientos.

21
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Ismocol

ISMOCOL DE COLOMBIA S.A
890209174

NOMBRE: ISMOCOL DE COLOMBIAS.A

, NACIONALIDAD: COLOMBIANA
NIT 890209174
UBICACION: BOGOTA D.C
TAMARNO EMPRESA: GRAN EMPRESA.
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 10 ANOS

PERFIL:
Ismocol S.A. es una compafiia especializada en la Construccion de Oleoductos,
Gasoductos, Montajes de Facilidades y Servicios Petroleros; Operacion y Mantenimiento de
Oleoductos, Gasoductos y Campos Petroleros, generando beneficios a los asociados,

clientes y a las regiones donde operamos.

22

NOMBRE: SERINCO DRLLING S.A

SERINCO DRILLING S.A,

SOCIEDAD EXTRANJERA, NACIONALIDAD :
SUCURSAL COLOMBIA: SI
NIT 800077552
UBICACION: BOGOTA D.C / BUCARAMANGA
TAMANO EMPRESA: GRAN EMPRESA
ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA: 16 ANOS

SERINCO DRLLING S.A

PERFIL:
Serinco Drilling es una empresa enfocada a la prestacion de servicios de perforacién de

800077552

pozos y workover, movilizacién y mantenimiento de equipos para la industria petrolera,




sustentada en la competencia de su talento humano, su cultura de servicio y el

mejoramiento continuo de sus procesos.

6.1. Cuadro resumen estudio de oferta

TAMANO DE EMPRESA
ORIGEN PEQUENA MEDIANA EMPRESA GRAN EMPRESA
ERAZO VALENCIA SAS.
SLS DRILLING AND CORCOVAR SERVICES SAS
EMPRESA ENERGY PETROLAND SAS PETROWORKS S.A.S
NACIONAL SAS GENERAL RIG SERVICE SAS ISMOCOL DE COLOMBIA S.A
INDEPENDENCE DRILLING S.A SERINCO DRLLING S.A
HPO GLOBAL RESOURCES VENTURES INC.
XPLORE DRILLING SERVICES SUCURSAL COLOMBIA
HELMERICH & PAYNE (COLOMBIA) DRILLING CO.
ESTRELLA INTERNATIONAL ENERGY SERVICES SUCURSAL COLOMBIA
HALLIBURTON LATIN AMERICA S.R.L. SUCURSAL COLOMBIA.
EMPRESA CPVEN SUCURSAL COLOMBIA SCHLUMBERGER SURENCO SA
EXTRANJERA ( EMPRESA VENEZOLANA) WEATHERFORD COLOMBIA LIMITED
BAKER HUGHES DE COLOMBIA.
PARKER DRILLING COMPANY INTERNATIONAL LIMITED
TOP DRILLING COMPANY

TUSCANY SOUTH AMERICA LTD SUCURSAL COLOMBIA

ANOS DE CONSTITUCION EN COLOMBIA.

EMPRESAS

<= 20 afnos

XPLORE DRILLING SERVICES SUCURSAL COLOMBIA
CPVEN SUCURSAL COLOMBIA.
GPC DRILLING COMPANY
C&CO SERVICES SAS
WEATHERFORD COLOMBIA LIMITED
PETROWORKS S.A.S
TOP DRILLING COMPANY
TUSCANY SOUTH AMERICA LTD SUCURSAL COLOMBIA
LT GEO PERFORACIONES Y MINERIA.
PETROLAND SAS
SLS ENERGY SAS
: GENERAL RIG SERVICE SA.S
ISMOCOL DE COLOMBIA S.A
SERINCO DRLLING S.A

>=20 afnos

HPO GLOBAL RESOURCES VENTURES INC
DRILLING AND CORCOVAR SERVICES SAS
HELMERICH & PAYNE (COLOMBIA) DRILLING CO.
ERAZO VALENCIASA.S
ESTRELLA INTERNATIONAL ENERGY SERVICES SUCURSAL COLOMBIA
HALLIBURTON LATIN AMERICA S.R.L. SUCURSAL COLOMBIA.
SCHLUMBERGER SURENCO SA
PARKER DRILLING COMPANY INTERNATIONAL LIMITED

BAKER HUGHES DE COLOMBIA
INDEPENDENCE DRILLING S.A

6.2. Experienciay participacion en proyectos de perforacion

De las anteriores empresas se destacan por la experiencia previa en procesos en perforacidén de pozos las siguientes
empresas, ya sea como participantes o contratistas:




e ERAZO VALENCIA (participante proceso perforacion pozo estratigrafico- cuenca Choco)
e SERINCO DRILLING (empresa nacional (participante proceso perforacion pozo estratigrafico- cuenca Chocd)
e BAKER HUGHES (empresa estadounidense) (participante proceso perforacion pozo estratigrafico- cuenca Choco)

o XPLORE DRILLING SERVICES SUCURSAL COLOMBIA (participante proceso Fonade cpu 029-2017 perforacién pozo
estratigrafico en la cuenca de la Baja Guajira)

e DRILLING AND WORKOVER SERVICES (participante proceso fonade cpu 029-2017 perforacidn pozo estratigrafico en la
cuenca de la Baja Guajira)

e CPVEN SUCURSAL COLOMBIA (participante proceso fonade cpu 029-2017 perforacion pozo estratigrafico en la cuenca de
la Baja Guajira)

o HPO GLOBAL RESOURCES VENTURES (participante proceso fonade cpu 029-2017 perforacién pozo estratigrafico en la
cuenca de la Baja Guajira)

6.3. CONCLUSIONES ESTUDIO DE OFERTA

- Las empresas en capacidad de prestar el servicio de perforacion de pozo estratigrafico se encuentran incluidas
en dos principales sectores: CIUU B0610 (Extraccion de Petroleo Crudo) y tambien en el siguiente subsector CIUU
B0910 (Actividades de apoyo para la extraccion de petréleo y de gas natural)

- Dentro de las anteriores empresas predominan las de origen extranjero. De las 25 empresas identificadas 13
empresas son extranjeras

- Todas las empresas extranjeras cuentan con sucursal en Colombia.

- De las 25 empresas, 7 cuentan con experiencia como participantes en procesos de perforacion de pozos
estratigréficos en Colombia (ERAZO VALENCIA; SERINCO DRILLING; BAKER HUGHES; XPLORE DRILLING
SERVICES; DRILLING AND WORKOVER; CPVEN SUCURSAL COLOMBIA; HPO GLOBAL RESOURCES) . De estas 7,
4 son extranjeras (BAKER HUGHES; XPLORE DRILLING SERVICES; CPVEN SUCURSAL COLOMBIA; HPO GLOBAL
RESOURCES). Es importante mencionar que ninguna de estas 7 empresas ha sido contratista seleccionado de
Fonade (Hoy ENTerritorio)

- Las empresas identificadas en las actividades de extraccion de petrdleo crudo y de apoyo para la extraccion de
petréleo, poseen en promedio méas de 20 afios de experiencia en el mercado. Igualmente se caracterizan por un
alto nivel de ingresos, 6 empresas identificadas anteriormente tienen capital de trabajo superior a 50 mil millones
de pesos (Halliburton, Weatherford, Ismocol (colombiana), Baker Huges, Tuscany South America)

Teniendo en cuenta el estudio de oferta, se podria concluir que para el actual proceso de perforacion de pozo estratigrafico
que se pretende adelantar, se encuentran en el mercado suficientes empresas que podrian cumplir exitosamente tanto las
actividades especificas a desarrollar en el objeto contractual, asegurando ademas que se cumpla con el plazo de ejecucion.

7. ESTUDIO DE DEMANDA

Adicionalmente, con el objetivo de presentar antecedentes de este tipo de procesos, se realiza un estudio de demanda de
los Ultimos afios (entre 2010 a 2019), que busca determinar la forma de contratacién en procesos anteriores de Fonade
(Hoy ENTerritorio) y otras entidades del sector que han requerido este tipo de servicios asociados a la perforacion de
poZos.



Por lo tanto, el estudio de demanda busca presentar a manera de consulta, la forma como Enterritorio y otras entidades
han contratado servicios similares, cuantias, formas de pago, indicadores financieros, y asi mismo determinar posibles
oferentes que tengan experiencia relacionado y que puedan robustecer el presente estudio.

7.1. ¢Como han contratado las entidades publicas?

Para el estudio de demanda se consultaron diversos procesos de ENTerritorio y otras entidades publicas, de objetos
contractuales y cuantias similares, especificando en la consulta en la plataforma SECOPII y SECOP1, las palabras
“perforacion de pozo estratigrafico”, con el objetivo de identificar la modalidad, forma y caracteristicas especificas de
procesos de contratacion anteriores en entidades publicas. Al igual que los principales oferentes participantes, y
contratistas ganadores de los respectivos procesos.

Teniendo en cuenta la informacién del SECOP, se registran un total de 8 procesos exitosos de perforacién de pozos
estratigréficos en diferentes regiones de Colombia. Seis de estos procesos fueron adelantados por la ANH, y dos fueron
ejecutados por Fonade (Hoy ENTerritorio).

AL AL & PRI SN
¥ EANTA CATAL A *

{Qm é P rcmmma s | ANH-PROCESO POZO Y MUESTREO

5 / p ““"‘xy DEPARTAMENTO CESAR PELAYA

—— ;w,'.w i 35 2015. CUANTIA § 32,934, 644 237

ANH- PROCESO POZO Y MUESTRED Dasomtrd

DPTO ATLANTICO 2014 — T3 < \ ‘

CUANTIA § 15, 633, 038,630 p &Q
| 5

ANH-PROCESO POZO Y MUESTREQ DPTO
BOLIVAR SAN JACINTO 2013, CUANTIA $ 41, 527,
700,555

ANH FERFORACION FOZO Y MUESTRED DEPARTAMENTO
CESAR 2014. CUANTIA $ 13, 986, 001,331

ANH PROCESO POZO Y MUESTREO DPTO CESAR 2012.
CUANTIA $ 20, 332, 000,000

—

ANH- PROCES0 POZO Y MUESTREQ DEPTO
BOLIVAR SAN JACINTO 2012

$ CUANTIA 10, 013, 953,488

FONADE- FERFORACION P0Z0
ESTRATIGRAFICO- CUENCA CHOCO. 2000 o

CUANTIA: § 30, 405, 000,000

FONADE -PERFORACION POZO
ESTRATIGRAFICO- CUENCA TUMACO
NARINO 2010.

CUANTIA $31, 228, 139,600




Enterritorio- procesos de pozos estratigraficos celebrados

Afio 2010- perforacion pozo estratigrafico- cuenca Tumaco Narifio

MODALIDAD/ NUMERO SECOP

LICITACION PUBLICA. (10-1-54510 / LP 017-2010)

Estado del Contrato/ Tipo contrato

Celebrado / TIPO CONTRATO OBRA

Objeto del Contrato

PERFORACION DE UN POZO ESTRATIGRAFICO EN LA CUENCA TUMACO CON
RECUPERACION DE MUESTRAS (ROCAS Y FLUIDOS) Y OBTENCION DE REGISTROS
DE POZO

Nombre o Razdn Social del

CONSORCIO TMG TUMACO (THORNELOE ENERGY SUCURSAL COLOMBIA 90% -
MEYAN SA 9% - GRB INGENIEROS SAS 1%). Nit de Persona Juridica No. 900.371.042

Contratista
/900038725
SPC CONSORCIO DE SERVICIOS PETROLEROS Y COMPLEMENTARIOS (PETROLEUM EXPLORATION
Participantes INTERNATIONAL LLC SUCURSAL COLOMBIA - PEI ENERGY 87,2% - HIJET COLOMBIA 10% - CONSORCIO
ENERGIA COLOMBIA SA - CENERCOL SA 2,8%).GPC DRILLING SA

Cuantia Definitiva del Contrato

$31,228,139,600.00 Peso Colombiano / PLAZO 180 Dias/ ANTICIPO 35%

Indicadores Financieros.

CAPITAL TRABAJO >= 10% POE | INDICE LIQUIDEZ >=1,0 | ENDEUDAMIENTO <= 70% |

Garantias Exigidas.

Garantia de Seriedad de la Oferta.

Certificacion de pagos al sistema de seguridad social y de aportes parafiscales

Forma de Pago.

Mensualmente, previa presentacion de las respectivas actas de corte e informes aprobados por la Interventoria del
proyecto y de la respectiva factura en la que se amortiza proporcionalmente el anticipo.

Los desembolsos deberan ser refrendados por el interventor en los formatos que FONADE suministra para el efecto.
(el pago debe hacerse contra pies perforados y pies de nucleos de roca recuperados, contabilizados a partir del
momento en que el taladro de perforacion esté vestido . El valor entregado como anticipo sera amortizado con cada

cuenta correspondiente a las actas de avance de ejecucion en un porcentaje igual al entregado a titulo de anticipo.

Calendario Proceso.

Fecha Firma contrato.13 de agosto de 2010./Fecha de Inicio de Ejecucion del Contrato: 25
agosto de 2010

LINK CONSULTA

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=10-1-54510

2009- perforacion pozo estratigrafico- Cuenca Chocé

MODALIDAD

LICITACION PUBLICA. LP 050-2009

Estado del Contrato

Celebrado / TIPO CONTRATO OBRA

Objeto del Contrato

PERFORACION DE UN POZO ESTRATIGRAFICO EN LA CUENCA CHOCO (COLOMBIA), CON

RECUPERACION DE MUESTRAS (ROCAS Y FLUIDOS) Y TOMA DE REGISTROS.




Contratista

GPC DRILLING S.A. NIT 830020500

PARTICIPANTES

OMEGA ENERGY COLOMBIA./ ERAZO VALENCIA S.A/ SERINCO DRILLING S.A /BAKER HUGHES
ANDEAN GEOMARKET.

Cuantia Definitiva

$ 30, 405, 000,000.00 / ANTICIPO 20% / 180 DIAS DE PLAZO.

Forma de Pago.

FONADE pagaré al contratista el valor por el cual le fue adjudicado el contrato, por el sistema indicado en el numeral 4.2.2, previa
presentacion, aprobacion y entrega de productos a la interventoria, descontando, en todo caso, el porcentaje del anticipo, asi:El 25 %
el valor del contrato a la finalizacién de la movilizacion de los equipos.El 25% del valor del contrato cuando la perforacion alcance una
profundidad de 6000 pies, incluido el coronamiento y asentamiento y cementacion del revestidor de 7-5/8".El 30% del valor del
contrato cuando la perforacion alcance una profundidad de 10.000 pies, incluido el coronamiento y la toma de registros de pozo.El
10% del valor del contrato cuando finalice el proceso de abandono del pozo y la desmovilizacién de los equipos.El tltimo pago,
quivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato en el numeral 4.2, se realizara una vez se haya liquidado el contrato y previa
suscripcion del acta de recibo final de los trabajos a satisfaccion de la interventoria y de FONADE, asi como de la aprobacion de las

garantias correspondientes.

Indicadores Financieros.

CAPITAL TRABAJO >=

INDICE LIQUIDEZ >= 1,0
20% POE

ENDEUDAMIENTO <= 66%

Calendario Proceso.

Fecha y Hora de Apertura del Proceso 4/&/2009

LINK CONSULTA

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=09-1-42852

e Procesos fallidos

2018 perforacion pozo Magdalena - proceso cancelado

PROCESO SECOPII CONVOCATORIA ABIERTA - CAB 005-2018
ESTADO F| proceso fue revocado/declarado desierto/cancelado por la Entidad Estatal ENTerritorio
en 11/03/2019 3:25:31 PM
MODALIDAD CAB- CONVOCATORIA ABIERTA ABREVIADA.
Tipo Contrato OBRA
OBJETO PERFORACION DE UN POZO ESTRATIGRAFICO EN LA CUENCA DEL VALLE INFERIOR DEL MAGDALENA (COLOMBIA), CON
RECUPERACION DE MUESTRAS (ROCAS Y FLUIDOS) Y TOMA DE REGISTROS
CLIENTE AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS. (ANH)
POE ESTIMADO

46,628,614,290 / PLAZO

Indicadores financieros.

Capital trabajo >= 25% POE, LIQUIDEZ >= 1,5 ENDEUDAM <= 60% , ROE >= 2% ROA >= 1%

Garantias Exigidas.

Garantia de Seriedad de la Oferta. Cumplimiento del Contrato.Pago Salarios. Seguros de Responsabilidad

Ambiental

Certificacion de pagos al sistema de seguridad social y de aportes parafiscales

2018- PROCESO PERFORACION POZO TUMACO-NARINO.

MODALIDAD

CONVOCATORIA PUBLICA.

PROCESO SECOPII

CPU 012 -2018




ESTADO

FALLIDO CON OFERTA.

OBJETO PERFORACION DE UN POZO ESTRATIGRAFICO EN LA CUENCA TUMACO (COLOMBIA), CON
RECUPERACION DE MUESTRAS (ROCAS Y FLUIDOS) Y TOMA DE REGISTROS.PAA 24086
Ofertas econémicas de los oferentes ubicados en los primeros lugares del orden de consolidacién, encontrando que
OBSERVACION. estas ofertas NO cumplen con lo establecido en las reglas de participacion, y que por lo tanto no contintian en el
proceso de seleccion.

POE ESTIMADO 43.341.228.297 COP /5 meses / ANTICIPO 20%

Indicadores CAPITAL TRABJO >= 20% INDICE LIQUIDEZ >=1,0 ENDEUD <= 70% COBERTURA INTERES >=1,0 ROE >= 5%

Financieros. ROA >= 3%
PARTICIPANTE

UNION TEMPORAL POZOS 2018 ( ENERGY GEPHISYCAL SERVICES 6%/E.ECHEVERRY INGENIERIA Y
ENSAYOS SAS 30% /DRILLING AND WORKOVER SERVICES 34%/ HPO GLOBAL VENTURES 30%)

Garantias Exigidas.

Garantia de Seriedad de la Oferta. Cumplimiento del Contrato. Pago Salarios. Seguros de Responsabilidad
Ambiental. Certificacion de pagos al sistema de seguridad social y de aportes parafiscales

2017- PERFORACION POZO EN LA GUAJIRA.

FUENTE: Pagina Web ENTERRITORIO - Busqueda de Procesos Consulta Histdricas

MODALIDAD CONVOCATORIA PUBLICA.
ROCESO SECOPII CPU 029-2017
ESTADO FALLIDO CON OFERTAS.
OBJETO PERFORACION DE UN POZO ESTRATIGRAFICO EN LA CUENCA DE LA BAJA GUAJIRA (COLOMBIA), CON RECUPERACION DE
MUESTRAS (ROCAS Y FLUIDOS) Y TOMA DE REGISTROS.
OBSERVACION. No cumplio ni en la oferta econdmica ni en la experiencia especifica. (FALLIDO CON OFERTAS)
POE ESTIMADO 31,145,678,324.00 /5 MESES / ANTICIPO 20%
INDICADORES _ ono, _ - 700, - - = 20,
FINANCIEROS CAPITAL TRABJO >=20% INDICE LIQUIDEZ >=1,0 ENDEUD <= 70% COBERTURA INTERES >=1,0 ROE >= 5% ROA >= 3%
FONADE pagara al contratista el valor por el cual le fue aceptada la oferta, de acuerdo con la siguiente forma de pago: El diez (10%)
por ciento del valor total del contrato, se pagara una vez realizada la finalizacidn de la movilizacién de los equipos.
El veinte (20%) por ciento del valor total del contrato, se pagara una vez la perforacion alcance una profundidad de cinco mil
quinientos (5.500) pies, El treinta (30%) por ciento del valor total del contrato, se pagara una vez la perforacion alcance una
FORMA DE PAGO. jrofundidad de ocho mil quinientos (8.500) pies, incluido toma de corazén, registros eléctricos, toma de muestras y cementacion de
b seccion de 8 %" pulgadas, previo recibo a satisfaccion de la interventoria. El veinte (20%) por ciento del valor total del contrato, se
pagara una vez la perforacion alcance una profundidad de diez mil quinientos (10.500) pies, incluido registros eléctricos y toma de
muestras de la seccion de 6” pulgadas, previo recibo a satisfaccion de la interventoria. El diez (10%) por ciento del valor total del
contrato, UNA VEZ LIQUIDADO.
ONSORCIO JAMAICA DRILLING AND CORNING SERVICES ( XPLORE DRILLING SERVICES SUCRUSAL COLOMBIA 80% / C&CO SERVICES
BAS 20%), DCX SAS , UNION TEMPORAL POZOS 2017 (DRILLING AND WORKOVER SERVICES SAS 34% / EIE ECHEVERRY INGENIERIA'Y
PARTICIPANTES ENSAYOS SAS 30% / HPO GLOBAL SERVICES RESOURCES COLOMBIA 34% / EGS SAS 2%).
UNION TEMPORAL MAJAYURA ( CPEVEN SUCURSAL COLOMBIA 34% / RESERVOIR GROUP DO BRASIL 34% / REIKON HOLDING SAS
32%)
LINK CONSULTA https://www.enterritorio.gov.co/Contratos/Public/ViewContract.aspx?ldContract=5048

7.2. Resumen procesos enterritorio
MODALIDAD DE CONTRATACION. En afios anteriores se implemento modallidadlliclitacién pL_Jinca. Recientemente se recurrio a
convocatorias publicas y abiertas.
De todos los procesos iniciados por Fonade (Hoy ENTerritorio), el de mayor cuantia fue de $ 46,
CUANTIA. 628,614,290 de pesos, el cual fue cancelado.
PROCESOS CELEBRADOS.



https://www.enterritorio.gov.co/Contratos/Public/ViewContract.aspx?IdContract=5048

PERFORACION POZO LICITACION
ESTRATIGRAFICO- PUBLICA LP017-
CUENCA CHOCO. 2009 $ 30.405.000.000,00
PERFORACION POZO
ESTRATIGRAFICO- LICITACION
CUENCA TUMACO PUBLICA LP050-
NARINO 2010 S 31.228.139.600,00

CUANTIA PROMEDIO DE PROCESOS EXITOSOS: $ 30,816,569,800
De los procesos celebrados y liquidados, el de menor cuantia se registré en 2009 ($30, 405,
000,000),realizado por la empresa GPC DRILLING S.A.

El proceso de mayor cuantia celebrado (LP 050-2010) realizado por CONSORCIO TMG
TUMACO (THORNELOE ENERGY SUCURSAL COLOMBIA 90% - MEYAN SA 9% - GRB
INGENIEROS SAS 1%).

Respecto a los procesos cancelados / fallidos presentaron las mayores cuantias en la apertura de
dichos procesos, y se ejecutaron mediante convocatorias publicas:

PROCESOS FALLIDOS.
) CONVOCATORIA
PERFORACION POZO PUBLICA CPU
EN LA GUAJIRA. FALLIDO 012 2018 $ 31.145.678.324,00
PROCESO CONVOCATORIA
PERFORACION POZO PUBLICA CPU
TUMACO-NARINO. FALLIDO 029 2018 S 43.341.228.297,00
) CONVOCATORIA
PERFORACION POZO ABIERTA CAB
MAGDALENA CANCELADO 005 2018 S 46.628.614.290,00
PLAZOS El plazo promedio fue de 5 meses para este tipo de procesos.

A excepcion del proceso LP 017-2010 ( adjudicado con anticipo del 35%) todos los procesos
presentaron un anticipo del 20%
SON FRECUENTES LOS SIGUIENTES PROPONENTES COMO PARTICIPANTES: DRILLING
FRECUENC'A DE PROPONENTES AND WORKOVER SERVICES, E.ECHEVERRY INGENIERIA'Y ENSAYOS SAS
PRESENTACION DE PROPONENTES. Predomina la modalidad de consorcio o unién temporal al presentarse a los procesos.

ANTICIPOS

7.3. Procesos de contratacion de otras entidades estatales

La ANH, es una institucion fundamental en el sector minero-energético del pais. Adquiri6 de Ecopetrol su labor de
administrador y regulador del recurso hidrocarburifero de la nacién, y comenzé la transformacién de Colombia en un pais
nuevamente prospectivo y atractivo para los inversionistas nacionales y extranjeros.* En pocas palabras la ANH se cre6 para
hacer seguimiento al sector de hidrocarburos, y mejorar su competitividad. Adicionalmente entre sus funciones estan:

o Disefary evaluar y realizar estrategias de promocién de la exploracién y explotacién de hidrocarburos
e  Evaluar el potencial hidrocarburifero del pais.
e Promover el conocimiento de cuencas sedimentarias colombianas aun en estado de subexploracién.

‘La Agencia Nacional de Hidrocarburos registra en sus bases de datos entre el afio 2010 y el 2019 la perforacién de 6
pozos estratigraficos profundos similares en su objeto contractual (Perforacion de un pozo estratigrafico con recuperacion
de muestras rocas y fluidos y toma de registros), aunque evidentemente la actividad de perforacion estratigrafica de la
agencia ha sido superior con cerca de 112 pozos someros perforados en el mismo periodo de tiempo, con profundidades
que varian entre los 500 - 2,900ft, la mayoria no superan los 2,000ft de profundidad en promedio, lo cual los hace
incomparables con el que se proyecta perforar en el Valle del Magdalena Medio (ANH-VMM-1X), principalmente por la

4 http://www.anh.gov.co



http://www.ecopetrol.com.co/
http://www.anh.gov.co/

complejidad de los desafios técnicos que supone la perforacion de pozos profundos, diferencias que abarcan desde el tipo
y tamario de equipo de perforacion, magnitud de las presiones de poro y de fractura a controlar, ventana posible de fluido
de perforacion, estabilidad mecanica del hueco hasta la adquisicion en si misma de la informacion.”™

PROCESO POZO Y MUESTREO DEPARTAMENTO
CESAR PELAYA ANH 2015 LIQUIDADO LICITACIGN PUBLICA ANH-13-LP-2015 5 32.934.644.237,00
A N H E PROCESO POZO Y MUESTREO DEPARTAMENTO ,
AGENDA NACCHAL DE onocARBURDS | CESAR ANH 2014 LIQUIDADC LICITACICN PUBLICA ANH-D10-LP-2014 5 13.986.901.331,00
COLOMBIA  |PROCESO POZ0 Y MUESTREQ DEPARTAMENTO
ATLANTICO ANH 2014 LIGUADADC LICITACICN PUBLICA ANH-D08-LP-2014 5 15.633.038.630,00
PROCESO POZO Y MUESTREO DEPARTAMENTO
BOLIVAR SAN JACINTO. ANH 2013 LIQUADADO LICITACICON PUBLICA ANH-11-LP-2013 5 41.527.700.555,00
PROCESO POZO Y MUESTREO DEPARTAMENTO
BOLIVAR SAN JACINTO. ANH 2012 LIQUADADO LICITACICON PUBLICA ANH-13-LP-2012 5 10.013.953.458,00
PROCESO POZO Y MUESTREO DEPARTAMENTO
CESAR ANH 2012 LIQUIDADO LICITACION PUBLICA ANH-03-LP-2012 5 20.332.000.000,00

PERFORACION DEL POZO ESTRATIGRAFICO
ANH-VMM-1X EN LA CUENCA VALLE MEDIO DEL

MAGDALENA" ANH 2019 DESIERTO LICITACION PUBLICA ANH-04-LP-2018 5 60.269.912.583,00
PERFORACGION POZO ESTRATIGRAFICO ANH-

CATGUAS-1X EN LA CUENCA CATATUMBO.  |ANH 2019 DESERTD LICITACICN PUBLICA ANH-05-LP-2013 5 £3.134.434.192,00
PERFORACION DEL POZO ESTRATIGRAFICO

PROFUNDO ANH-SAN MARTIN CESAR ANH 2012 DESCARTADD LICITACICON PUBLICA ANH-05-LP-2013 5 57.572.000.000,00
PERFORACION DEL POZO ESTRATIGRAFICO

PROFUNDO ANH-TIERRALTAZ-X-P ANH 2012 DESCARTADD LICITACICON PUBLICA ANH-D3-LP-2016 5 32.300.000.000,00

Segun la informacién consultada en el SECOP1 y SECOP2, la ANH ha iniciado 10 proyectos de perforacién de pozos
estratigraficos en los Ultimos 8 afos. De estos procesos 6 se realizaron exitosamente, y los 4 restantes fueron declarados
desiertos.

A continuacién se presenta de manera detallada la informacién principal de cada uno de estos procesos:

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS- PROCESO POZO Y MUESTREO DEPARTAMENTO CESAR PELAYA
IPAILITAS ANH-13-LP-2015.

| Tipo de Proceso H Licitacion Publica ‘
| Estado del Proceso H Liquidado ‘
| Tipo de Contrato H Prestacién de Servicios ‘

: El contratista se obliga para con la ANH a realizar el muestreo del subsuelo mediante la perforacion de
pozos estratigraficos someros tipo slim hole, con recuperacion de nucleos de roca y toma de registros
eléctricos para los proyectos 1 Sector Norte y 1 Sector Sur.

Objeto del Contrato
El contratista se obliga para con la ANH a realizar el muestreo del subsuelo mediante la perforacion de pozos
estratigraficos someros tipo slim hole, con recuperacion de nucleos de roca y toma de registros eléctricos para el
proyecto 2.

PROYECTO 1 SECTOR NORTE
“Muestreo del subsuelo en los limites de las Cuencas Valle Inferior del Magdalena, Valle Medio del Magdalena y
Cesar’.
PROYECTO 1 SECTOR SUR
“Muestreo del subsuelo en los limites de las Cuencas Valle Inferior del Magdalena, Valle Medio del Magdalena y
Cesar’.
PROYECTO 2
“Muestreo del subsuelo en la Cuencas Sinti — San Jacinto Fase 4”.

Ubicacion del Proyecto.

Cuantia Definitiva del

Contrato PROYECTO 1 $22,047,665,074.00 Peso Colombiano/ PROYECTO 2 $10,887,644,247.00 Peso Colombiano

> ANH. ESTUDIO PREVIO ANH-04-LP-2019




Porcentaje de Anticipo H

30 %

Nombre o Razén Social del

PROYECTO 1 SERVIMINAS S.A.S / PROYECTO 2 UNION TEMPORAL EXPLORACIONES PETROLERAS (

Contratista EIE ECHVERRY INGENIERIA Y ENSAYOS SAS / MOVIPETROL)
Plazo de Ejecucion del 3 Meses
Contrato
UNION TEMPORAL EXPLORACIONES (E.l.E ECHEVERRY INGENIERIA'Y ENSAYOS SAS / MOVIPETROL)/
PROPONENTES UNION TEMPORAL PETROCENTRO ( DRILLING AND WORKOVER SERVICES/ RESERVOIR COLOMBIA
LIMITED SUCURSAL COLOMBIA/ PETROCENTRO SAS)
Pago 1. Se realizara en calidad de ANTICIPO la suma correspondiente al 30% del valor del contrato, al momento de suscribir el acta
de inicio .El desembolso del anticipo se realizara contra entrega de Programa Detallado de Trabajo (PDT) y Programa de Inversion
ajustado del proyecto aprobado por la ANH. 2. Contratacién del personal encargado de implementar el Plan de Manejo Ambiental.
3. Contratacion del personal encargado de la supervision del proyecto.
FORMA DE PAGO
Pagos Parciales. Los pies perforados mediante la perforacién convencional y/o corazonamiento, se liquidardn para pago cada mes,
segun el avance de la perforacion realmente ejecutada y aprobada por la Interventoria del Contrato y posterior Visto Bueno del
supervisor de la ANH. Ultimo pago. Correspondiente al 10% del valor del contrato, se hara contra la entrega de informes finales.
INDICADORES CAPITAL INDICE ENDEUDAMIENTO COB. INTERES RENT PATRIM RENT ACTIV
FINANCIEROS TRABAJO >= LIQUIDEZ >= <=63% >=8 >=6 % >=13%
HABILITANTES 17% POE 14

Garantias exigidas en los
Proceso de Contratacion y
siniestros.

- Garantia de seriedad de la propuesta - Garantia de cumplimiento - Garantia de calidad del servicio - Garantia
de salarios y prestaciones sociales

LINK CONSULTA

H https://lwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-1-146208

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS- PROCESO POZO Y MUESTREO DEPARTAMENTO CESAR ANH-
010-LP-2014.

Tipo de Proceso

H Licitacion Publica

Estado del Proceso

[ Liquidado

Tipo de Contrato

H Prestacion de Servicios

Objeto del Contrato

Muestreo del subsuelo en la cuenca Cesar Rancheria Zona No. 1 mediante perforacion de pozo
estratigrafico

Muestreo del subsuelo en la cuenca Cesar Rancheria Zona No. 2 mediante perforacion de pozo
estratigrafico

Cuantia Definitiva del Contrato

Cesar Rancheria Zona No. 1 $3,293,508,988.00 Peso Colombiano
Cesar Rancheria Zona No. 2 $10,986,901,331.00 Peso Colombiano

Porcentaje de Anticipo

30%

Nombre o Razédn Social del

ZONA 1 AK DRILLING INTERNATIONAL S.A.S

Contratista ZONA 2 CONSORCIO SLIM HOLE 2014 NORTE ( ECHEVERRY INGENIERIA Y ENSAYOS/MOVIPETROL)
Plazo de Ejecucion del 4
meses
Contrato
LT GEOPERFORACIONES Y MINERIA/ CONSORCIO WATER AND DRILLING /SERVIMINAS / UNION
PROPONENTES TEMPORAL ARMAGEDON. / CONSORCIO INTEGRAL DRILLING.
Pago 1. Se realizara en calidad de ANTICIPO la suma correspondiente al 30% del valor del contrato, al momento de suscribir el
acta de inicio .El desembolso del anticipo se realizara contra entrega de Programa Detallado de Trabajo (PDT) y Programa de
Inversidn ajustado del proyecto aprobado por la ANH. 2. Contratacion del personal encargado de implementar el Plan de Manejo
FORMA DE PAGO Ambiental. 3. Contratacion del personal encargado de la supervision del proyecto.

Pagos Parciales. Los pies perforados mediante la perforacion convencional y/o corazonamiento, se liquidardn para pago cada mes,
segln el avance de la perforacion realmente ejecutada y aprobada por la Interventoria del Contrato y posterior Visto Bueno del
supervisor de la ANH. Ultimo pago. Correspondiente al 10% del valor del contrato, se hara contra la entrega de informes finales.




CAPITAL INDICE ENDEUDAMIENTO COB. INTERES RENT PATRIM RENT ACTIV
INDICADORES TRABAJO >= LIQUIDEZ >= <=60% >=1 >=7 % >=3%
15% POE 15
LINK CONSULTA H https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=14-1-120315

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS- PROCESO POZO Y MUESTREO DEPARTAMENTO ATLANTICO

ANH-008-LP-2014.

| Tipo de Proceso

Licitacion Publica |

| Tipo de Contrato

Prestacion de Servicios ‘

| Ubicacién

Atlantico Tubara. ‘

Objeto del Contrato

EL PRESENTE CONTRATO TIENE POR OBJETO EL MUESTREO DEL SUBSUELO EN LA CUENCA SINU
- SAN JACINTO FASE 3 PARA LA ZONA 2

| Cuantia Definitiva del Contrato ‘

$15,633,038,630.00 Peso Colombiano / 20% ANTICIPO ‘

Nombre o Razén Social del
Contratista

LT GEOPERFORACIONES Y MINERIA LTDA Nit de Persona Juridica No. 800208659

Plazo de Ejecucién del Contrato

6 MESES

THX sucursal Colombia.

PROPONENTES Independence Water and Mining SAS.
CONSORCIO SLIM HOLE 2014
FORMA DE PAGO IGUAL QUE EN ANH-010-LP-2014, aplicado a 11,400 pies.
CAPITAL INDICE ENDEUDAMIENTO COB. RENT RENT ACTIV
TRABAJO LIQUIDEZ <=60% INTERES PATRIM >=2%
>=15% POE >=1,5 >=1 >=T%
| LINK CONSULTA H https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=14-1-117135 ‘

2013- AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS.- BOLIVAR SAN JACINTO. (PROCESO ANH-11-LP-2013).

|

| Tipo de Proceso

Licitacién Pdblica |

| Tipo de Contrato

Prestacion de Servicios / 13-1-90573 ‘

| Ubicacion

Bolivar San Jacinto. ‘

Objeto del Contrato

Contratar el Servicio de muestreo del subsuelo mediante la perforacion del pozo estratigrafico profundo
ANH-TIERRAALTA-2-X-P con recuperacion de nucleos de roca y registros eléctricos, que permitan el estudio
de la cuenca Sinu - San Jacinto, objeto que deberd ser desarrollado en los términos previstos en los estudios

previos.

| Cuantia Definitiva del Contrato H

$41,527,700,555.00 Peso Colombiano ‘

| Porcentaje de Anticipo

30% valor del contrato. ‘

Nombre o Razédn Social del
Contratista

THX ENERGY SUCURSAL COLOMBIA Nit de Persona Juridica No. 900.038.725-0

Plazo de Ejecucion del Contrato

8 MESES

| PROPONENTES H ERAZO VALENCIA S.A / THX SUCURSAL COLOMBIA ‘
| FORMA DE PAGO [ IGUAL QUE EN ANH-010-LP-2014, aplicado a 10,100 pies de profundidad. |
INDICADORS FINANCIEROS CAPlT;glél;:iﬁgé’-\JO >= |ND|CE=L!|Q5U|DEZ ENDEBE;\(I;/‘!/LENTO




LINK CONSULTA

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-1-90573

2012- AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS.DEPARTAMENTO DE BOLIVAR. (PROCESO SECOP1 ANH-03-LP-2012).

Tipo de Proceso

|

Licitacion Publica

Estado del Proceso

|

Liquidado

Tipo de Contrato

Prestacion de Servicios / 12-1-79549

Objeto del Contrato

MUESTREO DEL SUBSUELO MEDIANTE LA PERFORACION DE POZOS PROFUNDOS TIPO SLIM
HOLE CON RECUPERACION DE NUCLEOS DE ROCA Y REGISTROS ELECTRICOS EN EL SUR DE LA
CUENCA SINU SAN JACINTO

Cuantia Definitiva del Contrato

$10.013.953.488,00 / ANTICIPO 20%

Nombre o Razén Social del
Contratista

CONSORCIO GS ( SERVIMINAS SAS / GEOVAL SAS)
UNION TEMPORAL SLIM HOLE MONTERIA INTEGRANTES: MOVIPETROL SAS 804002564 ASEDIN
LTDA 804000441

Plazo de Ejecucion del Contrato

5MESES

PROPONENTES

PS PETROL SAS / WEATHERFORD

FORMA DE PAGO.

Pago 1. Se desembolsara en calidad de ANTICIPO la suma correspondiente al 20% del valor del contrato al
momento de suscribir el acta de inicio y se entregue El Programa Detallado de Trabajo (PDT) ajustado del
proyecto y aprobado previamente por la ANH, permisos ambientales y personal a contratar.

Se haran pagos mensuales proporcionales a la longitud de nucleos entregados en Litoteca de conformidad
con el valor ofrecido en la propuesta previo a la aprobacién del supervisor y/o interventor del proyecto, en el
marco del cumplimiento contractual.

El ltimo pago correspondiente a los uUltimos 500 pies de nucleos recuperados se hara contra la entrega de:
Registros que demuestren que los predios fueron entregados a satisfaccion a los respectivos duefios (actas,
fotografias, cumplimiento de fichas del PMA, etc.).

INDICADORES FINANCIEROS

CAPITAL TRABAJO >=
25% POE

INDICE LIQUIDEZ
>=16

ENDEUDAMIENTO
<=60%

LINK CONSULTA

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=12-1-79549

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS- PROCESO POZO Y MUESTREO DEPARTAMENTO CESAR ANH-13-
LP-2012.

Tipo de Proceso

Licitacion Publica

Estado del Proceso

Liquidado

Tipo de Contrato

Prestacion de Servicios

Objeto del Contrato

MUESTREO DEL SUBSUELO MEDIANTE LA PERFORACION DE POZOS ESTRATIGRAFICOS POCO
PROFUNDOS TIPO SLIM HOLE CON RECUPERACION DE NUCLEOS DE ROCA Y REGISTROS ELECTRICOS.

EL PROYECTO SE SUBDIVIDIO EN:

SLIM HOLE CESAR RANCHERIA NORTE el cual tiene por objeto: ‘MUESTREO DEL SUBSUELO
MEDIANTE LA PERFORACION DE POZOS ESTRATIGRAFICOS POCO PROFUNDOS TIPO SLIM HOLE
CON RECUPERACION DE NUCLEOS DE ROCA Y REGISTROS ELECTRICOS EN LA CUENCA CESAR

RANCHERIA SECTOR NORTE”

SLIM HOLE CESAR RANCHERIA SUR el cual tiene por objeto: “MUESTREO DEL SUBSUELO MEDIANTE
LA PERFORACION DE POZOS ESTRATIGRAFICOS POCO PROFUNDOS TIPO SLIM HOLE CON
RECUPERACION DE NUCLEOS DE ROCA Y REGISTROS ELECTRICOS EN LA CUENCA CESAR

RANCHERIA SECTOR SUR”




SLIM HOLE CORDILLERA ORIENTAL NORTE el cual tiene por objeto: “MUESTREO DEL SUBSUELO
MEDIANTE LA PERFORACION DE POZOS ESTRATIGRAFICOS POCO PROFUNDOS TIPO SLIM HOLE
CON RECUPERACION DE NUCLEOS DE ROCA Y REGISTROS ELECTRICOS EN LA CUENCA
CORDILLERA ORIENTAL SECTOR NORTE”

SLIM HOLE CORDILLERA ORIENTA SUR el cual tiene por objeto: “MUESTREO DEL SUBSUELO
MEDIANTE LA PERFORACION DE POZ0S ESTRATIGRAFICOS POCO PROFUNDOS TIPO SLIM HOLE
CON RECUPERACION DE NUCLEOS DE ROCA Y REGISTROS ELECTRICOS EN LA CUENCA
CORDILLERA ORIENTAL SECTOR SUR”

Cuantia Definitiva del Contrato

$20,332,000,000

Nombre o Razén Social del

Contratista

(SUBPROYECTO RANCHERIA SUR Y ORIENTALSUR ) UT TECNOESTRATUS (PERFOTEC SAS/
EXPLORARUS SISMICA DE SURAMERICA).

(SUBPROYECTO RANCHERIA NORTE Y ORIENTAL NORTE) CONSORCIO GS ( SERVIMINAS SAS/

GEOVAL SAS)
Plazo de Ejecucién del Contrato 5 MESES
LT PERFORACIONES.
PROPONENTES CONSORCIO GS ( SERVIMINAS SAS/ GEOVAL SAS)
CONSORCIO RANCHERIA NORTE.
INDICADORES FINANCIEROS. CAPIT/-Z\IE;;;F;AOB;JO >= INDICE:LzQGUIDEZ ENDEB:DQ(I;/‘I)/IDENTO
LINK CONSULTA H https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=12-1-79941

PROCESOS DESCARTADOS. / CANCELADOS- ANH.

Modalidad

H

LICITACION PUBLICA.

NUMERO SECORPII

|

ANH-04-LP-2019

Estado del Proceso

|

El proceso fue revocado/declarado desierto/cancelado por la Entidad Estatal ANH en 3/12/2019 9:45:58 AM

Tipo de Contrato

Prestacion de servicios

Objeto del Contrato

RECUPERACION DE NUCLEOS, MUESTRAS DE ZANJA SECAY HUMEDA, MUESTRAS DE FLUIDOS DE )
HIDROCARBUROS SILOS HUBIERE Y TOMA DE REGISTROS ELECTRICOS POR MEDIO DE LA PERFORACION
DEL POZO ESTRATIGRAFICO ANH-VMM-1X EN LA CUENCA VALLE MEDIO DEL MAGDALENA"

Cuantia Definitiva del Contrato

|

60.269.912.583 COP

| Nombre o Razén Social del Contratista H

NO REGISTRO OFERENTES

Forma de Pago

8 pagos parciales segln avance de la profundidad de perforacion. No se registré anticipo.

CAPITAL INDICE ENDEUDAMIENTO COB. RENT RENT ACTIV
DiGRooRes veLproceso | TRABMO | LIQUIDEZ | <50% | INTERES | PATRIN =1
=207 =1 =1, =%
POE
Plazo de Ejecucion del Contrato 1 ANO
Modalidad [ LICITACION PUBLICA.

NUMERO SECORPII

ANH-05-LP-2019

Estado del Proceso

|

El proceso fue revocado/declarado desierto/cancelado por la Entidad Estatal ANH en 3/12/2019 9:45:58 AM

Tipo de Contrato

Prestacion de servicios




Objeto del Contrato

Recuperacion de nucleos, muestras de zanja seca y himeda, muestras de fluidos de hidrocarburos si los hubiere y toma
de registros eléctricos por medio de la perforacion del pozo estratigrafico ANH- Catguas-1X en la Cuenca Catatumbo.

| Cuantia Definitiva del Contrato H 68.134.434.192 COP
| Nombre o Razén Social del Contratista | NO REGISTRO OFERENTES
Plazo de Ejecucion del Contrato 1 ANO
2012- AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS. ANH-24-LP-2012
| MODALIDAD H LICITACION PUBLICA. |
OBIETO CONTRATAR LA PERFORACION DEL POZO ESTRATIGRAFICO

PROFUNDO ANH-SAN MARTIN ST ( PERFORACION 17.000 PIES)

Tipo de Proceso

H Licitacion Publica

Estado del Proceso

H Descartado

Régimen de Contratacion

Cuantia a Contratar

H $57,872,000,000 / ANTICIPO 30%

Tipo de Contrato

H Estatuto General de Contratacion ‘

H Obra

Ubicacion Geografica del Proceso

Departamento y Municipio de

San Martin Cesar.

Ejecucion
Cronograma del Proceso
| Fecha y Hora de Apertura del Proceso H 04-09-2012 10:00 a.m. ‘
| Fecha en que se Descarto el Proceso H 08-11-2012 11:37 a.m. ‘

LINK CONSULTA

H https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=12-1-82728 ‘

FUENTE: SECOP 1- Procesos de Contratacion de Entidades Estatales.

2012- AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS. ANH-23-LP-2012

Tipo de Proceso

H Licitacion Pablica \

Estado del Proceso

H Suspendido con oferta (Se declara revocatoria de apertura el 8 Noviembre 2012) ‘

Objeto.

CONTRATAR LA PERFORACION DEL POZO ESTRATIGRAFICO PROFUNDO ANH-TIERRALTA2-
X-P

Cuantia Para Contratar

H $32,300,000,000

Tipo de Contrato

H Obra

Participante

H Thorneloe Energy Sucursal Colombia S.A

OBSERVACION

H INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATISTA.

Departamento y Municipio de
Ejecucion

Bogota D.C. : Bogota D.C.

Fecha y Hora de Apertura del
Proceso

03-10-2012 10:00 a.m.

Fecha y Hora de Audiencia
Aclaracién de Pliegos

26-10-2012 10:00 a.m.




Fecha y Hora de Cierre del Proceso H 31-10-2012 05:30 p.m.

74. RESUMEN PROCESOS ANH

: LA AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS RECURRIO A LA MODALIDAD DE LICITACION
MODALIDAD DE CONTRATACION. | "5y, jcA PARA TODOS LOS PROCESOS DE PERFORACION DE POZO ESTRATIGRAFICO.
De todos los procesos iniciados por la ANH, el de mayor cuantia fue de $ 68, 134, 434,192 de
pesos, el cual fue declarado desierto. En general, los procesos de mayor cuantia iniciados por la
ANH han sido declarados desiertos.
PERFORACION DEL POZO )
ESTRATIGRAFICO ANH-VMM- LICITACION PUBLICA ANH-
1X EN LA CUENCA VALLE DESIERTO 04-LP-2019 5 60.269.912.583,00
MEDIO DEL MAGDALENA"
PERFORACION POZO )
ESTRATIGRAFICO ANH- LICITACION PUBLICA ANH-
CATGUAS-1XEN LA CUENCA | DESEERTO 05-LP-2019 v 6813443419200
CATATUMBO.
PERFORACION DEL POZO ;
ESTRATIGRAFICO PROFUNDO | DESCARTADO | CITACKN PUELIEAANR- s 57 472 000.000,00
ANH-SAN MARTIN CESAR Il
CUANTIAS De los procesos celebrados y liquidados, el de menor cuantia se registré en 2014 ($
13.986.901.331,00), y el de mayor cuantia celebrado hasta el momento corresponde al afio 2013
(41.527.700.555,00). Ejecutado por la empresa: THX ENERGY SUCURSAL COLOMBIA Nit de Persona
Juridica No. 900.038.725-0.
PROCESO POZO Y MUESTREO DEPARTAMENTO LICITACION PUBLICA ANH-11-LP-
BOLIVAR SAN JACINTO. 2013 $ 41.527.700.555,00
PROCESO POZO Y MUESTREO DEPARTAMENTO LICITACION PUBLICA ANH-13-LP-
CESAR PELAYA 2015 S 32.934.644.237,00
PROCESO POZO Y MUESTREO DEPARTAMENTO LICITACION PUBLICA ANH-03-LP-
CESAR 2012 S 20.332.000.000,00
PROCESO POZO Y MUESTREO DEPARTAMENTO LICITACION PUBLICA ANH-008-LP-
ATLANTICO 2014 S 15.633.038.630,00
PROCESO POZO Y MUESTREO DEPARTAMENTO LICITACION PUBLICA ANH-010-LP-
CESAR 2014 S 13.986.901.331,00
CUANTIA PROMEDIO DE PROCESOS EXITOSOS: $ 22,404,706,373,5
PLAZOS El plazo promedio fue de 5 meses para este tipo de procesos.
ANTICIPOS En los procesos celebrados, se establecid anticipos. Los procesos de menor cuantia registraron
anticipos del 20%. Para los procesos de mayor cuantia, se establecieron anticipos del 30%.
Las siguiente empresas fueron frecuentes en participacion y como contratistas en los anteriores
FRECUENCIA DE PROPONENTES procesos de la ANH: THORNELOE ENERGY,SERVIMINAS,LT GEOPERFORACIONES Y MINERIA
LTDA
PRESENTACION DE PROPONENTES. Los proponentes recurrieron en la mayoria de procesos a la figura de Consorcio o Unién Temporal.

7.5. CONCLUSIONES ESTUDIO DE DEMANDA

o Fonade (Hoy ENTerritorio) y la Agencia Nacional de Hidrocarburos, han contratado en servicios de perforacion de
pozos estratigraficos a través de modalidades de licitacion publica, y convocatorias abiertas



Se identificaron 15 procesos de perforacién de pozos estratigraficos. 10 pertenecen a la ANH (6 liquidados y 4
cancelados) y 5 a Enterritorio (2 liquidados y 3 cancelados). El promedio de cuantias para los procesos totales
identificados es de aproximadamente 35.800 millones de pesos.

La ANH ha realizado procesos de perforacion de pozos estratigraficos (exitosos) por montos promedio superiores
a los 22 mil millones de pesos.

ENTerritorio ha realizado procesos de perforacion de pozos estratigraficos (exitosos) por montos promedio
superiores a los 30 mil millones de pesos

El proceso de mayor cuantia que ha realizado la ANH fue por 68 mil millones de pesos (proceso desierto en 2019).
Para el caso de ENTerritorio, el de mayor monto fue por 46 mil millones de pesos (proceso cancelado 2019).

Las modalidades de contratacion predominantes para los procesos registrados con Fonade (Hoy Enterritorio)
fueron mediante convocatorias publicas (afios 2009, 2010, 2017). Recientemente los ltimos dos procesos se
abrieron mediante convocatoria abierta y convocatoria simplificada (2019).

La forma de pago del valor de los procesos contractuales adelantados por Enterritorio se ha realizado en pagos
parciales, previa radicacién de la certificacion de cumplimiento a satisfaccion del objeto y obligaciones expedida
por el/la supervisor/a, los informes de ejecucion del contratista y el recibo de pago de aportes de salud, pensiones
y ARL, de acuerdo con lo normatividad aplicable.

Para el caso de la ANH, la forma de pago se ha realizado seguln el avance del proyecto. No existe una fecha
especifica de cada pago.

Tanto para Enterritorio como la ANH la modalidad de pago que se ha utilizado en los procesos anteriormente
mencionados ha sido la de entre 4 y 5 pagos parciales con las siguientes caracteristicas: i) porcentaje del valor
del contrato con la respectiva presentacion técnica del proyecto, de cronograma y del equipo de trabajo: ii) % del
contrato cuando se alcance una determinada profundidad del pozo; iii) % del valor del contrato cuando se alcance
una profundidad equivalente al 90% de la profundidad total y; iv) el pago del 10% restante cuando la perforacion
alcance la profundidad total y la informacion se haya recuperado y entregado, asi como también después de
abandonar el area con el paz y salvo ambiental y social.

En los procesos de Enterritorio y la ANH identificados, se ha recurrido al anticipo de un porcentaje del valor del
contrato de entre el 20 y 30%.

Predominan empresas nacionales colombianas como participantes y contratistas ganadores en los procesos de
la ANH y Enterritorio.

Los proponentes recurren en la mayoria de los casos a la figura de consorcio o unién temporal para este tipo de
procesos.

En cuanto a los requisitos financieros, la ANH ha exigido en la mayoria de procesos de perforacién de pozos
estratigraficos, un capital de trabajo en promedio alrededor del 20% del POE, un nivel minimo promedio de 1,4
para el indice de liquidez, y un nivel de endeudamiento minimo del 60% en promedio.

Respecto de la ANH, ninguno de los proyectos fue ejecutado dentro del presupuesto inicial y en promedio tuvieron
adiciones presupuestales cercanas al 30%, mientras que el plazo de ejecucion otorgado por la ANH en promedio
fue de 290 dias.



11. ANALISIS FINANCIERO Y DETERMINANCION DE REQUISITOS HABILITANTES.

ANALISIS FINANCIERO Y DETERMINACION DE REQUISITOS MINIMOS.

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente objeto de contratacion, la importancia especifica que implica este proyecto,
las caracteristicas del objeto, la modalidad de pago se considera conveniente establecer una serie de limites a los
indicadores que a continuacién se presentaran como requisitos habilitantes que se recomienda seguir para la eleccién de
futuro contratista. La Entidad establece los indicadores de capacidad financiera y organizacional de conformidad al numeral
4, articulo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes contenidos en el RUP del Decreto 1082 de 2015, los cuales son:

INDICACIONES

Las Entidades Estatales deben establecer los requisitos habilitantes de forma adecuada y proporcional a la
naturaleza y valor del contrato. . Es muy importante comprender el alcance de la expresion adecuada y proporcional
que busca que haya una relacion entre el contrato y la experiencia del proponente y su capacidad juridica, financiera
y organizacional. Es decir, los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcién con el objeto del contrato,
su valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion.

INDICADORES
CAPACIDAD
FINANCIERA

Capital de Trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del proponente luego
de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo
contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econdmica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad
Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

Indice de Liquidez: el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo.
A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Indice de Endeudamiento: el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y
patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir
€on sus pasivos.

Indice Cobertura Intereses: el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor
cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

INDICADORES
CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en funcion
de su organizacion interna. El Decreto 1510 de 2013 defini6 los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional
de un proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

Rentabilidad del Patrimonio. (Utilidad Operacional / Patrimonio) el cual determina la rentabilidad del patrimonio del

proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor
rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.
« Rentabilidad del Activo. (Utilidad Operacional / Activo Total) el cual determina la rentabilidad de los activos del
proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.

METODOLOGIA DE ANALISIS FINANCIERO.

1. Delas 22 empresas que fueron identificadas en el estudio de oferta, 18 tienen informacion financiera actualizada
a 2019. Las 4 restantes no presentan informacion registrada en el RUES.

2. Serealizé el andlisis financiero con estas 18 empresas, usando la informacion registrada en el formulario RUP.

3. Para cada uno de los indicadores financieros se realizd un diagrama de dispersion que permitié identificar
valores atipicos en la muestra, se calcularon los promedios simples y la desviacion estandar

A continuacién, se presenta una muestra representativa de 18 empresas del sector en capacidad de prestar servicios de
perforacion de pozo estratigrafico.




REN ABILILIA

NOCEDE |  MMELDE | COBERTURACE RENTABLICA | CORTE NFCRMACIIN
il CATRLIETRASAD | ez | enceuoamenno | wTeseces O LoD | FANCERR
PATRMOND
HALLIBURTCHLATI AMERCA S R
CORTE 2019
LSUCURSALCOLOMER | $ M02834800000| 23 027 47 oM | o
WEATRERF ORI
LMTED §IMEMTSR0R00| 429 02 01 00 oo | CORTEZ0IS
SMOCOLDECOLOMBIASA |3 7545075585400 283 03 482 0n 007 | CORTE2018
BAKERHUGHESDECCLOMBIA |5 2sasda7ragongn| 260 03 82 0n 008 | CORTE201
TUSCANY SOUTHAMERCALTD
CORTE 2019
SUCLRSALCOLOMEIS  |¢  4622303400000| 150 021 236,52 01 08
ENERGY SERMICES SUCLRSAL
e TEBIEONM| 178 043 075 o | o | CORERE
ERAZOVALENCIASAS ¢ esameinnzsel| 3% 08 32 00 | 007 | CORTE2019
HELMERICHY PANE [COLOMEH) S
TRLLKGCD § N2EA8000| 6 07 201 0\ | e
ENTURES INC SUCLRSAL
S § o dIMaRm| 28 035 3355 s | om | CORERE
PETROLANDSAS ¢ mo77aooo0n| 3% 054 37 Il 005 | CORTE2019
PEROWCRKSSAS ¢ woensmseann| 1n 080 14 050 00 | CORTE201S
MOEPENDENCECRILLIGSA s w3maovedsdnn| 107 087 03¢ o 004 | CORTE201
SEANCOORLLNGSA | 7328003700 197 080 085 0% 00 | CORTE201S
RILIG ANDWORKOVER I
SERVICES 545 § 25A7TEOM| 18 08 1923 03 | 8
SCHLMEERGEROMNESSAS | ¢ 132044500| 28 044 3153 0% 009 | CORTE201
PARKER CRILLING COMPARY I
WERNATINALLMITED ¢ ssamioofn| 2% 013 ekt 0% | 0%
TOP DRILLIVG COMPANY I
SUCURSALCOLOMBIA ¢ 3639042600 0% 082 046 01 0
CPUENSUCURSALCOLOMBI (¢ 427248700000 162613095 | 0207980337 | 436878878 | 009340334 | D74723675|  CORTE 2019

1. CAPITAL DE TRABAJO E INDICADOR DE LIQUIDEZ

El capital de trabajo es la cantidad de dinero que dispone en efectivo la empresa para atender necesidades de liquidez en
el corto plazo (activo corriente- pasivo corriente). El indice de liquidez por otro lado es una proporcion (activo corriente /
pasivo corriente). En general, un indice de liquidez superior a 2,0 indica que se posee el doble de activos que de pasivos
corrientes, lo cual implicaria un nivel deseable de liquidez y por lo tanto de bajo riesgo financiero.

ﬁg{jzll:E)SZE INFERIOR A 1,0 ALTO RIESGO FINANCIERO (MAS PASIVOS CORRIENTES QUE ACTIVOS). POSIBILIDAD DE IMPAGO DE DEUDAS.
INDICE DE SUPERIOR A 2.0 BAJO RIESGO FINANCIERO ( MAS DEL DOBLE DE ACTIVOS CORRIENTES QUE PASIVOS CORRIENTES).
LIQUIDEZ. ' EMPRESA TIENE ACTIVOS DISPONIBLES PARA RESPALDAR DEUDAS.




CAPITALDE TRABAJO MUESTRATOTAL INDICE DE LIQUIDEZ MUESTRA TOTAL

$400.000.000.000,00 7,00

*
$ 350.000.000.000,00 ry 6,00

$300.000.000.000,00

*e
$ 250.000.000.000,00 * .

$200.000.000.000,00

L
=)
=}
&
*

5 150.000.000.000,00 * + *
$ 100.000.000.000,00 2,00 * . . * T
$ 50.000.000.000,00 te v, 1,00 * *
g %4440 PO 0,00
0 5 10 15 20 0 5 10 15 20
RESULT':‘ggMNI'}l’QEE%TAR;‘ TOTAL | CAPITAL DE TRABAJO (COP) INDICE DE LIQUIDEZ.
MEDIA TOTAL 5 88.151.714.808,94 27
MAXIMO VALOR DE MUESTRA §  340.236.348.000,00 66
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En primer lugar, se realiz un gréfico de dispersion a la muestra total de empresas (16), obteniendo para el caso del capital
de trabajo, un promedio de aproximadamente 88 mil millones de pesos, y un indice de liquidez promedio de 2,7. Sin
embargo segun el grafico de dispersion existen valores atipicos que pueden sesgar los anteriores promedios. Teniendo en
cuenta lo anterior, se acotd la muestra a 10 empresas para el caso del célculo del capital de trabajo y a 15 para el caso del
indice de liquidez. A continuacion se exponen los resultados obtenidos:

MUESTRA ACOTADA DE INDICADORES.

RESULZ@%?? QAAJESTRA CAPITAL DE TRABAJO (COP) ( muestra 10 empresas) | INDICE DE LIQUIDEZ (15 empresas)
PROMEDIO ACOTADO $ 26.176.098.525,80 2,45
DESVEST $ 22.444.779.330,08 1,01
LIMITE INFERIOR $ 3.731.319.195,72 1,44

Para el indicador de capital de trabajo, en promedio los niveles de este tipo de empresas estan entre 26 mil y 88 mil millones
de pesos. Respecto del indice de liquidez, un promedio de 2,45 sefiala un bajo riesgo financiero, para la mayoria de
empresas del sector.

e REQUISITO HABILITANTE DE CAPITAL DE TRABAJO.

Teniendo en cuenta las etapas del proyecto de perforacion de pozo que pretende adelantar ENTerritorio, a continuacion
se resumen los siguientes costos (costos intangibles) por etapa:6

ETAPA COSTO
1-Gestion Social $ 669.184.060
2-Seccion Obra Civil $  3.974.240.987

6 COSTEO Y ESTUDIO DE MERCADO AREA PLANEACION CONTRACTUAL.



3-Seccion Movilizacion Inicial $ 2.610.228.655
4-Hueco Superficial 17 1/2 $ 2.273.311.266
5-Hueco intermedio 12 1/4 $ 4.702.815.692
6-Hueco abierto 8 1/2 $ 2.945.267.271

Se sugiere que el contratista disponga de recursos propios para ejecutar estas 6 etapas del proyecto que consisten en:

e Relacionamiento con comunidades (Area Social)

e  Construccion civil, locacién (campamento, vias internas, drenajes, cercados, etc), via de acceso, mantenimiento
de locacion y vias, disefios y estudios, Servicio de alojamiento y alimentacién ( Incluye lavanderia y bafios).

o Movilizacién inicial equipo de perforacion, Mano de obra local.

e Servicio ambiental y de Seguridad y Salud en el Trabajo -Servicios de monitoreo

o Servicio de fluidos de perforacion (incluye suministro de ingenieria, quimicos) - Seccidn de 17.7,".

e Servicio de cementacion ( Incluye materiales, servicio de ingenieria y operadores ) y pruebas de presion.

e Servicio de inspeccion de herramientas de fondo y tuberia de perforacién.

Teniendo en cuenta que la suma de las primeras 6 etapas supera los 17 mil millones de pesos, se sugiere que el contratista
disponga de estos recursos, razén por la cual se sugiere establecer un requisito minimo habilitante del capital de
trabajo equivalente entre el 25 y el 30% del POE.

Con este requisito minimo de capital de trabajo, cumplirian un total de 10 empresas de las 16 de la muestra total. Es decir
el 66% de las empresas.

e REQUISITO HABILITANTE DE INDICE DE LIQUIDEZ.

Con respecto al indice de liquidez y teniendo en cuenta los valores obtenidos de la muestra acotada, se sugiere establecer
un nivel de indice de liquidez mayor o iqual a 1,4; con este requisito, cumplirian 13 empresas de las 16 empresas
de la muestra total. Es decir un 81%.

2. INDICE DE ENDEUDAMIENTO Y COBERTURA DE INTERESES

El indice de endeudamiento revela la proporcidn de pasivos totales respecto del total de activos. En general, en promedio
en Colombia el nivel de endeudamiento de las empresas esta alrededor del 50%, méximo 60% en algunos sectores. El
nivel de cobertura de interés, es una relacidn entre el gasto en intereses (obligaciones bancarias) y la generacion de
utilidades.

Nivel de endeudamiento Superior a 80% POSIBLE RIESGO FINANCIERO ( DEL TOTAL DE ACTIVOS UN 80% SON DEUDAS)

COBERTURA DE INTERESES ( UTILIDAD
OPERACIONAL/ GASTOS FINANCIEROS)

POSIBLE RIESGO FINANCIERO ( EMPRESA DESTINA MAS A PAGOS BANCARIOS QUE A

INFERIOR A 1,0 GENERACION DE UTILIDADES)
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RESULTADO MUESTRA TOTAL NIVEL ENDEUDAMIENTO COBERTURA INTERESES
MEDIA TOTAL ( 16 empresas) 40,5% MEDIA TOTAL ( 16 empresas) 1,771
MEDIA ACOTADA ( 12 empresas) 39,5% MEDIA ACOTADA ( 12 empresas) 3,60
MAXIMO VALOR 86,5% MAXIMO VALOR 9,100
DESVIACION ESTANDAR MUESTRA TOTAL 15% DESVIACION E.?:;.AFZPAR MUESTRA 3,18
LIMITE 64% LIMITE 0,42

Para el caso del nivel de endeudamiento, los datos de dispersion sefialan que 4 empresas tienen valores atipicos que
pueden afectar el promedio. De esta manera, se acoto6 la muestra a 12 empresas. Por su parte y con respecto al indice de
cobertura de intereses, solamente se eliminaron las empresas que presentaron valores indeterminados o negativos, es
decir, la muestra acotada es de 12 empresas. Con las muestras acotadas, se encontré un promedio de endeudamiento de
las empresas del 40%, lo que representa que los pasivos totales son un 40% de los activos totales. Por otro lado, el
promedio de la muestra acotada del indice de cobertura de intereses es de 3,6, lo cual indica que en promedio el sector
genera 3,6 veces mas utilidades que gasto de intereses.

Teniendo en cuenta lo anterior, se sugiere fijar un nivel maximo de endeudamiento en 70%, por cuanto permite la
mayor participacion posible de empresas. Con este requisito, las 14 de las 16 empresas de la muestra total cumplen
con este requisito habilitante. Esto es un 88% de la muestra.

Por el lado de cobertura de intereses, no es posible fijar un limite inferior a 1. Teniendo en cuenta la muestra de empresas,
y con el objetivo de ampliar la participacién se establecera un limite de 1,0 minimo para cobertura de intereses.

Con este limite minimo de 1,0 cumplen 10 empresas de las 12, es decir un 83% de la muestra. Ilgualmente se aclara
que las empresas con valores indeterminados resultan igualmente habilitadas.

3. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL (ROE y ROA)

Los indices de rentabilidad patrimonio, y rentabilidad de activo, miden la capacidad de generar utilidades de una
empresa cada vez que se invierte en patrimonio o activos. En general un nivel superior al 10% es aceptable para una
empresa, pues indicaria que por cada peso invertido se genera un 10% de utilidades. No obstante, esto dependera de las
condiciones economicas del sector y el potencial de crecimiento. Lo importante a considerar es que estos indicadores sean
positivos (>= 0)
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RESULTADOS MUESTRA EMPRESAS | RENTABILIDAD PATRIMONIO RESULE:,IDP?SE&LSJESTRA RENTABILIDAD ACTIVO
PROMEDIO TOTAL ( 16 empresas) 0,09 PROMEDIO TOTAL ( 16 empresas) 0,07
MAXIMO VALOR 0,50 MAXIMO VALOR 0,35
MINIMO VALOR -0,99 MINIMO VALOR -0,13
PROMEDIO ACOTADO ( 13 empresas) 0,19 PROMEDIO ACOTADO ( 13 empresas) 0,11
DESVIACION ESTANDAR 0,15 DESVIACION ESTANDAR 0,09
LIMITE INFERIOR 0,04 LIMITE INFERIOR 0,01

A primera vista la muestra de empresas presenta niveles promedio de rentabilidad de patrimonio (ROE) y activo (ROA)
positivos para la mayoria de empresas, (9% para rentabilidad patrimonio, y 7% para rentabilidad activo). No obstante la
presencia de valores atipicos negativos en ambos indicadores revela un sesgo al promedio. Teniendo en cuenta lo anterior
se calcula un promedio acotado para determina la capacidad organizacional real de la muestra seleccionada.

En definitiva, el promedio arroja un promedio de alrededor del 10% en generacion de utilidades para ambos indicadores.
Teniendo en cuenta lo anterior y con el objetivo de permitir la mayor cantidad de oferentes, se sugiere establecer los
siguientes limites inferiores: 4% para rentabilidad de patrimonio, 2% para rentabilidad de activo.

Para rentabilidad de patrimonio, con un limite inferior de 4%, cumplirian 12 de las 16 empresas de la muestra total. Es decir

un 75%.

Para rentabilidad de activo, con un limite inferior de 4%, cumplirian 13 de las 16 empresas de la muestra total. Es decir, un

81%.

CONCLUSIONES ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR.

Teniendo en cuenta lo anterior, para el aiio 2019 las condiciones financieras de las empresas de la muestra se

resumen en:

- Maés del 50% de la muestra seleccionada son empresas con altos niveles de capital de trabajo. En general con
niveles mayores a 10 mil millones de pesos. Esto revela una gran disponibilidad de liquidez para ejecutar

proyectos.




- Los niveles de endeudamiento se encuentran en rangos del 40% y 50% en la muestra de empresas seleccionadas.
Esto indica un bajo riesgo financiero y una adecuada gestidn de las empresas para cumplir con obligaciones y

deudas.

- El sector tienen potencial de crecimiento, y las empresas generan utilidades positivas en cada cierre fiscal. La
capacidad de generacion de liquidez es positiva y mantienen un adecuado nivel de activos para respaldar pasivos

a corto plazo.

- Teniendo en cuenta las condiciones de capacidad financiera y capacidad organizacional se concluye que el sector
de empresas de actividades de perforacion tiene las condiciones financieras para cumplir con el proyecto.

PROMEDIO ACOTADO ,
INDICADOR DE LA MUESTRA DEL CONCLUSION.
SECTOR
Aproximadamente la mitad de empresas
CAPITAL DE $ 26.176.098.525,80 de la muestra presenta capital de trabajo
TRABAJO ; apits
por encima de 18 mil millones.
INDICE DE BAJO RIESGO FINANCIERO. EL SECTOR
Nouibes 25 PRESENTA ALTOS NIVELES DE
LIQUIDEZ.
BAJO RIESGO FINANCIERO. EL SECTOR
MANTIENE NIVELES DE
ENDEUDAMIENTO 40% ENDEUDAMIENTO MENORES AL
PROMEDIO NACIONAL.
BAJO RIESGO FINANCIERO. SEL
°°B|5TRE3ERSA DE 36 SECTOR GENERA MAS UTILIDADES QUE
GASTOS FINANCIEROS.
BAJO RIESGO FINANCIERO. EL SECTOR
Rﬁﬂgﬂgﬁ%" 0,19 TIENE POTENCIAL DE GENERACION DE
UTILIDADES.
BAJO RIESGO FINANCIERO. EL SECTOR
RENAT(‘;\T'?\';'(')DAD 0,11 TIENE POTENCIAL DE GENERACION DE
: UTILIDADES.

RECOMENDACION DE LIMITE MINIMO.

o REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS PARA EL AREA DE PROCESO DE SELECCION.

Teniendo en cuenta los resultados estadisticos de la muestra del sector analizada, al igual que el objeto del contrato, su
valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion, (lugar geografico donde se
realiza), y por supuesto la pertinencia de estimular la competencia en el sector (Manual Colombia Compra Eficiente), se
proponen los siguientes indicadores financieros como requisitos habilitantes a evaluar:



INDICADOR LIMITES SUGERIDOS.
CAPITAL DE TRABAJO >= 30 % POE
INDICE DE LIQUIDEZ >=1,4
INDICE ENDEUDAMIENTO <=70%
RAZON COBERTURA DE INTERESES >=1,0
RENTABILIDAD DE PATRIMONIO. >=0,04
RENTABILIDAD DE ACTIVO. >=0,02
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