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COMPONENTE 1. DOCUMENTO DE CARACTERIZACION DE LA NECESIDAD

1. IDENTIFICACION, DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD
1.1. ANTECEDENTES

Que la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial -ENTerritorio-, de conformidad con lo previsto en el articulo
1.2.2.1 del Decreto 1082 de 2015, tiene por objeto principal ser agente en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos
de desarrollo, mediante la preparacion, financiacidn y administracion de estudios, y la preparacién, financiacién, adminis-
tracion y ejecucidn de proyectos, principalmente aquellos incluidos en los objetivos del Plan de Desarrollo, convirtiéndose
en un socio estratégico para el Gobierno Nacional y un articulador del desarrollo econémico regional.

Que la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial —-ENTerritorio- es una Entidad al servicio del Estado para
agenciar las politicas de desarrollo del Gobierno Nacional y de los niveles territoriales, mediante la financiacion, adminis-
tracion, estructuracion y promocién de proyectos en todos los sectores, a través de las siguientes lineas de negocios: a)
Estructuracion de Proyectos; b) Gerencia de Proyectos - Gerencia de Proyectos con Recursos Internacionales; ¢) Gestidn
de Proyectos; y d) Evaluacion de Proyectos.

Que de conformidad con lo establecido en los Articulos 13y 15 de la Ley 1150 de 2007, el régimen juridico de contratacion
de ENTERRITORIO es el del derecho privado. Por lo tanto, las normas que regulan sus contratos seran el Codigo Civil,
el Cédigo de Comercio, las disposiciones del Estatuto Orgénico del Sistema Financiero y las demés disposiciones espe-
ciales que le sean aplicables en consideracion a su naturaleza juridica.

Que el régimen aplicable a cada contrato que ENTERRITORIO celebre se determinara de acuerdo con la posicion con-
tractual que ostente. Asi, cuando funja como parte contratista se sujetara al régimen juridico aplicable al contratante; y
cuando actue en calidad de contratante se regira por el derecho privado, en concordancia con lo dispuesto por los articulos
13y 15 de la Ley 1150 de 2007.

Que el articulo 366 de la Constitucion Politica de Colombia, establece como finalidades sociales del Estado, el bienestar
general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, y en este sentido, determina que es fundamental la
satisfaccion de las necesidades de la poblacién en materia de, entre otros aspectos, salud, educacion, saneamiento am-
biental y agua potable, por esta razén, por disposicion del articulo 350 de la misma Carta, el componente de Gasto Publico
Social es prioritario dentro del presupuesto de gastos de la Nacién.

Que, a su vez, el articulo 113 Constitucional, consagra la colaboracién arménica de los érganos del Estado para el ade-
cuado cumplimiento de los fines de este, de igual manera, el articulo 209 ibidem, establece que las autoridades adminis-
trativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de estos fines. Por su parte, el articulo 288
dispone que, las competencias atribuidas a los distintos niveles territoriales seran ejercidas conforme a los principios de
coordinacion, concurrencia y subsidiariedad en los términos que establezca la ley.

Que mediante el Decreto 2189 de 2017, se evidencia que el Departamento Nacional de Planeacién tiene como objetivos
fundamentales la coordinacion y disefio de politicas publicas y del presupuesto de los recursos de inversion, la articulacion
entre la planeacién de las entidades del Gobierno nacional y los demés niveles de gobierno; la preparacion, el seguimiento
de la ejecucion y la evaluacion de resultados de las politicas, planes, programas y proyectos del sector publico, asi como
realizar en forma permanente el seguimiento de la economia nacional e internacional y proponer los estudios, planes,
programas y proyectos para avanzar en el desarrollo econémico, social, institucional y ambiental, y promover la conver-
gencia regional del pais .
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Que en el marco de la estrategia de fortalecimiento territorial y la descentralizacién administrativa contenidos en las bases
del PND 2018-2022 "Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo (hoy
ENTerritorio), adelanté un proceso de transformacion organizacional, tendiente al fortalecimiento de su gobierno corpora-
tivo y el desarrollo de su linea de negocios de Estructuracion de Proyectos, para convertirse en el principal estructurador
de los procesos que requieran los entes territoriales sobre proyectos elegibles.

Que mediante el Decreto 495 de 2019 “Por el cual se modifica la denominacion y estructura del Fondo Financiero de
Proyectos de Desarrollo y se dictan otras disposiciones", se cambié la denominacion del Fondo Financiero de Proyectos
de Desarrollo, por la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial - ENTerritorio y, en consecuencia, todas las
referencias y/o disposiciones legales relacionadas con FONADE se entenderan hechas a ENTerritorio.

Que ademas, de conformidad con lo sefialado en el articulo 8 del Decreto 495 de 2019, ENTerritorio a través de la Sub-
gerencia de Estructuracion de Proyectos podra, entre otros, estructurar, formular, evaluar y/o validar técnica, financiera y
legalmente proyectos de inversion y/o de asociacion publico privada de iniciativa publica o privada, que generen bienes
publicos que habiliten el desarrollo econdmico de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo, también brindar asistencia
técnica, financiera y legal a las entidades estatales del orden nacional, territorial, privadas y/o multilaterales, respecto a la
evaluacién, estructuracion de proyectos y vinculacion de capital publico y/o privado, para el desarrollo de proyectos de
inversidn o implementacion de sus programas.

Que de conformidad con el Manual de Lineas de Negocios Version 01, codigo MMIS00 del 27 de mayo de 2020, ENTerri-
torio brinda a los clientes servicios de asesoria financiera, estructuracion financiera de proyectos y estructuracién integral
de proyectos, servicios de consultoria 0 asesoria en la estructuracion integral de proyectos, con el fin de promoverlos y
viabilizarlos, a través de la realizacion de todos los estudios necesarios, donde, como resultado, se planteen y analicen
diferentes alternativas para su materializacion.

Que la seccién 6.3 del Manual de Lineas de Negocio de ENTerritorio, establece que los negocios derivados de las lineas
de negocio de Estructuracion y Evaluacion de Proyectos se enmarcan, desde el punto de vista contractual, en la tipologia
de servicios de consultoria, la cual puede comprender una gran cantidad de actividades profesionales especializadas, que
tienen como objetivo identificar, elaborar, planificar, preparar y/o evaluar proyectos, en cualquiera de sus fases, incluida
la prefactibilidad y la de factibilidad. Puede comprender, ademas, labores de investigacion o la supervision, fiscalizacion,
disefio y operacion, asi como la asesoria y asistencia técnica en la elaboracion de estudios econémicos, técnicos, juridicos
y financieros, entre otros.

Que la seccion 6.3.2.1 del Manual de Lineas de Negocio de ENTerritorio sefiala que, a través de la linea de negocio de
Estructuracion de Proyectos, ENTerritorio brindara a los diferentes clientes, bien sea del orden municipal, departamental
y/o nacional, entre otros, servicios de consultoria o asesoria en la estructuracién integral de proyectos, con el fin de pro-
moverlos y viabilizarlos a través de la realizacion de todos los estudios necesarios, donde como resultado, se planteen y
analicen diferentes alternativas para su materializacién.

Que segun la seccion 6.3.2.1 del Manual de Lineas de Negocio mencionada anteriormente, los estudios que se adelantan
bajo esta linea son de caracter técnico, financiero, legal, ambiental, entre otros. Con esto se pretende lograr una definicién
y alcance adecuado del proyecto y a su vez poder facilitar una exitosa promocion ante inversionistas publicos y/o privados.

Que lalinea de Estructuracién Integral de Proyectos, entre otras, podra contener el desarrollo de las siguientes actividades:

o Asesoria, acompafiamiento y capacitacion en la formulacién de proyectos.
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o Estructuracion integral de proyectos (estructuracion legal, técnica, institucional, operacional, ambiental, social y
financiera).

e Realizacion de estudios de prefactibilidad y de factibilidad.

o Determinacion de las condiciones de viabilidad de los proyectos, a través de la realizacién de estudios multidis-
ciplinarios.

o Contratacién y supervision de consultorias especializadas.

Que el DNP y ENTerritorio celebraron el 26 de mayo de 2020 el Convenio Interadministrativo Marco No. DNP-674-2020 /
ENTerritorio 220003, y cuyo objeto es “AUNAR ESFUERZOS PARA LA ESTRUCTURACION INTEGRAL DE PROYEC-
TOS DE INVERSION E INICIATIVAS DE DESARROLLO TERRITORIAL, QUE REQUIERAN Y SOLICITEN LAS ENTIDA-
DES DEL ORDEN NACIONAL Y TERRITORIAL DEL PAIS, fijandose como plazo para su ejecucién veinticuatro (24)
meses, contados a partir de la suscripcion del Acta de Inicio, la cual data del mismo 26 de mayo de 2020, por lo que
actualmente la fecha de terminacion se encuentra prevista para el 25 de mayo de 2022.

Que dentro del alcance del objeto de este Convenio Interadministrativo Marco, se contempl6 que las partes desarrollarian
todas las actividades encaminadas a la preparacion, anélisis, discusion y revision de la estructuracién financiera, juridica
y técnica, asi como de la valoracion de riesgos de los proyectos de desarrollo territorial, en las regiones que se prioricen
en el marco del convenio y en el cual ENTerritorio se comprometié a Ejecutar el Convenio Interadministrativo Marco de
acuerdo con los términos y condiciones técnicas que las partes acordaron y que, una vez definidos los proyectos, se
suscribirian los contratos interadministrativos derivados requeridos para su estructuracion.

Que, dentro de los pactos por la productividad y la equidad, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, establecié el “Pacto
Regién Caribe: Por una transformacion para la igualdad de oportunidades y la equidad”, fijando dentro de sus objetivos:
Garantizar acceso y calidad de los servicios publicos de primera necesidad que respondan a las particularidades geogra-
ficas y protegiendo los ecosistemas. Este objetivo buscara mantener y ampliar la red de energia eléctrica integrando
energias no convencionales, la construccion de acueductos y de distritos de riego subregionales, la proteccién de los
ecosistemas propios de la region y la gestion del riesgo de desastres como medida de adaptacion al cambio productivo,
agropecuario, cultural y turistico de la regidn en conjunto con la investigacion en ciencia y tecnologia y el desarrollo am-
biental sostenible; se deben desarrollar la infraestructura estratégica para fomentar la agroindustria (Cluster grupo de
empresas interrelacionadas que trabajan en un mismo sector) y promover ofertas de turismo alternativas, aprovechando
el potencial fluvial, costero y portuario del Caribe.

Que lo anterior, guarda coherencia con el Plan de Desarrollo Departamental 2020 donde se ratific la importancia de
impulsar y consolidar el progreso del departamento del Cesar, mediante estrategias para mejorar el acceso a los servicios
publicos domiciliarios y la productividad de sectores como el agropecuario, razon por la cual, el recurso hidrico se convierte
en un eje transversal para alcanzar los objetivos de garantizar principalmente el consumo humano y, ademas, servir de
apoyo para el cluster agropecuario de la region.

Que una de las acciones que permitirdn cumplir con los objetivos trazados tanto por el Gobierno Nacional como el Depar-
tamental, consiste en gestionar la construccion del Embalse Multipropdsito Los Besotes, ubicado en la ciudad de Valledu-
par, como proyecto estratégico para el progreso municipal, el crecimiento econémico departamental y regional.

Al ser un proyecto de alto impacto, la Gobernacién del Cesar acudié al Departamento Nacional de Planeacién (DNP) para
que, en el marco de sus competencias y funciones, brindara el apoyo técnico necesario para su formulacién, preparacion
y seguimiento.

Que este proyecto prevé la prestacion de servicios en los sectores de agua potable, generacion energética y de provision
de riego para la productividad y competitividad agropecuaria. En lo concerniente al componente de riego, servicio publico
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de adecuacion de tierras (ADT), cuyo marco legal se sustenta principalmente en la Ley 41 de 1993 “Por la cual se organiza
el subsector de adecuacién de tierras y se establecen sus funciones” norma que a través de su articulo 3°, la define
como: la construccidn de obras de infraestructura destinadas a dotar a un area determinada con riego, drenaje, o protec-
cién contra inundaciones, reposicion de maquinaria; asi como las actividades complementarias de este servicio para me-
jorar la productividad agropecuaria.

Que posteriormente, mediante correo electrénico del 26 de junio de 2020, la Direccidn de Inversiones y Finanzas Publicas
(DIFP) del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), recibid la propuesta suscrita por el Subgerente de Estructuracion
y el Gerente de Unidad del Grupo de Gestion Comercial de ENTerritorio, manifestando su intencién en participar de la
formulacion, preparacion y seguimiento del proyecto de inversion e infraestructura para el proyecto denominado Embalse
multipropésito Los Besotes.

Que el DNP y ENTerritorio suscribieron el Contrato Interadministrativo Derivado No. DNP-738-20 / ENT 220004 del 4 de
agosto de 2020, fijandose como objeto:

“REALIZAR EL PERFILAMIENTO DEL PROYECTO DENOMINADO “EMBALSE MULTIPROPOSITO LOS BESOTES’,
EN LA CIUDAD DE VALLEDUPAR, DEPARTAMENTO DEL CESAR, TODA VEZ QUE ES UNA INICIATIVA DE DESA-
RROLLO TERRITORIAL REQUERIDA POR PARTE DE LA GOBERNACION DEL CESAR’, fijandose como plazo para su
gjecucion dos (2) meses, contados a partir de la suscripcion del Acta de Inicio, la cual data del 14 de agosto de 2020 y
finalizé el 14 de octubre de 2020.”

Que, en ejecucién del objeto del Contrato Interadministrativo Derivado mencionado anteriormente, se adelanté el perfila-
miento del Embalse Multiproposito Los Besotes con la informacion de origen secundario existente, determinando los cos-
tos, plazos, el equipo especializado vy los requerimientos técnicos para la estructuracion del proyecto en las etapas de
prefactibilidad y factibilidad.

Que de acuerdo con la aprobacién al Comité del Contrato Interadministrativo Derivado y cuya informacion reposa en el
expediente DNP niimero 202064001402600771E, se determin6 que el informe de perfilamiento contiene el analisis téc-
nico, ambiental, social, juridico y financiero, que servira como insumo para adelantar, posteriormente, la estructuracion
integral del citado proyecto en las etapas de prefactibilidad y factibilidad, debiéndose instrumentalizar a través de otro
contrato interadministrativo a suscribirse entre las partes, para tal fin.

Que la Secretaria General del DNP, mediante oficio No. 20204301562301 del 10 de noviembre de 2020, solicité a la
Gerencia General de ENTerritorio el inicio del proceso pertinente para la suscripcién del Contrato Interadministrativo De-
rivado para la estructuracién integral del proyecto Embalse Los Besotes en el Departamento del Cesar.

Que mediante oficio radicado con nimero DNP 20206631382022 del 2 de diciembre de 2020, la Direccion de Inversiones
y Finanzas Publicas (DIFP) del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) recibié la propuesta suscrita por la Gerencia
General de ENTerritorio, manifestando su intencion en participar de la estructuracion integral del citado proyecto en las
fases de prefactibilidad y factibilidad, acompafiada de la respectiva propuesta técnica y econdémica.

Que el 17 de diciembre de 2020 el DNP y ENTerritorio suscribieron el Contrato Interadministrativo Derivado NP-861-2020-
220008, cuya acta de inicio se suscribi6 el 28 de diciembre del mismo afio, con un plazo de ejecucién de 16 meses que
tuvo por objeto “REALIZAR LA ESTRUCTURACION INTEGRAL DEL PROYECTO DENOMINADO EMBALSE MULTI-
PROPOSITO LOS BESOTES, UBICADO EN LA CIUDAD DE VALLEDUPAR, DEPARTAMENTO DEL CESAR, EN LAS
ETAPAS DE PREFACTIBILIDAD Y FACTIBILIDAD, COMO INICIATIVA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y EN CONSI-
DERACION AL REQUERIMIENTO EFECTUADO POR PARTE DE LA GOBERNACION DEL CESAR.”, con base en los
productos entregados del Contrato Interadministrativo Derivado No. DNP-738-20 / ENT 220004 y los sefialados en este
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contrato interadministrativo derivado, con el objetivo de robustecer técnica, administrativa, juridica, social y ambiental-
mente, entre otros, todos los procesos de estructuracion del proyecto de acuerdo con la solicitud realizada por la entidad
territorial Gobernacion del Cesar al DNP.

Que el alcance del Contrato es el de adelantar las etapas de prefactibilidad, factibilidad y estudios de disefios detallados
del proyecto Embalse Multiprop6sito Los Besotes con base en los productos generados y entregados en la etapa de
perfilamiento, obtenidos de la ejecucién del objeto del Contrato Interadministrativo Derivado No. DNP-738-20 / ENT
220004, y demas informacion, estudios, disefios y analisis adicionales que se requieran para el adecuado cumplimiento
del objeto del contrato interadministrativo derivado.

Que para dar cumplimiento al Contrato Derivado No. DNP-738-20 / ENT 220004, actualmente se estan adelantando los
trémites precontractuales del el proceso que tiene por objeto REALIZAR LA ESTRUCTURACION INTEGRAL, QUE IN-
CLUYE SIN LIMITARSE A LA ESTRUCTURACION TECNICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, JURIDICA, FINAN-
CIERAY DE RIESGOS EN LAS ETAPAS DE PREFACTIBILIDAD, FACTIBILIDAD Y DISENOS DETALLADOS DEL PRO-
YECTO EMBALSE MULTIPROPOSITO LOS BESOTES, UBICADO EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR, QUE IN-
CLUYE EL PROPOSITO RELACIONADO CON LA ADECUACION DE TIERRAS.

1.1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

1.1.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

llustracion: Mapa de Localizacion.

et

Fuente: de ENTerritorio.

De acuerdo con la informacién secundaria consultada y los andlisis realizados por las consultorias anteriores enunciadas
en el numeral de historia del proyecto del presente documento, se puede determinar que el Proyecto denominado
“Embalse Multipropésito los Besotes” se localiza en la zona norte de Colombia, departamento del Cesar, municipio de
Valledupar en la margen izquierda del Rio Guatapuri, regién de Los Besotes, sobre los valles de los arroyos Palenque y
Capitanejo, afluentes del Guatapuri, y esta comprendida entre las latitudes Norte 1'650.000 y 1°660.000, y las longitudes
Este 1°080.000 y 1°090.000.
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El sitio esta ubicado en el flanco suroriental del macizo de la Sierra Nevada de Santa Marta y la parte central del valle del
rio Cesar. En la region afloran rocas metamorficas, igneas intrusivas y extrusivas, y sedimentarias. En el valle del rio Cesar
existen depdsitos cuaternarios (abanicos coluviales y aluviales). La roca in situ se orienta con rumbo NE a NNE y
buzamiento de sus estratos al SE. Los cuerpos igneos se disponen formando cuerpos alargados en direccion NE.

El clima general se caracteriza por altas temperaturas con un promedio aproximado de 30 °C. La humedad relativa es
baja y esta altamente influenciada por los vientos secos que se desplazan desde La Guajira a lo largo del corredor formado
entre la Serrania de Perija y la vertiente oriental de la Sierra Nevada de Santa Marta.

En el area del proyecto discurre una red de drenaje natural mas o menos densa, conformada por varios cursos de agua,
de los cuales los mas importantes son los rios Cesar y Guatapuri. Existen ademas varios cafios acequias que atraviesan
la zona de adecuacion, en su mayoria de régimen natural intermitente, o cuyo caudal se reduce considerablemente debido
al aprovechamiento para riego. Las posibilidades de aprovechamiento de estos cursos de agua se limitan a las que ofrecen
los rios Guatapuri y Cesar y, muy eventualmente, el rio Badillo.

En términos generales se puede sefialar que los suelos son profundos, dominados por texturas moderadamente finas a
medias. En el epipeddn (0 — 25 cm)' se evidencian limitaciones en su estructura (compactacién endurecimiento) debido
a la intensidad del uso de maquinaria que restringe el paso del agua; en profundidad esta caracteristica es variable, dado
que se encuentran desde suelos adecuadamente estructurados que favorecen la retencion y circulacién del agua y del
aire, hasta suelos con horizontes arcillosos endurecidos, que denotan procesos de translocacién de arcillas.

Actualmente, el uso del suelo esta dominado en mas del 90% por pastizales que sustentan una ganaderia extensiva;

solamente pequefias areas se dedican al cultivo de arroz, sorgo y frutales, particularmente en sectores proximos al rio

Guatapuri. No obstante, estos suelos se reconocen por su capacidad productiva, deprimida por limitaciones de tipo hidrico.
llustracion: Area de Estudio.

‘Santa/Ana

Fuente: ENTerritorio.

En el area de estudio existe una poblacion nativa, compuesta principalmente por pequefios agricultores y comunidades
indigenas.

L Definicion Epipedén: Son horizontes formados en la superficie del suelo y, por tanto, o son superficiales o se encuentran a pequefia profundidad
y en el cual, la mayor parte de la estructura de la roca ha sido destruida. Estd mas o menos oscurecido por la materia organica.
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El proposito de riego, contextualizado en los estudios del INCODER, presenta una extensién total de 10.625 ha, repartidas
en tres zonas ubicadas al occidente del Rio Cesar.

La zona de Los Corazones, con una extension total de 2.883 ha, se localiza al nororiente de la ciudad de Valle-
dupar, en la margen izquierda del Rio Guatapuri. Limita en su parte sur con el Rio Guatapuri, al occidente esta
limitada por la carretera que de Valledupar conduce a Patillal, al norte la limita el Arroyo El Pajaro y hacia el
oriente las vegas de la margen derecha del Rio Cesar.

La zona de Ovejas, ubicada al occidente y suroccidente de Valledupar, tiene un area de 1.462 ha. Por el norte
limita con las estribaciones surorientales de la Sierra Nevada de Santa Marta, por el oriente con el casco urbano
de Valledupar y el cerro de la Popa, y por el occidente y el sur con la Hacienda Las Mercedes.

La zona de Callao se localiza hacia el sur de Valledupar. Tiene una extension total de 6.280 ha, limitando al norte
con el casco urbano de Valledupar, al occidente con la carretera que de Valledupar conduce a Valencia de Jesus;
al oriente con las vegas de la margen derecha del Rio Cesar y al sur con el Rio Callao.

El &rea presenta en general un relieve plano, con ligera inclinacion hacia el oriente. La parte norte, donde se proponen las
obras de aprovechamiento y suministro de agua, hace parte de las estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta y se
caracteriza por su configuracion montafiosa a ondulada. La parte sur donde se localizan las zonas de riego es plana, con
ligeras ondulaciones.

11.2. HISTORIA DEL PROYECTO

Desde el afio 1969 y hasta el afio 2010, se han realizados esfuerzos para mitigar el riesgo de desabastecimiento de agua
en la ciudad de Valledupar, destacandose los siguientes estudios:

Perfilamiento del proyecto denominado “Embalse Multipropdsito Los Besotes”, a través de la recepcion y
andlisis de la informacién de origen secundario existente. ENTerritorio afio 2020.

Revisién, actualizacién y complementacion del estudio de factibilidad y primera fase de los disefios detallados
del proyecto de adecuacion de tierras Valledupar. INCODER - Gobernacion del Cesar. 2010. Consorcio Riego
Guatapuri (Compafia de Proyectos Técnicos CPT SA — Control Ambiental de Colombia Ltda).

Estudios y disefios de ingenieria para la construccién de un embalse de propdsitos multiples que regule caudales
en el rio Guatapuri, que garantice el suministro de agua a la planta de tratamiento del acueducto de la ciudad de
Valledupar y el abastecimiento del distrito de riego del municipio de Valledupar, tomando como base la Actuali-
zacion y Complementacion del estudio de factibilidad contratado por el Instituto Colombiano de Hidrologia, Me-
teorologia y Adecuacion de Tierras (HIMAT) y realizado por Consultores Civiles e Hidraulicos en el afio 1994,
Universidad Nacional de Colombia, Integral S.A. 2003.

Proyecto Regional para las Acciones de Manejo de la Sierra Nevada de Santa Marta, CORPOCESAR, 2001.

Declaracion Conjunta de las Cuatro Etnias Indigenas de la Sierra Nevada de Santa Marta, elaborada por La
Organizacion Indigena de la Sierra Nevada de Santa Marta, 2000.

Plan de Desarrollo Sostenible de la Sierra Nevada de Santa Marta elaborado por la Fundacién Pro-Sierra Nevada
de Santa Marta, 1996.

Estudio Biofisico y Socioeconémico de la Cuenca del Rio Guatapuri, elaborado por CORPOCESAR —Ecoforest,
1996.

GESTION DE PROVEEDORES VIGENCIA: 2021-01-06




FORMATO DE DOCUMENTO DE PLANEACION CODIGO: F-PR-26
COMPONENTE 1 - CARACTERIZACION DE LA

e lerritorio NECESIDAD VERSION: 02

Ermpresa Nacional Pramatira del Desarmolla Territostal

- Actualizacién y Complementacion del Estudio de Factibilidad del proyecto Valledupar “PROYECTO BESOTES”,
HIMAT, Consultores Civiles e Hidraulicos Ltda., 1994.

- Estudio Geotécnico de Valledupar y de la Parte Media de la Cuenca del Rio Guatapuri, CORPOCESAR-INGEO-
MINAS, 1994,

- Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado para la ciudad de Valledupar. EMDUPAR S.A. ESP, Rodrigo Ivan
Andrade Sossa en el afio 1993.

- Propuesta de Manejo de las Actuales Concesiones del Rio Guatapuri, EMDUPAR S.A, Rodrigo Ivan Andrade
Sossa, 1992.

- Resolucién 139 de agosto 4 de 1981, Reglamentacion de los Usos y Aprovechamiento de las Aguas del Rio
Guatapuri, CORPOCESAR, 1981.

- Estudio de Factibilidad de Adecuacion del Area Mediante la Implantacion de Sistemas de Riego y Drenaje”, Ins-
tituto Colombiano de la Reforma Agraria “INCORA”, TAHAL CONSULTING ENGINEERS, resultados fueron pre-
sentados en el afio 1972.2

Ademas de los antecedentes, es importante mencionar que el proyecto denominado “Embalse Multipropdsito Los Besotes”
es considerado como un eje de desarrollo estratégico regional, como se indicd en los apartes de la descripcion de la
necesidad del presente documento.

1.1.3. ANTECEDENTES DEL ESQUEMA DE OBRAS DEL PROYECTO

El embalse Los Besotes se localiza en la margen izquierda del rio Guatapuri, en las estribaciones del cerro Besotes. El
esquema de suministro de agua al area del proyecto comprende una estructura de captacion y derivacion en inmediaciones
de la estacion limnigrafica El Reposo, sobre el rio Guatapuri, la conduccién de las aguas captadas hacia el embalse mismo
conformado por una presa que cierra el cauce de los arroyos Capitanejo y Palenque, afluentes del rio Guatapuri.

El embalse es de tipo lateral por estar localizado por fuera del cauce mismo del rio, por lo tanto, no constituye en esencia
un cuerpo regulador de caudales en el mas estricto sentido de la palabra, por lo que su funcionamiento (llenado y
desembalse) esta condicionado por los aportes que pueda suministrar una obra de captacién y derivacion sobre el propio
cauce del rio en funcién de su capacidad. Por su parte, el eventual aporte de los arroyos Capitanejo y Palenque no es
significante frente a los caudales aportados por el rio Guatapuri, debido a la intermitencia de los caudales de estos arroyos.

2 EMDUPAR S.A.E.S.P. Informe Ejecutivo Embalse Multipropésito Los Besotes, junio de 2007.
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llustracion: Antecedente del Esquema Obras del Proyecto.
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Teniendo en cuenta las dos Ultimas actuaciones de los estudios del Proyecto Multipropdsito Embalse Los Besotes
realizados por UNAL-INTEGRAL SA (2003) y el INCODER (2010) seran la base y punto de partida para el desarrollo de
los estudios y disefios a nivel de Prefactibilidad, Factibilidad y Disefios a Detalle.

A continuacidn, se presentan las diferencias en el esquema de obras planteado por cada uno de los estudios mencionados.

UNAL-INTEGRAL SA (2003) INCODER (2010)

Propdsito del Proyecto Multipropdsito Embalse Los Besotes

e  Generacion de energia eléctrica por medio de una Pe-
quefa Central Hidroeléctrica (PCH) a instalar a pie de
la presa.

e Regulacién de caudales del rio Guatapuri. *  Regulacion de caudales del rio Guatapuri
o Abastecimiento del sistema de acueducto y distritode | ®  Suministro de acueducto y riego
riego.
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UNAL-INTEGRAL SA (2003)

INCODER (2010)

PLANTEAMIENTO DE ESQUEMA DE OBRAS

Sistema de suministro de agua

Estructura de derivacion
Desarenador

Sistema de aduccioén al canal
Conduccion

Presa y Embalse Los Besotes
Vertedero

VVVVYYVY

Sistema de captacion y descarga del embalse

Estructura de captacion
Tuberia de Presiéon

La PCH

Canal de descarga
Puente Canal

Estructura de captacion
Tuberia de descarga
Desarenador Principal
Tanque de Carga
Puente Canal

Sistema de distribucion al acueducto y zonas de riego

Por medio de_canales divididos en dos sistemas:

Canal Sur: Suministra el Acueducto y zona de riego el Callao
y Ovejas.
Canal Norte: Suministra zona de riego Los Corazones.

Por medio de_tuberias a presién y por carga de
gravedad, divididos en dos sistemas:

Sistema Sur: Acueducto y zonas de riego el Callao
y Ovejas.

Sistema Norte: Zona de riego Los Corazones
Nota: Ambas conducciones inician del Tanque de
Carga.

Justificacion de la instalacion de la PCH

Eliminacion de la instalacion de la PCH

La aplicacion de agua a los cultivos por métodos presurizados
requeria disponer de estaciones de bombeo distribuidas por
cada predio o estratégicamente por grupos de predios,
siempre y cuando la conduccién y distribucion se planteara por
medio de canales originados en la descarga de la presa. Por
lo anterior, se propone la instalacion de una PCH que
aprovechara el salto formado por la presa y las posibilidades
de generacion, y que a su vez satisfaciera la demanda de
energia eléctrica de las imprescindibles estaciones de
bombeo para la aplicacion de agua a los cultivos.

Dado que se plantearon conducciones de
distribucién por tuberia presurizada para el
suministro del acueducto y las zonas de riego, la
demanda de energia eléctrica del proyecto se
determind de muy poca significacion y solo se
requeria para la construccion de las obras y para la
operacion posterior de las mismas, la cual se estimo
para los fines de definir la infraestructura eléctrica
necesaria en unos 150 KVA.

1.2. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD DE LA CONTRATACION

Los pactos Territoriales suscrito por el Departamento Nacional de Planeacion son acuerdos marco de voluntades cuyo
proposito es articular politicas, planes y programas orientados a la gestion técnica y financiera de proyectos de impacto
regional y fueron creados en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: Pacto por Colombia, pacto por la equidad, con el

fin de potenciar el desarrollo regional.

De los citados pactos territoriales nace el Proyecto de Inversién denominado “Embalse Multipropésito los Besotes” el cual
atiende una necesidad social del municipio de Valledupar y en general del departamento de Cesar mediante la entrega de
servicios, lo cual significa que su ejecucion provocara efectos en la situacion de equilibrio del mercado respectivo al poner
a disposicidn de los consumidores una mayor cantidad de servicios. A la luz de las leyes de oferta y demanda, este cambio
no solamente significa un aumento de las cantidades producidas respecto de la situacién sin proyecto y la consecuente
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disminucién en el precio, sino que conlleva dos hechos adicionales: Por un lado se presenta un aumento en el consumo
de dichos servicios y por el otro una liberacién de recursos ocasionada por la disminucion de la produccion de los oferentes
dado que bajo las nuevas circunstancias tales recursos tendran un mejor uso alterno al cual destinarse.

La ejecucidn del Proyecto de Inversion “Embalse Multipropdsito los Besotes” representa efectos indirectos en mercados
vinculados a los servicios que se generan, alterando su equilibrio de forma similar a como se coment6 anteriormente, sino
de mercados secundarios que se complementan o se sustituyen entre si con los servicios entregados por el proyecto. Por
ultimo, pueden presentarse también efectos dificiles de medir e incluso de identificar en una primera instancia que se
relacionan especialmente con efectos intangibles sobre el entorno proximo de la zona de implantacién del Proyecto de
Inversion “Embalse Multipropdsito los Besotes”.

Los efectos positivos derivados de la ejecucion del Proyecto de Inversion “Embalse Multipropésito los Besotes” se
denominan beneficios y dependen de la naturaleza particular del mismo, por lo general pueden identificarse los siguientes:

1. Excedente del consumidor. Cambios en el consumo ocurridos por el aumento en la disponibilidad de los servicios
entregados por el proyecto.

2. Liberacion de recursos. Este tipo de beneficios es muy importante dado que dentro de esta categoria pueden
entrar un numero significativo de proyectos que conllevan la disminucidn del valor por el consumo del servicio de
agua. Finalmente, y aunque no trate de una lista exhaustiva que agota todas las posibilidades, en esta categoria
también entran proyectos de reposicion que ademéas de mejorar las condiciones de prestacion de los servicios
representan una disminucién en los costos de operacion y mantenimiento de las infraestructuras o los equipos
involucrados.

3. Excedente del productor. Ingresos por la venta de la produccién incremental en proyectos dirigidos a promover
la iniciativa privada donde en efecto se persigue aprovechar una oportunidad de negocio en pro de un sector que
se vera beneficiado por el pago de los servicios que se transen en el mercado respectivo, tal como puede suceder
en proyectos generacion de energia, acueducto y tratamientos de aguas.

4. Posiblemente las intervenciones realizadas mediante el Proyecto de Inversion “Embalse Multipropdsito los
Besotes” ocasione efectos que se refuerzan mutuamente y terminan traduciéndose por ejemplo en cambios del
valor patrimonial de algunos miembros de la sociedad, especialmente de sus propiedades inmobiliarias. En el
caso contrario cuando en lugar de derivarse de la ejecucién del proyecto este tipo de beneficios, se perjudique el
entorno social de manera significativa por la acumulacién de diferentes eventos, se producira por tanto una
pérdida de valor de los inmuebles y del bienestar general haciendo necesaria la inclusién de estas externalidades
negativas en el andlisis de los beneficios.

El Proyecto de Inversién denominado “Embalse Multipropésito los Besotes” se localiza en la zona norte de Colombia,
departamento del Cesar, municipio de Valledupar en la margen izquierda del Rio Guatapuri, region de Los Besotes, sobre
los valles de los arroyos Palenque y Capitanejo, afluentes del Guatapuri. EI embalse, tiene fines multipropésitos
(abastecimiento sistema de acueducto y riego; regulacion de caudales; generacidn eléctrica Pequefia Central
Hidroeléctrica - PCH), como se puede observar es un proyecto de alto impacto encaminado a resolver una diversa
necesidad de la comunidad del Departamento del Cesar utilizando un conjunto de recursos humanos, materiales y
tecnoldgicos entre otros.

Desde 1969, el Embalse los Besotes, se formulé como la solucion del problema del suministro de agua potable a los
habitantes de la ciudad de Valledupar, época desde la cual se ha trabajado el disefio y ejecucidn de un proyecto que busca
satisfacer la necesidad de la comunidad; pero este se ha convertido en un problema territorial que enfrenta a las
comunidades de la Sierra Nevada de Santa Marta y a los habitantes de Valledupar.
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Mediante la ley 1151 de 2007, el Embalse los Besotes fue declarado de Utilidad Publica, cuya finalidad era regular los
caudales del Rio Guatapuri para garantizar el abastecimiento de agua al acueducto de Valledupar. Valledupar, capital del
departamento del Cesar, actualmente tiene 459.349 habitantes, sin acueducto que abastezca a la totalidad de la poblacién
el suministro del agua como liquido vital para garantizar una mejor calidad de vida y salubridad para la integralidad de sus
habitantes; este es un problema que se ha incrementado actualmente con el efecto del fenémeno del Nifio, que afecta al
pais desde hace dos afios; razon por la cual la construccion del Embalse Los Besotes se ha constituido en una de las
soluciones viables para los habitantes de Valledupar.

En 1969 el Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA) contrata a la firma Tahal Consultingn Engineers los
estudios de factibilidad de adecuacion de areas mediante sistemas de riego y drenaje; en 1992 el Instituto de hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales (HIMAT) contrata a Consultores Civiles & Hidraulicos la actualizacion y
complementacién de los estudios de 1969; en 1995 el Instituto Nacional de Adecuacion de Tierras (INAT) informé que
contaba con los recursos necesarios para la contratacién directa del disefio y la ejecucion del proyecto, contrato que se
preveia estar listo al finalizar el primer trimestre de 1996 al igual que la gestion de la licencia ambiental por el INAT ante
Corpocesar, y asi comenzaria la construccion de las obras en 1997.

Pero primero se extinguieron las tres instituciones interesadas en adelantar el proyecto que iniciarse el desarrollo de este.
En el afio 2001, la Alcaldia de Valledupar y la Empresa de S. Publicos de Valledupar- EMDUPAR contrataron con la U.
Nacional sede Medellin la realizacién de estudios y disefios del embalse, y que a su vez esta subcontraté a la firma
INTEGRAL S.A., que present6 el diagnostico en el 2003 y se recomend6 el aumento de la capacidad del embalse de 20
a 37,1 Mm3. Este mismo afio la Alcaldia de Valledupar realiza las gestiones para obtencién de la Licencia Ambiental ante
el Ministerio del Ambiente que no se ha logrado obtener.

En el 2003, y segun el acta de la Audiencia Publica para el Departamento del Cesar con la participacién de los representan-
tes regionales para la gestion de recursos desinados a la construccion del Embalse, se focalizé como un proyecto de
distrito de riego, en este sentido la coordinacion para el apoyo de la gestion de recursos a nivel nacional quedo en cabeza
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y en el 2006 el Incoder suscribe con la gobernacion del Cesar un Convenio
de delegacion de funciones para actualizar la factibilidad y adelantar la primera fase de disefios detallados.

Su construccién ha tenido problemas de tipo econémico, licencias ambientales y la oposicion de los pueblos indigenas
basada en sus creencias, y el significado espiritual del Rio Guatapuri; razén por la cual se acogen al derecho fundamental
de la Consulta Previa para que sean tenidos en cuenta y se les consulte en caso de cualquier intervencion en la region.

Al respecto es importante tener en cuenta que el proceso de licenciamiento ambiental inicié en el 2003 por solicitud de
EM-DUPAR y la Alcaldia de Valledupar ante el ministerio del ramo, desde este afio hasta el 2007 hubo una serie de
tramites relacionadas con los estudios para el diagndstico ambiental de alternativas, los términos de referencia para la
elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental y la elaboracién del Plan de Manejo Ambiental del proyecto.

De acuerdo con el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (INCODER) los requerimientos técnicos exigidos por la
autoridad ambiental para expedir la Licencia Ambiental se fueron cumpliendo por EMDUPAR durante el proceso, lo
relacionado con la consulta previa a las comunidades indigenas no se ha materializado formalmente, no obstante, haber
contado con la presencia de ellas y el acompafiamiento del Ministerio del Interior.

El tramite de concertacion con las comunidades inicia en 2002, EMDUPAR suscribe dos convenios interadministrativos
con el fin de que estas participaran en los estudios ambientales y su socializacion incluyendo los estudios técnicos del
proyecto. Como resultado de los convenios las comunidades indigenas a través del Concejo Territorial de Cabildos - CTC
entregaron dos documentos en los que se manifestaron sobre el dafio ambiental a la SierraNevada de.Santa Marta -
S.N.S.M., y la afectacién cultural de su comunidad. En el 2009, el INCODER retoma el proceso de la consulta, buscandola
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instalar oficialmente con la participacién de los dos ministerios competentes, quienes exigieron que debiese convocarse
formalmente a las comunidades indigenas para reiniciar tanto al proceso de licenciamiento ambiental como a la
formalizacién de la consulta.

Los dos organismos reguladores aceptan formalidades plenas al proceso de consulta previa, siempre y cuando exista
concertacion y acuerdo entre los ejecutores del proyecto y las comunidades en los aspectos ambientales, econémicos,
sociales y culturales, en donde se demuestre que éstas, tengan una participacion real, efectiva y eficaz en el proceso.

El tramite de la Licencia Ambiental solicitada al Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial -MAVDT- se
encuentra suspendido desde el 8 de mayo del 2007 hasta tanto no se formalice ante el Ministerio del Interior y de Justicia-
MIJ el tramite de la consulta previa con las comunidades, y se cumpla con algunos requisitos técnicos hechos por el
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial -MAVDT-. En virtud del pronunciamiento de desacuerdo con el
desarrollo del proyecto de los pueblos indigenas, y los intentos fallidos para adelantar la consulta previa con las
comunidades como requisito para obtener la licencia ambiental del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
-MAVDT-y lograr el aval del Ministerio del Interior.

El Proyecto tiene como objetivos aprovechar los recursos para mejorar las condiciones de vida de una comunidad,
pudiendo ser a corto, mediano o a largo plazo. Por lo que este escrito comprende desde la intencién o pensamiento de
ejecutar el Proyecto de Inversion denominado “Embalse Multipropdsito los Besotes” hasta el término o puesta en operaciéon
de este.

Corolario de lo anterior, en el afio 2020 ENTerritorio a través de la Subgerencia de Estructuracion, elaboré un perfilamiento
basandose en informacién secundaria llevando a cabo un analisis preliminar del Proyecto de Inversién “Embalse
Multiproposito Los Besotes” que permitiran a futuro tener una base para determinar la viabilidad del proyecto en sus fases
de prefactibilidad y factibilidad.

La Consultoria a contratar adelantara las fases de prefactibilidad, factibilidad y disefios detallados del proyecto Embalse
Multipropésito Los Besotes con base en los productos generados y entregados en la etapa de perfilamiento, obtenidos de
la ejecucion del objeto del Contrato Interadministrativo Derivado No. DNP-738-20 / ENT 220004, y demas informacion,
estudios, disefios y analisis adicionales que se requieran para el adecuado cumplimiento del objeto del contrato de
consultoria.

Por lo anterior se hace necesario contratar una interventoria integral con alcances técnicos, juridicos, ambientales,
prediales, sociales, financieros, para la citada consultoria, a través de la cual se realice el control y vigilancia de las
acciones realizadas por el contratista de consultoria.

Lo anterior de conformidad con lo sefialado en el articulo 83 de Ley 1474 de 2011, que dispone que “Con el fin de proteger
la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion y de tutelar la transparencia de la actividad
contractual, las entidades publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado
a través de un supervisor o un interventor, segun corresponda”.

De acuerdo con la normatividad citada, la interventoria consiste en el seguimiento técnico que, sobre el cumplimiento del
contrato, realiza una persona natural o juridica contratada para tal fin por la entidad estatal, cuando el seguimiento del
contrato suponga conocimiento especializado en la materia, 0 cuando la complejidad o la extensiéon del mismo lo
justifiquen.

2. IDENTIFICACION DEL CODIGO CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS

La entidad ha establecido que los servicios a contratar se encuentran dentro de algunos de los siguientes codigos estandar
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de productos y servicios de Naciones Unidas, V.14.080 de Colombia Compra Eficiente:

Cdodigo UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE
Servicios de Contratacion Desarrollo v Vidilancia de
70171500 Agricola, Pesquera, Forestal y y .g . Desarrollo
Recursos Hidraulicos
de Fauna
77101500 Servicios Medioambientales Gestion Medioambiental Evaluamon.de Impacto
Ambiental
Servicios Basados en . . C
. o Servicios Profesionales de Ingenieria civil y
81101500 Ingenieria, Investigacion y o . .
, Ingenieria y Arquitectura Arquitectura
Tecnologia
Servicios de Gestion, Servicios Servicios de Asesoria de
80101600 de Profesionales de Empresa ., Gerencia de Proyectos
o L Gestion
y Servicios Administrativos
Servicios de Gestion, Servicios . , Servicios de Consultoria
. Servicios de Asesoria de )
80101516 de Profesionales de Empresa Gestién de Negocios y
y Servicios Administrativos Administracién Corporativa

* Sin perjuicio de los Cadigo UNSPSC que la Subgerencia de Operaciones considere incluir de conformidad con la
naturaleza del objeto del Contrato y su necesidad.

3. OBJETO Y ALCANCE

3.1. OBJETO

INTERVENTORIA INTEGRAL AL CONTRATO DE CONSULTORIA CUYO OBJETO ES REALIZAR LA
ESTRUCTURACION INTEGRAL, QUE INCLUYE SIN LIMITARSE A LA ESTRUCTURACION TECNICA, SOCIAL,
PREDIAL, AMBIENTAL, JURIDICA, FINANCIERA Y DE RIESGOS EN LAS ETAPAS DE PREFACTIBILIDAD,
FACTIBILIDAD Y DISENOS DETALLADOS DEL PROYECTO EMBALSE MULTIPROPOSITO LOS BESOTES,
UBICADO EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR, QUE INCLUYE EL PROPOSITO RELACIONADO CON LA
ADECUACION DE TIERRAS.

3.2. ALCANCE DEL OBJETO

La INTERVENTORIA seleccionada tiene como funcién supervisar, guiar, apoyar los trabajos y velar porque el consultor
cumpla con los objetivos fijados en el contrato de Consultoria a su vez revisara y avalara cada producto entregado por el
consultor, de igual manera debera revisar los documentos sefialados en el presente proceso, reglas de participacion y en
el contrato de la consultoria objeto de seguimiento e incluye actividades principalmente relacionadas con los siguientes
aspectos:

e Servir de Interlocutor entre ENTerritorio y el Consultor para mantener un didlogo permanente en la busqueda de
las soluciones pertinentes para el Proyecto.

e Revisar y acordar con el consultor las observaciones, requerimientos y soluciones para visto bueno de la
supervision (ENTerritorio) teniendo en cuenta el alcance del proyecto.

GESTION DE PROVEEDORES VIGENCIA: 2021-01-06
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e Hacer seguimiento técnico, administrativo, juridico, financiero, predial, social, ambiental y de riesgos al desarrollo
del contrato de consultoria descrito en el objeto del presente contrato.
o Revisary conceptuar sobre las ejecuciones, desarrollos y entregables del Consultor.

El Interventor debera revisar y aprobar las Hojas de vida y los soportes presentados por el Contratista Consultor, previo a
la suscripcidn del Acta de Inicio del contrato de Consultoria, que garanticen el cumplimiento del personal minimo requerido.

La INTERVENTORIA debera presentar los informes y cumplir a cabalidad las responsabilidades y requisitos que se
encuentran estipulados en el MMIO02 - Manual de Supervisién e Interventoria de ENTerritorio en la version que se
encuentre vigente durante el plazo de ejecucidn del contrato.

Asi mismo, la INTERVENTORIA dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a la suscripcion del acta de inicio,
debera presentar a la Supervisién del contrato un Plan de trabajo y una programacién para la ejecucion de las ETAPAS,
en la que se incluya el tiempo estimado para la revision de los productos y el tiempo para ajustes por parte del Consultor,
teniendo en cuenta lo siguiente:

Una vez cada producto sea entregado, la Interventoria contara con cinco (5) dias habiles para emitir el concepto de
aprobacién o el informe de observaciones para el ajuste por parte del Consultor (seleccionado por ENTerritorio), el cual
contara con un plazo maximo de cinco (5) dias habiles para subsanar las observaciones de la Interventoria, posterior a
ello se realizara la SOCIALIZACION del producto a los actores que determine ENTerritorio.

En el ejercicio de sus funciones el interventor esta facultado para actuar conforme a lo establecido en la Ley y lo previsto
en el respectivo contrato.

La INTERVENTORIA debera:

o Verificar, la verdadera situacion y nivel de cumplimiento del contrato de consultoria, a través de realizacién de
visitas a campo, reuniones, control de calidad, aplicacién de correctivos, solucidén de problemas, toma de
decisiones y absolucion de dudas.

e Controlar, mediante las funciones de inspeccion, asesoria, corroboracion y evaluacién, si la ejecucion del
proyecto se ajusta a lo dispuesto en el objeto del contrato y si la ejecucidn del contrato se esta llevando a cabo
conforme a las especificaciones técnicas, juridicas, sociales, ambientales, prediales, financieras, administrativas
y legales fijadas y dentro del plazo fijado para su ejecucién.

e Solicitar, al contratista de manera oportuna que corrija 0 subsane, prontamente, aquellas fallas que no afecten la
ejecucion del contrato y emitir concepto juridico, en materia de modificaciones y/o cambios, adiciones,
suspensiones y prorrogas a los contratos. Asi mismo, deberé verificar y adelantar las acciones pertinentes, para
que las modificaciones contractuales se realicen oportunamente.

e Exigir, el adecuado y oportuno cumplimiento de las clausulas contractuales, so pena de solicitar y/o emprender
el inicio de los procedimientos sancionatorios, conminatorios, compensatorios e indemnizatorios conducentes
para tal fin, asi como la cuantia de las mismas.

e Prevenir, buscar la &gil y adecuada correccidn de los errores que se presenten dentro de los parametros legales,
logrando la efectiva ejecucion del contrato, siempre dentro de la ley y de los compromisos contractuales que lo
rigen.

o Absolver, y atender todas las dudas que se presenten en cuanto a la ejecucién del contrato.

e Colaborar, al conformar un equipo que en conjunto deben resolver todos los problemas o dificultades que se
presenten a nivel técnico, juridico, administrativo y financiero, para un adecuado desarrollo de su labor, por lo
tanto, debera integrarse al equipo sin que ello signifique algun tipo de variacion en las responsabilidades de las
partes.
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Informar a la Supervision ejercida por ENTerritorio, sobre su labor, principales recomendaciones y seguimiento

al contrato.

Participar en las reuniones en las cuales se lleve a cabo la socializacion de los avances de la consultoria

Llevar registro de las reuniones y visitas que se realicen durante la ejecucion del proyecto, que evidencien

actividades realizadas, hallazgos, recomendaciones y compromisos de los distintos actores del proyecto, en los

formatos establecidos para las visitas de campo.

Hacer un analisis periddico de las metas y logros con respecto al cronograma de ejecucion del proyecto.

Verificar y emitir concepto escrito de aprobacion o no sobre el cumplimiento del consultor de su obligacion de

emitir informes y documentos solicitados, asi como verificar y emitir aprobacion del cumplimiento de las

condiciones exigidas para todos los informes y documentos que compete entregar al contratante. En el marco de

esta obligacion, la Interventoria debera:

= Verificar que los documentos que entregue el Contratista incluyan y cumplan con las condiciones exigidas
en el Contrato. Si los documentos entregados por el Contratista presentan aspectos pendientes, el
Interventor emitira su concepto de aprobacion parcial, rechazo o modificacion, con la debida justificacion,
informando de tal situacién al Contratista por escrito, con copia a la Supervision del Contrato de
Interventoria, y sefialando claramente las causales y cada uno de los asuntos pendientes que tiene el
Contratista qué completar para que el documento sea aprobado.

= |dentificar, verificar y controlar, la ruta critica del proyecto (entendiéndose las actividades que no pueden
tener retraso en su ejecucion, porque afectarian de forma negativa el cronograma del proyecto).

= Incluir en los informes mensuales presentados a la supervision del contrato, los documentos y las
consideraciones que permitan conocer detalladamente aquellas situaciones que ameriten revision
especifica en cuanto a la ejecucién del Contrato por parte del consultor, junto con las recomendaciones a
que hubiere lugar. Sin perjuicio de lo anterior, el Interventor debera informar a la Supervision cualquier caso
que amerite tomar acciones correctivas 0 mejorar los procedimientos de forma oportuna.

= Presentar el informe final del Contrato de Interventoria, que contenga un andlisis general de la ejecucién del
contrato de consultoria.

Verificar y conceptuar, durante la vigencia del Contrato de Interventoria, el cumplimiento por parte del Contratista

de lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el articulo primero de la Ley 828 de 2003, mediante el

cual se expiden normas para el control a la evasién del sistema de seguridad social.

Revisar y validar los informes y soportes, para el tramite del desembolso de los recursos del contrato de consulto-

ria.

El Interventor debera realizar la supervision, seguimiento, verificacion y control de las obligaciones en cabeza del

consultor, conforme a su propuesta, los Términos de Referencia y el contrato mismo. El Interventor debe

adelantar esta labor, basando su trabajo en la observacion en campo, el levantamiento de informacién oportuna

y de calidad, asi como en la retroalimentacidn de los reportes y evidencias que suministran el consultor a lo largo

del proyecto.

3.2.1. METODOLOGIA

Para el desarrollo del objeto del Contractual, el Interventor debera cumplir con las obligaciones sefialadas en el presente
documento y realizar las actividades de control y seguimiento de caracter técnico, financiero, contable, juridico,
administrativo, predial, social, ambiental, estipulado en los términos y sefialado en el presente documento.

El Interventor debera presentar para aprobacion de la supervisién determinada por ENTerritorio, la metodologia que
aplicara en desarrollo del Contrato de Interventoria, esta metodologia y cualquier otra que sea necesaria para el desarrollo
de este contrato, podran ser objeto de modificaciones de acuerdo con lo evidenciado por la Supervision del Contrato de

Interventoria.
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3.2.2. PLAN DE TRABAJO

La ejecucion de las actividades de control y seguimiento objeto del Contrato de Interventoria, se llevara a cabo a partir de
la legalizacion del Contrato, por toda la duracion del contrato suscrito. El Interventor cumplira con las obligaciones que se
establecen, durante todo el plazo de ejecucién del Contrato de Interventoria.

El Interventor debera proponer el cronograma para realizar las actividades de control y seguimiento al Contrato, teniendo
en cuenta las obligaciones y plazos definidos como condicion para acceder al primer pago. Este Plan de Trabajo y su
cronograma debera ser actualizado a medida que avance la ejecucion del contrato, dejando evidencia y registro de los
atrasos presentados.

3.2.3. INFORMES

Informes mensuales

Teniendo en cuenta que todas las actividades y obligaciones asociadas a los Contratos de consultoria son objeto de
control y seguimiento, el Interventor registrara en los informes mensuales el estado de avance y cumplimiento de las
mismas. Estos informes seran el soporte para los desembolsos, multas, intervenciones, recomendaciones, etc. que se
generen en el marco del Contrato de Consultoria, teniendo en cuenta las condiciones pactadas en la clausula de pagos
del mencionado documento.

El Interventor debera entregar dos (2) copias impresas, una (1) copia en CD, contados a partir de la legalizacion del
Contrato de Interventoria.

El Interventor debera presentar un informe mensual de ejecucién, que contemple la informacion clara y concisa del
desarrollo de su objeto contractual. Dicho informe debe contener un resumen ejecutivo, los conceptos, recomendaciones,
conclusiones y resultados de las verificaciones y evaluaciones adelantadas por el Interventor para el contrato de
consultoria.

Los informes mensuales seran entregados dentro de los diez (10) primeros dias calendario del mes siguiente al
vencimiento de cada periodo. Las observaciones a que hubiere lugar seran resueltas por el Interventor dentro de los cinco
(5) dias calendario siguientes.

Informe final

Al finalizar el Contrato, el Interventor deberé entregar un Informe Final, que contenga el anélisis general del desarrollo de
la consultoria, donde se identifique la siguiente informacion, entre otros aspectos:

Resumen de la Informacion general del Contrato de consultoria.

Resumen de la Ejecucion Técnica del Contrato de consultoria.

Resumen de la Ejecucion Financiera del Contrato de consultoria.

Andlisis del cumplimiento del objeto contractual de la consultoria de acuerdo con cada uno de los productos y/o

entregables establecidos para ello.

) Informe de experiencias destacadas y casos de éxitos detectados a lo largo de la ejecucion del Contrato.
Conclusiones y recomendaciones parciales y finales sobre la ejecucién del Contrato de consultoria.

) Un resumen ejecutivo con cifras como ejecucion financiera, productos entregados, riesgos previstos para la

ejecucion del proyecto estructurado, etc.

o O T Q
==

« == oD
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Informes extraordinarios

La Supervisidn del Contrato de Interventoria podra solicitar, en cualquier momento la elaboracion y presentacion de
cualquier informe relacionado con el control y seguimiento de los Contratos. La Interventoria debera atender estas
solicitudes, crear los reportes que sean necesarios de acuerdo con las necesidades que requiera la Supervisién del
Contrato.

4. DESCRIPCION DE LAS AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS PARA LA EJECUCION DEL OBJETO
CONTRACTUAL

Para la ejecucion del presente Contrato, el interventor debera realizar las funciones de vigilancia y supervision frente al
consultor para que realice las actividades de validar y gestionar previamente ante las autoridades locales y nacionales
competentes todos los permisos y demas autorizaciones que sean requeridas para garantizar el ingreso al area de
influencia del proyecto con el objetivo de garantizar el cumplimiento del objeto del Contrato.

El interventor debera realizar las funciones de vigilancia y supervision frente al consultor para que conozca la ubicacion y
antecedentes del Proyecto y se le obligue a establecer los monitoreos necesarios de las condiciones de orden publico
presentes en la zona y de conformidad con ello programe las actividades de campo requeridas en el contrato, asi como
que solicite el acompafiamiento de la fuerza publica en los casos que resulte necesario.

El interventor debera realizar las funciones de vigilancia y supervision frente al consultor para que apropie y ponga al
servicio del contrato todo el conocimiento necesario en relacionamiento con comunidades indigenas y establezca un plan
de gestion de los interesados de conformidad con la legitimidad y autoridad de terceros interesados en la ejecucion del
contrato.

El interventor debera conocer y aceptar que durante la ejecucién del Contrato de interventoria ocurran circunstancias
constitutivas de Evento Eximente de Responsabilidad, que impidan continuar con la ejecucién del objeto contractual, se
debera dar por terminado el Contrato de interventoria y se pagara al interventor unicamente el valor de los recursos de los
productos aprobados por el Interventor y con el visto bueno del Supervisor hasta la fecha que se determine la ocurrencia
del Evento Eximente de Responsabilidad.

ENTerritorio, no estard obligada a pagar compensaciones o indemnizaciones a cargo y/o favor del interventor, ante la
ocurrencia de tales eventos, considerando que es un riesgo conocido y aceptado por las partes con la suscripcion del
presente Contrato de Interventoria.

5. ANALISIS DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

Para la ejecucion del objeto Contractual, el interventor debera garantizar el personal minimo requerido para la ejecucién
de la Interventoria, y todo aquel que considere necesario para cumplir el objeto del contrato:

GESTION DE PROVEEDORES VIGENCIA: 2021-01-06
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c Experiencia Especifica % Dedica-
argo a oo N cion minima
Cantidad | Desempe- Forn:’a’cu?n L Experlenclla e Nimero de | en ladura-
fiar emica nera ComolEn: Afios cion total
del Contrato
Profesional en
Ingemenq C.'V'I Director o Gerente de proyectos de Intervento-
con especializa- ; . .
Director In- | cin. maestria o . i riao ponsultong cuyo objgto 0 alcance sea en
Uno (1) f . ’ Veinte (20) afios | estudios de factibilidad o disefio detallado para Tres (3) 15%
erventoria | doctorado en . N
areas Hidrauli- proyectos de Embalse con fmgs mult!proposno
o Proyectos de Adecuacion de Tierras
cas o de Recur-
so0s Hidricos
Ir};rgrf\?:rlic;néli\(/ailno Ingeniero Especialista en Riego de proyectos
Especialista Aaricola con es- de Interventoria o consultoria cuyo objeto o al-
Uno (1) | enRiegoy gri lizaci6 Quince (15) afios | cance sea estudios de factibilidad o disefio de- Tres (3) 15%
Drenaje %?glaolf)a:llic(j?éilj tallado para proyectos de Adecuacion de Tie-
9 lica rras con area neta minima de 8.000 Ha.
Profesional en
Especialista Ingenieria Civil Especialista en Hidraulica de proyectos de In-
en Hidrau- | " especializa- terventoria o consultoria cuyo objeto o alcance
Uno (1) lica e Hidro- cion en Ingenie- | Quince (15) afios | sea estudios de factibilidad o disefio detallado Tres (3) 15%
logfa ria Hidraulica o para proyectos de Embalse; que incluya com-
Recursos hidri- ponente hidrologico
oS
Profesional en Especialista en Presas de proyectos de Inter-
Especialista Ingenieria Civil, ventoria o consultoria cuyo objeto o alcance
Uno (1) en Presas | €N especializa- | Quince (15) afios | sea estudios de factibilidad o disefio detallado Dos (2) 15%
cion en Geotec- para proyectos de Embalses que incluya el
nia componente de presa.
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el ﬁarp e General e : cion total
Comol/En: Numero de Proyectos Requen:l:;nrto heith del Contrato
Minimo uno (1) de los
Profesional proyectos debe ser re-
Ingeniero | en Ingenieria Director o Coordina- lacionado con Interven-
C(?or dina- CiviI%on es- | Diez (10) dor de Proyectos de toria o consultoria de
Uno (1) dor de In- ecializacion afos Interventoria o Con- Tres (3) proyectos de estudios 100%
terventoria Zn Gerencia sultoria de infraes- de factibilidad o disefio
de Provectos tructura hidraulica detallado para proyec-
Y tos de Embalse con fi-
nes multipropdsito
Minimo uno (1) de los
Especia- Profesional Especialista en Eg?gggz 2gg?asﬁ:t§:
lista en en Ingenieria Riesgo y Planes de ventoria o consultoria
U Riesgoy | Civilcones- | Quince | Contingencia de Pro- N
no (1) D N Dos (2) de proyectos de Em- 15%
Planes de | pecializacion | (15) afios | yectos de Intervento- balse con fines multi-
Contingen- | en Gestién ria o Consultoria en .
X ; . propdsito o Proyectos
cia del Riesgo infraestructura . ;
de Adecuacion de Tie-
rras
ef]ric:e:'rﬁgzg Minimo uno (1) de los
mece?trénica proyectos debe ser re-
Especia- Electrénica ’ Especialista en Auto- lacionado con la inter-
U lista en Au- . | Quince matizacion de Pro- ventoria o consultoria o
no (1) . Industrial o N Tres (3) 15%
tomatiza- Mecanica con (15) afios | yectos de Intervento- de proyectos de Embal-
cion especializa- ria o Consultoria ses con fines multipro-
cic')r? en Auto- posito o Proyectos de
matizacion Adecuacion de Tierras
Minimo uno (1) de los
proyectos debe ser re-
- lacionado con la inter-
. Especialista en Geo- ] p
Especia- Profesional Quince | logia de Proyectos de ventoria o consultoria
Uno (1) lista en ; N B Tres (3) de proyectos de Em- 10%
] en Geologia | (15) afios | Interventoria o Con- X .
Geologia e balse con fines multi-
sultoria Hidraulica .
propdsito o Proyectos
de Adecuacion de Tie-
rras
Minimo uno (1) de los
proyectos debe ser re-
Profesional Especialista Geotéc- lacionado con la inter-
Especia- | en Ingenieria Quince nicg de Provectos de ventoria o consultoria
Uno (1) | lista Geo- | Civil cones- (15) afios Interventorl}; 0 Con- Tres (3) de proyectos de Em- 15%
técnico pecializacion T balse con fines multi-
. sultoria Hidraulica -
en Geotecnia propdsito o Proyectos
de Adecuacion de Tie-
rras
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L far gladiicd General e : cion total
Comol/En: Numero de Proyectos Requen:l:;nrto heith del Contrato
. Minimo uno (1) de los
Profesional
o o . : proyectos debe ser re-
Especia- | en Ingenieria Especialista en Cos : .
. T - lacionado con la inter-
listaen | con especiali- tos, Programacion y ventoria o consultoria
Uno (1) Costos, | zaciénen Ge- | Quince | Presupuesto de Pro- Dos (2) de provectos de Em- 10%
Programa- renciade | (15)afios | yectos de Intervento- proyecic . °
o ) o balse con fines multi-
ciony Pre- | Obras o Ge- ria o Consultoria hi- -
. . propédsito o Proyectos
supuesto rencia de draulica . X
de Adecuacion de Tie-
Proyectos
rras
Profesional
en Ingeniero Minimo uno (1) de los
Civil y/o Inge- proyectos debe ser re-
Especia- niero de Especialista en Tune- lacionado con la inter-
Uno (1) Iistapen To- Transportesy | Quince les de Proyectos de Dos (2) ventoria o consultoria 15%
neles Vias ylo Ged- | (15) afios | interventoria o con- de proyectos de estu- ’
logo con Es- sultoria dios de factibilidad o di-
pecializacion sefio detallado para
en Geotecnia proyectos de Embalse.
ylo Tuneles
Minimo uno (1) de los
proyectos debe ser re-
. lacionado con la inter-
Profesional ventoria o consultoria
. en Ingenieria Especialista Estructu-
. Especia- Civil, con es- | Quince ral de Proyectos de Qe proyectps_ .de estu-l
Uno (1) | lista Estruc- R - . . Tres (3) dios de factibilidad o di- 20%
pecializacion | (15) afios | interventoria o con- N
tural - ; sefio detallado para
en Estructu- sultoria Hidraulica.
ras proyectos de Embalse
con fines multipropésito
o Proyectos de Adecua-
cion de Tierras.
Profesional Minimo uno (1) de los
Ingeniero en proyectos debe ser re-
Especia- Transporte y Especialista en vias lacionado con la inter-
Uno (1) Iis?a en ViasolInge- | Quince | de Proyectos de inter- Tres (3) ventoria o consultoria 10%
Vi niero Civil | (15) afios | ventoria o consultoria de proyectos con estu- °
ias - . . . L .
con especiali- en vias vehiculares. dios de factibilidad o di-
zacion en sefio detallado para
Vias proyectos de Embalse.
Minimo uno (1) de los
proyectos debe ser re-
Profesional Especialista Merca- lacionado con la inter-
Especia- | en Economia Quince deop de Provectos de ventoria o consultoria
Uno (1) | lista Merca- | con especiali- (15) afios interventor>|’la o con- Dos (2) de proyectos de estu- 15%
deo zacion en sultoria dios de factibilidad o di-
Mercadeo sefio detallado para
proyectos de Adecua-
cion de Tierras.
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fiar General Requerimiento Parti- cion total
Comol/En: Numero de Proyectos cular del Contrato
. Minimo uno (1) de los
Profesional
. en Ingenieria o proyectos debe ser re-
Especia- o Especialista Electro- lacionado con la Inter-
lista El Eléctrica o In- . nico de P tori ltor
Uno (1) ista Elec- genieria Me- Qumge mecanico de Proyec- Tres (3) ventoria o consultoria 15%
tromeca- L (15) afios | tos de Interventoria o de proyectos de Em-
: canica o In- o Lpgs . .
nico o Consultoria Hidraulica balse con fines multi-
genieria Elec- - .
- propésito que incluya
tromecanica - -
Generacion de Energia
Minimo uno (1) de los
proyectos debe ser re-
lacionado con la inter-
Profesional Diez (10) Arquitecto de Proyec- ;‘;nt?:aegtggr;ugi
Uno (1) | Arquitecto | en Arquitec- afos tos de interventoria o Dos (2) diospde):‘actibili dad o di- 10%
tura consultoria N
sefio detallado para
proyectos de Edificacio-
nes hidraulicas o eléc-
tricas 0 mecanicas
Minimo uno (1) de los
proyectos debe ser re-
Profesional Especialista y/o profe- lacionado con la inter-
Especia- | en Economia, sional en estructura- ventoria o consultoria
lista en es- | finanzas, Ad- | Quince cién financiera en de proyectos de estu- o
Uno (1) tructuracion | ministracion, | (15) afios | proyectos de inter- Dos (2) dios de factibilidad o di- 20%
financiera | Ingenieria o ventoria o consultoria sefio detallado para
Matematicas en infraestructura proyectos con alcances
de modelaciones finan-
cieras
Minimo uno (1) de los
proyectos debe ser re-
- . lacionado con la inter-
Especialista en Riego ] f
. ) ventoria o consultoria
Especia- . . Predial en proyectos
; Ingeniero Ci- . : de proyectos de estu-
U lista en S . Ocho (8) de interventoria o : " . o
no (1) Riego Pre- vil 0 ingeniero afios consultorfa de pro- Tres (3) dios de factibilidad o di- 15%
dial agricola yectos de adecuacion sefio detallado para
. proyectos de Adecua-
de tierras - X
cién de Tierras con
area neta minima de
8.000 Ha
Profesional
en Derecho Minimo uno (1) de los
con especiali- . -, proyectos debe ser re-
zacion en De- ?Algicstgrr jﬂrr."gifg é’;o lacionado con la inter-
Director Ju- | recho Admi- | Quince X ventoria o consultoria o
Uno (1) i o - Proyectos de inter- Tres (3) 15%
ridico nistrativo o en | (15) afios . . de proyectos con es-
9 ventoria o consultoria ol
Contratacién en infraestructura tructuracion legal de
Estatal y/o proyectos de inversion
afines al De- ylo APP.
recho Publico
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. | Cargoa > Expe- Experiencia Especifica cion minima
e Desempe- Formgcl'o " | riencia en la dura-
el far gladiicd General e : cion total
Comol/En: Numero de Proyectos Requen:l:;nrto heith del Contrato
Minimo uno (1) de los
Ingeniero proyectos debe ser re-
Ambiental y/o Especialista Ambien- lacionado con la inter-
Sanitario y/o tal en proyectos de in- ventoria o consultoria
Especia- | Ecologo y/o Diez (10) terventoria o consul- de proyectos de estu-
Uno (1) | listaAm- | Bidlogo con aios toria Hidraulica, que Dos (2) dios de factibilidad o di- 20%
biental titulo de es- incluya el compo- sefio detallado para
pecializacion nente de estudios de proyectos de Embalse
en el area impacto ambiental con fines multipropésito
Ambiente o Proyectos de Adecua-
cion de Tierras
Profesional
en Antropolo-
gia 0 Arqueo- Minimo uno (1) de los
logia con re- Diez (10) Arguedlogo o Antro- proyectos debe ser de
Uno (1) | Arquedlogo | gistro nacio- afos pologo de proyectos Dos (2) interventoria o consulto- 15%
nal de Ar- de infraestructura ria de proyectos en in-
queologo fraestructura
ante el
ICANH
Profesional social en
Profesional proyectos de inter- Minimo dos (2) de los
Uno (1) Especia- en ciencias Quince | ventoria o consultoria Tres (3) proyectos debe haber 20
lista Social ; (15) afios | que incluyan trabajo incluido procesos de ’
sociales . : )
con comunidades ét- Consulta Previa.
nicas.
Profesional
en ingenieria Minimo uno (1) de los
agricola o in-
S . proyectos debe ser re-
genieria civil Ingeniero catastral o : .
! ” ; . lacionado con la inter-
0 ingeneiria profesional predial o ; p
. " . : ventoria o consultoria
topogréfica o ingeniero predial en
. . de proyectos de estu-
Uno (1) Ingeniero catastral o | Cuatro (4) | proyectos de inter- Dos (2) dios de factibilidad o di- 20%
Catastral | geodesta con afios | ventoria o Consultoria N
. ; sefio detallado para
titulo de pos- en levantamientos to-
. i proyectos de Embalse
gradp en sis- pograficos y/o catas- ) . o
. con fines multipropdsito
temas de in- trales.
f e o0 Proyectos de Adecua-
ormacion o )
. cién de Tierras.
geografica o
geomatica
Minimo uno (1) de los
proyectos debe ser re-
Abogado predial en lacionado con la inter-
Abogado Profesional | Seis (6) proyectos de inter- ventoria o consultoria o
Uno (1) Predial en Derecho afios ventoria o consultoria Tres (3) de proyectos de Embal- 20%
en Infraestructura ses con Fines Multipro-
posito 0 Adecuacion de
Tierra
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% Dedica-
. Cargo a > Expe- Experiencia Especifica cion minima
C::(t’" Desempe- ;22212:1';:;: riencia en la dura-
far General - Requerimiento Parti- cion total
Como/En: Numero de Proyectos cular del Contrato
Profesional
con especiali- . .
U Profesional | zacion en sis- | Dos (2) Profesional de Call- . 0
no (1) d ! N dad en proyectos de Dos (2) No aplica 5%
e Calidad temas de afios .
iy infraestructura
gestion de
calidad
Profesional Profesional Cuatro (4) Profesional del area
Uno (1) SST Certificado afios de seguridad y salud Dos (2) No aplica 5%
SST en el trabajo.
Minimo uno (1) de los
proyectos debe ser re-
lacionado con la inter-
Ingeniero Agrénomo ventoria o consultoria
Ingeniero Profesional Cuatro (4) en proyectos de inter- de proyectos de estu-
Uno (1) Agrénormo en Agrono- afios ventoria o consultoria Dos (2) dios de factibilidad o di- 15%
mia en Adecuacion de sefio detallado para
Tierras. proyectos de Adecua-
cion de Tierras con
area neta minima de
8.000 Ha
Minimo uno (1) de los
proyectos debe ser re-
Ingeniero Agrélogo en lacionado con la inter-
105 de inter- ventoria o consultoria
U Ingeniero | Profesional | Cuatro (4) proyec . estudios de factibilidad
no (1) Aar6 . < ventoria o consultoria Dos (2) - 15%
grélogo | en Agrologia afios o o disefio detallado para
en Adecuacion de Ad )
Tieras prgyectos Qe ecua
cion de Tierras con
area minimo de 8.000
Ha
Minimo uno (1) de los
proyectos debe ser re-
lacionado con la inter-
Especialista Zootec- ventoria o consultoria
Profesional Quince nista de Proyectos de de proyectos de estu-
Uno (1) | Zootecnista | en Zootecnia (15) afios Interventoria o Con- Dos (2) dios de factibilidad o di- 5%
o Veterinaria sultoria de adecua- sefio detallado para
cion de tierras proyectos de Adecua-
cion de Tierras con
area neta minima de
8.000 Ha
Minimo uno (1) de los
Profesional A proyectos debe ser re-
; valuador en proyec- ;
con Registro Cuatro (4) | tos de Interventorta o lacionado con la Inter-
Uno (1) | Avaluador | Abiertode afos Consultoria en infra- Dos (2) ventoria o consultoria 20%
Avaluadores - estructura de proyectos de Em-
RAA- balse o Proyectos de
Adecuacion de Tierras
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% Dedica-
7 Cargo a .l Expe- Experiencia Especifica ciéon minima
e Desempe- Formgcl'o " | riencia en la dura-
el far el General e : cion total
Comol/En: Numero de Proyectos Requen:l:;nrto heith del Contrato
Topdgrafo o Topdgrafo en contra-
Topdgrafo : Tres (3) tos o proyectos de . o
Uno (1) Batimetrista BTop ogrgfo afios Adecuacion de Tie- Dos (2) No aplica S0%
atimetrista
rras
. Un (1) . . . 0
Dos (2) | Cadenero No aplica afio No aplica No aplica No aplica 50% clu

Para la totalidad del personal minimo requerido para la ejecucién del contrato, el interventor deberé presentar la autoriza-
cion para el ejercicio temporal de la profesion en Colombia expedida por el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria y
sus Profesiones Auxiliares para el caso de Ingenieros y profesionales afines

El personal minimo requerido, sus hojas de vida y las certificaciones que la acompafien, NO deben presentarse con la
propuesta. Estos documentos solo deben presentarse por el proponente que resulte seleccionado previo a la suscripcion
acta de inicio u orden de inicio del contrato.

La validacién de la formacién académica se hara con base en lo establecido por el Ministerio de Educacion Nacional en
el SNIES.

De comprobarse dedicacion inferior a la aprobada se podra solicitar que se dé inicio con los procedimientos sancionatorios
a los que hubiere lugar. No obstante, el CONTRATISTA DE INTERVENTORIA garantizara que dispondra de todo aquel
que sea necesario para la ejecucién completa y adecuada del objeto contractual.

Todo el personal anteriormente descrito para el proyecto sera de caracter obligatorio durante la ejecucién del contrato, por
lo cual, el (los) proponente(s) lo(s) debera(n) tener en cuenta y considerarlos en su totalidad segun las consideraciones
establecidas en el contrato, asi como el personal necesario para la liquidacién, y aquel que resulte necesario para la
adecuada ejecucidn del objeto contractual, al momento de elaborar su oferta econémica.

6. INSUMOS Y COSTOS ESTIMADOS PARA LA DETERMINACION DEL PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO
(POE)

6.1. COSTO FIJO DE LA INTERVENTORIA

Para la ejecucion de la Interventoria, el CONTRATISTA deberéa garantizar el personal minimo requerido para el desarrollo
de la misma y todo aquel que considere necesario para cumplir el objeto del contrato, segun lo establecido en el numeral
anterior y los costos estimados indirectos para el desarrollo de la misma que se muestran a continuacién:

Concepto

Alquiler de oficina (s): Centro(s) de operacién(es) del Interventor

Consumibles comunicaciones: (telefonia movil, internet, entre otros)
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Concepto

Vehiculos de transporte tipo camioneta 4x4, que garanticen la movilidad del

equipo consultor de manera oportuna y suficiente.

Alguiler de equipos de oficina: Computadores - impresora — scanner, unidades

de almacenamiento de back ups, servidores, entre otros).

Alguiler de equipo de topografia completo — Batimetrias: Incluye equipo de po-

sicionamiento, estacion, nivel, miras, entre otros.

Impresion de informes y entregables interventorias (planos impresos, scanner

de planos, informes, registros fotograficos, entre otros).

Desplazamientos aéreos y/o terrestres de personal de Interventoria, segiin ne-
cesidades del proyecto y requerimientos de la consultoria o supervision.

7. ANALISIS DE RIESGOS, MATRIZ DE RIESGOS Y ANALISIS DE GARANTIAS

7.1. ANALISIS DE RIESGOS Y MATRIZ DE RIESGOS

Anexo al presente documento.

7.2. ANALISIS DE GARANTIAS

Anexo al presente documento.

8. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION

El plazo previsto para la ejecucion del contrato es de TRECE (13) MESES, contados a partir de la suscripcion del acta de
inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del contrato.

Etapa

Descripcion de la Etapa

Plazo de Ejecucion
por Etapa

Plazo Total por
Etapa

Interventoria a la etapa de

Prefactibilidad del proyecto.

Tres (3) Meses

Interventoria a la etapa de
Factibilidad del proyecto.

Cuatro (4) meses

Interventoria a la etapa de
Disefios detallados del
proyecto.

Seis (6) meses

Trece (13) Meses

El Interventor, en cumplimiento de sus obligaciones, verificara que el Consultor especializado estructure el proyecto con
idoneidad, calidad del servicio, metas propias y demas normas o disposiciones que posteriormente los adicionen,
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modifiquen o deroguen; en linea con en el anexo de “Anexo Técnico”, de la Consultoria y en el Manual de Normas Técnicas
basicas para la realizacion de proyectos de adecuacion de tierras — UPRA vigente.

Por lo anterior el Interventor debera realizar el acompafiamiento, revision y aprobacion de los trabajos y actividades
realizados por el Consultor, en cada una de las etapas del Proyecto.

Las etapas del Consultor que seran objeto de seguimiento, verificacion y aprobacién por parte de la interventoria, son las
siguientes.

8.1. ETAPAL:

Se realizara la verificacién del informe de perfilamiento, revision de informacién secundaria, estado actual y diagnéstico
para proponer las alternativas de solucién. Si como resultado de esta etapa, el proyecto no es viable se entregara en fase
de prefactibilidad, por lo cual no se continuara en la fase de Factibilidad, soportando cuales fueron las razones de origen
técnico, predial, juridico, financiero, ambiental, entre otras que derivaron dicho resultado; y se pagara el producto realizado
para esta etapa ejecutada. En caso de identificarse que el proyecto es viable se continuara con la fase de Factibilidad.

En esta fase se actualizara y complementara el Diagndstico general del proyecto, confirmando la necesidad y viabilidad
de cada uno de los propdsitos, con el fin de determinar, proponer y evaluar las diferentes alternativas factibles de solucion
y determinar la mejor alternativa que sera desarrollada de manera detallada en la etapa de factibilidad; para lo cual se
desarrollarén estudios técnicos especializados a nivel de prefactibilidad que permitirdn complementar y actualizar la
informacién y estudios de campo requeridos, con el fin que se realicen andlisis multicriterio de comparacion de evaluacion
de alternativas que permitan su evaluacion y seleccion.

Los estudios desarrollados en esta fase deben incluir los efectos producidos por cambios en las variables relevantes del
proyecto sobre el valor presente neto (VPN) y los cambios en los gastos de inversién y de operacioén del proyecto y las
estimaciones de la demanda y de la oferta a nivel de prefactibilidad.

Con base en los estudios preliminares se determinara el area definitiva del proyecto, teniendo en cuenta los siguientes
criterios:

v Ajustar el tamafio del Proyecto tomando en cuenta la disponibilidad de agua para lograr una confiabilidad adecuada
del suministro, en términos de la probabilidad de una falla del mismo.

v Articular el esquema definido para el proyecto analizando y validando los predios identificados como posible zona de
exclusion, uso diferente y proteccién ambiental en el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) municipal que aplica
para las areas urbanas e institucionales.

En esta fase se propondran las alternativas de solucion identificada y se recomendara aquella que, de acuerdo con el
andlisis técnico, legal y financiero, sea la mas conveniente para el desarrollo del proyecto.

8.1.1. INFORME INTEGRAL DE PREFACTIBILIDAD
Como resultado de esta etapa, se debera entregar un informe integral de prefactibilidad, que contenga las actividades

solicitadas en los documentos contractuales y anexo técnico del CONTRATISTA CONSULTOR vy los demas aspectos
relevantes contenidos en la normatividad aplicable, junto con el anélisis de la conveniencia de las alternativas, que permita

GESTION DE PROVEEDORES VIGENCIA: 2021-01-06
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elegirla la alternativa de solucion que se implementara para continuar con la fase de factibilidad o en su defecto reformular
el proyecto, postergar el proyecto o descartar el proyecto.

8.2. ETAPA2:

Para esta etapa se desarrollaran los estudios a nivel de Factibilidad de los aspectos técnicos de la alternativa seleccionada
para el proyecto, con base en el tamafio 6ptimo del mismo, su puesta en marcha, su estructura de financiamiento, esquema
transaccional, su cronograma y su plan de monitoreo.

Se profundizan los andlisis y la informacion basica con la que se contaba en etapa de prefactibilidad, mediante
investigaciones de campo y levantamiento de informacién primaria, buscando reducir la incertidumbre asociada al
proyecto, mejorando y profundizando en los estudios y ampliando la informacién de los aspectos técnicos, financieros,
economicos, ambientales, legales, entre otros del proyecto.

8.3. ETAPA3:

Se debera realizar los disefios detallados de todas las obras, tanto constitutivas que conforman el proyecto y sus
propésitos; y las complementarios requeridos para desarrollar la fase de construccién, basandose en los estudios a nivel
de factibilidad y en el esquema final del proyecto. Adicionalmente, en esta fase debera preparar el plan de organizacion
del proyecto para su ejecucion, la elaboracién de los manuales y especificaciones requeridos y la estructuracién del manejo
empresarial de sus propdsitos.

Como se menciono, en esta ETAPA se preparan los disefios detallados de las obras, a nivel de planos de construccion,
los documentos para la contratacion de las obras y el suministro y montaje de equipos; ademas, se hace la revision y
complementacién de la evaluacion econémica y financiera del proyecto, efectuada en la etapa de factibilidad, y se elabora
el presupuesto detallado, asi como toda la informacion requerida para la adquisicion de los terrenos necesarios para la
construccién de las obras.

NOTA 1: La INTERVENTORIA debe revisar y emitir su concepto y/u observaciones de manera simultanea al trabajo
realizado por el Consultor a fin de validar cada producto dentro de los plazos otorgados para el desarrollo de cada actividad
y entrega de productos. No obstante, una vez cada producto sea entregado, el INTERVENTOR contaréa con cinco (5) dias
habiles para emitir el concepto de aprobacién o el informe de observaciones para el ajuste por parte del Consultor, el cual
contara con un plazo maximo de cinco (5) dias habiles para subsanar las observaciones del INTERVENTOR, posterior a
ello, la INTERVENTORIA se pronunciara como maximo en dos (2) dias habiles en relacion a su aprobacion; en caso que
el Consultor no ajuste lo observado por la INTERVENTORIA, se dejara como conclusion de dicho comité técnico el
incumplimiento y el inicio del proceso contractual de apremio para cada una de las partes, sea Consultor y/o Interventor.

NOTA 2: Se tendré en cuenta lo definido en el MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE ENTERRITORIO
MMI002 vigente durante la ejecucion del contrato.

CONDICION RESOLUTORIA:

La ejecucion del Contrato de Interventoria se encuentra condicionada al plazo de ejecucion del Contrato Interadministrativo
Derivado ENT220008. En caso de que dicho contrato interadministrativo no sea prorrogado, esta circunstancia se
entendera por cumplida y el plazo de ejecucion para la interventoria se dara por terminado anticipadamente en la fecha
de terminacion del co