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Informe de Rendicion de Cuentas periodo comprendido
entre el 01 de noviembre de 2019 al 30 de septiembre de 2020

1. GESTION MISIONAL

La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial (ENTerritorio) es una empresa industrial y comercial del Estado, de
caracter financiero, vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, que a través de sus lineas de negocio: Gerencia de
Proyectos, Gestion de Proyectos, Estructuracion y Evaluacion de Proyectos, pone a disposicion de entidades publicas y privadas
su plataforma técnica, financiera, juridica y administrativa, para la materializacion de las estrategias, objetivos y politicas
sectoriales formulados por el Gobierno Nacional.

En desarrollo de su objeto, ENTerritorio es un agente técnico de apoyo en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de
desarrollo, mediante la preparacion, financiacion y administracion de estudios, al igual que en la preparacién, financiacion,
administracion y ejecucion de proyectos de desarrollo en cualquiera de sus etapas.

Desde el proceso de transformaciéon y fortalecimiento institucional implementado en el afo 2019, ENTerritorio ha estado
robusteciendo la linea de negocios de estructuracion de proyectos, para convertirse en el principal estructurador que requieren
los entes territoriales sobre proyectos elegibles. En ese orden de ideas, desde mediados del aio 2019 se han logrado formalizar
importantes proyectos de estructuracidn en los sectores de Transporte, Energia, y Saneamiento Basico, que propenden por el
bienestar de las comunidades y territorios, garantizando asi su contribucién al logro de los fines del Estado Social de Derecho.
Asi mismo, se ha continuado la gestion de las otras lineas de negocios, desarrollando proyectos estratégicos y de alto impacto
social en sectores como Vivienda, Salud, Deporte, Infraestructura, Justicia, Planeacidn, entre otros.
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1.1 Gestion de Convenios por Linea de Negocios (Gerencia, Gestion y Evaluacion de Proyectos)

1.1.1 Convenios Suscritos

En el periodo comprendido entre noviembre de 2019 y septiembre de 2020, se suscribieron en total cinco (5) convenios, de los
cuales tres (3) fueron por la linea de negocio de Gerencia de Proyectos, por un valor total de $107.586.632.665, de estos, se
beneficiaran 5.556.629 habitantes a nivel nacional, buscando atender viviendas que carecen parcial o totalmente de conexiones
intradomiciliarias de acueducto y alcantarillado, en los municipios de Tadd (Chocd), Atrato (Chocd), Sabanas de San Angel
(Magdalena), Astrea (Cesar) y Maria La Baja (Bolivar), también, se ejecutardan obras de adecuacion en las cuales se incluyen
estudios, disefos y licenciamiento de espacios administrativos y de formacidon en distintas regionales del SENA, asi como obras
de implementacion de los disefios de medidas para la seguridad vial suministrados por la ANSV en 103 puntos de intervencion,
situados en 33 municipios de 17 departamentos. Estos convenios se firmaron con Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, el
SENA y la Agencia Nacional de Seguridad Vial.

Asi mismo, se suscribié un convenio por la linea de negocio de Gestion de Proyectos por valor de $33.823.543.956 con el Fondo
Mundial de Lucha contra el Sida, la Tuberculosis y la Malaria, el cual impactara a 321.000 habitantes a nivel nacional. Este
proyecto busca fortalecer las capacidades enfocadas a la prevenciéon del VIH y acceso oportuno a la atencion, mediante un
modelo de prevencidon (campaiias, pruebas) con un programa de atenciéon a la poblacidon mads vulnerable y se enfocara en siete
(07) ciudades (Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Pereira, Cartagena y Bucaramanga).
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Por ultimo, se suscribié un convenio por la linea de negocio de Evaluacion de Proyectos por valor de $3.797.954.798 con el
Fondo Nacional de Vivienda -Fonvivienda-, para realizar la supervision de la correcta aplicacion de los Subsidios Familiares de
Vivienda de Interés Prioritario (VIP) y Vivienda de Interés Social (VIS), en las modalidades de adquisicién de vivienda nueva,
construccion en sitio propio, mejoramiento de vivienda y Vivienda Saludable (VISA).

Grdfico No.1 Valor consolidado de convenios suscritos por linea de negocio
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1.1.2 Convenios Terminados

Durante este mismo periodo se culminaron ocho (8)
convenios, de los cuales dos (2) corresponden a la linea
de negocio de Gerencia de Proyectos, ejecutandose un
valor total de $153.801.605.676, con una poblacion
beneficiada de 66.502 habitantes del territorio nacional.
Dichos convenios se ejecutaron para el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio y el Ministerio de Defensa
Nacional (Ejército Nacional), y como resultado de esta
ejecucion se entregaron los siguientes proyectos.

Entrega de 26 proyectos de acueducto y alcantarillado,
dentro de los cuales, se encuentra el proyecto
"Construccion y acompafiamiento post-construccion del
proyecto integral de abastecimiento de agua y manejo
de aguas residuales del centro poblado Maracaibo vy
Vereda Guapaya Bajo del municipio de Vista Hermosa
en el Departamento del Meta".

llustracion 1 Acueducto de Vista Hermosa

eterritorio

RSN N PR



Mejoramiento y pavimentacion de 17 km de la De la linea de Gestion de Proyectos se terminaron cinco (5)
via Tibu — La Gabarra, en el departamento del convenios por un valor total de $266.915.292.790, beneficiando a
Norte de Santander. 10.008.203 habitantes. Los clientes de estos cinco convenios
fueron la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior -
Fiducoldex-, el Departamento Nacional de Planeacién -DNP- vy el
SENA. Finalmente, bajo la linea de Evaluacion de Proyectos se
finalizd un convenio con el Fondo Nacional de Vivienda, por valor
total de $4.819.434.841, el cual beneficié a 4.515 familias. Bajo
estas lineas de negocio, se destacan los siguientes proyectos.

* Mejoramiento del Sistema Nacional de Control e Inocuidad de
Alimentos de Consumo Nacional y Exportacion Bajo Enfoque
de Riesgo.

* Apoyo operativo y logistico al DNP para el desarrollo de las
actividades del Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Control
y Evaluacion (SMSCE) del Sistema General de Regalias (SGR)
gue el DNP administra.

llustracion 2 Via Tibu — La Gabarra
(Norte de Santander)
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Apoyo al DNP con la transicién y articulacion de los
Contratos Plan/Paz vigentes hacia el modelo de los
Pactos Territoriales, asi como el proceso de
ejecucion y seguimiento de los Contratos Plan
vigentes.

Apoyo operativo y administrativo al DNP para el
desarrollo de las actividades de asistencia técnica a
las entidades publicas en el territorio nacional y
demas dorganos y actores del Sistema General de
Regalias (SGR).

Realizacién de acciones técnicas, juridicas vy
financieras  necesarias  para la  gestion,
administracion y recuperaciéon de los recursos
destinados para el programa Fondo Emprender
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H VALOR DE CONVENIOS 153.801.605.676 266.915.292.790 4.819.434.841

Grdfico No.2 Valor consolidado de convenios terminados por la
linea de negocio
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1.1.3 Otros Convenios Vigentes

Actualmente ENTerritorio cuenta con 16 convenios vigentes
gue fueron suscritos antes de noviembre de 2019 y en
vigencias anteriores, de los cuales diez (10) corresponden a la
linea de Gerencia de Proyectos por un valor de
$2.175.209.684.345, estos fueron suscritos con entidades
como: el Departamento Nacional de Planeacion —DNP-, el
Ministerio del Interior y de Justicia - Fondo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana, el Departamento de
Prosperidad Social —DPS-, el Ministerio de Educacion, el
Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, la Unidad de
Servicios Penitenciarios y Carcelarios —USPEC-, el Ministerio
del Deporte y la Gobernacién del Chocé.

Por otra parte, cinco (5) de los convenios vigentes corresponden
a la linea de Gestion de Proyectos y fueron suscritos antes de
noviembre de 2019 y en vigencias anteriores por un valor total
de S$522.977.303.303, estos se suscribieron con el
Departamento Nacional de Planeacién -DNP-, el Fondo Mundial
y el Servicio Nacional de Aprendizaje —SENA-. Por ultimo, en la
linea de Evaluacién de Proyectos esta vigente un (1) convenio
por valor de $159.498.562.066 con Consorcio Alianza Colpatria y
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, el cual fue suscrito
en el afio 2016. A continuacidn, se relacionan los proyectos que
se han culminado y que hacen parte de estos convenios vigentes
suscritos en vigencias anteriores.
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1.1.3.1 Proyectos Terminados en Convenios Vigentes

Durante el periodo comprendido entre noviembre de 2019
y septiembre de 2020, ENTerritorio ejecuté proyectos de
alto impacto atendiendo sectores como: Interior y Justicia,
Deporte, Agua Potable y Saneamiento Basico,
Infraestructura Carcelaria, Inclusiéon Social, Planeacion,
Salud, Vivienda, Infraestructura Vial, entre otros.

1.1.3.1.1 Gerencia de Proyectos

Desde esta linea de negocios se realizd la Gerencia Integral
para desarrollar los siguientes proyectos:

* Estaciones de Policia de Hatonuevo y Zipaquira (San
Juanito Il Sector)

e Centro de Integracion Ciudadana de Pereira (Barrio El
Remanso) y de Tunja (Barrio Antonia Santos)

llustracion 3 CIC de Tunja (Barrio Antonia Santos)

Coliseo Multipropdsito (2.000 espectadores), Estadio de
Atletismo (2.500 espectadores) y obras de Urbanismo

Construccion de wuna planta de tratamiento para el
suministro de agua potable a 4.508 habitantes localizados en
la zona rural de Colombia.

Se culminaron 32 proyectos derivados asociados al

mantenimiento, mejoramiento y ampliacion de |Ia
Infraestructura Carcelaria Nacional.
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Se ejecutaron 19 proyectos para el Departamento de Prosperidad Social
-DPS-de diferente indole (infraestructura social, infraestructura viaria,
hospitalaria, puentes peatonales, infraestructura para la recreacién y el
deporte), enmarcados en: construccidon corredor juvenil municipio de
Sabaneta (Antioquia), construccién canalizacién afluente de Villa del
Rosario, municipio de Barranquilla (Atlantico), construccién vy
adecuacién de andenes sobre la carrera 16 y 16 A. en la zona centro del
municipio de Duitama (Boyacd), mejoramiento de las instalaciones
deportivas en el municipio de Sucre (Cauca), construccion de
restaurante escolar sede principal el Rosario, municipio de Tesalia
(Huila), mejoramiento de la cancha de futbol Manuel Barco Mora, del
municipio de Los Patios (Norte de Santander), rehabilitacion de un
tramo del dique del municipio de Cotorra (Cérdoba), construccién de
estufas para lefia en los sectores rurales de los municipios de San
Vicente de Chucuri, El Carmen de Chucuri, Puerto Wilches, Cimitarra,
Sucre, La Paz, Contratacién, Aguada, Coromoro, Charald, Onzaga,
Gambita, Suita, Carcasi, Concepcién, San Miguel y Guaca (Santander),
Parque Central municipio de Palestina, construccidn canal de aguas
lluvias, ampliacidon de la cancha y construccién de la cubierta metalica
del polideportivo de la Vereda Camposano, del municipio de Timbio
(Cauca), Disefo y construccion de la casa de la cultura del municipio de
Villa de Leyva (Boyaca), construccion de pavimento rigido de la red vial
urbana del municipio de Ciénaga de Oro (Cdérdoba), Construcciéon y
dotacion de la placa polideportiva, cubierta Vereda la Laja del municipio
de Ocamonte (Santander).

Se adelantaron los operativos de campo en 190 municipios del
pais, en los cuales se realizd la implementacion de la nueva
metodologia de focalizacion del Sistema de Identificacion de
Potenciales Beneficiarios de los Programas Sociales — Sisbén IV.
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1.1.3.1.2 Gestion de proyectos

Bajo esta linea de negocio se ejecutaron los siguientes
proyectos:

En el marco del programa POT/POD Modernos se ha
consolidado y entregado la totalidad de los productos,
insumo para la elaboracién de los instrumentos de
ordenamiento territorial / departamental de 26
municipios y 5 departamentos del pais.

Se culmind la ejecucidn de 3 proyectos financiados con
recursos del Fondo Regional para los Contratos Plan /
Pactos Territoriales FRPT: (i) 2 proyectos Vviales:
construccion de 4,5 km de pavimento flexible en la via
qgue conduce del municipio de San Gil al aeropuerto de
Los Pozos (45.605 personas beneficiadas); 1,6 km en
pavimento flexible en la via que conduce del municipio
de Girédn al municipio de Zapatoca (24.145 personas
beneficiadas), (ii) 1 proyecto de infraestructura militar
para la seguridad (90.240 personas beneficiadas).

eterritorio



Ampliacion de la Respuesta Nacional al VIH con Enfoque de Vulnerabilidad

en Colombia:

* Se desarrollé y lanzd la aplicacion “Te Cuidamos” como una estrategia Fo0s00 0 0: 000 224.424639.377
para acercar a un solo clic los servicios de prevencion de VIH. A la
fecha, se cuenta con mas de 750 citas y mas de 18.000 consultas.

* Se han realizado actividades educativas mediante la utilizacidén de las ATALLL LRI
TIC, activacidon de puntos fijos de atencidon en hospitales para el acceso
confidencial, preferente y gratuito a la prueba rapida y la entrega de
condones y lubricantes a domicilio. A la fecha, se tienen habilitados 100.000.000.000 33.823.543.956
mas de 40 puntos de atencién en 8 ciudades del pais.

* Se ha realizado la incorporacion de 1,2 millones de délares del Fondo
Mundial para desarrollar nuevas actividades que aporten a la 0
mitigacidn de los efectos del Covid-19 en los programas de VIH del pais.

* Mas de 13.500 personas han accedido a las pruebas rapidas de VIH.

234.729.119.370

250.000.000.000

150.000.000.000

50.000.000.000

Salud Planeacion Varios Fondo
Emprender

M Inversion por Sector

Se culminaron 566 proyectos derivados asociados a la iniciativa de Grdfico No.4 Sectores impactados con proyectos de inversion
emprendimiento empresarial financiada con recursos del Fondo en la linea de Gestion de Proyectos

Emprender SENA, con financiacién de capital semilla a ideas de negocio de

los colombianos para convertirlas en empresas sostenibles y consolidadas.
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1.1.3.1.3 Evaluacion de proyectos

Bajo esta linea de negocio se atendio el sector vivienda, realizando la Interventoria a los contratos del patrimonio Autonomia PVG I, entregando
2.709 viviendas certificadas de las 23.948 contratadas.

1.2. Gestion realizada bajo la linea de negocio de Estructuracion de Proyectos

Como se menciond al inicio de este informe, para cumplir el propdsito de convertirnos en el principal estructurador que requieren los entes
territoriales sobre proyectos elegibles, se crea en la estructura organizacional de ENTerritorio, la Subgerencia de Estructuracion de Proyectos, la cual
tiene dentro de sus funciones la de estructurar, formular, evaluar y/o validar técnica, financiera y legalmente proyectos de inversién y/o de
Asociacion Publico Privada de iniciativa Publica o Privada, que generen bienes publicos que habiliten el desarrollo econdmico de acuerdo con el Plan
Nacional de Desarrollo.

1.2.1 Convenios Marco Suscritos en Ejecucion
Dentro de la Linea de Negocio de Estructuracion de Proyectos, ENTerritorio, cuenta con dos (2) convenios marco interadministrativo suscritos.

El primero de ellos suscrito en el mes de mayo de 2020 con el Departamento Nacional de Planeacion -DNP-, con el objeto de aunar esfuerzos para
la estructuracion integral de Proyectos de inversion e iniciativas de desarrollo territorial que requieran y soliciten las entidades del orden nacional y
territorial del pais. Como parte del alcance previsto, se ejecutan a través de contratos interadministrativos derivados, el desarrollo del perfil del
Embalse multipropdsito “Los Besotes” en Valledupar, proyecto estratégico del Pacto Territorial Cesar-Guajira, y el perfilamiento de los proyectos
priorizados del Pacto Territorial Golfo de Morrosquillo, construcciéon del Acueducto Regional y Soluciones de Saneamiento Basico, construccion del
Hospital Regional, construcciéon y Dotacidn Estacion de Bomberos, prevencion y Mitigacion de Erosidon Costera.
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El segundo, suscrito en el mes de mayo de 2020 con el Ministerio de Minas y Energia y la Agencia
de Renovacidn del Territorio, con el fin de aunar esfuerzos orientados a la articulacion de acciones
que permitan la adecuada estructuracion de proyectos para el acceso al servicio de energia
eléctrica a través de soluciones fotovoltaicas en municipios PDET, en el marco del Sistema General
de Regalias. A través de este Convenio Interadministrativo, las partes buscan, con cargo a los
recursos definidos en la Resolucion 1560 del 2019 de la Comision Rectora del Sistema General de
Regalias, elaborar los estudios y disefios de proyectos de energia eléctrica a través de soluciones
fotovoltaicas para aproximadamente 24.754 usuarios nuevos, conforme a los lineamientos
indicados en el Acuerdo Unico 045 de 2017 expedido por la Comisién Rectora del Sistema General
de Regalias, hasta obtener concepto favorable emitido por el Ministerio de Minas y Energia, previo
a la presentacién por la entidad territorial y/o la entidad competente de los proyectos al OCAD
correspondiente. El alcance del contrato comprende, ademas, la disposicion de los espacios
fisicos, las herramientas técnicas, tecnoldgicas, y los recursos humanos, intelectuales y
organizacionales necesarios para su desarrollo.

Actualmente ENTerritorio, esta desarrollando la “Estructuracion de soluciones fotovoltaicas para
vivienda rural dispersa en municipios que hacen parte del Programa de Desarrollo con Enfoque
Territorial -PDET-", en los siguientes departamentos: Bolivar, Magdalena, Cesar, La Guajira, Meta,
Guaviare, Caqueta, Narino y Putumayo. Las labores de ENTerritorio incluyen levantamiento de
informacion en campo y elaboracidn de estudios y disefios en el marco de los lineamientos y
requisitos fijados en el Acuerdo Unico No. 045 de 2017 y 52 de 2018 de la Comisidén Rectora del
Sistema General de Regalias.
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1.2.2 Contratos Interadministrativos Suscritos y su Contratacion Derivada en Ejecucion

Dentro de la Linea de Negocio de Estructuracidn de Proyectos, ENTerritorio, cuenta con seis (6) contratos interadministrativos
suscritos, tres (3) de los cuales se encuentran dentro del Marco del Sistema General de Regalias, uno (1) con cargo al
presupuesto de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (Aerovicil), y dos (2) derivados del convenio
interadministrativo suscrito con el Departamento Nacional de Planeacidn.

e Contrato Interadministrativo suscrito entre los departamentos de Antioquia y Caldas y ENTerritorio

Valor del convenio: Determinable de conformidad con lo que apruebe el OCAD, en relacién con los costos de estructuracion
mas el costo del servicio de estructuracion, seguin lo previsto en el Articulo 2.2.4.1.1.5.5, numeral 2, sub-numeral 2.1 del
Decreto 1082 de 2015.

Objeto: "ENTerritorio prestard los servicios de apoyo para la estructuracion y formulacion de proyectos de inversion, los
componentes de asistencia técnica aplicada y el apoyo en la definicion del marco metodoldgico y transferencia de conocimiento
del proyecto “Estructuracion integral para la intervencion del corredor vial Caramanta (Antioquia) — Supia (Caldas). Longitud
aproximada de 24 kildmetros”.

Fecha de suscripcion: 26 de junio de 2019

Sector: Transporte

Cliente: Departamento Antioquia — Departamento Caldas
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e Contrato Interadministrativo Suscrito entre los departamentos de Antioquia y Cordoba y ENTerritorio

Valor del convenio: Determinable de conformidad con lo que apruebe el OCAD, en relacién con los costos de estructuracion mas el costo del
servicio de estructuracion, segun lo previsto en el Articulo 2.2.4.1.1.5.5, numeral 2, sub-numeral 2.1 del Decreto 1082 de 2015.

Objeto: ENTerritorio prestard los servicios de apoyo para la estructuracion y formulacion de proyectos de inversion, los componentes de
asistencia técnica aplicada y el apoyo en la definicion del marco metodoldgico y transferencia de conocimiento del proyecto “Estructuracion
integral para la intervencion del corredor vial Taraza (Antioquia) — San José de Uré (Cordoba). Longitud aproximada de 30 kildmetros

Fecha de suscripcién: 26 de junio de 2019

Sector: Transporte

Cliente: Departamento Antioquia — Departamento Cérdoba

* Contrato Interadministrativo Suscrito con la Agencia de Renovacion del Territorio ART

Valor del convenio: $7.500.000.000

Objeto: Realizar la estructuracion y formulacion de proyectos de inversion del sector transporte en el marco de la implementacion de los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET-, para presentar al Sistema General de Regalias u otras fuentes de financiacion, conforme
a lo establecido en la normatividad vigente”

Fecha de suscripcién: 22 de noviembre de 2019

Sector: Transporte

Cliente: Agencia de Renovacion del Territorio ART

Proyectos derivados: corredor vial Santa Lucia - Los Mangos — Arizona (Putumayo) y corredor vial que conecta la via Central Libano y La Unidn
Peneya (Caquetd),
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* Contrato Interadministrativo suscrito con la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil — Aerocivil

Valor del convenio: $4.894.417.316

Objeto: Asistencia técnica aerondutica a las entidades territoriales del
Convenio Interadministrativo 19000985 H3, incluyendo formulacion de
proyectos de inversion; estructuracion de un proyecto tipo de terminal
aérea territorial para 50.000 pasajeros y su interventoria.

Fecha de suscripcidn: 27 de diciembre de 2019
Sector: Transporte
Cliente: Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil — Aerocivil.

e Contrato Interadministrativo Suscrito con el Departamento
Nacional de Planeacion

Valor del contrato: $624.057.958

Objeto: Realizar el perfilamiento del proyecto denominado “Embalse
Multipropdsito Los Besotes”, en Valledupar, Cesar.

Fecha de suscripcién: 14 de agosto de 2020

Sector: Agua y Saneamiento - Salud — Medio Ambiente - Infraestructura
Social.

Cliente: Departamento Nacional de Planeacion

e Contrato Interadministrativo suscrito con el Departamento
Nacional de Planeacion

Valor del convenio: $ 1.523.017.428

Objeto: Realizar el perfilamiento de los proyectos del Pacto Territorial
Golfo de Morrosquillo denominados: 1) Construccion del Acueducto
Regional y Soluciones de Saneamiento Bdsico para los municipios de (i)
Lorica, (ii) Moditos, (iii) San Antero, (iv) San Bernardo del Viento, (v)
Covenas, (vi) Toluviejo, (vii) San Onofre y (viii) Santiago de Tolu; 2)
Construccion del Hospital Regional de Covenas, Sucre. 3) Construccion y
Dotacion Estacion de Bomberos en Santiago de Tolu — Sucre. 4)
Prevencion y Mitigacion de Erosion Costera de los municipios firmantes
del Pacto Territorial ubicados en los departamentos de Sucre y Cordoba.
Fecha de suscripcién: 29 de septiembre de 2020

Sector: Agua y Saneamiento - Salud — Medio Ambiente - Infraestructura
Social.

Cliente: Departamento Nacional de Planeacion
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1.2.3 Contratos Interadministrativos Suscritos Terminados

Contrato Interadministrativo suscrito con el municipio de Rionegro

Valor del convenio: $10.974.000.000

Objeto: FONADE se compromete con el Municipio de Rionegro a ejecutar a
través de la linea de negocios de Estructuracion de Proyectos del proyecto
denominado estructuracion y evaluacion Técnica, Financiera y Legal de
proyectos tendientes a la vinculacion de capital publico y privado al Sistema
Operativo de Movilidad, Oriente Sostenible S.A.S., teniendo como referente el
Plan de Desarrollo Municipal 2016 — 2019 “Rionegro Tarea de Todos”, lo que
incluye la definicion juridica de tipo normativo y estatutaria requerida para
que SOMOS RIONEGRO S.A.S pueda vincular capital publico y privado a sus
proyectos

Sector: Transporte

Cliente: Municipio de Rionegro
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1.3 Principales dificultades en la Gestion Misional

Como consecuencia de la emergencia sanitaria, derivada de la
pandemia del COVID-19, fueron suspendidos 3 convenios
marco, para ejecucion de obras de megacolegios y programa
de abastecimiento de aguas y manejo de aguas residuales en
zonas rurales. Se suspendieron 83 contratos derivados para
ejecucion de obra, interventoria, consultoria y contratos
interadministrativos, en el marco de proyectos con el
Ministerio de Educacion, el Ministerio de Vivienda, el
Ministerio del Interior, Invias, Prosperidad Social, Ejército
Nacional, USPEC, el Departamento Nacional de Planeacion -
DNP-y el Fondo Mundial de Lucha contra el Sida.

Asi mismo, se han tenido implicaciones e impactos fuertes
en la ejecucion de los proyectos, principalmente por la
dificultad para el desplazamiento de equipos y profesionales
a campo, lo que dificulta el desarrollo de trabajos propios de
las etapas de prefactibilidad, factibilidad e ingenieria de
detalle en los territorios. No obstante, a pesar de esta
situacion, ENTerritorio ha implementado alternativas de
trabajo eficientes y efectivas, tanto con las Entidades
Territoriales como con sus equipos de trabajo que permitan
la continuidad de los proyectos y el cumplimiento de las
obligaciones contractuales pactadas con los clientes,
garantizando siempre la seguridad integral de los
colaboradores.
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1.4 Principales Logros en la Gestion Misional

Con el transcurrir de los meses y en la medida que se han
impartido los lineamientos por el Gobierno Nacional, se ha
dado la reactivacion progresiva de proyectos bajo Ia
implementacion de los protocolos de bioseguridad. Se
implementd un plan de contingencia para el mejoramiento de
los procedimientos internos de la Organizacion, enfocado a la
gestion virtual de cada uno de ellos, buscando la reduccion de
tiempos y control derivado, se unificaron los canales de
comunicacion entre las areas competentes, aunado a la
estandarizacion de controles virtuales para el cumplimiento de
las necesidades de clientes y contratistas.

A la fecha, se han venido reactivando de manera paulatina
estos contratos, atendiendo a los lineamientos e
instrucciones dadas por el Gobierno Nacional.

Se realizd la reorganizaciéon del Proceso de Gerencia de
proyectos creando un politica distribuida en distintas etapas
como lo son la planeacion, la ejecucidon y su respectivo
monitoreo y control, gue contempla la inclusién de buenas
practicas de gestion reconocidas internacionalmente,
formuladas por el Project Management Institute, bajo el
planteamiento de un objetivo principal; la busqueda de la
excelencia técnica y un cambio cultural al interior de
ENTerritorio de la forma en la que se desarrollan todos y
cada uno de los proyectos.
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2 GESTION FINANCIERA
2.1 Gestion del Portafolio de Inversiones

2.1.1 Evolucion del Portafolio de Inversiones

Al corte del 30 de septiembre de 2020 el portafolio de
inversiones registr6 un valor de mercado de $455.168
millones, inferior en un 5,47% al administrado al cierre de la
vigencia 2019, en el cual el portafolio cerr6 en $481.529
millones, siendo el portafolio de recursos propios el de menor
disminucion (1.25%), explicado principalmente por el traslado
de los rendimientos financieros de los contratos
interadministrativos a ENTerritorio, producto de los recursos
provenientes de los rendimientos generados por las
inversiones durante el periodo y la cuota de gerencia de los
proyectos.

800.000
700.000
600.000
489.753 486.616  486.907  480.590 480.363
2 500,000 s < o = = 473.522 473185 457043 455168
[ - - - -
] e —
o
% 400.000
]
c 282.225 274.651
279.551 280.288
_éf 300.000 273.200 273.400 274.582 259.353 257981
2 07528 [ll211.965 07.356 [M>00.302 [M207-163 200.121 1 98 603 97.695 197.887
200.000 < < <
100.000
ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20
= Proyectos k= ENTerritorio =9 Portafolio Total

Grdfico No. 5 Evolucion portafolio de
inversiones (millones de pesos)

En lo corrido de 2020, se dinamizaron las operaciones de
inversion, aun con las descendentes alternativas que se
presentaron en el mercado. Acorde con lo anterior, durante
el afio se realizaron compras por $222.500 millones,
operaciones de reinversion por $230.500 millones y ventas
por $38.500 millones.
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2.1.2 Estructura del Portafolio

2.1.2.1 Estructura por tipo de titulo

En 2020, el portafolio de inversiones de ENTerritorio presentd una
importante recomposicion por tipo de inversion, lo anterior, en parte por
las bajas tasas en el mercado de deuda publica de titulos de mediano plazo
y, por otro lado, por la existencia de oportunidades de retornos
interesantes en inversiones de corto plazo emitidas por entidades
financieras. Con la aplicacion de esta estrategia de recomposiciéon de
inversiones, se procurd blindar a la entidad de la incertidumbre del
mercado local y por el comportamiento de la economia internacional.

Es asi como en lo corrido de 2020, la estructura del portafolio total se
concentré principalmente en Certificados de Depdsito a Término -CDT- Tasa
Fija, titulos que cerraron al corte de septiembre con una participacion del
89.7%, los CDT Tasa Variable aumentaron su participacion y constituyen el
10.3% del total del portafolio. Por su parte, las acciones (Ecopetrol y
Enertolima) participaron con un 0.01%.

Para el corte observado, no se cuenta con las posiciones de los Titulos de
Deuda Publica -TES- Tasa Fija, no obstante, se sigue monitoreando su
comportamiento con el fin de estructurar el portafolio con estos titulos,
una vez que se corrijan los niveles de entrada.

CDT Tasa Vble ; 10,3% Titulos participativos; 0,001%

CDT Tasa Fija; 89,7%

Grdfico No.6 Composicion del portafolio total

al 30 de septiembre de 2020
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2.1.2.2 Estructura por Emisor

De la misma forma, la composicion del portafolio
de inversiones varié en términos de emisor por
efecto del aprovechamiento de alternativas de
inversion de  entidades  financieras. En
consecuencia, la participaciéon del portafolio en
titulos emitidos por entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera alcanzo el 100%,
mientras que la de los emitidos por la Nacién se
redujo en su totalidad.

De esta manera, al corte del 30 de septiembre de
2020, se tienen constituidas inversiones en 18
emisores diferentes a los cuales ENTerritorio
asigno cupos de inversion siguiendo las politicas y
metodologias aprobadas por la Junta Directiva.
Entre éstas se destacan por su participacion:
Banco de Bogota, que representa el 20,6%,
seguido por Davivienda 14,1%, Bancolombia con
10,7%, Banco Popular con 9,4% y Banco Falabella
con 8,9%.

Tabla No.1 Composicion del portafolio inversiones por emisor (millones de pesos)

“ Composicion por Emisor

1
2
3
4
5
6
7
8
9

R R R R R R R
o 1A W N R O

17

(*) Corresponden a Ecopetrol y Latin American Capital Corp SA

BANCO DE BOGOTA
DAVIVIENDA
BANCOLOMBIA S.A.

BANCO POPULAR S.A.

BANCO FALABELLA S.A.

BANCO GNB SUDAMERIS S.A.

AV VILLAS
GMAC FINANCIERA DE COLOMBIA
BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS COLOMBIA
TUYA S.A.

BANCO FINANDINA
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A
BANCO ITAU CORPBANCA COLOMBIA S.A.
FINDETER
BBVA S.A.

ARCO GRUPO BANCOLDEX S.A.
*TITULOS PARTICIPATIVOS

ESP. (Antes Enertolima)

Valor % Part.
93,826 20.6%
64,252 14.1%
48,808 10.7%
42,978 9.4%
40,562 8.9%
36,338 8.0%
23,215 5.1%
20,394 4.5%
18,697 4.1%
18,098 4.0%
16,842 3.7%
10,731 2.4%

9,732 2.1%

5,567 1.2%

3,094 0.7%

2,030 0.4%

3.90 0.001%

455,168 100%
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2.1.2.3 Estructura por Plazos

A 30 de septiembre de 2020, la estructura a plazos del portafolio
de inversiones se distribuyd de la siguiente manera: una
concentracion del 25,3% en titulos con vencimientos hasta 90
dias, coherentes con las obligaciones de pago programadas de los
proyectos y gastos de funcionamiento, un 24,1% en titulos con
vencimiento igual o inferior a 6 meses, en donde se destaca la
participacion de CDT’s Tasa Fija. El 455% del total de las

Esta estructura de plazos junto con las estrategias, han permitido mejorar los
beneficios financieros para los portafolios de recursos propios y de proyectos.

Grdfico No.8 Duracion del portafolio (afios)
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2.1.2.4 Estructura por Portafolio Tabla No.2 Estructura por portafolio

Del total de recursos del portafolio de
proyectos a cierre de septiembre de 2020, el

Resumen por Portafolio

17,9% (S81.331 millones) corresponden a “ Portafolio Valor Participacion
recursos de la Agencia Nacional de ENTerritorio $197882.8 43.5%
Hidrocarburos —ANH-, el 12,1% ($54.969 atrshrt prerh
millones) corresponde al portafolio del _ ANH $81,331.9 17.9%
Departamento para la Prosperidad Social — “ DPS-3 $54,969.5 12.1%
DPS-, el 6,0% ($27.286 millones) pertenecen “ INVIAS $27,286.0 6.0%
a los recursos de Instituto Nacional de Vias — “ DPS-1 $27.115.5 6.0%
INVIAS.

6 | ANH $20,838.6 4.6%

DPS-2 $18,050.6 4.0%

- 8 | Otros $27,692.7 6.1%

Total 455,168 100%
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2.1.3 Rentabilidad y Rendimientos del Portafolio

A 30 de septiembre de 2020, el portafolio de inversiones Para efectos de medir la gestion de inversiones, en
generd rendimientos por $24.457 millones. De este total, ENTerritorio se utiliza como referencia el nivel de rentabilidad
$16.148 millones corresponden a los portafolios de los promedio reportado por los Fondos de Inversion Colectivas
Contratos Interadministrativos y $8.309 millones al del Decreto No0.1525, que tienen composicion y una
portafolio propio. estructura de plazos similar a la de los portafolios de

inversiones de la entidad. Como se observa en la grafica
Grdfico No.9 Nivel de rentabilidad del portafolio de inversiones (% EA) anterior, en general en lo corrido del 2020 la rentabilidad

promedio del portafolio de inversiones de ENTerritorio fue
superior a la que reportaron en promedio los Fondos de
Inversion Colectivas que tienen similar composicion.

6,10%
6,00%
5,90%
5,80%
5,70%
5,60%
5,50%
5,40%
5,30%
5,20%
5,10%
5,00%

En el caso del portafolio de recursos propios, se obtuvo una
rentabilidad promedio anual del 6.04%, mientras que los FIC's
alcanzaron el 5.40% de rentabilidad. De la misma manera, la
rentabilidad del portafolio de proyectos fue del 5,58%,
porcentaje que igualo el 5,41% reportado por las FIC's.

0 0
M ENTerritorio 6,04% 5,58%
m Benchmark 5,40% 5,41%
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2.2 Gestion Presupuestal

ENTerritorio para la vigencia 2020 cuenta con un presupuesto de $S1,4 billones con una disminucidn del 25% con respecto al presupuesto de la
vigencia 2019. El presupuesto de ingresos presenta a septiembre de 2020 una ejecucion del 50% equivalente a $700 mil millones de los cuales el
72% corresponden a ingresos de Gerencia de Proyectos y recursos del Sistema General de Regalias y el 28% a ingresos misionales.

Tabla No.3 Relacion del Presupuesto ENTerritorio

INGRESOS MISIONALES

CONCEPTO PRESUPUESTO 2020 PRESUPUESTO 2019 RECAUDO 2020 % EJECUCION
2020-2019 2020-2019
128.369 243.186 -114.817 47% 128.369 100%
156.373 138.118 18.254 13% 64.757 41%
119.142 92.209 26.933 29% 37.781 32%
284.742 381.305 -96.563 -25% 193.126 68%

INGRESOS GERENCIA DE PROYECTOS Y RECURSOS SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Variacién $ Variaciéon % i}
CONCEPTO PRESUPUESTO 2020 PRESUPUESTO 2019 RECAUDO 2020 % EJECUCION
2020-2019 2020-2019
Recursos Gerencia de Proyectos 1.094.470 1.392.359 -297.889 -21% 492.352 45%
Sistema General de Regalias 20.051 10.000 10.051 0% 14.277 71%
Total Ingresos Gerencia de Proyectos y Sistema General de Regalias 1.114.521 1.402.359 -287.838 -21% 506.628 45%

TOTAL INGRESO 1.399.263 1.783.664 -384.401 -22% 699.754 50%

Cifras en millones de pesos



En cuanto al gasto, para la vigencia 2020 se cuenta con un presupuesto destinado para gastos de Funcionamiento, Recursos Gerencia de Proyectos y
Recursos Sistema General de Regalias de $1,4 billones.

La ejecucion a septiembre de 2020 respecto a compromisos es del 58% equivalente a $809 mil millones, de los cuales el 12% corresponde a gastos de
Funcionamiento y el 88% a recursos de Gerencia de Proyectos y Recursos Sistema General de Regalias.

Tabla No.4 Relacion de Gastos

GASTOS FUNCIONAMIENTO

55550 AT
CONCEPTO PRESUPUESTO 2020 @ PRESUPUESTO 2019 daracion> rarmaon A SRR % COMPROMISOS
2020-2019 2020-2019 2020

Gastos Administrativos 93.500 162.272 -68.772 -42% 54.487 58%
Gastos de Inversion 18.768 23.286 -4.518 -19% 8.975 48%
Contingencias 7.773 6.132 1.641 27% 2.229 29%
Sentencias y Conciliaciones 10.236 8.999 1.237 14% 3.537 35%
Otros Gastos Operacionales 64.173 38.883 25.290 65% 24.430 38%
Total Egresos Funcionamiento 194.450 239.572 -45.122 -19% 93.658 48%

GASTOS GERENCIA DE PROYECTOS Y RECURSOS SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Variacién S Variacion % COMPROMISOS
CONCEPTO PRESUPUESTO 2020 @ PRESUPUESTO 2019 2 % COMPROMISOS
2020-2019 2020-2019 2020
Recursos Gerencia de Proyectos 1.094.470 1.392.359 -297.889 -21% 706.839 65%
Recursos Sistema General de Regalias 20.051 10.000 10.051 0% 8.205 41%
Total E i P i
CLE GBI IO Gl bie UL 1.114.521 1.402.359 -287.838 21% 715.044 64%

General de Regalias

Disponibilidad Final 90.292 218.991 -128.699 -59% 0 0%

TOTAL GASTOS e QD6 1.860.922 -461.659 -25% 808.702 58%

Cifras en millones de pesos
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2.3 Gestion Contable

Para el corte del 31 de agosto de 2020, los resultados de |la operacion presentan un excedente acumulado de $1.425,6 millones, a
pesar de |la desaceleracidon en los negocios presentada por la emergencia sanitaria ENTerritorio, estos resultados comparados con

noviembre de 2019 son reflejo de la contraccion econdmica presentada durante lo corrido de 2020.

A continuacion, se presenta el desempefo de los margenes de rentabilidad para el periodo comparado:

Grdfico No.10 Evolucion mdrgenes de rentabilidad noviembre 2019 a agosto de 2020
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2.3.1 Desempeiio de Ingresos y Gastos

2.3.1.1 Evolucion y Estructura de Ingresos

Al corte de agosto de 2020 los ingresos alcanzaron la suma de
$82.381,8 millones; de los cuales el 45,4% corresponde a
Comisiones y Honorarios producto de las lineas de negocio de
Evaluacion, Estructuracion, Gerencia y Gestion de Proyectos; el
33,8% de los ingresos se derivan de rendimientos financieros
provenientes del portafolio de inversiones constituido con recursos
propios y del portafolio constituido con recursos de la linea Gerencia
de Proyectos; el 18,7%% corresponde a otros ingresos, generados
principalmente por la recuperacion de provisiones principalmente
por procesos judiciales, aportes de gastos directos, el reintegro de
aportes sobre rendimientos financieros derivado de la liquidacion
de convenios de la Linea de Gerencia de Proyectos, reintegro costos
fabricas y arrendamientos; el 2,1% por la legalizacion de recursos de
regalias.

Para el cierre del mes de noviembre de 2019 los ingresos ascendian
a la suma de $136.529,4 millones, a pesar de que los periodos no
son comparables, la disminucion de los ingresos basicamente se
presenta por la desaceleracion de los negocios producto de la
emergencia sanitaria presentada en lo corrido de 2020.
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2.3.1.2 Evolucidn y Estructura de Gastos

Al 31 de agosto de 2020 de los $79.784,3 millones de gastos
operacionales, el 81,1% corresponden a gastos de
funcionamiento por valor de $64.306,6 millones; el 10,0% a
gastos generados en la gestion comercial por valor de $8.099,1
millones; 4,4% a gastos financieros por valor de $3.697,1
millones; y el 4,5% constituyen gastos por provisiones,
depreciaciones y amortizaciones por valor de $3.881,3 millones.
El gasto por impuesto de renta estimado a esta fecha es de
$1.170,8 millones.

Al cierre de noviembre de 2019, los gastos operacionales
ascendieron a la suma de $98.666,3 millones, mientras que el
impuesto de renta calculado a este corte fue de $9.440,1
millones.
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2.4 Estructura del balance

Activos al cierre de agosto 2020: $858.030,0 millones,
disminuyendo un 8,3%. Corresponde a las inversiones
constituidas con recursos propios y los negocios de la linea
de Gerencia de Proyectos (53,3%), el efectivo y
equivalentes (28,4%), activos materiales (11,2%), cuentas
por cobrar (4,4%), activos no corrientes mantenidos para la
venta (1,7%) y otros activos (1,1%).

Pasivos: $663.896,3 millones, disminuyendo un 10,5%.
Corresponde a depdsitos para la ejecucion de proyectos
derivados de los recursos recibidos de clientes en el marco
de la linea de Gerencia de Proyectos (76,3%), cuentas por
pagar (10,3%), provisiones (10,7%) y otros pasivos (2,7%).

Patrimonio al 31 de agosto: 5$194.134,0 millones.
Corresponde al Capital Social por valor de $92.713,3
millones (47,8%), las reservas por valor de $40.632,2
millones (20,9%), el otro resultado integral por valor de
$11.337,2 millones (5,8%), los resultados de ejercicios
anteriores por $48.025,7 millones (24,7%) y el resultado del
ejercicio por valor de $1.425,6 millones (0,7%).
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3. GESTION TRANSVERSAL

3.1 Plataforma Estratégica y Planeacién Institucional Grdfico No. 14 Plan Estratégico Institucional 2019 - 2020

PROPOSITO PRINCIPIOS PILARES
SUPERIOR RECTORES ESTRATEGICOS

® PrinCipiOS Rectores: Posicionamiento
1. Materializamos politicas publicas en proyectos que generan
progreso y equidad

* El 04 de diciembre de 2019, en sesion de Junta Directiva, fue aprobado el
Plan Estratégico Institucional 2019-2022, con el cual quedd definida una
nueva plataforma estratégica que se enmarca en un Propdsito Superior, 6
Principios Rectores y 4 Pilares Estratégicos.

Transparencia

2. Desarrollamos proyectos con excelencia técnica, responsabilidad Sotrz::isclazlluaedo 6 Principios Solfit:anr:lziltlalfaad
ambiental y compromiso para atender necesidades de las iy R Rectores
i VIgas Desempeiioy
comunidades. ENTerritorio Al
3.  Hacemos equipo con entes territoriales para generar capacidades institucional

locales que trasciendan los proyectos que desarrollamos.

4. Administramos los recursos de forma ética, transparente vy
eficiente.

5. Estamos comprometidos con el bienestar de nuestro equipo de
trabajo, su desarrollo profesional y personal.

6. Atendemos con oportunidad y eficiencia las necesidades de
nuestros clientes y demds grupos de interés
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* Laentidad marco la ruta de consecucion de objetivos a través de los siguientes pilares estratégicos:

Posicionamiento: Posicionar a ENTerritorio como la entidad estructuradora de
proyecto de alta calidad y que apoya de manera eficiente a los territorios.

ks
2. Transparencia: Ejecutar nuestra funcidn publica con transparencia, garantizando el
cumplimiento de metas y la satisfaccion de clientes y ciudadania en general.
3. Sostenibilidad Financiera: Adoptar las estrategias necesarias, que permitan a
ENTerritorio ser autosostenible mediante la consecucidon de negocios rentables.
L 4.

Desempeiio y Gestidn Institucional: Optimizar la gestidn Institucional fortaleciendo
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn al interior de la Entidad, para lograr
una adecuada gestion misional acompanada de las mejores practicas en la
administracion publica.

Durante la vigencia de 2019 se ejecutaron los proyectos plasmados en el Plan de Accidn Institucional. Al finalizar la vigencia 2019,
se obtuvo un cumplimiento del 96.3%, con un cumplimiento de hitos del 82%, ejecutandose 27 de los 33 esperados.



Tabla No.5 Ejecucion de Proyectos segun el Plan de Accion Institucional

HITOS A % AVANCE

NOMBRE PROYECTO PLAN CUMPLIR HITOS CUMPLIMIENTO DE % AVANCE CUMPLIMIENTO

ESTRATEGICO 2019 VIGENCIA CUMPLIDOS HITOS ACTUAL ESPERADO TEMPORAL
2019 TEMPORAL

1 ReV|S|(?n_y ajuste de !a plataforma 11% 3 3 100% 100% 100% 100%
estratégica de la entidad

) Forté!eumlento del proceso de 11% 5 i 80% 95% 100% 95%
gestion de proveedores

3 'Gestlon de bienes muebles e 11% 4 4 100% 100% 100% 100%
inmuebles

Cierre del esquema de

4 interventoria bajo la linea de 11% 3 2 98% 100% 98%
fabricas
5 Restructuracion Institucional 11% 6 5 97% 100%
6 Plan |nst|t~uuonal de gestiény 12% 3 5 99% 100%
desempefiio
Definicion del nuevo modelo de
7 negocio de estructuracion de 11% 3 2 85% 100% 85%
proyectos con recursos del SGR

Definicién de la estrategia

comercial
g iControlyiseglimiento:al 11% 100% 100% 100% 100%
presupuesto por proyectos

CUMPLIMINETO CONSOLIDADO | 100% “_ 82% 96,3% 100% 96,3%
: IVImayor Sl -
o, o,
- Mayor o igual a 75% y menor a 75% Menos que 50%
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El Plan de Accidn Institucional 2020 se enmarco en cuatro (4) focos de trabajo que comprenden los factores criticos que debe lograr
ENTerritorio para alcanzar el futuro ideal. (i) Procedimientos, roles y responsabilidades, (ii) Cultura y talento, (iii) Planeacion, seguimiento
y control y (iv) Modelo de negocio.

Tabla No. 6 Avance Plan de Accion Institucional 2020

L . % de Avance
Focos Estrategicos Peso Foco % de Avance ° Avance Total

Esperado

56,77% 7,21%

Modelo de Negocio 28,85%

Procedimientos, Roles y Responsabilidades 25% 70,75% 74,49% 17,69%

21,19%

88,18%

Planeacién, Seguimiento y Control 84,74%

Avance Total Plan de Accion Institucional 2020 61,87%
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3.2 Gestion de Riesgos
3.2.1 Riesgo Operacional

* Con relacion a la gestion del Sistema de Administracién de Riesgos Operacionales — SARO, los avances al 30 de septiembre de las macro
actividades establecidas en el plan de trabajo SARO se pueden observar en la siguiente grafica.

La gestion encaminada al mantenimiento del Sistema de
Administracién de Riesgos Operacionales presenta un avance
del 90% de las actividades planeadas con corte al tercer
trimestre de 2020.

e Planes de tratamiento: Se realizd el seguimiento a la
implementaciéon de planes de tratamiento dirigidos a los
eventos de riesgo reiterativos, riesgos con niveles de
criticidad importante e inaceptable y Riesgos de
Corrupcion.

e  Monitoreo Indicadores de Riesgo: Se realizd la medicion
mensual de los indicadores de riesgo operativo,
presentando los respectivos seguimientos durante el
segundo semestre 2019 y primer semestre de 2020, ante
el Comité Integral de Riesgos en los meses de marzo y
agosto del presente afio.

Grdfico No.15 Ejecucion de Plan de Actividades del SARO
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Monitoreo Eventos de Riesgo: Se realizaron las siguientes actividades:
* Seguimiento mensual al reporte de eventos de Riesgo Operacional de los diferentes procesos.
* Se efectud la conciliacién de eventos de Riesgo Operacional en conjunto con el area de Contabilidad de 8 meses del afio.

* Se elaboré y presento el Informe de Monitoreo de eventos de riesgo operativo del segundo semestre 2019 y primer semestre de 2020
al Comité Integral de Riesgos en los meses de marzo y agosto, respectivamente.

Actualizacion del Perfil de Riesgo Operativo y de Corrupcion: En el mes de abril se dio inicio al ejercicio de identificacidon y valoracion de
riesgos para todos los procesos.

Se estan adelantando ajustes en la metodologia SARO, en atencidn a los cambios normativos presentados por parte de la Superintendencia
Financiera de Colombia a través de la Circular Externa 025 de junio de 2020 (que define las reglas relativas a la administracion del Riesgo
Operacional).

Infraestructura Tecnologica: Se encuentra en proceso la implementacion de la aplicacion tecnoldgica GRC - Modulo de Riesgos, donde se ha
efectuado cargue de informacién de Riesgos y Controles.

Programa de Capacitacion RO: Durante el periodo evaluado se han capacitado a los colaboradores de la entidad en relacion a los siguientes
temas: (i) conceptos generales del SARO a través de “E-Learning”, (ii) capacitacion a nuevos colaboradores sobre la gestion de Riesgo
Operacional, (iii) eventos de Riesgo Operativo y planes de tratamiento, (iv) actualizacion de Perfil de Riesgo, funciones y obligaciones para
lideres de procesos y Gestores de Riesgo, (v) capacitacion Médulo de Riesgos para la aplicacién GRC.

Organos de Control: Se presentd la evidencia de las acciones adelantas para dar cumplimiento a los diferentes compromisos adquiridos en el
marco de las auditorias realizadas al Sistema de Administraciéon del Riesgo Operacional.
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3.2 Gestion de Riesgos

3.2.2 Riesgos Operacionales en Convenios y/o Negocios

e Con relacién a la gestion de riesgos del negocio, en lo corrido del ano, se
evaluaron dieciséis (16) solicitudes de nuevos negocios con diferentes
clientes entre ellos el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
Departamentos de Caqueta, Bolivar, Putumayo, Municipio de Coloso, Sucre,
Ministerio de Minas y Energia, Agencia de Renovacidon del Territorio (ART),
Fonvivienda, Departamento Nacional de Planeacién (DNP), Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA), Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH),
Procuraduria, Fiduagraria y la Escuela Superior de Administracion Publica.
Cada evaluacion contempla un analisis detallado de los riesgos a los cuales se
expone la entidad y que se pueden presentar durante las diferentes fases de
los proyectos, estableciendo en cada uno la probabilidad de ocurrencia, el
impacto y los puntos de control o estrategias para mitigar las causas que estos
riesgos, esta informacion se llevdo al Comité de Negocios y fue de vital
importancia para la toma de decisiones. Situacidon similar se ha venido
llevando a cabo con las novedades contractuales, las cuales en el periodo
llegaron a la suma de veinticuatro (24).
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3.2 Gestion de Riesgos

3.2.3 Riesgo Financiero

e En cuanto a Riesgo de Mercado, entendiéndose como la posibilidad de que las entidades incurran en pérdidas asociadas a la disminucion
del valor de sus portafolios, las caidas del valor de las carteras colectivas o fondos que administran, por efecto de cambios en el precio de
los instrumentos financieros en los cuales se mantienen posiciones dentro o fuera del balance, ENTerritorio utiliza dos metodologias: el
modelo estandar y el modelo interno. El primero de ellos aplica los lineamientos establecidos por la Superintendencia Financiera de
Colombia, SFC, en el Anexo 1 del Capitulo XXI de la Circular Basica, Contable y Financiera, CBFC. Por su parte, en el método interno se
calcula el Valor en Riesgo, VeR, bajo la metodologia de Simulacién de Montecarlo, cumpliendo con los requisitos minimos cualitativos y
cuantitativos establecidos por la SFC. Durante el periodo de noviembre de 2019 a septiembre de 2020 se realizé la medicidn y transmisidn
diaria a la Superintendencia Financiera del calculo de riesgo de mercado de las posiciones del libro de tesoreria.

e Por su parte, frente al riesgo de liquidez, que se entiende como la contingencia de no poder cumplir plenamente, de manera oportuna y
eficiente los flujos de caja esperados e inesperados, vigentes y futuros, sin afectar el curso de las operaciones diarias o la condicion
financiera de la entidad, en el periodo evaluado ENTerritorio aplico la metodologia interna para la medicidon del Riesgo de Liquidez a partir
de la estimacion del indicador de Riesgo de Liquidez (IRL). Se realizé la medicidn y seguimiento semanal al riesgo de liquidez de la entidad,
asi como la estimacidon de indicadores de alerta temprana los cuales informan sobre la eventualidad del surgimiento o incremento de
amenazas que impidan a la Entidad cumplir con los compromisos previamente adquiridos. Asi mismo, se entregaron con periodicidad
mensual informes consolidados de seguimiento al Comité Integral de Riesgos y a la Junta Directiva.

e La gestion encaminada al mantenimiento del Sistema de Administracion de Riesgos Financieros presenta un avance del 100% de las
actividades planeadas, con corte a septiembre de 2020.
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3.2 Gestion de Riesgos
3.2.4 Riesgos del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo — Sarlaft

e La gestion encaminada al mantenimiento del Sistema de Administracién de Riesgos del Lavado de Activos y Financiacidon del Terrorismo - Sarlaft
presenta un avance del 93% de las actividades planeadas con corte al tercer trimestre de la actual vigencia.

Grdfico No.16 Ejecucion del Plan de Actividades
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A pesar de las dificultades presentadas con ocasidon a la declaratoria de emergencia por el COVID-19, de las acciones realizadas se resalta la
gestion de la debida diligencia ampliada como resultado de las consultas en listas con coincidencias. Durante el ultimo ano se ha dispuesto
especial atencién sobre noticias publicadas en los boletines de la Fiscalia General y Procuraduria General de la Nacién, y sobre ellos se ha
requerido informacion adicional al titular de la informacidn para identificar con certeza la exposicion al riesgo segun cada caso.

Las actividades de capacitacion se efectuaron durante el afio en sesiones mensuales de induccidn y reinduccidn, jornadas de conocimiento del
cliente y capacitacidn a directivos, en el ultimo trimestre se culminara con el plan realizando especial énfasis en la semana de riesgos.

ENTerritorio identifica la infraestructura tecnolégica como un elemento fundamental en la operacidn del Sarlaft, por ello durante lo corrido en
la vigencia optimizd las acciones tendientes a la mejora en la captura y consolidacién de informacién, desarrollando validadores de captura,
nuevos campos y corrigiendo varios archivos de extraccidon para el tramite de segmentacion.

Asi mismo, se desarrollaron procedimientos automaticos de consulta diaria en listas vinculantes con el objeto de dar cumplimiento a las
recomendaciones entregadas por el Grupo de Accién Financiera GAFI.

Como parte de la gestion de actualizacion normativa al interior de la Entidad, se gestiond la modificacidon y publicaciéon de la Guia de Riesgos en
lo que refiere a los criterios de probabilidad e impacto, asi como el proceso de identificacion y monitoreo de Personas Politicamente Expuestas.

Como es habitual, la gestion relacionada con el Sarlaft ha sido objeto de verificacion por parte de los érganos de control de forma periddica,
por tanto, se han adoptado los planes de accion segun las observaciones, suministrando oportunamente los entregables; entre las actividades
se rescatan las encaminadas a optimizar el proceso de segmentacion y el perfil de riesgos, tras advertir oportunidades de mejora en la
identificacion de las particularidades y caracteristicas del modelo de negocio frente a la identificacion de tipologias y practicas de delitos
asociados al Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo -LAFT-, actualmente se encuentra en marcha un nuevo plan de trabajo
para optimizar el sistema.
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Se efectud el monitoreo semestral de controles a fin de establecer las
necesidades de actualizacion, estos resultados también fueron analizados por
la Asesoria de Control Interno de la entidad y se efectuaron recomendaciones
metodoldgicas, las cuales estan siendo implementadas considerando el criterio
de mejora continua al sistema.

Asi mismo, se han presentado los informes trimestrales ante la Junta Directiva
de la Entidad, previa sesion del Comité Integral de Riesgos y del Comité de
Auditoria (a partir de julio), en cumplimiento con las disposiciones internas y
las instrucciones impartidas por la Superintendencia Financiera de Colombia.
Mensualmente se ha dado cumplimiento a los reportes externos de caracter
objetivo y subjetivo ante la Unidad de Informacién y Analisis Financiero -UIAF-,
esta gestion es uno de los principales objetos del sistema.

Como parte de las funciones de seguimiento, se verificd el estado de la
actualizacion de la informacion, encontrando a corte del 31 de julio, que, de
905 personas naturales y juridicas con vinculos vigentes, 897 se encuentran
actualizadas en la informacién diligenciada en el FAP801, lo cual corresponde al
99.1% del total de la muestra.
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3.3 Gestion de Proveedores

e Una de las grandes actividades realizadas durante el periodo evaluado, es la elaboracion de una nueva version del Manual de Contratacion,
resultando un arduo trabajo realizado de manera conjunta entre las dependencias de la Entidad, |a Alta Gerencia y el conocimiento especializado de
los asesores externos que colaboraron en su estructuracion. Cabe resaltar que la version previa del Manual fue publicada con el fin de recibir las
observaciones por parte de la ciudadania en general, los gremios interesados e intervinientes en la actividad contractual.

e  Esta nueva version del Manual de contratacion permite dotar a la entidad de un esquema contractual efectivo como instrumento de gestion
necesario para llevar el desarrollo al territorio colombiano, dando asi cumplimiento a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. Sus
principales caracteristicas se resumen a continuacion:

e Es moderno vy recoge las mas frecuentes tendencias de la jurisprudencia.

e Reitera que ENTerritorio se rige por el derecho privado.

e Adopta los lineamientos definidos para entidades publicas en materia de contratacion estatal.

e  Esversatil y permite manejar casi cualquier dinamica o situacion en la estructuracion y ejecucion de proyectos.

e  Es garantista para el oferente o administrador.

Genera mayor eficiencia y control sobre la gestion contractual.

e Ental sentido el nuevo Manual de Contratacién tiene como objetivo ser una herramienta util y practica para la Entidad, que garantice la posibilidad
de satisfacer cualquier necesidad, que envie un mensaje al mercado de innovacién, transparencia, seriedad y, por ultimo, que contribuya a
disminuir la litigiosidad en materia contractual.
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Asi mismo, en la busqueda de optimizacion del proceso de Gestion de Proveedores se realizaron otras actividades como las que se mencionan a
continuacion:

e Estandarizacion de documentos: estandarizacidon de los instrumentos necesarios para desarrollar la gestidon contractual, destacando la
estandarizacion de las reglas de participacion para los diferentes tipos de proceso de seleccién que adelanta la Entidad, especialmente para
obras, consultorias e interventorias, que, sin estar obligados, fueron desarrollados en linea con lo adoptado por el Gobierno Nacional para
pliegos tipos.

e Seguimiento a tramites: se han implementado controles y herramientas que permiten realizar un mejor seguimiento y control para facilitar la
toma de decisiones, arrojando como resultado que los indicadores de cumplimiento de los tiempos establecidos en los Acuerdos de Niveles
de Servicio para la elaboracién de los Estudios Previos y/o Estudios de Mercado, para las modalidades de seleccién, en las etapas
Precontractual y Contractual se encuentren en estado satisfactorio mejorando el cumplimiento de los tiempos establecidos e incrementando
la satisfaccion de los clientes.

e SECOP IllI: teniendo en cuenta que la plataforma SECOP Il funciona como una plataforma transaccional creada para entidades del estado y
proveedores que permite crear evaluar y adjudicar procesos de contratacion, presentar ofertas y seguir procesos de seleccion en linea,
durante el periodo de este informe atendiendo su obligatoriedad, se desarrollaron actividades de fortalecimiento e implementacion de
nuevos moédulos del SECOP Il que ayudaran a promover la transparencia y eficiencia en los procesos de seleccidn.

e  Mayor participacion en los procesos de seleccidn: resultado de la implementacidon de la publicacidn de los procesos en la plataforma SECOP
I, redes sociales y el envio a las diferentes agremiaciones, se fortalecio el principio de transparencia aumentando la pluralidad de oferentes
durante la vigencia 2020, generando un aumento de oferentes en los procesos publicados por ENTerritorio.

e Lineamientos para afrontar la emergencia sanitaria COVID-19: la Entidad adoptd rapidamente lineamientos que permitieron implementar
mecanismos para dar continuidad a los proyectos a cargo de ENTerritorio, atendiendo la emergencia sanitaria por causa del COVID-19 y la
declaratoria de estado de emergencia econdmica, social y ecolégica decretada por el Gobierno Nacional, en temas relacionados con
suspensiones, reinicio de contratos de obra publica, suministro de materiales e insumos, e interventoria; bioseguridad en la ejecucion de
contratos, entre otros.
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Madulo web de certificaciones de entrega: el modulo esta en linea desde el 14 de junio del 2020 y puede ser usado
por los funcionarios y contratistas, segun corresponda, lo cual genera agilidad al gestionar el certificado, ahorro de
papel (no se imprime el formato) y seguimiento en tiempo real del avance en la verificacion.

Herramienta de seguimiento y control de legalizaciones: se disefd una herramienta que permite realizar de manera
eficiente el control a la contratacidn, en cuanto al seguimiento de la fecha de suscripcion, fecha de legalizacion y fecha
de inicio de los diferentes contratos.

Modulo web para el seguimiento de incumplimientos: se implementd el médulo web de incumplimientos, el cual
permitira hacer seguimiento y control a los contratos que presenten incumplimientos reportados por los Supervisores
de Contrato.

Implementacion de verificaciones a los oferentes: se realizd la implementacion de verificaciones adicionales para los
oferentes que se presentan en los diferentes procesos o convocatorias, identificando posibles sanciones,
inhabilidades, incumplimientos, multas, anotaciones en listas vinculantes y restrictivas entre otros, que permitan
establecer si cumplen o no con los requisitos minimos para continuar en los procesos de contratacidn; asi mismo, esta
verificacion se extiende a socios y representantes legales de las empresas oferentes. Lo anterior, con el fin de
garantizar que los procesos de contratacion que adelanta la entidad se desarrollen en el marco de los principios de
integridad y transparencia.
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3.3 Gestion de Proveedores

Grdfico No.17 Numero de Tramites Planeacion Contractual

3.3.1 Tramites realizados Estudios de sector;

) 115 :
e Seguimiento permanente al Plan Anual de Adquisiciones: esta Mesas de trabajo: Estudio de

. e : Ay < % mercado: 153
herramienta que facilita la identificacion, registro, programacion 236

y divulgaciéon de las necesidades de bienes, obras y servicios de

la entidad, permite disefiar estrategias de contratacién basadas Concepto

en agregacion de la demanda, que permitan incrementar la Técnico : 1 Estudio Previo: 125
eficiencia del proceso de contratacidon y el avance de los logros y

objetivos propuestos. Como resultado del seguimiento, al 30 de Revision Aspecto

septiembre de 2020, se encuentran 2.233 procesos registrados Técnico Novedades :

en el Plan Anual de Adquisiciones de los cuales 1.728 estan 63

legalizados, y 505 se encuentran en estado “Por Contratar” EPM-Item no

incluyendo procesos de prestacion de servicios profesionales, de previsto-APU: 26 J Andlisis de R'esgos

apoyo a la gestion, procesos de selecciéon y banca.
Manifestacion de

e  Gestidn en etapa de planeacion contractual: al corte de 30 de interés: 48 Riesgos del sector: Esquef“as de
septiembre se realizaron 1.177 tramites, clasificados por 107 Garantias : 150
modalidad como se observa en la siguiente grafica.
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Gestion en Procesos de Seleccion: durante el periodo se han suscrito 281 contratos bajo las diferentes modalidades de seleccion para contratar

procesos de obra, consultoria e interventoria, adquisicion de bienes y servicios, por modalidad como se observa en la siguiente tabla:

Tabla No.7 Numero de procesos gestionados por modalidad

T e e | n

CDI - Contratacion Directa Procesos de Seleccion

CDRI - Banca Multilateral Contratacion Directa Recursos Internacionales

CME - Convocatoria Meritoria
CP - Banca Multilateral Comparacion de Precios
LPN - Banca Multilateral Licitacion Publica Nacional

SBC - Banca Multilateral Seleccion Basada en Calidad

SBCC - Banca Multilateral Seleccion Basada en Calidad y Costo

SCC - Banca Multilateral Basada en Calificaciones de Consultores
SCI - Banca Multilateral Seleccion de Consultores Individuales
SIN - Subasta Inversa
SMC - Banca Multilateral Seleccion Basada en el menor costo
SSF - seleccion Basada en Unica Fuente
CDRI - Banca Multilateral Contratacion Directa Recursos Inter

Total general

9

5

6
39
80
63
20
17

281

3,20
1,78
2,14
13,88
28,47
22,42
7,12
6,05
2,14
1,07
0,71
2,49
6,05
0,71
0,36
0,36
1,07
100,00
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Para las otras tipologias de obra, consultoria, interventoria bienes y servicios diferentes a prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, se suscribieron 247 contratos durante el periodo comprendido entre enero y septiembre de la vigencia 2020. Se puede observar que

mayo fue el mes con mas contratos suscritos con un total de 62.
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Grdfico No.18 Estado de procesos de seleccion enero — septiembre 2020
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Grdfico No.19 Contrato de obra, interventoria, consultoria, bienes y servicios
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Respecto a la contratacion de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, modalidad que genera un
volumen significativo de contratacion en la Entidad, en el periodo
del informe, se han suscrito 1.446 contratos, de los cuales el 52%

Con respecto a las novedades contractuales, durante el periodo
analizado se han realizado 1.742 tramites de novedades
contractuales, siendo la adicidn, modificacién o prorroga la mas
gestionada, como se puede observar en la siguiente tabla.

corresponde a Funcionamiento y el 48% a contratos derivados.

Grdfico No.21 Numero de novedades por tipo
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Grdfico No. 20 Contratacion Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la
Gestion
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e  Gestion post-contractual: respecto a la liquidacion de Convenios
y/o Contratos Interadministrativos propuestos por la Entidad en el
Plan Estratégico, en el periodo comprendido entre noviembre de
2019 y septiembre de 2020, se cuenta con un total de 120
solicitudes de liquidacion tramitadas, presentando el siguiente
comportamiento durante el periodo analizado.

150
100 Sep; 120
50
SgsligeRsiinlint
i)
) iésee30 < < 3\ QU452058 050 O TP
(\o“:\, 6\('\, B S R HI RO RN AR S i R OO

—e—Convenios Lig. y/o Remitidos al Cliente

Grdfico No.22 Liquidacion de Convenios y/o Contratos Interadministrativos

Con corte al 30 de septiembre de 2020, se cuenta con un total de
2.243 contratos liquidados y/o cerrados, los cuales han presentado el
siguiente comportamiento durante el periodo analizado.

Grdfico No.23 Contratos liquidados y/o cerrados
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Aunado a lo anterior y con el fin de minimizar los tramites a la ciudadania, mejorar el servicio a los clientes, proveedores y en cumplimiento a los
lineamientos de la politica de Cero Papel, se inicid el proyecto de certificaciones en linea con las obligaciones contractuales, permitiendo su expedicién

en tiempo real y de manera automatizada mediante la pagina web de la Entidad, implicando la actualizacién en la herramienta tecnoldgica de 22.529
contratos, a 30 de septiembre de 2020.

Durante el periodo del informe se han expedido un total de 8.149 certificaciones en linea de las cuales el 34% corresponden a contratos de
funcionamiento y el 66% corresponden a contratos derivados.

Grdfico No. 24 Porcentaje de certificaciones en linea expedidas
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3.4 Gestion Juridica

e Larelacidn de procesos en los cuales ENTerritorio ha actuado como entidad demandante y que han finalizados a favor de la entidad, con sentencia

debidamente ejecutoriada, desde el 1 de noviembre de 2019 al 30 de septiembre de 2020, se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla No. 8 Procesos a Favor de la Entidad

Procesos terminados a favor Monto reconocido a

U e iEEas de la Entidad favor de la entidad

e Larelacidn de procesos en los cuales ENTerritorio ha actuado como entidad demandada y que han finalizados a favor de la entidad, con sentencia o

auto debidamente ejecutoriado, desde el 1 de noviembre de 2019 al 30 de septiembre de 2020, es la siguiente:

Tabla No.9 Procesos en los cuales ENTerritorio ha actuado como entidad demandada

Procesos terminados a favor Monto ahorrado por la
de la Entidad Entidad

$1.239.032.100
$284.623.605
$1.432.547.856

Tipo de controversia
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e Por otro lado, a continuacidn, se mencionan las estrategias que se han implementado a fin de mejorar las acciones con relacidon a la Defensa
Juridica.

e Fortalecimiento de los canales de comunicacidn con las areas técnicas a fin de implementar estrategias de defensa que se encuentren en
armonia con lo solicitado por dichas areas, y asi prevenir el requerimiento de alcance a las solicitudes de inicio de accién judicial.

e Socializacién con las gerencias de convenio, de la importancia de radicar con la solicitud de inicio de accién judicial todos los documentos que
sirvan de prueba de los hechos materia de las demandas que se pretende radicar.

e Asignacion de procesos de acuerdo con la especialidad de los apoderados y/o asesores.
e Articulacion de actividades de las unidades de defensa y corporativa de la OAJ, para ciertos aspectos en comun.

e En caso de requerirse, se realizan asesorias dentro de la entidad en aquellos aspectos en que se evidencie causas reiterativas de inicios de
acciones judiciales.

3.4.1 Estado de implementacidon de la Politica de Dafo Antijuridico

e De conformidad con la metodologia establecida por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado - ANDJE a través de la circular externa No 05
del 27 de septiembre de 2019, ENTerritorio presentd en el aino 2019, la Politica de Dafio Antijuridico que fue aprobada mediante oficio del 2 de
marzo de 2020, donde se informd a ENTerritorio que la politica presentada cumplia con la metodologia establecida.

e Endesarrollo de lo anterior, a través de la Circular Interna No 113, de fecha 19 de agosto de 2020, ENTerritorio divulgd internamente, la Politica de
Dafio Antijuridico aprobada por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, a través de la cual se informd a los supervisores de los
contratos, conceptos basicos y lineamientos para el cumplimiento de la politica. Asi mismo, fue publicada en la pagina web de la entidad, y puede
ser consultada en el siguiente link: https://www.enterritorio.gov.co/web/node/1306.

e Adicionalmente, para cumplir con la metodologia establecida en la politica, se dispuso una herramienta para capacitar a los funcionarios y poder
cumplir con los diferentes lineamientos.
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3.4.2 Resultados Auditorias Entes de Control

e El 16 de diciembre de 2019, la Contraloria General de la Republica-CGR, notificd el resultado de la Auditoria de Cumplimiento al DNP -
ENTerritorio — “Fondo Regional de Contratos Plan - FRCP”, vigencia 2016 a 30 de junio de 2019. Como resultado de la auditoria, la CGR determiné
ocho (8) hallazgos, de los cuales, uno (1) dio origen a indagacidn preliminar y dos (2) con presunta incidencia disciplinaria, tal como se muestra en

la siguiente tabla:
Tabla No. 10 Hallazgos Contraloria General de la Republica

Contrato No. 010 de 2017 “Construccién y ampliacidn de redes de alcantarillado en la zona urbana del municipio Municipio de Tierralta

de Tierralta Fase 1”, derivado del contrato especifico No. 003- 2162698 Cérdoba y ENTerritorio

1 (IP-D)

Contratos especificos Nos. 2162734 y 2171077, Gobernacion de Cérdoba — Mantenimiento vial Gobernacion de Cérdoba y ENTerritorio

Municipio de Necocli

Contrato No. 074 de 2017 derivado del contrato Especifico No. 013-2162893 Municipio Necocli- Antioquia
Antioquia y ENTerritorio

Calibracién de los modelos hidraulicos Municipio Carmen de Atrato Chocd y ENTerritorio

Contrato No. 013- 2016 “Construccion del sistema de Alcantarillado Sanitario de los Barrios 19 de marzo, el
Diamante, la Esmeralda, Galan, y Alfonso Lépez en el municipio de Tierralta”, derivado del contrato especifico No. Municipio de Tierralta Cérdoba y ENTerritorio
006- 2162702

Causacion Cuotas de Administracién y Recursos a

DNP

Administrar FRCP
Recursos del FRCP transferidos al PAE DNP
Control de Recursos FRCP DNP

e  Por otra parte, el 27 de julio de 2020, la Contraloria General de la Republica Delegada del Sector de Comercio y Desarrollo Regional, inicio
Auditoria de Cumplimento a la linea de negocio Gerencia de Proyectos, con una cobertura de la vigencia 2019 y hasta junio 30 de 2020, la cual se
encuentra en ejecucion y su alcance va del 27 de julio al 22 de diciembre de 2020.

e Alafecha, se han realizado siete (7) solicitudes por parte de la comision de la Contraloria, tomando como muestra dos convenios marcos a saber:
197060 Mineducacion y 215081 Coldeportes.
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3.5 Gestion Administrativa
3.5.1 Austeridad del gasto

Energia: Durante el periodo se logra la reduccién del
consumo de energia en un 14% representado en KW, con
respecto al periodo anterior en la misma referencia de
tiempo; debe precisarse que todo el personal tuvo trabajo
en casa por el aislamiento obligatorio decretado por el
Gobierno Nacional. Ademas del ahorro que se obtuvo en
KW se refleja un ahorro del 7% en los pagos realizados en la
prestacion de estos servicios.

Agua: durante el periodo se logra una reduccidon de
consumo en m3 del 51% de agua y 68% en el pago con los
recursos asignados con respecto al periodo anterior en la
misma referencia de tiempo. Lo anterior se logra por la
instalacion de reductores de agua en todos los bafios de la
Entidad, asi como las medidas de trabajo en casa.

3.5.1.2 Telefonia mévil o conmutada:

En aras de aplicar el principio de economia y eficiencia se
logré la reduccién en el costo del plan empresarial de
telefonia movil con mayores beneficios en la prestacion del
servicio, obteniendo una disminucion del 6% en el pago.

e 3.5.1.1 Sostenibilidad Ambiental: e 3.5.1.3 Utiles y papeleria:

Se logré una optimizaciéon del 100% dado que actualmente
a razon del trabajo en casa no se presentd la necesidad de
realizar compras para el suministro de elementos, utiles de
escritorio y papeleria para la Entidad. Adicional a lo
anterior, se cuenta con un stock de elementos en el
almacén para suplir las necesidades que se puedan
presentar.

3.5.1.4 Fotocopiado e impresion digital:

Se ha logrado a la fecha una reduccién del 27.5% del pago
de los recursos asignados con la puesta en marcha del
programa de Consumo Sostenible establecido en el Plan de
Accion Anual de Gestion Ambiental en donde se realiza
seguimiento y control trimestralmente de impresiones, con
el fin de tomar acciones que se encaminen a reducir el
consumo de papel, bajo la estrategia de CERO PAPEL
adoptada para la vigencia 2020, la cual estd en un
cumplimiento de 87%, cifra que también se ha visto
impactada de manera positiva por el aislamiento
obligatorio decretado por el Gobierno Nacional.
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3.5.1.5 Transporte - vehiculos oficiales: e 3.5.1.6 Combustibles y mantenimiento de vehiculos:

e Para el periodo de seguimiento se logro gestionar la e Durante el periodo reportado se cuenta con un solo
contratacion de un proveedor externo para la vehiculo en operacion, motivo por el cual los
prestacion del servicio de transporte integral, a contratos de suministro de combustible vy
través de una empresa especializada, para el mantenimiento se encuentran con un 77% y 29% de
desplazamiento terrestre del personal directivo, ejecucion, respectivamente, logrando asi prolongar
garantizando la disponibilidad y la integridad de los el plazo de ejecucion de los citados contratos sin
vehiculos asignados para el desarrollo de las que hubiere sido necesario la asignacién de recursos
actividades en el marco de la misionalidad de la adicionales. Aunado a la anterior, se logré una
Entidad. Con lo anterior se logra dar cumplimiento a optimizacion de recursos a razon del trabajo en casa
la normatividad vigente en materia de seguridad vial gue se viene realizando y en consecuencia la no
y mitigar el riesgo por la configuracion de contratos utilizacion del vehiculo.
realidad.

3.5.2 Gestion de Activos Fijos de ENTerritorio

A finales de diciembre de 2019 se logro el redisefio de la oficina del Centro de Atencion al Ciudadano — CAC, para recibir
peticiones verbales, presenciales y orientar a los usuarios en general con los tramites que deseen adelantar en la Entidad.

Se logrd la contratacion para la elaboracidon de un diagndstico integral para el saneamiento de los 28 lotes de propiedad de
ENTerritorio desde el punto de vista fisico, técnico, juridico, urbanistico, catastral y de condiciones reales.
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3.5.3 Gestion en atencion a PQRSD

Se elaboro, aprobd y publicé la Politica, Manual del Servicio al Ciudadano y la Carta de Trato Digno, los cuales estan siendo
monitoreados desde el Plan Institucional de Gestién y Desempefio

Se implementd como herramienta de control una nueva pestafia en el Sistema de Gestion Documental (ORFEQO), para
realizar seguimiento a las PQRDF que solicitaron prorroga en los tiempos de respuesta

Se implementdé informe semanal preventivo de PQRDF “Nuestro Semaforo” para el seguimiento a la oportunidad en la
respuesta

Se incluyo el componente de PQRDF en el procedimiento PAP502 Gestion y Tramite de Comunicaciones Oficiales
Se adelantd un ciclo de capacitaciones para la gestion de las PQRDF dirigido a toda la Entidad
Se incluyd el correo radicacioncorrespondencia@enterritoiro.gov.co a los canales de recepcion de PQRDF

Se realizan los reportes de materializacion del riesgo por PQRDF resueltas fuera de tiempo establecido, para su respectivo
control

s eterritorio



3.5.4 Otra Gestion Administrativa

El Grupo de Comunicaciones de ENTerritorio cred e implemento una estrategia de comunicaciones 360°, dirigida a posicionar la
Entidad entre sus diferentes publicos objetivos, activando nuevos canales y creando herramientas de comunicaciéon, para
mejorar la experiencia y mantener informados a sus usuarios sobre la gestion institucional implementando la Omnicanalidad.

A nivel externo, |la estrategia, enmarcada en Acciones y Resultados, ha buscado resaltar la gestion de la Entidad como el aliado
técnico de las regiones que transforma vidas ENTerritorio, mediante acciones pensadas para cada uno de sus grupos de interés.
Actualmente, se encuentra en ejecucion la Campaia "ReactiVAMOS Regiones”, como concepto integrador de la reactivacion,
generacion de empleo e impulso a los territorios.

Internamente, el Grupo ha implementado la Campaia "ENTreTodos", por medio de la cual se busca la cohesion y conexion de
equipo, con el trabajo co-creado y la comunicacién emocional, fortaleciendo la cultura organizacional orientada a los resultados
y el desarrollo del Ser.
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Como parte del trabajo para mejorar la experiencia de los usuarios, se han activado y reactivado canales de comunicacién 360°
como YouTube, Instagram, Twitter, Facebook, LinkedIn, Flickr y correos electrénicos, con contenidos de interés y los nuevos
formatos creados por el Equipo, que apuntan a la comunicacion interna y externa:

1. Podcast ENTreTodos: Informativo en audio narrado por nuestra Gente ENTerritorio.

2. ENTérate: Video con las noticias de la Entidad mas importantes de la semana.

3. Avanza ENTerritorio: Capsulas de audio con informacidn clara y concisa acerca de temas relevantes.

4. 1 Minuto ENTerritorio: Video-entrevistas con informacién de los proyectos que impulsan la economia en el marco de la
estrategia ReactiVAMOS Regiones.

5. Asi Nos Ven: Clip animado con el registro de las noticias mas relevantes de ENTerritorio publicadas en medios de comunicacion a
nivel nacional y regional.

6. Revista ReactiVAMOS Regiones: Revista semestral con contenido noticioso sobre las acciones y resultados de la Entidad.

7. E-flyers: Piezas informativas enviadas desde el correo de Comunicaciones y Conexidon ENT, para resaltar la labor de los grupos de
trabajo, generar participacion y fortalecer la cultura organizacional, entre otras.

8. Videos: Piezas y notas audiovisuales para informar y promover temas de interés sobre la gestiéon de ENTerritorio y campaias
internas.

9. Post animados para redes sociales: Piezas graficas en formato de video para explicar e informar sobre temas puntuales
relacionados con campanas de la Entidad o conceptos sobre lo que somos y hacemos.
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Estrategia de Comunicacion

ENTerritorio ha establecido una estrategia de comunicacion 360 con componentes de comunicacion

emocional y CO-Creacion.

COMUNICACION EXTERNA

Estrategia
“Acciones y Resultados”

eterritorio

COMUNICACION INTERNA

Somos gente que transformamos
vidas, Comienzo por la mia

eterritorio
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Herramientas de comunicacion

6 herramientas dispuestas para actores externos e internos

O

etérate _Asi nos ven

De Nuestras Noticias mgrrisgriq

Con tu trabajo logramos resultados efectivos ; . . - C
que consolidan la Entidad y Benefician el Desarrollo Regional. Conoce comor egistran los medios de comunicacion ENTERRITORIO, MARCA DE EXCELENCIA

nuestra labor en las regiones del pais. binger o v

jHaz clic para que veas . -

T formarnos, Videt aterritorio Q eterritorio
A ~

Revista

eterritorio

Podcast eterritorio ENTRETODOS =  —(rosmumevosmonusos )
etretodos smmest | T

¢Ya sabes como estamos aportando a la
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reactivacion econémica de las regiones? V Audio-clip
“Desde junio activamos No te pierdas la entrevista de nuestra Gerente ‘ E |- i“ -
:I'l-"‘h‘f'g“{r:ﬁ’:' :‘ngl:)'“l‘:}: General, Maria Elia Abuchaibe, con el diario La e‘t_e_‘__!!_t__o_!’_lng

Republica, y conoce como nuestros proyectos
estan contribuyendo con la recuperacion del
empleo en las regiones.

"@ Haz clic aqui ! .
- paraleerla !

iLo que necesitas saber!

Un informativo narrado por nuestra gente ENT, para que te mantengas
al dia con lo dltimo en noticias y temas de interés

Haz clic aqui y escucha nuestra nueva emision
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Casos de éxito comunicacionales
Externo

Aumento de publicaciones en
medios de comunicacion a
través del Free Press.

2019 19 comunicados en 12 meses
2020 36 comunicados en 10 meses

AUMENTO DE VISIBILIZACION EN
MEDIOS NACIONALES Y REGIONALES

141 publicaciones
Con free press aproximado en 500
millones de pesos

Portafolio wwwportatolioco

Economia / Coyuntura

Portafolio
Articulacion territorial
para transformar vidas

Avanzan los 9 pasos para alistar, estructurar y viabilizar proyectos.

Maria Elia ‘ -'
Abuchaibe
P T
DESDE que el Gobierno del
presidente Ivan Duque
cred en marzo del 2019 la
Empresa Nacional Promo
tora del Desarrollo Territo-
rial, ENTerritorio, los muni:
cipiosy departamentos han
contado con un nuevo al
do paraestructurar y ejec
tar proyectos que impulsen
el desarrollo del pais.
Hemos emprendido un
camino orientado a que
jas, acueductos, alcantari-
colegios, hospitales,
parques, aerodromos, in
fraestructura parael depor-
teylasalud, entreotros pro-
vectos, se materialicen con
fos clave para

' % <. o, PR o
La meta a1 2022 es llegar a 1a mayor cantidad de municipios de categorias 4,5 Y 6
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jsmo, se estrueturan | A€ 2020 SLIUC- | bir 50 mil pasajeros por
aproximadamente, 1.000 | flraremos UNas | Aho. que pueda ser replica
luci ble en las 7 regiones del
s. Con la Vicepresiden-
de la Repiiblica y la Go

lidez técnica y eficiencis
Consideramos queos re
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Casos de éxito comunicacionales

Externo
ENTerritorio nominado a los Premios CECORP -Centro Colombiano de Relaciones Publicas y Comunicacion

Organizacional-, el cual reconoce a las instituciones que hayan creado y desarrollado proyectos o estrategias innovadoras
gue se hayan convertido en soluciones eficaces para la Gestion Comunicacional

PREMIOS

CECORP
2020 -

Entremedios Enterritorio

https://www.youtube.com/watch?v=NVOWpGqrzeg
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Casos de éxito comunicacionales
Interno

Fortalecimiento del sentido de pertenencia a través de la comunicacién emocional y la CO-Creacidn.

Campana éPor quién te levantas todos los dias? Movilizacion/Fortalecimiento Cultura Organizacional

ESTAMOS PREPARANDO UN REGALO .~ P - q
PARA CUANDO NOS VOLVAMOS A ENCONTRAR... es de todos _ NaHGnle Han

CUIENES SOMOS?
(XS

" capITAL
HUMANO

IMPACTO
sociaL |

GESTION

"‘&
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3.5.4.1 Implementacion de la segunda fase de Redisefo Institucional

e Acorde con el propdsito superior del Direccionamiento Estratégico Institucional orientado a ser el aliado técnico que
transforma vidas en los territorios, en el 2019 se formulé el proyecto de inversion requerido para adelantar el proceso
de Reestructuracion Institucional Fase Il, el cual esta definido para mejorar las capacidades institucionales de
ENTerritorio y fortalecer la estructuracidén de proyectos en la entidad. En la ejecucidon de este proyecto se adelantaron
entre otras las siguientes actividades:

e Analisis del contexto interno y externo, diagndstico institucional, analisis comparativo y actualizacion del marco
normativo aplicable a la entidad

e Acciones con Presidencia de la Republica y entidades del orden nacional, para el establecimiento de una

estrategia de impulso y posicionamiento de ENTerritorio, como el brazo estructurador de proyectos de inversion
del DNP

e Para fortalecer la Gobernabilidad de la Empresa, se definié el modelo de Gobierno Corporativo de ENTerritorio

e Para identificar las necesidades de talento humano requeridas, se efectud el levantamiento de cargas de trabajo
por procesos, segun metodologia del DAFP

e Revisidon y analisis del Manual de Funciones y de Competencias Laborales de la Planta de Personal
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3.5.5 Gestion del Talento Humano

e La planta de personal ENTerritorio 2020 con corte a 30 de septiembre, esta compuesta por 71 servidores publicos que se
dividen en 9 Empleados Publicos que componen la planta estructural de la entidad, 6 de ellos son del nivel directivo, y 62
trabajadores oficiales. Lo anterior, se establecio en el Decreto 496 del 22 de marzo de 2019.

Grdfico No.25 Distribucion de Cargos — Planta de Personal 2020
vt kel

= GERENTE GENERAL = SUBGERENTE = ASESOR GERENTE DE UNIDAD

= GERENTE MASTER = GERENTE SENIOR = PROFESIONAL JUNIOR 1 = PROFESIONAL JUNIOR 2

= TECNICO ADMINISTRATIVO 1 = TECNICO ADMINISTRATIVO 2 TECNICO ADMINISTRATIVO 3 = TECNICO ADMINISTRATIVO 4
= AYUDANTE DE OFICINA = AYUDANTE DE OFICINA 1 JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA
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e La planta de personal se distribuye entre la Gerencia General y las e Tras la emisién de la Resoluciéon No. 666 de 2020 (Ministerio de

Subgerencias de la siguiente manera. Salud y Protecciéon Social) el 24 de abril de 2020, ENTerritorio
disefid e implementd una encuesta de seguimiento a condiciones
de salud para todos los colaboradores de la entidad. Esta
herramienta permitid hacer seguimiento a las condiciones de

Grdfico No.26 Distribucion de la Planta de personal por dependencias

= GERENCIA GENERAL salud y generd las alertas con las cuales el equipo de Seguridad y
Salud en el Trabajo aborda los posibles casos. Con base en los
B OFICINA ASESORA JURIDICA resultados de la encuesta, entre los meses de abril y agosto, se ha
15; 21% 15; 21% realizado contacto y seguimiento a 120 personas que han
5 SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA reportado sintomas asociados a COVID-19.
10 145 ZHER m SUBGERENCIA DE DESARROLLO DE Grdfico No.27 Seqguimiento a los presuntos casos COVID-19 en la entidad
’ PROYECTOS 700 =
SUBGERENCIA DE ESTRUCTURACION
el el DE PROYECTOS 200
B SUBGERENCIA DE OPERACIONES 500
B SUBGERENCIA FINANCIERA 00
300
200 187
; : 100 46 2
e Es importante resaltar que con corte 30 de septiembre de 2020, 19 , 31 I 29 31 27
no existen cargos vacantes. 0 - - - - —
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO

M PERSONAS ENCUESTADAS B CON SINTOMATOLOGIA
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3.5.6 Gestion Documental
e Seincluye en el mapa de procesos de la Entidad, el proceso de Gestiéon Documental como apoyo transversal a todos los grupos
e Se fortalece el proceso con la contratacion de un equipo especializado y operativo que atiende el proceso de Gestion Documental

e Arrendamiento y puesta en funcionamiento de la sede del Archivo Central e Historico, la cual cuenta con: Sala de juntas, Sala de Consulta y
espacios operativos para adelantar procesos archivisticos

e Se trasladan 38.469 cajas (12.823 metros lineales) de la bodega de custodia (COTA) a la nueva sede del Archivo Central e Histérico a Bogot3d; y
257 cajas X300 (1.085 metros lineales) que se encontraban ubicados en los sdtanos y mezanine de la Entidad

e Seimplementd el sistema Certimail para el envio de comunicaciones externas

3.5.7 Estrategia Cero Papel

e Selogré la formulacién de la estrategia Cero Papel con el Objetivo de “Reducir el consumo de papel en ENTerritorio mediante la implementacion
de estrategias de ahorro y sensibilizacion a los servidores y contratistas de la entidad, orientadas a la prestacién de un servicio mas eficiente”.
Actualmente se encuentra en 87% de cumplimiento. En el primer semestre del afo se disminuyd el consumo papel en un 108.6 % en
comparacion al ano 2019, algunas de las acciones que lo han permitido son las siguientes: (i) automatizacion de tramites - desembolsos de
contratistas, 100% digitales, (ii) firma electrénica en el SGD -ORFEO para los memorandos, Fase de Desarrollo (100%), Fase de Pruebas
Funcionales (30%).
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3.5.8 Estado de implementacion del Sistema Integrado de Gestidn

e El Sistema de Gestion de Calidad de ENTerritorio se encuentra certificado bajo la norma ISO 9001:2015 desde la vigencia
2019. En el periodo evaluado se ha avanzado en las acciones de mejora de la Gestion Documental, al tramitar, actualizar y
conservar toda la documentacion generada por la Entidad, en |la mejora de los procesos al actualizar, simplificar y
sistematizar el desarrollo de actividades, en la optimizacion institucional con la articulacion de los planes y acciones
formulados bajo un enfoque integral, en la prevencion de eventos indeseados a través de la identificacion de riesgos y
controles de la operacion y en la busqueda de oportunidades para mejorar la satisfaccion del cliente a través del
cumplimiento de los requisitos establecidos en cada proyecto desarrollado.

e En el mes de septiembre, se desarrolld la auditoria externa al sistema y el Ente Certificador nos confirmo el mantenimiento
de la Certificacion al Sistema de Gestidn de Calidad.

e Como un aspecto estratégico institucional necesario para mejorar la gestién y optimizacion de procesos, en el Plan de
Accion de la Entidad se planted llevar a cabo la integracion de los Sistemas de Gestion de la Calidad, Seguridad de la
Informacion, Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo bajo el estandar de las normas ISO , junto con el estandar
minimo de la Resolucidon 312 de 2019. A la fecha, el plan de integracion de los sistemas de gestidon tiene un porcentaje de
avance del 51%
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3.5.9 Estado de implementacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental

En cumplimiento al PLAP 305 - Plan Institucional de Gestion Ambiental de la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial - ENTerritorio, se
han tenido grandes logros como:

* La gestidon y firma de acuerdo de corresponsabilidad No. 2019929, con la Asociacion de Recicladores por una Bogota Mejor y mas Limpia — ARBO,
una empresa avalada por la Secretaria de Ambiente, quien se encarga de realizar la adecuada disposicidon de los residuos que mitiga la generacién
de impactos ambientales negativos al interior de las oficinas y el medio ambiente en la generacion de contaminacién en el aire y suelo. Con corte a
30 de septiembre se ha hecho entrega de los siguientes materiales para su recoleccidn, separacion, clasificacidon y tramite para disposicion final.

Tabla No.11 Entrega de materiales para disposicion final

TIPO DE MATERIAL CANTIDAD (KILOS)

Archivo 1293,55
Carton 435,96
Vidrio 979,45
Plastico 45.00
Metales 12.00
Chatarra - otros 4072.00

TOTAL 6873,96

* La adquisicidon y puesta en marcha de los puntos ecoldgicos en cada uno de los pisos de la Entidad, el punto de acopio de los residuos sélidos /
aprovechables en el sétano 2 del edificio S2-39, y el punto de acopio de los residuos peligrosos en el sétano 1 del edificio
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3.6 Gestion en Tecnologia de la Informacion

3.6.1 Arquitectura Empresarial

* Durante el ultimo trimestre de 2019, se adelantd un primer ejercicio para la elaboracién de la Arquitectura Empresarial de la Entidad,
denominado Fase 1, que culminé el mes de enero de 2020 y que tuvo como objetivo el levantamiento de la situacién actual de los esquemas y/o
planos de cada uno de los sistemas de informacidn y aplicaciones, asi como el disefio de una arquitectura de referencia dentro de la cual se
reflejan las interacciones entre estos sistemas y sus relaciones con los procesos de negocio de la organizacion.

* Los artefactos creados en esta fase permitieron identificar unos motivadores de transformacién, analizar brechas, definir un lenguaje comun de
comunicacion entre el negocio y tecnologia, disefiar un mapa de ruta de proyectos de transformacién; brindando asi un norte tecnoldgico,
expresado en términos de decisiones, lineamientos y politicas que permitan alinear a Tl con el negocio y lo transformen en un proceso estratégico
para la Entidad.

* Actualmente se esta adelantado la segunda fase del ejercicio de Arquitectura Empresarial, en donde se tienen los siguientes objetivos:
* Completar / consolidar / refinar la informacion levantada.
* Consolidar la arquitectura digital de referencia y la Arquitectura Empresarial de ENTerritorio.
* Incluir nuevas dimensiones de trabajo.
* Profundizar los andlisis y los motivadores de transformacion.

* Oportunidades de uso estratégico de la informacién y nuevas tecnologias.
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3.6.2 Seguridad de la Informacion

3.6.2.1 Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion

* Actualizacidon del Manual de Politicas de Seguridad de la Informacidn, alineado con los controles de la norma ISO 27001:2013. Fecha de publicacion
16 de junio de 2020.

e Contratacién de una preauditoria del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacidon con base en la norma ISO 27001:2013 por parte del
ICONTEC: realizada del 01 al 04 de junio de 2020.

Grdfico No. 28: Aspectos relevantes

Formacion auditores internos en varias Asignacioén partida presupuestal para el
normas. Aprovechamiento del know-how proyecto seguridad digital. Genera
para el desarrollo de las auditorias independencia para adquirir los recursos
internas para la implementacién y operacion del
sistema de gestion.

Implementacion programa integral,
proteccion de datos personales.
Reduce materializacion de riesgos de
incumplimiento legal.

Bodega Archivo Villa Alsacia, incluye Declaracién de aceptacién de

mecanismos de seguridad fisicos y condiciones de confidencialidad de la
ambientales para proteger dicha informacion en el marco contractual

informacion. garantiza el cumplimiento de las reglas
de seguridad de la informacidn en todas ) sensibilizacién de seguridad de la

Apoyo y despliegue de estrategias de

las etapas.

informacion. Incrementa la cultura
sobre proteccién de informacion al
interior de la entidad.

La implementacién de NESSUS para
analisis de vulnerabilidades. Control "t
oportuno en la identificacién de e Controles tecnolégicos implementados,

vulnerabilidades y mayor eficacia en la reducen materializacion de riesgos de
mitigacion. seguridad de la informacidn.
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3.6.2.2 Implementacion Circular 007

* Implementacion de las buenas practicas de la Circular 007 de 2018 de la SFC con el fin de proteger los activos de
informacion de ataques cibernéticos. De acuerdo con la medicién del instrumento facilitado por la SFC se tiene el
siguiente avance en las distintas lineas: Obligaciones generales: 84%; Prevencion: 92%; Proteccidon y deteccidon 90%;
Respuesta y comunicacion 60%; Recuperacion y aprendizaje 70%, para un avance total del 79%.

3.6.2.3 Proteccion de Datos Personales

 En la Implementacion y mantenimiento del Programa Integral de Proteccidon de Datos Personales ordenado por la Guia
de Accountability de la Superintendencia de Industria y Comercio, es importante destacar:

* La mediciéon de cumplimiento del Programa de Proteccion de Datos Personales con herramienta interna
desarrollada en ENTerritorio, con un nivel de cumplimiento del 89%.

e Laelaboracion del Procedimiento de Gestion de Datos Personales que fue publicado el 13 de junio de 2020, el cual
tiene como objetivo prevenir y evitar el uso por parte de terceros no autorizados; la divulgacion, duplicacion e
interrupcion de los sistemas de informacioén; la modificacion, destruccion, pérdida, robo o mal uso, que se pueda
producir al interior de la mencionada Sociedad.

e Administracion y mantenimiento del Registro Nacional de Bases de Datos ante la Superintendencia de Industria y
Comercio.
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3.7 Control Interno
3.7.1 Informe del Sistema de Control Interno — SCI de ENTerritorio

Para el primer semestre de 2020, ultimo periodo evaluado, el SCI se encuentra implementado en la Empresa Nacional Promotora del Desarrollo
Territorial — ENTerritorio y obtuvo una evaluacion integral de 93%.

Desagregado por cada componente presenta una calificacion de: 88% para el ambiente de control, 97% para la evaluacion de riesgos, 88% para las
actividades de control, 96% para el componente de informacidon y comunicacién, y 95% para el monitoreo.

Para la evaluacién de cada uno de los componentes se verificaron los soportes documentales para evidenciar la implementacién en la Entidad,
evidenciando la efectividad del sistema de control en cada uno de sus componentes. La Entidad tiene implementado el esquema de lineas de defensa,
pero presenta debilidades en la socializacién y conocimiento del rol de cada una para el adecuado funcionamiento del Sistema de Control Interno.

El balance de aspectos de la gestion que presentan algunas debilidades o aspectos por mejorar producto de esta evaluacidn se sefalan en la siguiente
tabla:

Tabla No.12 Evaluacion del Sistema de Control Interno de ENTerritorio (primer semestre de 2020)

¢El componente esta Nivel de
Componente presente y Cumplimiento Explicacion de las debilidades y/o aspectos de gestidon por mejorar
funcionando? componente

* Mecanismos para el manejo de conflicto de intereses
* Linea de Transparencia y el tramite de denuncias
* Recomendaciones de gestion del Comité de Auditoria al Comité Institucional
Ambiente de control i 88% de Gestidon y Desempefio
* Esquemas de Lineas de defensa de la Entidad
* Plan estratégico de Talento Humano
* Actividades relacionadas con el retiro de personal
i 97% * Situaciones en las que no es posible segregar funciones o definir actividades de control
3 38% 2 i I'ntegracién del sistema de gestién con la estructura de c'o'ntrol'd'e la Entidad
Situaciones en las que no es posible segregar funciones o definir actividades de control
i 96% * Informacion externa del Sistema de Gestion para la toma de decisiones
Monitoreo i 95% * Politica que establezca a quien reportar las deficiencias del Sistema Control Interno
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3.7.2 Ejecucion del Plan Anual de Auditoria Interna 2020 de ENTerritorio

El Plan Anual de Auditoria Interna 2020 de ENTerritorio con corte a septiembre presenta una ejecucion del 70%, como se
resume en la tabla a continuacion:
Tabla No.13 Ejecucion del Plan de Auditoria Interna 2020 de ENTerritorio

2 2 2

ENFOQUE HACIA LA PREVENCION 100%
EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO 12 12 18 67%
EVALUACION Y SEGUIMIENTO 1 13 14 20 70%
LIDERAZGO ESTRATEGICO 11 11 21 52%
RELACION CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL 25 25 30 83%
Total Informes / actividades 26 38 64 91 70%

En el marco de la funcién de aseguramiento, se han producido los informes de 10 auditorias de gestion con el enfoque basado
en riesgos y un informe de auditoria a la norma ISO 9001:2015, los cuales se encuentran publicados en |la pagina web de |la
Entidad y cuentan con su respectivo plan de mejoramiento suscrito, en seguimiento trimestral de avances; asi como 24
informes de evaluacion y seguimiento en diferentes aspectos de gestion de la entidad.
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3.7.3 Estado de planes de mejoramiento con 6rganos externos de control

Plan suscrito con la Contraloria General de la Republica — CGR: El plan de mejoramiento suscrito con la CGR presenta un cumplimiento en
plazos del 93% y un cumplimiento integral del 81% con corte a junio de 2020, ultima evaluacidn consolidada, como se detalla en la tabla a
continuacion.

Tabla No.14 Estado de ejecucion del Plan de Mejoramiento con Contraloria

vigentes 2020) (desde julio 2020) plazos plazos (%)
s s 0 z 0% 0%
15 15 0 0 100% | 100%
; ; 0 0 1006 | 100%
10 10 0 0 100% | 100%
; s 0 0 1006 | 100%

Para las acciones no cumplidas en plazos, el Subgerente responsable de su ejecucion suscribiéo compromiso de cumplimiento en nuevo plazo.

Plan suscrito con la Superintendencia Financiera de Colombia — SFC: Con corte a septiembre de 2020 existe un plan de accidn vigente y en
ejecucion producto de la visita 65 Inspeccidn In Situ, actualmente Extra Situ, al Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo Sarlaft, para el cual la entidad proyecta finalizar ejecuciéon en diciembre de 2020, con tres productos esperados:
(i) un modelo de segmentaciéon mejorado, (ii) la actualizacion del procedimiento de vinculacion de personas publica y politicamente
expuestas (PEP) vy (iii) un perfil de riesgos actualizado.
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4. Nuestros Retos
4.1 En la Gestion Misional

Para el 2021 ENTerritorio proyecta fortalecer los servicios de estructuracidon, aumentando la participacién en los ingresos al interior de la entidad. En este
sentido, y para lograr cumplir con las necesidades de estructuracién de los entes territoriales, se viene adelantando un proceso de revision y
mejoramiento del modelo de negocio de estructuracién de proyectos, optimizacion de los esquemas de pricing y de costeo asociados a los servicios de
estructuracién, redefinicion de la estrategia comercial y lineas de negocio, asi como la evaluacién y mejoramiento de los procesos asociados a la
elaboracidn de estudios, disefios, evaluacién de proyectos y de banca de inversion, proceso que se espera se termine de ejecutar en la vigencia 2021.

En desarrollo de las linea de negocio, ENTerritorio tiene el principal reto de cumplir satisfactoriamente con las actividades de estructuracién designadas
por el Sistema General de Regalias -SGR-, por medio de los recursos de funcionamiento del sistema asignados a la entidad a través de la Resolucidon 1560
del 2019, las cuales permitiran resolver las necesidades de los clientes y aportar al desarrollo social, econdmico y ambiental del pais por medio de la
generacion de nuevos proyectos de inversion. En este sentido y partiendo del trabajo conjunto con la Agencia de Renovacion del Territorio (ART),
ENTerritorio esta desarrollando en la actualidad la “Elaboracion de estudios y disefios definitivos para soluciones de abastecimiento de agua apta para el
consumo humano y saneamiento basico en viviendas rurales dispersas de municipios Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET-", los cuales
se deben finalizar en la vigencia 2021, asi: Departamento de Caquetd, municipios de El Doncello - El Paujil - Puerto Rico - San Vicente del Caguan y
Cartagena del Chaird”, con una meta de estructuracion de 576 viviendas rurales en condicion dispersa. Departamento de Bolivar, municipios de El Carmen
de Bolivar - Cérdoba - El Guamo - Maria la Baja - San Jacinto - San Juan de Nepomuceno y Zambrano”, con una meta de estructuracién de 576 viviendas
rurales en condicion dispersa.

Igualmente, se tiene como reto importante, continuar con las estructuraciones a nivel de Factibilidad de los proyectos estructurados a nivel de perfil con
la Agencia de Renovacién del Territorio -ART-, la Aerocivil y el DNP en la vigencia 2020, la estructuracién de estos proyectos permitira en el futuro,
inversiones en infraestructura en las regiones superiores a los $800.000 MM contribuyendo a la recuperacién econdmica de los territorios, asi como al
desarrollo econdmico y social de las regiones del pais. ENTerritorio es la via para que la reactivacion ocurra con solidez, transparencia y eficiencia, sobre
todo en los municipios que presentan una baja capacidad técnica.

De la misma manera, ENTerritorio seguird trabajando por transformarse en una entidad proyectizada, basada en la implementacion de buenas practicas
de gestidon de proyectos, estableciendo la PMO como principal herramienta de control y fortaleciendo los sistemas de informacion tecnolodgicos de
gestion de proyectos.
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4.1 En la Gestion Administrativa

e Austeridad en el gasto: incluir dentro del proyecto del fortalecimiento a la infraestructura un diagnostico y modernizacion del sistema
eléctrico de la Entidad, que incluira la actualizaciéon del sistema de control del encendido de las lamparas en los puestos de trabajo y
una revision del sistema contra incendios.

e  Continuar con el fortalecimiento de la cultura organizacional en cuanto a la promocidn de buenas practicas para reducir el consumo de
papel, utilizar medios digitales de manera preferente, evitar impresiones, optimizar el consumo de elementos (papeleria y demas).

e  Optimizar la gestidon de los Activos fijos.
e  Fortalecer el proceso de atencion a PQRSD.

e Gestion del Talento Humano: (i) formalizar la modalidad de Teletrabajo y de horarios flexibles para la vigencia 2021, (ii) definir la
estrategia de espacio de trabajo colaborativo, acorde con la naturaleza de la actividad de la empresa y las herramientas tecnoldgicas a
favor del trabajo a distancia.

e  Gestion Documental: (i) contratacidn para elaboracion de los instrumentos archivisticos y el inventario documental en el formato FUID,
(ii) elaboracion y divulgacidon del manual de manejo del Sistema de Gestion Documental, (iii) terminacion del proceso de transferencias
documentales del Archivo de Gestidn al Archivo Central (oficinas), asi como la implementacién de gestores documentales en oficinas
productoras 2021, (iv) unificacién en la creacién, organizacion y administracion de expedientes electrénicos en el Sistema de Gestion
Documental (ORFEQO).

s eterritorio



GRACIAS

eterritorio



