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1. INTRODUCCION

El presente estudio de sector tiene como fin realizar una evaluacién del mercado colombiano desde el punto de vista
microecondmico y macroecondmico con el proposito de lograr una aproximacion al estado de cada uno de los parametros
que son fundamentales en la potencializacion del uso eficiente y efectivo de los recursos para satisfacer las necesidades de
la Entidad. Por tal motivo, el marco del estudio esta definido por las condiciones derivadas de la necesidad de contratacion,
las cuales es de aclarar, son diferentes para todos los casos y conllevan a resultados mas precisos que pueden generar
mejores herramientas en el desarrollo del proceso contractual.

La importancia del analisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacion de Cooperacién y de
Desarrollo Economico (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales busca promover las buenas practicas, la
transparencia y la promocion de la competencia leal en la contratacion publica. Por otro lado, ENterritorio en busca de
optimizar el proceso de contratacion pretende por medio del presente documento, generar herramientas para entender el
mercado del bien o servicio a contratar u obra a ejecutar, para de esta forma lograr los objetivos de eficacia, eficiencia,
economia, promocion de la competencia y manejo del riesgo los cuales se acometen en cada uno de los procesos de
contratacion.!

Dado lo anterior, el presente documento esta distribuido de la siguiente forma: en primer lugar se establecen las condiciones
del objeto a contratar y por las cuales se enmarca el desarrollo del documento; en segundo lugar, se realiza el analisis
macroecondmico de la economia colombiana la cual permite delegar el estado actual a nivel econdmico, social y financiero
del mercado colombiano; en tercer lugar; con base en lo indagado en el punto anterior se define el mercado objeto del estudio,
en esta seccidn se realiza el anélisis microecondémico del sector definiendo la oferta y la demanda vy los aspectos generales
que componen el sector a nivel: econémico, técnico, regulatorio, entre otros; en cuarto lugar, luego de estudiar el sector y
subsector para los casos donde aplique, se realiza el analisis financiero y se definen los indicadores como requisito habilitante
para el proceso a adelantar.

A continuacién, se presenta el estudio de sector.

' Guia para la elaboracion de Estudios del Sector — Colombia Compra Eficiente.
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CONDICIONES DEL PROCESO
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OBJETO:

PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS PARA LA ELABORACION DE INSTRUMENTOS Y HERRAMIENTAS
ARCHIVISTICAS, ASi COMO EL LEVANTAMIENTO DEL INVENTARIO DOCUMENTAL EN EL FORMATO FUID DEL
FONDO DOCUMENTAL DE ENTERRITORIO.

PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO (POE): DOS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTICUATRO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS ($ 2.853.424.265,00) M/L

PLAZO

El plazo previsto para la ejecucion del contrato es de DOCE (12) MESES o hasta agotar recursos, contados a partir de la
suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA): 32955
1.4 TIPOLOGIA DE CONTRATO: PRESTACION DE SERVICIOS.
1.5 LUGAR DE EJECUCION:

El lugar para la prestacion de servicios es la sede principal de la Entidad, ubicada en la Calle 26 No 13-19 de la ciudad de
Bogota y en la Bodega en donde se encuentre ubicado el Archivo Central e Histdrico de ENTerritorio, actualmente en las
bodegas 19y 20, ubicadas en la Calle 12 No. 79 A25 Agrupacion Industrial Parque Alsacia, en Bogota D.C.

1.6 OPCIONES QUE EL SECTOR ECONOMICO OFRECE PARA SATISFACER LA NECESIDAD - CLASIFICACION
INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME DE TODAS LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS (ClIU)

A partir de la resolucion 636 de 2012, se establece los codigos ClIU Rev. 4 A.C y mediante los cuales es posible definir las
opciones que el sector econdémico ofrece para satisfacer la necesidad de contratacién y a su vez el mercado objetivo el cual
se va a estudiar durante el analisis.

De esta forma, dado el objeto de contratacion y con base en la Rev. 4 A.C se establecen los siguientes cddigos ClIU como
parte de las opciones que ofrece el sector econdmico para satisfacer la necesidad del presente proyecto.

SECCION (M) SECTOR: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS
DIVISION GRUPO CLASE CODIGO
70 701 0 7010

DESCRIPCION: Actividades de administracion empresarial

SECCION (N) SECTOR: ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO
DIVISION GRUPO CLASE CODIGO
82 821 8219 N8219

DESCRIPCION: Otras actividades de servicio de apoyo a las empresas n.c.p.

SECCION (N) SECTOR: TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO
DIVISION GRUPO CLASE CODIGO
52 521 5210 H5210

DESCRIPCION: ALMACENAMIENTO Y DEPOSITO

’6‘3 Elfuturo | BNR ,
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Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las opciones que ofrece el sector econdmico para satisfacer la
necesidad de contratacién mediante CIlU Rev. 4 A.C, se determina que el sector econémico a estudiar es el correspondiente
al sector de actividades profesional cientificas o técnicas y de apoyo a las empresas.

1.7 UNSPSC (UNITED NATIONS STANDARD PRODUCTS AND SERVICES CODE).

Con el fin de corroborar lo concluido anteriormente, se establecen igualmente los cddigos UNSPSC por sus siglas en inglés
0 mejor conocidos como Cédigos de Naciones Unidas en espafiol. De esta forma, se definen los siguientes codigos:

15

80

f SERVICIOS DE GESTION, SERVICIOS SERVICIOS I1Z)?E ASESORIA SERVlCDICE)SNEggggSSU\:— TORA 80101500
SERVICIOS PROFESIONALES DE EMPRESA Y SERVICIOS S cocios.
ADMINISTRATIVOS DE GESTION ADMINISTRACION
CORPORATIVA

80 16

i 15 80161506.
F SERVICIOS DE GESTION, SERVICIOS SERVICIOS DE
SERVICIOS PROFESIONALES DE EMPRESA Y SERVICIOS ADMINISTRACION DE SERVé%ggN%ﬁAPLPOYO ARC?-IE\F/{é)/Ig:Eo D[;El'OS
ADMINISTRATIVOS EMPRESAS ' '
78 16 78131602
F 13 ALMACENAMIENTO
SERVICIOS SERVICIOS DE TRANSPORTE , ALMACENAJE Y ALMACENAJE ALMACENAJE DE BIENES DE ARCHIVOS DE
CORREQ. GENERALES. CARPETAS

78131804
F 8 13 18 SERVICIO DE
SERVICIOS SERVICIOS DE TRANSPORTE , ALMACENAJE Y ALMACENAJE BODEGAJE Y ALMACENAMIENTO ALMACENAJE DE
CORREO. ESPECIALIZADO. DOCUMENTOS
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2 ANALISIS MACROECONOMICO DE LA ECONOMIA COLOMBIANA.
2.1 COMPORTAMIENTO DEL PIB TRIMESTRAL (ENERO-MARZO 2020)

Con informacion de los resultados del primer trimestre de 2020 publicado por el DANE, en dicho periodo el Producto
Interno Bruto creci6 1,1% respecto al mismo periodo de 2019. Las actividades econémicas que mas contribuyeron a la
dindmica del valor agregado son:

Agricultura creci6 6,8% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).
Administracion publica y defensa crecié 3,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).
Actividades inmobiliarias creci6 2,6 % (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto registré una caida de 2,4%. Esta variacion se explica
principalmente por la siguiente dinamica:

Construccion decrece 11,4%.
Industrias manufactureras decrece 4,5%.
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion decrece 3,9%.

Asi mismo, el DANE sefialo que este econdmico registrado entre enero y marzo de este afio ubica a Colombia por encima de
lo alcanzado por Estados Unidos (0,3%) México (-2,4%), Zona Euro (-3,3%), Australia (-2,4%) y Bélgica (-2,8%), entre otros.
En este sentido, la economia colombiana crecié en enero 3,7%; en febrero, 4,6%, mientras que en marzo se presento una
caida de 4,9%.

COMPORTAMIENTO DEL PIB TRIMESTRAL SEGUNDO TRIMESTRE (ABRIL-JUNIO 2020)

Producto Interno Bruto (PIB)
II trimestre 2020 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto (PIB)
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Fuente: Dane

La desaceleracion del primer trimestre de 2020 es la mas alta registrada desde el primer trimestre de 2017 cuando la
variacion del PIB trimestral fue del 1%. Solo en marzo de 2020, la actividad econémica cayé casi 5%, teniendo en
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cuenta que en el tercer mes del aflo comenz6 el confinamiento nacional para mitigar la expansién de la pandemia
COVID 19, lo cual frené gran parte de las actividades en el pais.

En el segundo trimestre el descenso de la actividad econémica se profundizo alin mas, ocasionando mayores efectos
negativos en el empleo en los diferentes sectores.

En el segundo trimestre de 2020pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original, decrece 15,7% respecto al mismo periodo
de 2019 Las actividades econdmicas que més contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida decrece 34,3% (contribuye -6,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

o Industrias manufactureras decrece 25,4% (contribuye -3,1 puntos porcentuales a la variacién anual).

o Construccion decrece 31,7% (contribuye -2,1 puntos porcentuales a la variacion anual).
2.2 SECTOR SERVICIOS

En el segundo trimestre de 2020, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de
servicios administrativos y de apoyo decrece 10,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2019.

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 8,5%.

o Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 11,6%.

2.3 IMPACTO ECONOMICO DE LA PANDEMIA COVID 19 EN COLOMBIA.

Al igual que otros paises, la economia colombiana enfrenta uno de los choques mas fuertes como consecuencia de la
pandemia del Covid-19. El primer trimestre del afio termina enfrentando dos choques que afectaran la economia mundial en
el corto y mediano plazo: la propagacion del Covid-19 y la fuerte caida del precio internacional del petréleo.

Segun proyecciones del Banco de la Republica, al finalizar el segundo trimestre del afio, se calculan pérdidas econdémicas
que varian entre $4,6 billones y $59 billones por mes de acuerdo con los escenarios de aislamiento considerados, cifras que
representan entre 0,5% y 6,1% del PIB nacional. La rama econdmica de servicios aparece como la mas afectada, donde se
destacan las actividades de alojamiento y servicios de comida, servicios inmobiliarios, servicios administrativos, actividades
profesionales y técnicas, construccion y comercio.

En relacién con su distribucién regional, Bogota, Antioquia y Valle del Cauca registran el mayor aporte a la pérdida total a
través de todos los escenarios considerados. El periodo abril - junio se perfila como el peor trimestre de la historia
econdmica de Colombia por cuenta de factores como el aumento del desempleo, la caida del ingreso de las familias
y, por supuesto, la afectacion de multiples sectores de la produccion.

PROYECCIONES.?

2 https://www.portafolio.co/economia/caida-del-pib-en-el-segundo-trimestre-superaria-el-10-541040
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El Banco de la Republica y su equipo técnico estimaron que la caida del PIB del segundo trimestre estaria en entre el -10%
y el -15%. Asimismo, para la totalidad de 2020, el Emisor dej6 claro que la contraccién de la economia oscilara en un rango
entre el -2% y el -7%.

Mauricio Santamaria, presidente de la Asociacion Nacional de Instituciones Financieras (Anif), le dijo a este diario que, pese
a los prondsticos complejos sobre la economia, la caida del PIB en el segundo trimestre seria mayor al -8%. A su vez, Juan
Pablo Espinosa, jefe de Estudios Econdémicos de Bancolombia, estimé que la caida de la economia en el segundo trimestre
sera mas profunda: -20%. Y reveld que los analisis realizados prevén que los costos de la cuarentena para el periodo abril -
junio pueden ascender a los $50 billones”. “Los hogares perdieron $12 billones en ingresos que no volveran. Tengo la
esperanza de que desde agosto las cosas mejoren bastante y que los Ultimos tres meses del afio sean buenos”, manifestd

el presidente de la Anif.

El choque provocado por la propagacion del virus, que ha obligado a un aislamiento obligatorio de una buena parte de la
poblacién, ha llevado a una caida inevitable de la actividad econdmica, con efectos negativos sobre los hogares mas
vulnerables (con mas de 50% de trabajadores informales) y las empresas (siendo el 99% Mipymes), suspendiendo muchas
de ellas sus operaciones durante el periodo de aislamiento preventivo, afectando la generacion de ingresos.

Esto ultimo ya se esta traduciendo en mayores dificultades para el cumplimiento de las obligaciones de pago, incluidos los
costos de némina. Asi lo revela la reciente encuesta de liquidez de la Andi, la cual muestra como las empresas afiliadas
tienen liquidez para cubrir solo 53 dias de némina o 46 dias incluyendo las prestaciones sociales, asumiendo la suspension
del resto de obligaciones (arriendo, deudas, etc.). En ese mismo sentido, la encuesta de Confecamaras encuentra que la
gran mayoria de las empresas (84% del total) esta en capacidad de subsistir con recursos propios solo entre 1y 2 meses.

Por el lado de la demanda: Impactos sobre el empleo y los ingresos laborales de los hogares.

Segun las estimaciones de la ANIF (Asociacién Nacional de Instituciones Financieras), durante los pasados meses desde
que inicio la pandemia en Colombia, se ha ocasionado una significativa pérdida de ingresos de todos los tipos de trabajadores
en Colombia (formales e informales). Al mes de Junio, aproximadamente 3,2 millones de trabajadores (tanto profesionales
como por cuenta propia) representan una pérdida de 26,9 billones en ingresos laborales ( 2,4 % del PIB). Segun la ANIF,
existe un efecto acumulativo de perdidas, que implica que la cuarentena estricta puede desencadenar una pérdida mensual
de ingreso laboral del orden de $14.5 billones adicionales, a partir de junio.

PERDIDA DE INGRESOS LABORALES POR PANDEMIA COVID 19.

PERDIDA DE INGRESOS LABORALES
(S billones)

Etapa 1: 6,7 millones Etapa 2: 4,3 miillones Etapa 3: 3,2 millones
de trabajadores de trabajadores de trabajadores
- Cuenta propia bachiller - Cuenta propia bachiller o - Cuenta propia profesionales (7096)
o menos (sectores menos (30926 sector agro) - Asalariados formales en
afectados y 5096 sector - Asalariados informales empresas medianas con -+50
agro) (sectores afectados) trabajadores (sectores afectados)
- Asalariados formales en micro i
>0 y pequeinas empresas (sectores $26,9 billones
= afectados) 2,4% del PIB
$12,5billones LS
10 *1,1% del PIB 5.8
. $5,8 billones 6,6
‘51,2 billones et 0,5% del PIB 2,0 4,0
0,12 del PIB i a.6 .
o s . a,6 a6
Marzo Abril Mayo Junio
0,25 meses 1,25 meses 2,25 meses 3,25 meses

Duracion del aislamiento preventivo
Fuente: Calculos ANIF, DANE -Gran Encuesta Integrada de Hogares / Grafico: LIR-AL
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MERCADO LABORAL DURANTE PANDEMIA COVID-19.

Segun el DANE, a inicios de julio de 2020, se registrd un nivel de desempleo cercano al 21%, y se estima que
aproximadamente 4,8 millones de trabajadores en Colombia perdieron sus empleos, lo cual repercutié fuertemente en el nivel
de consumo agregado. En Bogota en el segundo trimestre se alcanzé una tasa de desempleo del 23%.

Previo al inicio de la pandemia el nivel de desempleo en Colombia se encontraba alrededor del 10%, con una tendencia
creciente de poblacion nueva en el mercado laboral, (aumento de la poblacién econémicamente activa). Durante el mes de
mayo se registro el efecto mas fuerte de aumento de la poblacion desempleada y de mas inactividad por efecto del cierre de
la mayor parte de las actividades econdmicas.

TASA DE DESEMPLEO EN BOGOTA.

Bogota: Indicadores laborales
{trimestre movil dessgacionaizadas)
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La caida de la oferta laboral se explico en el comportamiento de la poblacién econémicamente activa (PEA), donde el nimero
de desempleados alcanzé un incremento cercano a dos veces el observado en el mismo periodo un afio atras y una reduccion
de 1.121 mil empleos.

De los empleos destruidos por los efectos del Covid-19, 544 mil fueron particulares, 356 mil por cuenta propia, 77 mil empleos
domésticos, 70 mil empleadores, 48mil trabajadores familiares sin remuneracion y el restante en otros.

ECONOMIA REGIONAL (BOGOTA).

En el segundo trimestre de 2020, la mayoria de indicadores econdémicos para la regién Bogota (Bogotd y Cundinamarca)
presentaron un descenso frente al mismo periodo del afio anterior y a sus resultados historicos. Se registré una demanda
interna y externa reducida y una menor actividad dada la mayor intensidad de los efectos del Covid-19 y las medidas
establecidas para contener su propagacion.

Las actividades industriales, la construccion, el comercio minorista excepto alimentos y bebidas, el transporte, y el
comercio exterior, presentaron fuertes caidas, asi como las remesas. Las expectativas de los empresarios y
comerciantes convergieron hacia un escenario de pesimismo frente a la pandemia.?

3 Boletin Econdmico Regional Banco de la Republica. 2020-2
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VARIABLES MACROECONOMICAS.
COMPORTAMIENTO DEL NIVEL DE PRECIOS DURANTE LA PANDEMIA.

Teniendo en cuenta la contraccion de la demanda agregada en la economia colombiana, desde el mes de abril, el nivel de
variacion de precios no ha tenido cambios positivos significativos, por el contrario, la menor tendencia al consumo y a la
inversion en la economia nacional, han generado una inercia en el comportamiento de los precios. El mes de Julio
registro un nivel de cero de inflacién, la cual la venia disminuyendo desde el mes de mayo.

Segun el DANE, desde marzo de 2020, se han registrado inflaciones mensuales cada vez menores, hasta alcanzar cifras
negativas.

VARIACION DEL IPC (2020)
FEBRERO 0,67 %
MARZO 0,57%
ABRIL 0,16%
MAYO -0,32%
JUNIO -0,38%
JULIO 0,0%
AGOSTO -0,01
[variacién mensual del IPC por dominios geograficos
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Fuente: DANE - IPC > Dominios geograficos
Rueda de Prensa indice de Precios al Consumidor (IPC) - agosto 2020

El efecto de caida de los precios, es una tendencia a nivel nacional. Destaca Bogota, con una inflacién en Agosto de -,0,11.
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2.4 SALARIO MiNIMO

En los ultimos 10 afios, el salario minimo mensual legal vigente (SMMLV) en Colombia ha crecido en promedio un 5,5%. En
particular el SMMLV para 2020 fue fijado con un crecimiento del 6% frente al observado en 2019, esto es, un 2,7% superior
al crecimiento de la economia que como se menciond anteriormente, crecié un 3,3%, y un 2,2% frente a la inflacién registrada
el afo anterior del 3,8%.

Grafica 5. Salario minimo legal mensual vigente (SMMLV)
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Fuente: Banco de la Republica

De acuerdo con el informe del mercado laboral de enero de 2018 llamado “Productividad y salario minimo” de Fedesarrollo,
En Colombia, el salario minimo se ajusta anualmente a partir de una negociacion entre los sindicatos, las empresas y el
gobierno y normalmente aumenta con base en la inflacion esperada, de acuerdo con la meta establecida por el Banco de la
Republica y los cambios observados en la productividad laboral. En cualquier caso, acogiendo una sentencia de la Corte
Constitucional, el aumento debe ser superior a la inflacion observada en el afio inmediatamente anterior, de tal forma que al
menos se garantice que su poder adquisitivo no se deteriore con respecto al que se tenia un afio atras.

El ajuste del salario minimo no necesariamente implica que todos los salarios en la economia se muevan en la misma direccion
ni mucho menos en la misma magnitud. Actualmente, el salario minimo del pais representa aproximadamente el 86,2% del
salario mediano y el 57,3% del promedio de los salarios de las personas ocupadas en el pais. Estos porcentajes indican que
muchos trabajadores reciben remuneraciones inferiores al minimo legal establecido. La situacion dentro de las regiones del
pais es aln mas compleja. El salario minimo esta por encima del ingreso mediano y promedio en las regiones mas pobres y
de menor productividad donde, por esa misma razon, la informalidad - en la que no se respetan los minimos salariales
establecidos en las normas legales es particularmente alta.

2.5 CONCLUSIONES MACROECONOMICAS

Por un lado, la economia colombiana se ha venido recuperando paulatinamente de la crisis que se evidenci6 entre 2015 y
2017 como consecuencia de la crisis internacional de precios del petréleo. Gracias a estos estimulos economicos, las
diferentes actividades economicas del pais, entre ellas, las que son objeto de este contrato y que tienen que ver con
informacion y comunicaciones, registraron crecimientos positivos en los Ultimos dos afios de 2,9% en 2018 y 1,7% en 2019.

El cierre de las actividades economicas productos de la cuarentena, genero una contracciéon nunca antes vista en la economia
nacional. De una caida trimestral del PIB del primer trimestre de 5%, ser paso a una caida del 15% en el segundo trimestre.

57 El futuro s B et ’
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En general, la produccion agregada de bienes y servicios se contrajo tan gravemente que afecto de manera significativa el
empleo (tasa desempleo julio 21%), el consumo y la inversion.

Al igual que otros sectores, el sector servicios (incluyendo actividades de servicios empresariales) no crecié de manera
significativa durante el segundo trimestre. No obstante, se espera que la progresiva reapertura econdmica a partir de
setiembre de 2019, genere un mayor dinamismo de este tipo de servicios por parte del sector privado

3.SERVICIOS DE GESTION DOCUMENTAL.

IMPORTANCIA DE LA GESTION DOCUMENTAL.

La Gestion documental es un aspecto importante en las organizaciones, ya que permite utilizar eficazmente la informacién
basada en documentos, a la vez proporciona una mejor localizacion y recuperacion de los mismos, es asi como el archivo es
un area de soporte administrativo relevante para la gestion institucional. Actualmente cuando se habla de gestién documental
electrénica se refiere a la aplicacién de las tecnologias de la informacion y la optimizacion de procedimientos para la
unificacién de informacion generada por la organizacioén.

Historicamente, la gestion documental en las organizaciones fue el dominio exclusivo de profesionales administradores,
archiveros y bibliotecarios, cuyas herramientas manuales basicas eran los libros de registro, las carpetas, archivadores, cajas
y estanterias en que se guardan los documentos de papel (y méas tarde los audiovisuales y los documentos en soportes
magnéticos u opticos), los ficheros o kardex que permiten hacer referencias cruzadas y una larga lista de técnicas de
recuperacion de informacién mediante sistemas de codificacién y clasificacion. Mas recientemente se fueron sumando a ellos
los técnicos en informatica, cuya necesidad aumenta debido a la complejidad y nivel de sofisticacion de las herramientas de
computo.

Cuando el uso de las tecnologias de informacidn y comunicacién se hizo comdn en la administracién publica y privada, con
el inicio de las bases de datos y la aparicion de los procesadores de textos y otras aplicaciones informaticas, y sobre todo
con la llegada del correo electrénico, surgié la necesidad de capturar y conservar también documentos que nacen, viven y
mueren en formato electrénico. Conseguir esto representd un nuevo salto en la complejidad y exigencias de los sistemas
informatizados y en la forma de pensar de los administradores y archiveros.

En la actualidad, coexisten en el mundo los mas diversos sistemas de gestion documental: desde el simple registro manual
de la correspondencia que entra y sale, hasta los mas sofisticados sistemas informaticos que manejan no sélo la
documentacion administrativa propiamente tal, venga ella en papel o en formato electrénico, sino que ademas controlan los
flujos de trabajo del proceso de tramitacion de los expedientes, capturan informacién desde bases de datos de produccion,
contabilidad y otros, enlazan con el contenido de archivos, bibliotecas, centros de documentacion y permiten realizar
busquedas sofisticadas y recuperar informacion de cualquier lugar”.

La evolucion de la gestion documental en Colombia se enmarca en los cambios normativos, empujados en areas especificas
como las de los sectores de cultura, salud y financiero entre otros. A partir del afio 1989 se oficializa la creacidn del Archivo
General de la Nacion—-AGN, mediante la Ley 80, como un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio de
Gobierno y como el ente rector de la politica archivistica nacional, quien empezé funciones a partir de 1992.

4. ORGANISMOS DEL SECTOR.

Archivo General de la Nacion - AGN*

4 http://www.archivogeneral.gov.co/
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Naturaleza juridica

El Archivo General de la Nacion, es un establecimiento publico que hace parte del

AR(HIVO sector descentralizado por servicios de la Rama Ejecutiva del Poder Publico del orden
GENERAL nacional, adscrito al Ministerio de Cultura.
DE LA NACION -
Obijetivos.
COLOMBIA )

Se presentan los objetivos del Archivo General de la Nacién, segun lo establecido por
el articulo 5 del Acuerdo No. 09 del afio 2012:

Velar por la preservacion del patrimonio documental de la Nacién y facilitar el acceso
a dicho patrimonio por parte de la ciudadania en general.

Custodiar, conservar, recuperar y difundir el patrimonio documental de la Nacién.
Coordinar las instituciones que integran el Sistema Nacional de Archivos para que
sean factores de desarrollo Cultural y material del pais, en armonia con el Plan
Nacional Econémico y Social adoptado por el Estado, asi como también promover el
establecimiento de adecuados servicios de referencia archivistica de las instituciones
que integran el Sistema Nacional de Archivos.

Funciones

De conformidad con lo establecido en la Ley 80 de 1989, Decreto 1777 de 1990 y
Decreto 106 de 2015, a continuacion, se presentan las funciones del Archivo General
de la Nacion:

Establecer, organizar y dirigir el Sistema Nacional de Archivos, con el fin de planeary
coordinar la funcion archivistica en toda la Nacién, salvaguardar el patrimonio
documental del Pais y ponerlo al servicio de la comunidad.

Fijar politicas y expedir los reglamentos necesarios para garantizar la conservacion y
el uso adecuado del patrimonio documental de la Nacién, de conformidad con los
planes y programas que sobre la materia adopte la Junta.

Seleccionar, organizar, conservar y divulgar el acervo documental que integre el
Archivo de la Nacion, asi como el que se le confie en custodia.

Formular, orientar, coordinar y controlar la politica nacional de archivos, acorde con el
Plan Nacional de Desarrollo y los aspectos econémicos, sociales, culturales,
cientificos y tecnoldgicos de los archivos que hagan parte del Sistema.

Servicios que ofrece

El Archivo General de la Nacion, ofrece los siguientes servicios, dentro de los cuales
se encuentra: inventario documental, diagndstico integral de archivo, digitalizacionén,
restauracion documental, organizacion documental, servicio de custodia,
administracion integral, entre otros.

5.1 MARCO NORMATIVO.
La gestion documental se enmarca en un amplio marco legal y juridico dentro del cual se destaca:

-La Ley 80 de 1989 que contempla la organizacion y direccién del Sistema Nacional de Archivos, con el fin de planear y
coordinar la funcién archivistica en toda la Nacién, salvaguardando el patrimonio documental del Pais para ponerlo al servicio
de la comunidad.
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Ley 594 de 2000 o Ley General de Archivos, que establecié las reglas y principios generales que regulan la funcién
archivistica del Estado, y determiné como obligacion para las Entidades Publicas, el elaborar programas de gestion
documental, en cuya aplicacion deberan observarse los principios y procesos Archivisticos.

Ley 1409 de 2010, por la cual se reglamenta el ejercicio profesional de archivistica.

Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se crea la ley de transparencia, y el derecho de acceso a la informacion publica
nacional.

Decreto 2609 del 14 de diciembre de 2012, por el cual se reglamenta el titulo V de la Ley 594 de 2000, dispone en su
articulo 3° que “la gestion de documentos esta asociada a la actividad administrativa del Estado, al cumplimiento de las
funciones y al desarrollo de los procesos de todas las entidades del Estado; por lo tanto, es responsabilidad de los
servidores y empleados, aplicar las normas que en esta materia establezca el Archivo General de la Nacioén.

5.2 SERVICIOS DE GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVISTICA.

En la actualidad el Mercado de gestion documental, que incluye archivos de gestion, centrales e historicos, es un mercado en
expansion, que ha cobrado gran importancia en el ambito nacional e internacional. Cada vez mas organizaciones se
especializan en este campo; ello debido, a que se ha tomado conciencia de la necesidad de salvaguardar el patrimonio
documental, por ser este la memoria tangible e intangible de las organizaciones, que permite planificar el presente y el futuro
sobre la base de experiencias adquiridas.

Las organizaciones que prestan este servicio organizaciones cuentan tanto con recurso humano profesional o técnico
calificados, al igual que infraestructura fisica y logistica que les permite ofrecer todos los servicios involucrados en la
recuperacion y salvaguarda de documentos. Entre los servicios mas comuness estan:

Outsourcing en la administracion de archivos, programas de capacitacién archivistica, diagndsticos y disefios de programas
de gestién documental.

Consultoria e interventoria externa sobre los procesos para la organizacién archivistica;

Disefio y elaboracién de tablas de retencion y valoracion documental, microfiimacion y digitalizacion de documentos,
automatizacién (bases de datos), destruccion de archivos;

Organizacion de archivos de gestion, fondos documentales acumulados, centros de documentacion y bibliotecas;
Elaboracion de manuales de normas y procedimientos para archivos, correspondencia y centros de documentacion;

Disefio e implementacidn con software especializados en administracion documental;

Inventario documental, restauracion documental, microfilmacion:;

Revelado e impresion de copias micrograficas, duplicado de rollos, mantenimiento bacteriolégico de rollos de microfilm;
Digitalizacién de documentos y transporte especializado de documentos, la reprografia y la sistematizacion;

Custodia, implementos, equipos, y tecnologia de punta;

Almacenamiento, guarda, y transporte de archivos fisicos y medios magnéticos;

Disefio de programas de transferencia documental, procesos de organizacion archivistica, almacenamiento de archivos;
Servicios de recepcion, radicacion, distribucion y control y envio de la correspondencia interna y externa, con aplicativos
especializada y sistemas de control (codigos de barras).

SERVICIOS / PRODUCTOS ENTREGABLES.

En general, los servicios de gestion de archivos solicitados por las entidades publicas, debido a la gestion de una gran
cantidad de informacién, suelen dividirse en 4 items o etapas principales:

SERVICIO OBJETIVO

1- LEVANTAMIENTO DE INVENTARIO NORMALIZAR LOS PROCESOS DE GESTION DOCUMENTAL.

> Archivo General de la Nacién.
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ACTUALIZAR INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS.

- APOYO A ARCHIVOS CENTRALES Y ARCHIVOS DE GESTION. ORGANIZAR DOCUMENTOS
3-  DIGITALIZACION Y ORGANIZACION. DIGITALIZAR DOCUMENTOS.
4-  APOYO A LAS AREAS DE COMUNICACIONES OFICIALES. ACTIVIDADES DE RECEPCION Y RADICACION.

6. ESTUDIO DE OFERTA.

El sector que incluye empresa en capacidad de prestar el servicio de gestion documental requerido agrupa varios subsectores,
segun la clasificacion del DANE. Las empresas objeto de este estudio de oferta generalmente estan incluidas en cualquiera
de estos sectores:

EMPRESAS
cHDIGO CIuU MACROSECTOR SUBSECTOR ACTIVIDAD ECONOMICA REGISTRADAS
(2018)
N8219 SERVICIOS AC;I!‘)\:\:I?I:;[S)'E:A[?FEIVS()E: \Y"gIEO S Otras actividades de servicio de apoyo a 212
las empresas n.c.p.
APOYO
TRANSPORTE Y
H5210 SERVICIOS ALMACENAMIENTO ALMACENAMIENTO Y DEPOSITO 29
ACTIVIDADES DE SERVICIOS Fotocopiado, preparacion de documentos
N8220 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE y otras actividades especializadas de 3
APOYO apoyo a oficina
ACTIVIDADES
M7010 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICAS | Actividades de administracién empresarial 209
Y TECNICAS

Para la consulta de oferentes de manera mas especifica, se implementd el siguiente procedimiento:

Busqueda inicial de procesos de demanda con objetos contractuales similares o relacionados de ENTerritorio y otras
entidades publicas, y posterior identificacién de proveedores ganadores del contrato y participantes en los procesos de
seleccion. Algunos de estos proveedores se incluiran en la posible lista de empresas oferentes.

Consulta de empresas adicionales segun la base de datos del PIE (Portal de Informacion Empresarial Con informacién
Financiera con corte a diciembre 2019).

Consulta en la Web.

Con base en lo anterior a continuacién se presentan algunas de las empresas representativas en el mercado, cuyos servicios
se orientan de manera més especifica a los que se pretenden contratar EN Territorio. Esta informacion surge igualmente de
la investigacion propia del estudio del sector. Es de aclarar que:

El orden presentado de las empresas no constituye ningun tipo de jerarquizacion.

El listado de empresas no constituye ninguna recomendacion al proceso de contratacion a adelantar, se presenta Gnicamente
con fines de estudio de la oferta del mercado objetivo del sector.

ol o
Lo es de todos

PAGINA 14




eterritorio

Nacional Promotora del Desarrollo Territorial

EMPRESAS IDENTIFICADAS DEL SECTOR.

EMPRESA NIT DESCRIPCION
RADAR GRUPO EMPRESARIAL 900413219 tamafio: pequefia empresa experiencia: 2 afios ubicacion: Cartagena
TRANSARCHIVOS LTDA 860352350 tamafio: microempresa experiencia: 35 afios ubicacion: Bogota
DATAFILE 900306163 Sociedad extranjera. tamafio: mediana empresa experiencia: 11 afios ubicacion:
Bogota
LOCKERS COLOMBIA SAS 900135771 tamafio: microempresa experiencia: 13 afios ubicacion: Bogota
ALPOPULAR S.A 860020382 tamario: gran empresa experiencia: 30 afios ubicacion: Bogota
DATATOOLS SA 830031757 tamario: grande experiencia 23 afios ubicacion: Bogota
MANEJO TECNICO DE . e . .
INFORMACION S.A. 900011545 tamafio: grande experiencia:15 afios ubicacion: Bogota
DiGicom SYSTEgI i CORPORATION 830146124 tamafio: mediana experiencia: 16 afios ubicacién: Bogotéa
SERVISOFT SA 800240660 tamafio: mediana experiencia: 26 afios ubicacion: Medellin
ANALITICASAS 830113019 tamafio: pequefia experiencia: 18 afios ubicacion: Bogota
SISTEMAS & ARCHIVOS S.AS. - 802005585 tamafio: pequefia experiencia: 23 afios ubicacion: barranquilla
SIARS.A.S
GESTION DOCUMENTAL SAS Empresa de servicios administrativos para empresas ubicacion: Bogota
ALMAVIVA Empresa de servicios logisticos para empresas ubicacion: Bogota
GESTARCH S.A.S. 900400808 tamafio: pequefia experiencia: 10 afios ubicacion: Bogota
COMPUTEC OUTSOURCING SAS 900646251 tamafio: mediana experiencia: 7 afios ubicacion: Bogota
CADENA S.A 890930534 Tamafio: mediana experiencia: 19 afios ubicacion: Antioquia.
EMPRESA . . . .
IECISA EXTRANJERA Empresa extranjera ( espafiola) ubicacién: Bogota
1Q OUTSOURCING ubicacion: Medellin
SERVIENTREGA 860512330 tamafio: gran empresa experiencia: 37 afios ubicacion: Bogota
SERVICIOS POSTALES . o . . .
NACIONALES S.A. 472 900062917 tamafio: gran empresa experiencia: 15 afios ubicacién: Bogota
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FILETEK LTDA 900092660 Tamafio: pequefia empresa experiencia: 14 afios ubicacion: Bogota.
ENVIA COLVANES S.A.S. 800185306 tamafio: gran empresa experiencia: 28 afios ubicacion: Bogota
SOLUCIONES EN GESTION . . - . .
DOCUMENTAL ALMARCHIVOS S.A. 860510669 tamafio: gran empresa experiencia: 38 afios ubicacién: Bogota
EXPRESSERVICES LTDA/GESTION T o . .
DOCUMENTAL EMPRESARIAL SAS 901115421 tamafio: microempresa experiencia: 3 afios ubicacion: Bogota
ATS GESTION DOCUMENTAL SAS - . . ~ . .
ANTES ARCEC 900284304 tamafio: mediana empresa experiencia: 11 afios ubicacién: Bogota
CADENA COURRIER SAS 830507412 tamafio: mediana experiencia: 16 afios ubicacién: Bogota
ADVANZ 830043262 tamafio: mediana empresa experiencia: 22 afios ubicacion: Bogota
LOGISTICS/ENSOBRAMATIC SAS ' P P ' 50
CARVAJAL 890321151 tamafio: gran empresa experiencia: 38 afios ubicacion: Cali
ADMINISTRADORA DE ARCHIVOS, 900319478 tamafio: mediana empresa experiencia: 11 afios ubicacién: Bogota
S.A. ADEA
IRON MOUNTAIN COLOMBIA S.A.S 860054781 Empresa Extranjera, tamafio: gran grgg(r)?:a experiencia: 43 afios ubicacion:
MEMORY CORP. S.A. 830505144 tamafio: mediana empresa experiencia: 16 afios ubicacién: Bogota
SUPPLA S.A. 890903295 tamario: gran empresa experiencia: 14 afios ubicacién: Bogota
INFORMATICA DOCUMENTAL SAS 830083523 tamafio: mediana empresa experiencia: 19 afios ubicacién: Bogota
SKAPHE TECNOLOGIA SAS 900234554 tamafio: mediana empresa experiencia: 12 afios ubicacién: Bogota
ARCHIVO GENERAL DE LA NACION EP'\(!JF!;FEIECSA* Experiencia 31 afios. ubicacion: Bogoté
IMPRENTA NACIONAL DE EMPRESA experiencia > 50 afios ubicacion: Bogota
COLOMBIA PUBLICA. P -509
COLVATEL S.A Empresa de servicios tecnolégicos para emrpesas. ubicacion: Bogota
EMTEL Experiencia: 22 afios. ubicacion: Bogota
INFOTIC 900068796 tamafio: gran empresa experiencia: 10 afios ubicacion: Manizales
LEXCO S.A 860515402 Tamafio: Mediana Empresa. Ubicacion Bogota.
TAMANO DE EMPRESAS.¢

® E1 5 de diciembre de 2019 comenzo a regir el Decreto 957 del 5 de junio de 2019, a través del cual el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo establecié una nueva

clasificacion respecto al tamafio empresarial, basada en el criterio nico de ingresos por actividades ordinarias.
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TAMANO EMPRESAS ESTUDIO OFERTA.

12
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GRAN EMPRESA MEDIANA EMPRESA PEQUENA EMPRESA MICROEMPRESA

Segun la muestra de empresas consultadas, predominan medianas empresas en el sector. Dentro de la clasificacion de
mediana empresa, una firma de este subsector podria tener en promedio ingresos anuales a partir de 4500 millones de pesos
aproximadamente.

La mayoria de empresas del sector tiene entre 10 y 20 afios de existencia en el mercado. En general, las empresas de mayor
tamafio son las que tienen mas afios de existencia, a excepcion de la empresa Transarchivos LTDA, que entre otras, se
identifica como microempresa. No obstante, se registran empresas de gran tamafio con menos de 20 afios de experiencia. A
diferencia de otros sectores, en este subsector predominan medianas y grandes empresas, en mayor cantidad que pequefias
empresas.

ANOS DE CONSTITUCION EN EL MERCADO COLOMBIANO.

Teniendo en cuenta las empresas que registran informacion del NIT, a continuacion se resume los afios de existencia
de las empresas en el sector:

EXISTENCIA EN EL MERCADO ( DESDE FECHA DE
2 ( EMPRESAS
CONSTITUCION LEGAL)
TOTAL EMPRESAS: 5 EMPRESAS
RADAR GRUPO EMPRESARIAL 900413219 )
. PEQUERA EMPRESA
< GESTARCH SAS. 900400808 )
10 ANOS PEQUERA EMPRESA
COMPUTEC OUTSOURCING SAS 900646251
MEDIANA EMPRESA
EXPRESSERVICES  LTDAIGESTION  DOCUMENTAL | ¢/ .
EMPRESARIAL SAS
MICROEMPRESA
INFOTIC 900068796
GRAN EMPRESA
TOTAL EMPRESAS: 15 EMPRESAS
11- 20 ANOS DATAFILE 900306163
MEDIANA EMPRESA
LOCKERS COLOMBIA SAS 900135771 | MICROEMPRESA
MANEJO TECNICO DE INFORMACION S.A. 900011545 | GRAN EMPRESA
El futuro Departamento ]
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DIGICOM SYSTEMS CORPORATION S.A

830146124 MEDIANA EMPRESA

ANALITICASAS 830113019 -
PEQUENA EMPRESA
CADENA S.A 890930534
MEDIANA EMPRESA
SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A. 472 900062917
FILETEK LTDA 900092660 -
PEQUENA EMPRESA
ATS GESTION DOCUMENTAL SAS ANTES ARCEC 900284304
MEDIANA EMPRESA
CADENA COURRIER SAS 830507412
MEDIANA EMPRESA
ADMINISTRADORA DE ARCHIVOS, S.A. ADEA 900319478
MEDIANA EMPRESA
MEMORY CORP. S.A. 830505144
MEDIANA EMPRESA
SUPPLAS.A. 890903295
GRAN EMPRESA
INFORMATICA DOCUMENTAL SAS 830083523
MEDIANA EMPRESA
SKAPHE TECNOLOGIA SAS 900234554
MEDIANA EMPRESA
TOTAL: 4
DATA TOOLS SA 830031757 GRAN EMPRESA
Y SERVISOFT SA 800240660 MEDIANA EMPRESA
21-30 ANOS
SISTEMAS & ARCHIVOS S.A.S. - SIAR S.A.S 802005585
PEQUENA EMPRESA
ADVANZ LOGISTICS/ENSOBRAMATIC SAS 830043262
MEDIANA EMPRESA
TOTAL: 6
TRANSARCHIVOS LTDA 860352350 MICROEMPRESA
ALPOPULAR S.A 860020382 GRAN EMPRESA
> N SERVIENTREGA 860512330
30 ANOS GRAN EMPRESA
gOALUCIONES EN GESTION DOCUMENTAL ALMARCHIVOS 860510669
GRAN EMPRESA
CARVAJAL 890321151
GRAN EMPRESA
IRON MOUNTAIN COLOMBIA S.A.S 860054781
GRAN EMPRESA

EMPRESAS CON MAYOR CAPITAL DE TRABAJO.

De entre las grandes empresas identificadas, resaltan 4 empresas por sus altos niveles de capital de trabajo, muy por encima

del promedio del sector:

EMPRESA

CAPITAL DE TRABAJO

DESCRIPCION.

1 ALPOPULAR S.A

$

72.863.465.321,00

GRAN EMPRESA. (30 afos existencia, Bogota)
Empresa proveedora de servicios corporativos, entre sus servicios estan:
logistica especializada, gestion documental, agencia de aduanas, certificado
de depdsitos de mercancias.

2 Suppla S.A.

$

70.396.615.000,00

GRAN EMPRESA (14 afios; Bogota).
Empresa proveedora de servicios corporativos, entre sus servicios estan:
logistica especializada, gestion documental, proteccién de informacion,
transporte y carga, agencia de aduanas, actividades de comercio

internacional.

El futuro
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3 CARVAJAL S.A $ 55.245.232.000,00

GRAN EMPRESA
Empresa proveedora de servicios corporativos, proveedora de papeleria,
entre sus servicios estan: empaque, transporte y carga, proteccion de
informacién.

4 DATA TOOLS SA $ 32.345.967.000,00

GRAN EMPRESA.
Hace parte de las 900 empresas mas grandes de Colombia, cuanta con una
variedad de servicios relacionados con manejo de informacién, gestion
documental, y servicios de correspondencia, outsourcing de informacion y

tecnologia.

CONCLUSIONES ESTUDIO DE OFERTA.
En el estudio de oferta anterior debemos resaltar lo siguiente:
En Colombia, hay disponibilidad de empresas en capacidad de ejecutar el servicio requerido para el presente proceso.

El sector consultado esta constituido casi completamente por empresas nacionales. A excepcion de las firmas DATAFILE,
I[ECISA, IRON MOUNTAIN.

Las empresas en capacidad de prestar el servicio de gestion documental, se encuentran incluidas en dos principales sectores:
Sector de actividades especializadas de ingenieria (Otras actividades de apoyo a las empresas.), y también en el subsector
de empresas del sector petrolero (M7010 Actividades de Administracion Empresarial).

La demanda de este tipo de servicios ya la mayor necesidad de sofisticacion tecnolégica ha estimulado el crecimiento de este
mercado. Se registran varias empresas en capacidad de prestar el servicio, no es un mercado concentrado.

Las empresas identificadas en el subsector, poseen en promedio mas de 10 afios de experiencia en el mercado. Igualmente
se caracterizan por un alto nivel de ingresos. 5 empresas identificadas anteriormente tienen capital de trabajo superior a
30,000 millones de pesos. Ellas son, Data Tools S.A, Carvajal S.A, Suppla S.A, Al Popular S.A.

Las empresas mas grandes identificadas no solo prestan servicios relacionados con la gestion documental. Estas empresas
se caracterizan por abarcar varios servicios como logistica empresarial, transporte y carga, actividades de aduanas, y manejo
de seguridad de informacion.

La mayoria de empresas se mantienen como sede principal la ciudad de Bogota .D.C.

En Colombia, el Archivo General de la Nacién como ente rector de la gestion documental en el pais, compite en el mercado
con otros prestadores publicos y privados, en servicios y apoyo en la gestion documental.

7. ESTUDIO DE DEMANDA.
El estudio de la demanda, busca conocer las necesidades que ha presentado ENTerritorio en su condicién de Entidad

Compradora, de servicios de gestion documental, partiendo del anélisis de procesos de contratacion propios, con el fin de
determinar como se han adquirido en el pasado los servicios de gestion documental.

De igual forma se han identificado y analizado algunos procesos de contratacion, que muestran como han adquirido en el

pasado el servicio de gestion documental otras entidades publicas, con el fin de extraer informacion relevante para cualquier
proceso de Contratacion que deba adelantar ENTerritorio.

PROCESOS ADELANTADOS POR FONADE (HOY ENTERRITORIO).

o B | o
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FUENTE SECOP1Y
SECOP | —_— SECOP |
FORMNADE
T T a T Y. T
VIGENCIAS 2016-2019
Proceso CAA 003 2019
Modalidad CONVOCATORIA ABIERTA.
Estado. Celebrado
Obiet ORGANIZACION, PRESTAMO Y CONSULTA DEL ARCHIVO DE GESTION CENTRALIZADO A CARGO DEL GRUPO DE
jeto SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DE EN Territorio.
Cuantia $206,053,232.00 Peso Colombiano
Contratista PROTECH INGENIERIA SAS Nit. 800156362
ENTERRITORIO PAGARA AL CONTRATISTA EL VALOR DEL CONTRATO MEDIANTE PAGOS MENSUALES VENCIDOS , CONTRA ENTREGA DEL INFORME
Forma de Pago. MENSUAL DE ACTIVIDADES Y DE ACUERDO CON EL SERVICIO EFECTIVAMENTE PRESTADO.

| PROCESO | CAA 004-2018 |
‘ Tipo CONTRATO || Prestacion de servicios |
‘ Modalidad ” Convocatoria Abierta Abreviada. |

Objeto del Contrato

PRESTACION DE SERVICIOS DE GESTION DOCUMENTAL, EN LOS ORGANISMOS DE TRANSITO DE
BUCARAMANGA Y FLORIDABLANCA SANTANDER

| Cuantia Definitiva del Contrato || $822.462.204 |
‘ PLAZO || 3 MESES |
Nombre © Razon g"c'a' del UNION TEMPORAL DISTRISSO (ISSO LTDA 90% ; JULIA VIVIESCAS PARRA 10%)
‘ PARTICIPANTES || PROCESOS Y SERVICIOS SAS / GESTION INTEGRAL CONSULTORES SAS/PROTECH INGENIERIA SAS. |
FONADE pagara a EL CONTRATISTA el valor total del contrato mediante mensualidades vencidas, de acuerdo
con el nimero de carpetas a las que se realice la gestion documental (revision, organizacion, digitalizacién y
FORMA DE PAGO digitacion) dentro del respectivo mes, y suscripcion del acta de recibo a satisfaccion por parte de la
’ supervision, de los servicios contratados y efectivamente prestados, previa presentacion de la factura o cuenta
de cobro segun corresponda y la certificacion por parte de la supervision del cumplimiento del contrato.
NO REGISTRA ANTICIPO.
PROCESO CS1004-2016
MODALIDAD CONVOCATORIA SIMPLIFICADA
TIPO CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS.
OBJETO PRESTACION DEL SERVICIO DE IDENTIFICACION, DIGITALIZACION E INDEXACION EN EL SISTEMA DE GESTION
DOCUMENTAL DE FONADE - ORFEO, DE UNA CANTIDAD DE 5.416.000 FOLIOS
CUANTIA $ 741,992,000

El futuro
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COLVISTA SAS 2 PROCESOS Y SERVICIOS S.A.S. 3 HELP FILE LTDA 4 INFORMATICA EL CORTE INGLES SA SUCURSAL
COLOMBIA

UNION TEMPORAL UT INFOTEG 2016 (INFOTIC SA CON 55% - TEGUIA LOGISTICA E INFORMACION SAS 45%) 6

PARTICIPANTES MERCADATOS SA 7 INFORMATICA DOCUMENTAL SAS
UNION TEMPORAL GD FONADE 2016 (DIGITAL DOCUMENTS SERVICE SAS 60% - CHAMELEON COMUNICACIONES MOVILES
SAS 40%) 9 LUNEL INTEGRACION ESTRATEGICA SAS 10 SERVICIOS DE INFORMACION DE VALOR AGREGADO SINVA S.A. 11
ADASA.
ESTADO PROCESO DECLARADO FALLIDO. ( OFERENTES NO CUMPLIERON REQUISITOS)

VIGENCIA  2009-
2010

PROCESO

SAS 031-2010 FONADE / NUMERO CONTRATO 2101024/ 10-9-127518

Objeto del Contrato

DESARROLLAR UN CONJUNTO DE ACCIONES, PROCEDIMIENTOS Y CONTROLES QUE PERMITAN RECIBIR, REGISTRAR,
CUSTODIAR Y ENTREGAR DOCUMENTOS EN CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES ESPECIFICAS ENMARCADAS DENTRO DE
LAS DIRECTRICES DEL ARCHIVO GENERAL DE LA NACION, LEY 594 DE 2000, ENTRE OTRAS, EN CUANTO, EL MANEJO
EFECTIVO DE LOS DOCUMENTOS A TRAVES DEL CONTROL Y SEGUIMIENTO DE TODAS LAS COMUNICACIONES RECIBIDAS
Y PRODUCIDAS, DESDE SU ORIGEN HASTA SU DESTINO FINAL CON EL OBJETO DE FACILITAR SU UTILIZACION Y
CONSERVACION.

‘ Cuantia Definitiva del Contrato

$99,150,000.00 Peso Colombiano / PLAZO 239 DIAS

Nombre o Razén Social del
Contratista

COMPARIA DE SERVICIOS ARCHIVISTICOS Y TECNOLOGICOS nit 830.080.727

PROCESO

SAS 017-2010 FONADE / 10-9-116037

‘ Objeto del Contrato

PRESTAR EL SERVICIO DE GESTION DOCUMENTAL Y DIGITALIZACION PARA FONADE

‘ Cuantia Definitiva del Contrato

$614,790,000.00 Peso Colombiano / PLAZO 285 DIAS

Nombre o Razén Social del

INION TEMPORAL LOGYCOR MICROEQUIPOS LTDA Nit. 900.331.180-2

Contratista
PARTICIPANTES 1. orden UNION TEMPORAL LOGYCOR MICROEQUIPOS LTDA (conformada por la firma COMERCIALIZADORA DE EQUIPOS Y
SUMINISTROS PARA MICROFILMACIONMICROEQUIPOS Y LOGISTICA Y CORREO S.A.S sigla "LOGYCORY"),
PROCESO SA 474-2009 FONADE/ NUMERO CONTRATO 2093359 / 09-9-97915

Objeto del Contrato

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA ADMINISTRAR EL ARCHIVO DOCUMENTAL DEL PROGRAMA
COMPARTEL DEL FONDO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES.

‘ Cuantia Definitiva del Contrato

$195,000,000.00 Peso Colombiano / PLAZO 13 MESES

Nombre o Razon Social del
Contratista

P&z SERVICIOS LTDA. NIT . 830.018.569

PROCESO

SA 430-2009 FONADE / 09-9-88653

Objeto del Contrato

APLICACION DE PROCESOS DE ORGANIZACION ARCHIVISTICA PARA LOS ARCHIVOS DEL INSTITUTO COLOMBIANO DE
BIENESTAR FAMILIAR ICBF EN LA REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA

‘ Cuantia Definitiva del Contrato

$1,350,000,000.00 Peso Colombiano/ PLAZO 43 DIAS

Nombre o Razon Social del
Contratista

UNION TEMPORAL GESTION DOCUMENTAL ICBF NT 900.319.607-6

PROCESO

SA 256-2009 FONADE / 09-9-69186

Objeto del Contrato

EL CONTRATISTA SE COMPROMETE CON FONADE A PRESTAR EL SERVICIO DE GESTION DOCUMENTAL Y DIGITALIZACION
PARA FONADE,

‘ Cuantia Definitiva del Contrato

$464,310,000.00 Peso Colombiano/ 7 MESES

El futuro
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Nombre o Razoén Social del
Contratista

MICROEQUIPOS LTDA No. 800.038.458-6

PARTICIPANTES

COMERCIALIZADORA DE EQUIPOS Y SUMINISTROS PARA
MICROFILMACION, MICROEQUIPQOS LTDA.

OTROS PROCESOS DE FONADE (HOY ENTERRITORIO)

LINK CONSULTA.

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=10-9-138861

PROCESO

10-9-138861 / SAS 041-2010 FONADE

| Estado del Contrato ||

Celebrado |

Objeto del Contrato

APLICACION DE PROCESOS DE ORGANIZACION ARCHIVISTICA PARA LOS ARCHIVOS DEL INSTITUTO
COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF EN LAS REGIONALES MAGDALENA Y SANTANDER

| Cuantia Definitiva del Contrato ||

$2,522,536,000.00 Peso Colombiano/ 45 dias |

Nombre o Razoén Social del
Contratista

DIGISERVICE LTDA

| Identificacion del Contratista ||

Nit de Persona Juridica No. 800.187.348 |

RESUMEN DE PROCESOS DE ENTERRITORIO.

SAS 031-2010 SUBASTA ABREVIADA PLAZO 7 MESES
SAS 017-2010 SUBASTA ABREVIADA PLAZO 9 MESES
SA 474-2009 SUBASTA ABREVIADA PLAZO 3 MESES
MODALIDAD DE SA 430-2009 SUBASTA ABREVIADA PLAZO 5 MESES
CONTRATACION SA 256-2009 SUBASTA ABREVIADA PLAZO 7 MESES
USADAY PLAZO
SAS 041-2010 SEL. ABREVIADA SIMPLIFICADA PLAZO 45 dias
CSI 004 2016 CONVOCATORIA SIMPLIFICADA PLAZO 4 MESES
CONVOCATORIA ABIERTA
CAA 004 2018 ABREVIADA PLAZO 3 MESES
CONVOCATORIA ABIERTA
CAA 003 2019 ABREVIADA PLAZO 3 MESES
PROCESO CUANTIA
SAS 031-2010 FONADE $ 99.150.000,00
SAS 017-2010 FONADE $ 614.790.000,00
SA 474-2009 FONADE $ 195.000.000,00
SA 430-2009 FONADE $ 1.350.000.000,00
RANGO DE CUANTIAS SA 256-2009 FONADE $ 464.310.000,00
SAS 041-2010 $ 2,522,536,000.00
CSI1 004 2016 $ 741,992,000
CAA 004 2018 $ 822.462.204
CAA 003 2019 $ 206,053,232.00

MAXIMA CUANTIA REGISTRADA: $ 2,522,536,000  MINIMA CUANTIA REGISTRADA: § 99,150,000

PROMEDIO DE CUANTIA: § 590,952,034 de pesos.

El futuro
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ANTICIPO AL
CONTRATISTA NO SE REGISTRO ANTICIPO EN NINGUN PROCESO POR PARTE DE FONADE.
PRESENTACION DE PREDOMINA LA PRESENTACION A TRAVES DE CONSORCIOS PARA LOS PROCESOS DE MAYORES CUANTIAS.
SIN EMBAGO PARA LOS PROCESOS DE MENORES CUANTIAS SE ADJUDICARON PROPONENTES
CONTRATISTAS
INDIVIDUALES.

FRECUENCIA DE En los proceso anteriores de ENTerritorio se pudieron identificar los siguientes proponentes con cierta
PROPONENTES. frecuencia: MICROEQUIPOS LTDA., DIGITAL DOCUMENTS SERVICE SAS

INDICADORES FINANCIEROS DE PROCESOS ANTERIORES ENTERRITORIO.

CAPITAL
TRABAJO IND LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO | COBERTURA INT |RENT PATRIM | RENT ACTIV
>= 50%

SAS 031-2010 |POE >=1 <=70% N/A N/A N/A

SA 430-2009 >=20%POE | >=1 >=70% N/A N/A N/A
>= 50

SA 256-2009 %POE >=1 >= 60% N/A N/A N/A

Teniendo en cuenta que el nivel de cuantias de los procesos anteriores no supero en promedio los 1000 millones de pesos,
el indicador de capital de trabajo se establecié en niveles superiores al 20% en algunos casos. Lo procesos de afios anteriores
no establecieron indicadores de capacidad organizacional. Se identifica que a mayor nivel de cuantia Fonade establecio un
menor requisito de capital de trabajo, tal como se evidencia en el proceso SA 430-2009 (cuantia 1300 millones de pesos).
En todos los demés procesos se requirié un capital de trabajo mayor como requisito habilitante.

7.1 PROCESOS DE DEMANDA DE OTRAS ENTIDADES. ; COMO CONTRATAN OTRAS ENTIDADES PUBLICAS?

Segun la plataforma del SECOP existe una amplia demanda de servicios relacionados con gestion documental, archivistica,
manejo de informacion, etc, por parte de entidades publicas. En general, la mayoria de entidades publicas ha contratado
alguna vez servicios relacionados. No obstante, segun la complejidad de cada proceso, hay diferencias en cuantias de los
contratos.

A continuacion, se resumen algunos contratos identificados (por mayor cuantia) de entidades publicas. Cabe agregar que la
consulta se realizé por actividades relacionadas con “servicios de gestion documental y/o servicios archivos de gestion)

2014- ECOPETROL.

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=14-4-2648323

LINK
Modagdsg C/) IF:l1umer0 REGIMEN ESPECIAL / 14-4-2648323
| Estado del Contrato ” Celebrado |
| Tipo de Contrato ” Prestacion Servicios. |
| Objeto ” SERVICIO DE GESTION DOCUMENTAL EN ECOPETROL S.A Y SU GRUPO EMPRESARIAL |
| Cuantia ]| $111,359,279,987.00 Peso Colombiano / PLAZO 5 AROS. |
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Contratista IRON MOUNTAIN COLOMBIA S.A.S Nit de Persona Juridica No. 860.054.781-6
El documento del contrato establecié para este proceso la siguiente forma de pago:
FORMA DE PAGO Pago Unico por Etapa de Transicion. (3 meses por traslado de archivos a bodegas)

Pagos parciales mensuales en etapa de operacion.
Pago por Etapa de finalizacion.

2015-SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE (SENA).

LINK

https://lwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4380233

Modalidad/ N SECOP.

Contratacion Directa. / 15-12-4380233

| Estado del Contrato ||

Liquidado / Tipo Prestacion de Servicios.

Objeto del Contrato

SERVICIO DE ORGANIZACI(')NIDE LOS ARCHIVOS CENTRALES Y DE GESTION, ELABQRACION Y APLICACION DE
LAS TABLAS DE VALORACION DOCUMENTAL Y LA REALIZACION DE DIGITALIZACION CERTIFICADA DE LAS
FICHAS ACUMULATIVAS DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE ; SENA

Cuantia Definitiva del
Contrato

$18,701,303,066.00 Peso Colombiano/ 32 meses

Nombre o0 Razon Social
del Contratista

SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A. Nit de Persona Juridica No. 900.062.917-9

FORMA DE PAGO

El documento del contrato establecio para este proceso la siguiente forma de pago:
PAGOS MEDIANTE MENSUALIDADES VENCIDAS SEGUN AVANCE DE ACTIVIDADES, HASTA COMPLETAR EL 90%
DEL VALOR DEL CONTRATO.

2015- DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES (DIAN)

LINK https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-1-151102
Modalidad LICITACION PUBLICA. /15-1-151102
Obieto CONTRATAR SERVICIOS DE GESTIO[\I DOCUMENTAL PARA LA DIAN, TENDIENTES A GARANTIZAR LA
) IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS E INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS DE LA ENTIDAD.
| Cuantia || $11,560,409,148.00 Peso Colombiano / 12 meses |
| Contratista || SERVISOFT S.A. Nit de Persona Juridica No. 80024066-2 |
| PARTICIPANTES || UNION TEMPORAL INFOTIC. /COLVISTA SAS /UNION TEMPORAL 2015 /CONSORCIO ALMARCHIVOS. |
REGISTRA ANTICIPO DEL 50%.
FORMA DE PAGO La DIAN efectuara pagos mensuales segun la cantidad de productos y servicios realizados y entregados en el mes.
La organizacién y digitalizacion de documentos se pagara de acuerdo a la cantidad de metros lineales organizados y
digitalizados.
INDICADORES ||, . . _ . _ _ " L . L
FINANCIEROS Liquidez >= 1 Endeudamiento <= 70% Cobertura de Intereses >= 1,0 Rentabilidad patrimonio >= 0 Rentabilidad Pasivo >=0.
GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA.
GARANTIA DE CUMPLIMIENTO
G/'\C%w;é'ﬁga GARANTIA DE BUEN MANEJO DEL ANTICIPO.
’ GARANTIA DE CALIDAD DEL SERVICIO.
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES.

2017- INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR (ICETEX)
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LINK https://lwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-4-6191900
. REGIMEN ESPECIAL. / 17-4-6191900/ Tipo contrato Prestacion de Servicios.
Modalidad
Contratar los servicios en gestion documental que comprende la administracion del archivo central, los
Obieto archivos de gestion y la administracion y custodia de los titulos valores derivados de las operaciones de crédito
) educativo que otorgue el ICETEX, en cumplimiento de la ley general de archivo No. 594 de 2000 del Archivo
General de la Nacion.
| Cuantia || $12,006,878,386.00 Peso Colombiano / PLAZO 2 afios
| Contratista I DATAFILE SA Nit de Persona Juridica No. 830022818
| Participantes || Union temporal Gestion Documental / Servisoft/ Procesos y Canje S.A/ Lockers Colombia SAS.
El ICETEX, pagara el valor del contrato en mensualidades vencidas, previa presentacion de la factura
FORMA DE PAGO conforme al servicio efectivamente prestado y la certificacion a satisfaccion expedida por el supervisor y/o
interventor del presente contrato.
i in >=10% | iqui = i =709 il i in >= 59 ili
INDICADORES FINANCIEROS Capital Trabajo >= 10% Liquidez >= 1 Endeudamle.nto <_— ZOA; Rentabilidad patrimonio >= 5% Rentabilidad
Pasivo >=3%
GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA.
GARANTIA DE CUMPLIMIENTO
GARANTIAS DEL CONTRATO. GARANTIA DE CALIDAD DEL SERVICIO.
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES.

2013- INSTITUTO COLOMBIANO BIENESTAR FAMILIAR (ICBF)

LINK

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=13-1-95738

| Numero SECOP1

LICITACION PUBLICA /13-1-95738

| Estado del Contrato ”

Liquidado / Tipo Contrato Prestacion de Servicios.

Obieto del Contrato "CONTRATAR LOS SERVICIOS ESPECIALIZADOS EN GESTION DOCUMENTAL DE ADMINISTRACION,
) ORGANIZACION, DIGITALIZACION Y DESCRIPCION DE LOS ARCHIVOS EN SOPORTE FISICO DEL ICBF."
| Cuantia ” $9,922,765,524.00 Peso Colombiano / 3 meses
Contratista UNION TEMPORAL SOLUCIONES INTEGRALES ARCHIVISTICAS Nit. 900664309-4 ( TOTAL QUUALITY
MANAGMENT/ SISCORP DE COLOMBIA SAS/ P&Z SERVICIOS LTDA)
Particioantes CONSORCIO GESTION DOC ICBF (DATA TOOLS / SOLUCIONES INTEGRALES DE OFICINA) / COMPANOA DE
P SERVISIOS ARCHIVISTICOS Y TECNOLOGICOS SAS.
El ICBF pagara al contratista el valor del presente contrato, en la siguiente forma:
Fase de inicio: Un primer pago por el cinco por ciento (5%) del valor total del contrato a la entrega y previa aprobacion
FORMA DE PAGO por partg dgl su_pervisq de I:_ﬂ'Sede dela Dire(_:cién Nacional, del plgn_ de trabajo el cu’al debe cqn_te_ner:_actividades a
realizar, distribucion y asignacion de personal, tiempos para cada actividad, metodologia para el inicio e implementacion
del servicio. Fase de Produccion o Etapa de Operacidn: El ochenta y cinco por ciento (85%) del valor total del
contrato se realizara en cuatro pagos iguales. Fase de Entrega: Un ultimo pago equivalente al 10% del valor total del
contrato al finalizar el contrato
INDICADORES . o - _ , _
FINANCIEROS Capital Trabajo >= 12% Liquidez >= 1,2 Endeudamiento <= 70%
GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA.
GARANTIAS DEL GARANTIA DE CUMPLIMIENTO
CONTRATO. GARANTIA DE CALIDAD DEL SERVICIO.
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES.
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DEMANDA DE OTRAS ENTIDADES A NIVEL NACIONAL. (CUANTIAS INFERIORES A 5000 MILLONES DE PEOSS)

A través del portal Colombia Eficiente que son diversas las entidades del orden Nacional y Distrital que han surtido procesos
de contratacion similares durante los afios 2013 a 2018, otras entidades adelantaron los siguientes procesos licitatorios, asi:

PROCESOS POR LICITACION PUBLICA. ( rango de cuantias menor a 5000 millones de pesos)

ENTIDAD

OBJETO

CUANTIA /PLAZO

PARTICIPANTES /ADJUDICADO.

Secretaria General
ALCALDIA MAYOR
BOGOTA.

LICITACION PUBLICA.

Prestar técnicos especializados de orientacion y
acompafiamiento en el proceso de elaboracién y/o ajustes de
los instrumentos archivisticos y otros componentes de la
gestion documental por parte de las entidades distritales,
organismos de control distritales y Concejo de Bogota

1.327.206.825/6 MESES

SKATE TECNOLOGIA SAS
UT-PB-ARPROTEC
UT SECRETARIA GENERAL
2018
AUREA SAS
Ut SG ALCALDIA MAYOR GESTION
DOCUMENTAL
MERIDIAN CONSULTING LTDA
TANDEM SAS
ADJUDICADO SKAPHE TECNOLOGIA

SAS

Secretaria General

Municipio de Aguazul,
Casanare

Licitacion Publica Afio

valoracion documental, programa integrado de conservacion
y gestion documental y realizar la organizacién de los
archivos de gestién y fondo documental acumulado teniendo
en cuenta la clasificacion, organizacion, de los archivos de
gestion y fondo documental acumulado teniendo en cuenta la
clasificacion, organizacion, depuracion, y encarpetando de

769.602.000 / Cinco (05)
meses

ALCALDIA MAYOR Contratar los servicios técnicos, profesionales y
BOGOTA. especializados para la elaboracion de la tabla de valoracion
documental y organizacion del fondo documental acumulado | $ 960.741.936/ 4 MESES HELP FILE LTDA
LICITACION de la secretaria general de la Alcaldia Mayor De Bogota D.C
PUBLICA.SGA-LP-03-
2015
Actualizar tabla de retencion documental, elaborar tabla de
PARTICIPANTES:

Archivos Micro opticos Ltda.

Compafiia de servicios archivisticos y
tecnoldgicos Ltda ADJUDICADO: Archivos

Licitacion Publica afio

Direcciones Territoriales, la elaboracion de Tablas de
Valoracion de las Entidades liquidadas y la organizacion

$2.431.668.616/ 3
meses y 24 dias.

2013 las series documentales del archivo de la Alcaldia Municipal Micro Lida.
de Aguazul - Casanare- de acuerdo con las normas
archivisticas del Archivo General de Nacion.
Servicios especializados en Gestion Documental para la PARTICIPANTES:
INCODER actualizacion del 100% de las TRD del INCODER Yy las

1.Control Online S.A:S.
2. Help File Soluciones Integrales Ltda.
3.Siscorp de Colombia S.A.S.

IDT-CD-021-2018

DE GESTION DOCUMENTAL DEL INSTITUTO DISTRITAL
DE TURISMO

2.684.228 COP/ 1 mes

2014 fisica y técnica, digitalizacién e indexacion del archivo en
cualquier formato de la Territorial Santander ADJUDICADO:Siscorp de Colombia S.A-
INSTITUTO DISTRITAL | PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR
DE TURISMO LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL PROCESO

ADJUDICADO: DIANA BAUTISTA.

FONDO NACIONAL

Contratar bajo la modalidad de Outsourcing de Servicios, la
administracion del sistema de archivo de gestion documental
con el componente tecnoldgico del FONDO NACIONAL DE
AHORRO, para las sedes de Bogota D.C. ubicadas en: la
calle 18 No. 7 - 49 /59 Edificio Sede, la carrera 72 No. 16 ,
56 Edificio ¢ Calle Real;, y en la carrera 50 No 21 4 42 Local
115 Centro Comercial ¢ El Ciprés,

387,833,035./12
MESES

PARTICIPANTES: DATAFILE S.A.
FESASA

ADJUDICADO: FESA S.A

El futuro
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AGENCIA NACIONAL
DE INFRESTRUCTURA.

CONTRATAR LOS SERVICIOS INTEGRADOS CON EL
SUMINISTRO DE INSUMOS Y PERSONAL CALIFICADO
EN PROCESOS DE GESTION DOCUMENTAL DE

PROPONENTES.

1.TEMPORAL GESTIOINTEGRAL
2.TOTAL QUALITY MANAGEMENT
3.MULTISERTEC LTDA CUMPLE

hsngfé%(l;?gp? ARCHIVO PARA LA AGENCIA NACIONAL DE $ 150,000,000/ 2 4 HELP FILE CUMPLE
ABREVIADA MENRO INFRAESTRUCTURA, RELACIONADOS CON: A) LA MESES 5.SKAPHE TECNOLOGIA SAS
CUANTIA ORGANIZACION Y ARCHIVO DE PLANOS, Y B) 6.ALMARCHIVOS INDUSTRIAL PAPELES
ACTUALIZACION DE TABLAS DE RETENCION SA.C
DOCUMENTAL
VJ-VAF-SA-007-2015 ADJUDICADO: UNION TEMPORAL
GESTION INTEGRAL
ARCHIVO GENERAL
DE LA NACION.
MODALIDAD El contratista se compromete bajo su autonomia e PROPONENTES:
SELECCION independencia a prestar los servicios de: Integracion parcial
ABREVIADA MENRO de los sistemas CONTROL DOC y ESIGNA; actualizacion; $69,999,910 / 5 meses CONTROL Eé)l(é/’\l(z\NLlNE SAS
CUANTIA soporte en sitio; mantenimiento preventivo y correctivo del

Software de Gestién Documental Control Doc

ADJUDCIADO.: CONTROL ONLINE SAS

RESUMEN ESTUDIO DE DEMANDA.

En general, casi todas las empresas del sector publico requieren servicios de Gestion documental, inventarios, y manejo y
organizacion de informacion. A continuacion, se resume la anterior informacion presentada, Ginicamente para los procesos registrados
de cuantias superiores a 5000 millones de pesos:

ECOPETROL. REGIMEN ESPECIAL $ 111.359.279.987,00
SENA CONTRATACION DIRECTA $ 18.701.303.066,00
ICETEX REGIMEN ESPECIAL $ 12.006.878.386,00
DIRECCION DE IMPUESTOS Y
ADUANAS NACIONALES LICITACION PUBLICA $  11.560.409.148,00
MODALIDAD DE INSTITUTO COLOMBIANO
CONTRATACION BIENESTAR FAMILIAR. LICITACION PUBLICA $ 9.922.765.524,00
USADA Y CUANTIAS.
MAXIMA CUANTIA REGISTRADA: ECOPETROL ($ 111.359.279.987,00)
MINIMA CUANTIA REGISTRADA: ICBF ($ 9.922.765.524,00).
PROMEDIO DE CUANTIA DE OTRAS ENTIDADES : § 32, 710, 127, 222 DE PESOS
PLAZOS. . . . . .
Se encontraron como plazos minimos de hasta 1 afio, y plazos maximos de hasta 3 afios, para los anteriores procesos consultados.
Metodologia de pagos parciales, en ocasiones mensualidades vencidas, o segin avance de cada etapa. Generalmente las etapas se
FORMAS DE PAGO. | establecen como identificacion, operacion, y sistematizacion, y el pago se efectia en cada etapa una vez entregados informes y actas
respectivos al supervisas.
ANTICIPO AL El proceso abierto y adjudicado por la Dian (mediante licitacién publica) requirié un anticipo del 50%. los demas procesos
CONTRATISTA no requirieron anticipo.
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PRESENTACION DE Predomina la presentacion a través de consorcios para los procesos de mayores cuantias. sin embargo para los procesos
CONTRATISTAS de menores cuantias también se presentaron proponentes individuales.

No existe un grupo frecuente identificado de proponentes, en cada proceso participaron diferentes empresas. no obstante,

FRECUENCIA DE , ) - . .
es comUn encontrar en este tipo de procesos empresas como participantes y/o contratistas a empresas como iron
PROPONENTES. . .
mountain, data tools, servisoft.
Los anteriores procesos consultados no preentaorn requisito de capital de trabajo superior al 20%.

INDICADORES

FINANCIEROS respecto al indice de liquidez, se registro un promedio de 1,2.

HABILITANTES.

respecto al nivel de endeudamiento en todos los procesos es establecio en maximo 70%.

CONCLUSIONES ESTUDIO DE DEMANDA.
En el anélisis de demanda de la anterior consulta debemos resaltar lo siguiente:

° Muchas entidades publicas (entre ellas ENTerritorio) han invertido recursos publicos en servicios de gestion
documental, a través de diversas modalidades. Este tipo de procesos se ha contratado mediante modalidades como,
contratacion directa, subasta inversa, licitacion publica, y convocatorias abiertas.

. Los procesos de mayores cuantias de otras entidades publicas, suelen contratarse mediante modalidades de
licitacion pablica en su mayoria.

° Las entidades que demandan este tipo de servicios pertenecen a todos los sectores de la economia, son servicios
ampliamente demandados. Se encuentran alcaldias, secretarias municipales, entidades distritales, entidades del gobierno
nacional, entidades reguladoras, entre otras.

. Fonade (Hoy ENTerritorio) no ha realizado procesos de contratacion de este tipo de servicios por cuantias mayores
a 10 mil millones de pesos.

. La forma de pago del valor de los contratos, se realiza en mensualidades vencidas e iguales, 0 en pagos parciales
segun el avance por etapas del servicio,( items o etapas del servicio de gestion documental) previa radicacién de la
certificacion de cumplimiento a satisfaccion del objeto y obligaciones expedida por el/la supervisor/a, los informes de ejecucién
(informes de datos sismicos) del contratista y el recibo de pago de aportes de salud, pensiones y ARL, de acuerdo con lo
normatividad aplicable.

. Respecto a los oferentes, se registra una participacion numerosa, poco concentrada en empresas reconocidas en el
sector. Sin embargo, es comun empresas frecuentes como Iron Mountain, Servisoft, Data Tools, Help File Ltda.

. Predominan empresa nacionales colombianas como participantes y contratistas ganadores en los procesos
consultados. Como empresas extranjeras, en procesos de grandes cuantias se presenta frecuentemente Iron Mountain 8
empresa americana)

. Los proponentes recurren en la mayoria de los casos a la figura de consorcio o unién temporal para este tipo de
procesos.
. En la mayoria de procesos consultados se identificaron indicadores financieros como requisito habilitante. En los

procesos de mayores cuantias, las entidades fueron flexibles en el requisito de capital de trabajo ( rangos 15% -25% POE),
en los indicadores de liquidez, generalmente se establecieron por debajo de 1,5, mientras que en los niveles méaximos de
endeudamiento los rangos estuvieron entre 60% y 70%.
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8.ANALISIS FINANCIERO Y DETERMINANCION DE REQUISITOS HABILITANTES.

ANALISIS FINANCIERO Y DETERMINACION DE REQUISITOS MINIMOS.

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente objeto de contratacion, la importancia especifica que implica este proyecto,
las caracteristicas del objeto, la modalidad de pago se considera conveniente establecer una serie de limites a los
indicadores que a continuacién se presentaran como requisitos habilitantes que se recomienda seguir para la eleccién de
futuro contratista. La Entidad establece los indicadores de capacidad financiera y organizacional de conformidad al numeral
4, articulo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes contenidos en el RUP del Decreto 1082 de 2015, los cuales son:

INDICACIONES

Las Entidades Estatales deben establecer los requisitos habilitantes de forma adecuada y proporcional a la
naturaleza y valor del contrato. . Es muy importante comprender el alcance de la expresion adecuada y proporcional
que busca que haya una relacion entre el contrato y la experiencia del proponente y su capacidad juridica, financiera
y organizacional. Es decir, los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcién con el objeto del contrato,
su valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion.

INDICADORES
CAPACIDAD
FINANCIERA

Capital de Trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del proponente luego
de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo
contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad
Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

Indice de Liquidez: el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A
mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Indice de Endeudamiento: el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio)
del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

Indice Cobertura Intereses: el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor
cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

INDICADORES
CAPACIDAD
ORGANIZACIONA
L

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en funcion
de su organizacion interna. El Decreto 1510 de 2013 defini6 los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional
de un proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

Rentabilidad del Patrimonio. (Utilidad Operacional / Patrimonio) el cual determina la rentabilidad del patrimonio del
proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor
rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.
o Rentabilidad del Activo. (Utilidad Operacional / Activo Total) el cual determina la rentabilidad de los activos del
proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.

METODOLOGIA DE ANALISIS FINANCIERO.

1- Identificacién de muestra representativa del sector consultado.

2- Identificacion de informacién financiera disponible (fuente RUES y SuperSociedades)

3- Calculo del promedio de muestra de cada indicador.

(GE El futuro NP
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A continuacion, se presenta una muestra representativa de 27 empresas del sector, con informacién financiera
disponible, en capacidad de prestar servicios de gestion documental.

EHPRESA HIT CAFITAL L EHD 1 RF Ra
RADAR GRUFD an0d1zE1a
EHFRESARIAL % 4.105.674.321,00 d,50 LS IHD 0,50 0,40
TRAMSARCHIYOS |
LTDA % 1960, £7E.221,00 1,90 0 ind 0,07 0,08
DATAFILE annzoedez| G A13.576. 432,00 7.7 Gdss 4,70 0,44 0,149
LOCKERS anpizETT
COLOHEIA SAS % L07.23d4.554,00 4,97 ddi ,71 RE 0,07
ALFOPULAR S_A TEONZ0EEE
% TE.EETAEE.T21,00 3,83 T ET,57 0,44 0,34
DATA TOOLS 5A 30031757
% Z2.3d5. 967,000,010 1,949 daz 7,94 0,22 0,44
TMANEJT TECHICT
DE INFORHACION | 900011545
- n % 62656 000,00 1,22 Ed:s 756 0,14 0,31
DIGICOM STSTEMS | . .
CORFORATION 5_A % 911,931, 000, 00 R T IHD 0,05 0,10
SERTISOFT S& ENNZNEED
% £A00.TE4.632,00 5,10 [ A0 0,90 0,0z
AnaliticaSA S 2011019
% 1.51d.297.643%,00 1,9% g R 0,56 0,22
SISTEHAS & ENZNNGEEE
ARCHITOS S_A_S_ % 1523466 203,00 z,54 T 123,00 0,33 0,20
FUMFUIEL
OUTSOURCIHG S00EdEEE]
o -% 57954 7.000,00 0,62 LT -d,zd -0,07 -0,16
CADEMA 5.0 FANaz0EEY
% Ga_ 099, 000,00 1,00 B0 0,30 0,01 0,03
Smilncimnsr an
Bartimm FEOS0EED
p - % 205785400000 1,61 Eoi:s T,z9 0,04 0,00
LTDAMGartinm an{{154z1
_ . % 11.000, 000,00 1,200 ETEN ind 1,60 1,60
ATS Bartidn QnnzEdE0d
Ducamasntal SAS % d45 0, o, 0 1,33 5 1,23 0,149 0,14
CADEHA $3050T4E | -% TTE.d6E 000,00 0,97 BT 1,91 0,06 0,15
ADTAHZ
LOGISTICSIENSOE | 28] ¢ ssecdsatenn | 193 T4 13,42 0,19 0,11
CARTAJAL zanzziisd | % EE.ZdG.ZZZ. 000,00 1,50 d7: 1,31 0,z 0,53
ADHIMISTRADORA | .
DE ARCHITOS, % 1.60%.576.5d3,00 1,77 e 0,00 0,00 0,00
Iren Hesntain 26006472
Culumbia 5.A.5 % GTT.517.000,00 1,0% dz -z, -0, 6. -0,10
HEMORT CORF. 0605144 | % 160,597 654,00 1,0% 75 1,6% 0,45 0,10
Suppla 5_A. zananzzas| $ 0396 E45.000,00 R 4 L,z2 0,41 0,13
IHFORHATICA S
DOCUMENTAL SAS % #.d%6.144.000,00 z,7d Em 5™ 0,13 0,1%
SKAFHE . NNz 4554
TECHOLOG & SAS % 2.605.754.325,00 295 T 1an, 00 0,44 0,26
IHFOTIC ananesTaE | $ 010857 6ET,00 1,3% £dss %34 0,03 0,01
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PROMEDIOS FINANCIEROS DE LA MUESTRA TOTAL.
CAPACIDAD DE LIQUIDEZ.

La capacidad de liquidez se calcula en la muestra de empresas a través del capital de trabajo y el indice de liquidez. El capital
de trabajo es la cantidad de dinero absoluta que dispone en efectivo la empresa para atender necesidades de liquidez (activo
corriente- pasivo corriente). El indice de liquidez por ofro lado es una proporcion (activo corriente / pasivo corriente). En
general un indice de liquidez superior a 2,0 indica que se posee el doble de activos que, de pasivos corrientes, lo cual
implicaria un nivel deseable de liquidez y por lo tanto de bajo riesgo financiero.

NDICE DE LIQUIDEZ NFERIOR A 10 ALTO RIESGO FINANCIERO ( MAS PASIVOS CORRIENTES QUE
ACTIVOS)
BAJO RIESGO FINANCIERO ( MAS DEL DOBLE DE ACTIVOS
INDICE DE LIQUIDEZ. SUPERIORA 20 CORRIENTES QUE PASIVOS CORRIENTES)
CAPITAL DE TRABAJO MUESTRA TOTAL INDICE DE LIQUIDEZ MUESTRA TOTAI
S$80.000,000, 000,00 Q.0
570,000,000, 000,00 E,00

$10.000.000.000,00

~510.000.000.0.00,00 i . 5 0 5 10 15 20 5 30

CAPITAL DE TRABAJO (COP) INDICE DE LIQUIDEZ.
PROMEDIO TOTAL $ 10.714.314.902,62 2,38
DESVIACION ESTANDAR $ 21.610.289.111,80 1,66
MAXIMO VALOR MUESTRA $ 72.863.465.321,00 7,72
MINIMO VALOR MUESTRA -$ 5.719.517.000,00 0,62

A primera vista, la muestra total de empresas del sector consultado presenta niveles de capital de trabajo en promedio altos
(10 mil millones de pesos aproximadamente), y un indice de liquidez promedio de 2,38. Esto indica que en promedio el sector
presenta bajo riesgo financiero en lo que se refiere a la capacidad de liquidez. Sin embargo, segun el grafico de dispersion
existen valores atipicos que pueden sesgar los anteriores promedios. Aproximadamente en la muestra resaltan 5 empresas
con niveles de capital de trabajo muy superiores al promedio.

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO.

La capacidad de endeudamiento del sector se aproxima a través del indice de endeudamiento y la razén de cobertura de
intereses. El primer indice revela la proporcion de pasivos totales respecto del total de activos. En general, en promedio en
Colombia el nivel de endeudamiento de las empresas esta alrededor del 50%, maximo 60% en algunos sectores. EL nivel de
cobertura de interés, es una relacién entre el gasto en intereses (obligaciones bancarias) y la generacion de utilidades.
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POSIBLE RIESGO FINANCIERO ( DEL TOTAL DE ACTIVOS UN 80%SON

. . T 0,
Nivel de endeudamiento Superior a 80% DEUDAS)

COBERTURA DE INTERESES ( POSIBLE RIESGO FINANCIERO ( EMPRESA DESTINA MAS A PAGOS

UTILIDAD OPERACIONAL/ INFERIORA 1,0 .
GASTOS FINANCIEROS) BANCARIOS QUE A GENERACION DE UTILIDADES)
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO COBERTURA DE INTERESES
100% 200,00
0%
0% 150,00
0%
0% 100,00
0%
0% 50,00
20%
0%
0,00
10% 0 2 [ 8 n 12
0%
0 s 10 15 0 5 30 50,00

ENDEUDAMIENTO | COBERTURA INTERESES
PROMEDIO TOTAL 0,47 21,38
DESVIACION ESTANDAR 0,16 46,84
MAXIMO VALOR 0,86 190,00
MINIMO VALOR 0,21 -4,24

Para el caso del nivel de endeudamiento, la muestra no presenta grandes desviaciones respecto al promedio, se consideran
pocos valores atipicos. Ademas, se presenta un promedio bastante positivo, (de 47%).Pero en general, la mayoria de
empresas tienen bajos niveles de endeudamiento. Por el contrario, para cobertura de intereses, se identifica una empresa
con un nivel bastante alto de cobertura de interés. Esto genera un sesgo grande en el promedio.

Teniendo en cuenta el efecto de este dato atipico, se procede a realizar un promedio acotado para determinar las capacidades
reales de endeudamiento de la mayoria de empresas del sector.

CAPITAL DE TRABAJO Y RIESGO FINANCIERO.

A continuacion, se presentan las 10 empresas del sector con mayor capital de trabajo:

EMPRESA CAPITAL TRABAJO LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO
1 ALPOPULAR S.A T 863, 4g5_321’00 3,83 220
2 Suppla S.A. 70.396.6?5.000,00 2,18 40%
3 CARVAJAL 55.245.2§2.ooo,oo 1,80 ars
4 DATA TOOLS SA 24 45_9;_000’00 1,99 49%
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INFORMATICA $
S DOCUMENTAL SAS 8.486.144.000,00 2,74 28%
6 SERVISOFT SA 3 5,10 53%
8.100.784.632,00 :
MANEJO TECNICO DE $
7 INFORMACION S.A. 5.626.546.000,00 1,22 54%
8 DATAFILE $ 7,72 54%
5.113.876.432,00 :
RADAR GRUPO $
) EMPRESARIAL 4.105.674.321,00 4.80 21%
DIGICOM SYSTEMS $
10 CORPORATION S.A 3.911.931.000,00 2,12 39%

Las anteriores empresas fueron seleccionadas de la muestra por su mayor nivel de capital de trabajo. De la muestra total de
26 empresas, 10 tienen una capital mayor a 3000 millones de pesos. Desde un punto de vista financiero y segun el POE
establecido para el presente proceso estarian en capacidad de prestar el servicio.

Se identifica a las empresas ALPOPULAR S.A, SUPLA SA, CARVAJAL, DATA TOOLS S.A, como empresas grandes con
niveles de capital de trabajo superiores a 30 mil millones de pesos. En general las 10 anteriores empresas no solo cuentan
con altos niveles de liquidez, sino también tienen niveles de endeudamiento menores al 55%, lo cual representa un bajo riesgo
desde el punto de vista financiero.

Teniendo en cuenta que casi el 50% de las empresas de la muestra demuestra altos niveles de capital de trabajo, y una
capacidad financiera alta para cumplir los requerimientos del presente proceso, se considera que el sector de empresas de
actividades de Gestion documental y Archivos presenta un bajo riesgo financiero.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.

Los indices de rentabilidad patrimonio, y rentabilidad de activo, miden la capacidad de generar utilidades de una empresa
cada vez que se invierte en patrimonio o activos. En general un nivel superior al 10% es aceptable para una empresa, pues
indicaria que por cada peso invertido se genera un 10% de utilidades.

BAJO RIESGO FINANCIERO ( LA EMPRESA GENERA BUEN NIVEL DE
RENTABILIDAD PATRIMONIO SUPERIOR A 10% UTILIDADES QUE PERMITEN RESPLADAR OBLIGACIONES
FINANICERAS)

BAJO RIESGO FINANCIERO ( LA EMPRESA GENERA BUEN NIVEL DE
RENTABILIDAD ACTIVO SUPERIOR A 10% UTILIDADES QUE PERMITEN RESPLADAR OBLIGACIONES
FINANICERAS)
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1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
-0,20

RENTABILIDAD DE PATRIMONIO.

1,80
1,60
140
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
020 0 5
0,40

RENTABILIDAD ACTIVO.

RENTABILIDAD PATRIMONIO (

RENTABILIDAD ACTIVO (ROA)

ROE)
PROMEDIO TOTAL 0,28 0,21
DESVIACION ESTANDAR 0,35 0,33
MAXIMO VALOR 1,60 1,60
MINIMO VALOR -0,07 -0,16

A primera vista la muestra de empresas presenta uso niveles promedio de rentabilidad de patrimonio y activo positivos,
superiores al 20%. No obstante, la presencia de valores atipicos en ambos indicadores revela un sesgo al promedio. Teniendo
en cuenta lo anterior se calcula un promedio acotado para determina la capacidad organizacional real de la muestra

seleccionada.

CAPACIDAD FINANCIERA'Y ORGANIZACIONAL PROMEDIO DEL SECTOR. (MUESTRA ACOTADA).

CAPITAL TRABAJO LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO CO”\?.:.ES;IEJSRA PFX%I"\IIR’-II—M ARCET'\II\}—(.D
JRuissan 2.985_%0_786 2,28 46% 5,35 0,32 0,25
PESEECION | 466_;569_072 1,26 14% 0,36 0,36 0,33
LIMITE 518_9f1_71 A 1,03 60% -0,04 0,04 | -0,08

Una vez eliminados los valores atipicos, se calcula de nuevo el promedio real de cada indicador para la muestra de empresas.
La anterior tabla, muestra unos indicadores promedio mas cercanos a la realidad del sector. En general, hay una relativa
capacidad financiera alta, (capital de trabajo promedio de 2900 millones de pesos aproximadamente) por el lado del indice
de liquidez, (activos corrientes superiores doblemente a pasivos corrientes) un endeudamiento cercano al 50%, y niveles de
generacion de utilidad mayores al 10% ante aumentos del patrimonio o del activo total.

El futuro
es de todos

PAGINA 34



Territorial

CONCLUSIONES ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR.
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PROMEDIO ACOTADO
INDICADOR DE LA MUESTRA DEL CONCLUSION.
SECTOR
BAJO RIESGO FINANCIERO. EN PROMEDIO EL
C.?:LTQ;.JI;E $ 295:;32786 DE SECTOR CUENTA CON GRAN FLUJO DE CAJA
' DISPONIBLE.
INDICE DE LIQUIDEZ 228 BAJO RIESGO FINANCIERO. EL SECTOR

PREENTA ALTOS NIVELES DE LIQUIDEZ.

BAJO RIESGO FINANCIERO. EL SECTOR
ENDEUDAMIENTO 46% MANTIENE NIVELES DE ENDEUDAMIENTO
MENORES AL PROMEDIO NACIONAL.

BAJO RIESGO FINANCIERO. SEL SECTOR

COBI:?I:EER: DE 5,35 GENERA MAS UTILIDADES QUE GASTOS
FINANCIEROS.
RENTABILIDAD 0.32 BAJO RIESGO FINANCIERO. EL SECTOR TIENE
PATRIMONIO ’ POTENCIAL DE GENERACION DE UTILIDADES.
RENTABILIDAD 0.25 BAJO RIESGO FINANCIERO. EL SECTOR TIENE
ACTIVO. ’ POTENCIAL DE GENERACION DE UTILIDADES.

REQUISITO DE CAPITAL DE TRABAJO
Para el requisito de capital de trabajo se tendra en cuenta 2 aspectos:

Promedio de capital de trabajo de empresas de la muestra del sector.

Costos de ejecucion establecidos en el estudio previo segun las etapas del proyecto definidas en el alcance
especificado en el estudio previo.

CAPITAL DE TRABAJO PROMEDIO DEL SECTOR.

Como se vio anteriormente, de la muestra de 27 empresas identificadas, se encuentra un promedio de
capital de trabajo de $ 2.985.710.786 pesos. En general en la muestra predominan empresas con capital de trabajo inferior
a 10 mil millones de pesos.

Por otro lado, los costos asociados al proyecto se distribuyen de la siguiente manera, segun la informacién del estudio previo:

VALOR DE ETAPAS ASOCIADAS AL PROYECTO.

VALORES PROMEDIO POR
ETAPA

$ 575,425,474

POSIBLES COSTOS ASOCIADOS AL PROYECTO.

Elaboracion y/o actualizacion de instrumentos
archivisticos

’6‘3 Elfuturo | BNR ’
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Elaboracion inventario documental en formato FUID hasta
15.000 metros Lineales (1968- 2020)

Elaboracion y realizacion de las sensibilizaciones en
gestion documental de acuerdo con el Anexo No. 1 - $ 27.252.000,00
Especificaciones y Condiciones Técnicas del Servicio..

$ 2.543.820.000,00

El valor total del proyecto resulta aproximadamente de 3100 millones de pesos. Este monto resulta factible para al menos 9
de las empresas de la muestra seleccionada.

En definitiva, dadas las condiciones de las empresas del sector (promedio de capital de trabajo) y los costos asociados al
proyecto se sugiere establecer un nivel de capital de trabajo minimo de 35 % del POE como requisito financiero. Es decir,
como minimo la empresa debe contar con aproximadamente con 900 millones de pesos. Lo cual permite cubrir facilmente la
primera etapa del proyecto.

REQUISITOS FINANCIEROS HABILITANTES A FIJAR:

Para el indice de liquidez, una vez considerado el promedio de 2, 28 para la muestra, se sugiere establecer el limite
inferior en 1.2. El cual es ligeramente superior a la diferencia entre el promedio y la desviacion estandar de toda la muestra
acotada. Adicionalmente este indicador permite la participacién de la mayoria de empresas del sector.

Para el indice de endeudamiento, una vez considerado el promedio de 46% para la muestra, se sugiere establecer el
limite SUPERIOR de 75%. Si bien, es superior el limite sugerido, permite ser mas flexible y garantizar la entrada de mas
empresas del sector.

Para el indice de cobertura de intereses, una vez considerado el promedio de 5,35 para la muestra, se sugiere
establecer el limite inferior en 1.2. El cual es cercano al limite inferior posible (1,0) de este indicador.

Para el indice de rentabilidad de patrimonio, una vez considerado el promedio de 0,32 para la muestra, se sugiere
establecer el limite inferior en 0,03. Se sugiere este indicador para permitir la mayor participacion de pequefias y
microempresas.

Para el indice de rentabilidad de activo, una vez considerado el promedio de 0,25 para la muestra, se sugiere
establecer el limite inferior en 0,02. Se sugiere este indicador para permitir la mayor participacion de pequefias y
microempresas.

CONCLUSIONES ANALISIS FINANCIERO.

-El sector consultado se caracteriza por una cantidad relativamente grande de empresas en capacidad de prestar servicios
relacionados con la gestion documental y archivistica. Teniendo en cuanta que la demanda por este tipo de servicios ha
venido creciendo durante los Ultimos afios, las empresas del sector cuentan con oportunidades crecientes de expansién.

-Al igual que en otros sectores de la economia, existe un grupo reducido de empresas (5 aproximadamente) que, por su
experiencia en el mercado, mantienen enormes niveles de recursos econdémicos y musculo financiero por encima del
promedio.

-El impacto de la pandemia por COVID-19, si bien ha afectado el sector servicios, se espera que la nueva dinamica de la
economia, y la progresiva reapertura generen una mayor demanda de servicios empresariales, y dinamicen de nuevo este
subsector.
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-En términos de capacidad financiera, la mayoria de las empresas consultadas a corte de 2019, en el estudio de oferta,
presentan un flujo de ingresos positivo, y niveles de endeudamiento por debajo del 50%, lo cual permite una buena capacidad
de pago y de disponibilidad de recursos para ejecutar y respaldar proyectos desde el punto de vista financiero.
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9.REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS PARA EL AREA DE PROCESO DE SELECCION.

Teniendo en cuenta los resultados estadisticos de la muestra del sector analizada, al igual que el objeto del contrato, su valor,
complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion, (lugar geografico donde se realiza), y
por supuesto la pertinencia de estimular la competencia en el sector (Manual Colombia Compra Eficiente), se proponen los
siguientes indicadores financieros como requisitos habilitantes a evaluar:

INDICADOR LIMITES SUGERIDOS.
CAPITAL DE TRABAJO >=35 % POE
INDICE DE LIQUIDEZ >=1,2
INDICE ENDEUDAMIENTO <=70%
RAZON COBERTURA DE INTERESES >=1,2
RENTABILIDAD DE PATRIMONIO. >=0,02
RENTABILIDAD DE ACTIVO. >=0,01

BIBLIOGRAFIA.

Departamento administrativo nacional de estadisticas — DANE-CIUU.
Superintendencia de Sociedades.

Registro Unico Empresarial.
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Proyecto:
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Diego Fabian Lozano.
Profesional Grupo Planeacion Contractual.
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Profesional Grupo Planeacion Contractual.
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